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RESUMO

Este trabalho apresenta uma reviséo bibliografica de uma das areas do setor
florestal que mais cresce dentro do cenario tecnolégico, econémico e social do Brasil
e do mundo, a colheita florestal.

Por ser uma das etapas do processo de obtencdo de matéria-prima e
responsavel por até 50% do custo final da madeira posta na industria, a colheita
florestal é hoje a etapa que mais gera estudos no setor florestal.

O propoésito desta pesquisa estd centrado em focar as novas préticas
implantadas na colheita florestal deste novo século, sendo que, a meta principal €
mostrar como 0s investimentos em estruturas avancadas e tecnologias tém
propiciado melhorias nos aspectos de produtividade, meio ambiente, comunicagéo,
saude, seguranca e de outros, também integrados ao processo operacional da
colheita florestal.

O trabalho seré iniciado com uma explanacéo florestal a nivel global, logo ap6s
serdo abordados alguns fatores do setor florestal brasileiro e por fim serd dada
énfase na colheita florestal que est4 se desenhando para ser modelo nos proximos

anos.
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ABSTRACT

This work shows a bibliographical review about one of the forest sector areas
that has de most increase in the technological, economical and social scenery of
Brazil and world it's the forest harvest.

Because of being one of the stages process and responsible for 50% (fifty per
cent) of the final cost of the wood put in the industry, the forest harvest is nowadays
the stage that beget more studies in the forest sector.

The purpose of this search is to focalize the new practices implanted in the
forest harvest since the new century, however mainly goal is show how the
investments in advanced structures and technologies have proposed improvement in
aspects of productivity, environment, communication, health, safety and others, also
included the operational process of forest harvest.

The work will be started with a forest explanation in world-wide level, then will
be accosted some factors of Brazilian forest sector and finally will be given emphases

in the forest harvest that is progress to become the model next years.
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1. INTRODUCAO

Historicamente as atividades de trabalho exercidas no ambiente rural, sempre
foram marcadas por apresentarem uma estrutura rdstica e sem muitos recursos no
que se diz respeito a tecnologia, 0 que consequentemente sempre afetou o bem
estar, a seguranca, bem como a produtividade dos colaboradores.

A colheita florestal, por exemplo, tinha suas atividades baseadas em trabalhos
manuais e com auxilio de forca animal, gerando assim um grande numero de
acidentes, visto que os funcionarios se expunham ao risco em grande parte da
jornada de trabalho. A derrubada de arvores com serras e motosserras, o contato
direto com materiais cortantes e animais peconhentos, as péssimas condi¢des de
alimentacgéo e transporte, a falta de equipamentos de protecéo individual e coletiva,
dentre outros, faziam da atividade de colheita florestal, um setor extremamente
desgastante, inseguro e sem conforto para se trabalhar.

Por estar inserido num contexto global e ter uma participagdo bastante
relevante nas receitas brasileiras, o setor florestal vem passando por momentos de
grandes inovagfes e avancos tecnoldgicos, desta forma, estamos vivenciando um
“upgrade” no setor.

Esta gigantesca transformagé&o a qual nos referimos, vem fazendo com que os
trabalhos nas zonas rurais se tornem cada vez mais ergonémicos e seguros, além
de estarem mais atrativos no que se diz respeito ao quesito desenvolvimento
profissional.

Com base na observacéo desta evolugéo, esta pesquisa tem como justificativa,
mostrar as novas estruturas, tecnologias e fungdes administrativas que estéo sendo
empregadas no setor de colheita florestal de corte raso de eucalipto, bem como as
vantagens geradas por estes fatores.

Podemos citar como exemplo, os investimentos milionarios na compra de
maquinas para a colheita de eucalipto (Harvester e Forwarder), estes investimentos
se justificam, pois as mesmas apresentam vantagens econdmicas e ambientais,
além de aumentarem significativamente o conforto e a seguranca dos colaboradores.

As inovacbes no setor de colheita florestal ndo se restringem apenas as
maquinas de corte, processamento e baldeio de madeira, pois o fator estrutural,

administrativo e de apoio operacional, também tem sofrido uma transformacéo



sensacional. Neste trabalho, sera dada énfase a evolugdo em setores como
alimentacdo, transporte, comunicacao, suporte técnico, salude, seguranca, etc..

O objetivo geral desta pesquisa € analisar quais as inovagfes tecnoldgicas,
estruturais e administrativas que estdo sendo utilizadas pelo setor florestal na
atividade de colheita de eucalipto nos dias atuais. J4 os objetivos especificos se
baseiam em:

- Caracterizar o setor florestal mundial e brasileiro;

- Apontar as melhorias nos sistemas de colheita para as empresas de plantios
de eucalipto para producéo de celulose;

- ldentificar as novas tendéncias tecnoldgicas e estruturais, que estdo sendo
utilizadas nos dias atuais, no setor de colheita florestal de corte raso de eucalipto;

- ldentificar como estas inovagdes no setor tem impactado nas questbes de
qualidade e melhorias das condi¢des de trabalho.

O uso de informagBes que se referem aos quesitos operacionais, tecnoldgicos
e estruturais, serd baseado na colheita florestal de empresas instaladas na regido
Sul da Bahia, empresas estas, que plantam e colhem eucalipto exclusivamente para
fabricagdo de celulose, bem como manutengéo de suas caldeiras que dao suporte
as industrias.

Os indicadores no ambito nacional, serdo baseados em sites e relatérios das
grandes empresas brasileiras que plantam e colhem eucalipto através de colheita
mecanizada, seja para comercializagdo da madeira bruta ou mesmo para fabricagéo
de celulose e papel e outros derivados desta matéria-prima.

O conteldo disponibilizado pela Universidade Federal do Parana, no médulo
Sistema de Colheita Florestal, do curso de pos-graduacéo de Gestéo Florestal, bem
como relatdrios e estudos feitos por entidades como EMBRAPA (Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuéria), BRACELPA (Associacdo Brasileira de Celulose e
Papel), dentre outras, também servirdo de consulta para complementar e aprimorar
as informagdes contidas neste trabalho.

Os materiais ilustrativos como fotos e anexos, serdo retirados de sites de
empresas do ramo e também a partir de visitas nas areas florestais e industriais de

empresas de celulose instaladas na regido area do estudo.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. AS FLORESTAS NO CONTEXTO MUNDIAL

A demanda por produtos de base florestal tem crescido de forma exorbitante
em todo o mundo, e isso vem atraindo grandes investimentos para este setor.

FERREIRA (2007) observa que, este crescimento na demanda de produtos
florestais, esta relacionado ao crescimento populacional, da renda per capita e o
desenvolvimento industrial.

Apesar das florestas naturais equivalerem quase a totalidade da existente no
mundo, o investimento em florestas plantadas tem sido a alternativa mais viavel para
atender este mercado consumidor de produtos florestais, visto que, a falta de um
programa de manejo sustentavel adequado tem restringido bruscamente o consumo
de madeira oriunda de reservas legais.

Cerca de 30% do territorio mundial é coberto por florestas, o que representa
aproximadamente 4 bilhdes de hectares, paises como RuUssia, Brasil, Canada,
Estados Unidos e China, destacam-se devido ao fato de que juntos, concentram
mais da metade da area florestal existente no planeta terra (SBS, 2007).

A tabela 01 mostra a extensdo das florestas por continentes em 1990, 2000 e
2005, e podemos observar que neste periodo, somente a Europa apresentou um
acréscimo de &rea florestal, isso se deve ao fato deste continente ser o mais ativo na

recuperacao de areas florestais degradadas.

Tabela 01 — Extensdo da area de florestas no mundo (1000 ha)

CONTINENTE 1990 2000 2005 WD
1990 - 2005
Africa 699.361 655.613 635.412 (9,14)
Asia e Pacifico 743.825 731.077 734.243 (1,29)
Europa 989.320 998.091 1.001.394 1,22
América Latina e Caribe 923.807 882.339 859.925 (6,92)
Oriente Préximo 127.966 123.045 120.393 (5,92)
Ameérica do Norte 677.798 677.968 677.461 (0,05)
TOTAL 4.162.077 4.068.133 4.028.828 (3,20)

Fonte: FAO (2007), Apud, SBS (2007)



Conforme j& mencionado, as florestas plantadas tém uma participagéo bastante
expressiva no contexto florestal mundial, pois, apesar de representar apenas 5% do
total, as mesmas sé&o responsaveis por 50% da producéo global de madeira que vem
a ser consumida (SBS, 2007).

Os paises que detém as maiores parcelas de florestas plantadas séo, pela
ordem, China, india, Estados Unidos, Russia e Japao, o Brasil ocupa a 92 colocagéao
no “ranking”.

Conforme a tabela 02, a area total de florestas plantadas cresceu cerca de 35%
em todo o mundo no periodo de 1990 a 2005, sendo que 0 maior crescimento
absoluto ocorreu na Asia e Pacifico, devido aos macigos investimentos realizados

em plantios na China.

Tabela 02 — Extensao da area de plantac¢6es florestais no mundo (1000 ha)

1990 2000 2005 L)
CONTINENTE 1990 — 2005
Africa 12.057 12.532 13.085 8,53
Asia e Pacifico 44743 54178 63.633 42,22
Europa 21.212 25.393 27.495 29,62
América Latina e Caribe 8.708 11.180 12.082 38,75
Oriente Préximo 11.991 12.460 12.591 5,00
América do Norte 10.305 17.332 18.119 75,83
TOTAL 109.016 133.075 147.005 34,85

Fonte: FAO (2007), Apud, SBS (2007)

2.2. CARACTERISTICAS DO SETOR FLORESTAL BRASILEIRO

2.2.1. A Participagédo do Setor Florestal na Economia Nacional

O setor florestal tem uma participagdo bastante relevante no cenério
econdmico do Brasil. Por ser um pais que detém uma grande parcela das florestas
nativas existentes no mundo, além de ter solos e climas favoraveis para o cultivo de
florestas plantadas, o Brasil tem se tornado cada vez mais atrativo para
investimentos que utilizam madeira como matéria prima.

A tabela 03 traz alguns dados que demonstram a efetiva participacdo do setor

florestal brasileiro na formagéo do PIB, nas exportacdes, arrecadacao tributaria, etc.



Tabela 03 — Contribuicdo do setor florestal brasileiro

Formacéo do PIB 35%
Exportacdes do Pais 7.3%
Exportacoes Mundiais de Produtos Florestais 4,0 %
Superéavit da Balanga Comercial Brasileira 14,6 %
Arrecadacao Tributaria 1,4%

Fonte: SBS (2007)

A empregabilidade também é um fator de destaque, quando o setor florestal
brasileiro esta sendo analisado, pois se estima que 6,91 milhdes de empregos séo
gerados pelo setor, sendo que neste levantamento sdo considerados empregos
diretos, indiretos e efeito renda.

A tabela 04 apresentada pela SBS (2007), mostra os empregos gerados

através das florestas plantadas, bem como as florestas nativas.

Tabela 04 — Empregos gerados no setor de base florestal
s [lorestas Plantadas (diretos, indiretos, efeito renda) 4,33 milhodes
¢ Florestas Nativas (diretos, indiretos, efeito renda) 2,58 milhdes
Fonte: SBS (2007)

Com o crescimento do setor e as perspectivas de investimentos para 2012 que
giram em torno de R$ 24 bilhdes, a base florestal de florestas plantadas, deve gerar
em aproximadamente 1,283 milhdo de novos empregos (ABRAF, 2007, Apud, SBS,
2007). A tabela 05 mostra esta projegédo com mais detalhes.

Tabela 05 — Estimativa de empregos a serem gerados pelo sub-setor de florestas plantadas até 2012

SETOR INEE'SI-II-I:H“;E)%-I-SOS [ GERACAO DE EMPREGOS TOTAL
(MILHOES Rs) DIRETOS | INDIRETOS | EFEITO-RENDA
Celulose e papel 16.000 94.400 248.000 433.600 792.000
Indastria madeireira 4.000 117.200 87.600 117.600 326.400
Siderurgia a carvao vegetal 4.000 3.200 54.000 103.600 164.800
TOTAL 24.000 214.800 389.600 654.800 1.283.200

Fonte: ABRAF (2007), Apud, SBS (2007)




2.2.2. As Plantacgdes Florestais no Brasil

De acordo com a SBS, em 2006 a area total com florestas plantadas no Brasil,
totalizou 5,74 milhdes de ha, sendo 3,55 milhdes de ha com eucalipto, 1,82 milhdo

de ha com pinus e 370,5 mil ha com outras espécies.

Tabela 06 — Area total reflorestada

Eucalipto (Eucalyptus spp.) 3,55 milhdes ha
Pinus (Pinus spp.) 1,82 milhao ha
Qutras 370,5 mil ha

* Acacia negra 184.,4 mil ha

e Seringueira 81,3 mil ha

* Teca 425 mil ha

* Parica 41,1 mil ha

s Araucaria 18,3 mil ha

e Pépulus 2.9 mil ha
Total 5.74 milhoes ha

Fonte: ABRAF (2007), Apud, SBS (2007)

Conforme apontado acima, o eucalipto e o pinus se destacam quanto estamos
falando de plantios florestais no Brasil, isso por que, estas espécies foram as quer

mais se adaptaram aos tipos de solos e climas existentes no pais.

2.2.2.1. A cultura do eucalipto

O Eucalipto € uma arvore de ciclo curto, cultivado em reflorestamento.
Originéario da Australia, esta € uma uma espécie que se adaptou muito bem ao solo e
ao clima do Brasil. Por suas caracteristicas naturais, e gracas aos grandes
investimentos em pesquisas, o eucalipto € uma é&rvore versatil, tendo assim uma
larga aplicacdo no setor industrial.

Atualmente existem mais de 672 espécies de eucalipto identificadas. Sendo
dezenas delas de grande importancia econémica, foram trazidas para o Brasil no
século passado, e muito contribuiram para o progresso e o desenvolvimento do pais.

No Brasil, a idade média de corte do eucalipto é de sete anos apés o plantio,
quando atinge cerca de 35 metros de altura. Em outras regides do planeta, ele pode

precisar de mais de 25 anos para atingir o mesmo ponto de corte.




Figura 01 - Floresta de eucalipto

il g "‘g
LK

Fonte: VeraceI”CeIquse (2008) Fonte: Veracel Celulose 008)

Todas as espécies economicamente aproveitadas apresentam caracteristicas
diferentes e aplicag6es também diferentes. Dentre as espécies cultivadas no Brasil,
o destaque fica com a espécie E.Hibridos, seguido respectivamente pelo Grandis,

Saligna, Urophylla e Dunnii, conforme mostra o grafico abaixo.

Gréfico 01 - Espécies de eucalipto mais plantadas existentes em 31/12/2006

ESPECIES MAIS PLANTADAS EXISTENTES EM 31/12/2006
FOLHOSAS

%

ESPECIES

Fonte: BRACELPA (2006)

Segundo o relatério Fatos e Numeros do Brasil Florestal feito pela SBS (2007),
a produtividade média anual do eucalipto estd em torno de 30 a 40 m¥/ha.

Os estados brasileiros que mais se destacam no plantio do eucalipto s&o Minas
gerais, Sdo Paulo, Bahia e Espirito Santo, sendo que juntos eles detém cerca de

75% da producdo do pais.



Gréfico 02 - Estados que mais produzem eucalipto no Brasil

Eucalipto

@ MG 319%

@ 5P 23%
BA 15%
ES 6%

Qutros 2500

Total: 3.549.147 ha
Fonte: ABRAF (2007), Apud, SBS (2007)

2.2.2.2. A cultura do pinus

Conforme ja mencionado anteriormente, 0 pinus € a segunda espécie de arvore
mais utilizada no Brasil em planta¢des florestais, perdendo apenas para o eucalipto.
Os solos e as condi¢cdes climaticas no Brasil sdo altamente favoraveis para a
formacé&o de florestas de Pinus, as quais apresentam uma produtividade (m3/ha/ano)
entre 5 e 6 vezes maior do que as obtidas em paises como Escandinavia, Russia,
Canada e outras regides, tradicionais na producao de madeiras desta espécie.

Dados revelados pela SBS (2007) apontam que a produtividade média anual

das florestas de pinus esta em torno de 25 a 30 mé/ha.

Figura 03 - Floresta de pinus Figura 04 - Pinus em toras

Fonte: O Globo Online (2008)

Fonte: RS Virtual (2008)

Desta forma, as madeiras do género Pinus oriundas de florestas plantadas,
estdo hoje como uma das melhores alternativas para abastecimento do mercado

nacional, pois se trata de madeiras com rapido crescimento, além de apresentar



caracteristicas bastante interessantes a serem utilizadas nos segmentos moveleiros,

embalagem e construcao civil.
As espécies de pinus mais utilizadas no Brasil sdo o Taeda, Caribaea e Elliottii,
SPP, Araucaria, etc., vejam no grafico a seguir o percentual de plantio destas

espécies.

Gréfico 03 - Espécies de pinus mais plantadas existentes em 31/12/2006

ESPECIES MAIS PLANTADAS EXISTENTES EM 31/12/2006
CONIFERAS

%

ESPECIES

Fonte: BRACELPA (2006)

Os estados do Sul do pais tém destaque na producdo das florestas de pinus,
sendo que juntos, Parana, Santa Catarina e o Rio grande do Sul detém cerca de
77% da producao nacional. O gréfico a seguir nos traz este percentual detalhando

0s 5 maiores estados produtores de pinus no Brasil.

Gréfico 04 - Estados que mais produzem pinus no Brasil

Pinus

@ PR 38%

@ 5C29%

@ RS 10%
MG 8%
5P B

Qutros 7%

Total: 1.824.270 ha
Fonte: ABRAF (2007), Apud, SBS (2007)
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2.2.3. Perspectiva da Disponibilidade da Matéria-Prima Florestal no Brasil

A crescente demanda de madeira no Brasil e no mundo tem gerado muitas
expectativas de negdécios e ao mesmo tempo duvidas na cabeca dos profissionais
do setor florestal. Um exemplo claro disso tem sido o termo “apagéo florestal”, que
se trata de um déficit de madeira na relagdo demanda e oferta, ndo é por menos que
este termo vem estando presente nos principais artigos publicados, bem como
conferéncias e encontros de profissionais do setor.

Em 2006, o consumo de madeira em toras de floresta plantada foi estimado em
156,2 milhdes de m3, dos quais 103,3 milhbes de m? (66,1%) de eucalipto e 52,9
milhdes de m? (33,9%) de pinus (ABRAF, 2007, Apud, SBS, 2007).

Fazendo uma comparacao entre os cenarios de demanda e oferta de madeira
em toras de florestas plantadas, chega-se a conclusdo de que desde 2004 todo o
volume produzido foi consumido no pais.

Na tabela 07 temos os segmentos que mais consomem madeira em toras no

Brasil, especificando respectivamente os volumes de florestas de pinus e eucalipto.

Tabela 07 — Consumo de madeira para uso industrial no Brasil por segmento e espécie em 2006

(1.000 m?)
SEGMENTOS PINUS |EUCALIPTO| TOTAL
Painéis reconstituidos 5.509 1.718 7.227
Compensado 7.228 178 7.406
Serrados 26.545 3.336 29.881
Celulose e Papel 7.185 39.576 46.761
Carvéo 0 34.537 34.537
Qutros 6.470 23.988 30.458
Total 52.937 103.332 156.269

Fonte: ABRAF (2007), Apud, SBS (2007)

Nas projecdes realizadas pela CNA (2002), estima-se que até 2020 o déficit de
madeira no pais chegue a cerca de 76 milh6es de m3, o gréfico a seguir mostra qual

sera a relacao entre demanda e oferta até o ano de 2020.
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Gréfico 05 - ProjecOes de oferta e demanda de madeira no Brasil
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Fonte: CNA (2002)

Para ROXO (2003) as consequéncias do apagéao florestal sdo a limitagdo do
crescimento dos setores que utilizam madeira como matéria prima e como
diferencial de competitividade, a importagdo de madeira de outros paises,
prejudicando a balanca de pagamentos, aumento do prego das toras de pinus e
eucalipto produzidas no Brasil e pressdo sobre as florestas nativas por setores

menos organizados.

2.2.4. A Sustentabilidade no Setor Florestal

Quando se acredita que um negdécio s6 € bom se for bom para todos, esta
entrando em cena um termo chamado sustentabilidade, simplesmente porque na
pratica, este termo se resume a um desafio diario de construir novas relagdes e
buscar solugbes conjuntas para problemas comuns.

O termo sustentabilidade € um tema em construcdo, e ainda ha muito que
aprender a respeito, mas ja se sabe que tem muito a ver com atos do cotidiano,
desde o estilo de vida e consumo de cada um, até a forma como é tratado o lixo, os
recursos naturais e as energias disponiveis. Em linhas gerais, o que se pode dizer, é
que a sustentabilidade diz respeito a busca constante da qualidade nos processos,
com objetivos de gerar maior riqueza para todos os envolvidos no negécio, ano apos
ano, e sem prejuizos ao meio ambiente.

Podemos citar como exemplo as empresas que sSe preocupam com a

sustentabilidade, que agem para estabelecer relacionamentos longos e confidveis
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com as diversas partes interessadas, sejam clientes, acionistas, colaboradores,
fornecedores, a sociedade e o governo, ou 0 meio ambiente. Uma empresa que

pretende ser sustentavel baseia suas relagces na transparéncia e na ética.

Figura 05 - Figura 06 - Figura 07 -
Integracdo com comunidade

Paisagem “Mosaico” Projetos sociais

ey F

o

Ser exemplo de sustentabilidade, tem sido um grande desafio para o setor
florestal brasileiro, pois lutar contra o proliferacdo de mitos entre as comunidades,
dentre outras adversidades que propagam a rejeicdo aos plantios florestais, faz com
que o setor seja alvo de arduas criticas e consequentemente encontre dificuldades
para implantar seus projetos.

Apesar de todas estas adversidades encontradas, o setor florestal brasileiro
vem trabalhando de forma acelerada no propésito de atender os requisitos basicos
para se alcancar o desenvolvimento sustentavel, sendo que a preocupa¢do com 0s
aspectos econbmicos, ambientais e socias, sdo os pilares basicos para se chegar a
este objetivo, ou seja, gerar emprego e renda as comunidades vizinhas, desenvolver
projetos sociais, proporcionar um bom ambiente de trabalho aos colaboradores,
utilizar o manejo sustentavel em suas florestas, sdo algumas das prioridades das
empresas de base florestal, que desejam ser bem aceitas pela sociedade, bem

como pelo mercado consumidor que esta cada vez mais exigente.

2.2.5. Certificagbes em Industria de Base Florestal

Um dos principais métodos de garantia da qualidade e como forma de
conquistar os mercados cada vez mais competitivos, as grandes empresas do ramo
da celulose e papel, busca as certificacbes das suas praticas que possam atestar a

sustentabilidade que abrangem o tripé na visdo ambiental, social e econémico. O
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principal foco dessas certificagbes € a producdo baseada na qualidade total e que
possam causar o menor risco possivel no tripé estabelecido.

Trata-se de um certificado de registro comprovando as atitudes de rotina da
empresa, de forma documentada, visando satisfazer exigéncias especificas em
normas, de ampla aceitagdo no comércio internacional.

A ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas - € o Férum Nacional de
Normalizagdo. As Normas Brasileiras, cujo conteddo é de responsabilidade dos
Comités Brasileiros (ABNT/CB) e dos Organismos de Normalizagdo Setorial (ONS),
séo elaboradas por Comissdes de Estudo (ABNT/CE), formadas por representantes
dos setores envolvidos, delas fazendo parte: Produtores, consumidores e neutros,

como: universidades, laboratorios e outros (NBR ISO 9004:2000).

2.2.5.1. Norma ISO 9000

Esta Norma possibilita a uma organizagdo o alinhamento ou a integracdo de seu
sistema de gestdo da qualidade com outros requisitos de sistema de gestéo relacionados. E
possivel a uma organizacao adaptar seus sistemas d gestao existentes para estabelecer um
sistema de gestdo da qualidade que cumpra com os requisitos desta Norma.

Certifica que o Sistema de Gestdo da Qualidade da empresa esta de acordo
com o0s requisitos estabelecidos na ISO 9000. A ISO 9000 surgiu na Europa
(derivada da British Standard BS5750) e esta em sua terceira versdo em vigor desde
0 ano 2000.

2.2.5.2. Norma ISO 14000

Esta norma especifica os requisitos relativos a um sistema da gestao
ambiental, permitindo a uma organizacdo desenvolver e implementar uma politica
gue levem em conta 0s requisitos legais e outros requisitos por ela subscritos e
informagOes referentes aos aspectos ambientais significativos. Aplica-se aos
aspectos ambientais que a organizagdo identifica como aqueles que possam
controlar e aqueles que possam influenciar. Em si, esta Norma ndo estabelece
critérios especificos de desempenho ambiental. (NBR 1ISO 14001:2001).
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2.2.5.3. Manejo Florestal Sustentavel - FSC/SELO VERDE

Chamado vulgarmente de “selo verde” ou “certificagédo florestal’: certifica a
origem da matéria prima, no caso da industria de base florestal certifica que a
floresta esta sendo produzida dentro de critérios técnicos, sociais e ecologicamente
correta. Certifica, também, que a madeira foi produzida dentro dos principios do
manejo sustentavel. No Brasil estas certificagfes tém sido emitidas pelo FSC (Forest
Stewardship Council). Trata-se de um certificado internacional. (NBR 1SO
14789:2001).

2.2.5.4. CoC — Cadeia de Custddia

De acordo com a ABNT NBR (14790:2005), o objetivo da cadeia de custddia é
criar uma associagdo de informagBes entre a matéria-prima contida num produto
florestal e a origem daquela matéria-prima. Um numero crescente de consumidores
procura evidéncias de praticas ambientalmente corretas de negocios e exige
comprovacdo das organizagbes com base florestal de que a madeira que elas
utiizam prové de fontes de manejo sustentdvel. As organizagbes, portanto,
necessitam de um mecanismo confiavel e crivel que forneca aos seus consumidores
informacgdes sobre a origem da sua matéria-prima.

Os requisitos de cadeia de custddia descrevem o processo de como partir da
informac@o sobre a origem associada a matéria-prima utilizada, para chegar a
informacé@o sobre a origem que esta anexada aos produtos da organizagdo. Esta
Norma apresenta duas abordagens opcionais para cadeia de custddia: método da

separagdo fisica e métodos baseados em porcentagem.
2.2.5.5. ABNT/CERFLOR

E o selo nacional para a certificacdo da origem da matéria-prima. E de
responsabilidade da ABNT junto com o INMETRO. Esta Norma tem por objetivo
estabelecer os principios, critérios e indicadores para o manejo de plantacdes

florestais.
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2.3. ACOLHEITA FLORESTAL NO BRASIL

2.3.1. Evolucéao

As atividades de colheita da madeira sdo de grande importancia no setor
florestal, principalmente em termos econémicos, pois representa em torno de 50%
ou mais do custo final da madeira posta na fabrica (MACHADO, 2002). Além disso,
deve-se considerar a complexidade dessas atividades, dado o grande numero de
variaveis que afetam a produtividade e, conseqiientemente, 0s custos operacionais
(CANTO et al., 2006).

Segundo Moreira (2004), a mecanizagdo da colheita florestal em nosso pais
intensificou-se significativamente a partir da década de 1990, com a abertura do
mercado pelo governo brasileiro a importacdo de maquinas e equipamentos de
paises de maior tradi¢éo florestal.

Além disso, outros fatores contribuiram para a mecaniza¢do, como o aumento
da produtividade das florestas e dos custos de mao-de-obra e a necessidade de
executar o trabalho com maior seguranga operacional e de redugéo nos custos de
producédo. Essas circunstancias levaram empresas brasileiras a passarem da
colheita manual ou semi-mecanizada para sistemas totalmente mecanizados, com
maquinas de alta tecnologia, produtividade e elevados custos. Por isso, a realizacao
de estudos que aperfeicoem as operagdes e reduzam 0s custos operacionais torna-
se cada vez mais importante (BRAMUCCI e SEIXAS, 2002).

2.3.2. Sistemas de Colheita Florestal

Segundo Machado (2002), o sistema de colheita florestal define-se como “um
conjunto de atividades, integradas entre si, que permitem o fluxo constante de
madeira, evitando-se os pontos de estrangulamento, levando os equipamentos a sua
méaxima utilizacao”.

Os sistemas de colheita variam de acordo com a topografia do terreno,
rendimento em volume do povoamento, tipo de floresta, uso final da madeira,
maquinas, equipamentos e recursos disponiveis e a classificacdo dos mesmos é

quanto a forma de madeira na fase de extragdo, ao local onde é realizado o

processamento final e o grau de mecanizagao.
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Machado (1985) classifica os sistemas de colheita da seguinte forma:

- Sistema de toras curtas (Cut-to-lenght): a arvore € processada no local de
derrubada, sendo extraida para a margem da estrada ou para o patio temporério em
forma de pequenas toras, com menos de seis metros de comprimento.

- Sistema de toras compridas (Tree-lenght): a &rvore € semi-processada
(desgalhamento e destopamento) no local de derrubada e levada para a margem da
estrada ou pétio temporério em forma de fuste, com mais de seis metros de
comprimento.

- Sistema de arvores inteiras (Full-tree): a arvore é derrubada e levada para a
margem da estrada ou para o patio intermediério, onde € processada.

- Sistema de arvores completas (Whole-tree): a arvore € arrancada com parte
de seu sistema radicular e levada para a margem da estrada ou para o patio
temporario, onde € processada.

- Sistema de cavaqueamento (Chipping): a arvore é derrubada e processada
no proprio local, sendo levada em forma de cavacos para um péatio de estocagem ou

diretamente para a industria.
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3. O PERFIL DA COLHEITA FLORESTAL DO SECULO XXI

A evolugdo tecnolégica de mecanizacdo da colheita florestal resultou em
ganhos de produtividade e qualidade que permitem atender aos crescentes niveis de
exigéncia dos clientes. A sustentabilidade econdmica, social e ambiental atingiu um
peso sem precedentes. O alinhamento das operagfes aos objetivos estratégicos da
organizacédo e a utilizagdo eficaz dos vultosos investimentos em equipamentos,
estrutura de apoio e capacitagcdo de pessoal, sdo fatores criticos de sucesso na

colheita florestal que serve de modelo para o setor nos dias atuais.

3.1. PLANEJAMENTO FLORESTAL

Na atualidade as empresas reflorestadoras buscam a obtencdo do maior
retorno econdmico possivel com os produtos advindos de seus plantios, surgindo
assim a necessidade de um planejamento coerente, visando a redugéo de custos e
consequentemente a maximizagao dos lucros.

O planejamento e monitoramento dos processos envolvidos ao longo do ciclo
florestal culminam com a seguranga do abastecimento de madeira para a fabrica.

Para representar geograficamente a realidade do ambiente florestal da
empresa € necessario a integracdo de diversas areas do conhecimento como
topografia, fotogrametria, sensoriamento remoto, cartografia e anélise de sistemas,
além da utilizacdo de vérios equipamentos como GPS, softwares especializados,
tratamento de imagens, processos como levantamento topogréfico, disponibilizagdo
de mapas, estudos especiais, modelagem de dados, estudo de redes, etc.

Devido aos altos custos que sdo inerentes a colheita florestal mecanizada, bem
como todo o processo que envolve a mesma, antes da realizagéo do corte, baldeio e
transporte de madeira de uma determinada area, € preciso um planejamento
minucioso quanto a preparacdo de estradas e travessias, seqiéncia de corte,
posicionamento das pilhas de madeira, transporte de maquinas, etc. Além de contar
com a ajuda tecnologica (satélites e outros), representantes das &reas envolvidas
fazem visitas ao campo, sendo que depois de coletadas as informagdes, as mesmas
séo reunidas e consequentemente é feito o P.T.E.A.S. (Projeto Técnico Econ6mico,

Ambiental e Social).
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O P.T.EAAS. é um plano minucioso que a empresa realiza com
colaboradores proprios e terceirizados representantes das respectivas areas
envolvidas, além da administracdo publica, associacbes de moradores e diretores
de escolas, sempre antes que uma atividade florestal seja realizada, no intuito de
reduzir custos com atividades desnecesséarias, além de evitar transtornos e

minimizar impactos negativos durante as operagoes.

Figura 08 — P.T.E.A.S. (Projeto Técnico Econémico, Ambiental e Social)

VERACEL PTEAS
— Projeto Técnico Econémico, Ambiental e Social
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Fonte: Veracel Celulose (2008)
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3.2. ORGANOGRAMA

O organograma expressa a representatividade da organizacdo em formato
estrutural e hierarquico, posicionando o a&mbito das fungbes, administrativas e
operacionais. Na figura 08, é apresentada a estrutura tradicional para a atividade da

colheita florestal, como departamento ou unidade operacional especializada.

Figura 09 — Organograma da estrutura tradicional de unidade de colheita florestal

Gerente de Colheita

Coordenador de Colheita | Coordenador de Manutencéo

Assistente ADM. | | Assistentes FIorestais| Monitores de Colheita |

| Operadores de Maquinas |

Fonte: Veracel Celulose (2008)

O organograma mencionado anteriormente tem sido utilizado por algumas
geréncias de colheita florestal de empresas de base florestal no Brasil, em muitos os

casos ha apenas uma variagdo quanto ao nome do cargo.

Figura 10 - Monitor de colheita florestal Figura 11 - Assistente administrativo
] w ——

-

Fonte: Veracel Celulose (208) n Fonte: eracel Celulose (2008)

Em linhas gerais, o papel de cada cargo mencionado acima é o seguinte:

a) Gerente de Colheita: juntamente com outras geréncias do setor florestal (ex:
silvicultura, planejamento, etc), se reportam a diretoria florestal, levando & mesma,
resultados no aspecto macro, referentes a custos, produtividade, investimentos

futuros, dentre outros.
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b) Coordenador de Manutencéo: é o responsavel por todo e qualquer tipo de
manutencgdo efetuada nas maquinas de colheita florestal (harvester, forwarder, etc),
€ a pessoa que mantém contato direto com as empresas terceirizadas que sao
incumbidas dos reparos, bem como fornecimento de pecas.

c) Coordenador de Colheita: esta reportado a geréncia de colheita, sendo
responsavel pelo cumprimento de metas quanto ao volume e seqliéncia de corte da
madeira a ser colhida, busca de recursos para treinamento e reciclagem de pessoal,
etc.

d) Assistente Administrativo: é a pessoa responsavel por digitar dados e gerar
relatérios gerenciais, assegurando a confiabilidade dos numeros, para que sejam
tomadas decisdes no setor. Cabe a ele também solicitar recursos com material de
escritério, refeicdes, etc.

e) Assistentes Florestais: sdo as pessoas que fazem a interface entre o tatico e
0 operacional, ou seja, sédo eles quem vado ao campo verificar se todas as metas
estabelecidas estdo sendo cumpridas.

f) Monitores de Colheita: trabalham no campo todo o tempo e séo os lideres
imediatos dos operadores de maquinas florestais, sdo eles os responsaveis pelo
acompanhamento e direcionamento de todas as atividades ligadas a execucéo de
corte e baldeio da madeira, cabendo a eles também providenciar mudangcas dos
equipamentos para outras areas, bem como solicitar todos os recursos inerentes a
area.

g) Operadores de Maquinas: Sao os responsaveis pela operagdo das maquinas
(harvester e forwarder), que tem por finalidade o corte, processamento e baldeio da

madeira.

3.3. SAUDE

3.3.1. Ginastica Laboral

Como o nome indica, ginastica laboral é a realizagdo de exercicios fisicos no

ambiente de trabalho, durante o horario de expediente, para promover a saude dos

funcionéarios e evitar lesdes por esforgos repetitivos e doencas ocupacionais, 0 que
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consequentemente reduz o numero de afastamentos dos colaboradores da

empresa.

Figura 12 - Exercicios utilizados na G. Laboral
" i B\
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Fonte: WK Sistemas (2003)

Figu

ra 13 - Ginastica laboral

Fonte: Prefeitura de Goiania (2008)

Pensando nestes aspectos mencionados, algumas empresas tém adotado a
pratica da ginastica laboral entre os colaboradores de colheita florestal. Participam
desta atividade todos os colaboradores envolvidos no processo de colheita, sendo
que o alvo principal sdo os operadores de maquinas florestais, que apesar de
operarem equipamentos na maior parte das vezes bastante modernos, repetem
movimentos milhares de vezes durante a jornada de trabalho o que pode ocasionar
L.E.R. (Les&o por Esfor¢go Repetitivo), principalmente em punhos e ombros.

O programa contempla a presenca de um profissional da area de educacéo
fisica no inicio de cada turno de trabalho, fazendo com que todos se alonguem de
forma correta. Apos o inicio da jornada de trabalho, os colaboradores da colheita séo
orientados a pararem suas atividades de acordo com um tempo pré-estabelecido, a
chamada ergondmica, sendo que a cada 02 horas, o operador de harvester tem
direito a 12 minutos e o operador de Forwarder tem direito a 06 minutos.

3.3.2. Exames Médicos Periédicos

A preocupacdo com a saude dos colaboradores deve ser um fator chave em

qualguer que seja a empresa, e € através dos exames meédicos periddicos que é

possivel fazer esta avaliagdo de forma minuciosa.
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Figura 14 - Coleta de sangue para exame Figura 15 - Exame audiométrico

Fonte: Veracel Celulose (2008) Fonte: Veracel Celulose (2008)

Os colaboradores da area de colheita florestal na maioria das empresas sao
submetidos a diversos tipos de exames (laboratoriais, oftalmoldgico, cardiaco),
porém ha uma preocupacdo em especial com a parte audiométrica, pois, a
probabilidade de exposicdo a ruidos gerados por maquinas e equipamentos €

bastante grande. Estes exames normalmente séo realizados 01 vez por ano.
3.3.3. Sistema de Alimentacéao

Esta ficando para trds o tempo em que trabalhadores da area de colheita
florestal acordavam bem mais cedo para prepararem seus almocos, as famosas
“quentinhas”. Na certeza de que uma boa alimentacédo é fator primordial para a
salude e bem estar dos seus colaboradores, as empresas vem criando mecanismos
muito eficazes para atender aos trabalhadores que atuam na zona rural.

O sistema onde a refeicdo chega ao campo a poucos instantes antes de seu
consumo € a grande inovacao do momento, ou seja, neste modelo a alimentagéo
chega ao campo cerca de 30 minutos antes de ser consumida. Para isso sé&o
utilizadas bandejas de inox acomodadas em caixas térmicas, que sao transportadas
por um veiculo adequado para tal situacao.

Na area de colheita fica montada uma tenda que funciona como refeitério e o
mesmo € munido de uma rampa térmica para manter os alimentos aquecidos, além
de uma grande mesa com varios assentos evitando assim que os colaboradores se

alimentem expostos ao tempo.
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Figura 16 — Almogo em marmitex Figura 17 - Refeitorio

Fonte: Veracel Celulose (2008)

Fonte: Iog da Clean (2008)

Figura 19 - Mesa para alimentacéo

Figura 18 - Rampa de alimentos “Self Service”

Fonte: Veracel Celulose (2008)

Neste novo modelo, os colaboradores utilizam bandejas, pratos, talheres e se

servem a vontade, o que chamamos de “self service”.

3.3.4. Apoio a Saude (Sanitario Quimico)

Apesar de ser uma atividade bastante dinAmica onde nem sempre € possivel

se deslocar das maquinas até o modulo de apoio operacional quando necessario,

existem em algumas areas de colheita florestal sanitarios quimicos, para atender

colaboradores e visitantes.

Figura 20 - Sanitario quimico (area de colheita)

Fonte: Veracel Celulose (2008)
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Estes sanitarios além de atenderem aos requisitos basicos para higienizacao
pessoal, também é um recurso fundamental de atendimento as normas ambientais,
pois evitam que dejetos humanos entrem em contato com mananciais, sendo que 0s
mesmos sao tratados com produtos quimicos biodegradaveis e sao recolhidos

periodicamente para descarte em local adequado.
3.4. SEGURANCA DO TRABALHO
3.4.1. Equipamentos de Protecé&o Individual (EPI's) e DDS.

Por se tratar de uma atividade com um consideravel grau de risco de acidentes,
uma das pricipais preocupacfes do setor de colheita florestal € a seguranca.
Derrubada de arvores, contato com animais peconhentos e materiais cortantes,
exposicdo a ruidos entre outras, sdo situacdes inevitaveis para quem trabalha nesta
area, porém as empresas sérias que atuam no segmento, tem investido
maci¢camente na aquisicdo de equipamentos de prote¢cdo, bem como campanhas de
conscientizagcdo (ex:SIPATR — Semana Interna de Prevengcdo de Acidentes do
Trabalho Rural).

Figura 21 - EPI's: capacete, botina, protetor auricular e luva.

YIL

Fonte: Ocupacional (2008)

Se tratando de colheita florestal, os equipamentos de seguranca mais utilizados
sao: capecete, botina cano longo, protetor auricular e luvas.

O DDS - Dialogo Direto de Seguranca (anexo 02), também é uma alternativa
gue vem sendo utilizada no intuito de de conscientizar os colaboradores da
necessidade de prezar pela seguranca, 0 mesmo € realizado diariamente com
duracdo de 05 minutos e além de incentivar o uso dos EPI’s, discute situacfes de

risco que podem ser evitadas.
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3.5. MAQUINAS
3.5.1. Harvester

A necessidade de se produzir em larga escala e de forma a manter a
seguranca dos colaboradores, tem feito com que o setor de colheita florestal
substitua equipamentos tradicionais como motosserras e outros da categoria, por
maquinas mais ousadas e modernas.

Em diversos sistemas de toras curas, o harvester € a maquina principal,
utiizada na derrubada e processamento da madeira e, em alguns casos, no
descascamento das arvores, no desgalhamento e no corte em toras de comprimento
predeterminado, deixando as toras agrupadas e prontas para serem retiradas da
area. Trata-se de um equipamento autopropelido, constituido por um conjunto
automotriz de alta mobilidade dentro da floresta e de boa estabilidade, um braco
hidraulico e um cabecote processador (AMABILINI, 1991).

Figura 22 — Uso de motosserra

Figura 24 - Harvester Timberjack

P

O harvester é hoje o que h4d de mais moderno em equipamentos florestais
quando se trata de colheita de madeira em corte raso, além do alto poder de
produtividade, o equipamento dispde de acessoérios como ar condicionado, som, e
tem uma cabina totalmente isolada e com assento confortavel, o que propicia
seguranca e conforto durante a jornada de trabalho. Esta maquina também dispde
no interior da cabina, computadores que auxiliam na programacdo de performance
do equipamento além de gerar relatérios de produtividade.

Com este equipamento € possivel fazer a derrubada, desgalhamento,
descascamento e corte de toras padronizadas de uma arvore de 35 metros de altura,

gastando em média 40 segundos.
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3.5.2. Forwarder

Ap6s a derrubada, desgalhamento, descascamento e corte das toras de forma
padronizada feito pelo harvester, entra em cena uma maquina chamada forwarder
para efetuar o chamado baldeio de madeira, este equipamento € composto de uma
caixa de carga onde sdo depositadas as toras de madeira que sé&o retiradas do solo
com auxilio de um brago mecénico com uma grua na ponta.

Apos encher a caixa de carga de madeira, o forwarder se desloca até a beira
da estrada onde inicia a formacdo de uma grande pilha de madeira, para que
posteriormente se carregue os caminhdes e esta matéria prima siga para a unidade
fabril.

Figura 26 - Forwarder (Valmet) Figura 27 - Forwarder (Timberjack)
3 LAY L F | i T = I
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Fonte: Veracel Celulose (2008)

Fonte: Revista Arvore (200

3 2 hE
Fonte: Veracel Celulose (2008)

6)

O forwarder chegou para substituir os auto-carregaveis, além de ser hoje um
dos equipamentos mais modernos tratando-se de baldeio de madeira e tem uma
tecnologia formidavel, sendo que todos os comandos desta sdo efetuados através
de joysticks e partem de uma cabina climatizada onde fica o operador da mesma, a
parte ergondmica também é destaque pois dispfe de assentos ajustaveis e

giratoérios.

3.5.3. Carregadores Florestais (Gruas)

Apos as operagOes efetuadas pelos harvester's e forwarder’s, onde deixam as
toras de madeiras empilhadas a beira das estradas, entram em cena os chamados
carregadores florestais, cujo objetivo € transferir esta madeira das pilhas para os

caminhdes transportadores, que levardo a matéria-prima até a unidade fabril.
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Figura 28 — Carregador florestal Figura 29 — Carregador florestal

Fonte: Veracel Celulose (200) Fonte: Revista Ar re( O) )

Estes equipamentos apresentam uma boa ergonomia e dispdem de ar
condicionado e outros acessoOrios que porporcionam bastante conforto aos seus
operadores.

Este servico € prestado normalmente por empresas terceirizadas e que tem
seu faturamento calculado de acordo com a produtividade mensal.

A capacidade de carregamento destas maquinas gira em torno de 300 m3 de
madeira por hora.

3.6. TECNOLOGIA

3.6.1. Sistemas Computacionais Especializados (Softwares)

Investir em sistemas computacionais especializados, “softwares” avancados,
tem sido uma alternativa bastante eficaz para a geracdo de dados com rapidez e
consequentemente tomada de decisdes mais precisas na area de colheita florestal.

Um software que merece destaque é o fluxo de madeira, um sistema que
monitora as atividades florestais, conferindo e controlando a movimentacdo da
madeira cortada e colhida.

Através deste sistema € possivel coletar, integrar, processar e armazenar as
informagdes geradas pelos equipamentos de colheita, rastreando a produgéo, carga,
transporte e descarga, além de demonstrar resultados dos calculos de rendimento,

produtividade das equipes e das maquinas.
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Figura 30 — Sistema Fluxo de Madeira — tela base de cadastro de informagdes
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Fonte: Veracel Celulose (2008)

z

O sistema de fluxo de madeira € integrado com outras bases de dados,
admitindo consisténcia dos dados, evitando desperdicio de recursos investidos em
magquinas e treinamentos.

No final de cada turno operacional da colheita sdo emitidos pelos operadores
os chamados BDP’s (Boletins Diarios de Producéo), uma ficha onde constam todas
as atividades realizadas durante o horério de trabalho, informando a quantidade de
arvores cortadas, a quantidade de madeira empilhada, o local, quantidade de horas
trabalhadas e horas paradas devido a servigcos de manutengdo nos equipamentos e
paradas operacionais (inspecao do equipamento, horario de refeicao, etc).

Estes documentos sdo entregues ao assistente administrativo no final do
expediente de trabalho e os mesmos digitam as informagdes no sistema disponivel e
as enviam para a central da empresa através de comunicacéo remota via satélite.

Estes dados séo validados e disponibilizados em relatérios. Ao fechamento de
cada talhdo os dados de producéo totalizados s&o cruzados e ajustados com a
previsdo do inventario pré-corte (IPC). Todas essas informagdes séo transferidas
para o sistema de gestdo florestal fornecendo os dados de estoque de madeira
disponivel no campo para o transporte.

As informacOes de estoque de madeira no campo séo disponibilizadas por
metros cubicos de projeto e talhdo, controlando-se idade (tempo que a arvore levou

para crescer), tempo pos-corte (total de dias em que a arvore foi cortada), classe de
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densidade (caracteristicas da arvore) e distancia de transporte (distancia do local

onde a madeira estd empilhada até a unidade fabril).
3.6.2. Comunicac¢ao Remota

Estar no campo, em meio a uma floresta e ter acesso a telefone, internet, bem
como transmitir dados on-line via sistemas de gerenciamento, deixou de ser um
sonho e ja é uma realidade no setor florestal.

A comunicacdo remota ainda € uma novidade no setor de colheita florestal,
porém ja existem empresas que utilizam tal recurso. Este sistema funciona através
de aparelhos que captam sinais via satélite, proporcionando sinais de telefonia,
internet, além de facilitar a inser¢cao de dados via sistemas que funcionam via web.

Com este recurso € possivel manter relatérios de produtividade sempre
atualizados, facilitando a tomada de decis6es, sendo que apresenta também como

vantagem a facilidade na comunicacgéo, através do uso do telefone, e-malil, etc.

Figura 31 -

Antena (captacao via satélite) Figura 32 - Telefone

o ad g - \ L
Fonte: Veracel Celulose (2008) Fonte: Veracel Celulose (2008) Fonte: Veracel Celulose (2008)

3.6.3. Registros do Processo de Producéao

“Tempo é dinheiro”, este € o grande lema das empresas capitalistas, e desta
forma as novas tecnologias implantadas nas areas de colheita florestal tem auxiliado
os operadores a produzirem mais e perderem menos tempo com atividades como
preenchimento de formularios.

A maioria das empresas de colheita florestal, utilizam o sistema convencional
de preenchimento do BDP (Boletim Diario de Producao), onde o operador para o

equipamento alguns minutos antes do final de cada turno, e manualmente relata
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todas as atividades a que a maquina se submeteu no decorrer do expediente, como
produtividade, horas operadas, paradas mecanicas, paradas para refei¢des, etc.

A novidade no setor € a utilizacdo de impressoras, sendo que estas sdo ligadas
aos computadores das maquinas, emitindo em alguns segundos todo o resumo
operacional ao final de cada turno.

Os avancos nao param por ai, a proxima inovacdo neste quesito é a
transmissdo de dados via satélite, onde com apenas um simples comando no
computador de bordo, todos os dados estardo inseridos na base do sistema
gerencial, evitando assim retrabalho com digitagdo destes BDP’s por parte dos

assistentes administrativos.
3.6.4. Controle de Pessoal Pelo Ponto Eletrénico

O antigo método onde os colaboradores de colheita florestal tinham que
preencher manualmente formulérios de marcagéo de ponto para justificar a presenca

z

no trabalho, € coisa ultrapassada no setor. Atualmente com a utilizagdo de
programas que funcionam por sinais gerados via satélite, a novidade é o ponto
eletrdnico, neste sistema cada colaborador possui um cracha com tarja magnética,
qgue é passado num leitor éptico ao inicio e término de cada turno, sendo que estes
dados sao transferidos para um sistema chamado RHOnline, onde ficam
resgistrados todos os horarios em que o colaborador esteve a disposicdo da

empresa.

Figura 34 — Formulario de ponto manual Figura 35 - Marcacao de ponto eletrénico
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Fonte: Delta Point (2008)

Font:eraceCeIquse (2008)

Cabe ao gestor da area acessar 0 sistema periodicamente para que sejam
feitas as devidas aprovacOes referentes a faltas, horas extras, etc., que sdo geradas
no dia-a-dia.
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3.7. ESTRUTURAS DE APOIO

3.7.1. Médulo de Apoio Operacional

O referencial para a unidade de colheita que esta alocada em uma determinada
area, € o0 modulo de apoio operacional, ou seja, este € o ponto de apoio
administrativo, bem como de recursos necessarios para o desempenho das
atividades e vem substituir as antigas barracas de lona que eram montadas nos
locais onde estavam sendo realizada a colheita de madeira.

Algumas empresas utilizam uma carreta mével, que basicamente se trata de
um bal metdlico sobre rodas, sendo que este local é subdividido em 3 partes, sala
de reunido, escritério e almoxarifado.

Toda esta estrutura € alimentada por um gerador de energia, onde possibilita
fazer uso de computadores, ar condicionados, além de TV e DVD com videos

educativos e operacionais.

Figura 37 - Modulo de apoio operacional

Figura 36 — Barraca d

|

Fonte: Gorongosa (20085 T Fonte: Veracel Celulose (2008)

Por ser de facil locomoc¢éo, sempre que necessario este médulo muda de local,
no intuito de ficar o mais proximo possivel das maquinas que estédo realizando a

colheita de madeira.
3.7.2. Transporte de Pessoal

A forma como os trabalhadores do campo eram transportados para 0s seus

locais de trabalho, sempre foi um questionamento em evidéncia, pois a falta de
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seguranca e conforto muitas vezes cansava mais o funcionario do que o trabalho em

Si.

Figura 38 - Caminh&o “pau de arara” Figura 39 - Onibus moderno

e Faris

Foﬁte: Flickr (2008) Font nesul (2008) '

A utilizacdo de caminhdes “pau de arara” era bastante comum e ainda nos dias
atuais é a forma que algumas empresas com atividades rurais utiliza como recurso
de transporte.

Algumas empresas de base florestal tem feito investimentos consideraveis para
tratar a questdo de transporte de pessoal. A utilizagdo de 6nibus modernos que
proporcionam uma viagem confortavel e segura, tem sido uma op¢do que vem

impactando positivamente no desempenho dos colaboradores.

3.7.3. Veiculos de Apoio Operacional

Apesar dos altos investimentos na preparacéo de estradas nas areas florestais,
as condicdes adversas de clima as vezes dificulta o trafego em algumas vias onde a
colheita florestal esta em operacéo.

Pensando em algumas situacdes como recolhimento de operadores para
almocgo e troca de turno, bem como locomocdo da equipe de manutengdo aos
equipamentos em éareas de dificil acesso, algumas empresas tem utilizado veiculos

adequados para tais situagoes.
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Figura 40 - Carro de apoio operacional Figura 41 - Carro de apoio operacional

o~ : | \:v-_“_rb-»_ N <l :_ . :’__——
Fonte: Veracel Celulose (2008) Fonte: Veracel Celulose (2008)
As caminhonetes com tracdo nas 4 rodas, sdo ideais para enfrentar qualquer

tipo de terreno, além disso as mesmas possuem ar condicionado e carrocerias com
suportes para que as caixas de ferramentas dos técnicos em manutencdo sejam

transportadas de forma segura.

3.7.4. Veiculo Comboio de Combustiveis e Lubrificantes

Transportar e abastecer maquinas e equipamentos de forma segura e
ambientalmente correta € o grande objetivo da utilizacdo dos chamados comboios
de 6leos e combustiveis.

Estes caminhdes funcionam como um posto de combustivel mével, sua
carroceria € subdividida em varios compartimentos isolados, que transportam 6leo
diesel, 6leo hidraulico, 6leo de motor, 6leo de transmissao, graxa, agua, etc.

Estes caminhfes sdo conduzidos por profissionais especializados em
movimentag&o de produtos perigosos.

Figura 42 — Veiculo comboio (adaptado) Figura 43 - Veiculo comboio
B LS ) -
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Fonte: Timbo (2008) Fonte: Veracel Celulose (2008)
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3.7.5. Manutencéo de Maquinas

Por se tratar de maquinas com alto investimento tecnoldgico, as maquinas de
colheita florestal harvester e forwarder requerem uma atencdo especial quanto a
manutencgdo corretiva e preventiva.

Normalmente as empresas fabricantes das maquinas sdo as proprias
contratadas para realizar estas manutencdes e para isso € preciso manter toda uma
estrutura de pessoal, almoxarifado de pecas e outros recursos para resolver

gualquer que seja o problema no campo, evitando assim paradas longas.

Figura 44 - Figura 45 - Figura 46 -
Almoxarifado de pecas movel Interior do almoxarifado de pecas Manutencédo em harvester

N

-

Fonte: Veracel Celulose (2008

Fonte: Veracel CeIJIose (008)

Fonte: eral Celulose (2008)

Os técnicos em manutencdo ficam munidos de radios de comunicacdo e
sempre que acionados, 0s mesmos se deslocam imediatamente para a maquina que
necessita de intervengdo mecanica.

Conforme mencionado anteriormente, também s&o programadas manutencdes
preventivas, onde o0s equipamentos sdo totalmente inspecionados e h& uma

substituicdo de pecas e acessorios que estdo em fim de vida util.

3.7.6. Manutencao de Materiais de Corte (Sabres e Correntes)

Para que o harvester efetue o corte da arvore e posteriormente das toras, sao
utilizados materiais conhecidos como sabres e correntes. Estes materiais atuam em
conjunto e precisam estar sempre em boas condigbes de manutencdo para que

operacao tenha o desempenho esperado.
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Figura 47 - Manutencéo de sabres  Figura 48 - Manutengdo de correntes

=iy

Fonte: Veracel Celulose (2008) Fonte: Veracel Celulose (2008)

Nas areas de colheita mais avancadas, sdo utilizadas maquinas modernas que
auxiliam nesta manutengdo, ou seja, os desempenos de sabres e afiacdo de
correntes sao feitos no préprio campo, 0 que agiliza o processo e mantém o material

sempre em perfeito estado para uso.
3.7.7. Apoio de Manutencgé&o (Caminh&o Pipa)

As maquinas de colheita florestal na maioria das empresas trabalham em
média de 16 a 18 horas por dia, o que implica que 0s equipamentos estdo quase
que a todo tempo a temperaturas altissimas. Devido a este agravante algumas
empresas mantém nas areas de colheita florestal, caminhfes pipa, no intuito de
lavar periodicamente estes equipamentos, seguindo um cronograma pré-
estabelecido (anexo 1), visto que a derrubada e processamento de arvores
proporcionam um acumulo de galhos e folhas secas sobre os mesmos, gerando

riscos de incéndios.

Figura 49 - Caminh&o pipa (lavando forwarder)
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Além de lavar as maquinas conforme ja mencionado, o caminhdo pipa também

tem a funcao de abastecer os reservatorios de agua do médulo operacional para que

seja feita a higiene pessoal dos colaboradores.

3.8. MEIO AMBIENTE

3.8.1. Coleta Seletiva de Residuos

A coleta seletiva e a reciclagem de residuos tém um papel muito importante

para o meio ambiente. Por meio delas, recuperam-se matérias-primas que de outro

modo seriam tiradas da natureza. A ameaca de exaustdo dos recursos naturais néo-

renovaveis aumenta a necessidade de reaproveitamento dos materiais reciclaveis,

gue sao separados na coleta seletiva de residuos.

Figura 50 -
Tambores para coleta seletiva de residuos

*"—'?:" e Hee
Fonte: Veracel

Celulose (2008)

Figura 51 —
Coleta de residuos organicos

RESiDUO
ORGANICO

AQul!
!

Fonte: Veracel Celulose (2008)

As empresas florestais que adotam a coleta seletiva de residuos nas areas de

colheita de madeira estdo contribuindo

economicamente nos seguintes aspectos:

ambientalmente, socialmente e

- Diminui a exploracgédo de recursos naturais;

- Reduz o consumo de energia;

- Diminui a polui¢éo do solo, da 4gua e do ar;

- Prolonga a vida util dos aterros sanitarios;

- Possibilita a reciclagem de materiais que iriam para o lixo;

- Diminui os custos da producdo, com o aproveitamento de reciclaveis pelas

industrias;

- Diminui o desperdicio;
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- Cria oportunidade de fortalecer organizagdes comunitarias;

- Gera emprego e renda pela comercializa¢do dos reciclaveis.

3.9. QUALIDADE

3.9.1. Monitoramento de Qualidade no Corte e Baldeio

Muitas empresas que trabalham no ramo de colheita florestal utilizam o “Prémio
de Producéo Variavel’, como forma de estimularem os colaboradores a aumentarem
a produtividade e consequentemente seus salarios.

Neste sistema existem formularios (anexos 3 e 4) para que sejam feitas
avaliagBes periddicas de cada colaborador que trabalha nas méquinas de corte e
baldeio de madeira. Diversas variaveis sao analisadas como descascamento, padréo
de pilhas, comprimento das toras, aproveitamento da madeira, cuidado com
equipamentos, altura de tocos, seguranca, etc., sendo que a medida que ndo se
atende aos requisitos desejados, perdem-se pontos, acarretando em descontos no

valor final do prémio pago.

3.9.2. Treinamento e Aperfeicoamento de Pessoal

O treinamento de operadores de maquinas de colheita florestal apresenta
elevado custo quando comparado com o de profissionais de outros setores, porém
esta € uma alternativa encontrada por muitas organizagfes, visto que, € possivel
aproveitar a mao-de-obra local, atendendo assim ao cunho social, além de ser
possivel moldar o funcionério conforme a empresa necessita.

Para este treinamento s&o contratadas instituicbes como SENAI (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial) e SETEC (Servicos, Treinamentos e
Consultoria Ltda.), sendo que, os operadores se submetem a 2 etapas distintas,

primeiro em simuladores e logo apds diretamente nas maquinas no campo.
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Figura 53 - Simulador Oryx

Figura 52 - Simulador Simlog

Fonte: SENAI (2008)

Fonte: SENAI (2008)

Estudos realizados na Suécia indicaram que o uso de simuladores de realidade
virtual propiciou um aprendizado eficiente para os futuros operadores de maquinas,
reduzindo significativamente o0s custos de treinamento. Foi comparado o
desempenho de dois grupos de treinados, em que o primeiro recebeu treinamento
de 10 h no simulador virtual e 20 h na maquina, enquanto o segundo grupo recebeu
treinamento de 100 h na maquina, em situacao real de campo. Em seguida, ambos
0os grupos foram reavaliados, e os resultados indicaram que ambos os grupos
alcangaram o mesmo rendimento e qualidade do trabalho (PARISE e MALINOVSKI,
2002).

O aperfeicoamento dos operadores também € um recurso utilizado por
algumas empresas de colheita florestal, o intuito é melhorar a técnica dos
participantes, aumentando assim a produtividade e diminuindo desgastes das

maquinas.
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4. CONCLUSAO

O desenvolvimento deste trabalho concentrou esforcos e o foco em
caracterizar e delinear as novas estruturas e tecnologias que estdo sendo
desenvolvidas, testadas e aplicadas na colheita florestal de empresas do ramo de
celulose.

Os dados apresentados evidenciaram que o setor florestal de uma forma geral,
esth em plena ascensao técnica e tecnoldgica, e em especial a colheita florestal vive
dias bastante otimistas e com mudangas significativas, principalmente nas
organiza¢gbes mais comprometidas, que tratam as questdes econdémicas, sociais e
ambientais de forma prioritaria.

Também ficou claro que a colheita florestal que se desenha para este novo
século trar4d beneficios mdltiplos para as varias partes envolvidas, onde os
investimentos estdo concentrados em maquinas de ponta e estruturas operacionais
modernas, a atencdo da gestdo estd voltada a salde e seguranca dos
colaboradores, além dos cuidados voltados aos aspectos ambientais. Tais acdes
serdo fundamentais para a alavancagem econdOmica do setor, para 0 aumento
significativo da competitividade, bem como para o bem estar de todos os envolvidos
NO processo.

O mais fantastico em tudo isso, é que os colaboradores (profissionais da area)
estdo sendo tratados e colocados acima dos processos, pois, para operacionalizar
tamanha tecnologia, demanda-se envolvimento, comprometimento, qualificacdo e
acima de tudo motivagdo, o que faz com que gestdo de pessoas passe a ser algo
primordial nas organizagoes.

Em linhas gerais, é possivel finalizar parcialmente esta pesquisa, considerando
que, este “up grade” que o setor de colheita florestal vem alinhando, marca a
passagem do mesmo para um estagio avancado em relacé@o as atividades exercidas
no campo até entdo, gerando muito otimismo aos estudantes, pesquisadores e

profissionais apaixonados por este fantastico setor florestal.
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ANEXOS

ALLanca VERACEL

ESCALA DE LAVAGEM DE EQUIPAMENTOS - AGOSTO DE 2007

MODULO 03

Equipamento

O1L|02|03|04|05|06|07|08|09|10 (11 (12|13 |14 | 15 (16 (17 |18 | 19| 20| 21|22 |23 |24 (25|26 |27 |28 (29 (30| 31

qua| qui |sex|sab [dom|seg | ter | qua| qui | sex | sab|dom| seg| ter |qua| qui|sex [sab|dom|seg| ter | qua| qui [sex|sab|dom|seg]| ter [qua| qui | sex

HV 17

L L L LR

HV 18

HV 19

LR L L L

HV 20

HV 21

LR L L L

HV 22

HV 23

LR L L L

HV 24

HV 25

HV 26

HV 28

FW 10

FW 11

LR L L

FW 12

FW 13

LR L L

FW 14

FW 15

LR L L L

FW 19

LR L L

comsooos | | | [ f | [ I TR [P EAT [T TR [T T[]

Médulo 03

pipa

LR

L | Lavagem Normal

Lavagem com Revisdo Grande

Fonte: Alianca Florestal (2008)
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VERACEL

"DIALOGO DIRETO DE SEGURANCA"

EXECUTANTE: ASSINATURA:
ASSUNTO!
DATA HORARIO: AREA: COLHEITA FLORESTAL
RESUMO DO TEMA ABORDADO:
o © (@) ®
PARTICIPANTE MATRICULA | & | & | ASSINATURA
Bom edio | Ruim
1| 4] 5| 6| 7|10[11]12[13[16|17|18]|19|22|23|24|25|28[29|30

Frente]

Fonte: Veracel Celulose (2008)
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VERMEI. MONITORAMENTO DE QUALIDADE NO CORTE
——
IDENTIFICAC
OPERADOR: DATA DE CORTE:
MAQUINA: MODULO:
DATA: PROJETO:
AVALIADOR: TALHAO:
_ N ° de Toras observadas nos diferentes comprimentos (m)
POSICAO % CASCA
4,00 24,99 500a5,79 5,80 26,10 6,11a6,49
0,0%
0,6%
17
o 07%
S
>
0%
j;: 1,0%
é 12%
[
g 12%
14%
7,0%
0,0%
17
et 04%
S
\S 0,4%
0
<
hel 0,6%
2
s 08%
6,2%
0,0%
7
e 02%
o
\E 0,2%
0
<
© 0,4%
=}
o
ﬁ 0,6%
1,7%

Indicadores Itens de Verificacdo Especificagao Medicéo
Diametro Minimo <4cm 0 100
DIAMETRO DOS TORETES CJ Ll
Diametro Maximo >45cm o [ 100
Madeira sem Cinza e Podrid&o: Isenta o [] 100
QUALIDADE DA MADEIRA |Sujeira: Contaminantes ndo Fibrosos(Metal, plastico, 6leo, etc) Isenta |:| 0 |:| 100
Contaminantes Fibrosos (Casca solta e outros vegetais) % []o []Js0 []100
Altura de Tocos: Até 15 cm [Jo [] 100
Aproveitamento de Madeira: % |: 0|:|25 |:|50 O |:|100
SUSTENTABILIDADE
Distribuicao do Residuo: % []0 []s0 []100
Danos ao Meio Ambiente: % [Jo [Js0 []o0
Padrao Pilha: % 0 50 100
QUALIDADE DO SERVIGO C1° 1% [
Identificagéo de Eito e Fornecimento de Dados % [Jo 5o [J00
SEGURANGA Seguranga na Operagao: % [Jo 5o [J0
Limpeza, Higiene e Cuidados com o Equipamento % []o []Js0 []100
DATA: DATA:
ASSINATURA: ASSINATURA:

Fonte: Veracel Celulose (2008)
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Anexo 4
VERACEL MONITORAMENTO DE QUALIDADE NO BALDEIO
OPERADOR: DATA BALDEIO:
MAQUINA: MODULO:
DATA: PROJETO:
AVALIADOR: TALHAO:
Indicadores Itens de Verificagéo Especificagdo Medicao
Madeira sem Cinza e Prodridao Isenta []o [] 00
Diametro Maximo dos Toretes >45cm [Jo [] 100
ESPE(,\:K'[)(:E'TE:O PA " |comprimento dos Toretes <6,49m [Jo [] 00
Contaminantes Fibrosos (Casca solta e outros vegetais) % |:| 0 |:| 50 |:| 100
Contaminantes néo Fibrosos (Aréia, pedra, metal ou pléstico) Isenta []o [] 100
Comprimento da Pilha Até 150 m []o [] 100
Altura da Pilha Até3,5m (o [Juwo
PADRAO DE PILHAS
30 cm (Frente) 70 0 100
Encabegamento cm (costas) I:l I:l 50 I:l
Travesseiro >25cm D 0 I:l 50 I:l 100
Distancia Minima Exigida >1m I:l 0 I:l 100
Distancia Minima de Curvas (exceto contornos) >30m D 0 I:l 100
PF? ﬁ;%%’;i’;’:ﬁg;gg Adequagao em relagio ao PTEA De acordo []o [] 100
Identificag&o de produto nio Conforme Identificado []o [ ] 100
Identificagio Operacional de Pilhas Identificado []o [ 100
Retirada de Madeira do Talh&o Isento [Jo[Jzs [Js0[]75[ 100
SUSTENTABILIDADE
Compactagao de Solo (alta umidade do solo X UM) Isento [Jo[J2s []s0[ 75 [ Jtoo
Seguranga na Operagio Isento [Jo []s0 [Jaoo
SEGURANGA
Limpeza, Higiene e Cuidados com o Equipamento Isento |:| 0 |:| 50 |:| 100
DATA: DATA:
ASSINATURA: ASSINATURA:

Fonte: Veracel Celulose (2008)



