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1- INTRODUCAO

1.1- PROBLEMATICA

A alimentacdo do escolar € um dos fatores que interferem no processo de
aprendizagem, uma vez que este depende também de uma alimentacdo adequada e
de um quadro de vida saudavel. Sua importancia € tamanha que esta tematica, ha
mais de 50 anos, € assunto de discussdo, elaboragcdo e criagdo de leis, nas trés
esferas governamentais. Exemplo claro € o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) que possui um programa especifico sobre a tematica o
"Alimentacdo Escolar" (PNAE), que esta interligado a outros programas do governo
federal, como o Programa de Saulde do Escolar (PSE) que em suas propostas trata
guestao alimentar do escolar e da responsabilidade que compete a escola.

Quando falamos da alimentacdo na escola, a merenda servida nas escolas
publicas €, muitas vezes, a primeira e Unica alimentacdo diaria do escolar. Hoje, o
escolar ndo tem consumido, a contento, a merenda servida. No caso do Colégio
Estadual Elza Scherner Moro - EFM, que sera o foco de nosso trabalho, esta
realidade é narrada pelas merendeiras .Estas relataram que existe uma diferenca
no consumo da merenda entre os trés turnos e, também, na quantidade consumida

guando sao servidas refeicbes doces ou salgadas.

Diante destes fatores, surgiram questionamentos sobre: o horério de oferta
atual da merenda escolar pode ser considerado como fator de interferéncia na
quantidade consumida? O cardapio ofertado é atrativo para os escolares? A
preferéncia por refeicbes doces ou salgadas interfere na quantidade consumida?
Podemos melhorar a alimentacdo do escolar e a aprendizagem aumentando o

namero e horario das refei¢cdes ofertadas no dia letivo?
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2- OBJETIVO
2.1- OBJETIVOS GERAIS

Adequar os horarios e numero de refeicdes/dia a realidade do escolar do 6°
ao 9° ano do Colégio Estadual Elza Scherner Moro-EFM, para estimular a

alimentacdo saudavel e aumentar o consumo de merenda escolar.

2.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Readequar os horarios de oferta da merenda escolar do Colégio Estadual
Elza Scherner Moro-EFM;

Aumentar o numero refeicbes/dia ofertada ao escolar do Colégio Estadual
Elza Scherner Moro-EFM;

Promover a oferta de alimentos na merenda escolar do Colégio Estadual Elza
Scherner Moro-EFM, segundo as necessidades nutricionais dos alunos dos 6° a 9°
anos, respeitando a legislacao vigente.
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3- REVISAO TEORICA

3.1- Programas Nacionais de Alimentacdo Escolar e o Programa de Saude na
Escola

O Programa Nacional de Alimentac&o Escolar (PNAE)! ha mais e 50 anos, é
foco de estudo e de legislacdo no Brasil,foi modificado, expandido, reformulado, até
chegar ao formato atual em que a alimentacdo adquiriu o status de elemento
primordial para uma vida saudavel e visto como fator coadjuvante no processo de
uma aprendizagem significativa. Concomitantemente a salde do escolar, passou ao
longo da historia por modelos variados que foram desde as aulas de Programa de
Saude, que pregavam um corpo sdo, contemplando até mesmo o atendimento
odontolégico no ambiente escolar.

A partir do ano 2000 as politicas publicas relacionadas a alimentacéo e a
saude do escolar foram ampliadas, chegando em 2007 a criacdo do Programa
Saude na Escola (PSE), pelo Decreto Presidencial n°® 6.286, de 5 de dezembro.
Elaborado em conjunto pelo Ministério de Saude e o Ministério de Educacdo, com a
finalidade de contribuir para a formacédo completa dos estudantes da rede publica de
Educacao Béasica por meio de acbes de prevencdo, promocdo e atencao a saude.
Tem entre seus objetivos a qualidade de vida do escolar e a melhoria no processo
aprendizagem por meio da alimentacéo saudavel?, para que isto ocorra é necessario
um esforgo conjunto entre os elementos e setores que envolvem a vida do escolar,
ou seja, as politicas publicas, a escola, a unidade de salde e a comunidade de um
modo geral.

A escola esta inserida na vida da comunidade, o que faz dela um local
propicio para o desenvolvimento de estratégias e recursos que visem beneficiar
agueles que dela facam uso, ou que estejam proximos a ela. Quando falamos de
escola como espaco social, temos nas palavras de CANDAU (1999, p. 45) que esta

€ uma “[...] instituicdo que faz parte da historia de vida de muitas pessoas, assim: a

‘o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, conhecido como Merenda Escolar, trata-se
da transferéncia de recursos financeiros do Governo Federal, em carater suplementar, aos estados,
Distrito Federal e municipios, para a compra de géneros alimenticios destinados a merenda escolar.

2 A Portaria Interministerial, Ministério da Satde/Ministério da Educacéo n° 1.010, publicada em 2006
estabeleceu as diretrizes para a promocgdo de praticas alimentares saudaveis em escolas de
Educagédo Infantil, Ensino Fundamental e Médio das redes publica e privada de todo o territério
brasileiro.
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concepgao de escola que se foi consolidando apresenta como uma instituicao
orientada fundamentalmente a promover a apropriagdo do conhecimento
considerado socialmente relevante e a formacéo para a cidadania. [...].

GADOTTI (2009) vem contribuir com este pensamento quando trata do

conceito de qualidade no contexto escolar e extra-escolar:

Qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de todas as pessoas. Na
educacdo a qualidade esta ligada diretamente ao bem viver de todas as
nossas comunidades, a partir da comunidade escolar. [...]. Ndo podemos
separar a qualidade da educacédo da qualidade como um todo, como se
fosse possivel ser de qualidade ao entrar na escola e piorar a qualidade ao
sair dela.

Assim, € na intersetorialidade e no espaco escolar que as acdes publicas de

qualidade de vida e melhoria alimentar podem ter seus objetivos alcancados.

3.2 - Alimentagdes saudaveis no ambito escolar

O estado nutricional é importante para a aprendizagem e nele esta inserido
uma alimentacdo saudavel. A infancia e adolescéncia sdo periodos de grandes
mudancas fisicas e intelectuais na vida das pessoas. Uma deficiéncia alimentar em
uma destas etapas do crescimento pode ocasionar déficits no desenvolvimento
fisico e cerebral, e consequentemente um déficit de aprendizagem na idade escolar.
Por isso, uma alimentacdo adequada deve ser estabelecida desde o nascimento e
se prolongar por toda a vida, garantindo, assim, qualidade de vida e aprendizagem.

O habito alimentar ndo é estabelecido por escolha propria, existe elementos
externos que determinam a qualidade e a quantidade alimentar. A pobreza, a falta
de acesso a informacao, a falta de alimentos de qualidade , bem como aspectos
sociais, culturais e familiares regulam as escolhas e preferéncias alimentares que,
nem sempre, estao dentro do padrdo de saudaveis, determinados pela OMS.

Assim, o estabelecimento de uma alimentacdo saudavel no ambiente
escolar, muitas vezes se faz necessario para garantir, parcialmente, a alimentacéo
ideal, bem como, favorecer o processo de aprendizagem. Favorecendo ao escolar
inserido em regides de baixa renda, uma alimentacdo adequada.

De acordo com documento do Conselho Federal de Nutricdo de 1995, sobre
o PNAE:
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A alimentacéo escolar tem caracteristicas de assisténcia nutricional, desde
gue ofereca alimentos adequados em quantidade e qualidade, para
satisfazer as necessidades nutricionais do escolar, no periodo do dia em
gue permanece na escola. (Mas também) por ser servida na escola, adquire
caracteristicas de ferramenta educativa, que pode e deve ser utilizada para
os fins maiores da educacdo, [...] habilitando o aluno a intervir na propria
realidade [...].

O caminho para uma alimentacdo saudavel esta, entdo, inserido no contexto
escolar, uma vez que o escolar passa mais de um terco de seu dia nele. Sendo
assim, a escola deve proporcionar recursos e meios para uma alimentacao
saudavel, seja de inser¢cdo em seu curriculo de conteddos sobre educacao alimentar
ou na oferta de uma alimentacao balanceada, diversificada e equilibrada, composta
de todos os componentes necessarios ao desenvolvimento e a manutencao de e
para um organismo saudavel, como agua e liquidos em geral; alimentos frescos,
naturais, integrais, variados, que garantam o aporte de todos 0s nutrientes
(proteinas, acucares complexos, gorduras essenciais, vitaminas, sais minerais, etc.)
e fibras alimentares. Além disso, a alimentacdo deve ser segura sob o ponto de vista
nutricional, de conservacéo e de higiene, itens que estdo claramente estabelecidos
na legislacdo vigente e no documento “Dez Passos para a Promocdo da
Alimentacdo Saudavel nas Escolas ¥".

Contudo, a alimentagcéo ndo pode perder o status de fonte de satisfacdo e
realizacdo do ser humano, devendo ser saborosa bem elaborada, respeitando
habitos e costumes regionais. A escola deve criar mecanismos para o resgate de

praticas e valores alimentares saudaveis e adequados para além de seus muros.

3.3- Papel e responsabilidade do Gestor Escolar do Parana na alimentacado do
escolar

Nas escolas publicas estaduais sob responsabilidade da Secretaria de
Estado de Educacdo do Parana (SEED/PR), a verba repassada pelo PNAE chega
ao escolar por meio da alimentacdo adquirida e distribuida pelos o6rgaos
competentes do governo estadual.

% Os "Dez Passos para a Promogédo da Alimentacdo Saudavel nas Escolas" elaborado em 2007 pelo
Ministério da Saude é um conjunto de estratégias que devem ser implementadas de maneira
complementar entre si, sem necessidade de seguir uma ordem, permitindo a formulacdo de
acOes/atividades de acordo com a realidade de cada local.
http://educampoparaense.eform.net.br/site/pages/biblioteca/legislacao. php
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Ao ser entregue na escola, a alimentagcédo recebida passa a ser de inteira
responsabilidade do Gestor Escolar *. Entre os itens recebidos estdo alimentos
doces e salgados, a granel, secos, enlatados ou acondicionados em embalagens
especificas. Ficam fora desta relacdo, os alimentos in natura como frutas, verduras e
legumes, alguns tipos de carne, entre outros. Para contemplar os escolares com 0s
complementos in natura, o gestor escolar recebe recursos do Fundo Rotativo® no
qual esté destinado um percentual para a complementacdo da merenda.

Mas ndo é s6 da logistica e aquisicdo de complementacdo a
responsabilidade do gestor escolar, a ele cabe também a funcdo de selecionar entre
os Agentes de Apoio®, aqueles que tenham afinidade e habilidades adequadas para
preparar, executar e servir os alimentos que seréo ofertados aos escolares. Manter
seus agentes informados de cursos de atualizacdo, acompanhar a confec¢do dos
alimentos, verificar constantemente a higiene e instalacfes da cozinha, € também

atribuigdes do gestor.

3.4- Organizacdo do horéario e quantidade de refeigcBes/dia ofertados na
merenda das escolas publicas do Parana.

Dentro da legislacdo e regulamentacdo do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), alimentacdo escolar € condiderada todo alimento
oferecido nos cardapios das instituices de ensino, sob qualquer origem, durante o
ano letivo do estudante. Os carddpios devem ser estruturados de maneira que
venham a atender uma parte das necessidades nutricionais do escolar, respeitando

o estabelecido na legislacéo.

* No estado do Parana o Gestor Escolar recebe a denominacgdo de Diretor Geral, este € eleito por
voto direto e tem um mandato de 3 anos podendo ser reeleito.

®> O fundo rotativo foi criado pela Lei n® 10.050, de 16 de julho de 1992 possibilitou aos gestores
maior autonomia no gerenciamento dos recursos, obtendo respostas mais imediatas de suas
necessidades basicas, como: na aquisicdo de materiais de expediente, execucdo de pequenos
reparos e complementacao de merenda escolar.

® Funcionarios do QPE responsaveis pela limpeza do espaco fisico da escola e pela confeccao da
alimentacéo do escolar.
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Entre outros detalhamentos sobre as caracteristicas do cardapio escolar,

esta previsto em lei que contenham pelo menos trés porcdes de frutas e hortalicas
por semana (200g/aluno/semana). O Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE), na resolucéo n°® 38 de 16 de julho de 2009, determina em seus
artigos 15 e 16 a elaboracédo do cardapio ideal para o escolar da educacéo basica’
A alimentagéo ofertada deve ter, no minimo, 20% das necessidades nutricionais
diarias do escolar ,seja 0 escolar crianca, adolescente ou jovem, quando ofertada
uma refeicdo, 30% dos nutrientes se for ofertado mais de uma refeicdo/dia e, se ele
permanecer na escola em periodo integral, o cardapio deve atender 70% das
necessidades nutricionais diarias dos matriculados.(FNDE,2009)
Nas escolas publicas estaduais do Parana, especificamente, o regime de estudos é
de um periodo escolar, poucas sédo as escola integrais. Sendo assim, a oferta da
alimentacdo, na maioria das escolas, ocorre uma vez ao dia, em intervalo de 15
minutos, entre as aulas de cada turno.

A Resolucdo 38/2009 prevé em seu art. 15 “[...] Quando ofertadas duas ou
mais refeicdes, no minimo, 30% (trinta por cento) das necessidades nutricionais
diarias dos alunos matriculados na educacdo basica, em periodo parcial; [...]
“(FNDE, 2009), sendo assim ndo encontramos na legislacdo vigente, artigo ou item
que impeca ou limite a oferta de duas refei¢cdes/dia ao escolar de um periodo letivo.

7Educa(;éo Béasica: abrange educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, incluindo
modalidades voltadas a jovens e adultos.
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4- METODOLOGIA

Para atender aos objetivos propostos, a construcdo da proposta de

implantac&o do Projeto Técnico foi realizada em duas etapas:
1. Pesquisa documental - para reconstituir a trajetéria dos Programas Alimentacéo
Escolar e Saude do Escolar, objetivando identificar seu historico e argumentos que
norteiam a sua existéncia. Para isto foram estudadas- leis, decretos, portarias,
relatorios institucionais e outros documentos que disciplinaram as acées do governo.
E ainda como base teérica: livros, teses, artigos cientificos, relatérios de pesquisa e
outros documentos que analisaram a interveng&do governamental no setor.

Ao analisar estas fontes, teve-se como objetivo compreender os Programas
Alimentacéo do Escolar e Saude do Escolar no decorrer de sua histéria; as formas
de operacionalizacéo; cobertura populacional e composicédo alimentar e nutricional
dos cardapios. Também foram analisadas as instru¢cbes da SEED/PR, quanto ao
Programa da Merenda Escolar no estado do Parana.

2. Estudo dos mapas de merenda escolar do Colégio Estadual Elza Scherner Moro —
EFM, local de implantacdo do projeto técnico, objetivando analisar os dados
referentes a veracidade das informacgdes prestadas pelas merendeiras; o cardapio
ofertado; a preferéncia dos escolares, entre outros elementos pertinentes a teméatica

deste o projeto técnico de implantacao.
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5-ORGANIZACAO PUBLICA
5.1- Descri¢cbes gerais

O Colégio Estadual Elza Scherner Moro-EFM esta localizado no Bairro do
Rio Pequeno, no municipio de S&o José dos Pinhais, Parana. Inserido em uma
regido de alto indice de violéncia, a populacdo do entorno, a qual pertence a
maiorias dos escolares, esta incrustada em uma area geografica de pobreza. Os
indices relacionados ao desempenho escolar ndo foram atingidos segundo os
parametros do MEC ficando em IDEB® 3,4 no ano de 2009.

Atualmente, o colégio possui 1594 alunos, a faixa etéria varia entre 10 a 16
anos. Sao 44 turmas distribuidas nos trés turnos diarios, sendo: 614 alunos no
periodo matutino, 580 no periodo vespertino e 400 no periodo noturno. Seu quadro
de docentes e funcionarios € composto: um (01) diretor geral, dois (02) diretores
auxiliares, sessenta (60) professores, sete (07) pedagogos, nove (09) funcionérios

técnicos administrativos, onze (11) funcionarios de apoio e quatro (03) merendeiras.

5.2 Diagnéstico da situacao problema

O escolar do ensino fundamental do 6° ao 9° ano gasta aproximadamente 6h
de seu dia com sua vida escolar. Este periodo compreende dentro do quadro
alimentar, a necessidade de duas refei¢cdes/dia. Nas escolas publicas do estado do
Parana, foi estabelecido, alicercados pela Resolucdo 38/2009 do FNDE, um rol de
alimentos que devem fazer parte do cardapio que é composto, basicamente, por
trés refeicdes salgadas e duas doces a serem distribuidas semanalmente, em
apenas um horario, por periodo de estudo para o escolar.

Embasados na normatizacdo dos Programas de Alimentacdo do Escolar e
Saude do Escolar, encontramos subsidios de que, para a garantia de uma vida
saudavel, se faz necesséario o consumo de trés refeigcdes e dois lanches diariamente,
deixando claro que o consumo de arroz e feijdo devera ocorrer cinco vezes por

semana. A escola entdo é o espaco ideal para garantir-lhe pelo menos, duas

refeicbes saudaveis no dia letivo.

® |DEB- indice de Desenvolvimento de Educacgdo Basica.
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No Colégio Estadual Elza Scherner Moro- EFM o consumo da merenda
escolar é registrado diariamente, analisando os dados, verificamos que:
1- O consumo de merenda escolar varia entre 0s turnos: no periodo matutino sao
consumidas entre 200 e 300 refeicbes/ dia, no periodo vespertino é servido entre
150 a 250 refei¢cbes/dia e no periodo noturno o consumo esta entre 40 e 80
refeicbes/dia;
2- O consumo € maior nos dias em que sdo ofertados alimentos salgados,
principalmente quando é ofertado na merenda arroz, feijdo, carnes variadas e
saladas.
3- Os alunos que mais consomem a merenda escolar fazem parte do grupo de
alunos das séries que compdem o 6° e 7° ano, ou seja, estdo na faixa etaria entre os

10 a 13 anos.
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6- PROPOSTA
6.1- Desenvolvimentos da proposta

Com base nas informacdes inicialmente colhidas e de posse do
conhecimento sobre a realidade socioeconémica e educacional, como o indice do
IDEB, dos escolares do Colégio Estadual Elza Scherner Moro, elaboramos uma
proposta para a reorganizacao de horario e da quantidade de refeicdes/dia ofertada

na merenda escolar.

Para que esta proposta possa ser executada sera necessario ao gestor
escolar reorganizar funcbes e horérios, redistribuicdo dos recursos financeiros e

humanos disponiveis.

6.2- Plano de implantacéo
12 ETAPA
Reorganizacdo do horario oferta da merenda e de atendimento ao escolar:

1- Reorganizacdo do horéario de oferta de refeicdo da merenda escolar nos trés

periodos letivos;

2- Manutencdo dos horarios de inicio e término das aulas em cada um dos

periodos, respeitando o intervalo de 15 minutos entre as aulas.

22 ETAPA

1- Reorganizacédo de horério, setor e numero de funcionarios

Agentes de Apoio, respeitando as 8h/dia de trabalho com uma (01) hora de intervalo.



TABELA 01- QUADRO DE FUNCIONARIOS AGENTE DE APOIO
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HORARIO SETOR FUNCIONARIO
06:30 as 11:30h
12:30 as 15:30h cozinha A
06:30 as 11:30h
12:30 as 15:30h cozinha B
10:30 as 14:30h
15:30 as 18:30h cozinha C
11:30 as 15:30h
16:30 as 20:30h cozinha D
11:30 as 15:30h
16:30 as 20:30h cozinha E*

*A funcionaria E deixard de atender a limpeza geral do estabelecimento sedo realocada para a

cozinha em periodo integral.

32 ETAPA

1- Reorganizacéao do horario de oferta de merenda escolar nos trés periodos letivos..

TABELA 02: HORARIO DAS REFEICOES - A:

PERIODO MATUTINO

07:00 as 07:20h Café da manha

11:50 as 12:50 Almoco
FONTE: o autor

TABELA 02: HORARIO DAS REFEICOES - B.

PERIODO VESPERTINO

11:50 as 12:50 Almoco

17:15as 17:35 Café da tarde

FONTE: o autor
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TABELA 02: HORARIO DAS REFEICOES - C.

PERIODO NOTURNO

18:10 as 18:50 Jantar

FONTE: o autor

6.3- RECURSOS

a- Recursos humanos:

Os recursos humanos serdo realocados dentro do proprio estabelecimento,
nao havendo a necessidade de novas contratacoes.
1- Reorganizacao do horario de trabalho dos funcionérios Agentes de Apoio.
2- Reorganizacéo dos setores de trabalho dos funcionarios Agentes de Apoio, para
suprir a demanda na cozinha, nos horarios de confec¢do e oferta da merenda

escolar.

b- Recursos financeiros:

Os recursos financeiros encontram-se disponiveis, uma vez que toda escola
publica, recebe a alimentacdo do PNAE e, no estado Parana, ainda contam com a
complementacao de recurso do Fundo Rotativo. Assim, sera necessaria apenas uma
redistribuicdo dos recursos destinados a compra de complementacdo de merenda
escolar, visando a aquisicao de alimentos que seréo ofertados como lanche (café da
manhd e café da tarde dos escolares matriculados nos periodos matutinos e

vespertinos).

6.4- Resultados esperados

Com a implantacdo do projeto técnico de reorganizacdo de horario e na
quantidade de refeicdo/dia na merenda escolar do Colégio Estadual Elza Scherner
Moro-EFM esperamos ter como resultados efetivos:
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» O aumento do consumo de merenda escolar entre todas as faixas etarias de
escolares matriculados;

» Melhorar a qualidade de vida do escolar, garantindo a este duas refeigbes
saudaveis durante o dia letivo;

» Promover mudanca nos habitos alimentares, contribuindo para uma
alimentacao saudavel;

» Reduzir os indices de desnutricdo e de alimentacdo inadequada entre os
escolares;

» Favorecer a melhoria do processo de aprendizagem por meio de uma
alimentacao adequada.

6.5- Problemas esperados e medidas preventivas corretivas

Como qualquer outra proposta de implantacdo de um Projeto Técnico em
uma instituicdo publica, este é passivel de problemas e intercorréncias, sejam elas
internas ao ambiente escolar, ja que envolve recursos humanos e financeiros, ou
externas, por depender de instancias superiores que podem impedir sua possivel
execucao.

Como medida preventiva, sugerimos que 0 projeto seja, exaustivamente,
explanado junto as chefias SEED/PR e debatido junto ao corpo docente e funcional

da instituicao.
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7- CONCLUSAO

As politicas do governo, nas trés esferas, quanto a alimentacao e saude do
escolar, foram ampliadas consideravelmente ao londo do século XX e na primeira
década do século XXI. No passado, a preocupacao era voltada basicamente para a
desnutricdo e manutencdo de um corpo saudavel, sendo o maior responsavel por
isso 0 Ministério da Saude e seus orgdos. Hoje, o tema passou para a esfera da
intersetorialidade, independente da esfera ou orgdo. E neste contexto que se discute
o papel social da escola como educadora alimentar, devendo esta, inserir conceitos
de alimentacdo saudavel e qualidade de vida em suas grades curriculares e
participar de programas que envolvam temas salde e alimentacao. Este novo olhar
sobre o espaco escolar é importante, sobretudo para aqueles escolares que
pertencem ao grupo de pessoas que nao possuem uma alimentacdo adequada e
saudavel, ou a grupos inseridos nas comunidades de baixa renda ou alto indice de
pobreza. Neste novo cenério, o papel da escola vai além da formacdo e da
instrucdo, perpassa pela formacdo do cidaddo, sendo inUumeras vezes local de
assisténcia, quando, por meio da merenda, garante ao escolar o direito a uma
alimentacdo saudavel, pelo menos uma vez ao dia.

Para a concretizacdo da implantacdo de um projeto técnico voltado para a
alimentacédo do escolar no Colégio Estadual Elza Scherner Moro- EFM, € de suma
importancia o engajamento de todos os envolvidos na vida do escolar, ou seja: pais,
comunidade, professores, funcionarios, gestores escolares e instancias superiores
ligadas a educacdo e a saude. Acreditamos que uma alimentacdo adequada e
saborosa, servida em dois horarios que atendam ao escolar que freqlienta um
periodo letivo, possa contribuir para o aumento de consumo da merenda escolar e
para melhoria de vida e aprendizagem.

Durante o periodo destinado a elaboracdo deste projeto técnico, buscamos
subsidios nos conhecimentos ofertados pelas disciplinas do curso, o que norteou
sobremaneira 0 nosso trabalho deixando clara a importancia destes saberes, uma
vez gque capacitamo-nos visualizar situacbes e intervencdes gerenciais onde, 0
papel do gestor é suma importancia para o andamento ideal de uma instituicao

publica.



24

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Saude. http://portal.mec.gov.br/14578%3 programa-saude-
nas-escolas&catid=194 Acesso em 21 maio de 2011, 21:50h.

BRASIL. Programa Nacional de Alimentacdo Escolar. Disponivel em
http://www.fnde.gov.br/index.php/ae-legislacao. Acesso em 10 jun. de 2011, 20:35h.

BRASIL. RESOLUC}AO/CD/FNDE N° 38, DE 16 DE JULHO DE 2009.
http://www.emater.df.gov.br/sites/200/229/00001691.pdf. Acesso em 12 maio de
2011,12:23h.

BRASIL. Resolucdo CFN n° 358/2005. http://www.fnde.gov.br/index.php/ae-
legislacao. Acesso em 12 maio de 2011,12:55h.

BRASIL. Portaria interministerial n® 1.010/2006. http://www.fnde.gov.br/index.
Acesso em 12 maio de 2011,13:18h.

BRASIL. Ministério da Saude http://www.saude.gov.br/bvs Textos Basicos de
Saude Cadernos de Atencado Basica, n. 24, serie B.2009. Acesso em 10 jun. de
2011, 20:55h.

CANDAU, V. M. Construir ecossistemas educativos - reinventar a escola
Novamerica, Rio de Janeiro, n.84, dez. 1999.

GADOTTI, Moacir A Qualidade na Educacéao.In:VI Congresso Brasileiro de Ensino
Superior a Distancia. http://www.paulofreire.org/pub/Crpf/CrpfAcervo000158/ 2009.
Acesso em 21 maio de 2011,22: 30h.

PARANA:http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/fundorotativ
o.php?conteudo=4. Acesso em 10 jun. de 2011, 20:05h.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Série Normas para Apresentacdo de
Documentos Cientificos. 1.ed. Curitiba: Editora UFPR, 2007.



