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RESUMO

O objetivo deste estudo foi analisar a viabilidade técnico-ecénomica da guarda de
estoques publicos mediante o0 pagamento de armazenagem a terceiros
comparativamente aos valores praticados pela CONAB de Ponta Grossa. Através de
levantamento das Receitas/Despesas do ano de 2009, constatou-se resultado
operacional positivo, cuja analise indica que os valores das tarifas de custos de
armazenamento praticados pela CONAB estdo compativeis com o custo de operacéo.
Por meio de levantamento das tarifas praticadas pela CONAB, CODAPAR e uma
empresa privada no ano 2009, foi obtido o custo mensal (R$/t), cujo resultado mostra a
CODAPAR com maior custo medio. Também se analisou o custo R$/t mensal na
CONAB para estocar soja, milho e trigo de 2006 a 2010, cuja participacdo em relagédo
ao preco de comercializacdo gira entre 1,0 a 1,65 por cento (%) do preco do produto
transacionado. Do mesmo modo, mediante custo de estocagem levantado foi obtido
qual deve ser o preco futuro dos produtos armazenados para compensar a
armazenagem na CONAB de 2006 a 2010.

Palavras-chave: viabilidade, estoques publicos, custo de armazenagem, preco de

comercializagdo.
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CAPITULO I

1. INTRODUCAO

A iniciativa oficial em relagdo ao armazenamento de grdos teve inicio em 1944,

face aos problemas de abastecimento provocados durante a Il Guerra Mundial.

Conforme PUZZI (2000), com o Decreto-Lei n° 7.002, de 1944, o governo
procurou expandir a rede armazenadora através de estimulos as empresas interessadas
na comercializacdo dos produtos agropecuarios. O dispositivo legal concedia prémio
de 20% sobre o valor das inversdes e financiamento de 80%, a juros de 7% ao ano, a
quem se dispusesse a construir armazéns, iniciativa que ndo obteve éxito, pois 0
governo ndo destinou recursos, e o Banco do Brasil realizou alguns financiamentos

sem vinculo com o Decreto — Lei n° 7.002 .

A atuacdo do governo na questdo de armazenamento de graos foi se tornando
mais premente, a vista das crises de abastecimento. Diversos planos colocaram em
evidéncia a necessidade da construcdo de armazéns e silos, como os estudos: Relatorio
Klein em 1954, Plano Renas, em 1955 e outros (PUZZI, 2000).

PUZZI (2000) acrescenta ainda que a partir de 1950 diversos Estados formaram
suas companhias de armazenamento, como a CESA no Rio grande do Sul e COPASA,
no Parana. No plano Federal, foi formada a AGEF- Armazéns Gerais Ferroviarios e a
CIBRAZEM passou a servir as novas areas de culturas nos Estados, néo

suficientemente equipados em armazéns e silos.

Segundo BESKOW e DECKERS (2002), em marco de 1992, num de seus
momentos de maior expressdo, o setor oficial detinha uma capacidade estatica de
armazenamento de 9.271 mil toneladas — aproximadamente 15% da capacidade
nacional da época (61.386 mil toneladas). Ainda na década de 90, o setor de

armazenamento oficial também foi afetado pelas consequéncias dos escassos recursos



financeiros do estado e pela elevacdo da taxa de juros, que se refletiram no
encarecimento de custo financeiro do crédito de custeio e de investimento. Aliado a

esses fatores, o Brasil iniciou a politica de privatizacdo das empresas publicas.

Os autores acrescentam ainda que, ap0s uma década, em marco de 2002, a
disponibilidade do setor oficial situava-se em 7.502 mil toneladas, representando

somente 8,3% da capacidade nacional (89.604 mil toneladas).

Nos dias atuais, os dados da distribuicdo dos armazéns cadastrados, por
entidade, na CONAB, identificam 5.918 mil toneladas na rede oficial; isso significa
uma distribuicé@o percentual de 4,29 % na rede oficial (CONAB, 2011).

A analise de custo de armazenagem do presente trabalho toma como exemplo a
unidade armazenadora de Ponta Grossa, PR, pertencente a mesorregido Centro
Oriental Paranaense, armazém que compfe a rede estratégica de armazenagem da
CONAB, com capacidade estatica para 420 mil toneladas de produtos a granel, e cujas
caracteristicas de construcdo foram voltadas para manutencdo de estoques reguladores
ou estratégicos, podendo funcionar, também como unidade armazenadora coletora e

entreposto de corredor de exportacao.

Calculou-se o custo de armazenagem com base nos valores das tarifas
praticadas pela CODAPAR, na Unidade de Campo Largo - PR, de capacidade estatica
de 18.154,00 toneladas, capacidade de recepc¢do e expedicdo 320 t/dia, 01 silo metélico
com capacidade de 3.000 toneladas, 01 armazém graneleiro com capacidade para
13.000 toneladas e 01 armazém convencional com capacidade para 2.154 toneladas,
(CODAPAR, 2011).

Por fim, comparou-se 0 custo de armazenagem de uma empresa privada
denominada Empresa A, com capacidade estatica para 35.000,00 t que armazena soja,

milho e trigo também localizada no municipio de Ponta Grossa — PR.



1.1 JUSTIFICATIVA

Para o0 setor, seja empresa publica ou privada, conhecer os custos de
armazenagem de grdos pode elevar os ganhos. Esses custos variam em fungdo da
regido, empresa, insumos utilizados e tecnologia aplicada aos processos. A
disponibilidade de dados que representam o custo operacional da unidade trara
melhoria dos processos de gestdo da empresa, ou seja, racionalizagdo dos recursos

disponiveis.

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA
1.2.1 Objetivo geral

Identificar e caracterizar a viabilidade técnico-econbémica da guarda de
estoques publicos, mediante o pagamento de armazenagem a terceiros,

comparativamente aos valores praticados pela CONAB de Ponta Grossa.
1.2.2 Objetivos especificos

a) Analisar se os valores das tabelas de custos de armazenamento praticados
pela CONAB estdo compativeis com o custo de operacdo da unidade durante o ano de
2000.

b) Determinar os custos da armazenagem da soja, milho e trigo na CONAB, nos
anos de 2006 a 2010, considerando as tarifas praticadas, na CODAPAR e em uma

empresa privada (A), em 2009;
¢) Comparar o0s custos de armazenagem entre as trés empresas em 2009;

d) verificar a participacdo do custo da armazenagem em relacdo aos pregos de
comercializacdo dos mesmos produtos, na CONAB entre 2006 a 2010 e na
CODAPAR e empresa A em 2009;



CAPITULO I

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) é uma empresa publica
vinculada ao Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento. Foi criada em 1990,
por meio da medida provisoria n® 151 de 15/03/1990, transformada na lei n° 8.029, de
12 de abril de 1990, que autoriza a fusdo da CFP, COBAL e da CIBRAZEM.
(CONAB, 2011).

A Companhia possui uma estrutura formada por Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria Colegiada e executa programas levados a todo territorio
nacional por meio de suas Superintendéncias Regionais. Para atender seu objetivo
institucional relativo a execucdo das politicas oficiais de formacdo de estoques
publicos, possui uma Rede Estratégica de Armazenagem, composta de 96 armazéns
que totalizam uma capacidade estatica de 2.236.200 t, sendo 1.276.200 t em armazéns
graneleiros, 938.500 t em armazéns convencionais e 21.500 t em armazéns frigorificos
(CONAB, 2011).

No que diz respeito a operacionalizacdo de politicas publicas para
abastecimento alimentar no pais, no &mbito da politica de garantia de pre¢o minimo
(PGPM), a CONAB ¢ responsavel pela execucdo. A atuacdo se faz por meio de
diversos instrumentos de intervencédo direta ou de equalizagéo de precos ou de custos,
como a Aquisicdo do Governo Federal (AGF), Contrato de Opcéo de Venda, Prémio
de Escoamento do Produto (PEP) e outros instrumentos capazes de estabilizar a renda
do produtor rural, abrangidos ou ndo pela agricultura familiar e das cooperativas,

frente a oscilacdo de preco do mercado.

Isso ocorre ao reduzir o excesso circunstancial de oferta, num periodo critico
para o agricultor (safra) e devolver o excedente na entressafra, atenuando o impacto da

elevacdo dos precos. Paralelo a isso, a CONAB ¢ responsavel pela guarda desses



estoques. Assim, este estudo pretende aprofundar a analise comparativa das tarifas de
armazenagem da CONAB, CODAPAR e uma empresa privada, que passaremos a

denominar Empresa A.

O complexo armazenador da CONAB em Ponta Grossa-PR, cuja construcéo
ocorreu na década de 1970 para acomodar 0s estoques publicos, recebe hoje ndo so
produtos do governo, mas também de cooperativas e outras empresas privadas. E
composta de quatro graneleiros de 75.000 t, dois graneleiros de 50.000 t e uma bateria
de silos de 20.000 t, totalizando 46.110,0 m2 de &rea construida, num terreno de
137.101,5 m2.

Ainda ¢é dotada de equipamentos para limpeza, pré-limpeza, secagem, balanca
rodoviaria e ferroviéria, e de desvio ferroviario, sendo considerado o maior complexo
armazenador do Brasil (DIAS, 2005).

De acordo com GOMES (2010), desde a sua fundacdo, o complexo de
armazenagem de Ponta Grossa passou por altos e baixos. A unidade alcangou o auge
na década de 80, apice do processo inflacionario e da intervencdo estatal nos mercados
agricolas, quando a guarda dos estoques publicos de trigo demandava quase toda a sua
capacidade estatica de armazenagem.

TABELA 1. OCUPAGCAO DA UNIDADE ARMAZENADORA DE PONTA GROSSA DE 1981 A
2003. EM KG (MEDIA ANUAL).

Ano Estoque (Kg) Ano Estoque (Kg)
1981 159.041.789 1993 352.473.697
1982 153.734.645 1994 334.135.255
1983 163.642.347 1995 334.709.349
1984 149.168.990 1996 155.577.456
1985 192.539.249 1997 129.068.086
1986 147.662.370 1998 96.423.463

1987 181.481.462 1999 50.899.640

1988 180.209.673 2000 27.026.272

1989 164.562.625 2001 92.463.930

1990 235.511.693 2002 12.587.382

1991 107.090.731 2003 146.082.037
1992 290.208.431

Fonte: CONAB (2011)



Na época, o governo detinha a exclusividade das aquisicGes, tanto de produto
nacional como da importagéo, e de seus repasses aos moinhos, que exigia a formacgéo
de grandes estoques do produto. Por sua localizacdo estratégica, a 200 quildmetros do
Porto de Paranagud, permitia o rapido escoamento dos estoques publicos de trigo para
os estados do Sul, do Sudeste e do Centro-Oeste, por meio dos modais rodoviarios ou

ferroviarios, e para o Nordeste por cabotagem.

GOMES (2010) acrescenta ainda que nos anos 90, com a abertura da
economia nacional e a progressiva reducgéo da interferéncia do governo, este passou a
ter dificuldades para manter taxas razoaveis de ocupagdo. Em 2000, o indice caiu a
menos de 10%. A crise deflagrou um processo de mudanca na gestdo do complexo. O
seu planejamento estratégico agora esta focado na conquista de novos clientes e
aumento progressivo do volume de grdos depositados. Desde entdo, os indices de
ocupacdo vém melhorando a cada ano TABELA 2.
TABELA 2. OCUPACAO E FATURAMENTO OPERACIONAL MEDIO DA UNIDADE

ARMAZENADORA DE PONTA GROSSA DE 2004 A 2010. EM Kg (MEDIA
ANUAL) E EM R$.

Faturamento

Media Anual Estoque (Kg) Operacional
Ano Governo Terceiros Total R$
2004 12.830.059 180.097.196 192.927.254 900.520
2005 82.182.514 88.658.740 170.841.253 405.986
2006 113.495.341 47.029.267 160.524.608 267.384
2007 26.463.930 55.878.077 82.342.007 363.828
2008 7.605.078 156.521.602 164.126.680 970.144
2009 109.168.840 174.078.096 283.246.935 1.067.296
2010 201.019.317 100.743.609 301.762.926 613.999

FONTE: CONAB (2011)

Em 2009, ano de safra recorde e precos baixos, a unidade manteve estoques

médios de mais de 280 mil toneladas por més. Neste ano, a taxa chegou perto do

limite, alcancando 70% ou seja, em torno de 300 mil toneladas de gréos.



Localizacdo estratégica, grande escala e alta taxa de ocupacdo permitem ao
Complexo Armazenador de Grdos da CONAB de Ponta Grossa ostentar numeros
positivos, apesar de pablica. A unidade registrou no ano de 2009 um faturamento
operacional médio mensal de R$ 1.067.290,85. A cifra é modesta, se considerado o

porte da planta, que comporta até 420 mil toneladas a granel, mas revela seu potencial.

Das varias empresas de armazenamento estadual, criadas desde a década de 50,
poucas continuam em pleno funcionamento. Dentre elas encontra-se a CODAPAR,
Companhia de Desenvolvimento Agropecudrio do Parand, criada em 1956. E uma
empresa de economia mista vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento - SEAB. Possibilita, através de sua rede de Armazéns, composta por 14
Unidades Armazenadoras, distribuidas nas principais zonas produtoras, que o produtor

armazene sua safra aguardando o melhor momento para comercializacao.

No que tange a participacdo do setor publico na atividade de armazenagem, esta
se iniciou nos anos cinquenta, com a criacdo da Cernas — Comissdo Executiva da
Rede nacional de Armazéns e Silos, vinculada a Presidéncia da Repuablica. A partir dai
0 Estado buscou participar mais de perto da coordenacdo e do planejamento desse
setor. A criagdo da Companhia de Financiamento da Producédo — CFP, da Companhia
Brasileira de Armazenamento — Cibrazem, e da Companhia Brasileira de Alimentos —
Cobal, visando atender as necessidades dos setores produtivos e de abastecimento, sdo
alguns exemplos (BESKOW e DECKERS, 2002).

Ainda de acordo com BESKOW e DECKERS (2002), em 1962 foi criada a
Superintendéncia Nacional do Abastecimento- SUNAB que tinha dentre suas
atividades “elaborar programas para expansdo e operacdo da rede nacional de
armazéns e silos”. No mesmo ano, a SUNAB constituiu a Cibrazem cuja finalidade
era “participar diretamente da execucdo dos planos e programas de abastecimento
elaborados pelo governo, relativamente ao armazenamento de produtos

agropecuarios.”



Em 1974, a Cibrazem — assumiu a responsabilidade de estabelecer e coordenar
uma politica de armazenamento nacional. Com esse objetivo, a mesma lancou o
Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras. No ano seguinte, a Cibrazem
apontou um total de 11.689 unidades e uma capacidade de 35.846.685 toneladas, em
ambiente natural. Em 1975, a producéo agricola nacional situava-se ao redor de 40.082
mil toneladas, enquanto que a capacidade estatica nacional encontrava-se em 35.846
mil toneladas. Dando andamento as orientacbes do Conselho Nacional de
Abastecimento com o objetivo de incentivar a construcdo de unidades armazenadoras,
houve o langcamento do programa nacional de Armazenagem- Pronazem. Em 1979, no

seu término, a capacidade registrada oscilava ao redor de 50 milhdes de toneladas.

O cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras foi mantido pela Cibrazem
até 1991. A partir dai, com a Criacdo da Companhia Nacional — Conab, unindo a
Cibrazem, a Cobal e a CFP, houve a continuidade dos trabalhos, tendo a Companhia
iniciado, em 1994, um recadastramento nacional, cujo quantitativo apresenta hoje
137.848,88 mil toneladas (CONAB, 2011).

A estagnacdo do crescimento da capacidade de armazenagem do Pais,
verificada no periodo entre as safras de 1993/1994 e 2000/2001, pela escassez de
recursos e pela falta de investimentos devido a elevacdo da taxa de juros, registrada no
inicio da década, foi interrompida, sobretudo, pelo entusiasmo proporcionado com a
producdo de soja, quando o setor privado demonstrou interesse em investir em
armazéns, dada a alta rentabilidade para exportacdo. Mesmo assim, em termos gerais,
0s investimentos na infra-estrutura de armazenagem nao foram proporcionais ao
crescimento e ao potencial agricola brasileiro. Mesmo com a frustrada producdo
nacional de 2004/2005, que atingiu o volume de 112,4 milhdes de toneladas, constata-

se um déficit de armazenagem real proximo de 7% em todo o Pais (CONAB, 2005).

Em 2010 a safra brasileira foi de 146.917,3 mil toneladas e a capacidade de
estocagem situava-se em 136.361,2 mil toneladas. Em uma analise simples, foi
possivel deduzir que o excedente em relacdo a capacidade estatica instalada € de 10

milhdes de toneladas.



Com base no levantamento de safra 2010/2011 realizado pela Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB, o cenério da armazenagem no Brasil e no
Parané continua deficitario, a producéo de grdos é maior que a capacidade instalada de
guardar, conforme apresentado na Tabela 3.

TABELA 3. CENARIO DO ARMAZENAMENTO NACIONAL. COMPARATIVO ENTRE A
PRODUGAO AGRICOLA E A CAPACIDADE ESTATICA INSTALADA NA SAFRA

2010/2011.
*Produgdo em Ntmero de Defasagem
Regido/UF mil ton. armazéns Capacidade Total ~ (Em mil ton.)
NORTE 4.584,9 448 2.779 -1.806
NORDESTE 15.796,80 1252 8.690 -7.107,29
C-OESTE 55.454,00 3.949 46.311 -9.142,97
SUDESTE 17.028,70 2.899 22.475,08 5.446,38
SUL 66.642,90 8.903 57.167,38 -9.475,52
BRASIL 159.507,30 17.451 137.767,60 -21.739,70
RS 27.735,60 4.382,00 24.567,92 -3.167,69
SC 6.429,10 961,00 4.988,91 -1.440,19
PR 32.478,20 3.560,00 27.594,79 -4.883,41
PONTA GROSSA 3.765,93 132,00 2.075,59 -1.690,34

FONTE: CONAB (Levantamento Maio /2010)

(*) Carogo de algoddo, amendoim (12 e 22 safras), arroz, aveia, centeio, cevada, feijdo (12, 22 e 32
safras), girassol, mamona, milho (12 e 22 safras), soja, sorgo, trigo e triticale.

O déficit absoluto é de 21.739,70 mil toneladas no pais e de 4.883,41 mil
toneladas no estado. A rede de armazenagem, com capacidade para 137.767,60 mil
toneladas, comporta 84,22% da safra nacional estimada em 159.507,3 mil toneladas. O
estado mantém a maior estrutura de armazenagem do pais. O setor ampliou a
capacidade estatica de 24,5 milhdes para 27 milhdes de toneladas nos ultimos meses.
O indice é de 82,30% no Parana, que tem capacidade para estocar 27.594,79 mil
toneladas e produz 32.478,29 mil toneladas. Em Ponta Grossa, municipio onde esté
localizada a unidade armazenadora da CONAB, cuja producéo é de 3.765,93, existem
132 armazéns com capacidade para 2.075,59 toneladas, portanto, com uma defasagem
de 1.690,34 toneladas.
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A situacdo agrava-se pelo fato de os armazéns terem estoques de safras
anteriores, ndo comercializados devido a baixos precos ofertados pelo produto, o que
torna a comercializagdo lenta. Por isso, a questdo ndo é apenas armazenar a producao
agricola da safra que esta sendo colhida, mas ha também a demanda por armazenagem

de produtos em AGF.

Em entrevista de Rocher (2010), a Eugenio Stefanelo, Técnico da CONAB no

Parand, este afirma que:

“se compararmos a capacidade estatica de armazenagem com o volume de
producgdo conclui-se que o Parand e o Brasil tm silos para guardar perto de uma
safra de milho e soja. Essas duas culturas representam mais de 80% da
producdo de graos e, como parte da colheita é escoada rapidamente, 0 espago
seria adequado. No entanto, é preciso considerar que s parte dos armazéns é
destinada a recepcédo de graos. Boa parte fica distante e serve exclusivamente as
indUstrias e portos. Soma-se a isso o fato de a concentracdo de barracdes ndo
corresponder ao volume de producdo de cada regido. Nao é viavel transportar
gréos para regides mais distantes dos portos. Na safra 2009/2010 os produtores
do Parana recorreram a armazéns da regido de Ponta Grossa, onde também ha

problema de falta de espago.”

Stefanelo completa que a razdo do gargalo da armazenagem esta nas
caracteristicas da atividade, que ndo é lucrativa, aliada ao fato de o setor ndo estar
ampliando a capacidade de armazenagem estatica nha mesma proporgdo em que se
eleva a producdo. As cooperativas e produtores constroem armazéns quando tém
certeza que havera aumento na colheita. A Tabela 4 apresenta a capacidade estatica

nacional em ambiente natural.



TABELA 4. DISTRIBUICAO DOS ARMAZENS CADASTRADOS POR ENTIDADE.
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ENTIDADE/ESPECIE | OFICIAL COOPERATIVA PRIVADA TOTAL
Qtde Capac.(t) Qtde Capac.(t) Qtde Capac.(t) | Qtde Capac.(t)
Convencional 327  2.358.667 1.471 5.658.752 5.291 17.754.110 | 7.089 25.771.529
Granel Sélido 194  3.559.390 1.644 22.761.910| 8.516 85.756.051 |10.354 112.077.351
TOTAL 521  5.918.057 3.115 28.420.662 | 13.807 103.510.161|17.443 137.848.880

Fonte: CONAB (2011)

A maior concentracdo da capacidade de armazenagem estd relacionada as

instalacdes de propriedade do setor privado, com 103.510.161 toneladas em 13.807

unidades, representando 75,09% do total nacional. A Figura 1 mostra a distribuicdo da

capacidade cadastrada por entidade.

Figura 1. Distribuicdo da Capacidade dos Armazéns Cadastrados por Entidades

no Brasil.

4,29%

HOFICIAL

B COOPERATIVA

mPRIVADA

FONTE:CONAB (2011)

Constata-se que, um dos maiores gargalos existentes esta relacionado com a

capacidade de estocagem das Cooperativas. O segmento cooperativista, com 3.115

unidades e capacidade de armazenagem para 28.420.662 toneladas, representando

20,62% da capacidade nacional, é insuficiente para armazenar toda producdo dos

cooperados.
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Esse cenario é confirmado por Amaral (2005), ao afirmar que: a cada ano o
setor & compelido a utilizar espagos de terceiros para acomodar mais de 40% da

producéo nacional de acordo com a OCB (Organizacdo das Cooperativas Nacionais).

Observa-se uma evolucéo significativa no numero de armazéns e a capacidade
de armazenamento para produtos a granel, bem como uma redugdo acentuada na
capacidade e numero de armazéns convencionais. Esses percentuais demonstram uma
modificacdo do perfil da armazenagem brasileira, que ha dez anos possuia equilibrio
entre as modalidades de armazenamento existentes. O crescimento dos investimentos e
a tendéncia atual para a maior utilizacdo de graneleiros encontram justificativa no
préprio mercado, pois mais de 80% da producdo nacional é estocada a granel. Além
disso, a operacionalizacdo dessa forma representa custos menores, aumentando a
competitividade dos produtos (CONAB, 2011).

De acordo com Amaral (2005), a capacidade estatica nacional comecgou a dar
sinais de mudanca em 2001, quando foi criado pelo governo federal o Programa de
Incentivo a Construcdo e Modernizacdo de Armazéns — Proazem, cujo objetivo era a
construcdo e modernizagéo das estruturas armazenadoras localizadas nas propriedades
rurais. Naquele ano, menos de 5% da capacidade estatica nacional estava disponivel

nas propriedades rurais. Em 2002 o Proazem foi substituido pelo Moderinfra.

Nesse programa, 0 governo continuou priorizando a construgdo de unidades
armazenadoras localizadas nas propriedades rurais e a modernizacdo das estruturas
existentes, independente da sua localizacdo. O Moderinfra foi criado para beneficiar
produtores rurais e visa implementar, recuperar e adequar ou modernizar unidades

armazenadoras.

Contudo, mesmo com a dificuldade na obtencdo de recursos governamentais
para construcdo de unidades armazenadoras, houve um acréscimo na capacidade
estatica dos armazéns localizados nas fazendas. De acordo com o MAPA, até o final
do ano de 2006 o Brasil deve elevar o percentual que atualmente é de 11,3% para em
torno de 15%. AMARAL (2005)
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Na linha de financiamento, Schmitt-Prym (2010) destaca que o governo voltou
a incentivar a armazenagem com novas linhas de financiamento de longo prazo e taxas
acessiveis. Com o Plano Agricola e Pecuario 2010/2011, o objetivo é duplicar a
capacidade de estocagem de produtos nas propriedades rurais no periodo de cinco
anos. Produtores poderdo contratar financiamentos para equipamentos de
armazenagem pelo Moderinfra, até R$ 1,3 milhdes. Para empreendimentos coletivos e
de cooperativas o limite sobe para R$ 4 milhdes, com juros de 6,75% ao ano e prazo
maximo de 12 anos para pagamento, sendo trés (3) de caréncia. Com base nos dados
divulgados pelo BNDES e apresentados por Schmitt Prym (2010), foi elaborado

quadro a seguir.

QUADRO 1. PRINCIPAIS LINHAS DE FINANCIAMENTO.

LINHA BENEFICIARIO QUANTO TAXA PRAZO O QUE
FINANCIA FINANCIA
Moderinfra Produtores Até 100% do | 6,75% aa Até 96 Investimentos
rurais valor limitado meses(incluind | fixos e semi
(pessoas fisicas | em R$ 1 0 a carénciade | fixos
ou juridicas), e | milhdo até 36 meses) | relacionados a
suas (individual) sistema de
cooperativas ouR$ 3 armazenagem
milhdes
(coletivo)
Armazenagem | Empresas Até 100% do | 5,5% aa Até 96 meses | Investimentos
para Empresas | cerealistas valor (incluindo a fixos e semi-
Cerealistas nacionais caréncia de até | fixos
Nacionais 36 meses) relacionados
aos sistemas de
armazenagem,
de forma
conjunta ou
isolada.
PRODECOOP | Cooperativas de | Até 35 6,75% aa Até 144 meses | Maquinas e
producgéo milhdes equipamentos
agropecuaria e nacionais
cooperados para novos para
integralizagéo producdo/benef
de cotas iciamento

FONTE: SCHMITT-PRYM (2010
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CAPITULO I

3.0 METODOLOGIA
3.1 Receita Bruta

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico foram coletados os valores
referentes as tarifas de armazenagem da CONAB que vigoraram durante o ano de
2009. Considerando que as mesmas sdo estabelecidas pelo governo e sem
periodicidade definida, tomaram-se os valores divulgados em 01/01/2009, que
vigoraram até fevereiro, e a partir de 01/03/2009 os valores da tarifas foram majorados

e permanecem em vigor até Outubro de 2011.

Na sequéncia foram levantados volumes de produtos armazenados ao final de
cada més na modalidade AGF (Aquisicdo do Governo Federal); Contrato de Opgéo de
Venda e depositados por terceiros no respectivo ano. Amparado pelo volume de
produto depositado ao final de cada quinzena apurou-se as receitas arrecadadas
relativas a armazenagem e sobretaxa, aplicando as tarifas estabelecidas e deduzidos 0s
devidos impostos, obtendo-se a receita liquida auferida pela unidade. De posse dessas

informag0es calculou-se mensalmente a receita operacional da unidade.

A receita operacional oriunda de tarifa de armazenagem e sobretaxa é tratada de
forma diferente, caso os estoques de produto sejam do governo (oriundo de AGF ou

Contrato de Opcéo) ou de terceiros. A mesma divide-se em:

a)Arrecadada: Para fins de cobranca de armazenagem e sobretaxa, emitidas
quinzenalmente, sdo calculadas sobre os estoques de produtos pertencentes a terceiros,
tendo como parametro a tabela de tarifas para unidades armazenadoras em ambiente
natural, e a sobretaxa pelos valores divulgados através do MOC (Manual de Operacgdes
da CONAB).

b) Apropriada: Para fins de calculo da receita apropriada adota-se o método
anterior, no entanto a cobranca ndo se efetiva, apenas representa uma entrada ficticia,

em virtude do espaco ocupado pelos estoques de propriedade do governo.



3.2 Despesas

Os custos da unidade foram levantados envolvendo gasto com pessoal,
materiais e servicos conforme descrito abaixo:

3.2.1 Demonstrativo das Despesas Operacionais com Pessoal, Materiais e
Servigos:

3.2.2 As despesas operacionais com pessoal envolvem os seguintes itens:
a) Contribuicdo Patronal a Previdéncia Privada;
b) Beneficios assistenciais;
c) Vencimentos e vantagens fixas;
c) Gratificacéo de funcao;
d) Servigos extraordinarios;
e) Servicos médicos, hospitalares, odontologicos e laboratoriais;
) Obrigac0Oes patronais;

3.2.3 As despesas com materiais e servi¢os envolvem os seguintes itens:
a) Combustiveis e lubrificantes;
b) Gas;

c) Materiais de expediente, de conservacao de bens mdveis e imoveis e
servicos de manutencdo de bens mdveis e imoveis;

d) Outros materiais;

e) Despesas com viagens;

f) Vigilancia/Limpeza e Conservacao;
g) Capatazia/estiva e pesagem;

h) Energia elétrica, agua e esgoto;

I) Servigos de comunicacéo geral;

J) Estagiarios;

k) Impostos, taxas municipais, estaduais e federais;

15
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I) Restituicdes;

m) Outros servicos

3.3 Levantamento de Dados

Em relacdo ao segundo objetivo, para obter o custo da armazenagem dos
produtos milho, soja e trigo, levantou-se as tarifas de armazenagem praticadas pela
CONAB, CODAPAR, cujos dados estdo disponiveis nos Anexos A e B, e pela

Empresa A, obtidas por meio de entrevista direta com a geréncia da empresa.

De posse dessas tarifas para calcular o custo por tonelada de cada produto
considera-se no més de Janeiro a recepcao/ bracagem, sendo a expedicdo / bragagem
no més de Dezembro. Tanto a tarifa de armazenagem como a de Sobretaxa é cobrada
quinzenalmente. Ressalta-se que na CODAPAR, o custo do tratamento fitossanitario
ndo esta embutido na tarifa de estocagem, como ocorre na CONAB e na empresa A,
pois esta é cobrada em separado, sendo assim, considera-se a operacdo de expurgo

para o milho e trigo a cada trés meses, e inexiste na soja.

Apbs essas consideracdes, chegaram-se-se aos demonstrativos de custo, por
tonelada, para a armazenagem de milho, soja e trigo. Na CONAB, o0s custos foram
determinados nos anos de 2006 a 2010, conforme demonstrado nos anexos C, D e E;
enquanto na CODAPAR, esses foram obtidos somente relativos a 2009 (Anexo F),

sendo que a mesma situacédo se repetiu na empresa A (Anexo G).

A comparacao do custo da armazenagem da soja, milho e trigo, em 2009, entre
as trés empresas, foi efetuada considerando-se o custo médio de armazenagem de cada
produto no ano, sendo que as diferencas sdo determinadas em valores totais e em

porcentagem (%).

A comparacdo do custo de armazenagem da soja, milho e trigo com o preco de

comercializacéo dos referidos produtos foi efetuado seguindo os seguintes passos:
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a) levantamento do preco medio mensal recebido pelos produtores na regido de
Ponta Grossa conforme dados publicados pelo DERAL (SEAB).

b) Tomou-se o custo mensal da armazenagem de cada produto e dividiu-se pelo
respectivo preco medio mensal, recebido pelo produtor, obtendo-se assim o dispéndio
com armazenagem. A variacdo mensal do preco do produto se refere a variacdo do
preco no més comparativamente ao més anterior. O preco do produto para compensar
a armazenagem durante seis meses foi obtido através da formula Pt1=Pt0 x (1 +i)" +
CA, sendo:

Pt1=Preco futuro;
PtO=Preco atual,

I = Taxa de juros;

n = tempo de armazenagem;

C.A= Custo de Armazenagem;
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CAPITULO IV
4. DESENVOLVIMENTO
4.1 Custos da Armazenagem na Conab e Custos de Operacéo da Unidade
4.1.1 Tarifas:
As tarifas de armazenagem da CONAB para 0 ano de 2009 estdo especificadas
na Tabela 5. As mesmas sdo definidas pelo governo, que promoveu alteracdo dos

valores a partir de 01/03/2009, os quais permanecem vigentes durante o restante

daquele ano e em 2010 e 2011.

TABELA 5. TABELA DE TARIFAS PARA UNIDADES ARMAZENADORAS DE AMBIENTE
NATURAL DA CONAB.

Itens Discriminacéo Vigéncia  01/01/2009 01/03/2009
Unidade Valor Valor

1 Armazenamento e/ou reserva de espaco (Quinzena

civel infracionadas)
1.1 Granel R$/tonelada 1,76 1,87
2 Sobretaxa % quinzena 0,15 0,15
3 Recepcao/Expedicdo
3.1  Recepcdo R$/tonelada 1,53 1,60
3.2  Expedigdo R$/tonelada 2,02 2,13
4 Bracagem
4.1  Recepcdo R$/tonelada 0,60 0,65
4.2  Expedigdo R$/tonelada 0,36 0,40
4.3  Taxa de Administracdo % 10 10

FONTE: CONAB (2009,MOC)

Na descricéo dos itens da Tabela 5:

a) Armazenagem engloba todas as operacOes e tratamentos fitossanitarios
necessarios a conservacao das mercadorias armazenadas, bem como a remuneracgédo do
espaco ocupado.

b) Sobretaxa tem o objetivo de garantir o ressarcimento, pela depositaria, das
perdas de quaisquer natureza, depreciacOes, sinistros e avarias ocorridas ao produto,
ainda que em decorréncia de caso fortuito e/ou forga maior.
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c) Recebimento ou expedicéo refere-se as operacdes de pesagem, amostragem,
conferéncia, verificagdo de qualidade, marcacdo, determinacdo de umidade e
impurezas, emissdo de documentos e outras operagdes na entrada e saida da Unidade.

d) Servigos de Bragagem correspondem aos servigos avulsos executados no
recebimento, organizacdo e expedicdo de mercadorias a granel, de acordo com o
estabelecido no Contrato de Depésito.

4.1.2 Volume de produtos armazenados no ano de 2009.

O volume de produtos armazenados na unidade, més a més, esta especificado

na Tabela 6. Abrange o produto adquirido em AGF, Contrato de Opcao de Venda e o

depositado por terceiros (produtores, cooperativas e indudstrias), gue demandaram pelo

Servico.

TABELA 6. VOLUME DE PRODUTOS NA UNIDADE ARMAZENADORA DE PONTA GROSSA

EM TON./MES

Mes Trigo Soja Milho Cevada
. Contrato . Contrato . .
AGF Terceiros de Opcio Terceiros de~ Terceiros | Terceiros| Total
p¢
Opcéo

jan/09 | 16638 247458 0 30646 2518 0 7353 304613
fev/09 | 16638 280980 0 21369 1037 0 7353 327377
mar/09 | 17322 276574 3213 22517 1037 0 7353 328016
abr/09 | 23726 165831 99792 27516 1037 0 7353 325255
mai/09 | 24682 146133 100332 27648 1037 0 7353 307185
jun/09 | 24702 132883 100332 26075 1037 0 3788 288818
jul/o9 | 24702 120614 100332 30067 1037 1795 629 279176
ago/09 | 24702 110382 100332 27323 1037 18506 224 282507
set/09 | 24702 94583 100332 28500 26552 0 0 274669
out/09 | 24702 55885 100332 25278 26552 0 293 233042
nov/09 |31004 37073 100332 16585 26552 0 772 212319
dez/09 | 34001 58625 100952 16092 26552 0 0 236222

FONTE:CONAB(2009, SEOPE)

Na descri¢cdo dos mecanismos da Tabela 6:

a) Aquisicdo do Governo Federal (AGF) € o instrumento que permite

ao Governo garantir o preco minimo ao produtor rural ou cooperativa,
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mediante a compra diretamente do produtor, cujo produto deve compor
0 estoque publico.

b) Contrato de Opcéo de Venda refere-se ao titulo ofertado em leildes,
pelo Governo, a produtores rurais e cooperativas a um prego
determinado (preco de exercicio), com data de exercicio futuro. O
contrato de opgdo assegura ao seu detentor o direito de entregar ao
Governo a quantidade de produto vinculada a operagdo no seu
vencimento, desde que atendidas as especificacdes definidas no
contrato. Quando ha exercicio destes contratos, o produto ira compor 0s
estoques publicos. Tem o potencial de indicar aos agentes do mercado a
expectativa governamental de precos futuros, ao mesmo tempo em que

representa um seguro de precos aos produtores e cooperativas.

Conforme demonstrado na Fig.2, a ocupagdo da Unidade Armazenadora de
Ponta Grossa, no ano de 2009, abrange produtos da CONAB adquiridos por meio de

AGF e/ou Contrato de Opc¢éao de Venda, bem como de terceiros.

Figura 2. Volume de Produtos Armazenados nas Diferentes Modalidades.
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Observa-se, no primeiro trimestre, aproximadamente 300 000 toneladas de
produto armazenado, sendo que o maior volume é representado por trigo de terceiros,
atingindo 73,74% da capacidade, enquanto apenas 4,21% pertencem aos estogques
publicos, adquiridos na modalidade de AGF, totalizando 77,95% da capacidade

estatica total.

No entanto, a partir de Abril verifica-se decréscimo do volume de produtos
armazenados, principalmente trigo de terceiros, enquanto trigo e milho na modalidade
Contrato de Opcéo de Venda se elevam e se mantém constantes até Dezembro, quando

o indice de ocupacéo atinge 50,27%, da capacidade disponivel.

4.1.3 Resultado operacional

O resultado operacional bruto mensal é obtido através da receita bruta menos
as despesas mensais. O resultado operacional (receita/despesa) foi positivo em todos

0s meses do ano, como demonstrado na Figura 3.

Figura 3. Resultado Operacional.

EVOLUGCAO MENSAL DO RESULTADO OPERACIONAL
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FOMNTE: SUREG-PR/GEOPE/SEOPE (2008)

Considerando que o volume de produtos armazenados na unidade, no ano de

2009, atinge indice de ocupacdo acima de 50% da capacidade estéatica, infere-se que
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seria um dos segredos para se obter resultado operacional positivo, em uma atividade

que costuma dar prejuizo.

As despesas mensais da unidade com pessoal, materiais e servi¢os estdo
relacionadas na Tabela 7. Também estdo os valores da receita arrecadada pela
prestacdo de servigos a terceiros, bem como a apropriada, decorrente da armazenagem

do estoque publico.

Ressalta-se que a receita anual apropriada, decorrente da armazenagem do
estoque publico, ndo entra no caixa da empresa e refere-se ao valor que a CONAB

deveria receber, caso prestasse este servico a terceiros.

TABELA 7. DEMONSTRATIVO ANUAL DO RESULTADO OPERACIONAL DA UNIDADE
ARMAZENADORA DE PONTA GROSSA EM RS.

2.1.Apropria 2.2.Arrecada

. 1.1.Com 1.2 (;o_m ) das/Armaz, das/Armaz, 3.Resultado 4.Despesa/
Més Itens 1. Despesas materiais e 2. Receitas ) >
pessoal servicos Sobretaxa, Sobretaxa, operacional Receita (%)
Servigo Servico
Janeiro Valores 252.164 165.850 86.314 1.483.899 54.650 1.429.249 1.231.736 17
% 100 66 34 100 4 96
. Valores 243.548 143.998 99.549 1.495.754 79.831 1.415.923  1.252.206 16
* Fewereiro
% 100 59 41 100 5 95
Marco Valores 476.928 196.530 280.398 1.654.144 100.293 1.553.851 1.177.216 29
% 100 41 59 100 6 94
Abril Valores 293.064 151.298 141.766 1.577.954 352.412 1.225.542  1.284.890 19
% 100 52 48 100 22 78
Maio Valores 273.487 147.690 125.797 1.516.478 589.303 927.175 1.242.990 18
% 100 54 46 100 39 61
Junho Valores 273.877 178.326 95.550 1.416.475 587.493 828.982 1.142.598 19
% 100 65 35 100 41 59
Julho Valores 210.553 148.976 61.578 1.377.175 588.390 788.784 1.166.622 15
% 100 71 29 100 43 57
Agosto Valores 253.961 149.322 104.639 1.386.728 586.640 800.088 1.132.768 18
% 100 59 41 100 42 58
Setembro Valores 259.410 156.715 102.696 1.341.937 624.605 717.332 1.082.526 19
% 100 60 40 100 47 53
outubro Valores 255.491 147.724 107.767 1.253.720 673.543 580.177 998.229 20
% 100 58 42 100 54 46
Valores 273.705 220.486 53.219 1.101.341 698.870 402.471 827.636 25
Novembro
% 100 81 19 100 63 37
Valores 602.191 260.916 341.275 1.063.278 715.706 347.572 461.087 57
Dezembro
% 100 43 57 100 67 33
Totais Valores 3.668.379 2.067.830 1.600.548 16.668.882 5.651.735 11.017.146 13.000.503 22
% 100 56 44 100 34 66

FONTE: CONAB, (2009,SEOPE).
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No ano de 2009 a unidade contabiliza R$ 3.668.379,00 com despesas, sendo
que R$ 2.067.830,00 foram gastos com pessoal, 0 que representa 56%, enquanto R$

1.600.548,00 com materiais e servicos, representando 44%.

O dispéndio com pessoal, comparativamente a materiais e servicos, tem maior
representatividade, na maior parte dos meses, atingindo em novembro 81%, més em
que incide o pagamento de encargos sociais tais como décimo terceiro salario, férias e

outros.

Apenas nos meses de margco e dezembro os gastos com materiais e servigos
apresentam valores maiores, atingindo 59 % e 57% respectivamente, atribuindo-se ao

maior investimento em manutencao.
A Fig.4 mostra a evolugdo mensal das despesas no ano de 2009.

Figura. 4. Evolucdo Mensal das Despesas.
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FOMNTE: SUREG-PR/GEOPE/SEOPE, 2009

Observa-se, no decorrer dos meses, que o dispéndio com pessoal tem maior
representatividade em relacdo a outras despesas, cujo valor médio mensal gira em

torno de R$ 150.000,00, apresentando picos nos meses de marco e dezembro.
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Figura. 5. Evolucdo Mensal das Receitas.

1.800.000
1.600.000 ——ARRECADADA
1.400.000 —B— APROPRIADA
1.200.000
" OUTRAS
@ 1.000.000
£
& 800.000
& _
600.000
400.000
200.000
O L= W
JEN  FEV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO SET OUT MOV DEZ
FONTE: SUREG-PR/GEOPE/SEOPE, 2009

No ano de 2009 a receita apropriada representa 34 % e a arrecadada fecha com
66%. Isto indica que a ocupacdo da unidade com estoque de terceiros foi maior que 0s
estoques publicos. Na sequéncia, a Fig.6 ilustra a ocupacdo da Unidade em relagdo a

capacidade estatica, comparando volume de produtos préprios e de terceiros.

Figura. 6. Comparativo da Ocupacédo em Relacdo a Capacidade Estatica.
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Visualiza-se no ano grande oscilacdo entre produtos de terceiros e proprios, o

que vem a refletir na Evolucdo Mensal das Receitas, conforme Fig.5.

4.2 Custo de Armazenagem da Soja, Milho e Trigo na CONAB, CODAPAR e

Empresa A e participacdo do custo no preco de comercializagio destes produtos.
4.2.1 Tarifas da CONAB, CODAPAR e Empresa A:

As tarifas de armazenagem da CONAB, CODAPAR e de uma empresa privada,
denominada neste trabalho de Empresa A, estdo especificadas nas tabelas 8, 9 e 10 a
seguir. Tanto na CONAB quanto na CODAPAR, ocorreram mudancas nos valores das
tarifas, que passaram a vigorar a partir das datas especificadas nas referidas tabelas.

TABELA 8. TABELA DE TARIFAS PARA UNIDADES ARMAZENADORAS DE AMBIENTE
NATURAL DA CONAB

Itens Discriminagéo Vigéncia  01/01/2009 01/03/2009
Unidade Valor Valor

1 Armazenamento e/ou reserva de espago (Quinzena

civel infracionada)
1.1 Granel R$/tonelada 1,76 1,87
2 Sobretaxa
2.1 Milho, Soja, Trigo % quinzena 0,15 0,15
3 Recepcao/Expedicdo
3.1  Granel (recepgéo) R$/tonelada 1,53 1,60
3.2 Granel (expedicéao) R$/tonelada 2,02 2,13
3.3 Bracagem/recepgao R$/tonelada 0,60 0,65
3.4 Bracagem/expedicao R$/tonelada 0,36 0,40
3.5 Taxa de administracao % 10 10

FONTE: CONAB (2009)

No valor de R$/t 1,87, referente a tarifa de armazenamento, esta incluso o
tratamento fitossanitario, ou seja, pulverizacdo na correia transportadora e operacéo de
expurgo.

Para o calculo da sobretaxa adota-se a seguinte formula: VSP (valor a ser pago
em R$/Kg) =V(indice da tabela de sobretaxa) x Q (quantidade) x 0, 0015 para milho,
soja e trigo.
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O valor correspondente a bracagem incide dos servicos prestados por terceiros e
seus respectivos encargos. O pagamento é feito por produtividade x valor da tarifa de
producdo, emitida pelo Sindicato dos Trabalhadores na Movimentacdo de
Mercadorias em Geral de Ponta Grossa. Também incide a taxa de administracdo que
vem a ser 10 % (dez por cento) sobre os valores dos servigos prestados por terceiros.

TABELA 9. TABELA DE TARIFAS PARA UNIDADES ARMAZENADORAS DE AMBIENTE
NATURAL DA CODAPAR

Itens Discriminagéo Vigéncia  01/01/2008 01/07/2009
Unidade Valor Valor

1. Estocagem (Quinzena civel

infracionavel)
1.1 Granel R$/tonelada 1,85 1,95
2. Ad-Valorem
2.1 Milho, Soja, Trigo % quinzena 0,20 0,20
3. Recepcdo ou Expedicédo
3.1 Granel (recepcéo) R$/tonelada 1,83 1,90
3.2 Granel (expedicéao) R$/tonelada 1,83 1,90
3.3 Bragagem/recepgao R$/tonelada 0,90 0,90
4. Tratamento fitossanitario
4.1  Expurgo R$/tonelada 2,60 2,70

FONTE: CODAPAR (2009)

Diferentemente da CONAB, o valor da sobretaxa na CODAPAR
correspondente a 0,20%, sobre o valor dos produtos transacionados. Também possui
valor diferenciado para estocagem e expurgo, de R$ 1,95 e R$ 2, 70, respectivamente
0 que vem a elevar o custo/tonelada.

TABELA 10. TABELA DE TARIFAS PARA UNIDADES ARMAZENADORAS DE AMBIENTE
NATURAL DA EMPRESA A

Itens Discriminacgéo Vigéncia 01/01/2009
Unidade Valor

1. Estocagem (Quinzena civel infracionavel)

1.1 Granel R$/tonelada 1,90

2. Ad-Valorem

2.1 Milho, Soja, Trigo % quinzena 0,15

3. Recepcéo ou Expedicéo

3.1 Granel (recepcéo) R$/tonelada 1,70

3.2 Granel (expedicéo) R$/tonelada 1,70

3.3 Bragagem/recepgéo R$/tonelada 1,00

FONTE: EMPRESA A (2009)
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Ressalta-se que a tarifa de expurgo na CONAB e Empresa A, estdo embutidas
na tarifa de armazenagem, enquanto que na CODAPAR é cobrada separadamente,

considerando-se um expurgo a cada trés meses.

No calculo do custo por tonelada, considerou-se a recep¢do em Janeiro e a
expedicdo em Dezembro, bem como a bragagem devida, enquanto que a armazenagem

e sobretaxas sdo fixas.

O comparativo dos custos da armazenagem de milho, soja e trigo no ano de
2009, na CONAB, CODAPAR e Empresa A estdo demonstrados nas Figuras 7,8e 9 a

seguir.

Figura 7. Comparativo do Custo de Armazenagem de Milho na CONAB, CODAPAR
e Empresa A.
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Os dados evidenciam que para armazenar milho o custo mensal fica entre R$
4,00 e R$7,00/t, ndo diferindo entre a CONAB e a Empresa A. Na CODAPAR, nos
meses em que se efetua o expurgo, atinge R$ 8,00/t, e nos meses que considera

recepcdo ou a expedicdo, chega a R$ 10,00/t.
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Figura 8. Comparativo do Custo de Armazenagem de Soja na Conab, Codapar e

Empresa A.
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Denota-se que o custo mensal para armazenar uma (1) tonelada de soja nas trés
empresas oscila entre R$ 6,00 e R$ 8,00, atingindo R$ 10,00 na CODAPAR no més da

recepcao.

Figura 9. Comparativo do Custo de Armazenagem de Trigo da CONAB, CODAPAR e
a Empresa A.
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O custo de armazenagem de trigo na CONAB e na Empresa A varia de R$ 5,00
a R$ 7,00/t, enquanto que na CODAPAR chega a R$ 8,00/t, atingindo R$ 10,00/t nos
meses que se considera a recepcéo e expedicao.
TABELA 11. DEMONSTRATIVO DO CUSTO MEDIO ANUAL DA ARMAZENAGEM NA

CONAB, CODAPAR E EMPRESA A, NO ANO DE 2009, EM R$/T E
PORCENTAGEM (%):

Produto Conab Codapar Empresa A
R$/t % R$/t % R$ %
Milho 4,93 1,62% 6,28 2,07% 4,99 1,64%
Soja 6,58 0,85% 7,29 0,94% 6,26 0,81%
Trigo 5,46 1,11% 7,04 1,43% 5,56 1,13%

FONTE: CONAB, CODAPAR e EMPRESA A (2009)

Segundo PUZZI (2000), citando trabalho realizado e apresentado pela
CEAGESP (1969), no Congresso Latino Americano de Alimentacdo, as tarifas
aplicadas aos setores operacionais da Companhia, abrangiam, em média, um
equivalente a 1,75% sobre os valores transacionados que, pela sua reduzida
importancia, ndo afetam o custo final. Denota-se que, nas trés empresas, 0 custo para
armazenar milho tem maior representatividade (%) em relacdo ao preco de

comercializacdo, seguida pelo trigo, ficando a soja com o menor indice.

4.2.2 Custos da armazenagem da soja, milho e trigo na CONAB, nos anos
de 2006 a 2010, considerando as tarifas praticadas pela CONAB, e a participacgdo

do custo da armazenagem em relacéo aos precos de comercializagdo dos mesmos.

A correlacdo entre custo de armazenagem e preco parece Obvia, ou seja, quanto
maior o prego, consequentemente maior o custo em se deixar o produto estocado. Por
outro lado, menor a participacdo em relacdo a comercializacdo. Para a soja constata-se
no ano de 2006 o custo medio da armazenagem fixa (armazenagem mais sobretaxa) de
R$ 4,47/t, 0 que representa 1% do preco do produto transacionado. Em 2007, a média
de R$ 5,16/t, representa 0,92% do preco de comercializacdo. De 2008 a 2010, as
médias ficaram em R$ 5,79; R$ 6,58 e R$ 6,22/t o que representa 0,80%; 0,85% e

0,95%, respectivamente.
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Figura 10. Participacdo do Preco de Comercializacdo da Soja em relacéo ao custo de

Armazenagem.
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O custo médio mensal para armazenar 1(uma) tonelada de milho no ano de
2006; 2007, 2008, 2009 e 2010 é R$ 3,62; R$ 4,24; R$ 4,41; R$ 4,93 e R$ 4,95, sendo
que a participacdo em relacdo ao preco de comercializacdo € 1,58%; 1,36%; 1,30%;

1,62% e 1,65%, respectivamente.

Figura 11. Participacdo do Preco de Comercializagdo do Milho em relagéo ao custo de

Armazenagem.
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O custo médio da armazenagem fixa de trigo em 2006 fica em R$ 4,05/t o que

representa 1,09% do preco do cereal, em 2007 R$ 4,83 representando 0, 975%. De
2008 a 2010, os custos médios ficaram em R$ 5,26; R$ 5,46 e 5,39/t; enquanto que a

participacdo em relacdo ao preco de comercializacdo 0,89 %; 1,11% e 1,30%,

respecti

vamente.

Figura 12. Participacdo do Preco de Comercializagéo de Trigo em relacdo ao custo de
Armazenagem.
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Figura 13. Custo Médio de Armazenagem de Soja Milho e Trigo de 2006 a 2010.
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4.2.3 Preco futuro de milho, soja e trigo considerando preco médio de
comercializacdo de 2006-2010 para compensar a armazenagem por 12 meses na
CONAB:

TABELA 12. PRECO FUTURO DE MILHO CONSIDERANDO PREGCO MEDIO DE
COMERCIALIZACAO DE 2006 A 2010 PARA COMPENSAR A
ARMAZENAGEM NA CONAB, POR 12 MESES.

Milho Armazenagem Preco abril Preco Viabilidade 1000 hacom 10 t/ha
apartir abril +custo més (R$) Retorno em R$

Mai 1 16,79 16,83 0,04 6964,00
Jun 2 17,21 17,21 0.00 656,00

Jul 3 17,63 16,88 -0,75 -125602,00
Ago 4 18,05 16,77 -1,29 -214233,00
Set 5 18,48 17,97 -0,51 -84291,00
Out 6 18,91 18,52 -0,38 -63953,00
Nov 7 19,33 19,84 0,50 83871,00
Dez 8 19,76 20,27 0,50 84045,00
Jan 9 20,19 18,89 -1,30 -216755,00
Fev 10 20,63 17,54 -3,09 -514229,00
Mar 11 21,06 16,28 -4,78 -797360,00
Abr 12 21,5 16,20 -5,30 -883190,00

Fonte: CONAB (2006/2010)

Analisando-se a tabela acima se constata que apenas em novembro e
dezembro, periodo de entressafra, a estocagem de milho é viavel, registrando-se um
ganho de R$0,50/sc/60Kg. Considerando um rendimento de 10 000 Kg/ha, em uma
area de 1000 h4, obteremos retorno em torno de R$ 83.871,00.
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TABELA 13. PRECO FUTURO DA SOJA PARA COMPENSAR A ARMAZENAGEM NA
CONAB, POR 12 MESES CONSIDERANDO PRECO MEDIO DE
COMERCIALIZAGAO DE 2006 A 2010.

Soja Armazenagem Preco abril Preco Viabilidade 1000 hacom 10 t/ha
apartir abril +custo més (R$) Retorno em R$

Mai 1 36,85 36,88 0,03 2286,00
Jun 2 37,53 38,04 0,50 33542,00
Jul 3 38,22 37,90 -0,32 -21494,00
Ago 4 38,91 37,79 -1,12 -74650,00
Set 5 39,61 39,24 -0,36 -24116,00
Out 6 40,30 39,39 -0,92 -61034,00
Nov 7 41,01 40,56 -0,45 -29691,00
Dez 8 41,71 40,30 -1,42 -94489,00
Jan 9 42,42 37,52 -4,90 -326771,00
Fev 10 43,14 37,24 -5,90 -393256,00
Mar 11 43,85 35,98 -7,87 -524727,00
Abr 12 44,58 36,00 -8,58 -571715,00

Fonte: CONAB (2006/2010)

Os dados indicam que a armazenagem de soja € viavel apenas em maio e junho
(entressafra), com ganho de R$ 0,03 e 0,50 sc /60Kg, respectivamente, e que nos
meses de safra o custo para manter o estoque aumenta consideravelmente, se

comparado ao periodo de entressafra.
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TABELA 14. PRECO FUTURO DE TRIGO PARA COMPENSAR A ARMAZENAGEM NA
CONAB, POR 12 MESES, CONSIDERANDO PREGCO MEDIO DE
COMERCIALIZACAO DE 2006 A 2010.

Trigo Armazenagem Preco abril Preco Viabilidade 1000 hacom 10 t/ha
apartir abril +custo més (R$) Retorno em R$
Nov 1 29,07 28,31 -0,76 -44511,40
Dez 2 29,64 27,83 -1,81 -105828,27
Jan 3 30,22 27,18 -3,05 -177666,93
Fev 4 30,80 27,83 -2,98 -173758,32
Mar 5 31,39 28,54 -2,85 -166213,17
Abr 6 31,98 29,04 -2,93 -171093,32
Mai 7 32,57 29,33 -3,23 -188608,44
Jun 8 33,16 29,01 -4,15 -242101,34
Jul 9 33,76 28,58 -5,18 -302158,95
Ago 10 34,36 27,55 -6,80 -396835,69
Set 11 34,96 28,30 -6,66 -388606,41
Out 12 35,57 29,35 -6,21 -362527,85

Fonte: CONAB (2006/2010)

Conforme tabela 14, depreende-se que a estocagem de trigo ndo é viavel em

nenhum periodo do ano, pois, em todos 0s meses a rentabilidade é negativa.
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5. CONCLUSOES

Os resultados indicam que o custo médio mensal para armazenar milho, soja e
trigo na CONAB ¢ de R$ 4,93; R$ 6,58 e R$ 5,46 a tonelada. Pode-se depreender que
os valores estdo compativeis com o custo da operagdo, uma vez que o resultado
operacional foi positivo em todos os meses do ano em anélise, sendo que o resultado
operacional anual foi de R$ 13.000.503,00.

Conclui-se que ndo ha diferenca significativa entre os valores das tarifas
praticadas pela CONAB em relagéo a terceiros. Os dados obtidos no ano de 2009
mostram que, para armazenar milho, soja e trigo na CONAB e Empresa A, 0 custo
representa 1,64%, 0,81% e 1,13% nesta e 1,62%, 0,85% e 1,11% naquela, sobre o
valor do produto transacionado. Na CODAPAR, para milho, soja e trigo atinge 2,07%,
0,94% e 1,43%, respectivamente, e este maior indice atribui-se ao custo do tratamento

fitossanitario, que ndo esta embutido na tarifa de armazenagem.

Verificou-se que o valor cobrado do seguro dos produtos depositados, na
CODAPAR ¢ de 0,20% por quinzena, enquanto na CONAB e empresa A é de 0,15%.
Este valor é fator preponderante e tem onerado a armazenagem. Como exemplo, cito a
cultura da soja no ano de 2009, onde na CODAPAR o custo do seguro no quinto més

da armazenagem equivale a 47,66% do custo total, ou seja, R$ 0,20 por saca de 60 Kg.

Quanto ao custo da armazenagem da soja, milho e trigo na CONAB, de 2006 a
2010, o estudo mostrou que existe correlacdo entre o custo de armazenagem e preco do
produto, ou seja, quanto maior o pre¢co maior o custo em se deixar o produto estocado.
Por outro lado, menor a participacdo em relacdo a comercializacdo. No ano de 2006 o
custo médio de estocagem de soja foi de R$ 4,47/t, enquanto a participacdo em relacao
ao preco de comercializacdo foi de 1,00%. No entanto, em 2010, o custo médio de
estocagem foi de R$ 6,22 e a participacdo em relacdo a comercializacdo ficou em
0,93%.
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Anexo A

Tabelas de tarifas para unidades armazenadoras de ambiente natural da

CONAB
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TABELA DE TARIFAS PARA UNDADES ARNAZENADORAS DE ANEIENTE NATURAL DA CONAS
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ANEXO B

Tabelas de tarifas para unidades armazenadoras de ambiente natural da
CODAPAR

GOVERNO DO ‘ {DDAPAR
PARANA et S Ae
TARIFAS DE UNIDADES ARMAZENADORAS - AMBIENTE NATURAL

EM VIGOR A PARTIR DE 01 DE JANEIRO DE 2008

DISCRIMI 0 UNIDADE VALOR -
1.1 inas e amantos x
2 Produtos mcustr Calxas, enlatatos. eic) 2.70
3 0% $ 1,83
14 Wia [&oviana acrescantar t 1,12
A ut08 INdUS caixas, en 8, 8ic uinas e eaul 0,1
2. 108 a8
A 5
3.1.1 Granel i'i 1 1,85
1.2 Ensacacdo () t 1,75
3.1.3 Enfardado m* 3,15
'anawmeuvndahmﬁunacﬁmdem%
572 Produtos indusinalizados icauu eniatados, eic). magquinas & equpamentos
2.1 Guriliba e regiio metropolitana m 4,65
2. e metrof na m* 525
_3 Demats regh m 3,50
4.1 Taxa de agminisira re ros 1
[Yo- 2-
51 de as a baxa ra com & t 50
5. m de produtos a 83 ratura normal com umidace t 740
ara cada acma ge 16% acrescantar r tonelada % 8%
y ARG
1 Com até e Impurezas t P
ima de 3% de rezas t 2.20
1 Expurgo t 2,
72 Na cofrresa 1 3,30
Pe b
1 Tral o t .
3.2 Pesagem avulsa velculos abaixo de 20 ton Tiquido) Velculo 500
5 3 Pesagem avuJisa veiculos 20 ton ou acima Tiquido) Veiculo 15,00
8. mentos/Mavimen 1 0,85
m’ 1,70
I n° 03) Titulo 10,00
(Al sgenia (ve T COSErV n [ 0,27
RVAGOES:
1.mwoml«nwmamwnowm.d‘m.Sibm,udoweocbudem.,mnguefum
100% scbre as tarifas,
2. Os senvigos bragais serdo cobrades separsdaments, devendo ser cobrado conforme acardo coletivo acrescdo na inlegrs dos encargos
p - 366 por S :

NnmnaooonmmmaOOOAPAR.m&urmﬂommﬂodao,w*wmweomumewm
a ser Warrantada®, com o cbjetivo de garantic quebra zero duranie o periodo de armazenamento. Em havendo b de produio
apts a expedicho, 3 mesma sord davolvida a guem de dirsito.
4. Os fatwramentos ndo pagos dentro dos prazos regulamentares, serfo acrescidos de uma taxa de mors diana, 8 filulo de comissdo dT
WMmoanmuMmmmﬁwumaTmmwmm,

w80 regidas peiss Condighes Gerais ds Tarftas da CODAPAR,
dlDimﬂllDbh‘O‘7ﬂ7&12am!mde2w7

Curltiba, 01 de jmolmo Je 2008,

Ney Amilton Caldas Ferreira Davi Aparecido Calarga Pinezl
Diretor Presidente Diretor Técnico Operacional
SOCRETDARIA DA AIULRREA
L0 _ABASTHCIMOTO

A Shea Jmdm 18] - PAIX 0041) 12199300 - PAX 32195703 - CEP 10236-939 - Cuisba - Parmok
L . el codmBnran iy




TARIFAS DE UNIDADES ARMAZENADORAS - AMBIENTE NATURAL
EM VIGOR A PARTIR DE 01 DE JULHO DE 2009

DISCRIMI 0 UNIDADE | VALOR -R$
1.1 as e equipamentos t 3,10
1.2 Produtos industnalizados (caixas, enlatados, efc) t 2,80
1.3 Produtos agricolas t 1.90
140 0 via ferrovidna acrescentar t 1,15
.1 Produtos industriaizados (calxas, tados, etc), m @ equipamentos 0,17%
2.2 S %
3.1 Produtos agricolas
1.1 Granel (*) t 1,95
3.1.2 Ensacado (%) t 1,85
3.1.3 Enfardado m? 3.30
* Para arroz, aveia e cev. havera um acréscimo
3.2 Produtos Industrializados (caixas, enlatados, etc), maquinas e equipamentos
|_3.2.1 Curitiba e regi&o metropokitana m? 4,85
3.2.2 Curitiba e regido metropoiitana m? 5,50
3.2.3 Demais regides m? 3,65
5.1 gem ce produtos agricolas a baixa temperatura com até 16% de umida t 11,00
5.2 Secagem de produtos agricolas a tem a normal com até 16% de umidade t 9.50
5.3 Para cada ponto ﬁd acima de 1& acrescentar 8% por tonelada % 8,00%"

.1 Com até 3% de impurezas t X
6.2 Acima e 3% de impurezas t 2,30
7.1 Expurgo t 2,70

t 3,40

7.2 Na Correia
)
ransbordo t 3,60

8.2 Pesagem avulsa veiculos abaixo de 20 ton liguido) Veiculo 10,00
8.3 Pesa avuisa veiculos 20 ton ou acima Zp% liquido) Veiculo 15,00

4 Ulilizac3o de equipamentos/Movimentacdo mecanica t 0,90
8.5 Nebulizacdo para servicos externos m? 1,80

8.6 Emissao de warrant e outros documentos (verficar observaclo n.® 03) Titulo 10,50
8.7 Teste de fransgenia (venficar observacao n° 05) [ 0,22

1. Os servigos e:o;cutados fora do horério normal de expediente, de segunda a Sabado, serfio acrescidos de 50% e, domingos

riados, 100% sobre as tarifas;
2. Os servigos bragais serdio cobrados separadamente, devende ser cobrado conforme acordo coletivo acrescido na inegra do

cargos , quando reakzado por Sindicato; X
. Na emiss&o do warrant nos armazéns da CODAPAR, deverd ser observado um desconto de 0,15% ao més sobre o volum
otal de produte a ser “Warrantado”, com o objetivo de garantir quebra zero durants o periodo de armazenamento. Em havendd
de produto apés a expediciio, a mesma sera devolvida a quem de direito;
Os faturamentos ndo pagos dentro dos prazos regulamentares, serdo acrescidos de uma taxa de mora didria, & titulo def
comissdo de permanéncia, a ser fixada regularmente com base na Resolugdo de Taxa de Permanéncia vigente;
5, Teste de transgenia conforme legistagio em vigor;
6. As demais condicbes @ nommas séo regidas pelas Condiges Gerais de Tarifas da CODAPAR;
7. Precos aprovados pela Resolucéo da Diretoria sob n® 027/09 de 23 de junho de 2009.
Curitiba, 23 de junho de 2009.

NEY AMILTON CALDAS FERREIRA DAVI APARECIDO CALARGA PINEZI
Diretor Presidente Diretor Técnico Operacional
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Custo de armazenagem de 1000 kg de milho na Conab (R$/ton./més) no ano 2006
fevereir agost | setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CONAB janeiro (o] marco | abril maio | junho | julho o] 0 0 0 0 total S
Recepgéo 1,08 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,08 0,09
Bracagem/recepgdo+t
X. administracdo 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,52 0,04
324
Armazenagem 2,44 2,44 2,44 2,44 2,62 2,62 2,62 2,80 3,00 3,00 3,00 3,00 2 2,70
Sobretaxa 0,62 0,74 0,60 0,50 0,53 0,61 0,63 0,61 0,60 0,60 0,68 0,82 7,56 0,63
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 1,48 1,48 0,12
Bragagem/expedicdo+
tx. administracéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,03
433
Total 4,66 3,18 3,04 2,94 315 | 323 | 325 | 341 3,60 3,60 3,68 5,63 9 3,62
187,8 2246 2140 216,6
Preco do produto 230,67 218,67 190,33 3 207,50 7 0 7 222,17 250,83 283,83 293,33 228,38
0,015 0,014 0,015 0,015
Tarifa/Preco médio  0,0202 0,0145 0,0160 7 0,0152 4 2 8 0,0162 0,0144 0,0130  0,0192 0,0158
1,44 1,58
% do P. do Produto 2,02% 145% 1,60% 157% 1,52% % 1,52% % 1,62% 1,44%  1,30% 1,92% 1,583%
2,02 1,45 1,60 1,57 1,52 1,44 1,52 1,58 1,62 1,44 1,30 1,92 1,583
20,14 - - 10,47 8,27 - 1,25 12,90
Variagdo % % -5,20% 12,96% 1,31% % % 4,75% % 2,54% % 13,16% 3,35%
Tempo de
armazenagem 16,37 15,07 13,22 13,02 1435 1547 1480 15,03 15,45 17,27 19,40 20,71
6
Custo de armazenagem de 1000 kg de milho na Conab (R$/ton./més) no ano 2007
janeir | fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CONAB 0 0 margo | abril | maio | junho | julho | agosto o 0 o 0 total S
Recepgéo 1,33 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,11
Bracagem/recepgdo+tx
. administracéo 0,55 0,00 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,55 0,05
36,0
Armazenagem 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 0 3,00
10,1
Sobretaxa 0,80 0,83 0,80 0,78 0,72 0,71 0,73 0,70 0,91 1,03 1,00 1,17 9 0,85
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,75 2,49 0,21
Bracagem/expedicdo+t
X. administraco 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,03
50,5
Total 5,68 3,83 3,80 3,78 3,72 3,71 3,73 3,70 3,91 4,03 4,00 6,25 6 4,24
298,5 2733 2538 2538 2545 2550
Preco do produto 0 279,67 3 3 3 0 0 291,00 350,50 349,17 408,17 451,00 309,88
0,019 0,013 0,014 0,014 0,014 0,014
Tarifa/Preco médio 0 0,0137 9 9 7 6 6 0,0127 0,0112 0,0115 0,0098 0,0139 0,0137
1,90 1,47 1,46 1,46
% do P. do Produto % 1,37% 1,39% 1,49% % % % 1,27% 1,12% 1,15% 0,98% 1,39%
1,90 1,37 1,39 1,49 1,47 1,46 1,46 1,27 1,12 1,15 0,98 1,39 1,369
1,76 - - 0,00 0,26 0,20 14,12 -
Variagéo % % -631% 226% 7,13% % % % % 20,45% 0,38%  16,90%  10,49%
Tempo de
armazenagem 21,06 19,19 18,78 1753 17,51 17,55 17,58 19,86 23,73 23,69 27,44 30,97

6
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Custo de armazenagem de 1000 kg de milho na Conab (R$/ton./més) no ano 2008

Tarifa CONAB janeiro | fevereiro | marco | abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepgéo 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,11
Bracagem/recepcdo+tx.
administragdo 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,05
Armazenagem 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00 3,00
Sobretaxa 1,16 1,13 1,06 1,01 1,03 1,06 1,02 1,15 0,94 0,91 0,87 0,81 12,14 1,01
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,75 2,49 0,21
Bracagem/expedigao+tx.
administragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36 0,36 0,03
Total 6,04 4,13 4,06 4,01 4,03 4,06 4,02 4,15 3,94 3,91 3,87 5,92 52,56 4,41
Preco do produto 415,67 356,00 34150 34450 353,83 361,33 382,67 32483 323,33 308,00 272,67 282,33 338,89
Tarifa/Prego médio 0,0145 0,0116 0,119 0,0116 0,0114 0,0112 00105 0,0128 0,0122 00127  0,0142 0,0210 0,0130

% do P. do Produto 145% 1,16% 1,19% 116% 1,14% 112% 1,05% 1,28% 1,22% 1,27% 1,42% 2,10%
1,45 1,16 1,19 1,16 1,14 1,12 1,05 1,28 1,22 1,27 1,42 2,10 1,301
Variagéo % -7,83% -1435% -407% 0,88% 271% 212% 590% -1511% -0,46% -4,74% -11,47% 3,55%

Tempo de armazenagem 28,65 24,16 2321 23,38 23,99 2447 2582 22,18 22,01 21,02 18,76 20,11

6
Custo de Armazenagem de 1000 Kg de milho na CONAB (R$/Ton./més) no ano 2009
Tarifa CONAB janeiro | fevereiro | margo abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepcao 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,53 0,13
Bragagem/recepgao+tx.
administracdo 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,65 0,05
Armazenagem 3,52 3,52 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 44,44 3,70
Sobretaxa 0,90 0,89 0,90 0,82 0,86 0,90 0,89 0,77 0,76 0,75 0,75 0,80 9,99 0,83
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,13 2,13 0,18
Bracagem/expedigao+tx.
administracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40 0,03
Total 6,55 4,41 4,64 4,56 4,60 4,64 4,63 4,51 4,50 4,49 4,49 7,07 58,74 4,93
Preco do produto 338,04 33356 300,00 306,93 329,91 32353 296,02 28193 266,67 279,76 300,58 287,72 303,72
Tarifa/Prego médio 0,0194 0,0132 00155 10,0149 0,0139 0,0143 0,0156 0,0160 0,0169 0,0160  0,0149 0,0246 0,0162
% do P. do Produto 1,94%  1,32% 155% 149% 139% 143% 156% 160% 169%  1,60% 1,49% 2,46% 1,62%
1,94 1,32 1,55 1,49 1,39 1,43 1,56 1,60 1,69 1,60 1,49 2,46 1,62
Variagdo % 19,73% -1,32% -10,06% 2,31% 7,49% -1,93% -850% -4,76% -541% 4,91% 7,44% -4,28%
Tempo de armazenagem 23,89 22,83 20,78 21,19 22,67 22,28 20,52 19,58 18,60 19,43 20,76 20,87
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Custo de armazenagem de 1000 kg de milho na Conab (R$/ton./més) no ano 2010

45

Tarifa CONAB janeiro | fevereiro | marco | abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepgdo 1,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,13
Bracagem/recepgao+tx.
administracdo 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,06
Armazenagem 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 44,88 3,74
Sobretaxa 0,75 0,79 0,71 0,70 0,69 0,70 0,70 0,66 0,73 0,89 0,90 1,01 9,24 0,77
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,13 2,49 0,21
Bracagem/expedicao-+tx.
administragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,43 0,43 0,04
Total 6,74 4,53 4,45 4,44 4,43 4,44 4,44 4,40 4,47 4,63 4,64 7,31 59,34 4,95
Preco do produto 291,67 274,02 25145 257,02 257,54 270,42 258,75 282,95 33509 35570 387,81 374,58 299,75
Tarifa/Preco médio 0,0231 10,0165 0,0177 0,0173 0,0172 0,0164 0,0172 0,0155 0,0133 0,0130  0,0120 0,0195 0,0165
% do P. do Produto 231% 165% 1,77% 1,73% 1,72% 1,64% 1,72% 155% 1,33% 1,30% 1,20% 1,95%
2,31 1,65 1,77 1,73 1,72 1,64 1,72 1,55 1,33 1,30 1,20 1,95 1,650
Variagao % 1,37% -6,05% 8,2-4% 2,21% 0,20% 5,00% 4,3-1% 9,35% 18,42%  6,15% 9,03% -3,41%
Tempo de armazenagem 21,00 19,08 17,62 17,97 18,00 18,82 18,08 19,61 22,95 24,32 26,37 26,49
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ANEXO D

Custo de armazenagem de 1000 kg de soja na Conab (R$/ton./més) no ano 2006

46

Tarifa CONAB janeiro | fevereiro | margo | abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepgéo 1,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,08 0,09
Bracagem/recepcéo+tx.
administragdo 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,52 0,04
Armazenagem 2,44 2,44 2,44 2,44 2,62 2,62 2,62 2,80 3,00 3,00 3,00 3,00 32,42 2,70
Sobretaxa 1,63 1,47 1,45 1,35 1,30 1,40 141 1,47 1,43 1,52 1,66 1,76 17,84 1,49
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,48 1,48 0,12
Bracagem/expedigao+tx.
administracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,03
Total 5,67 3,91 3,89 3,79 3,92 4,02 4,03 4,27 4,43 4,52 4,66 6,57 53,67 4,47
Preco do produto 441,67 431,17 412,00 406,33 429,67 446,67 447,83 437,00 448,33 466,17 507,33 503,67 448,15
Tarifa/Prego médio 0,0128 10,0091 0,0094 10,0093 0,0091 0,0090 0,0090 0,0098 0,0099 0,0097  0,0092 0,0130 0,0100
% do P. do Produto 128% 091% 094% 093% 091% 090% 0,90% 098% 099%  0,97% 0,92% 1,30% 1,00%
1,28 0,91 0,94 0,93 0,91 0,90 0,90 0,98 0,99 0,97 0,92 1,30 1,00
Variagéo % 4,74% -2,38% -4,45% -1,38% 574% 3,96% 0,26% -2,42% 2,59% 3,98% 8,83% -0,72%
Tempo de armazenagem 30,17 28,87 2764 2724 2878 2990 29,97 2937 30,15 31,32 33,99 34,44
6
Custo de armazenagem de 1000 kg de soja na Conab (R$/ton./més) no ano 2007
Tarifa CONAB janeiro | fevereiro | margo | abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepcdo 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,11
Bracagem/recepcdo+tx.
administracdo 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,55 0,05
Armazenagem 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00 3,00
Sobretaxa 1,66 1,66 1,75 1,57 1,54 1,52 1,58 1,59 1,97 2,08 2,09 2,24 21,25 1,77
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,75 2,49 0,21
Bracagem/expedigao+tx.
administracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,03
Total 6,54 4,66 4,75 4,57 4,54 4,52 4,58 4,59 4,97 5,08 5,09 7,32 61,62 5,16
Preco do produto 512,67 528,17 520,17 491,17 489,67 497,17 504,00 549,00 608,33 633,33 669,50 707,33 559,21
Tarifa/Preco médio 0,0128 0,0088 0,0091 0,0093 0,0093 0,0091 0,0091 0,0084 0,0082 0,0080 0,0076 0,0103 0,0092
% do P. do Produto 1,28% 088% 091% 093% 093% 091% 0,91% 0,84% 0,82% 0,80% 0,76% 1,03%
1,28 0,88 0,91 0,93 0,93 0,91 0,91 0,84 0,82 0,80 0,76 1,03 0,92
Variagdo % 1,79%  3,02% -151% -558% -0,31% 153% 137% 893% 10,81% 4,11% 5,71% 5,65%
Tempo de armazenagem 35,01 35,32 3484 3293 3282 3329 3375 36,62 40,54 42,16 44,47 47,69
6




Custo de armazenagem de 1000 kg de soja na Conab (R$/ton./més) no ano 2008
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Tarifa CONAB janeiro | fevereiro [ marco | abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepcao 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,11
Bragagem/recepgao+tx.
administracdo 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,05
Armazenagem 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00 3,00
Sobretaxa 2,26 2,40 2,48 2,36 2,32 2,32 2,62 2,50 2,44 2,40 2,25 2,42 28,76 2,40
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,75 2,49 0,21
Bracagem/expedigao+tx.
administracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36 0,36 0,03
Total 7,14 5,40 5,48 5,36 5,32 5,32 5,62 5,50 5,44 5,40 5,25 7,53 69,18 5,79
Preco do produto 727,17 753,33 741,17 712,17 720,00 787,33 792,33 68550 723,17 718,33 668,33 662,00 724,24
Tarifa/Prego médio 0,0098 0,0072 0,0074 10,0075 0,0074 0,0068 0,0071 0,0080 0,0075 0,0075  0,0079 0,0114 0,0080
% do P. do Produto 098% 0,72% 0,74% 0,75% 0,74% 0,68% 0,71% 0,80% 0,75% 0,75% 0,79% 1,14%
0,98 0,72 0,74 0,75 0,74 0,68 0,71 0,80 0,75 0,75 0,79 1,14 0,80
Variagdo % 2,80% 360% -162% -391% 1,10% 9,35% 0,64% -1348% 549% -0,67%  -6,96% -0,95%
Tempo de armazenagem 48,88 49,92 49,18 47,29 47,77 52,06 52,49 45,64 48,02 47,70 44,46 44,88
6
Custo de armazenagem de 1000 kg de soja na Conab (R$/ton./més) no ano 2009
Tarifa CONAB janeiro | fevereiro | marco | abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepcdo 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,20 0,18
Bracagem/recepcdo+tx.
administracdo 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,65 0,05
Armazenagem 3,52 3,52 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 44,44 3,70
Sobretaxa 2,31 2,61 2,40 2,40 2,52 2,56 2,55 2,39 2,45 2,33 2,33 2,27 29,12 2,43
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,13 2,13 0,18
Bracagem/expedicao+tx.
administracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40 0,03
Total 7,96 6,13 6,14 6,14 6,26 6,30 6,29 6,13 6,19 6,07 6,07 8,54 78,94 6,58
Preco do produto 787,78 782,64 749,92 802,63 842,71 837,75 794,89 786,18 762,50 727,78 718,75 699,56 774,42
Tarifa/Preco médio 0,0101 0,0078 0,0082 0,0076 0,0074 0,0075 0,0079 0,0078 0,0081  0,0083 0,0084 0,0122 0,0085
% do P. do Produto 1,01% 0,78% 0,82% 0,76% 0,74% 0,75% 0,79% 0,78%  0,81% 0,83% 0,84% 1,22% 0,85%
1,01 0,78 0,82 0,76 0,74 0,75 0,79 0,78 0,81 0,83 0,84 1,22 0,85
Variagdo % 19,00% -0,65% 4,1_8% 7,03% 4,99% 0,5_9% 5,1_2% 1,0_9% -3,01% -455%  -1,24% -2,67%
Tempo de armazenagem 53,04 52,05 49,97 53,33 5593 5562 52,89 52,28 50,79 48,54 47,96 47,63
6




48

Custo de armazenagem de 1000 kg de soja na Conab (R$/ton./més) no ano 2010

Tarifa CONAB janeiro | fevereiro | marco | abril maio | junho | julho | agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | total | média/més
Recepgéo 1,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,13
Bracagem/recepcéo+tx.
administragdo 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,06
Armazenagem 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 44,88 3,74
Sobretaxa 2,22 1,99 1,87 1,70 1,84 1,85 1,87 2,02 2,11 2,24 2,35 2,54 24,59 2,05
Expedicédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,13 2,49 0,21
Bracagem/expedicao+tx.
administragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,43 0,43 0,04
Total 8,21 573 5,61 5,44 5,58 5,59 5,61 5,76 5,85 5,98 6,09 8,84 74,69 6,22
Preco do produto 657,50 607,84 57536 587,72 591,67 600,83 619,17 691,67 728,07 736,84 816,23 785,42 666,53
Tarifa/Prego médio 0,0125 0,0094 0,0097 0,0093 0,0094 0,0093 0,0091 0,0083 0,0080 0,0081  0,0075 0,0113 0,0093

% do P. do Produto 125% 094% 097% 0,93% 094% 093% 091% 083% 080%  0,81% 0,75% 1,13%
1,25 0,94 0,97 0,93 0,94 0,93 0,91 0,83 0,80 0,81 0,75 1,13 0,93
Variagéo % -6,01% -755% -534% 2,15% 0,67% 155% 3,05% 11,71%  5,26% 1,20% 10,77% -3,77%
Tempo de armazenagem 44,83 40,78 3866 3939 3969 40,28 4146 46,13 48,48 49,08 54,18 53,21
6
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ANEXO E

Custo de armazenagem de 1000 kg de trigo na Conab (R$/ton./més) no ano 2006

Tarifa CONAB janeiro fevereiro | margo | abril maio  junho  julho  agosto setembro outubro novembro dezembro total média/més
Recepcao 1,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,08 0,09
Bracagem/recepgao+tx.
administracdo 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,52 0,04
Armazenagem 2,44 2,44 2,44 2,44 2,62 2,62 2,62 2,80 3,00 3,00 3,00 3,00 32,42 2,70
Sobretaxa 0,97 0,98 0,99 0,96 0,97 0,98 0,99 1,01 1,04 1,11 1,39 1,40 12,79 1,07
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,48 1,48 0,12
Bracagem/expedicdo+tx.
administragéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,03
Total 5,01 3,42 3,43 3,40 3,59 3,60 3,61 3,81 4,04 4,11 4,39 6,21 48,62 4,05
Preco do produto 326,33 | 317,67 | 318,17 | 316,33 | 320,83 | 341,83 | 347,83 | 354,00 | 383,17 | 46517 | 480,17 471,17 370,22
Tarifa/Prego médio 0,0154 0,0108 0,0108 0,0107 0,0112 0,0105 0,0104 0,0108 0,0105 0,0088  0,0091 0,0132 0,0109

% do P. do Produto 154% 1,08% 1,08% 107% 1,12% 1,05% 1,04% 1,08% 1,05% 0,88% 0,91% 1,32%

% do P. do Produto/2006 1,54 1,08 1,08 1,07 1,12 1,05 1,04 1,08 1,05 0,88 0,91 1,32 1,09
Variagéo % 6,51% -2,66% 0,16% -058% 1,42% 655% 1,76% 177% 824% 21,40%  3,22% -1,87%
Variagéo % 6,51 -2,66 0,16 -0,58 1,42 6,55 1,76 1,77 8,24 21,40 3,22 -1,87

Tempo de armazenagem 22,59 21,46 21,50 21,37 21,73 23,07 2345 2392 25,86 31,11 32,16 32,25

6
Custo de armazenagem de 1000 kg de trigo na Conab (R$/ton./més) no ano 2007
janei | fevere | marg junh | julh | agos | setem | outu | novem | dezem média
Tarifa CONAB ro iro 0 abril | maio 0 o] to bro bro bro bro total | /més
Recepgéo 1,33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,33 | 0,11

Bracagem/recepgdo+tx. administracéo 0,55 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,55 | 0,05

Armazenagem 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 3,00 3,00 3,00 |36,00 | 3,00
Sobretaxa 134 | 133 [128 128|126 | 128 [ 132 |132]| 164 | 186 1,68 165 | 1724 | 144
Expedicéo 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 1,75 | 249 | 0,21

Bragagem/expedicdo+tx. administracéo 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,33 | 033 | 0,03

Total 6,22 | 433 | 428 [ 428 | 426 | 428 | 432 | 432 | 464 | 486 4,68 6,73 | 57,61 | 483
463, 436,6 442, 450, 470, 464, 481, 524, 5921 580,0 499,5

Preco do produto 17 7 67 00 67 17 33 17 7 0 531,00 558,00 0
0,01 0,009 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,007 0,008 0,009

Tarifa/Preco médio 34 9 97 95 91 92 9 83 8 40,0088 0,0121 7
1,34 097 09 091 092 09 0,83 0,84 0,97

Tarifa/preco médio em % % 099% % % % % % % 078% % 088% 1,21% %
134 099 097 09 091 092 09 083 078 084 0,88 1,21 0,97

1,70 137 166 459 138 370 890 1297 205

Variagdo mensal do prego do produto (%) % 572% % % % % % % % %  -8,45% 5,08%

-1,70 572 137 166 459 -138 370 890 1297 -2,05 -845 5,08
Preco do produto para compensar a 31,7 29,7 302 315 311 322 349
armazenagem por 6 meses. 4 29,37 3 0 1 0 1 4 39,38 38,69 3550 37,96

6




Custo de armazenagem de 1000 kg de trigo na Conab (R$/ton./més) no ano 2008

50

janeir | fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CONAB o) o) margo | abril | maio | junho | julho | agosto o o o 0 total S
Recepgéo 1,33 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,11
Bracagem/recepgdo+t
X. administragdo 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,05
36,0
Armazenagem 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 0 3,00
22,3
Sobretaxa 1,83 1,95 210 | 234 | 231 | 231 2,00 1,95 1,48 1,41 141 1,30 9 1,87
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,75 2,49 0,21
Bracagem/expedicédo+
tx. administragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36 0,36 0,03
62,8
Total 6,71 4,95 5,10 5,34 5,31 5,31 5,00 4,95 4,48 4,41 4,41 6,41 1 5,26
597,5 691,3 | 732,1 | 738,3 | 704,1 | 640,0
Preco do produto 0 634,17 3 7 3 7 0 531,17 | 475,17 | 491,83 | 442,17 445,00 593,58
0,011 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007
Tarifa/Prego médio 2 0,0078 4 3 2 5 8 0,0093 0,0094 0,0090 0,0100 0,0144 0,0089
1,12 0,74 0,73 0,72
% do P. do Produto % 0,78% % % % 0,75% 0,78% 0,93%  0,94% 0,90% 1,00% 1,44%
% do P. do Produto 1,12 0,78 074 073 072 0,75 0,78 0,93 0,94 0,90 1,00 1,44 0,89
7,08 901 591 084 - - - -
Variagao % % 6,14% % % % 4,63% 9,11% 17,01% 10,54% 3,51% -10,10%  0,64%
7,08 6,14 9,01 5,91 084 -463 -911 -17,01 -10,54 3,51 -10,10 0,64
Tempo de
armazenagem 40,47 42,17 4587 4855 48,94 46,76 4256 35,61 31,88 32,91 29,75 30,65
6
Custo de armazenagem de 1000 kg de trigo na Conab (R$/ton./més) no ano 2009
janeir | fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CONAB 0 0 margo | abril | maio | junho | julho | agosto 0 0 0 0 total s
Recepgéo 1,53 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,13
Bragagem/recepgao+tx
. administracéo 0,60 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,05
444
Armazenagem 3,52 3,52 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 4 3,70
16,3
Sobretaxa 1,30 1,32 1,49 1,44 1,44 1,41 1,42 1,39 1,34 1,28 1,27 1,25 4 1,36
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,13 2,13 0,18
Bragagem/expedicdo+t
X. administracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40 0,03
65,1
Total 6,95 4,84 523 | 518 | 518 | 515 | 516 5,13 5,08 5,02 5,01 7,52 1 5,46
4727 518,1 521,8 521,7 5306 5231 4735
Preco do produto 7 519,54 7 0 9 9 8 5 464,81 458,33 458,33 430,00 491,08
0,014 0,010 0,009 0,009 0,009 0,009 0,010
Tarifa/Preco médio 7 0,0093 1 9 9 7 9 8 0,0109 10,0109  0,0109 0,0175 0,0111
0,99 0,99 0,97
% do P. do Produto 1,47% 0,93% 1,01% % % % 0,99% 1,08% 1,09%  1,09% 1,09% 1,75% 1,11%
1,47 0,93 1,01 0,99 0,99 0,97 0,99 1,08 1,09 1,09 1,09 1,75 1,11
- 0,70 0,00 1,70 - - R
Variagédo % 6,24% 9,89%  0,26% % % % 1,41% 9,49% -1,85% 1,39% 0,00% -6,18%
6,24 9,89 -026 070 000 1,70 -1,41 -9,49 -1,85 -1,39 0,00 -6,18
Tempo de
armazenagem 32,61 3483 3489 3510 3510 3566 3518 32,01 3143 31,00 31,00 30,09

6




Custo de armazenagem de 1000 kg de trigo na Conab (R$/ton./més) no ano 2010
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janeir | fevereir agost | setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CONAB o] 0 margo | abril maio | junho | julho 0 0 0 0 0 total S
Recepgéo 1,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,13
Bracagem/recepgao+t
X. administragéo 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,06
44,8
Armazenagem 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 | 374 | 374 3,74 3,74 3,74 3,74 8 3,74
14,5
Sobretaxa 1,25 1,23 1,20 1,19 1,19 1,18 1,16 | 1,15 1,17 1,28 1,28 1,28 6 1,21
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 2,13 2,13 0,18
Bracagem/expedicdo+
tx. administracéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,43 0,43 0,04
64,3
Total 7,24 4,97 4,94 4,93 4,93 492 | 490 | 4,89 4,91 5,02 5,02 7,58 0 5,36
405,0 407,9 | 400,0 | 392,8 | 376,6 | 389,0 | 413,2
Preco do produto 0 410,78 7 0 6 7 8 6 442,81 | 450,53 | 447,11 415,00 412,59
0,017 0,012 0,012 0,012 0,013 0,012 0,011
Tarifa/Preco médio 9 0,0121 1 3 5 1 6 8 0,0111 0,0111 0,0112 0,0183 0,0130
126 1,18
%doP.doProduto  1,79% 121% 121% 123% 1,25% 1,31% % % 111% 111% 1,12% 1,83%
1,79 121 1,21 1,23 1,25 1,31 126 1,18 111 111 1,12 1,83 1,30
- - - - - 330 621
Variagéo % 581% 1,43% 0,68% 1,95% 1,79% 4,12% % % 715% 1,74% -0,76%  -7,18%
-5,81 1,43 -068 -195 -179 412 330 621 7,15 1,74 -0,76 -7,18
Tempo de
armazenagem 2840 2795 27,76 2725 2680 2576 2655 28,08 29,97 30,50 30,28 29,16

6




ANEXO F

52

Custo de Armazenagem de 1000 Kg de milho na CODAPAR (R$/Ton./més) no ano 2009

fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CODAPAR | janeiro 0 margo | abril | maio | junho | julho | agosto 0 o] 0 0 total s
Recepgdo 1,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,90 0,16
Bragagem 0,90 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,08
45,6
Armazenagem 3,70 3,70 3,70 3,70 | 3,70 | 3,70 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 0 3,80
14,5
AdValorem 1,35 1,33 1,20 1,23 1,32 1,29 1,18 1,13 1,07 1,12 1,20 1,15 8 1,21
10,5
Expurgo 2,60 0,00 0,00 0,00 | 2,60 | 0,00 0,00 0,00 2,60 0,00 0,00 2,70 0 0,88
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,83 1,90 0,16
75,3
Total 10,38 5,03 4,90 493 | 7,62 | 499 5,08 5,03 7,57 5,02 5,10 9,58 8 6,28
306,9 3299 3235 2960 2819
Prego do produto 337,78 333,56 300,00 3 1 3 2 3 266,67 279,76 300,58 287,72 303,70
0,016 0,023 0,015 0,017 0,017
Tarifa/Preco médio  0,0307 0,0151  0,0163 1 1 4 2 8 0,0284 0,0179 0,0170 0,0333 0,0207
1,61 2,31
% do P. do Produto 3,07% 1,51% 1,63% % % 154% 1,72% 1,78% 2,84% 1,79% 1,70% 3,33% 2,07%
3,07 151 1,63 1,61 2,31 1,54 1,72 1,78 2,84 1,79 1,70 3,33
19,64 - 231 749 - - -
Variagao % % -1,25%  10,06% % % 1,93% 850% 4,76% -541% 4,91% 7,44% -4,28%
Tempo de
armazenagem 25,25 23,06 20,87 21,32 23,76 22,40 20,68 19,77 19,71 19,63 20,98 21,77
6
Custo de Armazenagem de 1000 Kg de soja na CODAPAR (R$/Ton./més) no ano 2009
fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CODAPAR janeiro 0 marco | abril | maio | junho | julho [ agosto 0 o 0 0 total S
Recepcéo 1,83 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,90 0,16
Bragagem 0,90 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,08
45,6
Armazenagem 3,70 3,70 3,70 3,70 | 3,70 | 3,70 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 0 3,80
37,1
AdValorem 3,15 3,13 3,00 321 | 337 | 335 3,18 3,14 3,05 2,91 2,88 2,80 7 3,10
Expurgo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,83 1,90 0,16
87,4
Total 9,58 6,83 6,70 6,91 7,07 7,05 7,08 7,04 6,95 6,81 6,78 8,53 7 7,29
749,9 802,66 842,7 837,7 7948 7861
Preco do produto 787,78 782,64 2 3 1 5 9 8 762,50 727,78 718,75 699,56 774,42
0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,009
Tarifa/Preco médio 0,0122 0,0087 9 6 4 4 9 0 0,0091 0,0094 0,0094 0,0122 0,0094
0,86 084
% do P. do Produto 1,22% 0,87% 0,89% % % 0,84% 0,89% 0,90% 0,91%  0,94% 0,94% 1,22% 0,94%
1,22 0,87 0,89 0,86 0,84 0,84 0,89 0,90 0,91 0,94 0,94 1,22
19,00 - 7,03 4,99 - - - -
Variagédo % % -0,65% 4,18% % % 0,59% 5,12% 1,09% -3,01% 4,55% -1,24% -2,67%
Tempo de
armazenagem 53,62 52,31 50,18 53,61 56,22 5590 53,18 52,61 51,07 48,81 48,22 47,63
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Custo de armazenagem de 1000 kg de trigo na Codapar (R$/ton./més) no ano 2009
janeir | fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa CODAPAR o] 0 margo | abril | maio | junho | julho | agosto 0 0 0 0 total s
Recepgéo 1,83 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,90 0,16
Bragagem 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,08
45,6
Armazenagem 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 0 3,80
23,5
AdValorem 1,89 2,08 2,07 | 209 [ 209 | 212 | 2,09 1,89 1,86 1,83 1,83 1,72 7 1,96
10,6
Expurgo 2,60 0,00 0,00 | 0,00 [ 260 | 0,00 | 0,00 0,00 2,70 0,00 0,00 2,70 0 0,88
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,90 1,90 0,16
84,4
Total 10,92 5,78 577 | 579 | 839 | 582 | 599 5,79 8,46 5,73 573 10,22 7 7,04
472,7 518,1 521,8 521,7 530,6 5231 4735
Preco do produto 7 519,54 7 0 9 9 8 5 464,81 458,33 458,33 430,00 491,08
0,023 0,011 0,011 0,016 0,011 0,011 0,012
Tarifa/Prego médio 1 0,0111 1 1 1 0 5 2 0,0182 0,0125 0,0125 0,0238 0,0143
1,11 1,61 1,10
% do P. do Produto 231% 111% 1,11% % % % 1,15% 1,22% 1,82% 1,25% 1,25% 2,38% 1,43%
2,31 1,11 1,11 1,11 1,61 1,10 1,15 1,22 1,82 1,25 1,25 2,38
- 0,70 000 170 - - -
Variagéo % 6,24% 9,89% 0,26% % % % 1,41% 9,49% -185% 1,39% 0,00% -6,18%
Tempo de
armazenagem 34,04 3517 3508 3532 3625 3590 3548 3225 3265 31,26 31,26 31,07
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Custo de Armazenagem de 1000 Kg de milho Empresa A (R$/Ton./més) no ano 2009

fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa empresa A janeiro 0 marco | abril | maio | junho | julho [ agosto 0 o] 0 (o] total S
Recepgéo 1,70 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 0,14
45,6
Armazenagem 3,80 3,80 3,80 3,80 | 3,80 | 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 0 3,80
10,9
AdValorem 1,01 1,00 0,90 092 | 099 | 097 0,89 0,85 0,80 0,84 0,90 0,86 3 0,91
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 1,70 0,14
Bracagem 1,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,08
59,9
Total 6,51 4,80 4,70 472 | 479 | 4717 4,69 4,65 4,60 4,64 4,70 6,36 3 4,99
306,9 | 329,9 | 3235 | 296,0 | 281,9
Preco do produto 337,78 | 333,56 | 300,00 3 1 3 2 3 266,67 | 279,76 | 300,58 287,72 303,70
0,015 0,014 0,014 0,015 0,016
Tarifa/Preco médio  0,0193  0,0144  0,0157 4 5 7 8 5 0,0172  0,0166  0,0156 0,0221 0,0164
154 145
%do P.do Produto  1,93% 1,44% 157% % % 147% 158% 1,65% 1,72% 1,66%  1,56% 2,21% 1,64%
1,93 1,44 1,57 154 145 1,47 1,58 1,65 1,72 1,66 1,56 2,21
19,64 - 231 7,49 - - -
Variagéo % % -1,25%  10,06% % % 1,93% 850% 4,76% -541% 491% 7,44% -4,28%
Tempo de
armazenagem 23,86 22,97 20,80 21,25 22,74 2232 2054 19,63 18,64 19,49 20,84 20,62
6

Custo de Armazenagem de 1000 Kg de soja ha Empresa A (R$/Ton./més) no ano 2009

fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa empresa A janeiro 0 marco | abril | maio | junho | julho | agosto 0 o 0 0 total S
Recepcéo 1,70 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 0,14
45,6
Armazenagem 3,80 3,80 3,80 | 380 | 380 | 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 0 3,80
27,8
AdValorem 2,36 2,35 2,25 2,41 2,53 2,51 2,38 2,36 2,29 2,18 2,16 2,10 8 2,32
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 0,00 0,00
Bragagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
75,1
Total 7,86 6,15 6,05 | 621 | 633 | 631 6,18 6,16 6,09 5,98 5,96 7,60 8 6,26
749,9 | 802,6 | 842,7 | 837,7 | 794,8 | 786,1
Preco do produto 787,78 | 782,64 2 3 1 5 9 8 762,50 | 727,78 | 718,75 699,56 774,42
0,008 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007
Tarifa/Preco médio 0,0100 0,0079 1 7 5 5 8 8 0,0080 0,0082  0,0083 0,0109 0,0081
0,77 0,75
% do P.doProduto  1,00% 0,79%  0,81% % % 0,75% 0,78% 0,78% 0,80% 0,82%  0,83% 1,09% 0,81%
1,00 0,79 081 077 075 0,75 0,78 0,78 0,80 0,82 0,83 1,09
19,00 - 7,03 4,99 - - - -
Variagdo % % -0,65% 4,18% % % 0,59% 5,12% 1,09% -3,01% 4,55% -1,24% -2,67%
Tempo de
armazenagem 53,01 52,06 49,94 5336 5595 5563 5285 5229 50,76 48,51 47,92 47,29
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Custo de Armazenagem de 1000 Kg de trigo na empresa A (R$/Ton./més) no ano 2009

janeir | fevereir setembr | outubr | novembr | dezembr média/mé
Tarifa empresa A 0 0 marco | abril | maio | junho | julho [ agosto (o] 0 0 (o] total S
Recepgéo 1,70 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 0,14
45,6
Armazenagem 3,80 3,80 3,80 | 3,80 | 380 | 380 | 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 0 3,80
17,6
AdValorem 1,42 1,56 155 | 157 | 157 | 1,59 1,57 1,42 1,39 1,37 1,37 1,29 8 1,47
Expedicéo 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,80 1,80 0,15
Bracagem 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
66,7
Total 6,92 5,36 535 | 537 | 537 | 539 | 537 5,22 519 5,17 517 7,89 8 5,56
472,7 5181 521,8 521,7 5306 5231 4735
Preco do produto 7 519,54 7 0 9 9 8 5 464,81 458,33 458,33 430,00 491,08
1,03 1,03 1,02
% do P. do Produto  1,46% 1,03%  1,03% % % % 1,03% 1,10% 1,12% 1,13% 1,13% 1,83% 1,13%
0,014 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,011
Tarifa/Prego médio 6 0,0103 3 3 3 2 3 0 0,0112 10,0113 0,0113 0,0183 0,0113
1,46 1,03 1,03 1,03 103 1,02 1,03 1,10 1,12 1,13 1,13 1,83
- 0,70 0,00 1,70 - - -
Variagéo % 6,24% 9,89%  0,26% % % % 141% 949% -1,85% 1,39%  0,00% -6,18%
Tempo de
armazenagem 32,60 3502 3493 3517 3517 3574 3526 3204 31,47 31,05 31,05 30,23
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