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RESUMO

O sistema de integracdo lavoura-pecuaria possibilita o plantio de culturas
anuais para a producédo de grdos associados a pastagem, permitindo a exploracéo de
lavouras e pecuéria na mesma propriedade de forma harmoniosa, produtiva e
lucrativa. Este trabalho, no formato de um projeto, demonstrara que a
diversificacdo de uma propriedade rural, através da integracdo lavoura-pecuaria
contribui para elevar o nivel de renda da propriedade e melhora seu fluxo de caixa.
Os dados foram coletados em propriedades selecionadas nos municipios de
Mamboré e Roncador — PR, no departamento técnico das cooperativas da regido e
revisdo da literatura especifica. O resultado obtido através da incorporacdo da
atividade leiteira em uma propriedade essencialmente agricola resulta em aumento
das receitas, da produtividade e lucratividade da propriedade.

Palavras - chave: Administracdo Rural; Agricultura; Agropecuéria; Atividade
Leiteira; Diversificacdo; Fluxo de Caixa; Integracdo Lavoura-Pecuéria; Milho; Soja
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INTRODUCAO

A agricultura brasileira enfrentou nos anos 2004 e 2005, varios problemas,
causados ora por fatores climaticos, ora por fatores econémicos e ora pela combinagéo
de ambos, Levando o setor a atravessar uma grave crise e alto grau de endividamento.

Esta situacdo é a realidade para um contingente significativo de produtores rurais.

Embora sejam indmeros os fatores que concorrem para 0 SUCESSO Ou
fracasso de um empreendimento rural, entre 0s quais se pode destacar: a ado¢do de
determinado nivel tecnoldgico, fendmenos meteoroldgicos, localizagdo geogréafica da
propriedade, entre outros. Encontra-se em uma mesma regido, ou seja, sob a influéncia
de fatores idénticos, empreendimentos bem sucedidos contrastando com

empreendimentos condenados ao fracasso.

No Brasil, muitos empresarios rurais ndo tém conseguido gerir seus
empreendimentos com agilidade e eficiéncia necessarios para manté-los em situacao
competitiva no mercado. Mesmo ciente dessas dificuldades e da associa¢do positiva
existente entre o uso de técnicas de gerenciamento e 0 sucesso econdmico das
empresas rurais, a area de administracdo, nessas empresas, ndo tem recebido a devida
atencdo por parte dos profissionais de assisténcia técnica e extensdo rural.
(CANZIANI 2001)

Por desconhecimento de técnicas apropriadas de gestdo, muitos empresarios
rurais, deixam de aplicar nos seus empreendimentos todos os recursos de que dispde,

para torna-los produtivos e competitivos.

Mesmo com uma importante participacdo no Produto Interno Bruto - PIB
brasileiro, o agronegocio brasileiro, ndo esta suficientemente capacitado, técnica e

administrativamente para atingir um nivel desejavel de estabilidade econdmica e
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financeira. Esta é a realidade de muitos pequenos e médios empresarios rurais. A falta
de um modelo adequado de gestdo faz com estes empresarios, por falta de

planejamento e visdo estratégica, deixem de aproveitar inimeras oportunidades.

Entre outras deficiéncias na administragdo de um empreendimento rural,
pode-se citar como exemplo a monocultura, ou a pouca diversificacdo da propriedade.
E muito comum encontrar propriedades que cultivam exclusivamente soja no veréo e
trigo no inverno. Ao concentrar suas atividades o empresario rural acaba, mesmo que
sem se dar conta, assumindo elevados riscos, tanto de producdo quanto

mercadoldgicos.

Uma das conseqliéncias da falta de diversificacdo em uma propriedade é a
concentracdo das receitas em poucos periodos do ano. Esta concentragdo cria uma
grande dificuldade: como conciliar receitas anuais ou semestrais, com despesas

mensais?

A necessidade de um modelo de gestdo que leve em consideracdo as
peculiaridades de uma empresa agropecuaria, que contemple pontos fundamentais para
0 sucesso de qualquer empreendimento: Administracdo, Planejamento e contabilidade,
por exemplo, € um grande desafio para todos os profissionais que atuam no setor. O
tamanho deste desafio pode ser percebido pela dificuldade encontrada na identificacéo

e localizacdo de matérias que abordem o tema.

Justificativa:

O objetivo geral deste trabalho é demonstrar, através da elaboracdo de um
projeto, que a diversificacdo da propriedade através da integracdo lavoura pecuaria,
além de ser uma forma de diversificar a propriedade rural, aumenta a receita e diluem
riscos em periodos de crise, como os enfrentados nos dois Ultimos anos pelo setor no

Parana.
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Objetivos especificos:

a) Analisar e avaliar a nivel de propriedade, o impacto econémico e
financeiro da incluséo da atividade leiteira num sistema de integracéo

lavoura pecuaria.

b) Analisar e avaliar como a diversificacdo pode resultar em aumento da

rentabilidade em uma empresa rural,

¢) Analisar e avaliar a possibilidade, de através da agregacdo de uma
fonte de receitas mensais, possibilitarem a comercializacdo da

producdo agricola em periodos mais favoraveis de preco.

Este trabalho consiste na elaboracdo de um projeto para a implantacdo da
atividade leiteira em uma propriedade rural de 300 ha, explorada atualmente apenas

com a atividade agricola: (soja, milho e trigo).
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2. REVISAO DE LITERATURA:

2.1 Integracao lavoura-pecuaria

A Integracdo Lavoura Pecudria pode ser definida como sendo a

diversificagéo, rotacdo, consorciacdo e/ou sucessdo das atividades de agricultura e

pecudria dentro da propriedade rural de forma harménica, constituindo um sistema de

tal maneira que ha vantagens para ambas. O sistema integracdo lavoura pecuaria

apresenta uma alternancia temporéria de cultivos para gréos e pastagens de gramineas

ou leguminosas, aumentando a produtividade e lucratividade destas areas (MORAES
et al, 2000, p. 6-22).

(KICHEL e MIRANDA, 2002, P. 1-7), mencionam as principais vantagens

do uso de integracéo agricultura & pecuaria

a)

b)

f)
9)

Recuperacdo mais eficiente da fertilidade do solo - como as culturas anuais séo
mais exigentes em fertilidade do solo, uma atencdo maior a esse aspecto &
certamente dada.

Facilidade de aplicacdo de praticas de conservacdo de solo - esta € uma pratica
corriqueira entre os agricultores, os quais também possuem equipamentos
apropriados.

Recuperacdo com custos mais baixos - o lucro obtido com a cultura amortiza os
gastos da recuperacao.

Facilidade na renovacdo da pastagem - em geral no plantio de culturas anuais o
preparo do solo € mais intensivo, com o0 uso de herbicidas, proporcionando uma
reducdo no potencial de sementes no solo, possibilitando a troca de espécie
forrageira, principalmente as braquiarias.

Melhoria nas propriedades fisicas, quimicas e biologicas do solo - com a rotacao
lavoura-pastagem, evitando-se a monocultura, eliminam-se camadas compactadas,
bem como se incorporam residuos animais (esterco), raizes e palhada de gréos e
forrageira, estimulando-se a vida do solo pelo incremento de material organico.

Controle de pragas, doencas e invasoras - pela quebra do ciclo de pragas e doencas.

Aproveitamento de adubo residual - parte do adubo fertilizante aplicado a cultura
permanece no solo, sendo depois aproveitado pela pastagem.
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h) Maior eficiéncia na utilizagdo de maquinas, equipamentos e mao-de-obra na
fazenda, os quais terdo uma otimizacao do uso por maior periodo de tempo no ano.

1) Diversificacdo do sistema produtivo - possibilita a diversificagcdo de pastagens. A
empresa pode explorar tanto as fases de cria, recria e engorda como a producéo de
grdos. Isto lhe d& maiores garantias contra os riscos climaticos e flutuagdes de
mercado.

j) Aumento da produtividade do neg6cio agropecuario, tornando-o sustentavel em
termos econdmicos e agro
2.2 Fertilidade do solo em integracao lavoura-pecuaria na

regido de Guarapuava - PR

Por meio da integracdo lavoura-pecuaria busca-se a diversificacdo dos
sistemas de producdo e a superacdo de problemas advindos dos cultivos anuais
sucessivos. Um dos beneficios obtidos com esta integragdo € que o aumento da
fertilidade do solo pela adubacdo de lavouras em sistemas de plantio direto cria
condicbes no solo para o desenvolvimento de pastagem de elevado potencial de
producéo e otima qualidade (MORAES et al., 2000).

ASSMANN et al, (2002) citados por (CARVALHO et al, 2005, p. 57-64)
diz: O aproveitamento de um mesmo nutriente para producdo animal e vegetal reduz
as perdas e a contaminacdo ambiental. Além disso, nestes sistemas integrados o
retorno de nutrientes, via excrementos, da-se diretamente sobre a area cultivada,

eliminando, dessa forma, a necessidade de transporte do material.

Em suas consideracdes finais (CARVALHO et al, 2005, p.57-64), afirma
que o nivel de fertilidade dos solos aumentou apds um ano de manejo em sistema de

integracdo lavoura-pecuaria, quando sdo adotados procedimentos técnicos adequados.
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2.3 Pastagem de aveia e azevém na integracao lavoura-pecuaria:

producao de leite e caracteristicas do solo

Nos Ultimos anos, as cadeias produtivas tém sofrido alteragdes
significativas, e o setor priméario foi um dos mais afetados, principalmente quando se
analisa um mercado globalizado e altamente competitivo. Analises tém mostrado uma
reducdo nos precos recebidos pelo setor primario e uma elevacdo nos precos dos
insumos (GOMES, 2002, p. 67-81). Este fato tem sido verificado em todos os
mercados mundiais, e ndo € diferente do que esta acontecendo com a bovinocultura de
leite no Brasil, onde as margens de lucro estdo cada vez mais reduzidas, (OLIVEIRA
et al 2005, p. 81-102).

(SOUTO, 2006, p. 5-9), afirma que planejamento das acdes a serem
implementadas para modificar a eficiéncia e economicidade do processo produtivo
depende de gerenciamento e também de conhecimento sobre o significado real do que
é tecnologia para producéo de leite. Existe uma concepc¢éo generalizada no pais de que
sistemas tecnificados apresentam custos elevados, porgque se confunde tecnologia com
investimentos em recursos ndo produtivos e aparéncia de fazendas que adotam
propostas ambiciosas, mas ndo conseguem resultados por falta de capacidade de
gerenciamento do processo produtivo e analise dos resultados obtidos no modelo de
producdo implantado. Os produtores costumam levar em consideragdo apenas 0 custo

total, ndo dando a devida importancia para o custo unitario.

A producdo de leite para ser considerada uma alternativa de diversificacdo
na propriedade rural deve ser competitiva com outras atividades agricolas para
progredir e se estabelecer em determinada regido. Para isso, devem-se explorar com
maxima eficiéncia todos os recursos existentes em cada sistema de producéo, de forma

adequada e economicamente viavel. Entende-se por eficiéncia a exploracdo racional de
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todos os fatores produtivos na fazenda, para que se obtenha um bom resultado

econdmico.

(SOUTO, 2006, p. 29-42) constatou em seu trabalho que a utilizagéo de
pastagem de aveia consorciada com azevém, em substituicdo a racdo animal a base de
silagem de milho e concentrado, ndo reduziu a producdo de leite a 4% de gordura, até
o limite de utilizacdo de 20% da racdo. Também constatou que a pastagem de aveia e

azevém mantém os teores de gordura e proteina do leite.

A escassez e a baixa qualidade de forragem para alimentacdo do rebanho
leiteiro durante o periodo frio e seco do ano fazem com que ocorra queda acentuada na
producdo de leite. Assim, € importante procurar alternativas para suprir a falta de
forragens nesse periodo. Dentre as diversas opcdes de forrageiras de inverno,
disponiveis para suprir alimento de boa qualidade, existe a aveia (Avena sp.), sendo as
especies forrageiras mais importantes a aveia amarela (Avena byzantina C. Koch) e a
aveia preta (Avena strigosa Schreb) (FIOSS, 1988). A sobressemeadura da aveia em
pastagens de capins tropicais, para a alimentacdo do rebanho leiteiro, apresenta a
vantagem da utilizacdo da mesma area ocupada pelo capim tropical, que no periodo de
inverno tem baixa producdo, mesmo quando irrigado, em consequiiéncia das baixas
temperaturas. Desse modo, aumenta-se a eficiéncia de producdo de forragem por area.
Em regides onde a temperatura no inverno é limitante para o crescimento das
gramineas tropicais, o cultivo de aveia, em sobressemeadura, além de contribuir para
aliviar a escassez de forragem, também permitira reducdo na quantidade de silagem ou
de cana-de-acUcar para a alimentacdo do rebanho, as quais apresentam custo mais
elevado do que o alimento na forma de pastejo. Essa substitui¢do parcial de silagem ou
de cana-de-acUcar por aveia sob pastejo diminui a necessidade de mao-de-obra, de
maquinario e, conseqlentemente, de Oleo diesel, fatores que oneram a atividade
leiteira. O Oleo diesel, que vem tendo seu pre¢o elevado constantemente, é substituido
pela energia elétrica utilizada no equipamento de irrigacdo, que € uma forma de

energia menos poluidora e de menor custo (OLIVEIRA et al., 2005, p. 81-102).
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O pastejo em aveia sobressemeada em pastagem tropical, em
complementacdo a dietas de silagem de milho ou de cana-de-agucar, permite a
utilizacdo de concentrado com menor teor de proteina na dieta, pois a aveia apresenta
alto teor de proteina bruta e baixos niveis de componentes da fracdo fibrosa. Esse
aspecto é importante, pois os farelos protéicos sdo os ingredientes mais caros da dieta
de bovinos de leite. (RODRIGUES et al, 2006, p. 1-25) citando (REIS et al., 1993;
PIMAVESI et al., 2000)

2.4 Principios basicos para a producao econdmica de leite.

O principal problema encontrado na pecuaria leiteira nacional é a baixa
eficiéncia dos fatores de producdo: terra, capital e méo-de-obra. A média da
produtividade da terra destinada a producéo de leite, por exemplo, esta ao redor de
1.200 kg de leite por hectare por ano, quando é possivel obter produtividade dez vezes

mais alta, por meio da aplicacdo de tecnologia adequada (NOVO, 2006, p. 10).

O produtor que quiser se profissionalizar e permanecer na atividade deve ter
como meta principal obter alta eficiéncia em seu sistema de producédo, o que permitird
elevar a renda e diminuir os custos de producéo. Para isto, deve melhorar a eficiéncia
da producdo de alimentos volumosos, buscando boa qualidade e producdo em
guantidade suficiente para alimentar o rebanho durante todo o ano (NOVO, 2006, p.
10).

A profissionalizacdo envolve normalmente o processo de mudanga na
forma de administrar um neg6cio. O bom administrador ndo toma uma decisdo sem
antes ter em maos o planejamento racional elaborado de acordo com as caracteristicas
especificas da situacdo. Sem planejamento, o produtor pode se perder durante o
processo, gastando 0s poucos recursos que possui em fatores ndo essenciais ao sucesso
da atividade. O planejamento deve prever dificuldades e conter a previsdo de

crescimento para médio e longo prazo, que possibilite visualizar como o negdécio
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estara dentro de alguns anos. Isso evita a perda do estimulo logo ap6s o inicio dos

trabalhos.

(NOVO et al, 2006, p. 7-32), definem como exigéncias basicas das vacas
leiteiras que devem ser atendidas para a obtencdo de altos indices de produtividade e

rentabilidade: alimentacdo, conforto, sombra, agua e sanidade.

2.5 Fatores que influenciam a atividade agropecuaria

Enquanto atividade econdmica, a producdo agropecuaria estad associada a
um amplo contexto, onde uma infinidade de varidveis condiciona tanto os resultados
tecnologicos como a rentabilidade e lucratividade. Alguns destes condicionantes sdo
considerados de natureza técnica (aspectos fisicos e bioldgicos) e outros de natureza
institucional e humana (exdgenos ou enddgenos a propriedade agricola), (CELLA,
2002, p. 7-8). Estas variaveis podem melhor serem observadas atraves das Figuras 1 e

2 a sequir:



FIGURA 1: DETERMINANTES TECNICOS PRINCIPAIS DE UM SISTEMA AGRICOLA

EM UM MOMENTO DO TEMPO

Fisicos

Clima

| Terra

Controle |

de Agua

Capital |

Distancia
do
Mercado

, Precipitagao

Evaporacgao

| Temperatura

| Topografia
Fertilidade

| Estrutura

do Solo

Irrigagao

Drenagem

| Construgao
| Magquinas

| Ferramentas

Fonte: CELLA (2002 p. 7)

Técnicos

Biologicos

Espécies e
Culturas

Espécies
Animais

Pragas

Doencas

| Insetos

Ervas
Daninhas

19



20

FIGURA 2: DETERMINANTES INSITUCIONAIS E HUMANOS DE UM SISTEMA
AGRICOLA EM UM MOMENTO DO TEMPO
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Fonte: CELLA (2002 p. 8)

Dentre os aspectos fisicos que podem impactar a producdo agropecuaria
pode-se citar: (a) oscilagdes meteoroldgicas - precipitacdes, ventos, geadas, alteracdes
de temperatura, calor, luminosidade, entre outros.; (b) caracteristicas do solo-
topografia, fertilidade, profundidade, permeabilidade e grau de erodibilidade, entre
outros.; (c) recursos hidricos - disponibilidade de agua em quantidade necessaria,
qualidade aceitavel, com a periodicidade pertinente. Tais caracteristicas determinam a

necessidade de drenagem ou irrigacdo para as culturas; (d) disponibilidade de infra-
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estrutura - maquinas, equipamentos, ferramentas, edificacGes e construgdes rurais,
animais utilizados no processo produtivo, entre outros.; e localizacdo - distancia da
propriedade agropecudria com relacdo ao mercado facilitando o acesso a compra de
insumos ou a venda dos produtos finais. Além desses fatores, as pragas e doencgas no
cultivo agricola, bem como as doengas e enfermidades nos animais, sdo condigdes
bioldgicas fora do pleno controle humano, que influenciam o sucesso da agropecuéria.
Outros condicionantes bioldgicos podem ser representados pelas diferentes espécies ou

qualidades de sementes e animais.

Existem condic@es institucionais e humanas que estdo fora do controle ou
do poder dos agentes produtivos. Tais caracteristicas podem ser consideradas como
exogenas ao processo produtivo, mas que impactam fundamentalmente o seu
desenvolvimento. O sistema de comercializacdo (transporte e armazenamento dos
produtos), as normas e crencas do ambiente institucional, as oportunidades de emprego
e a remuneracdo de atividades fora do meio rural bem como outras oportunidades de
mercado (afetando a oferta e a demanda de produtos agropecuarios) podem ser
consideradas neste item. Destaque deve ser dado ainda, ao importante papel das
politicas publicas: oscilagcbes nos precos minimos, politicas de subsidios, acesso a
crédito, concessdo de incentivos regionais ou a determinadas culturas/atividades. Ao
mesmo tempo, alteragdes rnacroecondmicas no proprio ou em outros paises, podem
afetar a atividade agropecuaria, sem que haja qualquer possibilidade de interferéncia
por parte do produtor rural (CELLA, 2002, p. 7-8)

2.6 Administracao Rural

No Brasil, muitos empresarios rurais ndo tém conseguido gerir seus
empreendimentos com agilidade e eficiéncia necessarios para manté-los em situacao
competitiva no mercado. Mesmo ciente dessas dificuldades e da associacdo positiva
existente entre o uso de técnicas de gerenciamento e 0 sucesso econbémico das

empresas rurais, a area de administracdo, nessas empresas, nao tem recebido a devida
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atencdo por parte dos profissionais que trabalham com assisténcia técnica e extenséo
rural (CANZIANI, 2001, p. 17).

A administracdo rural no Brasil, principalmente da pequena e média
propriedade, tem muita para desenvolver-se. Muitas das dificuldades enfrentadas no
meio rural poderiam ser resolvidas e/ou amenizadas se fosse adotado um modelo de

gestdo compativel com as necessidades e caracteristicas da empresa rural.
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3. MATERIAIS E METODOS

O trabalho foi elaborado através de um projeto para a implantacdo da
atividade leiteira em uma propriedade rural de 300 ha, localizada no municipio de
Roncador - PR, explorada atualmente apenas com a atividade agricola, (soja, milho e

trigo).

Para a projecdo dos resultados serdo considerados os precos médios dos
insumos na regido e como referéncia dos precos recebidos pelo produtor utilizard a
serie historica de precos pagos ao produtor da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento - SEAB — PR. Para analisar a viabilidade econdmica utilizaremos trés
cenarios: 0s precos mais baixos, 0s precos médios e 0s maiores precos da série

historica.

3.1 Caracterizacdo da Empresa

A Fazenda Santo Antonio, localiza-se no municipio de Mamboré — PR, a 28
km. da sede do municipio, na estrada Mamboré — Campina da Lagoa . Com area total
de 308,86 ha € uma empresa familiar. A empresa € administrada por seu proprietario,
que conta diariamente com o auxilio de sua esposa, um filho e um genro, além de um

funcionario efetivo, contratado para operar as maquinas agricolas. Tabela 1
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TABELA 1: DADOS DA FAZENDA SANTO ANTONIO - MAMBORE - PR

Nome da propriedade:
Roteiro:

Cidade:

Estado:

Pais:

Area total:

Valor atual da propriedade:

Registro:

Administracdo da empresa:

Histdrico - objetivo social do empreendimento

Fazenda Santo Antonio

Estrada que liga Roncador a Mamboré, km. 28 a
esquerda.

Roncador

Parana

Brasil

308,69 ha

R$ 3.355.977,00

Familiar
Gerar renda e bem estar para o proprietario e seus
familiares e desenvolvimento e crescimento da
empresa.

Fonte: Pesquisa (2007).

Na regido onde se localiza a propriedade as temperaturas nos meses mais

quentes oscilam entre 16 °C e 36 °C, e nos meses mais frios, entre 03 °C e 19 °C. A

precipitacdo media anual, de acordo com registros da empresa, na media dos Ultimos

seis anos foi de 1928 mm. Nos meses mais chuvosos a precipitacdo média mensal

chega a 257 mm enguanto nos meses menos chuvosos chega a 69 mm. Tabela 2.
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TABELA 2. DADOS PLUVIOMETRICOS DA FAZENDA SANTO ANTONIO -
MAMBORE — PR NO PERIODO JANEIRO/2001 A DEZEMBRO/2006.

MES/ANO 2006 2005 2004 2003 2002 2001 Média

JAN 210 259 92 243 375 243 237
FEV 180 239 109 303 86 303 203
MAR 185 139 98 132 66 132 125
ABR 90 156 211 177 29 177 140
MAI 20 81 481 102 483 102 212
JUN 69 114 137 124 15 124 97
JUL 36 125 164 99 82 99 101
AGO 124 21 14 79 99 79 69
SET 206 114 105 98 130 98 125
ouT 81 168 290 107 193 107 158
NOV 236 200 275 261 308 261 257
DEZ 285 230 157 176 199 178 204
TOTAL 1.722 1.846 2.133 1.901 2.065 1.903 1.928

Fonte: Pesquisa (2007).

4 RESULTADO E DISCUSSOES

4.1.Descricao dos Capitais

4.1.1. Capital Natural

A Tabela 3 detalha a ocupacdo do solo da Fazenda Santo Antonio,
localizada no municipio de Mamboré - PR, onde no verdo a maior parte da area €
ocupada com as culturas da soja e milho. Em 60 % da area o solo é Terra Roxa
Estruturada, 20 % Latossolo Roxo e 20% Litossolo. Aproximadamente 60% do solo é

apto ao plantio de culturas anuais, como: soja e milho e trigo.



TABELA 3. DESCRICAO DA OCUPACAO DO SOLO DA FAZENDA SANTO

ANTONIO - MAMBORE - PR

Descricéo Valor

Area Mecanizada 191,20 ha; 2.868.000,00
Area de Pastagem: 19,00 ha. 94.215,00
Sede e benfeitorias: 1,10 ha. 15.000,00
Reserva legal e Matas Ciliares: 93,81 ha. 322.512,00
Estradas 1,44 ha; 21.600,00
Reflorestamento Eucaliptos 2,31 ha; 34.650,00
Area Total 308,86 ha. 3.355.977,00

Fonte: Pesquisa (2007).
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4.1.3 Capital Fisico

TABELA 4. DESCRICAO DAS BENFEITORIAS DA FAZENDA SANTO ANTONIO -
MAMBORE - PR
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Descricéo Valor atual R$

01 casa de madeira coberta com telhas de amianto, com 120 m? em bom

estado de conservagao; 42.000,00
01 barracio de madeira coberto com telhas de amianto, com 280 m? — em bom

estado de conservagao; 70.000,00
01 galp&o de madeira coberto com telhas de amianto, com 100 m? — em bom

estado de conservagao; 25.000,00
01 casa de madeira coberta com telhas francesas, com 66m? — em bom estado

de conservacao; 26.400,00
01 casa de madeira coberta com telhas francesas, com 77 m? — em bom estado

de conservacao; 30.800,00
01 curral de madeira de 20m X 20m, com 60 m? com cobertura com telhas de

amianto; 40.000,00
4.000 m de cerca de arame liso, cinco fios, palanques de aroeira; 13.000,00
Cerca elétrica; 900,00
01 Paiol de madeira 12 m? coberto com telhas francesas; 3.600,00
01 aprisco de 30 m? coberto com telhas de amianto; 7.500,00
01 Tronco Frankauser em bom estado de conservacao. 2.500,00
Total Benfeitorias. 261.700,00

Fonte Pesquisa (2007)

TABELA 5. DESCRICAO DAS MAQUINAS DA FAZENDA SANTO ANTONIO -
MAMBORE - PR

Descricédo Valor atual R$

Colhedeira MF 5650 ano 2003 250.000,00
Trato MF 292 4 X 4 ano 1995 58.000,00
Trator Ford 6610 ano 1985 33.000,00
Caminhdo Chevrolet (motor Mercedez Benz 1313) ano 1978 20.000,00
Trator Ford 5600 ano 1980 18.000,00
Total Maquinas 379.000,00

Fonte: Pesquisa (2007).
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TABELA 6 DESCRICAO DO REBANHO DA FAZENDA SANTO ANTONIO MAMBORE -
PR

Descrigao Valor R$
06 vacas mestigas 5.850,00
06 bezerros 2.700,00
06 bezerras 2.280,00
01 touro Nelore P.O 3.000,00
20 Ovelhas adultas mesticas 5.100,00
01 reprodutor Texel 500,00
01 reprodutor Sufolk 500,00
23 borregos 3.910,00
22 borregas 3.740,00
Total Rebanho 27.580,00

Fonte: Pesquisa 2007

TABELA 7. DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS DA
FAZENDA SANTO ANTONIO - MAMBORE - PR

Semeadeira PAR 2800 ano 1994 18.000,00
Semeadeira TD 300 ano 1985 15.000,00
Carreta Graneleira Bazuka ano 2001 5.000,00
Carreta 4 rodas ano 1998 1.500,00
Pulverizado Jacto Columbia Cross ano 2002 20.000,00
Maquina para tratamento de sementes Grazmec ano 2003 1.200,00
Grade Aradora 16 discos ano 1985 3.500,00
Grade Aradora 20 discos ano 1985 4.500,00
Grade niveladora 36 discos 3.500,00
Grade niveladora 42 discos ano 1985 4.500,00
Total Equipamentos 76.700,00

Fonte: Pesquisa (2007).

O proprietario explora atualmente sua empresa quase que exclusivamente
com a atividade agricola. A atividade pecuaria é apenas para consumo préprio. Cultiva
anualmente no verdo: 75% da area mecanizavel com soja e 25% com milho. No
inverno explora eventualmente sua propriedade com culturas que propiciam alguma
receita. Normalmente no inverno cultiva-se aveia, visando a cobertura morta para a
pratica do plantio direto. As produtividades médias obtidas sdo boas, porém, como
veremos adiante, ndo sdo suficientes para cobrir todos os custos da empresa. Podemos,
portanto, constatar que se for mantida a atual situacdo a empresa ndo sobrevivera a

longo prazo.



4.1.3 Capital Financeiro

TABELA 8. DESCRICAO DO CAPITAL FINANCEIRA DA FAZENDA SANTO

ANTONIO - MAMBORE - PR

Descricdo dos estoques de capital

financeiro Valor (R$)

Recursos em caixa e dep0sitos a vista 6.856,00

Dividas e outras obrigacdes: Parcelas Parcelas (R$)
Banco do Brasil 26.000,00 3 8.666,67
Banco de Lage Landen Brasil S.A. 195.121,67 4 48.780,42
Credicoamo 25.249,47 4 6.312,37
Coamo 8.987,71 1 8.987,71
Coamo 5.942,67 2 2.971,34
Total 268.157,52

Fonte: Pesquisa (2007).

4.1.4 . Capital Humano
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O empresario conduz suas atividades com o auxilio de seus familiares: a

esposa, um filho e o genro também tém um funcionario efetivo para auxilid-los nas

atividades de plantio e conducéo da lavoura. O empresario cursou o primario completo

enquanto filho e genro concluiram o segundo grau. Participaram de varios cursos e

treinamentos disponibilizados pela cooperativa que atua na regido. O proprietario

embora tenha pouca escolaridade demonstra ter

boa capacidade técnica e

administrativa. Possuem habilidades para desempenhar atividades com construgdes

rurais de maneira geral, consertos, revisoes e regulagens de maquinas e equipamentos

4.1.5 . Rentabilidade das atividades e viabilidade de longo prazo da

empresa.:

A Tabela 9 a seguir apresenta o fluxo de caixa da Fazenda Santo Antonio,

especificando as receitas, (entradas de caixa) e as despesas, (saidas de caixa) de cada

uma das atividades e os valores totais para a propriedade. Pelo fluxo de caixa percebe-

se que todas as atividades apresentam resultados positivos. Porém quando insere-se na
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andlise os custos fixos, (Juros sobre o capital e depreciacdo), a situacdo muda e a

propriedade passa a ser deficitéaria.



TABELA 9. FLUXO DE CAIXA DA FAZENDA SANTO ANTONIO — MAMBORE — PR — (SITUACAO ATUAL)

Fluxo de Caixa (R$/ano) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
ENTRADAS - 349.638,73 349.638,73 349.638,73  349.638,73 4.215.318,23
Venda de Soja 243.480,74  243.480,74 243.480,74  243.480,74  243.480,74
Venda de Milho 106.157,99  106.157,99 106.157,99 106.157,99  106.157,99
Venda de Leite

Venda de Animais

Valor do Investimento Proposto (Ano 5)

Patrimoénio ano 5 3.865.679,50
SAIDAS 4.073.377,00 289.011,62 280.023,91 277.052,57 268.385,90 213.293,12
Despesas com Soja 84.540,93 84.540,93 84.540,93 84.540,93 84.540,93
Despesas com Milho 70.032,41 70.032,41 70.032,41 70.032,41 70.032,41
Despesas com rebanho 1.585,74 1.585,74 1.585,74 1.585,74 1.585,74
Despesas com pessoal e pro labore 57.134,04 57.134,04 57.134,04 57.134,04 57.134,04
Valor do Investimento Proposto (Ano 0)

Patrimonio ano 0 4.073.377,00

Financiamentos e Prorrogacoes 75.718,50 66.730,79 63.759,45 55.092,79

SALDO (4.073.377,00) 60.627,11 69.614,82 72.586,16 81.252,83 4.002.025,11

Fonte: Pesquisa (2007).
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TABELA 10. CUSTO TOTAL DAS ATIVIDADES DA FAZENDA SANTO ANTONIO -

MAMBORE - PR

32

CUSTO DE PRODUCAO

VALOR EM R$/ANO

Insumos

Outro Gastos

Mao de Obra

Sub-Total: Custo Variavel
Depreciacdo de maquinas e
equipamentos

Depreciagéo de benfeitorias
Juro sobre maquinas e
equipamentos

Juro sobre benfeitorias

Juro sobre rebanho

Juro sobre terra

Sub-Total: Custo Fixo
Custo Total

SOJA
84.540,93
8.500,00
41.707,85
130.785,87

19.352,06
7.535,88

13.135,95
5.026,35

68.663,29
113.713,53
244.585,90

MILHO
70.032,41
6.300,00
13.712,17
88.560,44

6.362,32
2.511,96

4.318,67
1.675,45

22.954,88
37.823,28
126.384,22

REBANHO TOTAL

1.585,74

200,00
1.714,02
3.499,76

795,29
4.982,00

539,83
3.322,94
1.861,65
9.061,14

20.562,85
24.062,61

156.159,08
15.000,00
57.134,04

222.936,27

26.509,67
15.029,83

17.994,45
10.024,75
1.861,65
100.679,31
172.099,66
395.036,23

FONTE: PESQUISA (2007)

Na Tabela 11, que inclui os custos fixos, (juros ou custo oportunidade e

depreciacdo, pode-se constatar que todas atividades sdo deficitarias. A soja retorna

uma margem negativa de (R$ 1.098,41), enquanto que milho e rebanho retornam

valores negativos de (R$ 20.224,39) e (R$ 9.662,61), resultando num prejuizo geral de

(R$ 30.985,41).
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TABELA 11. RECEITAS E MARGENS DAS ATIVIDADES DA FAZENDASANTO
ANTONIO - MAMBORE - PR EM R$/ANO

RECEITAS E MARGENS VALOR EM R$/ANO

SOJA MILHO REBANHO TOTAL

RECEITATOTAL 243.490,99 106.159,83  14.400,00 364.050,82

Margem Bruta (Receita total - Custo
Variavel) 112.615,12  17.598,89 10.900,24 141.114,25

Margem Liquida (Receita Total -
Custo Total) (1.098,41) (20.224,39) (9.662,61) (30.985,41)
Fonte: Pesquisa (2007).

5. ESTUDO DE MERCADO:

5.1.Mercado de Produtos

A atividade leiteira vem se desenvolvendo lentamente na regido ao longo
dos anos. Recentemente ganhou um impulso devido a instalagdo na regido de um
entreposto de uma cooperativa que atua com laticinios. Além desta cooperativa ja
existiam na regido outros trés laticinios locais, que buscam leite nas propriedades. Os
laticinios seguem as regras do CONSELHO PARITARIO
PRODUTORES/INDUSTRIAS DE LEITE DO ESTADO DO PARANA —
CONSELEITE-PARANA para o pagamento dos produtores.

5.2.Mercado de Insumos

Atuam na regido além de pequenas revendas de produtos veterinarios (duas
cooperativas, garantindo aos pecuaristas 0 acesso aos insumos necessarios a conducéo
das suas atividades. As cooperativas disponibilizam assisténcia técnica aos seus

cooperados, através de engenheiros agrénomos e médicos veterinarios.
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6 DEFINICAO DO PROJETO

Nosso objetivo para viabilizar a empresa no longo prazo é adicionar as
atividades j& desenvolvidas a atividade de producdo de leite. Nosso projeto serd,
portanto a aquisicao dos animais e equipamentos necessarios, bem como, as reformas e
construcBes necessarias para a Vviabilizacgdo da exploracdo na propriedade. O

investimento necessario é descrito na Tabela 12:

A raca eleita para os animais que serdo adquiridos é a holandesa, animais
desta ragca quando submetidos a um manejo adequado, como o0 que serd adotado na
Fazenda Santo Antonio tem indice de produtividade muito acima de 20
kg/leite/animal/dia, se mantém produtivos por 300 dias/ano e com ciclo de vida
produtiva de aproximadamente seis anos. Como as vacas serdo substituidas por
novilhas do proprio rebanho, ndo sera calculada a depreciacdo dos animais, seguindo

as orientacOes da Resolugéo 1.189/09 do Conselho Federal de Contabilidade.

Para efeito de célculo das receitas e despesas da empresa adotaremos 0
seguinte critério: para o milho e a soja, utilizaremos as informacbes da propria
empresa, tanto para a produtividade quanto para os custos de producéo. Para o rebanho
leiteiro vamos estimar uma produtividade média de 18 kg/leite/animal/dia, por 300
dias/ano. Esta produtividade estd aproximadamente 10 % aquém da produtividade
média dos produtores que adotam tecnologia similar & que serd empregada no sistema
de producdo da Fazenda Santo Antonio. Acreditamos que utilizando este indice de
produtividade teremos seguranca para as avaliacdes necessarias para a implantacdo do
projeto. Utilizaremos como referéncia de precos para os produtos soja, milho e leite as
séries historicas do Ipeadata. Para os precos dos animais, novilhas e descartes,

utilizaremos os valores levantados junto aos produtores e que séo praticados na regiéo.
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TABELA 12. DESCRICAO DO INVESTIMENTO A SER REALIZADO NA FAZENDA
SANTO ANTONIO - MAMBORE - PR

Vida
Util Valor Depreciag
Descricéo Valor Atual Restante residua ao A\;ilgr(lg%)
(em | (%) (R$/ano)
anos)
0,
Aquisicao de 60 vacas holandesas 151.250,00 10 100% 151.250,00
Reforma e ampliacdo da estrutura
existente para adapta-la para sala
de ordenha 18.000,00 15 15% 1.020,00 12.900,00
Aquisigdo de uma ordenhadeira
marca Intermaq 04 conjuntos —
canalizada 18.903,00 15 15% 1.071,17 13.547,15
Aquisicao de um resfriador de
3.000 litros marca Aqua Gelata 23.620,98 5 5% 4.487,99 1.181,05
Reforma e implantacao de
pastagem com capim Estrela
Africana em 6,05 ha 3.491,86 15 10% 209,51 2.444,30
Reforma e ampliacdo da cerca 10.500,00 15 10% 630,00 7.350,00
InstalacBes hidraulicas 10.110,00 10 10% 909,90 5.560,50
Total 235.875,84 194.233,00

Fonte: Pesquisa (2007).

O investimento acima visa possibilitar a exploracédo da atividade leiteira na
propriedade. Em pesquisas realizadas nas propriedades da regido, constatamos que a
raca holandesa é a que melhor se adapta e que obtém os melhores indices de
produtividade.. Por este motivo as vacas que serdo adquiridas sdo da raca holandesa.
Também constatamos através de pesquisas em propriedades da regido que o sistema de
producdo a pasto, com suplementacdo através de racdo tem proporcionado bons
resultados econdmicos aos produtores. A complementacdo com racdo da-se da
seguinte forma: um quilograma de racdo para cada trés kg de leite que exceder a

producdo diaria de dez quilogramas.
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Exemplo do célculo da necessidade de suplementacdo com racdo de acordo
com a quantidade de leite produzida por animal. Como a suplementacdo necessaria €
de 1 kg de racdo para cada 3 kg de leite produzidos acima de 10 kg diérios, se uma
vaca produzir diariamente 22 kg de leite, significa que ela produziu 12 kg de leite
acima dos 10 kg produzidos e suportados pela pastagem. Este animal devera receber

uma suplementacéo de 4 kg de racéo.

O rebanho serd acompanhado por um zootecnista que fard avaliacGes
periddicas, com base no resultado destas avaliacGes serd definida a procedéncia do
sémen a ser utilizado nas inseminagOes artificiais, visando-se com esta pratica a

producéo de novilhas com alto potencial produtivo.

6. AVALIACAO DO PROJETO

Através das Tabelas 13 a 15, podemos avaliar o impacto do projeto no fluxo
de caixa da empresa. Na tabela 13 apresentamos o fluxo de caixa na situacéo atual, isto
é, antes da implantacdo do projeto. Na Tabela 14 é apresentado o fluxo de caixa da
Fazenda Santo Antonio com a implantacdo do projeto. A Tabela 14 por sua vez, € o

fluxo de caixa do projeto.



TABELA 13. FLUXO DE CAIXA DA FAZENDA SANTO ANTONIO - MAMBORE - PR ANTES DA IMPLANTAGCAO DO
PROJETO (SITUACAO ATUAL)

Fluxo de Caixa

(R$/ano) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
ENTRADAS - 349.650,82 349.650,82 349.650,82 349.650,82 4.215.330,32
Venda de Soja - 243.490,99 243.490,99 243.490,99 243.490,99 243.490,99
Venda de Milho - 106.159,83 106.159,83 106.159,83 106.159,83 106.159,83
Venda de Leite
Venda de Animais
Valor do Investimento
Proposto (Ano 5)

Patrimo6nio ano 5 3.865.679,50
SAIDAS 4.073.377,00 276.577,58 267.589,87 264.618,53 255.951,86 200.859,08
Despesas com Soja 84.540,93 84.540,93 84.540,93 84.540,93 84.540,93
Despesas com Milho 70.032,41 70.032,41 70.032,41 70.032,41 70.032,41
Despesas com rebanho 1.585,74 1.585,74 1.585,74 1.585,74 1.585,74
Despesas com pessoal e

pro labore 57.137,04 57.137,04 57.137,04 57.137,04 57.137,04
Valor do Investimento

Proposto (Ano 0)

Patriménio ano 0 4.073.377,00

Financiamentos e

Prorrogagoes R$ 0,00 75.718,50 66.730,79 63.759,45 55.092,79 -
SALDO (4.073.377,00) 60.627,11 69.614,82 72.586,16 81.252,83 4.002.025,11

Fonte: Pesquisa (2007).



TABELA 14. FLUXO DE CAIXA DA FAZENDA SANTO ANTONIO — MAMBORE - PR APOS A IMPLANTAGCAO DO
PROJETO.

Fluxo de Caixa (R$/ano) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
ENTRADAS - 511.707,73  537.789,73  537.789,73  537.789,73 4.791.935,23
Venda de Soja 243.480,74  243.480,74  243.480,74  243.480,74  243.480,74
Venda de Milho 106.157,99  106.157,99  106.157,99  106.157,99  106.157,99
Venda de Leite 148.239,00 173.151,00 173.151,00 173.151,00 173.151,00
Venda de Animais 13.830,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Valor do Investimento Proposto (Ano 5) 194.233,00
Patriménio Ano 5 4.059.912,50
SAIDAS 4.309.252,84  372.422,35 363.434,64  360.463,31  351.796,64  296.703,85
Despesas com Soja 84.540,93 84.540,93 84.540,93 84.540,93 84.540,93
Despesas com Milho 70.032,41 70.032,41 70.032,41 70.032,41 70.032,41
Despesas com rebanho - 71.878,43 71.878,43 71.878,43 71.878,43 71.878,43
Despesas com pessoal 70.252,08 70.252,08 70.252,08 70.252,08 70.252,08
Valor do Investimento Proposto (Ano 0) 235.875,84

Patrimdnio Ano 0 4.073.377,00

Financiamentos e Prorrogacdes - 75.718,50 66.730,79 63.759,45 55.092,79 -
SALDO (4.309.252,84)  139.285,38  174.355,09  177.326,42  185.993,09 4.495.231,38

Fonte: Pesquisa (2007)



TABELA 15. FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

Fluxo de Caixa (R$/ano)

ENTRADAS

Venda de Soja
Venda de Milho
Venda de Leite
Venda de Animais

Patriménio Ano 5

SAIDAS

Despesas com Soja

Despesas com Milho

Despesas com rebanho

Despesas com pessoal

Valor do Investimento Proposto (Ano 0)
Patriménio Ano O

SALDO

Ano 0

235.875,84

235.875,84

(235.875,84)

Ano 1
162.069,00

148.239,00
13.830,00

83.410,73

70.292,69
13.118,04

78.658,27

Ano 2
188.151,00

173.151,00
15.000,00

83.410,73

70.292,69
13.118,04

104.740,27

Ano 3
188.151,00

173.151,00
15.000,00

83.410,73

70.292,69
13.118,04

104.740,27

Ano 4
188.151,00

173.151,00
15.000,00

83.410,73

70.292,69
13.118,04

104.740,27

Ano 5
576.617,00

173.151,00
15.000,00
194.233,00
83.410,73

70.292,69
13.118,04

493.206,27

Fonte: Pesquisa (2007).
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6.1 . Andlise da Sensibilidade Economica

Para analisar a viabilidade econbmica para a implantagdo do projeto,
realizamos algumas simulagcdes. Nas Tabelas 17 a 19, utilizamos a série de precos
histéricos do Ipeadata, para os produtos: leite, milho e soja no periodo de janeiro de
1997 a dezembro de 2006. Para determinar as variaveis utilizamos o desvio padrédo
(DP), desta forma teremos trés cenarios: um cenario com 0s precos médios para o
periodo, que foi utilizado para a elaboracéo do projeto. No segundo subtraimos o (DP),
dos pregos médios e no terceiro cenario acrescemos aos precos medios do desvio
padréo (Tabela 16).

TABELA 16. PRECOS MEDIOS DOS PRODUTOS: LEITE, MILHO E SOJA NO
PERIODO JANEIRO/1997 A DEZEMBRO/2006 DEFLACIONADOS PELO IGP -DI DE
OUTUBRO DE 2007

Produto (Pl?rgfl?n'i\gz(;leo) Desvio Padrao P. Médio + DP P. Médio - DP
Milho 17,84 3,45 21,29 14,39
Soja 37,41 8,60 46,00 28,81
Leite 0,53 0,06 0,59 0,46

Fonte: Ipeadata

TABELA 17. SALDOS DO FLUXO DE CAIXA DA FAZENDA SANTO ANTONIO -
MAMBORE - PR EM VARIOS NIVEIS DE PRECO ANTES DA IMPLANTACAO DO
PROJETO

Fluxo de

Caixa Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo preco
médio - DP (4.073.377,00) (15.874,90) (6.887,19) (3.915,86)  4.750,81 3.925.523,10
Saldo preco
médio (4.073.377,00)  60.627,11  69.814,82  72.582,16 81.252,83 4.002.025,11
Saldo preco
médio + DP (4.073.377,00) 137.064,05 146.041,76 149.023,09 157.689,76 4.078.462,04

Fonte: Pesquisa (2007).
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TABELA 18. SALDOS DO FLUXO DE CAIXA DA FAZENDA SANTO ANTONIO -
MAMBORE - PR EM VARIOS NIVEIS DE PRECO APOS A IMPLANTACAO DO
PROJETO

Fluxo de
Caixa Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Saldo preco
médio - DP  (4.309.252,84)  62.783,36  74.984,07 77.955,41 86.622,08 4.395.860,36
Saldo preco
médio (4.309.252,84) 139.285,84 173.671,46 176.645,80 185.312,47 4.494.550,75
Saldo preco
médio + DP  (4.309.252,84) 215.722,31 270.394,02 273.365,36 282.032,02 4.591.270,31

Fonte: Pesquisa (2007)

TABELA 19. SALDO DO FLUXO DE CAIXA INCREMENTAL DA FAZENDA SANTO
ANTONIO - MAMBORE - PR EM VARIOS NIVEIS DE PRECO

Fluxo de
Caixa Ano O Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Saldo preco
médio—- DP  (235.875,84) 78.658,27 81.871,27 81.871,27 81.871,27 470.337,27
Saldo preco
médio (235.875,84)  78.658,27 104.059,64  104.059,64 104.059,64 492.525,64
Saldo preco
médio + DP  (235.875,84) 78.658,27 124.342,27  124.342,27 124.342,27 512.808,27

Fonte: Pesquisa (2007)

TABELA 20. VPL a 6% a.a. COM DIFERENTES NIVEIS DE PRECOS CONSIDERANDO-
SE A EXPLORACAO DA PROPRIEDADE COM E SEM A IMPLANTACAO DO PROJETO

Fluxo de Caixa VPL sem Projeto VPPL_com VPL Projeto TIR
rojeto
Saldo preco médio —
DP (1.160.628,42) (764.379,45) 396.248,97 40,1%
Saldo preco médio (838.374,90) (369.542,05) 468.782,05 45,5%
Saldo preco médio +
DP (516.393,94) 18.691,36 535.085,30 50,2%

Fonte: Pesquisa (2007)

TABELA 21. CALCULO’ DO VALOR PRESENTE LIQUIDO E DA TAXA DE RETORNO
INTERNA ANTES E APOS A IMPLANTACAO DO PROJETO

VPL a 6% a.a. TIR
Saldo Sem Projeto (838.374,10)
Saldo Com Projeto (367.367,11)
Saldo do Projeto 471.006,99 45,6

Fonte: Pesquisa (2007)
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O Payback do projeto, considerando-se a produtividade média e os pregos médios dos

produtos envolvidos é de dois anos de trés meses.

7. CONCLUSAO

Todos os métodos de avaliacdo utilizados para analisar a viabilidade de
implantacdo do projeto apontam que o projeto é vidvel. Com um Payback de apenas
dois anos e trés meses e taxa interna de retorno acima de 45,5% em todas as avaliac6es

e cenarios.

A implantacdo do projeto gerara novos empregos, beneficiara todos os
envolvidos desde o proprietario e sua familia, incluindo os funcionarios. Trata-se de
um projeto socialmente viavel e uma alternativa segura para garantir a rentabilidade e

sobrevivéncia da empresa a longo prazo.
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ANEXOS

QUADRO 1 - CUSTO PARA A IMPLANTAGAO E CONDUGAO DE 1,0 ha DE MILHO.

TIPO DESCRICAO R$

INSUMO INSUMO DOSE/ha | UNIDADE | UNITARIO* | R$ TOTAL
HERB. ROUNDUP WG (Pct

DESSECACAO | 5 Kg) 1,2 KG 22,40 27,77
FERT. BASE |12-31-17 + Zn 6,6 sC 52,05 344,13
SEMENTE SEMENTE 1,2 sC 250,00 289,26
TRAT.

SEMENTE 1 |CROPSTAR 0,3 LT 149,39 51,85
TRAT.

SEMENTE 2 |[STIMULATE 0,2 LT 81,00 20,08
FERT.

COBERTURA |CLORETO DE

1 POTASSIO 2,1 sC 35,18 72,69
FERT.

COBERTURA |SULFATO DE

2 AMONIA 8,3 SC 30,91 255,45
FERT.

COBERTURA

3 SUPER N 45 SC 54,50 247,73
ADUBO

FOLIAR STARTER 2,1 LT 4,95 10,23
HERBICIDA

POS 1 CALLISTO 0,2 LT 175,00 43,39
HERBICIDA

POS 2 PRIMOLEO 3,3 LT 9,40 31,07
INSET.

DESSECACAO | CERTERO 0,0 LT 151,04 4,68
INSET.POS 1 |LANNATE 0,6 LT 22,45 13,92
INSET.POS 2 |MATCH 0,3 LT 54,80 15,85
OLEO DIESEL |DIESEL 16,5 LT 1,87 30,91
TOTAL 1.459,01

Elaboracdo Departamento Técnico Coamo — (2007)
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QUADRO 2 - CUSTO PARA A IMPLANTAGAO E CONDUGAO DE 1,0 ha DE SOJA

DESCRICAO R$ R$

TIPO INSUMO INSUMO DOSE/ha | UNIDADE | UNITARIO| TOTAL

HERB. ROUNDUP WG

DESSECACAO | (Pct 5 Kg) 1,0 KG 22,40 23,14

FERT. BASE Super Simples 6,6 SC 23,55 155,70

SEMENTE CD 218 1,0 SC 50,00 51,65
INOC.

TRAT. SEMENTE | MASTERFIX

1 LIQ. (10 DS) 0,8 LT 3,00 2,48

TRAT. SEMENTE | DEROSAL PLUS

2 (Galao 5 1) 0,1 LT 33,85 3,50

TRAT. SEMENTE

3 CRUISER 0,1 LT 453,00 23,40

TRAT. SEMENTE

4 CO-MO 0,1 LT 125,00 15,50

FERT. CLORETO DE

COBERTURA POTASSIO 2,1 SC 35,18 72,69

HERBICIDA POS | COBRA (Galdo 5

1 ) 0,7 LT 51,31 33,92
HOEFIX (Galdo 5

ADJUVANTE 1 ) 0,4 LT 6,90 2,85

HERBICIDA POS

2 CLASSIC 0,0 KG 283,33 11,71

HERBICIDA POS

3 SELECT 0,3 LT 113,00 37,36
LANZAR (Galao

ADJUVANTE 2 5L) 0,8 LT 8,90 7,36

INSETICIDA 1 CERTERO 0,0 LT 151,04 4,68
TAMARON

INSETICIDA 2 (Balde 20 1) 1,0 LT 13,50 13,39
PRIORI XTRA

FUNGICIDA 1 (Galdo 51) 0,3 LT 140,00 43,39
NIMBUS (Galéo

ADJUVANTE 3 L) 0,2 LT 6,00 1,49
OPERA (Galédo 5

FUNGICIDA 2 ) 0,5 LT 86,00 42,64

FERTILIZANTE |SETT/CAB2

FOLIAR (Balde 30 1) 2,9 LT 5,70 16,49

OLEO DIESEL DIESEL 14,5 LT 1,87 27,05

TOTAL 590,37

Elaboracdo Departamento Técnico COAMO —( 2007)
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QUADRO 3 - CUSTO PARA A IMPLANTAGAO E CONDUGAO DE 1,0 ha AVEIA PRETA

DESCRI(}AO ]
TIPO INSUMO INSUMO DOSE/ha |UNIDADE |R$ UNITARIO* | R$ TOTAL
HERB. i ROUNDUP WG
DESSECACAO (Pct 5 Kg) 1,0 KG 22,40 23,14
FERT. BASE 08-30-20 5,4 SC 49,20| 264,30
SEMENTE SEMENTE 1,2 SC 27,90 34,59
FERT.
COBERTURA 1 Super N 1,7 SC 54 50 90,08
FERT. Cloreto de
COBERTURA 2 Potéassio 0,8 SC 35,18 29,07
HERBICIDA POS 1 | ALLY 0,4| Pcte 14,40 5,95
ADJUVANTE ASSIST 0,2 LT 6,00 1,49
TOTAL 448,62

Elaboracdo Departamento Técnico COAMO - (2007)
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QUADRO 4 - CUSTO ANUAL PARA A MANUTENGAO DE ANIMAIS EM LACTAGAO.

Preco Preco
Produto veterinario prod. unitario | Preco/dose Doses/ano Cus(;c? :;gJeaI;%
(R$) (R$) (R$) P ¢
SUPRAMEC POUR-
ON 60,70 2,43 2,00 4,86
DESINFETANTE
DESPADAC 22,10 5,97 1,00 5,97
NAFPENZAL S 6,40 25,60 0,50 12,80
PATHOZONE 4,70 18,80 0,50 9,40
NAQUASONE 11,00 11,00 0,30 3,30
Sub Total 36,33
Preco Preco
Vacinas prod. unitario | Preco/dose Doses/ano Cus(;[? ?;SJeaI;R$
(RS) | (R9) (RS) PoT et
Febre Aftosa (10 d) 11,40 1,14 2,00 2,28
Pasteurelose (10 d) 4,00 0,40 2,00 0,80
Sintoxan T (30 d) 22,50 0,75 1,00 0,75
Brucelose (15 d) 12,00 0,80 0,13 0,10
Mastiplus -
Sub Total 3,63
Sal Mineral Preco Preco
(consumo médio de prod. unitario | Preco/dose Doses/ano Cus;;) é\:gjealé‘R$
106 gr./dia) (R$) (R$) (R$) P ¢
MINER PLUS LEITE 36,80 0,12 365,00 42,34
Sub Total 42,34
Total 82,29

FONTE: Departamento Técnico COAMO (2007)
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QUADRO 5: GASTOS COM PESSOAL E PRO-LABORE DA FAZENDA SNATO ANTONIO — MAMBORE -

PR
Nome Rendimento R$ Encargos R$ Total R$

Antonio (proprietario) 2.000,00 645,91 2.645,91
Anadir (esposa) 500,00 155,00 655,00
Airton (filho) 830,00 257,00 1.087,00
Walciney (genro) 830,00 257,00 1.087,00
Mauricio (funcionario) 650,00 443,17 1.093,17
Total 4.810,00 1.758,08 6.568,08

Fonte: Pesquisa (2007).



QUADRO 6: DEPRECIAGAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS DA FAZENDA SANTO ANTONIO - MAMBORE - PR

Vida
- Valor atual util Vglor Depreciacéo Valor no
Descricéo R$ Restante | residual (R$/ano) Ano 10

em | (%) (R9)

anos)
Colhedeida MF 5650 ano 2003 250.000,00 15 20% 13.333,33| 183.333,33
Trato MF 292 4 X 4 ano 1995 58.000,00 15 20% 3.093,33| 42.533,33
Trator Ford 6610 ano 1985 33.000,00 15 20% 1.760,00| 24.200,00
Caminh&o Chevrolet (motor Mercedez Benz 1313) ano
1978 20.000,00 10 10% 1.800,00| 11.000,00
Trator Ford 5600 ano 1980 18.000,00 15 20% 960,00 13.200,00
Total Maquinas 379.000,00 20.946,67 | 274.266,67
Semeadeira PAR 2800 ano 1994 18.000,00 15 20% 960,00 13.200,00
Semeadeira TD 300 ano 1985 15.000,00 15 10% 900,00| 10.500,00
Carreta Graneleira Bazuka ano 2001 5.000,00 10 5% 475,00 2.625,00
Carreta 4 rodas ano 1998 1.500,00 15 20% 80,00 1.100,00
Pulverizado Jacto Columbia Cross ano 2002 20.000,00 10 20% 1.600,00| 12.000,00
Maquina para tratamento de sementes Grazmec ano 2003 1.200,00 10 10% 108,00 660,00
Grade Aradora 16 discos ano 1985 3.500,00 10 10% 315,00 1.925,00
Grade Aradora 20 discos ano 1985 4.500,00 10 10% 405,00 2.475,00
Grade niveladora 36 discos 3.500,00 10 10% 315,00 1.925,00
Grade nivaladora 42 discos ano 1985 4.500,00 10 10% 405,00 2.475,00
Total Maquinas 76.700,00 5.563,00| 48.885,00
Total 55.700,00 - - 6.509,67 | 23.151,67

Fonte: Pesquisa (2007)
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QUADRO 7: DEPRECIAGAO DAS BENFEITORIAS DA FAZENDA SANTO ANTONIO - MAMBORE - PR

Descricho Valor At | Restance | resdual | Doprecacio | valor o
(em anos) (%)

01 casa de madeira coberta com telhas de amianto, com 120 m? em bom

estado de conservacao; 42.000,00 15 20% 2.240,00|  30.800,00
01 barracio de madeira coberto com telhas de amianto, com 280 m? —

em bom estado de conservagdo; 70.000,00 15 20% 3.733,33| 51.333,33
01 galp&o de madeira coberto com telhas de amianto, com 100 m® — em

bom estado de conservagao; 25.000,00 15 20% 1.333,33| 18.333,33
01 casa de madeira coberta com telhas francesas, com 66m? — em bom

estado de conservagao; 26.400,00 15 20% 1.408,00|  19.360,00
01 casa de madeira coberta com telhas francesas, com 77 m? — em bom

estado de conservagao; 30.800,00 15 20% 1.642,67| 22.586,67
01 curral de madeira de 20m X 20m, com 60 m? com cobertura com

telhas de amianto; 40.000,00 15 10% 2.400,00|  28.000,00
4.000 m de cerca de arame liso, cinco fios, palanques de aroeira; 13.000,00 10 10% 1.170,00 7.150,00
Cerca elétrica; 900,00 10 5% 85,50 472,50
01 Paiol de madeira 12 m® coberto com telhas francesas; 3.600,00 15 20% 192,00 2.640,00
01 aprisco de 30 m® coberto com telhas de amianto; 7.500,00 10 20% 600,00 4.500,00
01 Tronco Frankauser em bom estado de conservagéo. 2.500,00 10 10% 225,00 1.375,00
Total Benfeitorias. 261.700,00 15.029,83| 186.550,83

o1



