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RESUMO

O planejamento florestal surgiu a partir da necessidade de modelar os sistemas
florestais de forma integrada, podendo ser dividido em estratégico, tatico e
operacional. Este estudo foi desenvolvido na empresa CENIBRA situada em Minas
Gerais, que possui apenas o planejamento estratégico e operacional, gerando uma
deficiéncia de informa¢des necessarias as tomadas de decisdes taticas. O sistema
de simulagdo possui entrada, processamento e saida de dados para andlise. As
entradas de dados sdo informacdes béasicas para o processamento, como por
exemplo: demandas vindas do longo prazo, custos, periodos de chuva e seca, base
de dados, entre outras. O processamento € uma rotina de simulacéo que distribui o
volume dos talhdes selecionados, tanto manual quanto mecanizado, de acordo com
demanda definida levando em consideracéo o periodo de chuva, seca e o ano. Apos
a execucdao da rotina, os resultados sdo colocados em uma planilha e a partir dela
sdo gerados relatérios: sequenciamento de colheita e transporte por lote/talhdo,
visualizagdo da capacidade de producdo de madeira, capacidade de producdo dos
equipamentos, quantidade de horas necessérias, investimentos em infra-estrutura e
custos médios, por unidade de gestéo.

Palavras-chave: planejamento florestal, sistema de simulacgédo, informacdes taticas.



ABSTRACT

Medium-term Forestry Planning Simulation System

The forest planning arose from the need to model forest systems in an integrated
manner, can be divided into strategic, tactical and operational. This study was
conducted in CENIBRA company located in Minas Gerais, wich possess only the
strategic and operational planning, leading to a lack of information needed for
decision-making tactics. The simulation system has input, processing and output
data for analysis. The input data are basic information for processing, for example,
demands from the long-term costs, periods of rain and drought, databases, among
others. Processing is a simulation routine that delivers the volume of the selected
plots, both manual and mechanized, according to demand defined taking into
account the period of rain, drought and years. After running the routine, the results
are placed in a spreadsheet and reports generated from it are: sequencing
harvesting and transportation by plot, viewing the production capacity of timber
production capacity of equipment, amount of hours needed, infrastructure and
average costs per unit of management.

Keywords: forestry planning, simulation system, tactical information.
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1 INTRODUCAO

O planejamento florestal tornou-se, nas ultimas décadas, um assunto complexo
onde a sustentabilidade e a preservacdo dos recursos tém assumido um papel
central. A medida que estas preocupagdes surgiram, sentiu-se também a

necessidade de modelar os sistemas florestais de forma integrada.

Valentim (2008) classifica o planejamento, quanto a natureza, como estratégico,
tatico e operacional. Desta forma, o planejamento estratégico, segundo Assumpcao
(1996), manipula os dados e gera informacfes no nivel da empresa, sem deixar de
considerar sua interface com o mercado e de analisar alternativas de investimento
para atingir seus objetivos de longo prazo; o planejamento tatico subsidia decisdes,
0s quais levam a escolha dos empreendimentos a serem implementados e ao
conhecimento da capacidade de producéo e recursos; e o planejamento operacional
discute as estratégias e metas de producdo, além de ser responsavel pelo

planejamento das operacdes ou ordens de producgéo.

A CENIBRA, empresa de producédo de celulose branqueada instalada no interior de
Minas Gerais, divide o seu planejamento florestal em dois horizontes: longo prazo,
gue planeja o abastecimento em um horizonte de 21 anos, e curto prazo, que

detalha esse plano, pelo sequenciamento das atividades em 18 meses

O planejamento florestal em longo prazo é otimizado visando minimizar os custos e
possui restricdes macro do processo, como por exemplo, imposi¢cao de cotas anuais,
garantia do atendimento da demanda, exigéncia de regulacdo da floresta que
consiste na distribuicdo adequada de classes de idade, imposicdo de um nivel de

estoque minimo ao final do horizonte de planejamento, entre outras.

Ja o planejamento florestal em curto prazo tem como objetivo a selecédo dos projetos
a serem cortados, transportados e plantados, obedecendo a uma seqiéncia de corte
e atendendo a algumas restricbes: demandas de consumo da fabrica no periodo, a
regulacdo do estoque de madeira pronta para transporte, 0s contratos com as
empresas prestadores de servigos, o clima (periodo de chuva e seca), e entre

outras.
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Considerando a classificacdo citada por Valentim (2008), a CENIBRA possui apenas
0 planejamento estratégico e operacional, gerando uma deficiéncia de informacdes

necessarias as tomadas de decisoes taticas.

Com as informacdes do planejamento tatico em médio prazo, os planejadores
poderiam conhecer com antecedéncia, a necessidade de recursos (equipamentos e
mao-de-obra), a capacidade de producdo de madeira por unidade de gestdo, 0s
estoques de madeira disponiveis por idade, os locais onde h& necessidade de
investimentos em infra-estrutura (asfalto, cascalho), os deslocamentos dos
equipamentos e mao-de-obra, os projetos florestais que poderdo ser cortados em
periodo de chuva, entre outras informacdes importantes na tomada de decisbes
envolvendo a colheita e transporte de madeira, que segundo Souza (2001)
representa aproximadamente 70% do custo da madeira colocada no patio das

empresas

Diante da necessidade de conhecer o cenario da CENIBRA em médio prazo, este
trabalho tem por objetivo geral desenvolver um sistema de simulagdo para o
planejamento florestal tatico no horizonte de quatro anos, em planilha de Excel,
visando proporcionar informacdes para tomadas de decisdes taticas a partir das
informacBes estratégicas vindas do planejamento florestal em longo prazo. Os
objetivos especificos deste trabalho sdo: pesquisar sobre o funcionamento do
planejamento florestal em médio prazo; desenvolver, validar e testar o sistema de
simulacdo em planilha de Excel e rotinas VBA; e suprir a necessidade de

informacdes que envolvem os aspectos taticos do planejamento.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. PLANEJAMENTO

O planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de processos, técnicas e
atitudes administrativas, as quais proporcionam uma situacao viavel de avaliar as
implicacdes futuras de decisGes presentes, em funcdo dos objetivos empresariais,
que facilitardo a tomada de decisdo no futuro, de modo mais rapido, coerente,
eficiente e eficaz. Dentro deste raciocinio, pode-se afirmar que o exercicio
sistematico do planejamento tende a reduzir a incerteza envolvida no processo
decisorio e, conseqlientemente, provocar o0 aumento da probabilidade de alcance
dos objetivos, desafios e metas estabelecidas para a empresa (REBOUCAS, 2002).

Machado e Lopes (2002) definem planejamento como sendo a elaboracéo, por
etapas e com bases técnicas, de planos e programas com objetivos bem definidos.
E a arte e a ciéncia de projetar, em uma base racional, cursos futuros de ac¢&o para
individuos, grupos ou corporacdes, e sua implementacdo efetiva requer o uso
combinado de medidas quantitativas e qualitativas. E um processo de decisdo com
caracteristicas proprias, pois se incumbe de definir o futuro desejado para a

organizacdo e de delinear os caminhos possiveis para atingi-lo.

Valentim (2008) classifica o planejamento em varios tipos: quanto a natureza, quanto
aos objetivos e metas organizacionais, quanto ao tempo. Da mesma forma, o
planejamento é classificado em niveis: necessidades humanas, variaveis do
processo, area de competéncia, abrangéncia, niveis de implantacdo, tipo de
entidade, ritmo, tempo/resultados e detalhamento. A autora especifica que quanto a

natureza o planejamento pode ser estratégico, tatico e operacional.

Dentro deste contexto, podem-se detectar as seguintes presencas do planejamento
estratégico: manipula dados e gera informagfes no nivel da empresa, sem deixar de
considerar sua interface com o mercado e de analisar alternativas de investimento
para atingir seus objetivos de longo prazo; do planejamento tatico, que subsidia

decisbes, os quais levam a escolha dos empreendimentos a serem implementados;
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e do planejamento operacional, que discute as estratégias e metas de producao,
além de ser responsavel pelo planejamento das operacdes ou ordens de producéo.
(VALENTIM, 2008)

O planejamento estratégico na area florestal, segundo Gunn (1991), objetiva
principalmente investigar os recursos florestais que o empreendimento tem a sua
disposicéo, definindo assim a capacidade de producao de seus varios segmentos da
empresa. As decisdes estratégicas envolvem grandes investimentos, tais como
aquisicdo de terra e construcao ou expansao de fabrica (WEINTRAUB et al., 1986),

além de associacdes entre grupos de investimento.

Quanto ao planejamento tatico, de acordo com Machado e Lopes (2002), nos
ultimos anos, a atividade florestal no Brasil teve evolucao técnica consideravel e,
somada a escassez de recursos financeiros, evidenciou a necessidade de planejar e
controlar — condi¢do indispensavel para uma adequada gestdo dos recursos
produtivos. O tempo das rotagdes dos povoamentos florestais, a extensdo das areas
plantadas, a diversidade de fatores técnicos, econémicos e ambientais, a politica

econdmica e a propria atividade florestal tornaram complexo o planejamento.

Por isso, devem ser consideradas as peculiaridades de cada empresa, seu ambiente
interno e externo a serem desenvolvidos, de modo que contribua com a consecucao
dos objetivos empresariais. Em virtude da existéncia e interacdo de inUmeros e
complexos fatores técnicos, econdmicos, ambientais e ergondmicos que interferem
de forma dindmica nas operagBes da colheita, ha de se considerar que o
planejamento é essencial para a identificacdo, previsdo e controle dos aspectos
adversos e com a antecedéncia devida. Fatores como: quando, onde e como
realizar a colheita de madeira, satisfazendo as exigéncias do consumidor sdo fatores

relacionados as decisfes taticas (WEINTRAUB et al.,1994; MALINOVSKI, 2007).

O planejamento operacional visa antecipar os problemas e estabelecer rotinas e
alternativas operacionais para atingir as metas de producdo preestabelecidas
(MACHADO; LOPES, 2002). A alocacao de maquinas florestais, equipes de trabalho
e caminhdes sdo exemplos de decisdes operacionais (GUNN, 1991).
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Valentim (2008) classifica o planejamento também quanto ao tempo, que € também
conhecido como horizonte. Conforme definido por Corréa (2006) o horizonte de
planejamento é “o tamanho do tempo futuro sobre o qual se tenha interesse em
desenvolver uma visdao.” Embora n&o exista uma regra basica, pode ser considerado
como horizonte de planejamento aquele ponto no futuro que ndo gera uma influéncia

relevante nas decisdes que devem ser tomadas no presente.

De forma geral, as atividades podem ser divididas em trés horizontes de tempo
(VOLLMANN, 2006):

e Longo prazo: fornecimento de informacdes propicias para a tomada de decisbes
que dizem respeito a necessidade de diversos fatores que definem a capacidade,
como instalag@es, equipamentos e fornecedores, de forma que seja possivel atender

as demandas futuras de mercado.

e Médio prazo: trata da combinacdo do suprimento e demanda em relacdo a
guestdo do volume e mix de produto. Consiste em realizar o planejamento das
guantidades exatas de material para serem entregues e recebidas no tempo e local
corretos de forma a suportar tanto a producédo quanto a distribuicdo de produtos.
Aliado a isso, ocorre a analise de estoques com a definicdo de niveis suficientes de

estoques de matérias-primas, visando suprir as necessidades.

e Curto prazo: a programacdo de recursos € requerida para atender necessidades
de producdo. Ao passo que se realizam as atividades diarias, 0 acompanhamento
deve ser feito para verificar eventuais mudancas nos anseios dos clientes, com a
verificacdo de consumo de matérias-primas, utilizacdo de mao-de-obra,

equipamentos, atendimento de pedidos e outros indicadores da produgao.

Segundo Machado e Lopes (2002), dentre os fatores técnicos que influenciam o
planejamento das operacfes de colheita estdo, a floresta, o terreno, a finalidade da

madeira, o rendimento operacional das maquinas, a demanda e as estradas.

Valentim (2008) divide o planejamento em niveis de implantagcdo, macro, micro e

misto. Confirmando essa divisdo, Assumpcao (1996) cita que no planejamento séao
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identificados dois niveis hierarquicos: um superior, que discute estratégias e metas
de producao, que é conhecido como macroplanejamento. O outro € o inferior, que é
responsavel pelo planejamento das operacgfes, definido por Oliveira (2006) de

microplanejamnto.

2.1.1. Macroplanejamento Florestal

De acordo com Guimardes (2004) e Malinovski (2007), a estratégia do
macroplanejamento se evidencia pelo levantamento e caracterizagdo de todos o0s
talhdes que atingirdo determinada idade num horizonte de planejamento estratégico,
levando em consideracdo a idade de rotacdo 6tima das florestas. A caracterizacao
de tais talhdes inclui aspectos relativos a estrutura e produtividade da floresta, bem
como a toda rede viaria, propria e externa, considerada para atendimento aos fluxos

de distribuicdo da madeira.

Os autores citam ainda que o0s objetivos especificos do macroplanejamento
priorizam a macro visdo de aspectos operacionais da colheita e transporte da
madeira, da rede viaria, da identificacdo de aspectos ambientais da area, do nivel de
utilizacdo de recursos externos a companhia e, consequentemente, da indicacao das

necessidades de investimento e adequacao da estrutura operacional.

Em resumo, os objetivos do macroplanejamento florestal, conforme os autores
envolvem:
e definicdo das regides e talhbes a serem trabalhados dentro do horizonte de
planejamento;
e andlise da rede viaria disponivel e da distancia média de transporte por ano
de planejamento;
e avaliacdo dos investimentos de médio prazo;

e planejamento para atendimento dos requisitos legais e ambientais.

2.1.2. Microplanejamento Florestal
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Para Guimarées (2004), o microplanejamento florestal, partindo da visdo do macro,
tem como objetivos segregar e caracterizar todos 0s aspectos operacionais que
norteardo a estratégia de planejamento tatico operacional de curto prazo.

Neste nivel de planejamento, o talhdo, menor unidade de manejo é segregada,
visando a minuciosa caracterizacao da floresta a ser colhida, contendo: absoluta e
detalhada quantificacdo do volume de madeira estabelecido por sortimento;
descricdo fiel da estrutura fisica do talhdo; rede viaria; declividade; areas de
preservacdo permanente; reserva legal; sitios de valor histérico; testes
experimentais; e, aspectos de relevancia para o planejamento e execucéo de todas

as atividades florestais subsequentes a colheita e ao transporte de madeira.

Machado e Lopes (2002) completam que, no planejamento operacional, devem ser
identificados outros fatores, como capacidade-suporte dos solos, informagbes
pluviométricas, disponibilidade de maquinas, equipamentos e mao-de-obra
(quantidade e qualidade), exigéncias do regime de manejo florestal, variacbes

climéticas, demanda do mercado e altera¢Bes impostas pela empresa.

No ambito de campo, o planejamento deve ser executado pelo supervisor e/ou
encarregado, por possuirem conhecimento detalhado da area, com melhores
condicdes de realiza-lo. E fundamental que tenham um bom conhecimento das
operacdes, das atividades interdependentes, dos recursos disponiveis, dos padrbes
e das metas para a area, e bom senso (MACHADO; LOPES, 2002).

Guimarées (2004) identifica como o0s principais objetivos do microplanejamento
florestal:

e (quantificacdo de volume de madeira por sortimento de producao;

e definicdo de sentidos e distancias de arraste;

e definicdo de postos de processamento e carga;

e identificacdo de reserva legal e areas de preservacao permanente;

e programacéao de transporte de madeira (planejamento de rede viaria);

e caracterizacdo fisica das estradas que serdo utilizadas no escoamento da

producao.
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O maior dominio da producdo, possibilidade de antecipar possiveis falhas na
execucao das atividades, correcdo das causas dos problemas de forma pro-ativa

sdo apontadas como vantagens do microplanejamento por Oliveira (2006).

2.2. COLHEITA: A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO NA COLHEITA

Segundo Machado (2002), a colheita florestal pode ser definida como um conjunto
de operacdes efetuadas no macico florestal, que envolvem desde a preparacéo e a
extragdo da madeira até o local de transporte, mediante uso de técnicas e de
padrées estabelecidos, visando a transformacdo da madeira em produto final. A
colheita, parte mais importante do ponto de vista técnico-econémico, € composta
pelas etapas: corte (derrubada, desgalhamento e processamento ou tragamento);

descascamento, quando executado no campo; extracao; e, carregamento.

A colheita florestal esta relacionada com o planejamento de longo, médio e curto
prazo, com o sistema de exploragdo, com o consumo das unidades industriais e de
vendas e com o meio ambiente (ZAGONEL, 2005).

Souza (2001) explica que a importancia do planejamento das atividades da colheita
e transporte da madeira é devido ao grande impacto na definicdo dos custos finais
da matéria, que representam aproximadamente 70 % do custo da madeira colocada
no patio das empresas. O autor ainda afirma que a falta de planejamento detalhado,
nivel de cultura dos colaboradores, normatizacdo das atividades operacionais do
sistema de extracdo, definicAo do manejo de florestas plantadas, mecanismos de
suporte para extracdo, adequacdo de equipamentos a extracdo e a falta de
competitividade de equipamentos, sdo alguns aspectos que levam a ineficiéncia da
colheita da madeira tendo reflexo na sustentabilidade do neg6cio e no seu custo

final.

O exercicio sistematico do planejamento tende a reduzir a incerteza envolvida no
processo decisorio e provocar 0 aumento da probabilidade de alcance dos objetivos,
desafios e metas estabelecidas para a empresa (REBOUCAS, 2002; MALINOVSKI,
2007).
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2.3. SISTEMAS DE SIMULACAO

Os Sistemas de Informacdes (SI) sdo conceituados como o0 conjunto de partes que
geram informacgoes, ou seja, o conjunto de software, hardware, recursos humanos e
respectivos procedimentos que antecedem e sucedem o software. Tém como
principal objetivo apoiar os processos de tomada de decisbes na organizacdo com
foco direcionado geralmente para o principal negdécio, atividade ou servico da
organizacdo (REZENDE, 2004).

O Sistema de Informacdes procura, entre outros aspectos, aproximar os dados das
informacdes, as informacdes das decisbes, as decisfes das acdes, as acbes dos
resultados, sendo que as principais finalidades dos Sl segundo OLIVEIRA (1999)
séo:

e Reducao dos custos das operacoes;

e Melhoria no acesso as informacdes, propiciando relatérios mais precisos e
rapidos, com menor preco;

¢ Melhoria na produtividade, tanto setorial quanto global;

e Melhoria nos servicos realizados e oferecidos;

e Melhoria na tomada de decisdes, através do fornecimento de informacfes mais
rapidas e precisas;

e Estimulo de maior interacdo entre os tomadores de decisao;

e Fornecimento de melhores projecdes dos efeitos das decisdes;

¢ Melhoria na estrutura organizacional, por facilitar o fluxo de informacdes;

e Melhoria na estrutura de poder para aqueles que entendem e controlam o
sistema,;

¢ Reducao do grau de centralizacdo de decisdes na empresa,

e Melhoria na adaptacdo da empresa para enfrentar os acontecimentos nao
previstos, a partir das constantes mutacdes nos fatores ambientais;

e Otimizagao na prestacao dos seus servi¢os aos clientes.
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A crescente demanda por diferentes S| para apoiar a tomada de decisdes tem
propiciado o surgimento dos chamados Sistemas de Apoio a Decisdo — SAD ou
Sistemas de Suporte a Decisdo - SSD. De acordo com Soares Junior e Quintella
(2005), os SAD podem ser definidos como sistemas que utilizam Tl para tratarem, de
forma sistematica, dados ou informacdes pouco estruturadas visando transforma-las
em conhecimento ou informagdes mais estruturadas e destinadas a apoiar o

processo de tomada de decisoes.

Os SSD’s sdo ferramentas utilizadas nas organizagbes para auxiliar 0 processo
decisorio devendo, portanto, oferecer ao decisor informacdes Uteis, relevantes,
confiaveis e atualizadas, pois s6 assim serdo Uteis aos tomadores de decisdo. A

qualidade de toda decisdo depende diretamente da qualidade da informacéo.

Riccio (1989) separa os SSD’s em dois tipos, orientados para dados e orientados

para modelos, conforme quadro 1 e quadro 2.

SSD’s
ORIENTADOS
PARA DADOS

PRINCIPAL
FUNCAO

ORIGEM DOS
DADOS

EXEMPLO

UsoO

Pesquisa em
Arquivos

e Pesquisar
dados para
resposta
imediata. ao
tomador de
decisdo

e Nio efetua
relaciona-
mentos

e Pesquisaa
banco de
dados

e Sistema de
ponto de
venda

o Reserva de
passagens
aéreas

Nivel Operacional

Analise de Dados

e O mesmo que
0 acima. mas
com
habilidade de
Analise de
dados

e Controle

Operacional

e Pesquisaa
Banco de
dados

e Comparacio

e Controle
Orcamentério
o Controle de

custos

Nivel Operacional

Andlise de
Informacgdes

e O mesmo que
0 acima. mas
com
capacidade de
manusear
missdes

departamentais

e DPesquisaa
banco de
dados

e Pode ter
modelo

interno

e Sistemas de
informagoes
de
Marketing,
usado para
relatorios AD
HOC sobre
forecasting
competidores

Nivel Tartico




Quadro 1 — SSD’s orientados para dados
Fonte: RICCIO (1989)
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SSD’s
ORIENTADOS
PARA MODELOS

PRINCIPAL
FUNCAO

ORIGEM DOS
DADOS

EXEMPLO

Uso

Modelos Contabeis

e Produzir
relatorios
financeiros

e Tacilitar
planejamento
de curto

prazo

e Equacdes
contabeis
alimentadas
para arquivos
extraidos de
banco de

dados

e Modelos
Orcamentérios

e Programas de
Acido como
"Plano Anual
da

Corporacéo"

Nivel Tatico

Modelos de
Simulacao

(sdo os mais
sofisticados)

e Simula
estratégia
identificando
os objetivos
para a
Companhia

e Equacdes
Contébeis
e Equacdes
Empiricas

e Planejamento
Corporativo

Nivel Estratégico

Modelos de

e Procura da

e Programacdo

e Planejamento

Nivel Tatico

especifico
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Quadro 2 — SSD’s orientados para modelos
Fonte: RICCIO (1989)

Como se pode observar nos quadros 1 e 2, existem varios tipos de sistemas de

informacao de suporte a decisédo, cada um com um nivel de sofisticagdo necessario

para atender ao nivel de complexidade do problema.

Para o autor, os mais sofisticados sdo os modelos de simulagdo, que permitem

simular uma estratégia a partir de objetivos tracados para a empresa. Eles sdo mais

utilizados no auxilio ao planejamento corporativo, mas também podem ter outras

aplicacdes empresariais.
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Riccio (1989) afirma ainda que a simulag@o € um processo que permite experimentar
e testar mudancas nos cendrios, nas estratégias e téticas, nas politicas e nos

processos operacionais, e verificar suas consequéncias mais provaveis.

Outro conceito amplamente divulgado é o de que as simulacdes sdo representacdes
simplificadas da realidade (PEIXOTO, 2003). A partir desses conceitos pode-se
depreender que as simulac¢des possibilitam a simplificacdo da realidade para fins de
estudo ou para que hipiteses e suas variaveis sejam avaliadas, objetivando o
desenvolvimento de solugdes para problemas especificos de forma que acarretem
beneficios para pessoas ou organizacoes.

Mello (2007) restringe um pouco mais a simulacdo de sistemas para 0S meios
computacionais, e considera os modelos como um dos métodos de representacao
de sistemas, definindo a simulagdo como uma técnica numérica para realizar
experiéncias em um computador digital, a qual envolve certos tipos de modelos
l6gicos que descrevem o comportamento de um sistema sobre extensos intervalos

de tempo.

Em geral, o uso da simulagcdo € recomendado principalmente em dois casos.
Primeiro, quando a solu¢do de problemas é muito cara ou mesmo impossivel
através de experimentos. E em segundo, quando o0s problemas sdo muito
complexos para tratamento analitico. Com o uso da simulacdo, principalmente
quando se observam caracteristicas estocasticas, sistemas podem ter seu

comportamento representado com maior fidelidade e realismo (MELLO, 2007).

Além da caracteristica do poder de experimentacdo, Miranda (1985) relaciona
algumas outras vantagens da utilizacdo de um modelo de simulacdo empresarial. A
principal é que esses modelos aumentam a capacidade dos gestores de realizar

prognésticos e antecipar o que pode acontecer no futuro.

Filho (1995) cita os fatores que tornam desejavel o uso de técnicas de simulagéo

aliadas aos beneficios computacionais:
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e Tempo: em computador é possivel realizar experimentos que, se executados
sobre o sistema real, poderiam consumir anos;

e Custo: embora a simulacdo em computador exija recursos humanos e alguns
equipamentos, geralmente o0 custo se mantém muito abaixo se comparado a
execucao de experimentos sobre o sistema real;

e Impossibilidade de experimentacao direta: ha situacbes em que experimentacdes
diretas no sistema real ndo podem ser realizadas por questdes de seguranca, de
tempo, de acesso, ou ainda de inexisténcia (sistema em construcao);

e Visualizacdo: os computadores oferecem recursos que facilitam a visualizacao
dos resultados de uma simulacédo (graficos, tabelas, entre outros), bem como do
estado do sistema durante o exercicio de um modelo;

e Repeticdo: depois de construido, um modelo de representacdo pode ser
executado n vezes a um custo muito baixo;

e Interferéncia: um modelo é extremamente mais flexivel para a realizacdo de
mudancas se comparado a um sistema real. Esta é uma caracteristica bastante
desejavel no estudo de sistemas com objetivos de geracdo de informacfes de apoio

a tomada de decisoes.

De uma forma macro, Berto e Nakao (2011) ctiam que todo processo de simulacao
ocorre com a verificacdo das consequéncias a partir da mudanca de alguma das
variaveis que afetam o fendbmeno estuda. Cada mudanca no valor das variaveis
representa uma nova alternativa que se esta analisando para a tomada de uma

decisao.

Os autores definem um modelo de simulacdo como um conjunto de regras que
define as relagdes que interligam as diversas variaveis de maneira a demonstrar as

relacdes de causa e efeito e as interdependéncias existentes entre elas.

Desse modo, a montagem de um modelo de simulagdo necessita do conhecimento
das variaveis que afetam o fendmeno e as suas relagbes de interdependéncia.
Essas varidveis nada mais sdo do que os dados necessarios para que se processe o
sistema de informacgdes. Entretanto, € necessario que se defina o problema que sera

tratado pelo modelo de simulacéo, para que se possa também delimitar as variaveis
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que serdo utilizadas. Afinal, se ndo houver delimitacdo, as variaveis acabem
tomando relacionamentos infinitos. Cada tipo de problema pode ter o seu préprio
modelo de simulacédo (BERTO e NAKAO, 2011).

Os mesmos autores consideram que para que o processo de simulacdo possa
ocorrer, 0 sistema de informagdes deve seguir um modelo que tenha as seguintes

caracteristicas, entre outras:

e Deve estar de acordo com a necessidade de informacédo do gestor para tomar
suas decisoes;

e Deve permitir que haja alteracdes nas variaveis sempre que necessario;

¢ Deve refletir o mais préximo possivel a realidade fisica do sistema simulado;

e Deve se utilizar dos dados de operacfes passadas do sistema de informacfes
sobre o realizado;

e O nivel de simplificagdo do modelo deve ser adequado a decisdo que sera
tomada;

e Deve fornecer ao decisor informacdes relevantes e apuradas de acordo com

critérios e conceitos corretos.

A simulacdo de sistemas pode ser desmembrada em algumas etapas basicas
conforme explica Filho (1995), também discutidas no &ambito de pesquisa

operacional:

e Problema: identificacdo de um problema apresentado pelo sistema em estudo,
bem como das partes (ou sub-sistemas) que interferem no problema identificado
(envolve coleta de amostras);

e Estudo do sistema: descrever o sistema em termos de componentes, atividades,
entidades, eventos, restrices, propositos que motivaram o uso da simulacdo para
solugéo de problemas;

e Modelo: construgdo do modelo de representacdo do sistema em estudo. O
modelo precisa ser validado;

e Solucéo: realizar experimentos sobre o modelo construido, e utilizar as

informacgdes resultantes para propor solugdes ao problema detectado inicialmente;
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e Operacionalizar solucdo: Executar alteracbes no sistema real com base nos
resultados de simulacéo;
e Realimentacao: re-elaboracdo parcial do trabalho de acordo com resultados

obtidos na interferéncia sobre o sistema real.

Problema \
Sistema _

\ Realimentacao
Modelo \
Solucao \

Operacionalizacao

Figura 1 — Etapas de Simulagéo
Fonte: FILHO (1995)

Os propoésitos essenciais do estudo das técnicas de simulacdo de sistemas se
concentram principalmente nas atividades de estudo do sistema real, construcéo do

modelo, e execucdo de experimentos sobre o modelo.

De acordo com Mello (2007), identificado um problema dentro de um sistema para o
qgual se pode construir um modelo, é preciso que se tenha uma estrutura organizada
para descrever este modelo. Para isso, € utilizada uma linguagem de simulagéo
capaz de fornecer esta estrutura, bem como permitir a traducédo do modelo em uma
forma aceitavel para seu processamento em computador. Neste caso, o computador
sera utilizado para exercitar o0 modelo de forma a produzir saidas que possam ser
analisadas, a fim de que decisdes relacionadas com a resolugcdo do problema
possam ser tomadas. Com a ajuda de computadores € possivel simular grande

quantidade de eventos em curto espaco de tempo.

Diante dos resultados do exercicio de um modelo sdo realizadas analises de

situacdes novas sobre as quais se tem pouco conhecimento, permite fornecer dados
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para concepcao de novas regras, ou ganho de experiéncia no projeto do proprio

modelo.

Dentro do contexto de otimizacdo, existem objetivos a serem alcancados pelo
sistema que deve trabalhar satisfazendo restricbes impostas pelo meio ambiente.
Desta forma, a solugédo do problema em estudo deve ser a que melhor atinge os
objetivos dentre as que satisfazem as restricbes. A observacdo e o
acompanhamento do comportamento do modelo, operando com uma determinada
solucéo, séo feitas para avaliar se as restricbes estdo sendo satisfeitas e se 0s

objetivos estdo sendo alcancados. Com freqiéncia, uma solugédo para o problema
pode representar uma configuracdo para o sistema ou uma politica de operacao do
sistema. Assim, as diferentes alternativas de solucdo do problema devem ser
enumeradas para a definicho dos cenarios a serem avaliados durante os

experimentos de simulagéao (FILHO, 1995).
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3 MATERIAL E METODOS

O sistema de simulacdo de planejamento florestal desenvolvido contempla o cenario
da empresa CENIBRA, e é classificado da seguinte forma: quanto a natureza, é do
tipo tatico; e quanto ao tempo, é de médio prazo; e quanto ao nivel de implantacao,

é do tipo macro.

A CENIBRA é uma das maiores produtoras mundiais de celulose branqueada de
fibra curta de eucalipto, com producédo de 1.200 mil tSA por ano. Localizada no leste
de Minas Gerais, a CENIBRA possui uma éarea total de 255 mil ha, com 130 mil ha
de é&rea plantada distribuidos em 55 municipios. Por ano é colhido cerca de 5
milhdes de m3 de florestas plantadas, sendo 61% desde volume utiliza-se
equipamentos, colheita mecanizada, e 39% utiliza-se moto serra, colheita semi-

mecanizada.

O sistema de simulacédo tem como entrada de dados: a demanda de volume por ano
e por unidade de gestéo, segregado por manual e mecanizada, que séo oriundos do
planejamento de longo prazo; o plano de abastecimento do fomento florestal por
unidade de gestdo; a curva de producdo para os periodos de chuva e seca; o
rendimento dos equipamentos; os custos de colheita, transporte, apoio, estradas
internas e externas, movimentacdo de patios e taxas florestais; ativo imobilizado
para calculo de exaustdo; a base de dados da floresta com os talhfes e suas

caracteristicas (produtividade, indice de mecanizacao, periodo, etc).

Para o melhor desempenho e menor custo, os talhdes foram agrupados em blocos
visando a otimizagdo do deslocamento dos equipamentos e mao-de-obra. Este
agrupamento foi feito através de mapas geograficos e considerado como premissa

para sequenciar o lote/ talhdo a ser colhido.

O processamento do sistema de simulacdo consiste na elaboragdo do
sequenciamento de colheita e transporte por lote/talhdo conforme a demanda por
unidade de gestdo. Conseqientemente, atraves das rotinas, o sistema proporciona a

visualizagdo da capacidade de produgcédo de madeira por unidade de gestdo, a
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capacidade de producdo dos equipamentos, a quantidade de horas necessarias, 0S
investimentos em infra-estrutura, os custos médios por unidade de gestdo, os
estoques de madeira em pé por idade, os projetos florestais a serem cortados e
transportados no periodo de chuva e seca, a idade média de corte por ano, a
distancia média de transporte por unidade de gestdo, as areas disponiveis para a
silvicultura (reforma e rebrota) e informacbes adicionais conforme solicitacdo

gerencial.

3.1 TECNOLOGIAS UTILIZADAS

As ferramentas utilizadas no desenvolvimento do sistema de simulacdo foram

Microsoft Excel e Microsoft Visual Basic, este ultimo no desenvolvimento de rotinas.

Para o desenvolvimento do sistema de simulacdo poderiam ter sido utilizadas
diversas ferramentas de programacao especificas, porém, devido ao alto custo que
0 projeto teria, foram escolhidas as ferramentas j4 existentes no setor de
Planejamento Florestal da Cenibra e aproveitado o conhecimento e experiéncia do

desenvolvedor.

As planilhas do Microsoft Excel foram utilizadas nas telas de entradas e saidas de
dados. J4 o Microsoft Visual Basic foi utilizado no desenvolvimento das rotinas de

simulagéo.

Para a escolha das ferramentas de desenvolvimento foi levado em conta a
experiéncia do desenvolvedor, a facilidade de manipulacdo, os recursos disponiveis

e por atender perfeitamente aos requisitos deste projeto.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 APRESENTACAO DO SISTEMA

A partir do contexto exposto no capitulo metodologico, foi desenvolvido o sistema de

simulacdo com objetivo de suprir tais necessidades.

A figura 02 mostra a tela inicial do sistema, onde o usuario tem o atalho as
funcionalidades do sistema.
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Figura 02 — Tela Inicial

No lado direito da figura 02 estdo os atalhos para as telas de entrada e no lado
esquerdo, as telas de saidas (relatérios). A seta, que se encontra no meio da tela, €
o atalho para a execucao da rotina. No rodapé da figura esta a opcéo de otimizar a
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movimentagdo dos equipamentos de colheita, para isso basta digitar sim ou ndo na
célula destacada.

As telas que alimentam o sistema de simulagéo séo:

e Dados Gerais: sdo cadastradas as informacdes gerais do sistema de simulacao,
como por exemplo, os anos de horizonte, o nome do estudo do longo prazo utilizado

como base e os periodos de chuva e seca.

e Volume a ser Colhido / Transportado: os dados séo por ano e unidade de gestao,
advindos dos estudos do longo prazo.

e Plano de Abastecimento do Fomento Florestal: os dados sao por ano e unidade

de gestao, retirados de estudos do longo prazo.

e Curva de producéo: serve como auxilio na distribuicdo do volume anual de corte /
transporte vindo do longo prazo em periodos de chuva e seca, gerando assim o
planejamento de colheita por unidade de gestdo e periodo, segregado em

mecanizado e manual.

¢ Rendimentos dos equipamentos: os dados referentes a equipamentos séo por

unidade de gestéo, por ano e por produtividade da floresta.

e Custos: tela de cadastro dos custos da colheita mecanizada, colheita manual,
transporte total, transporte rodoviario, transporte ferroviario, outros custos (estrada
interna e externa, apoio a colheita, movimentacéo de patios, taxas e administracao),
custo adicional para colheita de projetos especiais (s&o projetos com restricbes de

colheita). Os dados s&o por unidade de gestao.

e Custo Ativo Imobilizado: é usado para o célculo de exaustdio. E necessario

informar o ativo imobilizado por lote.

e Capacidade de producdo das Maquinas: é o local onde o planejador cadastra e
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visualiza a capacidade de volume que o parque de maquinas pode atender,
conforme a disponibilidade mecanica, a eficiéncia operacional, rendimento por hora,

dias e horas trabalhados.

e Capacidade de Producdo das Florestas: é a tela onde o planejador cadastra e
visualiza a capacidade de producéo das florestas da Cenibra, a partir dos estoques
de madeira em pé e da capacidade de producdo das maquinas. Nesta tela o
planejador consegue ver se ha floresta para a quantidade de maquinas indicada,
dando informacdes para tomadas de decisdo. Esta tela também € dividida por

unidade de gestéo (para cada unidade de gestdo existe uma tela).

A base de dados do sistema contém todos os talhdes e com suas respectivas
caracteristicas (regional, regido, sub-regido, projeto, talhdo, lote, material genético,
distancia, indice de mecanizacdo, data de plantio, area, fases da silvicultura,
produtividade, volume mecanizado, volume manual, periodo de corte (seca e
chuvoso), idade e densidade béasica). Além dessas informacdes, a base permite
sequenciar os talhdes ou apenas selecionar os talhdes a serem cortados nos anos

do cenario do sistema.

Para a otimizacdo da movimentacéo dos equipamentos de colheita, os talhdes foram
agrupados em blocos através da localizagdo dos mesmos nos mapas geograficos.

Assim, cada talhdo pertence a um bloco geografico.

ApOs o0 cadastro dos dados e a selecdo dos talhbes a serem cortados e
transportados por ano, € preciso executar a rotina Rodar Colheita. O planejador
pode optar por otimizar a movimentagao de equipamentos entre talhdes, utilizando

assim os blocos geogréficos ja definidos na base de dados.

A rotina Rodar Colheita distribui o volume dos talhdes selecionados, tanto manual
guanto mecanizado, de acordo com demanda definida levando em consideragéo o
periodo de chuva e seca e o0 ano. Ou seja, cada talhdo é classificado em periodo de
chuva e seca, de acordo com as estradas ao redor deles. Cada talhdo possui o
volume mecanizado e o volume manual calculado a partir da produtividade projetada

para cada ano, pelo indice de mecanizacdo e pela area. Assim, a rotina supre a
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demanda de volume mecanizado e manual passando pelos talhdes selecionados.

ApoOs a execucdo da rotina, os resultados sdo colocados em uma planilha e a partir
dela gerados os relatérios, conforme a necessidade dos gestores da Cenibra. As

figuras 03, 04 e 05 mostram exemplos destes relatérios.
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Figura 03 — Relatério de Custo Médio por unidade de gestédo
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21 Guanh3es 13.248 10.377 3,07 2,40 436,78

2 Rio Doce 6.447 4.701 1,48 1,08 196,77

2 2016 |MovaEra 6517 6.443 1,49 1,47 169,86

24 Cocals 3.506 3113 0,80 0,71 108,93

25 Total 29.717; 24.634 6,84 5,67 912,34
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Figura 04 — Relatério de Necessidade por Equipamento e por unidade de gestéo
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A [} | c | D I E | F | G I H | 1 [ [ L | M N a

1 <<27‘ ESTOQUE DE MADEIRA POR ANO E REGIAO [m? cc) 1
2] 1
| 3| Regi3o Alta a partir de 6 anos / Regi%o Baixa a partir de 7 anos

1 J
|5 | 2013 Regido [~] 2014 Regido [~]

6 Idade Ano 1 [+] SA VI co Pl SB. BO P Total geral Idade Ano 2 [+] SA vi
7| 6,00 0 0 0 0 0 439.110 158221  597.331 6,00 0 0
[ 8| 6,50 0 0 0 0 0 217.697 52.495|  270.192 6,50 0 0
[9] 7.00 394,500 247.078 252,191 193.339 174.772 344,360 78.298| 1.685.038 7,00 138.355 30.550
[ 10 7.50 41257 124.702 43.445 18.324 23.027 53.100 0| 303855 7,50 38.400 38,630
[11] 8,00 306.442 147.993 196.229 123.306 85.850 61.386 o 921706 3,00 276.716 209.457
[12] 8,50 2.715 0 31.477 27.743 0 1593 63.533 3,50 42.121 126.181
[13] 9,00 205.984 33.135 15.460 0 117.875 13.579  386.033 9,00 308.499 149.437
[14] 9,50 239 0 0 18.289 0 18.528 9,50 2745 0
[15] 10,00 200 15.447 0 0 50.239 13.243 79.129 10,00 206.831 33.260
| 16 | 10,50 0 0 19.297 19.297 10,50 239 o
[17] 11,00 2.092 0 0 30.359 0 103.170 136.621 11,00 200 15.430
[18] 11,50 0 0 0 14310 14.310 11,50 0
[19] 12,00 2.893 2923 4.456 559 10.831 12,00 3.097 0
[20] 12,50 2.010 2.010 12,50 0 0
[21] 13,00 414 0 31.207 3L621 13,00 2.835
[22] 13,50 4.820 20.221 126.265 62.298 143.760 357.364| 13,50 2011
(23] 14,00 693 31.679 32372 14,00 414
[24] 14,50 L1571 0 0 1571 14,50 4.821 20.235
[25 | 15,00 215 2,933 29.360 29.309 72.817 15,00 693
[26 | 15,50 51.482 26,830 78.362 15,50 1571
[27] 16,00 27.849 46.321 74.670 16,00 215
[23] 16,50 0 .02 3.012 16,50 51.492
[29] 17,00 2.635 23.253 2502 29.729 69.119 17,00
[30] 17,50 11.040 11.040 17,50
[31] 18,00 13.733 2023 54.722 2.433 198.899 271810 18,00 3.635
[32] 19,00 45.501 171.617 0 217.118 18,50
[33] 20,00 945 25.952 26.897 19,00 13.734 2.023
[24] 20,50 7.111 7.111 20,00
[35 ] 21,00 43.545 182.093 115.961 33.646 375.245 21,00
[36 | 21,50 24.238 38,501 62.739 21,50
[37] 22,00 1.368 98.636 61524 18.780 305|  180.613 22,00 43.545
[38] 22,50 0 44.773 44.773 22,50
[39] 23,00 163 369 389 L421 23,00 1363
a0 | 24,00 2.023 1.396 9.242 12.661 23,50 0
[ 41 24,50 16.191 2.775 18.966 24,00 163
|42 25,00 2.348 2.129 5.477 25,00 2023 a
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Figura 05 — Relatério de Estoque de Madeira por ano e por unidade de gestdo

34



35

4.2 DIFICULDADE ENCONTRADA

Apesar do conhecimento e dominio da ferramenta pelo desenvolvedor e pela
flexibilidade que ferramenta proporciona, durante a implementagédo do sistema
houve algumas dificuldades. Entre essas dificuldadades, a maior foi o
desenvolvimento da rotina de simulacado, pois o processo florestal possui restricoes

que precisam ser tratadas no planejamento de médio prazo.
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5 CONCLUSAO

Os sistemas de informacdo sdo ferramentas utilizadas nas organizacbes para
auxiliar o processo decisoério devendo, portanto, oferecer aos gestores informacgdes
Uteis, relevantes, confidveis e atualizadas, pois s6 assim serdo Uteis aos tomadores
de decisdo. A qualidade de toda decisdo depende diretamente da qualidade da

informac&o.

O sistema proposto ainda nao foi implantado por questées gerenciais da CENIBRA,
mas é possivel observar que o0 mesmo ira atingir seu objetivo, que é proporcionar
informacdes para tomadas de decisfes taticas a partir das informacdes estratégicas
vindas do planejamento florestal em longo prazo, através do desenvolvimento de um

sistema de simulacao para o planejamento florestal no horizonte de quatro anos.

Os objetivos especificos deste trabalho foram pesquisar sobre o funcionamento do
planejamento florestal em médio prazo; desenvolver, validar e testar o sistema de
simulagdo em planilha de Excel e rotinas VBA; e suprir a necessidade de
informacdes que envolvem os aspectos taticos do planejamento.

O trabalho possibilitou colocar em pratica os conhecimentos adquiridos durante o
curso. Um desafio encontrado no inicio do projeto foi o levantamento dos dados e o
grande numero de restricdes para a elaboracdo da rotina de simulacdo que engloba

0 horizonte de quatros anos.
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5 1. BASE (Dados Gerais)
[6]
i Estudo : Plano de Médio Prazo
|8 | Ano1: 2012
L | Ano2: 2014
| 10| Ano 3 : 2015
[ 11| Anod : 2016
12| Estudo Longo Prazo : Estuclo 2011- 110552 { 1. 200 mil tSA/ano) V2
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|14 | Periodo Chuvaso {Jan - Mar) : 1
|15 | Perioda Seco [Abr - Out) : 2
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|17
|18
|13
L2
| 21|
| 22|
|23
2
|5 Ordem  Periodo | Més | Qtd. Meses
| 26| 1 20131 15/02/12] 3
[27] 2 20132 15/07/12) 7
[ 28] 3 20133 01/12/12 2
|29 4 2011 15/02/13 3
|20 5 2042 15/07/13 7
EN 6 0142 01/12/13 2
E) 7 051 | 15/02/13 3
E 8 0152 15/07/13 7
El 9 0152 01/12/13 2
(| 10 0161 15/02/13 3
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Anexo 01 — Tela de Dados Gerais

2] arquvo  Edtar Exbiv  Inserk  Fomwatsr  Ferramertas Dados Janela  Ajuda Digite uma pergunta
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« 2. VOLUME LONGO PRAZO {mil mcc)

Estudo 2011-110553 (1.200 mil tSAfano) V2

Bliee o2l elaEg ol

[ ) | K | L | M N

Volume Total Volume Mecanizado
REGIAQ 2013 2014 2015 2016 REGIAO 2013 2014 2015 2016
BA 5749 490,8 412,6 412,6 BA 435,0 3845 337.6 337.6
P 300,0 379.8 963,7 963,7 P 225,0 2849 722,8 722,8
co 800,0 800,0 461,7 461,7 co 280,0 280,0 161,6 161,6
SA 822,0 7372 7757 7757 SA 616,5 552,9 5318 5518
' 6844 7128 7273 7273 Vi 5133 5346 5455 5455
SB 3412 8239 464,0 464,0 SB 2218 5355 3016 3016
Pl 568,4; 96,5 236,0 236,0 Pl 2842 43,2 1130 113,0
PO 150,0 150,0 150,0 150,0 PO

N
M‘D‘M‘N‘H‘c‘w‘w‘“‘u‘m‘n‘w‘n‘k

16 TOTAL 4.241,0 4.191,0 4.191,0 4.191,0 TOTAL 2.575,8 2.620,6 2.768,8 2.768,8
17 % Area até 208 61% 63% 66% 66%

[ECT R N

Anexo 02 — Tela de Volume do Longo Prazo
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« 3. PLANO DE ABASTECIMENTO DO FOMENTO FLORESTAL POR REGIAD

{mil m*}
[ resumo [ ans T aow [ s | e |
Belo Oriente 99,9, 99,9, 99,9; 99,9
Caratinga 179,9 179,9 179,9 179,9]
Cocais 97,2 97,2, 97.2, 97.2|
Guanhies 182,8 182,8 182,8 182, 8|
Nova Era 3017 301,7 3017 301,7]
Paganha 112,8 112,8 112,8 112,8]
Ponte Nova 25,81 25,8 25,8 25,8
Total 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0)

sla[s s[5 [o]e[w]s [¢ [s e [= [+ ]= [~ [~

[l lefefe]s]s s]x]n 2 ]n]s [

Anexo 03 — Tela de Plano de Abastecimento do Fomento Florestal
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Anexo 04 — Tela de Curva de Produc¢éo de Colheita
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‘) prquive Edtar Exbir Insert  Formater Ferramentss Dados Janela  Ajuds Digite uma pergunta E
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1 ( 5. PLANEJAMENTO DE COLHEITA POR REG\AO{mH m3ec)
2 Estudo 2011-110553 (1.200 mil tSAfano) V2
[ 3]
4| . 2013 2014 2015 2016
— REGIAO
| 5| Total 1 2 3 Total 1 2 3 Total 1 2 3 Total 1 2 3
L6 | SA 822! 195 505 123] 737 175! a53 110 776 184 a76 116| 776! 184 476 116|
| 7| Mec 616 146 379 92 553 131 339 82 582 133 357 87 582 138 357 a7
] Man 205 49 126 31 184 4 113 27 194 46 119 29 194 a6 119 29
1 i 684; 162, a20 102| 713 169, a38 106 727, 172 247 108| 727, 172, 247 108|
| 10| Mec 513 122 315 77 535 127 328 80 545 129 335 81 545 129 335 a1
|11 | Man 171 4 105 26 178 42 109 27 182 43 112 27 182 43 112 27
12 co 800 189 291 119 200 189 201 119 262 109 283 69 262 100 283 69
E Mec 280 66 172 2 260 56 172 2 162 38 99 24 162 Y] 99 24
l1a| Man 520 123 319 78 520 123 319 78 300 71 184 45 300 7L 184 a5
15| Pl 568! 135! 349 ES 96 23 59 14 100 24 61 15 200 a7 123 30
| 16| Mec 284 67 175 2 48 1 20 7 113 28 72 18 113 28 72 18
17 Man 284 67 175 2 48 1 30 7 -13 -4 11 E 32 20 51 12
E B 341; 81 210 51 824 195, 506, 123 264 110 285, 69 264 110 285, 69
19| Mec 222 53 136 33 536 127 329 80 302 71 185 a5 302 7L 185 a5
| 20| Man 119 28 73 18 288 68 177 43 162 38 100 24 162 38 100 24
21 BA 575 136 353 36 201, 116 301 73 413 a8 283, 62 413 a8 283, 62
E Mec 435 103 267 65 364, 91 236 57 333 30 207 50 333 a0 207 50
|22 Man 140 3 36 21 106 25 [H] 16 75 18 46 11 75 18 46 1
24 PO 150 36 92 2 150 36 2 2 150 36 92 22 150 36 %2 22
25 Mec
E Man 150 36 a2 2 150 36 92 2 150 36 92 2 150 36 92 2
|27 P 300 7 184 as) 380 90 233 57 964 228 592, 144 964 228 592, 144
| 28| Mec 225 53 133 34 285 67 175 42 723 171 444 108 723 171 434 108
29 Man 75 18 46 11 as p3) 58 14 241 57 143 36 241 57 143 36
E TOTAL 4241 1.004 2604 632] 4191 993 2573 625 4.055 960;  2.490 605| 4155 933; 2552 620
EN MEC 2.576 6100 1.582 384 2621 621 1609 391 2769 656: 1700 a3 2760 656:  1.700 a13
|32 MAN 1.665 304 1.023 248 1570 372! 964 234 1286 305 790 192] 1387 328 851 207
|33
124
[35]
| 36|
Anexo 05 — Tela de Planejamento de Colheita e Transporte por Regido
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i) arquve Edtar Exbir Insert  Formatar  Ferramentas Dados  Jancla  Aluda Cigite uma pergurta - .8
N E e 3SR RSB FE BT -SR] - @
i calbr < s [N]z s | N RO RERRCRN- 61 BV R R h = AR AN I3 Ip=E2) |
B2 - #
a [ 8 | ¢ D E | F 6 | H ] [ K] [ m [ v [ o P [ o] r =
i( 6. RENDIMENTO DOS EQUIPAMENTOS (m?/eh}
2
[3] Estudo 2011-110553 {1,200 mil tsA/ane) V2 Fator Casca 0,57
3
5|
l'6 | Corrigide Original
7 2013 2013
s | Produt. BA PO P GN co Pl SB Produt.
[9] [m’/ha) | HvTcc : FWDCC | HVTCC - FWDCC | HVTCC HVTCC | FWDCC | HVTCC FWDCC | HVTCC | FWDCC [m?/ha)
10 50 28,51 33,10 28,51 39,10 28,51 30,26 38,62 28,69 21,61 24,51 25,83 60
[ 30 28,30 39,64 23,90 39,64 28,90 30,67 39,15 23,08 21,90 24,84 26,13 30
[12] 100 29,21 40,05 29,21 40,05 23,21 30,99 39,56 23,38 2,13 25,10 26,45 100
[13] 120 29,46 40,40 29,45 40,40 29,46 31,26 39,90 29,64 22,32 25,32 26,69 120
[14] 140 29,67 40,69 29,67 40,69 29,67 31,48 40,19 29,85 22,49 25,50 26,38 140
[15] 160 29,86 40,95 29,36 40,95 29,86 31,68 40,45 30,04 22,63 25,66 27,05 160
16 130 30,02 41,17 30,02 41,17 30,02 31,86 20,67 30,21 22,75 25,81 27,20 180
[17] 200 3017 41,38 30,17 41,33 30,17 32,02 40,87 30,36 22,87 25,93 27,34 200
18] 220 30,31 41,57 30,31 41,57 30,31 32,16 41,06 30,49 22,97 26,05 27,46 220
19 240 30,43 41,74 30,43 41,74 30,43 32,29 4,22 30,62 23,06 26,16 27,57 240
[20] 260 30,55 41,89 30,55 41,89 30,55 32,41 41,38 30,73 23,15 26,26 27,68 260
[21] 230 30,65 42,04 30,65 42,04 30,65 32,53 41,52 30,84 23,3 26,35 27,77 280
|22 300 30,75 42,18 30,75 22,13 30,75 32,63 11,66 30,94 23,31 26,43 27,86 300
|23 320 30,65 42,30 30,85 42,30 30,85 32,73 41,79 31,03 23,33 26,51 27,95 320
24 340 30,93 42,42 30,93 22,42 30,93 32,83 41,90 31,12 23,44 26,59 28,03 340
[25] 360 31,02 42,54 31,02 42,54 31,02 32,91 42,02 31,21 23,51 26,66 23,10 360
[26] 330 31,10 42,65 31,10 42,65 31,10 33,00 42,12 31,29 23,57 26,73 28,17 380
|27 00 31,17 42,75 31,17 22,75 31,17 33,08 2.3 31,35 23,62 26,79 28,24 200
28] 420 31,24 42,85 31,24 42,85 31,24 33,15 42,32 31,43 23,68 26,85 28,31 420
[23] 440 3131 42,94 31,31 42,94 31,31 12,42 31,50 2373 26,91 23,37 440
[30] 450 31,38 43,03 31,38 43,03 31,38 42,50 31,57 23,78 26,97 23,43 460
[31]
n 2014 2014
[ 33| Produt. BA PO P GN co Pl S| Produt.
|34 [m*/ha) | WvTce © FWDeC | HVTCC  FwDCC | HvTee HVTCC | FWDCC | HVTCC FWDCC | HVTeC  Fwpcc (m*/ha)
|35 60 28,51 33,10 28,51 39,10 28,51 39,10 30,26 38,62 28,69 21,61 24,51 25,83 60
36 80 28,90 39,64 28,90 39,64 28,90 39,64 30,67 39,15 29,08 21,90 24,84 26,19 80
[37] 100 29,21 40,05 29,21 40,05 29,21 40,05 30,99 39,56 29,38 22,13 25,10 26,48 100
| 38] 120 29,46 40,40 29,48 40,40 29,46 40,40 31,26 39,90 29,64 22,32 25,32 26,69 120
33 140 29,67 40,69 29,67 0,69 29,67 40,69 31,43 0,13 23,85 22,49 25,50 26,88 140
[0 160 29,86 40,95 29,86 40,95 23,86 40,95 31,68 40,45 30,04 22,63 25,66 27,05 160
W 4 F W[y Menu { £0ia0 3l
Pronto HOM

Anexo 06 — Tela de Cadastro de Rendimento dos Equipamentos
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1 7. CUSTO DA COLHEITA MECANIZADA (R$/m?)
Z( 1 0,87
=R Estudo 2011-110553 [1.200 mil tSAfano) V2 Fator Casca 0,87

]
|5 |
L6 | Corrigido original
| 7 | 2013 2013

8 Produt. Custo Total Produt. BA PO P G
[9| (m?/ha) BA ) GN <o Pl B (m*/ha) | HVTSC | FWDSC | HVTSC | FWDSC | HVTSC | FWDSC | HVTSC
| 10 | &0 20,03 20,03 20,03 20,03 19,33 19,43 &0 13,85 917| 1385 13,85 917 1305
|11 | a0 13,76 19,76 13,76 13,76 13,07 19,17 a0 13,66 9,05| 13,66 13,66 9,05| 12,88
|12 100 19,55 19,55 13,55 13,55 18,87 18,97 100 13,52 895 1352 13,52 895 12,74
|13 120 19,38 19,38 19,38 19,38 18,71 18,81 120 13,40 8,67 3,40 13,40 8,87 12,83
|14 140 19,24 19,24 19,24 19,24 18,58 18,67 140 13,31 88l 1331 13,31 8,81 12,54
[ 15 | 160 19,12 19,12 19,12 19,12 18,46 18,55 160 13,22 876l 13,22 13,22 876 12,46
| 16 | 180 19,02 19,02 19,02 19,02 18,36 18,45 180 13,15 871 1315 13,15 12,39
| 17 | 200 18,92 18,92 18,92 18,92 18,27 18,36 200 13,09 8,66 13,00 13,09 12,33
| 18 | 220 18,89 18,89 18,84 18,84 18,19 18,28 20 13,03 863 1303 8,63 13,03 8,63 12,28
|19 240 18,76 18,76 18,76 18,76 18,11 18,20 240 12,98 859 12,98 859 12,98 859 12,3
20 260 18,69 18,69 18,69 18,69 18,04 18,14 260 12,93 856 12,93 12,93 8,56 12,18
|21 280 18,63 18,63 18,63 18,63 17,98 18,07 280 12,88 853 12,88 12,88 853 1214
|22 300 18,57 18,57 18,57 18,57 17,92 18,01 300 12,84 850l 12,84 12,84 as0l 1210
|23 | 320 18,51 18,51 18,51 18,51 17,67 17,96 320 12,80 847 12,80 12,80 847 12,06
|24 340 18,46 18,46 18,46 18,46 17,82 17,91 340 12,76 845 12,76 12,76 85| 12,03
|25 | 360 18,41 18,41 18,41 18,41 17,77 17,86 360 12,73 843 12,73 12,73 843 12,00
| 26 | 380 18,36 18,36 18,36 18,36 17,72 17,82 380 12,70 841l 12,70 12,70 841 11,97
| 27| 400 18,32 18,32 18,32 18,32 17,68 17,77 400 12,67 839 12,67 12,67 839 11,94
|28 | a0 18,28 18,28 18,28 18,28 17,64 17,72 a0 12,64 837 12,64 12,64 837 11,91
|29 | aa0 18,29 18,29 18,24 18,24 17,60 17,69 440 12,61 835 12,61 12,61 835 11,88
[ 30 460 18,20 18,20 18,20 18,20 17,57 17,66 450 12,58 833 12,58 12,58 833 11,86
|31

E2] 2014 2014

) Produt. Custo Total Produt. BA PO 13 G
| 34| (m*/ha) BA PO P GN o Pl SB (m*/ha) | HYTSC  FWDSC | HVTSC | FWD SC FWD SC | HVTSC
|35 | a0 20,02 20,02 20,02 20,02 20,02 19,43 &0 13,85 9,17 1385 9,17 9,17| 13,05
| 36 | 80 19,76 19,76 19,76 19,76 19,76 19,17 80 13,66 9,05| 13,66 9,05 9,05| 12,88
|37 100 19,55 19,55 19,55 19,55 19,55 18,97 100 13,52 85| 13,52 8,95 895 12,74
EX 120 19,38 19,38 19,38 19,38 19,38 18,81 120 13,40 8,87 13,40 8,87 887 12,63
|39 | 140 19,24 19,24 19,24 13,24 13,24 18,67 140 13,31 a8l 1331 8,81 88l 1254
| 40 | 160 15,12 19,12 19,12 13,12 13,12 18,55 160 13,22 876 1322 8,76 8,76 1246
L ED Bl
Pronta WAL M

Anexo 07 — Tela de Cadastro de Custos da Colheita Mecanizada
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5] arquve Edtar Exbr Inserir  Formatar Ferramentas Dados  Janela  Ajuda Digite uma pergunta
HRN=A= NENIE RN A e A RN AN LY
§ caibr cu -|[N]z s | % 0 %8 58 ERCEY BRI R AR A= ey |

E2 - A
a [ 8 | ¢ [ o | e | F [ & T ®u ] I v k[ 0 T m [ w [T o T e [ a R s m

1 8. CUSTO DA COLHEITA MANUAL (R$/m?)
530 < o
[ 3| Estudo 2011-110553 (1.200 mil tSAfano) V2

3
I
Lo
| 7| 2013 2014

8 Produt. Custo Manual Produt. Custo Manual
[9] (mifha) [ ga PO 1P sA Vi co Pl s (m'fha) | A PO P sA Vi co [ se
[ 10| 60 3a54)  3454) 3137 3n08] 3081 3020 2668 26,34 60 3a54]  3as4] 3137 3106] 3081 30200 2688 26
[11| 30 3454 3453 3137 3108 30,81 3020 26,68 26,84 a0 3454 3as54] 3137 3108 3081 30200 2688 26
|12 100 3454 3454 31,37 3L0s| 3081  3020] 26,68 26,84 100 3454 3454 3037 3n06) 3081 30200 2668 26
13| 120 3as54| 3454 31,37 3008 3081 3020 26,68 26,84 120 3a5a]  3a5a] 3037  3n06] 3081 30200 2688 26
[14] 140 3454 3454 31,37 3L06| 30,81 30200 26,68 26,34 140 3454 3353 3137 3106] 3081 3020 2688 26
[15| 160 2454 3454 31,37 3L06 30,81 30200 26,68 26,34 160 3454 3a54] 3137 3106] 3081 3020 2688 26
| 16 | 180 3a54| 3453 3137 3108 3081 3020 26,68 26,84 180 3454 3as4] 3137 3108 2081 30200 2688 26
|17 | 200 3454 3454 31,37 3L0s] 3081  3020] 26,68 26,84 200 3954 3454 3037 3n06) 3081 30200 2668 26
| 18| 220 3454 3454 3137 3L0s| 3081  3020] 26,68 26,84 220 3454 3354 3037  3n06) 3081 30200 2688 26
19| 240 3454 3454 31,37 3L06| 30,81 30200 26,68 26,84 240 3454 3a53] 3137 3n06] 3081 30200 2688 26
[ 20| 260 2454 3454 31,37 3L06 30,81 30200 26,68 26,34 260 3454 3a54] 3137 3106] 3081 3020 2688 26
[21] 280 3354 3454 3137 3108 3081 3020 26,68 26,34 280 3454 3454 3137 3106] 3081 3020 2688 26
[22] 300 3454 3453 3137 3108 30,81 3020 26,68 26,84 300 3454 3as54] 3137 3108 3081 30200 2688 26
| 23| 320 3454 3454 31,37 3L0s| 3081  3020] 26,68 26,84 3 3454 3454 3037 3n06) 3081 30200 2668 26
| 24| 340 3as4| 3454 31,37 3n08) 3081 3020 26,68 26,84 340 3a5a]  3a5a] 3137  3n06] 3081 30200 2688 26
[25| 260 3454 3454 31,37 3L06| 30,81 30200 26,68 26,34 360 3454 3353 3137 3106] 3081 3020 2688 26
[ 26| 380 2454 3454 31,37 3L06 30,81 30200 26,68 26,34 380 3454 3454 3137|3106 3081 30,20 2668 26
[27] 400 3a54| 3453 3137 3108 3081 3020 26,68 26,84 400 3454 3as4] 3137 3108 2081 30200 2688 26
| 28 | 420 3454 3454 31,37 3L0s] 3081  3020] 26,68 26,84 420 3954 3454 3037 3n06) 3081 30200 2668 26
129 440 3454 3454 3137 3L0s| 3081  3020] 26,68 26,84 440 3454 3354 3037  3n06) 3081 30200 2688 26
[30| 460 3454 3454 3137  3106) 30,81  3020] 26,68 26,84 460 3354)  3a53]  3137]  3106] 3081 30200 2668 26
[ 31|
|32

Ex) 2015 2016
[34] Produt. Custo Manual Produt. Custo Manual
|35 | (nifha) | BA PO 13 sA i co Pl SB (m*/ha) P SA Vi co Pl sB
| 36| 60 34,54 stos| 3081 30200 2668 26,84 60 31,37 306 3081] 30200 2668 26
[37] 30 34,54 3L06) 30,81 30200 2668 26,84 30 31,37 3106 3081 30200 2668 26
28| 100 3454 3106 30,81 30200 2668 26,84 100 31,37] 306 20,81 30200 2668 26
E3 120 34,54 3106 30,81 30200 2668 26,84 120 31,37] 30| 30,81 30200 2668 26
| 40 | 30,81 30,20 6.6 L 3L06) 3081 30200 2668 26,
W4 v ny Menu 4 >
Pronta MAID M

Anexo 08 — Tela de Cadastro de Custos da Colheita Manual



B3 Microsoft Excel - SPMP vB.xls

‘

9] arquivo  Edtar Exbir Inserr  Formatsr Ferrsmenkss  Dados  Janels  Ajuda

NS H SR TE s B FED- B ] R - @

g
|- BTG GArAR ANTER A = ) |

i Calibri -1l «|N I 8| | B op, gop %5
AD12 - #A& =Custo_Transp_RodlAD12+Custo_Transp_Patio_FablADH10

a [ 8 [ ¢ [ o [ e [ ¢ [ 6 [ nu ] 0T « T v T wm [T v [T o [ & ] T
1 9.1. CUSTO TRANSPORTE TOTAL [R$/m?)
2]
Z Estudo 2011-110553 [1.200 mil tSA/ano) V2
]
I
L&
[ 7] 2013 2014 2015
8 Distancia Custo Transporte Total Distancia Custo Transporte Total Distancia
[9| (km) PO 13 GN co [ SB (km) BA PO 13 GN co (km)
| 10 | 5 19,70 10,09 7,05 571 24,15 27,43 5 8,62 9,06 7,05 571 5
[11] 10 20,21 10,59 7.94 7.10 25,10 28,26 10 3,12 9,56 7,944 7.10 10
[12] 15 21,39 11,97 8,81 15 10,31 10,94 8,81 15
[ 13| 20 21,89 12,47 9,70 20 10,81 11,44 9,70 20
| 14| 25 23,08 13,85 10,58 25 11,99 12,82 10,58 25
|15 | 0 23,58 14,35 11,47 30 12,49 13,32 11,47 30
| 16 | 35 24,77 15,73 12,35 35 13,63 14,70 12,35 35
17 40 25,27 16,24 13,24 40 14,18 15,21 13,24 40
13 a5 26,46 17,62 14,12 as 15,37 16,59 14,12 a5
[ 19| 50 26,96 18,12 15,01 50 15,87 17,09 15,01 50
20 55 28,14 18,62 15,89 55 17,06 17,59 15,89 55
21 a0 28,65 20,00 16,78 60 17,56 18,97 16,78 60
22 65 29,83 20,50 17,66 65 18,75 19,47 17,66 65
23 70 30,33 21,38 18,55 70 19,25 20,85 18,55 70
24 75 31,52 22,38 19,43 75 20,43 21,35 19,43 75
|25 | a0 32,02 23,76 20,31 30 20,93 22,73 20,31 30
| 26 | 85 33,21 24,26 21,19 85 22,12 22,23 21,19 35
| 27 | an 33,71 25,64 22,08 90 22,62 24,61 22,08 90
23 a5 34,90 26,14 22,96 95 23,81 25,11 22,96 95
29 100 35,40 27,52 23,85 100 24,31 26,49 23,85 100
30 105 36,58 28,03 24,73 105 25,50 27,00 24,73 105
| 31| 110 37,09 29,41 25,62 110 26,00 28,33 25,62 110
[32| 115 38,27 29,91 26,50 115 27,19 28,83 26,50 15
[ 33 120 38,77 30,41 27,39 120 27,69 29,38 27,39 120
| 34| 125 39,96 31,79 28,27 125 28,87 30,76 28,27 125
|35 130 40,46 32,29 29,16 130 29,38 31,26 29,16 130
| 36 | 135 41,65 33,67 30,04 135 30,56 32,64 30,04 135
| 37| 140 42,15 34,17 30,92 140 31,06 33,14 30,92 140
| 38| 145 43,34 35,55 31,80 145 32,25 34,52 31,80 145
[ 39| 150 43,84 36,05 32,68 150 32,75 35,02 32,68 150
a0 155 45,02 37,43 33,57 155 33,94 36,40 33,57 155
[ar | 5 2793l 2aas L0 24 a4l 26 an 160
M 4 b M} Menu E _{ Forento
Pronta HOM

Anexo 09 — Tela de Custo Total do Transporte
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Digite: uma pergunta

i) grquivo  Edtar Exbir Inserir Formatar  Ferramentas  Dados  Janels  Ajuda
NS HR SRR s an-FJE|9- -8 -4 E Mg -0f
; Callbri s -|[N]s s | % 000 %8 5%

FERRCEN-RY BONE R eR =P AR AN =3 A=A =) |

ACE - A Disténcia (ki)
a | 8 [ ¢ [ o [ e [ ¢ [ &6 [ nu ] 0T « T v Twm [ v [T o [ o ] T a

1 9.2, CUSTO TRANSPORTE RODOVIARIO [R$/m?)
) C 4
Z Estudo 2011-110553 (1.200 mil tSAfano) V2

]
5]
|6
[ 7] 2013 2014 2015

8 Distancia Custo Transporte Rodoviario Distancia Custo Transporte Rodovidrio Distancia
9| (km) PO 13 GN co [ SB (km) BA PO 13 GN co (km)
[ 10| 5 8,62 10,09 7,05 571 12,41 11,03 5 8,62 8,62 9,06 7,05 571 5
[ 11 10 9,12 10,59 7.94 7.10 13,36 11,87 10 9,12 9,12 9,56 7,94 7,10 10
[ 12 15 10,31 11,97 8,81 15 10,31 10,31 10,94 8,81 543 15
[13 ] 20 10,81 12,47 9,70 20 10,81 10,81 11,44 9,70 9,86 20
[ 14 25 11,99 13,85 10,58 25 11,99 11,99 12,82 10,58 11,26 25
[ 15| 30 12,49 14,35 11,47 30 12,49 12,49 13,32 1L,47 12,64 30
| 16 | 35 12,35 35 13,68 13,68 14,70 12,35 14,02 35
17 40 13,24 40 14,18 14,18 15,21 13,24 1541 40
13 45 14,12 45 15,37 15,37 18,59 14,12 18,79 45
19 50 15,01 50 15,87 15,87 17,09 15,01 18,18 50
20 55 15,89 55 17,06 17,06 17,59 15,89 19,57 55

21 60 16,78 60 17,56 17,56 18,97 16,78 20,95 60
[ 22 &5 17,66 85 18,75 18,75 19,47 17,66 22,34 65
[ 23| 70 18,55 70 19,25 19,25 20,85 18,55 23,72 70
[ 24| 75 19,43 75 20,43 20,43 21,35 19,43 25,10 75
[ 25| 30 20,31 80 20,93 20,93 22,73 20,31 26,49 30
| 26 | 85 21,19 85 22,12 22,12 23,23 21,19 27,38 35
| 27 | a0 22,08 90 22,62 22,62 24,61 22,08 29,26 90
| 28 | a5 22,96 95 23,81 23,81 25,11 22,96 30,65 95
[29] 100 23,85 100 24,31 24,31 26,49 23,85 32,03 1oo
[30] 105 24,73 105 25,50 25,50 27,00 24,73 33,41 105
[31] 110 25,62 110 26,00 26,00 28,38 25,62 34,31 110
[ 32| 115 26,50 115 27,19 27,19 28,38 26,50 36,19 115
[ 33| 120 27,39 120 27,69 27,69 29,38 27,39 37,57 120

34 125 28,27 125 28,87 28,87 30,76 28,27 38,96 125
[35] 130 23,16 130 29,38 29,38 31,26 29,16 40,34] 130

36 135 30,04 135 30,56 30,56 32,64 30,04 4L,73 135
[ 37| 140 30,92 140 31,06 31,06 33,14 30,92 43,12 140
ELY 145 31,80 145 32,25 32,25 34,52 31,80 44,50 145
[ 39| 150 32,68 150 32,75 32,75 35,02 32,68 45,88 150
[ 40| 155 155 33,94 33,94 36,40 33,57 47,27 155

a1 2aaal  zaan a5 &5 160
H 4 rH Custo Transp Rod

Pronta HOM

Anexo 10 — Tela de Cadastro de Custos do Transporte Rodoviario




& Microsoft Excel - SPMP vB.xls

Digite: uma perg

9.3. CUSTO TRANSPORTE - Pétio Fébrica [R$/m?)

Estudo 2011-110553 (1.200 mil tSAfano) V2

Digite uma pergurta

[]e]s]s[5]5]=[6]s =[5 =]~ [ [=[+]~[[~]-

Rx

« 10. CUSTOS OUTROS (R$/m?)

Estudo 2011-110553 {1.200 mil tSAfano) V2

Estrada Interna e Externa, Apoio Colheita, Mov. Patios, Taxas e Adm

2013

1480 1480 1573 1068 1198 1542 20,98 16,70

2014

1480 1480 1573  o6s] 1198 1542 20,98 16,70

2015

1480 1480 1573 o068 1198 1542 2098 16,70

2016

Anexo 12 — Tela de Cadastro de Outros Custos

45
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(3] frquve Edksr Exlbir Inserir  Eormakar  Ferramentas Dades  Janela  Ajuds Digite uma pergunta
NSHRISRITEI SR S0 Q-2 - o8
{ Calbn < - [N]z s ERREE 2o AR R GG 20 QG SRl

521 - A R¥me
a e | c T o T el ¥ [ e[ w v [ v T« [ v ] m]
;(( 11. CUSTO ADICIOMAL - PROJETOS ESPECIAIS [R$/m?)
2
El Estudo 2011-110553 {1.200 mil tsAfana) V2
3
|5 | 2013
6 Outros Custos
7] R$/m* | Ba | po | | sa | w | o | m | sB
s soo]  zoo]  moo]  zoo[ 300l zoo[  ze0] 300
9
10 2014
[11] Outros Custos
[12] Ré/m* | BA | po [ ® | sa | w | co | p_| sB
[13] 5000 300 s00] 300 300 300 300 300
[1a]
15 2015
E Outros Custos
[17] Re/m* | Ba | po | | sa | wi | o | P | sB
18] 3000 3000 300  soo[ 300 300 300 300
[19]
20 2016
E Outros Custos
|22 R¢/m* | Ba [ po [ ® [ sa | w | @ [ m [ sB
[23] so0]  ze0  zoo]  300] oo s00]  s00] oo
| 2a]
[25]
[26]
[27]
23]
[29]
[30]
[31]
[32]
[33]
ﬁ
[35]
[36]
37
8]
[39]

Anexo 13 — Tela de Cadastro de Custos Adicional — Projetos Especiais

1 Microsoft Excel - SPMP vB.xls

(9] arquive Editar  Exbir Inserr  Formatar  Ferramentas Dados  Janela  Ajuda Digite urna pergunka -8 %

NEHRSRTE 8B FB - C BT s msw: seff
EPEET Y BN R AR A A=) |

: Calbri +11 +| N I § | EEl R A R
E29 b f& GNSADDE13POY
A ] B I c I ] | E | F [ 6 [ wu ] v T « L M 5

1 12, ATIVO IMOBILIZAGD (R$) [
Z( Custo Manutencio - Base Org. 2011 =
13| Sub-Regido  [+| Nome Projeto [+ lote [+]| LotelP [+| Total Longo Prazo|~| Rotagie RD GN NE
| 4| Correntinho Agua Rasa SAD0B02PD4 GNSA00602P04 572.274 1 635,69 306,23 286,96
|5 | Correntinho Candeias SA00615P03 GNSA00615P03 2.400.596 2 418,04 178,24 223,71
| 6 | Correntinho Coqueiro SAD0GL9POL GNSAD0G19POL 913.007
L7 | Correntinho Coqueiro SADDGL9R00  |GNSAODDELIRO0 24,200
| 8| Correntinho Correntinho | SAN0G26P0L  |GNSADDG26POL 64.290
| 9| Correntinho Correntinho | SADD626P02 GNSAODG26P02 615.729
| 10| Correntinho Correntinho | SAN0G26P03  |GNSADDG26P03 824.181
|11 | Correntinho Correntinho | SADDG26P04  |GNSAODE26P04A 1.120.556
| 12] Correntinho Correntinho | SAN0G26P0S  |GNSADDG26P0S 423.481

13 Correntinho Correntinho | SADD626R10 GNSAODG26R10 117.717
| 14| Correntinho Correntinho Il SAN0G27P0L  |GNSADDG27POL 372.955
|15 | Correntinho Manguinha SA00639P03 GNSA00639P03 258.722
| 16 | Correntinho Paragua SAD0642P01 GNSAO0G42P0L 814.238
| 17 | Carrentinha Rio Guanhfes SAD0650P04 GNSA00650P04 1.131.002
| 18] Correntinho Serra do Macuco SAN0GELPID  |GNSADDGELPAD 696,714/
[ 19 Penhora Carranca SAD0581P06 GNSA00581P06 501.560
| 20 | Penhora Cérrego Dantas SAD0583P05 GMSAD0533P05 423,062
| 21| Penhora Corrego Dantas SA00583P06 GNSA00583P06 74.681
| 22 | Penhora Cérrego Dantas SAD0583P07 GMSAD0583P07 25.467
[ 23| Penhora Bonito SA00584P08 GNSA00584P08 937.699
| 24 | Penhora Pitanga SAD0590P08 GNSA00590P03 1323319
| 25 | Penhora Barreiras SA00611P04 GNSA00611P04 1.337.214
| 26| Penhora Cachoeira das Pombas SAD0GL3P06  |GNSADDGL3POG 451.017
| 27 Penhora Cachoeira das Pombas SAD0BL3P07 GNSA00G13PO7 745.845
| 28| Penhora Cachoeira das Pombas SAD0GL3P08  |GNSADDGL3PO3 222.286

Anexo 14 — Tela de Cadastro de Ativo Imobilizado por Lote
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‘

3] rquve Edtar Exbir Inert Formatar Feramentas Dados Janels  Ajuda Digte urs perqunts -8 %
NEHR G E SR FE 9 -8 -8R -0

: Calbri -1 =[N Z 8| | 5 % 0o 53 % | Bip et %5 500

12 - A& =26/Rend_Mecanicol§J53
a | s [ e ] o [ e T F Te] u ] [ T «x T v Jm w T o 3 a a8

1 ( 13. CAPACIDADE DE PRODUGAO DAS MAQUINAS
1
[3] {*) VERSAO 4 ORG. 2011
L4
ls| GUANHAES
6|
A 2013 Ly i 2014 Lo y 2015 g =
| 2| Orgado [*) | _Meces. | Orgado(*) | Meces. Orgado [*) _ Neces. | Orgado[*) . Neces. Orgado [*) | Neces. | Orgado[*) . N
|9 | atd. Equip. 3,00 40 3,00 31| |otd. Equip. 9,00 3.0 3,00 23| |atd. Equip. 31 9,00
| 10 DM, 0,80 0,30 0,50 0,80 |o.m. 0,80 0,30 0,80 0,30 |o.m. 0,50 0,80
|1 EF. 0,85 0,85 0,85 0,35 |EF 0,35 0,85 0,85 08| |eF 0,85 0,35
l12] mec/h 29890 0,03 29,39 0,04 |mPcc/n 29,897 0,03 29,89 0,04 |mcc/n 0,03 29,89
l13] Dias 25,20 25,20 25,20 25,200 |[pias 25,20 25,20 25,20 25,200 [pias 25,20 25,20
[1a] Horas 21,00 21,00 21,00 21,000 |Heras 21,00 21,00 21,00 21,00(  |Horas 21,00 21,00
15| Horas Total 17.213 38.864 13.484 | [Horas Total 38.864 | 12.863 38,864 10,076 | |Horas Total 13.242 35.864
[ 16] mil m* ano 567,60 | 116147 567,60 | |milmfano | 116147 | 42369 | 116147 423,69 | |mil m*ano 43518 | 116147
|17
| 18] RIO DOCE
19|
ke 2013 oo 22 2014 o = 2015 ig =
|21 Orcado [*) Meces. Orcado (*) Neces. Orgado [*) Neces. | Orcado [*) Meces. Orcado [*) Neces. Orgado [*) N
[22] ard. Equip 5,00 2,1 5,00 15| [otd Equip 5,00 2,0 5,00 14| [atd quip. 5,00 32 5,00
|23 D1 0,80 0,80 0,80 0,80 |o.m. 0,80 0,80 0,80 0,80| |o.n 0,80 0,80 0,80
[ 2a] EF 0,85 0,85 0,85 0,85 |er 0,85 0,85 0,85 08| |er 0,85 0,85 0,85
|25 | miecth 30177 0,03 30,17 0,04 |miecth 017" 0,03 30,17 0,04 |micc/h 30,177 0,03 30,17
[ 26 Dias 25,50 25,20 25,50 25,200 [pias 25,50 25,50 25,50 2550 [pias 25,50 25,50 25,50
|27 | Horas 21,00 21,00 21,00 21,000 |Horas 21,00 21,00 21,00 21,00(  |Horas 21,00 21,00 21,00
| 28| Horas Total 218487 59L4 21.848 5500 | |Horas Total 28487 8625 21,843 6.289 | |Horas Total asae i 13841 21.843
|29 | mil m* ano 659,22 | 271,60 659,22 271,60 | |mil m? ano 659,22 263,06 659,22 263,06 | |mil m* ano 559,22 422,60 659,22
| 30|
| 31| NOVA ERA
132
2 2013 = o 2014 £ L 2015 £ —
[3a] Orcado [*) | Neces. | Orgado(*) | Neces. Orgado [*) Orcado [*) | Neces. Orgado [*) | Neces. | Orcado (') : N
35| atd. Equip. 5,00 2,9 5,00 29| |otd. Equip. 5,00 5,00 20| |otd. equip. 5,00 16 5,00

[ 36 DM 0,30 0,30 0,50 |o.m 0,50 0,30 D. M 0,50 0,30 0,50
|37 EF. 0,85 0,85 0,85 |eF 0,85 0,85 EF. 0,85 0,35 0,85

| 28| mee/h 25,927 25,92 0,02 |mee/h 27,00 27,00 mPec/h 27,00 0,03 27,00

139 | Dias 30,00 30,00 25,20 |Dias 30,00 30,00 Dias 30,00 25,50 30,00

40 Horas 2100 21 00 21,00 21,00 Horas 21,00 21,00 000 v
TR C C. C_Prod_RD prod_co k3 3|
Pronta HOM

Anexo 15 — Tela de Capacidade de Produgéo das Maquinas
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5] arquve Edtar Exbr Inserir  Formatar Ferramentas Dados  Janela  Ajuda Digite uma perqunta

NEHR SRR %R FE 9 oo B R -0l

i calbr - i -|[N]s s | EIE T i O AN e a2 @lia R a0
G5 - A =Dados Gerais'GB
A ] 8 | © | D [ e T ¢F T & T wm T v [T v T x [ v [ m o [elal=m

1 ( 14. CAPACIDADE DE PRODUQ;O CENIBRA
12
| 2 | CENIBRA
= Descrigio Indice |Unidade Eariadal Estogue de madeira
s | 2013 2014 2015 2016 Total 2013 2014 2015 2016
[ 6| Propria milm® | 424L00; 415,00 4191000 4191007 16.814,00] 658837 695984 7.523,03 8.074,68(Total
[7] Produgo Necessaria - L. Prazo Fomento milm® | 1.000,00; 1.000,00; 1.000,00, 1.000,00; 4.000,00 2.82160 2.69835 272555 2.89L31|Mec
[ 2] Total milm® | 5241000 5.191,000 5.191,00 5191000 20.814,00
|9 | Propria milm® | 658887 695934 7.528,03 8.07463
|10] Madeira - Estoque (1¢/jan} Fomento milm* | 1.000,00; 1.000,00; 1.000,000 1.000,00
[11| Total milm® | 7.588,87) 7.959,34 8528,03 9.07468
[12] Mec-2012 milm? | 2.821,60
[13] Man - 2012 milm® | 3.767,26
[1a] Mec-2013 [ mil m® 2.698,35

15 - Man - 2013 mil m® 4.261,48
| Propria F N
| 16| Mec-2014 mil m® 272555
[17] Madzira Man - 2014 mil m? 4.802,48
[18] Disponivel Mec-2015 | mil m? 2.891,31
[19] Man - 2015 mil m® 5.183,37

20 Mecanizado mil m®

= Fomento

[21] Manual 100% | milm® | 1000000 1.000,000 1.000,000 1.000,00

n L Mecanizado milm® | 2.82L,60; 269335 272555 289131

F= Total (Propria + Fomento) '

[23] Manual milm? | 4767260 526148 5.802,8 618337

P in. o 1

% . jProdughio o/ Equipamentos :gt:aiﬁdﬂdpe mﬁ m z‘zrés‘u l;és‘ﬂl z;;sm zsgsm

[26] Produgio milm® | 275815 2.693,35 272555 2.78531

E Mecanizada Fomento il

| 28] Deficit mil m? 87,56 60,37,

|29 Propria Manual milm® | 3.682550 426148 480248 439442

30| Produgso Propria Total milm?® | 644070 6.959,34; 7.528,03  7.780,34: 28.708,90

[31] Produgio Fomento milm® | 1.000,00; 1.000,00 1.000,00 1.000,00; 4.000,00

[32] Total (proprio  fomento) milm? | 7.440,70. 7.959,84' £.528,03  8780,34 32.708,90

[33] Diferenga milm® | 2.199,70; 2.768,83. 3.337,03  3.589,34, 11.894,90

i

35|

[ 36

[37]

E]

[39]

£

H 4 H E< >
Pronta Soma=A053 HOM

Anexo 16 — Tela de Cadastro de Producdo Cenibra
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_] Arquive  Editar  Exbir Inserir  Formatar Ferrsmentas Dados  Janels  Ajuda Digite: uma pergunta -
OG5 3G ATE s B FE 0 o8 s E g @l
i Callbr PN B PR A oy v S E AR I 1= =) |

L5 - i3 ados Gerais'1$GH0
A ] B [ c [ D [ e T ¢F T & [ w 7] v T« [ v T m [ w o

1 ( 14.1. CAPACIDADE DE PRODUCAO POR REGIAO
=
EX GUANHAES
[4] Descrigio U — Periodo Estoque de madeira
LS| 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
[ 6 | Propria mil m* 1.506,40: 1.450,00: 1.502,98: 1.502,98 1.686,78 178422 173944 1.83547|Total
[ 7] Produgio Necessaria-L Prazo Fomento mil m* 295,54 295,54 295,54 29554; 1.182,15| 1.105,33 1.081,43 1.056,36 1.059,46|Mec
| 8| Total mil m* 1.801,94; 174554, 1.798,52; 1.79852; 7.144,51
[ 9| Prépria mil m* 1.686,78; 178422, 173944 183547
| 10| Madeira - Estoque {1/jan) Foemento mil m* 235,54 235,54 295,54 295,54
[ 11 Total mil m? 1.982,32: 2.079,76: 2.034,98 213101
[12] Aec-2012 66% mil m* 1.105,33
[ 13 Man - 2012 34% mil m* 581,45
[ 14| Mec-2013 61% mil m* 1.081,43

15 . Man - 2013 39% mil m* 702,80
| Propria F N
[ 16 | Mec-2014 61% mil m* 1.056,36
[17 | Madeira Man -2014 39% mil m* 683,08
18| Disponivel Mec-2015 [ 58% | milm® 1.059,46
[19 Man - 2015 42% mil m* 776,02

20 Mecanizade mil m*
- Fomento
[ 21 Manual 100% mil m* 235,54 235,54 295,54 295,54
| 22| Total (Prépria + Fomento) Mecanizado mi\ m? 1.105,33; 1.081,43 1.059,46
|23 tanual mil m* 376,99 993,33 107155

%0 o/ Equi . o

% - Produgio ¢ Equipamentos Coatpeaiﬁdﬂge mw m* ngﬁl 47 Llﬂﬁl 47 Llﬂﬁl 47 Llﬂﬁl 47
; Pmdt‘l‘;ao Propria mil m* 1.105,33; 1.081,43; 1.056,36; 1.059,46
|27 ] Mecanizada | et mil m?*
|28 | Déficit mil m* 56,14 -80,04,  -105,10 -102,01
[29] Propria Manual mil m* 581,45 702,80 683,08 776,02
[39] Producio Propria Total mil m? 1.086,78: 178422 1.739,44: 1.83547 7.04592
[31] Praducio Fomento mil m? 295,54, 295,54 295,54 29554 1.182,15
|32 Total (proprio +fomento) milm® | 1.982,32] 2.079,76] 2.034,98 2.131,01] 8.228,07
[33] Diferenca mil m* 180,38 334,22 236,46 332,490 1.083,56
22
135
| 36 |
|37 Meta de Mecanizagio
| 38 2.012 80%

39 2.013 8%%

v
< >

Pronta Soma=a053 KM

Anexo 17 — Tela de Cadastro de Producéo por Unidade de Gestdo - Guanhées
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_] Arquivo  Edtar Exbir Insetir  Formatar  Ferramentas  Dados  Jamels  Ajuda Digite uma pergunta .8 X
AR SR TE SR FE 08 b e
§ caibr s u o[z s |[E]= =5 % o oo A Wit aa 20l Sl

B2 - A 'Baze Dez 2010
a |8 c|p]E]F] G [ v ] b [k v Im[nJoleJa]l R [ s [ 7 [ u v [ W] x=
< DADOS BASICOS POR TALHAOQ _X
Base Dez 2010 Preencher Fases
Sub- | RegiEo Regl[Redao | RegEo Profto Late Talhd0 | Weterial [Disténcia] Dist. | Dist An osos | Fasos | Fases | Fases | AYEmcom | Bieco | Are:
onal| Colheit Genstico_| Campo_| Campo | Patio 9 htec | Fiantio |Rat Eucaligto__| Gen | Siy
| [=1[~] &~ o~ - Félorid ~ | pati ~ | Félri{ = | ~ ~|[=] At -
SB |[ME| 5B Carlas Hosken SBOD120P33 | 137 | SBA-DO( El 100 | 1993 | P | MatRi [EEES
SB ME SB SB  [Catlos Hosken SHOO120P93 140 SBA-001 21 100 1993 P Mt R1 215| SBS
SB | ME| SB | SO _|catas Aftas| SEODTZ5P0G | 53 | 21aced ] Z3 | 90 | 2006 | P | wWatmi G EE
S8 |ME| SB | SB_|catas Aftas| SEODTZSFT0 | 105 | PESGUISA ] ERERERE KL 43| ses |
SB |ME| SB | S8 |Catws Alas | SEODIZEFOG | 50 | 21aced El F | 9455 | 2006 | P | MatRi a877| ses |
SB |ME| SB | S8 |Cats Atasl SHODTZEFOG | 63 | 21aces El 7 |9455| 2006 | P | MatRi HES
SB |ME| SB | S8 |Catas Atasl SHODIZEPOE | 64 | 38604 21 21 9455 | 2006 | P | MR EEEEE
SB |ME| 5B | SB |Catas Atasl SRODT26P0E | 65 | 128009 El 21 [ 9455 | 2006 | P | MatRi EEEE
SB |ME| 5B | SB |Catas Atasl SBODT26P0E | 67 | 21acod El 21 [ 9455 | 2006 | P | MatRi BHEE
SB |[ME| 5B | SB |Cates Alasl SHODT26P0E | 63 | 213C99 2 21 | 9455 | 2006 | P | MatRi [EE
SB ME SB SB  [Catas Aftas il SHOO126P06 71 057C83 21 21 94,55 | 2006 P Mt R1 41.48| SBS
SB ME SB SB  [Catas Aftas il SHOO126P06 80 128C99 21 21 94,55 | 2006 P Mt R1 1433| SBS [
SB[ NE| SB | SB |Catas AMasl SEODTZ6F0G | 61 057Ca8 El | 9455| 2006 | P | MatRi EFEE
SB |ME| SB | S8 |Catws Alas | SEODIZEFOG | 69 | 0s7ced El F | 9455 | 2006 | P | MatRi 4| ses |
SB |ME| SB | S8 |Catws Alasl SEODTZEFOG | 111 | 38694 El | 9455 2006 | F | MatRi 466) sBs |
SB |ME| SB | S8 |Cats Atasl SBODTZEFS7 | 113 | E-GRAND El 7 |9455| 1967 | F | MatRi [EES
SB |ME| 5B | SB |Catas Atasl SBODT26P06 | 114 | PESGLISA El 21 [ 9455 | 2006 | P | MatRi [EEEE
SB |ME| 5B | SB |Catas Atasl SBODT26P0E | 115 | PESGLISA El 21 [ 9455 | 2006 | P | MatRi 102| sBs |
SB |[ME| 5B | SB |Cates Alasl SBODT26P06 | 116 | PESQUISA 2 21 | 9455 | 2006 | P | MatRi IEHEE
SB [ME| SB | SB |Cates Aftasl SBODT26P05 | 117 | PESGUISA 2 20 [ 9455 2006 | P | MatRi 1o0f ses |
SB ME SB SB  [Catas Aftas il SHOO126P06 118 PESQUISA 21 21 94,55 | 2006 P Mt R1 091 SBS
SB_|ME| SB | SB_|Catas AMtasl SEODTZ6P0G | 119 | PESUISA El 21| 9455 2006 | P | MatRi [FIEE
SB[ ME| SB | S8 |Catws Alas ! SEODTZGFOG | 120 | PESQUSA El | 9455 2006 | P | MalRi 102) ses |
SB |ME| SB | S8 |Catws Alas | SEODTZEFOG | 121 | PESQUEA El F | 9455 | 2006 | P | MatRi 17| ses |
SB |ME| SB | S8 |Cats Atasl SHODTZGFOG | 122 | PESQUSA El 7 |9455| 2006 | P | MatRi [EIES
SB |ME| SB | S8 |Catas Atasl SHODT26P0E | 123 | PESGUISA 21 21 9455 | 2006 | P | MR 28| sBs |
S8 |ME| 5B | ©B |Catas Atasil SBODT4EP0E | 114 | 128008 23 23 | 9455 | 2006 | P | MatRi EHEE
S8 |[ME| =B | =B |petf SBOD162P34 | 26 | E-UROPH 20 20 | 70 | 1834 | P | MatRi IHEEEE
SB [ME| SB | SB |petf SBOD162P34 | 27 | E-UROPH 20 20 | 70 | 1934 [P | MatRi n4) sEa |
SB ME SB 5B [Pet! SHOO162P94 25 E-UROPH 20 20 70 1994 P Mt R1 0E6| SB3
SB_|ME| SB | SB_|Plca SEODT63PS4 | 20 | SEA-D0T El] 20 | 80 | 1994 | P | Matmi 454) s |
SB_|ME| SB | sB_|Flca SEODT63Fa4 | 21 | E-UROFH El] 0 | 60 | 1994 | P | MatRi 2g0) s |
SB |ME| SB | S8 |Flca SEODT63Fa4 | 22 | E-UROFH 0 0 | 60 | 1994 | F | MalRi 304) s |
SB |[ME| SB | S8 |Flca SEODT63FE0 | 109 | PESQUISA 0 0 | 80 | 1960 | F | MatRi 247) s |
SB | SB |ME| SB | SB |serraoFinho SBODTGSFES | 122 | E-GRAND 7 17 | 85 | 1988 | F | MatRi FEIES
[sB | sB [ME| =B | =B |vertwa SRODITER0S | 1 386Ca4 19 19 [82,255| 2006 | P | MatRi Tag| ses |
[sB | sB [ME| =B | =B |vertwa SBODITEPDE | O | PESGLISA 19 19 [82,255| 2006 | P | MatRi IHEEEE
[56 | SB |[NE| 5B | 5B |Gaspar| SEODIB4P0E | 11 057CES El E] 2006 | P | MalRI ERIE N
[S6 | SB |[NE| SB | 5B |Gaspar! EEER D 36ECHL E] E 2006 | P | WatRI 5285 Bz |
[56 | 5B |WME| 5B | 5B |Gaspar! SBODT84P05 | 25 128099 20 20 2006 | P | et Rl 3018] sBz |
[S6 | 58 |ME| B | sB_|Gasper | SBO01B4P0E | 27 057089 20 20 2006 | P | MRl EEETEE
[S6 | 55 |ME| B | S5 _|Gasper | SEODTGIFDG | 28 | 386Co4 0 E 006 | F | MaiRl | MatRi | MWatRi | WalRi TTAs| sz |
Dados Talhdo Colheita_Regian 4 Colheita_Tahao { A [< >
WMado de fitro HOM

Anexo 18 — Tela de Dados Basicos por Talhao
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iE] arquive  Edtar  Exbir  Inserir  Formatar Ferramentas Dados  Jamela  Ajuda Digite Uma perqunts B

S H S A T B FE -8 E ] R e -

9

g
| B IGSArAR ANTER A = ) |

: Calbri -1 - NI 8| = | 63 o om0 55 5% |
K21 - i3
a [ 8 [ ¢ ] 3 [e T r T e Tw [ v T v ] o ] =
1 ( 15. HORAS NECESSARIAS POR EQUIPAMENTO
2
3
[5 | Regiong ~| Regido|~ Dados ~| 2013 2014 2015 2016 |Total geral
[ & | GN GN Horas HV {mil h} 17,21 12,36 13,24 13,25 56,57
[7] Haeras FW (mil hy 13,48 10,08 10,37 10,38 4431
[ 5| volume Mec (mil m*) [ 587,60 423,69 43518 436,78 1.863,25
9| Prodt.{m*/ha) 3378 36L0 3414 3297 3425
[10 | GN_Horas HV {mil h] 17,21 12,86 13,24 13,25) 56,57
[11 | GN Horas FW {mil h) 13,48 10,08 10,37  10,38] 14,31]
[12] GN Volume Mec {mil m*} 567,60 423,69 43518 436,78 1.863,25)
[13] GN Prodt.[m*/ha) 337,8 3610 34,4  329,7] 3425
[14] NE co Horas HV (mil h) 351 2,09 2,15 11,29
[15| Horas FW (mil h} 3,11 1,86 1,91 10,02
| 16| Volume Mec (mil m*) | 109,68 108,93 64,69 66,35 349,65
[17] Prodt.{m®/ha) 2946 3177 2721 3009 2953
| 18| Pl Horas HY {mil h} 7,62 0,82 194 2,09 12,47
Horas FW (mil h} 818 0,38 2,08 2,24 13,39
Velume Mec (mil m®) | 190,33 20,74 43,43 52,55 312,11
Prodt.{m?/ha) 281,7 319,0 3112 305,3 291, 4] I I
5B Heras HV (mil h} 478 8,08 4,96 22,25
Horas FW (mil h) 4,53 7,67 4,71 3 21,11
Volume Mec (mil m*) | 126,09 21417 131,00 117,31 538,58
Prodt.{m?/ha) 285,8 2399,7 280,7 290,4] 292,4]
NE Horas HV {mil h] 1504 12,41 9,00 8, 66| 16,01]
NE_Horas FW {mil h] 15,86 11,66 8,65 8,35) 44,52]
NE Volume Mec (mil ) 426,10 34384 244,18 236,22| 1.250,34
NE Prodt.(n/ha) 2865 3093 2810 2933 2933
RD BA v (mil hy 5,64 4,91 4,51 311 18,17
(mil h} 411 358 329 2,27 13,25
Volume Mec (mil m*) | 171,04 149,18 137,35 94,75 552,32
Prodt.{m*/ha} 2270 2249 2281 2276
PO v {mil h} 0,00 0,00 0,00
(mil by 000 0,00 0,00
volume Mec (mil m*) 0,00 0,00 0,00
Prodt.(m?/ha} 3395 400,8 4043
P Horas HY {mil h} 371 9,33 19,65
Haeras FW {mil h} 271 6,80 1433
veolume Mec (mil m?*) 113,88 285,26 601,71
Prodt.{m®/ha} 2734 2556 2215 255,9
RD Horas HV {mil h) 863 13,84 6,45 37,83
RD Horas FW (mil h) 629 10,09 4,70 27,58
RD Volume Mec {mil m*} 263,06 42260 196,77| 1.154,03)
RD Prodt.[m*fha) 257,6 2539 250,09  242,8] 251,7 2
Colheita_Regian__Colheita_tahan 4 Area_Corte_Req /£ Idads_Corts 4 Producdo_média 4 Proj[< >
MM

Anexo 19 — Relatério Horas necessarias por equipamento

i) grquivo  Edtar Exbir Inserir Formatar  Ferramentas  Dados  Janels  Ajuda Digite: uma pergunta
202 P [ T, AR Y |
; Callbri -1 | N 7§ | o 000 536 3% FERRCEN-RY BRI EeR PR AN =3 A=A |
Ha2 - A
A | 8 [ ¢ [T o ] E I F [ e T T v [T v T «x
( 16. COLHEITA POR REGIAO [mil m?cc)
2013 2013 Total 2014 2014 Total 2015 Total |2016 2016 Total | Total geral
Regiond -] Dados[~| Chuvoso Seco Chuvoso  Seco Chuvoso
GN GN Vol Mec 4448 122,38 4237 0,0 4237 4352 436,8 436,8 1.863,2
Vol Man 14s, 228,3 1400 71,8 2119 1470 150,4] 150,4] 886,0
Vol Tot 593,1 351,2 71,8 635,6 582,2 5872 587,2 2.749,2
GN Vol Mec 4448 1228 0,0 4237 4352 436,8 36,8 1.3
GN Vol Man 1483 2283 71,8 211,9 1470 150,4] 150,4] 886,0
GN Vol Tot 593,1 3512 7.8 6356 582,2 587,2 537,2 2.743,2
NE co Vol Mec 109,7 108,9 64,7 66,4 66,4 349,7
Vol Man 205,4 2037 1247 1159 1159 649,7
Vol Tot 315,1 312,6 189, 4] 182,2 182,2 999,3
Pl Vol Mec 1115 73,9 20,7 52,5 52,5 3121
Vol Man 116,2 56,5 19,2 35,6 35,6 209,5
Vol Tot 2277 135,4] 39,9 88,1 38,1 521,6
5B Vol Mec 94,9 311 214,2 17,3 17,3 588,6
Vol Man 54,2 311 111,4] 82,1 32,1 3415
Vol Tot 1431 02,3 325,5 199,4] 199,4] 930,1
NE Vol Mec 316,1 110,0 3438 1.250,3
NE Vol Man 3758 87,7 3342 1.200,7
NE Vol Tot 691,9 197,7 678,1 2.451,0
RD BA Vol Mec 1710 1492 552,3
Vol Man 65,4 42,1 173,5
Vol Tet 236,94 1913 725,38
PO Vol Mec 0,0 0,0 0,0
Vol Man 74,8 69,6 270,8
Vol Tot 74,8 69,6 270,8
P Vol Mec 33,8 11,7 1139 601,7
Vol Man 33,2 2,9 38,8 279,5
Vol Tot 122,0 147 152,7 881,2
RD Vol Mec 11,7 263,1 1.154,0
RD Vol Man 2,9 150,5 7237
RD Vol Tot 3 14,7 4136 1.877,8
Total Vol Mec 1.020,8 2445 0,0 1.030,6 4.267,6
Total Vol Man 697.4 319,0 71,8 896,7 507,2 5902 590,2 2.810,4
[Total Vol Tot 1.718,1 563,5 2.281,6 71,8 1.727,2| 1.609,2 1.460,0 1.460,0 7.078,0
[a4]
[as |
(46| v
H4rH Colheita_Regiao { Coheita_Tahan { Area_Corte_Reg 4 Idade_Corte 4 Producio_Méda £ Proj[< >
Prorto MM

Anexo 20 — Relatorio de Colheita por unidade de gestao
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iE] arquive  Edtar  Exbir  Inserir  Formatar Ferramentas Dados  Jamela  Ajuda Digite Uma perqunts B

NS H R SATE s B FE D8 E ] R '@!

: Callor -1l -|N I § = o5 | 59 % o 53 % \L'&~A'!§‘®Ii?ﬂfiﬂ\“€iﬂiihﬁ\@IJ\%%\J@!
140 - i3

A [ e [ c ] o Telerfelnw W] v [ x [ o [ wm [~ ] =
1 23, ENTREGA NA FABRICA POR SORTIMENTO E REGIAQ (mil m?cc)
1€
3
5| Regiond v| Regial~ i [+] 2013 2014 2015 2016 |Total geral
|6 | GN GN cc 3766 2113 147,0 1504 386,0
[7] 5C 567,6 423,7 4352 436,8]  1.363,2
[ 8| GN Total 9442 6356 5822 587,2] 27492
| 9| GN Total 944,2 6356 582,2 5872 2.749,2]
|10 NE <o cc 2054 2037 1247 11539 6497
[11 s5C 109,7 1083 647 66,4 349,7
[12] €O Total 3151 312,6  183,4 1822 9993
[13] Pl Jcc 3631 399 30,5 881 5216
[14] Pl Total 3631 395 305 881 5216
[15 B Jcc 211,4 3255 193,7 1994 930,1
[16 SB Total 201,4 3255 1937 1994 930,1
[17] NE Total 889,6  678,1 413,6  469,8]  2.451,0
[13] RD BA cc 654 42,1 324 3356 1735
[19] |sc 1710 1492 1373 94,8 552,3
[20] BA Total 2364 19,3 169,8 1283 7253
[21] PO Jcc 748 69,6 625 639 270,3
[22] PO Total 748 69,6 62,5 63,9 270,3
[23] P cc 361 388 958 1087 2795
[24] |sc 100,6 113,39 2853 102,0 601,7
[25 | 1P Total 1366 1527 38L1 2108 3812
| 26 | RD Total 447,9 4136 6134 4030 1.877,8
[27] Total geral 2.281,6 1.727,2 1.609,2 1.460,0] _ 7.078,0
|23
[29]
[30]
[31]
2 i
[33]
[34]
[35]
[36 |
Ed
EH
EQ
] —
a1
[
[a3]
[4a]
[as]
[35 | vi
W 4« » M|{ Area_(orte_Reg f{ Idade_Corte 4 Producio_Média { Projstos_Esperiss f Db_Basica % Transporte_Sort_Regiao { Dist_Meda { Custos_Médo 4 Mec_|< |
Pronto WM

Anexo 21 — Relatério de Entrega de Madeira na Fabrica por Sortimento e por unidade de gestéo





