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ARAUJO, Luiz Eduardo. Potencial de Desenvolvimetno Regional: o Setor Metal
Mecéanico das Microrregifes de Assai e Cornélio Procépio. 2009. 174f. Dissertacao
( Minter- Mestrado em Administracdo/ Area de concentragdo: Estratégia e
Organizacgdes) — Universidade Federal do Parana.

RESUMO

O presente estudo visa contribuir para o desenvolvimento de um modelo de
avaliacdo da induastria, considerando modernos e tradicionais conceitos de
competitividade e desenvolvimento regional, mas também objetiva a incorporacao de
conceitos de sustentabilidade. Partindo do pressuposto de que a competitividade e o
crescimento das industrias do setor metal mecanico da regido colaboram no
desenvolvimento da regido norte do estado do Parana, o estudo baseou-se no
seguinte problema de pesquisa: Quais as condicdes necessérias para as
industrias do setor metal mecanico desenvolverem-se competitivamente nas
micro-regides de Assai e Cornélio ProcoOpio, norte do estado do Parana?
Conhecido como Complexo Metal Mecéanico, o setor compreende uma grande
variedade de atividades relacionadas a transformacgéo dos metais. Todavia, o estudo
concentrou-se na analise das atividades do referido setor mais presentes na regiao
pesquisada. A revisdo bibliografica fundamentou a pesquisa de campo, que foi
desenvolvida na regido do norte pioneiro do estado do Parana, mais precisamente
nas microrregides de Assai e de Cornélio Procépio. Foram selecionadas para este
estudo as seis maiores empresas do setor metal mecanico nas citadas
microrregides. Destas, cinco foram pesquisadas (Iguagcumec Eletromecanica Ltda.,
Comtrafo Industria de Transformadores Elétricos S/A, Torcomp Usinagens e
Componentes, Blank e Fonseca Ltda. e Jumbo Industria Mecéanica Ltda). Estas
empresas, juntas, empregam mais de 1000 funcionarios, 0 que comprova a
relevancia social e econdmica das mesmas para seus municipios. A pesquisa
baseou-se na logica de investigacdo exploratério-descritiva, que se utilizou do
levantamento das informacgdes e do tratamento qualitativo e quantitativo dos dados
coletados, 0 que subsidiou a analise das evidéncias. Desta forma, o método utilizado
é classificado como misto. Uma das estratégias de pesquisa mais utilizada no
método misto € a triangulagcdo concomitante, onde a coleta dos dados qualitativos e
quantitativos € realizada de forma simultanea, ocorrendo a integracao destes na fase
de interpretacdo. Esta foi a estratégia desenvolvida. O levantamento foi utilizado
para descrever a incidéncia de determinados fendmenos no ambiente social real,
caracterizando-se pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento
pretendia-se conhecer. Os dados primarios, portanto, foram obtidos por meio de
entrevistas semi-estruturadas realizadas com os dirigentes das empresas,
representantes de instituicbes publicas e associativas envolvidas no setor, além de
representantes das prefeituras dos municipios onde as empresa séo instaladas.

Palavras-chave: Setor Metal Mecanico; Competitividade; Desenvolvimento regional
sustentavel.



ABSTRACT

ARAUJO, Luiz Eduardo de. Regional Development Potential: Mechanic Metal
Industry of the micro region of Assai and Cornélio Procépio, 2009- Dissertation
(Minter- Mastering in  Administration/ concentration area: Strategy and
Organizations)- Universidade Federal do Parana.

The present study aims to contribute with the development of a model of evaluation
of the industry, considering modern and traditional concepts of competitiveness and
regional development, but it also aims the incorporation of sustainability concepts.
Assuming that the competitiveness and the growing of industries of the mechanic
metal industry of the region collaborate to the development of the north region of the
state of Paranda, the study was based in the following research problem: What are
the necessary conditions for the mechanic metal industry to develop
competitively in the micro regions of Assai and Cornélio Procdpio, in the north
of Paranda? Known as Mechanic Metal Complex, the industry comprehends a great
variety of activities related to the transformation of metal. Nevertheless, the study
was concentrated in the analysis of the activities of the referred industry that are
more present in the researched region. The bibliographic review supported the field
research that was developed in the pioneer north region of the state of Parana,
more precisely in the micro regions of Assai and Cornélio Procépio. The largest six
companies were selected of the mechanic metal industry in the micro regions already
cited. From these companies, five were researched (lguacumec Eletromecanica
Ltda., Comtrafo Industria de Transformadores Elétricos S/A, Torcomp Usinagens e
Componentes, Blank e Fonseca Ltda. E Jumbo Industria Mecéanica Ltda.). These
companies, together employ more than one thousand employees, what proves that
the social and economical relevance of these companies to the cities. The research
was based in the descriptive and exploratory logic of investigation, that used the
collection of information and the qualitative and quantitative treatment of the data,
which subsided the analysis of the evidences. So, the method used was classified as
mixed. One of the strategies of research that was mostly used in the mixed method is
the concomitant triangulation, where the collection of the qualitative and quantitative
data is performed in a simultaneous way, occurring the integration of these in the
step of interpretation. This was the strategy developed. The collection was used to
describe the incidence of determind phenomena of the real social environment,
characterized by the direct questioning of the people whose behavior we intended to
meet. The primary data, therefore, were obtained through semi structured interviews
with the leaders of the companies, representatives of public institutions and
associated involved in the industry, besides representatives of the city hall of the
cities were the companies are installed.

Key words: Mechanical metal industry, Competitiveness, regional development.
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1. INTRODUCAO

Em tempos de competicdo globalizada e emprego escasso, uma regiao
alcancar as condigfes para se desenvolver € desafiador, compreender e obter os
requisitos necessarios para vencer esse desafio é imperioso.

Para definir competitividade e desenvolvimento € necessario, primeiramente,
entender o processo de mudanca pelo qual a economia brasileira e mais
especificamente a regido norte do estado do Parana passou nos ultimos anos,
principalmente a partir dos anos noventa com a maior abertura dos mercados. Porter
(1993), acentua que os mercados em geral eram protegidos e a rivalidade entre as
empresas era menos intensa, hoje a competicdo € muito maior. O antigo “isso ou
aquilo” se transformou em uma combinagéo infindavel de op¢des de produtos para o
consumo. Lopes (2001), considera que alguns fatores agravaram o processo de
necessidade de mudancas, verificou-se que no futuro ndo se faria muito mais
dinheiro com recursos naturais, insolacdo, terra, capital fisico, trabalho néo
qualificado e mao-de-obra barata. Passou-se a fazer dinheiro com organizacao
humana, economia do conhecimento, posicionamento mercadologico.

Em uma regido como o norte do Parana, que tinha uma base econdémica
concentrada em produtos comoditizados® e empresas acostumadas a viver essa
protecdo de mercado, essas mudancas trouxeram inameros transtornos.

A abertura de mercado expds de maneira escancarada as empresas
brasileiras a competicdo com empresas transnacionais acostumadas a competir em
mercados estaveis e dinamicos. Lopes (2001) pondera que o que se viu foi uma
faléncia generalizada nos setores menos competitivos da economia nacional. Por
outro lado, esta exposi¢cdo oportunizou que diversas empresas e regides do pais
aproveitassem esse momento para aprender a competir globalmente, acessar novos
mercados, além de conhecer e desenvolver novas formas e técnicas de gestao.

Nesse cenario, a competitividade ganhou importancia fundamental no
contexto empresarial. Ser competitivo passou a ser necessidade premente de
sobrevivéncia. Coutinho e Ferraz (1993) descrevem a competitividade de uma

empresa como a capacidade de “perceber as oportunidades, introduzir, difundir e se

! Produtos comoditizados: produtos em estado bruto ou com pequeno grau de industrializac&o, de

qualidade quase uniforme, produzidos em grandes quantidades e por diferentes produtores.
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apropriar de ganhos auferidos pelo progresso técnico” (p.96). Para Porter (1993), a
competitividade de uma empresa pode ser definida como a sua capacidade de ser
bem sucedida em mercados em que haja concorréncia, e pode ser alcangcada com
bom desempenho nas etapas da sua cadeia de valor. A cadeia de valor de uma
empresa se constitui em uma representacao das atividades por ela desempenhadas
para conclusdo de suas operacdes, sendo o desempenho competitivo geral da
empresa fruto do desempenho destas etapas. Os quatro atributos da nacéo,
segundo Porter (1993), moldam o ambiente no qual as empresas locais competem,
promovem ou impedem a criacdo da vantagem competitiva, dando relevancia
especial ao papel do governo, cujas politicas tém influéncia direta em cada um dos
determinantes, podendo potencializar ou dificultar a vantagem nacional.
Coutinho e Ferraz destacam que
[...] uma vez que a competitividade depende crucialmente de
fundamentos sociais, mas a sua busca pode produzir efeitos
socialmente adversos, como o0 desemprego, € necessario buscar
formas de harmonizar adequadamente as dimensdes econémicas e
sociais dos alicerces da competitividade, por duas razdes: para evitar
os efeitos sociais adversos da busca da competitividade e para que

aqueles alicerces nédo sejam frageis e efémeros (1993, p.96).

A busca da competitividade por uma empresa, ou conjunto delas, em uma
regido, propicia que esta se desenvolva. Desta forma, o tema do presente estudo é a
analise do potencial de desenvolvimento da industria metal mecanica nas

microrregides de Assai e de Cornélio Procépio, norte do estado do Parana.

1.1 TEMA

Potencial de desenvolvimento regional: o setor metal mecéanico das

microrregifes de Assai e Cornélio Procopio.
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1.2 OBJETIVOS

s Geral:

» Avaliar as oportunidades de desenvolvimento da industria metal mecénica
nas microrregides de Assai e de Cornélio Procopio, norte do estado do
Parana.

% Especificos:

e |dentificar o tipo de estratégia competitiva utilizada pelas empresas do setor
metal mecanico nas microrregioes;

e |dentificar fatores relevantes para o desenvolvimento da industria metal
mecanica nas microrregides;

e Avaliar a viabilidade de desenvolvimento da industria metal mecénica nas
microrregides com base nas condi¢cfes de competitividade atuais;

e Recomendar politicas e acgbes as instituicbes publicas, privadas e
associativas que estimulem e apdiem o desenvolvimento da industria metal

mecanica nas microrregides.

1.3 JUSTIFICATIVAS TEORICA E PRATICA

Este estudo visa contribuir para o desenvolvimento de um modelo de
avaliacdo da industria, considerando modernos e tradicionais conceitos de
competitividade e desenvolvimento regional, mas também objetivando a
incorporacao de conceitos de sustentabilidade. Pretende-se apresentar dados que
poderdo ser utilizados no conhecimento mais aprofundado da realidade do setor
metal mecanico das microrregides de Assai e Cornélio Procépio, norte do Parana.

A atividade industrial na regido do norte pioneiro do Parand € menos
significativa do que as atividades agropecudrias e de servicos, mas dentre as
poucas industrias existentes na regido destacam-se as empresas do setor metal
mecéanico como as maiores empregadoras. Nas cidades de Cornélio Procépio e
Assai essa realidade é mais presente, em Assai as duas maiores empresas
pertencem ao setor metal mecéanico, em Cornélio Procépio 3 das 4 maiores
empregadoras também pertencem ao setor. Essas empresas, segundo o Servi¢o
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE), sdo de pequeno e

médio porte, considerando tanto o faturamento como o numero de empregados. Em
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um setor altamente competitivo, ndo ser grande significa estar exposto de forma
fragil a uma competicdo desigual, onde os maiores algumas vezes esmagam 0S
menores. Nesse contexto de competi¢do, o insucesso de alguma dessas empresas
trara transtornos sociais e econémicos graves para uma regiao carente de empregos
de qualidade.

Assim, é necessario conhecer as principais caracteristicas das empresas do
setor e a forma de atuagdo no mercado nos niveis nacional e regional. Dessa forma
pode-se contribuir no incremento das oportunidades de emprego para O0S
profissionais qualificados na regiéo.

Aumentar o conhecimento soOcio-econbmico da regido em estudo €
possibilitar que esta se beneficie do crescimento da demanda de produtos e servigos
que se apresenta com o desenvolvimento do setor na regido. Espera-se também
poder avaliar os impactos decorrentes do desenvolvimento do setor para as
microrregides de Assai e de Cornélio Procépio.

Sendo que o objetivo do Projeto Minter centra-se no desenvolvimento
regional, este estudo podera contribuir para atingi-lo. Como a regido possui algumas
instituicdbes formadoras de mao-de-obra para o setor, pretende-se identificar a

eficacia do trabalho destas.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A reviséo bibliografica esta dividida em trés partes. A primeira trata do setor
metal-mecéanico, apresentando um panorama desse setor nos niveis nacional,
estadual e regional. A segunda parte aborda os conceitos de competitividade,
determinantes, fatores e modelos de andlise. A terceira parte trata do
desenvolvimento regional, evolugdo do tema, dimensdes, barreiras e facilitadores do
desenvolvimento e o papel das instituicbes publicas e privadas no desenvolvimento

sustentavel.

2.1 COMPLEXO METAL MECANICO

Para se compreender o setor metal mecanico faz-se necessario considerar
uma série de fatores que, de certa forma, dificultam delimitar objetivamente o setor.

O setor metal mecéanico é compreendido por uma grande variedade de
atividades relacionadas a transformacdo dos metais e, por isso, também é
conhecido como complexo metal-mecanico. Este complexo constitui um conjunto
amplo e diversificado de setores, cuja caracteristica principal consiste no fato de o
componente principal dos bens (e servicos) produzidos contemplar tecnologias
baseadas em conhecimentos e técnicas, relacionados com a producéo,
processamento e utilizacdo de metais, especialmente o ferro, o aluminio e o aco,
dentre outros tipos de ligas metalicas (ROSENTHAL, 1999).

Coutinho e Ferraz (1994) classificam o setor metal-mecanico em trés
divisdes: 1) insumos: extracdo de minério de ferro, siderurgia e aluminio; 2)
maquinas e equipamentos: industria mecéanica, equipamentos industriais, maquinas
e implementos agricolas e material elétrico; 3) automobilistico: montadoras de
automoveis de passeio, veiculos comerciais e industrias de autopecas.

Apesar dessa diversidade de atividades industriais, podem se destacar
algumas caracteristicas e tendéncias gerais do complexo metal-mecanico como um
todo. A década de 1990, em patrticular, trouxe reflexos importantes com a aceleracéo
das mudancas tecnoldgicas e a intensificacdo da concorréncia, a incorporagédo de
novas tecnologias com o uso da microeletrénica nos produtos e a adoc¢ao de novas
matérias—primas. Segundo Rosenthal (2000), o setor de metal-mecanica é um dos

mais afetados por essas tecnologias, pois essas representam oportunidades para
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aumentar a competitividade e a inovacdo ao proporcionar uma capacidade maior de
controle e de automacéao da producéo.

Para atender a essas novas exigéncias do mercado, as empresas do setor
metal-mecanico tiveram de passar por um processo de reestruturagao, objetivando
custos menores e qualidade maior, adotando novos modelos de producédo e de
distribuicdo que viabilizassem ganhos de produtividade. Esse novo modelo baseia-
se em novas técnicas de gestdo e organizagdo, como certificacdo de qualidade,
sistemas just in time e terceirizacao de parte das atividades produtivas, e também a
adocéao de novas tecnologias de producédo (FERREIRA, 2002).

2.1.1 Descrigcéo do Setor Metal Mecéanico

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) considera como
pertencentes ao Complexo Metal Mecanico os seguintes setores de atividades
industriais:

e Metalurgia Basica

¢ Produtos de Metal, exclusive Maquinas e Equipamentos

e Magquinas e Equipamentos

e Maquinas para Escritério e Equipamentos de Informéatica

e Magquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

e Material Eletronico, Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdes

e Equipamentos de Instrumentacio Médico-Hospitalares, Opticos, para
Automacéo Industrial, Cronédmetros e Reldgios

e Veiculos Automotores

e Outros Equipamentos de Transporte

Cada setor de atividade industrial € composto por um conjunto de sub-
setores que formam o complexo metal-mecanico.

O Departamento Intersindical de Estudos e Estatisticas Sécio-Econdmicas
(DIEESE) caracteriza de forma bastante completa o complexo metal mecéanico que

pode ser resumido no quadro a seguir.
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QUADRO 1 — SETORES DO COMPLEXO METAL MECANICO

COMPLEXO METAL MECANICO

SETOR SUB-SETOR
Telecomunicagbes
COMPLEXO Bens eletrénicos de consumo

ELETROELETRONICO

Automacéo Industrial

Informatica

BENS DE CAPITAL

Inddstria Mecanica

Equipamentos Industriais

Maquinas e Implementos Agricolas
Maquinas Rodoviarias

Material de Transporte

Material Ferroviario

Construcéao Naval

Indastria Aeronautica

Material Elétrico e de Comunicagdes

Estruturas

AUTOMOTIVO Industria de Veiculos automotores

AUTOPECAS Indistria de Componentes para Veiculos
automotores

SETOR NAVAL Embarcacgdes

Estruturas (Plataformas)

INDUSTRIA
AERONAUTICA

Industria de Aeronaves Militares

IndUstria de Aeronaves de Uso Civil

SETOR SIDERURGICO

Laminados
Acos Bruto e Especiais

Semi-acabados

ALUMINIO Industria Primaria
Semi-Manufaturados (embalagens, latas,
reciclagem)

FUNDICAO Ferro

Aco
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e Metais nao ferrosos

FONTE: elaborado pelo autor (2008).

Por esta caracterizacdo € possivel perceber a abrangéncia do complexo
metal mecanico, cada sub-setor € subdividido em uma grande quantidade de
atividades distintas que serdo detalhadas posteriormente.

Esta pesquisa procura analisar a representatividade econ6mica e alguns
indicadores industriais relevantes do complexo metal mecanico, procurando
caracterizar o cendrio atual e sua insercdo na economia regional.

Dentre as principais fontes de dados consultadas destacam-se as
informagdes da Pesquisa Industrial Anual (PIA), Pesquisa Industrial Mensal (PIM);
Contas Regionais e Nacionais, todas elaboradas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Além destas, também se destacam as informacgdes
da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), disponibilizada pelo Ministério do
Trabalho e do Emprego.

Os setores analisados de forma mais detalhada, seguindo a divisdo (dois
digitos) da Classificacdo Nacional de Atividade Econémica (CNAE), foram: (1)
Metalurgia; (2) Fabricacdo de produtos de metal - exceto maquinas e equipamentos;
(3) Fabricacdo de maquinas e equipamentos. Desta forma, os indicadores
econdbmicos do complexo metal mecéanico apresentados referem-se a essas
atividades.

A participacdo do setor industrial no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro,
segundo o IBGE, foi de 30,3% em 2007. Por outro lado a industria foi responséavel
por 59,9% do consumo intermediario, ou seja, ela foi responséavel por 59,9% de tudo
o gque foi comprado para fins de producéo posterior (IEDI, 2008).

E dificil encontrar estatisticas confiaveis sobre a participacdo do setor metal-
mecanico no PIB total da industria brasileira, alguns setores mais organizados e
delimitados divulgam periodicamente sua significancia no PIB nacional. O setor
automotivo, por exemplo, através de sua associacdo, a Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), divulgou que foi responsavel por
22,1% do PIB industrial em 2007, no PIB total a participacdo ficou em 5,4%.

Ao considerar o crescimento econdmico brasileiro, observa-se indicios de
uma maior correlacdo entre o crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) e o do
PIB da industria de transformacdo, se comparado ao comportamento dos PIB

agropecuario ou dos servicos.
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O gréfico 1 apresenta a relacdo entre as taxas de crescimento do PIB
brasileiro, entre 1985 e 2006 (em ordem crescente no eixo horizontal), com as taxas
de crescimento setoriais(agropecuaria, industria de transformacdo e servicos) do
Pais. Observa-se que nos periodos de recessdo, com o crescimento do PIB abaixo
de 1%, o crescimento da industria de transformacéo foi negativo, enquanto o setor
de servicos e a agropecuaria apresentaram um crescimento positivo, com excecao
de 1990, que foi negativo para todos os setores. Nos periodos em que o crescimento
do PIB (eixo horizontal) ficou entre 1% e 4%, o crescimento da industria de
transformacdo também ficou abaixo de 4% e nos periodos em que a taxa de
crescimento do PIB brasileiro ficou acima de 4%, a industria de transformacao
também apresentou uma taxa superior a 4%. Tal correlacdo néo é identificada entre

a agricultura e o setor de servicos.

GRAFICO 1 - RELAEAD ENTRE TAXA DE CRESCIMENTO DO PIB, AGROPECUARIA, INDUSTRIA
DE TRANSFORMACAO E SERVICOS — (1985 - 2006)
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FONTE: IBGE (2008)

O setor metal mecanico tem um papel relevante para a inddstria como um
todo pelo seu elevado indice de “encadeamento para frente”, principalmente nos
setores de siderurgia e fabricacdo de maquinas. Inovagdes tecnoldgicas nestes
segmentos da industria tendem a repercutir de forma significativa na queda dos

custos de insumos para muitos setores que estdo a frente do processo produtivo,
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promovendo ganhos de competitividade que podem ser revertidos em queda nos

precos e ganhos de bem estar econdmico para a sociedade.

O quadro 2 apresenta alguns grupos de atividades econbmicas para as

quais esta pesquisa apresenta maiores detalhes com relacdo aos respectivos

desempenhos e representatividade na economia brasileira e paranaense.
QUADRO 2 - DESCRIQAO DE ATIVIDADES RELACIONADAS AO COMPLEXO METAL

MECANICO
GRUPOS DE ATIVIDADES ECONOMICAS
24 - METALURGIA
241 PRODUCAO DE FERRO-GUSA E DE FERROLIGAS
242 SIDERURGIA
243 PRODUCAO DE TUBOS DE ACO, EXCETO TUBOS SEM COSTURA
244 METALURGIA DOS METAIS NAO-FERROSOS
245 FUNDICAO
25 - FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
252 FABRICACAO DE ESTRUTURAS METALICAS E OBRAS DE CALDEIRARIA
PESADA
253 FABRICACAO DE TANQUES, RESERVATORIOS METALICOS E CALDEIRAS
COMPLEXO 253 FORJARIA, ESTAMPARIA, METALURGIA DO PO E SERVICOS DE
TRATAMENTO DE METAIS
METAL 254 FABRICAGAO DE ARTIGOS DE CUTELARIA, DE SERRALHERIA E
MECANICO FERRAMENTAS

255 FABRICAGAO DE EQUIPAMENTO BELICO PESADO, ARMAS DE FOGO E
MUNICOES

259 FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE

28 - FABRICAGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

281 FABRICAGAO DE MOTORES, BOMBAS, COMPRESSORES E EQUIPAMENTOS
DE TRANSMISSAO

282 FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE USO GERAL

283 FABRICAGAO DE TRATORES E DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA A
AGRICULTURA E PECUARIA

284 FABRICAGAO DE MAQUINAS-FERRAMENTA

285 FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE USO NA EXTRAGAO
MINERAL E NA CONSTRUCAO

286 FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE USO INDUSTRIAL
ESPECIFICO

FONTE: elaboracdo com base na CNAE 2.0 (2008).
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2.1.1.1 O Setor Metal Mecéanico no Brasil

Conforme demonstrado anteriormente, o comportamento da industria de
transformacao tende a apresentar uma relacdo muito proxima do comportamento do
PIB da economia brasileira, o que também é evidenciado pelo grafico 2, que
apresenta o0 comportamento da variacdo da producdo fisica da industria de
transformacao e do PIB no Brasil, entre 1992 e 2007. A relacdo direta entre as duas
variaveis é esperada pelo fato de que a industria de transformacéo compde o PIB.
Entretanto, seria possivel trajetorias distintas entre ambas as variaveis por conta da
producao agricola ou do setor de servigcos. Contudo, observa-se que o desempenho
da producdo fisica na industria de transformacdo e a variacdo do PIB total

apresentam trajetérias muito proximas.

GR_A'LPICQ 2 — PRODUCAOQ FISICA INDUSTRIAL CwIUZ\-iERQ INDICE) - INDICE ACUMULADO DE 12 MESES
(BASE: ULTIMOS 12 MESES ANTERIORES = 100) E VARIACAO DO PIB REAL
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FONTE: PIM/IBGE (2008); IBGE (2008)

O grafico 3 demonstra o desempenho da producéo fisica entre 1992 e 2007
dos seguintes setores: metalurgia basica; produtos de metal; fabricacdo de
maquinas e equipamentos. Observa-se que esse Ultimo apresentou maior

crescimento nos periodos de maior crescimento econémico.
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(_}RJéLFICO 3 - PRODUCAO FISICA INDUSTRIAL (NUMERO INDICE) POR TIPO DE ATIVIDADES INDUSTRIAL
INDICE ACUMULADO DE 12 MESES (BASE: ULTIMOS 12 MESES ANTERIORES = 100)
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FONTE: PIM/IBGE (2008)

A figura 1 apresenta um conjunto de quatro graficos, estabelecendo a
relacdo entre o crescimento do PIB da economia entre 1992 e 2007 (em ordem
crescente no eixo horizontal) e o crescimento da producéo fisica na industria de
transformacao como um todo e nos setores do complexo metal mecanico (metalurgia
bésica; produtos de metal; fabricagdo de maquinas e equipamentos). Os gréficos
apresentam indicios de uma maior sensibilidade entre variagdo do PIB e o
desempenho do setor de maquinas e equipamentos, se comparado aos demais
setores, além de evidenciar a estreita relacédo entre a industria de transformacéo e o
PIB.
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FIGURA 1 - PRODUC.:‘;O FISICA INDUSTRIAL - ].'NDGSTBL—‘L DE TRANSFORMAGAO E COMPLEXO METAL-
MECANICO - INDICE ACUMULADO DE 12 MESES (BASE: ULTIMOS 12 MESES ANTERIORES = 100)
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FONTE: PIM/IBGE (2008)

Uma vez discutido o desempenho da producdo do complexo metal
mecanico, é importante identificar a representatividade deste complexo na industria
de transformacao e a distribuicdo geogréfica desta atividade para poder comparar a
insercdo do Parand no ambito nacional. Os dados apresentados pela tabela 1
referem-se ao numero de estabelecimentos comerciais em atividades na industria de
transformacdo em Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Brasil.

Para facilitar a leitura, a tabela 1 apresenta os setores relacionados ao
complexo metal mecanico em destaque e uma identificacdo simplificada de cada
atividade. A nomenclatura completa relacionada as atividades da industria de
transformacao estao apresentadas em anexo (Anexo 1).

Com base na tabela 1 é possivel constatar que no Parana estao
aproximadamente 9,3% do total de estabelecimentos comerciais relacionados as
atividades do complexo metal mecéanico instalados no Brasil. Dentre os segmentos,
a fabricagdo de produtos de metal apresenta-se com uma participagdo mais

expressiva, seguida por maquinas e equipamentos.
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TABELA 1 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS EM UNIDADES FEDERATIVAS - INDUSTRIA DE
TEANSFORMACAO - 2006

ATIVIDADE - CNAE 2.0 MG RI SP PR sC RS BRASIL PR/BR
10 - Alimentos 5.754 1.487 6.341 3.174 2503 3514 35228 0.01%
11 - Bebidas 358 168 444 133 126 370 2370 5.61%
12 - Fumo 18 9 2 17 34 52 233 7.30%
13 - Téxteis 1.141 325 3278 626 1.483 623 0178 6.82%
14 - Vestudrio e Acessorios 6.512 3108 12838  4.007 5738 2719 45712 8.96%
15 - Couros, artefatos e calgados 1.971 234 3.766 463 486 4401 12082 357%
16 - Madeira 1.189 374 1.805 2438 2.902 2408 16.344 14.92%
17 - Papel e celulose 415 228 1.697 457 304 382 4204 10.64%
18 - Impressdo e reprodugio 1.212 001 3.611 015 633 031 11.178 8.19%
19 - Denivados do petroleo e bicombustiveis 2 25 154 30 23 17 460 8.48%
20 - Produtos quimicos 804 572 3217 757 456 738 8505  8.90%
21 - Farmoquimicos e farmacéuticos 136 155 466 85 40 70 1219 6,97%
22 - Borracha e plastico 1.157 761 6.201 1.138 1.061 1.537 14046 8.10%
23 - Minerais ndo-metilicos 3.160 1.143 4.763 1.778 1.874 1.742 20658 8.61%
24 - Metalurgia 733 331 1.728 387 337 610 49045 7.83%
25 - Produtos de metal 350 1319 10382  2.828 2541 39015 28.747 0.84%
26 - Informatica, eletronicos e opticos 312 143 1.556 210 143 270 3034 5.92%
27 - Mag. aparelhos e materiais elétricos 374 151 1.979 339 284 431 JO81 852%
28 — Maguinas e Equipamentos 773 300 5.289 043 1.148 1.694 11.178 8.44%
20 - Veiculos automotores 459 169 1.988 487 303 503 4.608 10.57%
30 - Outros equipamentos de transporte 53 111 331 60 76 a3 878 6,83%
31 - Moveis 2,120 551 3395 2122 1.961 2435 15751 1347%

32 - Produtos diversos 872 451 2619 537 325 856 6.880 7.80%
33 - Manuten¢io e reparagdo (mag. e equip.) 852 820 2.060 565 553 786 7712 733%
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 34.078 13926 79.936 24.505 25444 31.067 270.130 9,10%

Complexo Metal Mecinico (MM) 5.077  2.040 17.399 4158  4.026  6.119 44.870 9,27%
Part. (%) - complexo MM 1490% 14.65% 21.77% 16.91% 15.82% 20.02% 16.61%
TOTAL 388.673 227.268 777.000 227.977 159.013 239.481 2.833.567 8,05%
Part. (%) - complexo MM 131% 090% 224% 182% 253% 2.60% 1.58%

FONTE: RAIS (2006)

A tabela 2 complementa as informacdes da tabela anterior, apresentando o
namero absoluto de estabelecimentos em unidades federativas por atividade, a
participacdo de cada Unidade Federativa (UF) e do conjunto delas no total do Brasil
para o ano de 2006. Observa-se que o0 Parana tem uma participacdo de
aproximadamente 8,0% do total de estabelecimentos comerciais no Brasil, 9,1% da
industria de transformacéo e 9,3% nas atividades especificadas do complexo metal-
mecanico.

Outra constatacdo importante é o fato de que 86,7% do total de empresas
nas atividades relacionadas ao complexo metal-mecanico, especificadas na tabela 2
estdo instaladas nestes seis estados das regifes Sul e Sudeste. O indice aumenta

para 91,6%, quando considerado apenas a producdo de maquinas e equipamentos.
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TABELA 2 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS EM UNIDADES FEDERATIVAS, PARTICIPACAO E
QUOCIENTE LOCACIONAL, RELATIVOS AO BRASIL — DIVISAQ CNAE 2.0 (ATIVIDADES RELACIONADAS AD
COMPLEXO METAL-MECANICO) — 2006

ATIVIDADES — CNAE 2.0 MG RJ SP PR 5C RS Ufs ERASIL
24 - Metalurgia 733 33 1.728 387 337 610 4126 4945
25 - Produtos de metal 3571 1319 10382 2828 2341 3015 24556 28.747
28 — Maquinas e Equipamentos 773 390 3289 943 1.148 1.694 10.237 11.178
COMPLEXO MM 5.077 2040 17399 4158 4.026 6219 38019 44 870
INDUSTRIA DE TR}'LNSFORLLEL(;}I‘;D 34078 13926 79936 2435393 25444 31067 209046 270.130
TOTAL 3BB.ET3 227268 777000 227977 139013 239481 2019412 28333567
Participacio no Brasil
24 - Metalurgia 14.8% 6,7%  349% 7.8% 6.8% 12.3% 83.4% 100,0%
25 - Produtos de metal 12,4% 46%  36.1% 9.8% 8.8% 13.6% 854% 100,0%
28 — Maquinas e Equipamentos 6.9% 35% 473% 8.4% 103%  15.2% 91,6% 100,0%%
COMPLEXO MM 11,3% 43%  388% 9.3% 9.0%  13,9% 86,7% 100,0%
INDUSTRIA DE TEANSFORMACAD 12.6% 52%  20.6% 9.1% 94%  11.5% T7.4% 100,0%
TOTAL 13,7% 80%  274% 8.0% 5,6% 8.3% 71,3% 100,0%

FONTE: PARANA SENAI/2008 com base nos dados da RAIS(2006)/ adaptado pelo autor (2008).

Com relacdo ao tamanho dos estabelecimentos, no complexo metal
mecanico 0 numero de estabelecimentos com mais do que 20 vinculos
empregaticios é bastante superior a média, considerando todas as demais
atividades. O numero de vinculos empregaticios pode ser uma informacéo relevante
para identificar o tamanho dos estabelecimentos e conseqientemente sua escala de
producao.

Observa-se que o Parana apresenta um nuamero significativo de empresas
com até nove vinculos empregaticios no complexo metal mecanico
(aproximadamente 73%), ficando acima da média nacional (66,4%), representando
proporcionalmente um maior nUmero de pequenas empresas no setor, comparado a
estrutura brasileira.

Em todos os setores deste complexo, o estado de Sao Paulo, além de
apresentar um numero maior de estabelecimentos, também apresenta uma maior

participacdo de empresas com maior niamero de vinculos empregaticios.
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TABELA 3 NUMERQ DE ESTABELECIMENTO: POR VINCULOS EMPREGATICIOS EM UNIDADES
FEDERATIVAS — COMPLEXO METAL-MECANICO — 2006

ot G EJ P EFR. S0 RS BRASIL
24 - hMetalurgia
Tatal {absolaro) 733 331 1.728 387 337 610 4045
Mazkam vizculs ath:o 4,50%: 7.55% 3.13% T4 6% 2.52% 5.368%
Ata 4 vincules athros 28,51%: H. T4 24.07% 41 26% 3591% 44 T 33.63%
Dz 5 a O wmealos ativos 15,B3%¢ 20,24%% 002 1550 2107 20.33% 18 549
Dz 10 2 18 vincalos atives 13,10%: 16.31% M.TI% L4597 13.35% 12.82% 16258%
Dia 20 2 45 vincalos atives 13,768%: 11,76% 17.30% 13, 70% L4 342 B0 13.53%
D 30 2 89 vincalos atives 10,37% 4.53% T. 0% 491% 1.56% 1 50%c 5.82%
Diz D00 2 249 vipcolos atvos 7,085 1.51% 31,76% OTE% 3138% 2.03% 3400
Dz 230 2 459 viocolos atvos 3,06%: 1.51% 220% OTE% L4E8% 0.55% 2, 0:5%
Dia 500 2 559 viocolos atvos 1.536%: 0.50% 068% =l e 0553 0L55% 07T
1000 ow moais viocules aBvos 1,50% 1.21% 041% [ [ 0339 081%
25 - Froduotes de megal
Tatal {absolaro) 3ET1 1319 10382 1818 3015 TB.747
Mazkam vizculs ath:o 7.8 5. 44% 531% E73% 080 T501%
Ata 4 viocules athvos 50,18%: +208% 35,20 30.E1% 33.82% £3.45%
D ¥ a 9 wmcalos atives 17,11% 1E37% 23 1E48% EEE% 18,71%
Dz 10 2 19 vmealos atives 13,635 1547% 1E,17% ILa% 23T 14,08%:
D 20 2 45 vincalos atives 7.67% 1145% 12 64% T1E% 3.5%% 2.0 %
D 50 2 89 vinczlos atives 2,B3% 243 4,65% L™ 204 3.12%
Dia 100 2 249 viocalos abvos 1,18%: 243 20E% 08r% b LA™
Dz 230 2 459 viocolos atvos 0.2B% 0.E3% 0.56% = el 0.33% 0.35%
D 300 2 559 vincalos ativos 0.22% 0.15% 0,12% all% [l e o 0 14%
1000 cu moais vincules atvos 0,03%: 0,15%% [l Lo ey [ 0,05
28 — Maquinas ¢ Equipamentos
Tatal (absolaro) 713 3an S 159 943 1.694 11.178
Meaknm vizcubs ath:o 6.08% 5.00%: 18T s T.l4% 5.41%
Ata 4 viocules athvos 24,B0%: 28,87 25,220 IE1E% 43 .27 3L.98%
Dz 5 a O wmealos ativos 18,408 2231% lea38g 17 18% 2.11% 18,32%
Dz 10 2 18 vincalos atives 1B,B9%: 15,64% 2137 1T 1% 6.0 15.14%:
Dia 20 2 45 vincalos atives 13,07% 15,13% LR 4%y 12 67% 845 13,78%:
D 50 2 89 vinczlos atives 3,B8% 7.18% T4 IET% 3.5 3.594%
Diz 100 = 249 vincnlos sbvos 3 46% 513% 31.E80% 33% 3.2 3,28%
Diz 230 2 499 vipcolos stbvos 1,03%; 1.28% 0,78% QT4 [ 0, 70"
D 300 2 559 vincalos ativos 0.26% 0,77 040% all% 041% 3.32%
1000 ouw moais viocules aBvos 0,135 0,009 0,159 o.11% 0 lE% 0 L3%
COMPLEXD METAL MEC.
Tatal {absolaro) 2077 et 17378 4158 6.219 44.870
Mazkam vizculs ath:o 7.11% 5, 52%: 4.68% TRE%W 245 6, 76%
Ata 4 viocules athvos 44,71% 37.54% 31.96% 47.11% 45 400 40,79
Dz 5 a O wmealos ativos 17.27% 19, 56%% . 13% 17.89% T3 18,85
Dz 10 2 18 vincalos atives 13,65%: 15,64% 18 39% 13.47% 1% 15,58%
D 20 2 45 vincalos atives B.538% 12.21% 14,10% 0% 6.50% 10, 74%
D 30 2 89 vincalos atives 4,08%: 3.68% 3.B0% 293% 2 54% 4. 12%
Diz D00 2 249 vipcolos atvos 3,238 7RG 277% 1239 T 2 14%:
Dz 230 2 459 viocolos atvos 0.83%: 1.03% 0.78% [elcs 043% 065
D 300 2 559 vincalos ativos 0.30%: 0. 34% 0.26% =L =Rl 0.31% 0.2
1000 ow zoais viocules aEvos 0,265 0,209 0,11%% [ i [ o] 0049 0 L3%

FOMTE: BATS {2004}

2.1.1.2 O Setor Metal Mecéanico no Parana

Uma das fontes que permitem dimensionar o tamanho do setor e sua
importancia para o estado do Parana é considerar as informacdes divulgadas pelo
Sindicato da Industria Metal Mecanica e de Materiais Elétricos do Estado do Parana
(SINDIMETAL/PR). Segundo o presidente do referido sindicato, que representa as
empresas do setor, o faturamento das 6,5 mil empresas do setor, de R$ 47 bilhdes
por ano, representa 28% de todas as vendas industriais do estado. Essas
informacdes se restringem as empresas instaladas nas cidades pertencentes a base
territorial do SINDIMETAL/PR que engloba, além da cidade de Curitiba, mais 83
cidades da regido metropolitana. Ainda, segundo o0 mesmo sindicato,
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aproximadamente 75% do faturamento do setor no estado acontece na base do
SINDIMETAL/PR.

Com relagdo a participacdo dos diversos setores da indastria de
transformacao no Valor da Transformacao Industrial (VTI), observa-se por meio dos
dados da PIA apresentados na tabela 4, que entre 1996 e 2005, o conjunto das
atividades relativas ao complexo metal mecanico manteve uma participacao
variando entre 9,5% e 12,3%. A producdo de maquinas e equipamentos foi a mais
representativa, seguida pela fabricacdo de produtos de metal. Apesar da perda de
participacdo destes setores no VTI entre 1996 (12,3%) e 2005 (10,9%), percebe- se
gue ndo ha uma trajetoria continua de ganho ou perda de participacdo dos mesmos
ao longo da ultima década, uma vez que em 2004, ano de uma taxa elevada de
crescimento econbmico da economia paranaense a representatividade destes
setores foi a mesma de 1996, ou seja, 12,3%. Além disso, conforme apresentado
pela tabela 5, apesar da perda de participacdo relativa, houve um aumento do VTI
do complexo metal-mecéanico em valores reais.

As atividades que apresentaram 0S maiores ganhos de participagdo foram
as relacionadas ao refino de petréleo e producéo de alcool (cédigo 23) e montagem
de veiculos automotores, reboque e carrocerias (cédigo 34). Juntas, participavam
com aproximadamente 9% do VTI e passaram a representar 29,5% em 2005. O
ganho de participagdo destas atividades ocorreu em detrimento da queda de
participacdo relativa da maior parte dos setores da industria de transformacéo,
significando que o crescimento do VTI nessas atividades foi maior do que ao dos
demais setores. No caso do refino de petroleo, destaca-se 0 aumento que houve nos
precos internacionais das commodities, o qual explica parcialmente este ganho. Ja
com relacdo a industria automobilistica, o ganho representa de fato um aumento da
producdo, em funcdo da ampliacdo da capacidade produtiva, com a instalacdo de
novas unidades ao longo da década de 1990.

A expansdo da industria automotiva no Parana é um fato relevante por se
tratar de um setor que mantém uma forte relacdo com outros setores do complexo
metal mecanico, podendo representar novas oportunidades de investimento para o

fornecimento de insumos.
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TABELA 4 — PARTICIPACAO (%) NO VALOR DA TRANSFORMACAO INDUSTRIAL (VTI)
NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO NO PARANA, 1996-2005 — CNAE 1.0

Afividade 1096 1087 1943 1980 2000 ol T2 Tona 2004 2005
15 — Alimantos & babidas 193 288 26,0 110 20,5 15, 49 115 0.7 008
15 - Fuma 37 27 19 0.6 0og 0.8 0.6 0.5 02 03
17 - Téxteis 12 15 10 L4 14 1.5 20 1.0 19 18
18 - Viestndrio 2 acessarios 14 15 [ L3 14 1.3 13 11 13 1.2
19 - Coures, artefatos 2 calgados 08 0,8 0,6 0,7 08 0.6 0.6 0.5 0.4 0.5
10 - Madeira 5.3 5,1 51 71 3.6 53 6.0 6.3 7.0 57
11 - Prodares da papel 5,8 £9 59 T2 .7 6.7 BT B0 g4 57
12 - Edicdo e impress 3o e Teprodagio 34 3l 38 11 17 21 20 12 21 20
13 - Derivados do petrales e aloal 5.8 4.8 T4 113 14,7 137 106 14.7 13.7 12,1
14 - Produtos quimscos 458 4.0 &0 7.6 T4 7.7 6.6 B3 1 4.6
15 - Bommacha & Plastico 27 18 12 19 32 30 23 ik 145 27
15 - Minerais ndo metalicos 35 i4 47 41 435 58 40 35 3B 35
17 - Matalurpia hiasica 1] 1.0 L4 13 og 10 1.1 11 1.1 10
18 - Produtos de Memal 29 24 32 13 16 3l 23 3l iz 29
19 - Maguinas e equipamentos 82 a0 1] 7.3 72 ga 6.2 7.1 78 ]
’m:'fmi?’?g&:""“""“ ¢ equip 02 0l 0,3 0.8 04 08 02 02 03 06
31~ Maq. aparelios e maters 27 26 16 16 11 28 18 1§ 13 16
:&gﬂi&'ﬁjm“ & equip. de 51 90 41 g 10 05 14 14 15 28
33 — Equip. madico-hospital 10 08 Lo 06 0.0 0.7 0.8 0.5 0.8 04
34 - Veirulos automotores 34 20 g3 10,8 T8 1.7 10.8 125 104
35 - Ouimos eguipamentos de . . o o o .
e — 7 . 02 02 03 a1l 01 21 21 0l 0.1 01l
’mjd;f;.t;'g“m de movels e 33 33 i 20 3.3 32 28 23 28 33
37 - Reciclagem L] L] ] 0,0 0,0 0.1 0.1 0.1 0.1 0,1
D Indusirias de transformagio 100,40 10,0 100,10 10,0 100,0 10,0 10,0 10,0 1,0 loa,a

Fonte: FIA (2005)

O grafico 4 demonstra que entre 1996 e 2005 houve um crescimento real
no VTI das atividades relacionadas ao complexo metal-mecéanico no Parana e pela
correlagcdo identificada entre o desempenho setorial e o PIB (apresentada
anteriormente) as perspectivas sao muito positivas com relagéo aos anos de 2006 e
2007, o que é fundamentado através das informacdes disponiveis no grafico 7, que
apresenta o aumento da producdo fisica de produtos de metal e maquinas e

equipamento, no acumulado de ambos os anos, comparados com o periodo anterior.



34

GRAFICO 4 - VTI DE ATIVIDADES DO COMPLEXO METAL MECANICO/ 1996-2005 - (EM
MIL R$ DE 2005)
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FONTE: PIA/TBGE (2008}

O grafico 5 apresenta o desempenho da producéo fisica do complexo metal-
mecanico paranaense. Observa-se que no periodo entre 1999 e 2004, no qual a
economia do Estado apresentou elevadas taxas de crescimento econdémico, O
segmento que obteve a maior expansdo da producdo no complexo metal-mecéanico
foi 0 de maquinas e equipamentos, que também é o0 mais representativo dentre
esses setores no VTI.

GRAFICO 5 - PRODUCAO FiSICA INDUSTRIAL NO PARANA - INDICE ACUMULADO DE
12 MESES (BASE:ULTIMOS 12 MESES ANTERIORES = 100) - 1992-2007

140

120

120

110 A

100 -/ f

o0 !

20 | T T T T X T T T T T y
¢ &8 & & &€ 8 € & & & & 2 & 8 & 8
o i it i ] o bl i ¥ ¥ o il i f ]
= = = L= = = = ™ = = = = = = = =

| —— Inclisiria o 1ra'1$‘:-"ra;i= —a— Produtas 42 mefal - exclse 113:]LI|'13£ e -:-qul:ama ntaE Maguinss & egu pamenios |

FONTE: FIM/IEGE (2008)

NOTA: Nao héa informacéo disponivel com relagdo ao desempenho da metalurgia basica para o Parana
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2.1.1.3 Empregados no Setor Metal Mecéanico no Parana

Com relagdo as atividades do complexo metal mecanico, destaca-se o
aumento do numero de vinculos empregaticios na fabricacdo de produtos de metal
(excluindo maquinas e equipamentos), que apresentou um crescimento de 121%
entre 1996 e 2006, aumentando também a participacdo relativa no total de vinculos
empregaticios da industria de transformacdo. Os ganhos de participacdo desta
atividade foram compensados por perdas das demais, de modo que a participacao
relativa do complexo em 2006 foi de aproximadamente 11,6% do emprego na
industria de transformacdo, mantendo-se muito préxima da observada em 1996.
Considerando todas as atividades, o complexo metal-mecanico apresentou um

aumento de aproximadamente 71%, no niumero de empregos, entre 1996 e 2006.

TABELA 5 — VINCULOS EMPREGATICIOS NA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO POR
DIVISAO DE ATIVIDADE ECONOMICA NO PARANA, 1996, 1998, 2000-2006 — CNAE 1.0

Atividade 1906 1908 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
15 — Alimenio: = babidas 73329 70655 70580 TT616 93151 101367 112038 123578 133232
16 - Fumeo 1613 18m 485 1858 101 508 527 656 735
17 - Téxteis 13206 10870 11837 13107 13037 11736 13465 12800 13185
13 - Vesniisio 2 acessirios TS 26180 34636 37TEIT 43044 46362 53061 56003 30315
19 - Couros, artefatos & calcados 5470 5188 S50 ST0E 6006 3006 6183 6121 68T
10 - Magsica IR400 38106 44361 44385 48414 SOOBE  S44T6 40407 44213
11 - Produtos d papel 12670 12035 13031 14488 15301 16431 17418 17640 18281
12 - Edigio ¢ impressio & reprodugio 0762 10036 12337 12361 12660 12547 14113 14781 15004
13 - Dexivados do petralea e lcasl 7144 7564 3EST 5797 6350 75D 11420 9240 14370
24 - Produtos quimicos 10278 11200 13468 13727 15150 16142 18275 17906 18796
15 - Bomacha & Flistico 12250 12536 15055 15546 16000 17015 19742 11341 25234
15 - Mimarats ndo mesalicas 15065 13061 18080 18320 18703 10167 20027 20180 20560
27 - Metahmgia bisica 4470 4814 3804 4081 3846 4410 4557 4030 5804
15 - Produios de Matal 12760 14862 186 19305 21345 23073 25808 15851 28300
e B 18379 17047 18028 20116 22160 214331 13605 13350 26510
30~ Mzq. zacmtono @ equip 444 423 §o7 5700 1107 1488 1201 1962 181
;l]EE""n“q aparelhos e materiais 5073 6810 7387 7138 7066 7535 0058 1070 11511
ggm;;’;;;:’““ & equip. de 3065 3835 4143 3650 3348 3206 3945 B8 3500
33 — Equip. médico-hospital 1237 1312 1297 1540 1664 1384 1863 2100 2513
14 Veirslos somatoses S340 14120 0411 20065 20338 21861 27451 12013 M4
35 - Outros equipamentos de transparte 807 306 B34 L0SD 1041 1323 L4 1345 140
36-Fabricagio de méves eipdustrias 29301 27221 30170 31334 31040 33611 34583 35280 37D
37 - Raciclazzm 119 336 §70 285 B43 1312 L1758 2104 106D
D Indistrias de transformagio ADL9ER  JLETIE 351880 ATOSTD 406103  42TTES  ATTATT 400543 514045
Complan Meml Mecinics (MM) 35468 36723 41068 43407 £7351 48016 S4060 54140 40714

Fare. (%) do compleno MM 11,743 11,59%  1167%  1174%  1L6%  1L44%  1132%  1L04%  1L.58%

FONTE: RAIS (2006)

NOTA: os dados referem-se a divisdio CNAE 1.0. Por conta de mudancgas na participacdo de alguns grupos de
atividades o somatério para 0 ano de 2006 nao sera igual ao apresentado na tabela 7, a qual consta o nimero de vinculos
empregaticios para o ano de 2006, apresentado por classe de atividade econémica, tendo como referéncia a CNAE 2.0. Cabe
lembrar que os dados apresentados na tabela 5, entre 1996 e 2005 ndo estao disponiveis na divisdio CNAE 2.0. Da mesma

forma, os dados apresentados na tabela 7 ndo estéo disponiveis aquele nivel de desagregacéo para a CNAE 1.0.
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Conforme a tabela 5, os cinco grupos de atividade mais representativos no
namero de vinculos empregaticios da Industria de Transformacdo no Parana em
2005 (Fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas, Confeccdo de artigos do
vestuario e acessorios, Fabricacdo de produtos de madeira, Fabricacdo de moveis e
industrias diversas, Fabricacdo e montagem de veiculos automotores, reboques e
carrocerias) responderam por 59,8%% dos vinculos da Industria de Transformacao
no Estado, sendo que em 1996 esses mesmos setores participavam com 54,6%.

Chama a atencao o fato de que as atividades de fabricacdo e montagem de
veiculos automotores, reboques e carrocerias, junto com fabricacdo de produtos
alimenticios e bebidas, sdo as Unicas que estao entre as cinco mais representativas
tanto na geracdo de valor adicionado quanto nos vinculos empregaticios da

industria.
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TABELA 6 - ESTABELECIMENTOS EM ATIVIDADES DO COMPLEXO METAL-MECANICO - RAIS 2006 (CLASSIFICACAO CNAE 2.0)

£ Ui i 2f .=f F i 3E i z =
$t 2EE8FEsEE 23 st Et 9 Lz z E =
Classe de Atividades EE EEE:825:2: $E: :E: fE =z:# iz & £ =
Fo WEETUTEL WS S &z =25 Az x < E
[ B =9 -9 =5 -9 =5 -] =5 -
CLASSE 24113 - Produg 3 de farmo guza 0 a 1] o 0 1} 1} 0 o a i} 27
CLASSE 24121 - Produg3s de famolizas [t} a B o [t} 1 i} a 0 2 7 140
CLASSE 24211 - Produgdo de semi acabades de ago o 0 2 o 0 0 0 0 o 2 E a7
CLASSE 24129 - Produgde de laminados planos de ago 0 1 2 o 0 1} 1} 0 o 2 5 139
CLASSE 24237 - Producds de lamimades lonzos dz= ago 0 a 1] o 0 1} 1} 0 o 2 2 20
CLASSE 24245 - Produgdo de relamivados, mefilados e parfilados de ago 0 0 12 1 0 3 3 0 1 7 7 302
CLASSE 24318 - Producdio de tubes de aco com costara 1] 0 i} ] 1 [i] [i] 1] o 5 1] a4
CLASSE 24323 - Produgdo de outros tubos de farme 2 ago 0 ] 3 o 0 4 2 0 o 3 12 173
CLASSE 24415 - Metalurzia do alumumio 2 suas ligas 0 0 15 o 1 12 17 2 a 22 Ta 4
CLASSE 24423 - Metalurzia dos metals preciosos 1] 0 i} o 1] E] 1 1] 1] a e 23
CLASSE 14431 - Matalurgza do cobre 1 a 1] o 0 E 1} 0 o 5 10 104
CLASSE 14481 - Metahurzia dos metais ndo ferrosos @ suas ligas ndo especifcades 1 - 3 ., n 5 2 3 3 0 .
anferiorments - - = - -
CLASSE 24512 - Fundigdo da femo e 200 7 a 11 3 11 12 2 4 1 40 110 1378
CLASSE 2432] - Fundisdo de matais ndo farresos & saas ligas 2 2 13 3 3 3 3 0 1 21 51 g13
CLASSE 25110 - Fabricagdo de esinutaras metalicas 2 4 &3 13 13 41 13 12 g ] 5 24461
CLASSE 25123 - Fabricagdo de esquadrias de mezal 26 17 103 15 53 123 T8 28 El] 187 471 3817
CLASSE 15136 - Fabricagdo de obras de caldeiraria pesada 0 a0 2 1 0 i} i} 0 o 1] 15 351
15217 - Ao d AU ALD iros Ldeiras i i
E;:::FE 15117 - Fabmoagdo de tanques, reservatarias metalicos & caldeiras para aguecimsnto 3 o 10 1 4 3 i i o 16 a0 430
CLASSE 15125 - P:i'hr.cngin de caldeiras peradoras de vaper, exceto para aquecimenio o o 3 0 a a a a o 0 1 73
central e para vewcnlos
CLASSE 15212 - Producde de forjados de 200 2 da meszis nie famosos & saas ligas 1 a 14 1 1 2 i} 0 2z -} 1 350
CLASSE 25322 - Producdio de amefatos estarpados de metal; metalurgia do po 1] 1 i . 3 11 5 1] 1 &7 114 1.276
CLASSE 15380 - Sarvigos de usinagem solda, mammento & revestiments &m metais 12 5 +4 3 13 18 5 1 2 156 364 1854
CLASSE 15411 - Fabricagdo de artigos de cutslaria 0 0 1 o 0 3 1 1 o 1} § 136
CLASSE 15420 - Fabricagio de artiges da sammalheria, exceto esquadnias 26 7 131 6 17 30 T 11 g 127 180 4180
CLASSE 15438 - Fabricagdo de ferramentas 0 a 11 o 2 2 [} 1 o 2 T4 244
CLASSE 15501 - Fabricagdo de equipamente belico pesado, ammas de fogo & mumigdes Q ] ] o Q Q a Q 0 0 i 32
CLASSE 15018 - Fabricagio de embalagens memlicas 1] 1 1 o 2 i} 1 1 ] 2 = 142
CLASSE 150265 - Fabricagdo de produtos de medfilades ds metal g 3 47 g 7 7 B 1 1 41 132 1.628
CLASSE 15034 - Fabncagdo de artiges de metal pama uso domestico e pessoal 1 4 43 1 5 41 32 7 4 T 111 L.387
CLASSE 15002 - Fabricagio de produtos de metal pio espacificados anteriormaria 16 T 145 14 17 45 29 T 3 214 501 3307
CLASSE 22119 - Fabricagdo de motores 2 turbinas, exceto para avides e veirulos rodovizrios a ] 1 o a a a a 0 i £ Q3
CLASSE 28127 - Fabricagdo de equipamentos kidraulices e posumaiicos, exceto valvulas Q 1 3 0 Q 1 ] Q 0 g 13 251
CLASSE 18135 - Fabricagio de valvulas, registos e dispositivos semelhantes 7 0 3 o 1] i} i} 1] ] 2 32 1l




E ¥ sF .=} £ ¥ Ft -
i§§;§¢s£¢-§£ EE: «: §: 9@ $: 5% % 5 g
Classe de Afividades EE §EESEESEE $IE 2 .§= £E -§= -gef £ = =

FICZE7Ei7E:C5; S; :r 3 odr :x & B E

=2 - o -4 -9 -4 - [ - -4 &
CLASSE 18147 - Fabricagao de COMPTass00es a i [ [i] 1 1] i a i 1 [ 5 0.33%
CLASSE 28151 - Fabricagdo de aguipamentos de ansmizsio para fins industriais 1 0 1 o 1} Q Q 0 o g 10 37 4. 1%
CLASSE 28116 - Fabricagdo de aparalhos & aguipamentos para instalagdes térmicas i i o 1] 0 1 i ] 3 e 182 2l
CLASSE 28724 - Fabricagdo de maquinas, aguipamentos e aparelhos par transporte & - - o -
slevagin de carzas & pessoas ] ] 17 3 2 0 0 1 14 410 439 B.02%
CLASSE 28231 - Fabricagde de maguinas e aparelhos de refrigeracio @ ventilagio para uso - an - i S
indusirial & comercial o o 2l o 3 1 3 0 1 32 17 25 10.54%
CLASSE 28241 - Fabricagdo de aparalhos 2 equipamentos de ar condicionado o o 1 o 1 1 0 0 o 4 7 3 0.59%
iﬁfﬁi]&ii? - Fabricagdo de maquinas & aquipamentos para saneamento basico e 1 0 11 o 3 5 5 0 o 12 37 451 220
CLASSE 28291 - Fabricagio de maquinas & sguipamentos de use geral ndo especificados & g 49 3 - a3 5 i 4 a5 204 174 7.35%
amteriorments
CLASSE 28212 - Fabricagdo de matores agmicolas 0 1 ] o a 0 1] 0 ] 3 3 23 [
CLASSE 28321 - Fabricagdo de eguipamentos para imizagdo agricola 3 2 9 o 1 12 5 1 0 2 33 111 1564%
CLASSE 28330 - Fabricagdo de magquinas & sguipamentds para a agriculfim & pecarsa, - - . o
encatn para imizagio & 4 47 1 10 41 ] 4 4 23 150 1.0Bd  13,81%
CLASSE 28402 - Fabricagdo de maquinas ferramernia 2 o 8 o 1} 1 3 1 1 1] = TEBE 6,85%

Tmile . P - - .

iﬁf IB51% - Fabnicagao de maquinas & equipamentos para a prospecgan e exmacas de o o a o 0 i i Q o 1 53 172
CLASSE 28524 - Fabricagdo de ouTas mMaquinas & equipAmentos para Use 0 exTaga .
mineral, exceto na exrracio da perriles ] ] ] o a 0 0 0 ] 10 1a 123 E13%
CLASSE 28334 - Fabricagdo de matores, exceto azrcolas 0 0 0 o 0 [} [} 0 o 1 1 4 4,17
CLASSE 18542 - Fabricagio de maquinas & sguipamentos para temaplenagem. pavimentag 3o o o 1 o 0 a a a 0 3 a 45 5300,
& comstrugde, excebo tratores ] o o
%:ggfésﬁlb - Fabnicagao de maguinas para a indusina metalurgica, exceto maquinas 0 1 - o 0 5 a 0 20 34 447 7.61%
CLASSE 28622 - Fabricagdo de maquinas & aguipamsntas para as industrias de alimentos, 4 - o = e,
hebidas & famo 3 i 3 2 10 0 ] 24 52 310 10,20
CLASSE 284631 - Fabricagdo de maquicas & aguipamentos para a indasmia téutil 0 0 2 o 1} 0 o 4 7 187 174%
CLASSE 28644 - Fabricagdo de maquinas & aguipamsntos para as industrias do vestuaro, do o o 1 o a a a 0 - . 131 —
couro & da calfados ) 2 31 L= b
CLASSE ]SIS‘SS - Fah:ttﬂ;ﬂﬂ de mAqQuinas & equipamentos para as indusirias de celulose, o o q o 3 a 1 0 - 15 103 1553%
papel & papelao & anefas
CLASSE 18664 - Fabricagdo de maquicas & aguipamentos para a iedastna do plastco 0 0 2 o 1} Q 0 o 1} 2 i4 3l3%
CELAS_SE 18521 - 1-'_at:|.'.|:n;i-:- de maquicas & aguipamentas para uso industmial especifico ndo 3 5 41 5 10 - Q 3 5 133 1 601 2.16%
especificados anteTioTmens
Tn‘lal-comlmm_elll—macinjm (FE) 185 76 Q80 108 0% 508 260 87 £l 1665 4158 24870 037
TOTAL - PARAMA (todos setones) 16217 6898 31021 11798 14106 27444  10.385 Q.082 G640 TITIS 217977 1831547 B.05%
Participagdo do complexo metal mecinico - sstabelecimentos 1.14% 1.09% 192% 0.81% 1.47% LB5% 2,39% 0.84% 122% 1% 1,82% 1.58% -

FONTE: RAIS (2006)
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TABELA 7 - EMPREGOS EM ATIVIDADES DO COMPLEXO METAL-MECANICO — RAIS 2006 (CLASSIFICACAO CNAE 2.0)

39

s sRlamiezteet of §f ZD gf Faz 2 3 B
2006 _Ewprego EEogifzsfgErcRf fE £ e fE FRE oz % S
2EVSETNEITREYSE TL FF EE TE o279 £ =

CLASSE 14113 - Produgae de ferme-gusa ] 1] 1] 0 1] ] 0 1] 1] i 1] 17.150

CLASSE 24121 - Produgio de farrolizas ] ] ] 0 0 t 0 ] ] B4 138 11.361

CLASSE 14111 - Produgdo de semi-acabados de ago ] ] 5 0 ] ] 0 ] ] 2462 267 5848

CLASSE 24129 - Producdo de laminados planos de ago ] 11 1% 1 0 ] 0 a ] 36 5 29417

CLASSE 34237 - Produgdo de laminados lonzos de ago ] ] ] 0 0 ] 0 ] ] 110 110 24773

CLASSE 24245 - Produc®o de relamiradas, frefilados e parfilados da ago ] ] 174 2 0 14 4 ] 12 100 358 13332

CLASSE 1431% - Produgdo de mbos de 2go com costum ] ] ] 0 5 ] 0 ] ] 114 2 5068

CLASSE 24323 - Producdio de outros tibas de farme 2 ago ] ] 20 ] ] 58 1 ] ] 47 131 1513

CLASSE 24415 - Mefalurpta do aluminio 2 snas ligas ] 0 540 0 0 50 203 4 ] 131 1.031 15318

CLASSE 24423 - Metalurzia dos metals preciosos a 0 a i 0 15 4 a a ] 1% 1337

CLASSE 14431 - Memhugia do cobre . 2 ] ] 0 0 14 0 ] ] 21 £l 3150

ECLA._SSE 244017 - Metalurzia dos metals nae-f2rroses & suas ligas nao especificados g 3 240 &0 1 1 4 3 11 236 f08 16.087
anteriorments

CLASSE 24512 - Fundigdo da fermo e ago 3 0 02 36 718 141 76 T 15 44 1.742 52838

CLASSE 24321 - Fundigdo da metais nie-ferroses e suas Lgas ) 37 174 114 114 12 13 ] 4 681 1144 15.045

CLASSE 25110 - Fabricagio de esinutras metalicas ] 17 355 78 183 134 48 57 an 1.300 2.561 41.783

CLASSE 35128 - Fabricagio de esquadrias de metal a1 5 ] 47 283 583 113 T { 054 3095 37.420

CLASSE 25136 - Fabricagdo de obras de caldeirana pesada o i} 108 B i} o ) 0 i} 356 452 12,088

e = 3 b o - L

&:Eiif&?‘:&;;?bnﬂ;m de tanques, reservatories mefalicos & caldeiras para £ 0 m g5 14 13 16 s o 148 241 5577

CLASSE 25225 - Fabricacio de caldeiras peradoras de vaper, exceo para agquecimento . . . .
cemral e para veicuios % £ : para g 0 0 16 0 D 0 0 0 0 0 18 1063 0,52%
CLASSE 25314 - Produg2o de forjados de 200 @ de metais nac-ferroses & suas ligas 5 i} 134 i) 4 7 ) 0 a 144 313 TI6E  444%
CLASSE 15322 - Producdo de anefaros estampades de menl; metalusgia dopo o 34 127 ] 15 3 48 ] 1 1.724 2080 47128 441%
CLASSE 25380 - Sapviges de usinagem. solda, matamento e revestiments am mesais 77 37 EXE] ] 82 41 35 3 ] 1153 18465 45015 424%
CLASSE 25411 - Fabricagdo de artigos de cutelara ] ] 4§ 0 0 4 2 4 ] 0 47 748D 063%
CLASSE 35400 - Fabricagdo de artigos de sermalheria, exceto ssquadrias 121 ¥ 560 73 il 158 7 26 13 1.320 1219 4347 9l8%
CLASSE 15433 - Fabricagdo de fermamentas ] ] i ] 1 15 57 ] ] +4 32 13083 524%
CLASSE 35301 - Fabricagdo de eguipamento belico pesado, anmas de fogo & mnmigdes ] ] ] ] ] ] 0 ] ] 0 ] 6169 000
CLASSE 15018 - Fabricagio de embalagens metalicas a 17 1 1 233 ] 1 1 ] 603 838 12387 462%
CLASSE 15024 - Fabricagdo de produies da wrefilades da metal 41 g 352 a7 1z X il 1 11 EED] 1343 1T64E 0 484%
CLASSE 25034 - Fabricagdo de artigos de metal pama uso domestico & pessoal ER e g4 38 15 171 338 122 21 353 152 15,331 08T
CLASSE 15023 - Fabricagdo de produtes da metal nie especificades anferorments 141 18 1782 43 110 341 451 % 41 4776 2334 03761 9.04%
g}ld;\I:SLEJEiD'_'ES'.lQ - Fabricagdo de motores @ murbinas, exceso pama avides e velculos o 0 3 0 o o 2 o o 340 351 5089 6.00%
CLASSE 38127 - Fabricagdo d2 equipementos hidravlices e posumatices, exceso 0 1 54 0 0 5 0 0 o 8 138 7054 1.96%

wvabwilas
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¥ = & ] - K — ¥ ¥ ¥ = ¥ ¥ = .
22 _FE _ =8 . & z =z : 2 = g -
§ Ezf el 22§ ] = %% T Ed2 z ] =S
2006 _ Empreso E¥ 2EE:cRcif sit Sl_! Le i il_t £¥: 2 2 =
SE SEE=&C=Z2E SEE £ Er EE FI ITE3 = S E
=L o= < = £ “ L od £ = = =
CLASSE 28037 - Fabricagdo de valvulas, registos e dispositives semelhantes 227 1] i3 0 1] o ) a 1] £l 14077 13768  T.R2%
CLASSE 18143 - Fabricagdo de compressores 0 0 57 0 ] 0 0 ] 1] 1 37 12335 0.448%
CLASSE 28151 - Fabricagdo de equipamentos da transmaizsae pasa fins indastriais 11 ] < 1] 1] o i) 0 a 126 141 8.307 1,80%
CLASSE 28214 - Fabricagdn de aparelhos & sgnipamentos para instalagdes térmicas 0 i 0 0 0 i 2 i 0 31 35 348 102
CLASSE 281234 - Fabricagdo de maquicas, aquipamentos  aparelhos par transports & 7 s . - a - - - . o
alevaio de carzas & pessoas ] 0 570 264 3 5 0 ] 34 4 11 18.27 6,42%
CLASSE 28232 - Fabricagdo de maquinas & aparelhos de refriperagio 2 venrdlagio para - - . - : - - - e
uso industrial & comercial ] 0 M5 0 30 153 3 ] 3 1.272 1.733 13710 13.64%
CLASSE 18241 - Fabricagdo de aparelhos 2 egnipamentos de ar condicionado 1] 1 1] 3 5 i 1] 352 363 1484 14.73%
%{;ESEESESQ - Fabricagao de maquinas & squipamentas para sansamenta basico & a 23 o 61 1o 17 o o6 154 430 6.76%
CLASSE 28281 - Fabricagdo de magquicas & sguipamentos de use geral ndo - . - : an . I - —
sspecificados anteriormerts &7 111 165 4 148 152 i3 2 13 1083 3.203 55556  5TT%
CLASSE 28313 - Fabricagde de trafores agnicolas ] 1 0 0 0 ] 0 ] ] 1.206 1207 4571 MEA41%
CLASSE 18321 - Fabricagio de eguipamentos para imizagdo agricola 10 11 119 0 4 51 B 0 0 49 367 2733 1343%
CLASSE ]3.3-3_0 - I:al'.r.l:n;E-:- de mAquinas & eguipamentos para a agnouliim & pecuana, 3 a3 767 14 115 g3 05 23 10 656 2,405 0207 T.046%
EXCEID para imigagio
CLASSE 28402 - Fabricagdo de magquinas-ferramenta 26 L] 25 0 0 12 15 28 33l 443 16342 L71%
i;iﬁii&_\ls - Fabricagao de maquinas e eguipamentas para a prospec;an & extracae o a a a a o 0 o 150 150 4004 178%
CLASSE 218324 - Fabricagdo de oumas maguinas e equipamantos para use 1a exTagio N - - . o
mineral, excets na exmagio de peroleo 0 o 0 0 - o 117 1 1381 4.09%
CLASSE 18534 - Fabricagde de trafores, exceto agncolas 1] 0 0 i) a 2 . 5813 0,03%
CLASSE 18542 - Fabricagio de maquinas e eguipamentos para temaplecagen:, N . . - o
pavi 30 & comstagdo, excets tratores . . ] 0 s 0 0 ] 0 ] ] 41 117 3057 415%
CLASSE 28613 - Fabricagdo de maouinas para 2 indistia metalirgica, exceto " . o
maquinas-ferramenta ] 1% 25 ] ] i & ] ] 30 30l SEFS 4%
CLASSE 18623 - Fabricagio de maguinas ¢ eguipamentos para as industrias de - - N - P .
alimertos. beidas & famo 0 131 13 43 193 116 ] ] 1.051 1563 12507  1L50%
CLASSE 28631 - Fabricagdo de maquinas & sguipamentas para a indasiria téxel a 1] 13 0 0 4 ) a 154 277 2048 040%
CLASSE 18640 - Fabricagio de maguinas ¢ egnipamentos para as industrias do - n - - o
vestario, do couro & de calcados ] 0 3 0 0 ] 0 ] ] o 3 3317 0%
CLASSE 28658 - Fabricagio de maguiras & sgnipamentos para as industrias de , " wme ; u
calulase, ] & panelic £ artefaros ] 0 0 0 115 ] 0 58 ] 323 408 1344 14m%
CLASSE 18666 - Fabricagio de maquinas ¢ egiipamentos para a indasmia do plastico ] ] 14 0 0 i) 0 ] 0 o 14 1475 0.85%
CLASSE 28691 - Fabricagdo de magquiras £ sguipamentos para wso industial especifico - : = am 2118 P _—
nio esperificados anterorments 1 4 400 2 L 138 13 ] 63 1370 31 A4 BOTHR
Total (Complexo Metal-Mac2nicn) 1758 405 10814 LT7I7 1534 3433 2157 511 440 20240 e QABERS  3T2%
REGTAD (todas atividades) 121183 47915 420625 82742 130818 2206 TI4666 60237 50318 10011570 2251200 351559 440%
Participagdo (el Mecinico | toml empragn) 145% 1.03% 2352% 2.08% 104 Lils  278% 075%  091% 189% 138% 164% -

FONTE:RAIS(2006)
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A Figura 2 representa de forma mais objetiva a tabela 7 sobre a distribuicdo

do nimero de empregados do setor metal-mecéanico no estado do Parana.

FIGURA 2- NUMERO DE VINCULOS EMPREGATICIOS FORMAIS — COMPLEXO METAL

MECANICO NAS MESORREGIOES DO PARANA — 2006

Metalurgia Produtos de
metal

Maguinas e
equipamentos

Numero de Empregos Parand 5804 97 046 19.289
Brasil 231085 410,868 286 953
Pariicipacio 2 55% 6,80% 6.72%
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FONTE: RAIS (20086)

2.1.1.4 Renda média dos empregados no Setor Metal Mecanico no Parana

O gréafico 6 apresenta o somatorio dos vinculos empregaticios a partir da

composicao salarial. Observa-se que, enquanto na fabricagéo de produtos de metal

76% recebe uma renda inferior a 3 salarios minimos, na fabricagcdo de maquinas e

equipamentos aproximadamente 47% dos trabalhadores formais recebem acima de

3 salarios minimos. Observa-se também que a maior parte dos

vinculos

empregaticios mantém o salario entre 1 e 3 salarios minimos, sendo o setor de

magquinas e equipamentos o que apresenta uma melhor remuneracao.
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GRAFICO 6 - COMPOSICAO DOS VINCULOS EMPREGATICIOS POR RENDA -
COMPLEXO METALMECANICO — PARANA — 2006
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FONTE: RAIS (2006)

2.1.1.5 Escolaridade dos empregados no Setor Metal Mecéanico no Parana

Com relacdo ao grau de instrucdo, observa-se que a maior parte dos
empregados contratados pelas empresas do complexo metal mecanico estdo entre a
82 série incompleta e o 2° grau completo, apresentando, portanto, formacéo de até
11 anos de estudos. Observa-se também que a fabricacdo de maquinas e
equipamentos é o setor que mantém um maior nimero de vinculos empregaticios
com melhores salarios e maior grau de escolaridade. Conforme demonstrado pelo
gréfico 7, o segundo grau completo € o nivel de qualificacdo mais comum dentre 0s
empregados do complexo metal-mecéanico, tendo como referéncia a educacao

formal.
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GRAFICO 7 — GRAU DE INSTRUCAO DOS EMPREGADOS NO COMPLEXO METAL
MECANICO — PARANA(2006)
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FONTE: RAIS (2006)

2.1.1.6 O Setor Metal Mecéanico na regiao

A area de abrangéncia do presente estudo é a regido do norte pioneiro do

estado do Parana, mais precisamente as microrregides de Assai e de Cornélio

Procépio. Utilizou-se a éarea de abrangéncia do SINDIMETAL/Londrina que

compreende 89 municipios do norte do Parana como referéncia. Nessa regidao o

setor emprega 7 mil trabalhadores em 770 empresas, quantidade significativa no

total das empresas do setor no Parana. Os segmentos mais significativos do setor

metal-mecéanico atuantes na regido norte do estado do Parana sao:

Metalurgia

Serralheria

Fundicbes

Baterias e Acumuladores

Pecas e Componentes automotivos
Refrigeracao

Tornearias

Carrocerias e Componentes
Transformadores

Maquinas e Equipamentos
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As cidades que concentram as maiores empresas do setor na regido do

SINDIMETAL sé&o: Londrina, Cambé, Ibiporda, Assai, Cornélio Procépio,

Bandeirantes, Cambaréa e Santo Antonio da Platina.

Alguns estudos do setor no Parana foram e estdo sendo feitos atualmente,

dos quais cumpre destacar:

>

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES) —

2003 — Arranjos Produtivos Locais e o0 novo padrido de especializacdo

regional da industria paranaense na década de 90. O estudo considera que

nas regides de Londrina-Cambé e Cornélio Procépio-Bandeirantes os setores
industriais pertencentes ao complexo metal-mecanico sdo modernos e estao
em ambiente propicio a inovacdo, apesar de destacar que na regido o0s
setores industriais predominantes serem agroindustriais. Considera também
que as condi¢cOes atuais sdo dotadas de fatores que estimulam a criacéo e a
consolidacdo de industrias de base tecnolégicas e incubadoras e com algum
tipo de cooperacgédo e aliancas estratégicas interfirmas e com sistema de C&T
locais. O estudo conclui que a nova dinamica concorrencial de mercados
crescentemente globalizados exige das empresas eficiéncia técnico-produtiva
e capacidade inovativa. Para obter ganhos num processo competitivo cada
vez mais acirrado, as empresas vém se tornando crescentemente
dependentes de competéncias complementares retidas por outras empresas
e agentes, exigindo formas cooperativas de producdo. A coexisténcia da
cooperacao e competicdo entre empresas vem possibilitando a formacao de
um crescente nimero de relacdes em rede e aliancas estratégicas entre
empresas, definindo um novo padrdo de aglomeracao espacial e setorial da
industria. Essas reflexbes permitem ressaltar a importancia que a dimensao
local assume no padrdo atual de desenvolvimento industrial, no qual as
estratégias empresariais baseadas na inovacédo, cooperacéo e interagdo entre
0S agentes sdo elementos essenciais para a sustentabilidade e
competitividade do setor produtivo.

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/ Federacdo das Industrias do
Estado do Parand (SENAI/FIEP) - 2008 — Setores Portadores de Futuro para
o Estado do Parang, horizonte de 2015. Esse estudo, em andamento, esta

sendo realizado por meio do Observatério de Prospeccdo e Difusao de

Tecnologia do SENAI/PR, tem o objetivo de analisar o futuro da industria
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paranaense e identificar os setores de atividade e é&reas estratégicas de
desenvolvimento que situem o estado em posicdo competitiva em ambito
internacional. Este trabalho, iniciado em 2005, identificou 14 setores
industriais com potencial de serem competitivos no futuro, e, portanto
considerados estratégicos, dentre esses 0 setor metal-mecéanico que apesar
de estar concentrado de forma mais significativa na regido de Ponta Grossa e
Metropolitana de Curitiba, esta presente em outras regides do estado, dentre
elas a regido norte do estado. Cada setor desse trabalho esta sendo
estudado de forma individual e sera publicado um trabalho especifico
contendo uma andlise aprofundada do setor no estado e as acdes possiveis e
necessarias sugeridas para que se torne um setor competitivo em ambito
internacional. Deste estudo foram retirados as estatisticas do setor, gréficos,
tabelas e quadros comparativos, bem como as principais analises econémicas

apresentadas na pesquisa do setor.

2.2 COMPETITIVIDADE

Apresenta-se, nesta se¢do, 0s conceitos e fatores que induzem a

competitividade, bem como modelos e niveis de competitividade.

2.2.1 Conceitos e niveis de competitividade

Porter (1990) afirma que o Unico conceito significativo de competitividade no
nivel nacional € a produtividade. O principal objetivo de um pais consiste em
proporcionar um padréao de vida elevado e crescente para os cidadaos. O padréo de
vida de um pais depende da capacidade de suas empresas de atingir altos niveis de
produtividade, e de continuar aumentando-a ao longo do tempo.

Prahalad e Hamel (1995), afirmam que quando se analisa a competitividade
em nivel de empresa a vantagem competitiva e a posicado competitiva relativa sdo os
focos centrais dessa competitividade e sua sustentabilidade estd em manter uma
posi¢do defensavel no mercado.

Ainda em termos de empresas, Prahalad e Hamel (1995) afirmam que as
organizacdes devem mudar o foco da questdo, o mais importante a ser analisado

nao € porque uma empresa ou setor sdo mais lucrativos, e sim porque as empresas
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sdo capazes de obter e manter vantagem competitiva enquanto outras localizadas
nos mesmos setores se mostram inertes, ainda segundo 0s autores, ndo sdo setores
gue evoluem, mas empresas localizadas nos setores que desafiam as praticas
comuns, reinventando o caminho novo através do quais empresas e setores devem
trilhar.

A competitividade pode ser considerada no ambito da nacdo, segmentos
industriais, regifes, organizacdes, empresas e individuos. Coutinho (1993, p.3)
argumenta que “[...] a competitividade € o grau pelo qual a nacdo pode, sob
condicOes livres e justas de mercado, produzir bens e servicos que se submetam
satisfatoriamente  aos testes dos mercados internacionais  enquanto,
simultaneamente, mantém e expandem a renda real de seus cidadaos”.

A administragdo ou gestdo como a ciéncia de alcangar objetivos foi citada
para descrever o que € competitividade, como se observa na visao de Toledo e
Amigo (1999, p.65), “Competitividade é o resultado de um conjunto de acdes
produtivas, administrativas e comerciais que permitem a empresa alcancar seus
objetivos de rentabilidade, crescimento e participacdo nos mercados, por meio da
conquista e manutencdo de clientes previamente selecionados”. O conceito de
Porter (1999) também faz referéncia a gestdo, quando afirma que a competitividade
€ uma resultante da combinacdo de informacdo, conhecimento, tecnologia,
organizacdo, cooperacdo e coordenacdo. Esta combinacdo resulta em qualidade,
produtividade e produtos competitivos internacionalmente.

A competitividade tem uma relacéo direta com a area mercadolégica. Alguns
autores utilizaram desta area para dizer o que € competitividade. Inicialmente, pode-
se citar Toledo e Amigo (1999), que acreditam que competitividade corresponde a
capacidade da empresa de conquistar e manter seus clientes-alvo e de superar a
concorréncia.

Complementando esta idéia com o conceito de diferencial, entende-se
estratégia competitiva como o modo pelo qual a empresa procura distinguir-se de
maneira positiva da concorréncia, usando seus pontos fortes para atender melhor as
necessidades dos clientes. Além do diferencial, o posicionamento foi considerado
para caracterizar a vantagem competitividade que pode ser considerada sob o
enfoque do posicionamento dentro da industria, ou como habilidade para realizar
algo melhor do que a concorréncia, relatado por Slack (1993). Porter (1989, p.1)

junta a questdo da posicdo competitiva e concorréncia para falar da competitividade,
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guando alega que a estratégia competitiva é “a busca de uma posicdo competitiva
favoravel em uma industria, a arena fundamental onde ocorre a concorréncia”.
Coutinho e Ferraz (1994, p. 18), por sua vez, além do posicionamento, incluem o
conceito de sustentabilidade quando descrevem competitividade como *“a
capacidade da empresa de formular e implementar estratégias concorrenciais, que
Ihe permitam conservar, de forma duradoura, uma posicéo sustentavel no mercado”.
A area mercadolégica continua sendo utilizada pelos autores para definir
competitividade. Por isso, Almeida (2000) descreve que o termo competitividade
aparece quando se agrega valor a producéo.

Porter (1993), talvez seja o autor mais incisivo quando descreve a
competitividade em termos de regional-nacionais. Para Porter, competitividade
nacional é igual a produtividade nacional e que para explicar a competitividade de
uma nacao ou regido é necessario explicar os determinantes da produtividade e o
ritmo de crescimento dessa produtividade.

A vantagem competitiva de uma empresa global pode ser vista de duas
maneiras. A primeira diz respeito as vantagens que se originam da localizacdo (ou
paises) e o segundo ponto de vista diz respeito as vantagens proporcionadas pelas

préprias atividades da empresa independente de sua localiza¢do (PORTER, 1993).

2.2.2 Fatores indutores da competitividade

Definir quais sdo os fatores que induzem a competitividade sem analisar o
contexto de andlise seria limitar um quesito muito importante para o entendimento do
assunto. Diversos autores tém divulgado trabalhos relacionados aos indutores que
conduzam a competitividade em suas mais diversas dimensdes (segmento, empresa
e regiao ou pais).

A analise dos indutores, entdo, depende do contexto em que a
competitividade buscada esté inserida. Santos (2007) classifica o que é chamado de
“contexto” em fatores internos, estruturais e sistémicos. Os fatores internos estéo
relacionados ao posicionamento estratégico e qualidade de gestdo da empresa. Os
fatores estruturais estdo relacionados ao segmento em que a empresa esta inserida
e os fatores sistémicos se relacionam aos aspectos externos que afetam o mercado

competitivo.
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Outra perspectiva que se pode considerar sobre o tema € a visdo de Porter
(1985), quando descreve que a vantagem competitiva consiste na conquista de uma
vantagem tanto em custos como em diferenciacdo, 0 que leva a empresa a trés
estratégias genéricas:

1. Lideranca no custo total: baseada na curva de experiéncia, objetiva pela

empresa que a adota em atingir a lideranca no custo total em determinada
industria. Consiste em severos controles administrativos e infra-estrutura
produtiva eficiente, a meta é alcancada gradativamente conforme a
aprendizagem nos processos ocasiona uma experiéncia diferenciada em
relacdo aos concorrentes. Apesar da reducdo na alocacdo de recursos em
P&D, marketing, assisténcia e qualidade. “Uma posi¢cdo de custo da a
empresa uma defesa contra a rivalidade dos concorrentes, porque seus
custos mais baixos significam que ela ainda pode obter retornos depois que
seus concorrentes tenham consumido seus lucros na competicdo.” (PORTER,
1996, p. 50). Suas principais vantagens sdo: a) defesa contra compradores
poderosos; b) igualmente defende a empresa de oscilacbes de precos de
matérias-primas exercidas pelos fornecedores; c) possibilita a formacdo de
barreiras de economia de escala e custos e d) posiciona a empresa
favoravelmente a produtos substitutos de rivais na prépria industria. Mas
como toda a implementacdo de uma estratégia, essa exige: a) grande fatia do
mercado onde atua; b) uma posicdo favoravel na aquisicdo de matérias-
primas; c) simplificacdo nas linhas de produtos e de seus processos de
fabricagdo; d) altos investimentos na aquisicdo de bens de capitais
atualizados; e) precos iniciais abaixo da concorréncia com intuito de ganhar
mercado e expandir o volume; f) reinvestimentos constantes dos lucros para
assegurar a posicdo de lideranca nos custos de uma industria; g) entre
outros. (PORTER, 1996)

2. Diferenciacdo: consiste em diferenciar produtos ou servicos pela empresa,

proporcionando uma exclusividade na industria. Segundo Porter (1996) os
métodos para a diferenciagdo podem assumir diferentes formas, tais como: a)
projeto ou imagem da marca; b) tecnologia; c) peculiaridades; d) servigcos sob
encomenda; e) rede de fornecedores, f) entre outras. Para uma vantagem

competitiva duradoura em diferenciacdo, a empresa deve possuir mais de um
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fator diferencial em sua unidade de negdécios. Suas principais qualidades séo:
a) podem proporcionar margens de lucros maiores que a média da industria;
b) incorpora uma protecdo contra a rivalidade, ocasionada pela lealdade dos
consumidores propensos a consumirem produtos de certa marca e
insensiveis a precos; ¢) combatem as oscilacdes de precos dos fornecedores;
d) diminuem o poder de negociacdo dos compradores; €) proporcionam
barreiras contra rivais, formadas principalmente pela lealdade dos clientes
pela diferenciacdo provida pelos produtos ou servigos; f) promovem um
melhor posicionamento contra produtos substitutos, pelo fato da lealdade de
seus clientes. Tal como na lideranca de custo total, a estratégia de
diferenciagdo possui alguns pontos fracos em sua implementacdo pela
empresa, tais como: a) pode tornar restrito o mercado da empresa, devido a
exclusividade ofertada e o comportamento da demanda; b) pode elevar os
custos devido a gastos com pesquisas e aperfeicoamentos dos produtos ou
servigos, matérias-primas, entre outros; dificultando o mark-up e restringindo
0s possiveis consumidores; ) esta estratégia, dependendo da industria onde
sera implementada pode impossibilitar um compartilhamento entre
diferenciacdo e custos baixos, podendo levar a um enfraguecimento da
vantagem competitiva que determinada empresa desfruta em relacdo aos
concorrentes. (PORTER, 1996)

Enfoque: € a estratégia que visa focar apenas determinado grupo de
consumidores, segmentacdo por linha de produtos ou atender apenas
determinado mercado geografico. Possui um carater mais restritivo do que as
outras estratégias genéricas, objetivando alcancar alvos determinados numa
indUstria, em consequéncia, sua politica estrutural e organizacional é
determinada por essa temética. A premissa de implantacdo desse tipo de
estratégia estd no atendimento mais eficiente de um mercado mais restrito do
que a concorréncia que se posiciona de maneira a abranger todo o mercado
da industria. Como consequéncia dessa restricdo de foco estratégico, a
empresa passa a diferenciar-se ou liderar em custos e, até mesmo em ambos
os casos. O enfoque proporciona a empresa defesa contra produtos ou
servicos substitutos e também a escolha de segmentos do mercado onde a

rivalidade € mais debilitada ou inexistente. A principal fraqueza nessa
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estratégia € que exige que a empresa trabalhe com pequenas parcelas do
mercado total da industria 0 que pode ser altamente de risco, principalmente

por fatores macroecondémicos. (PORTER, 1996)

FIGURA 3- AS TRES ESTRATEGIAS GENERICAS

Unicidade Observada Posicdo de Baixo

pelo Cliente Custo
No ambito de Toda a DIFERENCIACAO LIDERANGCA NO
Industria CUSTO TOTAL

ALVO ESTRATEGICO

Apenas um Segmento
Particular ENFOQUE

FONTE: Porter (1996, p. 53)

Complementando esta visdo, pode-se citar Pitelli (2002), que diz que a
vantagem € obtida por uma empresa como fruto de estratégias planejadas e
executadas em inUmeras atividades da organizacdo como marketing, producao,
financas, entre outros.

Diante destas idéias e para dar mais clareza ao tema, foram reunidos alguns
autores que defendem determinados fatores que induzem a competitividade. Estes
fatores séo: inovacdo, produtividade, tecnologia, pessoas, redes, conhecimento e

acOes do governo.

2.2.2.1. Inovagéo

O primeiro e talvez um dos mais importantes fatores que induzem a
competitividade, pode ser confirmada por Maital (1996, p.218) quando enfatiza que
“Inovar € o elemento principal da estratégia competitiva. A inovacdo tem sido
chamada de 'Vantagem do atacante™.

Porter (1998) alega que a competitividade € um alvo mével e a Unica
maneira de se manter competitivo ao longo do tempo, é através de um processo de

inovacdo. Ampliando esta idéia para a nacdo, Matesco (1993) salienta que a
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inovacdo tecnoldgica é uma condicdo essencial para a promocdo do progresso
econdbmico de um pais e da competicdo entre as empresas. Por conseguinte,
Mcarthur e Sachs (2001) sugerem que 0s paises competitivos diferenciam-se dos
menos competitivos pela capacidade de alcancar inovacdes tecnoldgicas em niveis
compativeis com as necessidades de mercado.

A inovacdo, tanto de produtos como de processos constitui-se como um dos
indutores mais destacados de competitividade. Porter (1993) também afirma que as
empresas criam vantagem competitiva quando descobrem maneiras novas e
melhores para competir em uma induUstria e comunicam essas descobertas ao
mercado. O autor cita, ainda, as causas tipicas das inovacfGes que influem na
vantagem competitiva:

¢ Novas tecnologias;

¢ Necessidades novas dos compradores;

e Aparecimento de novo segmento de industria;

e Custos ou disponibilidade oscilante de insumos;
e Mudanca nos regulamentos governamentais.

Contador (1996) destaca que a inovacdo a partir da década de oitenta
passou ao papel de ator principal na promocdo da competitividade. Assim como
Mcarthur e Sachs (2001) que atribuem a diferenca de paises competitivos dos
paises menos competitivos pela capacidade inovativa que 0s primeiros possuem na
atencédo a demanda do mercado.

Finalmente, pode-se lembrar o que diz Schumpeter (1982, p.112)
salientando a criacdo destrutiva quando postula “[...] que incessantemente
revoluciona a estrutura econdmica a partir de dentro, incessantemente destruindo a
velha, incessantemente criando uma nova. Esse processo de Destrui¢do Criativa € 0o
fato essencial do capitalismo. E nisso que consiste o capitalismo e é ai que tém de

viver todas as empresas capitalistas”.

2.2.2.2. Produtividade

Outro fator que leva a competitividade é a produtividade. Esta pode ser
entendida, sob o ponto de vista de Contador (1996), como a relagdo entre os
resultados da producdo e os recursos produtivos a ela aplicados. A produtividade
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pode ser medida em termos de operacdo, empresa ou nacdo. Segundo 0 mesmo
autor, a produtividade em termos de operacao reflete a capacidade produtiva dos
recursos envolvidos em uma operagdo; a produtividade da empresa envolve a
relacdo entre o faturamento e os custos totais; finalmente, a produtividade da nacao
€ mostrada pela renda “per capta” dos individuos. Porter (1993) afirma que
competitividade nacional € atingida através da produtividade nacional, e que para o
bom entendimento da competitividade é preciso potencializar a produtividade. Outro
autor que relaciona competitividade com produtividade é Zaccarelli (1990),
demonstrando que a competitividade empresarial esta relacionada as otimizacbes
de processos e ao desempenho das empresas.

A produtividade foi chamada por Prahalad e Hamel (1995) de alavancagem
de recursos. A empresa se torna competitiva quando tem bons resultados na
alavancagem de recurso, 0 que é conseguido através de criacdo de um consenso
sobre as metas estratégicas, especificacdo de metas de melhorias precisas, énfase
nas atividades mais valorizadas, uso total do cérebro de cada funcionario, acesso
aos recursos de parceiros, combinacéo de habilidade de formas inovadoras, garantia
de ativos complementares criticos, reutilizacdo de habilidades e recursos,
descoberta de uma causa comum a outras empresas, protecao de recursos contra o

atague dos concorrentes e minimizagao do tempo de retorno.

2.2.2.3. Tecnologia

A tecnologia € outro fator importante na busca da competitividade. Em
funcédo disto, Santos (2007) afirma que competitividade é o grau de desenvolvimento
tecnoldgico atingido pela sociedade. Este desenvolvimento pode ser intelectual,
investimentos estrangeiros, desenvolvimento da tecnologia da informacéo e avancgo
nas telecomunicagdes. Nesta mesma linha, Porter (1985) afirma que a tecnologia se
traduz em vantagem competitiva quando esta permite a reducdo dos custos, a
diferenciacdo em produtos e processos e se aprimorar a estrutura geral do
segmento. Contador (1996) acrescenta ainda que a tecnologia deixou em segundo
plano vantagens que anteriormente eram tidas como fundamentais como méo-de-
obra barata, matéria-prima e baixos custos de producdo. O uso correto da

tecnologia, a busca da otimizacdo em produtos e processos proporciona as
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empresas e segmentos, vantagens competitivas dificeis de serem copiadas

ocasionando a sustentabilidade da vantagem obtida.

2.2.2.4. Pessoas

Outro indutor de competitividade sdo as pessoas. Existe uma grande
exigéncia competitiva atualmente na utilizacdo e gestdo de recursos humanos de
forma estratégica e ndo mais como apenas recursos que sdo utilizados e
descartados a todo instante.

Marcovitch (1991) estabelece um vinculo entre inovacao e pessoas dizendo
que as empresas que conseguem se manter competitivas nos mercados interno e
externo, tém em comum uma postura inovadora e sao dirigidas por executivos
expansionistas e dispostos a correr riscos.

Em um estudo realizado na industria de informatica em relacdo a industria
de transformacao, Contador (1996) descobriu que h4 uma correlacdo positiva muito
forte entre competitividade e formacéo escolar do pessoal. Neste mesmo sentido,
Prahalad e Hamel (1995) afirmam que as empresas ndo devem se apoiar no
dinheiro como combustivel para a competitividade sustentada, mas sim potencializar
a energia emocional e intelectual de cada funcionario. Coutinho e Ferraz (1994)
complementam esta idéia, afirmando que a competitividade fica prejudicada com a
auséncia de mecanismos que promovam maiores capacitacdes tecnoldgicas e
gerenciais.

Para Porter (1993), um dos determinantes da vantagem competitiva nacional
sdo os fatores de producdo, o0s recursos humanos estdo inclusos neste
determinante, porém o autor afirma que os fatores de producédo mais importantes e
gue conduzem a vantagem competitiva superior e sustentavel sdo os fatores mais

especializados e esses fatores especializados ndo séo naturais, séo criados.

2.2.2.5. Redes de empresas

Outro fator importante na competitividade sao as redes de empresas. A falta
de acesso cooperativo as informacgfes de mercado limita a competitividade na visao
de Coutinho e Ferraz (1994), muito embora a competicdo tenha sido vista como

antitese da cooperacédo, lembra Lynch (1994), mas atualmente, reconhece o mesmo
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autor, a cooperacao € uma arma no jogo da competicdo. A competicdo ndo ocorre
mais entre produtos e servicos, postula Hamel (2000), mas entre conceitos de
negoécios.

O processo de cooperacdo ndo € simples por envolver interesses por vezes
contraditorios. Sobre isto Pinto e Oliveira (2004), ressaltam que 0 processo de
formacdo de estratégias competitivas ultrapassa o0s limites classicos do
planejamento técnico-econémico e prolonga-se no espaco institucional da empresa,
assumindo carater permanente de mediacdo politica e de construcdo de arranjos de
negociacdo entre ela e seus diversos stakeholders. Essa negociacdo envolve
acomodacao, administracao de divergéncias e elaboracdo de sucessivos acordos e
convencgdes, em jogo mesclado por episodios simultaneos de conflito e cooperacao.

A cooperacdo pode servir na competitividade aumentando o nivel de
conhecimento e informacédo. Sobre isto Porter (1998) relata que os clusters afetam a
capacidade de competicdo pelo incremento da produtividade ao maior acesso a
informacg&o especializada, fornecedores comuns e pela sinalizacdo do ritmo e
direcdo da inovagdo. O mesmo autor acrescenta que a cooperacao leva a difusao
internacional das inovacfes. Concordando com esta idéia, Maital (1986) postula que
0s produtos e servicos estdo se tornando cada vez mais dependentes do
conhecimento e informagéo, e isto pode ser melhor em um ambiente cooperativo.
Empresas mais competitivas serdo aquelas que encontram meios inovadores de

cooperar até com seus rivais.

2.2.2.6. Conhecimento

O conhecimento € um fator que promove a competitividade defendida por
Doz, Santos e Williamson (2001), quando alegam que as empresas desenvolvem
um novo padrdo de vantagem competitiva descobrindo, acessando, mobilizando e
alavancando os conhecimentos de que necessitam em varias partes do mundo. O
acesso ao conhecimento foi discutido por Santos (2007), quando relata que o
acesso da populacédo a educacao se constitui num elemento importante para que se
possa dispor de um contingente de mao-de-obra com 0s requisitos essenciais para
participar do processo de producdo. Organizagcdes que convivem com o aprendizado
gerado no mundo e sdo capazes de integrar redes e promover multiplas aliancas,

geram vantagem competitiva. Complementa esta posicdo o argumento de Maital
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(1996, p.89), quando afirma que pessoas e sua capacidade de utilizar o
conhecimento € a mais importante vantagem para a competitividade. Senge (1998) é
mais enfatico, quando argumenta que a Unica vantagem competitiva sustentavel é a
capacidade da organizacdo de aprender mais rapido e melhor do que seus
concorrentes.

Pagani e Resende (2007), afirmam que, apesar de todas as fontes e
fornecedores de informacédo disponiveis na “industria da informacao”, as empresas
tém encontrado dificuldades em implementarem processos sistematizados que lhes
permitam aproveitar melhor as oportunidades e aumentar a sua competitividade na
Sociedade do Conhecimento. Nesse contexto de tecnologia e competitividade,
consolidam-se dois novos processos que podem contribuir. O primeiro desses
processos, voltado ao meio externo, € a Vigilancia ou Inteligéncia Competitiva, com
0S seus conceitos, técnicas e ferramentas baseadas fortemente em coleta,
tratamento, analise e disseminacao de informacao externa para o ambiente interno,
com o intuito de subsidiar o apoio a decisdao. O segundo processo, voltado ao meio
interno, € o de Gestdo do Conhecimento, com 0s conceitos, técnicas e ferramentas
baseadas fortemente no trabalho em equipe e em redes para potencializar o capital

intelectual.

2.2.2.7. Acao do governo

Existem muitas discussdes relacionadas ao papel do governo no
desenvolvimento regional, alguns enxergam, em uma Vvisdo um tanto quanto
centralizadora, que o governo deve intervir profundamente no processo do
desenvolvimento através de politicas de subsidios, porém, outros possuem uma
visdo de intervencdo branda por parte do governo, com uma acdo mais
descentralizada das acdes governamentais. Porém, todos concordam que politicas
governamentais, desde que bem concebidas e bem executadas, sdo fatores
indutores da competitividade em uma regido. Porter (1993) afirma que o governo
ndo pode exceder o seu papel no fortalecimento da vantagem competitiva nacional,
segundo o autor, o papel do governo neste sentido, é parcial e sua acdo deve se
limitar a potencializar os determinantes de diamante.

Baumann (1996) relata que esta acao deve construir vantagens competitivas

para o setor produtivo para o mercado nacional e internacional. O financiamento do
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setor publico, conforme Santos (2007), influencia na capacidade de investimento da
sociedade, que em dultima analise, reflete sobre a infra-estrutura econdmica e na
competitividade das empresas. A politica cambial pode influenciar na
competitividade, conforme Santos (2007), em virtude da taxa de cambio apreciada
reduzir a capacidade do produtor nacional no mercado externo, ao mesmo tempo ela
produz um efeito positivo de curto prazo sobre a inflacdo, porque contribui para
elevar a oferta interna de produtos por meio da importacdo, fazendo com que o nivel
de precos no mercado interno figue mais contido. Porém, pode ser uma armadilha,
sendo que reduz a capacidade competitiva das empresas exportadoras e, por
consequéncia, o nivel de empregos nas industrias. Este autor defende, ainda, que é
primordial a aceleragdo dos passos na direcdo da implementacédo efetiva das
parcerias publico-privadas, a0 mesmo tempo em que se promovem as reformas
necessarias para estrutura do estado e se aceleram os investimentos em educacao
e tecnologia, como forma a atingir os objetivos da sociedade como um todo em
direcdo da competitividade. Lemes Junior (2005) conclui dizendo que as politicas
econdbmicas como politica monetéria, fiscal, cambial e rendas, influenciam na
lucratividade das empresas e isto gera maior ou menor competitividade para a
industria.

Para Melo e Hansen (2007) as politicas locais devem ir além do suprimento
dos fatores de producdo (infra-estrutura, recursos humanos, recursos fisicos e
recursos de capital). As politicas devem contribuir para a formacdo e
desenvolvimento de instituicdes locais que sejam cooperadoras entre 0s agentes na

busca de solugdes coletivas.
2.2.3 Modelos de analise da competitividade
Nos estudos sobre competitividade foram desenvolvidos diversos modelos

de analise. Destaca-se, neste estudo, os modelos de Porter, Meyer-Stamer, Lanzer,

Altenburg e Coutinho e Ferraz.
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2.2.3.1 Modelo de Porter

Porter (1993) propdée um modelo competitivo, que o autor chama de
diamante, onde expde os determinantes da vantagem competitiva nacional, o
diamante € visto como um sistema (figura 4), onde o efeito de um dos determinantes
€ dependente do estado dos outros. A competitividade regional sera potencializada
na regido que conseguir maximizar os determinantes e fazer com que as acoes
ocorram de forma coordenada e sistémica.

FIGURA 4 - DIAMANTE DA VANTAGEM NACIONAL
ol
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FONTE: Porter (1993).

Cabe aqui uma breve descricdo dos determinantes para que se tenha um
melhor entendimento do modelo, ndo se pretende estudar em sua totalidade o
modelo proposto, mas sim observar a importancia dos determinantes para a
competitividade nacional:

e Condicbes de fatores: a posicdo do pais/regido nos fatores de

producdo necessarios a competicdo em determinada industria;
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e Condicbes de demanda: a natureza da demanda interna para 0s
produtos ou servigos da industria,;

e Industrias correlatas e de apoio: a presenca ou auséncia, no pais, de
indUstrias abastecedoras e indlstrias correlatas que sejam
competitivas;

e Estratégia, estrutura e rivalidade: as condi¢des que, no pais, governam
a maneira pelas quais as empresas sdo criadas, organizadas e
dirigidas, mais a natureza da rivalidade interna.

e Governo: refere-se aos regulamentos e padrdes exigidos pelo governo.
As empresas séo forcadas a buscar o enquadramento nos moldes das
politicas governamentais, que podem ocasionar alteracdes na
vantagem competitiva nacional.

e Acaso: refere-se aos acontecimentos externos a gestao das empresas,
como guerras, catastrofes, novas descobertas tecnoldgicas, mudancas

radicais na demanda do mercado.

2.2.3.2 Modelo de Altenburg

Altenburg et al., (1998) pelo GDI (German Development Institute)
apresentam modelo de andlise da competitividade sistémica que se propde a
apresentar os niveis e dimensdes da competitividade enfatizando as variaveis

econbmicas, segmentando-as nos niveis meta, macro, meso e micro:

a) meta: fatores socioculturais que definem a capacidade dos atores
sociais de articulacdo e sua habilidade na formulacdo de
estratégias e politicas em favor da comunidade local,

b) macro: estratégias e estabilidade da estrutura macroecondémica,
gue podem ser definidas pela politica fiscal, monetéria, cambial e
comercial adotada;

C) meso: estruturas que facilitam a cooperagdo entre empresas,
servem como suporte as acbes empresariais; cooperagao com
instituicbes de P&D, instituicbes financeiras, instituicbes de
formacéao e capacitacdo de mao-de-obra, e da existéncia de infra-

estrutura;
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d) micro: capacidade das empresas se manterem competitivas, com

o oferecimento de bens e servicos com qualidade, eficiéncia, alto
custo-beneficio, e que respondam com rapidez e habilidade as

mudancas do mercado.

Cunha (2003) cita outros modelos de competitividade que também aparecem

com destaque na literatura, como o modelo de competitividade sistémica de Meyer-

Stamer (figura 5) que analisa a competitividade das regiées nos niveis:

Meta: onde se analisam a disposi¢cdo dos empreendedores para a
aprendizagem, a capacidade de formulacbes estratégicas e a
coesdo social;

Macro: ambiente econbmico, politicas fiscais, cambiais e de
comercio exterior;

Meso: andlise de politicas especificas para a criacdo de
vantagem competitiva visando o desenvolvimento regional,

Micro: as atividades dentro das empresas para que se possa criar

vantagem competitiva e cooperacéao formal.
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FIGURA 5 - MODELO DE ANALISE DE COMPETITIVIDADE SISTEMICA DE MEYER-

STAMER
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FONTE: STAMER (2001)

2.2.3.3 Modelo de Lanzer

Para Lanzer et al. (1997 apud Cunha 2003) a competitividade acontece em

nivel meta, macro, meso e micro, assim como destacou o modelo de Meyer-Stamer

(2001) analisado neste estudo. O que difere s@o as caracteristicas que influenciam a

competitividade em cada nivel. No nivel meta a competitividade recebe influéncia da

motivacdo dos grupos de atores para a aprendizagem em busca de eficiéncia. Tais

grupos sao vitais para o desenvolvimento da confianca e da coopera¢ao no interior

de aglomerados industriais. No nivel macro, observa que a estabilidade nédo é

condicdo suficiente para o desenvolvimento sustentavel da competitividade e realca

a necessidade de politica cambial equilibrada, que assegure competitividade nas

exportacdes, sem desfavorecer importacées. No nivel meso, salienta a importancia

de associacbes empresariais ativas e com lideranga para promover projetos

ambiciosos e a existéncia de instituicbes de pesquisas e de promocéo, capazes de

oferecer apoio a novas tecnologias e modalidades de organizacdo que gera

competitividade. Na dimensdo micro, para que aconteca a competitividade sao

referenciados os produtos e consumidores e 0s servicos ao produtor.



61

FIGURA 6: MODELO DE ANALISE DE COMPETITIVIDADE SISTEMICA DE LANZER

Nivel Meta

®Orientagdo dos grupos de atores a aprendizagem e

eficiéncia

®*Defesa de interesses e auto-organizagdo em condigbes
mutaveis;

®Capacidade social de organizacao e integragao;

®Capacidade dos grupos de atores em interacao
estratégica.

Nivel Macro Nivel Meso

®.Congresso
Nacional;

® Governo Nacional; Em nivel central, regional e

® Instituigbes Estatais comunitério:

Nacionais;

*Governos;

® Banco Central; Diélogo e ® Associagdes, empresarios,
* Orgdos judiciais sindicatp;, organizacao . de
Articu Ia(;éo consumidores, outras

organizagdes privadas;

® Instituicbes de  pesquisa
privadas
e publicas

Nivel Micro

®. Produtores;
® Servicos ao produtor;
® Comércio;

®Consumidores.

FONTE: Cunha (2003).

2.2.3.4 Modelo de Coutinho e Ferraz

Coutinho e Ferraz (1994) acreditam que a competitividade das empresas
que operam internamente e exportam a partir das fronteiras de um pais, constitui-se
no nucleo essencial da competitividade internacional das economias. Consideram,
ainda, que as caracteristicas do sistema econdmico, como a ordenacao
macroecondémica, as infra-estruturas, o sistema politico-institucional e as
caracteristicas socioeconémicas dos mercados nacionais, influenciam na
competitividade, ou seja, a competitividade depende de fatores situados dentro e
fora das empresas, numa relacdo sistémica de interdependéncia e inter-
relacionamento.

Neste modelo de competitividade, sdo considerados fatores de sucesso

como sendo as variaveis empresariais, as variaveis estruturais e as variaveis
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sistémicas. As variaveis empresariais sao: gestdo competitiva; capacidade inovativa;
capacidade produtiva; e recursos humanos. As variaveis estruturais sao: mercado;
configuracéo da industria; e regime de incentivos e regulamentagdo da concorréncia.
E as variaveis sistémicas sdo fatores macroeconémicos: taxa de juros, oferta de
crédito, taxa de cambio; fatores politico-institucionais: tributacdo, poder de compra
do estado, esquemas de apoio ao risco tecnoldgico; fatores regulatorios: politica de
protecdo a propriedade intelectual, de protecdo ao consumidor, de defesa da
concorréncia, a legislagdo ambiental, fatores infra-estruturais: disponibilidade,
qualidade e custos dos transportes, das telecomunicacdes, da energia, e de servicos
tecnoldgicos; fatores sociais: a qualificacdo da mao-de-obra, as politicas de
educacdo e formacdo dos Recursos Humanos (RH), a politica trabalhista e de
seguridade social, o grau de exigéncia dos consumidores; fatores relacionados aos
interesses nacionais: as tendéncias do comércio internacional, os fluxos
internacionais do capital, os investimentos de risco e de tecnologia, as relacbes com
organismos multilaterais, acordos internacionais e politicas de comércio exterior e
fatores relacionados a distribuicdo espacial da producao. O relacionamento entre as

variaveis empresariais € apresentado na figura 7.

FIGURA 7: VISAO EMPRESARIAL DA COMPETITIVIDADE

Principio da gestédo Capacidade inovadora

competitiva

Competitividade

Recursos humanos Capacidade produtiva

FONTE: adaptado de Ferraz, Kupfer, Haguenauer (1997).
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2.3 DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

Nesta secdo s&o apresentados o0s conceitos e a evolugdao do
desenvolvimento regional, dimensdes de andlise e promoc¢édo do desenvolvimento,
bem como o papel das instituicbes e os facilitadores e barreiras ao desenvolvimento

regional.

2.3.1 Desenvolvimento regional

Para se obter uma conceituacdo mais clara sobre desenvolvimento regional
€ necessario, inicialmente, verificar as nomenclaturas que o termo desenvolvimento
vem adquirindo ao longo dos anos. Para Boisier (2001), tem havido muita confuséo
acerca do termo desenvolvimento, confusdo esta ocasionada pelo excesso de
terminologias utilizadas por autores ao longo dos anos.

No inicio, o conceito de desenvolvimento foi associado com crescimento e 0
PIB per capta foi o indicador utilizado para medi-lo. No final dos anos sessenta o
termo desenvolvimento ganha componentes mais subjetivos em sua mensuracéo
como o nivel de pobreza, nivel de emprego e igualdade. A partir de entdo se
percebeu a crescente subjetividade nos indicadores de medida de desenvolvimento,
como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), criado pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) nos anos setenta (BOISIER, 2001).

Foram acrescentados muitos adjetivos ao termo desenvolvimento que,
segundo Boisier (1996), sdo exagerados e até mesmo redundantes como
desenvolvimento territorial, desenvolvimento regional, desenvolvimento local,
desenvolvimento enddgeno, desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento
humano, desenvolvimento “de baixo para cima”, desenvolvimento “de cima para
baixo” além de outros. Para o autor, desenvolvimento regional

[...] consiste em um processo de mudanca estrutural localizado (em
um ambito territorial denominado regido) que se associa a um
permanente processo de progresso da propria regido, da
comunidade ou sociedade que moram nela e de cada individuo
membro de tal comunidade e habitante do territério (BOISIER, 1996,
p. 06).
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Outros autores também apresentam a sua contribuicho no auxilio a
discussdo a respeito do tema desenvolvimento regional o que vem suscitando
reflexdes de varias areas das ciéncias dando um carater interdisciplinar ao estudo
do assunto. O tema desenvolvimento regional tem se mostrado amplo para uma
definicdo apenas. Diante desta constatacdo varios autores versam sobre essa
qguestdo contribuindo para que o tema seja construido paulatinamente ao longo do
tempo.

Fauré e Hasenclever (2007) abordam a nocdo de desenvolvimento
local/regional integrando varias dimensdes como a espacial, econémica, social,
cultural e politica e que a dinamica do conjunto apresentado pode produzir uma
prosperidade sdlida e sustentavel, que ndo se resume apenas a indicadores
econdmicos na avaliagdo do desenvolvimento da localidade. Os autores ainda
complementam que desenvolvimento local € o encontro de potencialidades
localizadas, até entdo ndo exploradas com a iniciativa pro ativa de atores publicos e
privados, locais e regionais em favor da atencdo a melhoria da competitividade
empresarial e da localidade.

Hasenclever e Zissimos (2006) afirmam que o desenvolvimento local vem
sendo estudado por varios autores com diferentes formas de analise e utilizacdo de
termos e definicbes que se diferenciam, alguns evocam termos dos modelos de
distritos industriais, outros dos modelos de clusters, outros citam o0s sistemas
produtivos localizados, outros ainda os arranjos produtivos e inovativos locais.
Porém, segundo as autoras, essa variedade de termos e definicbes demonstra a
dificuldade para se definir o que esta sendo estudado de fato.

Para Pereira (2007), existem elementos intangiveis importantes na
explicacdo do desenvolvimento local/regional que devem ser valorizados em uma
analise mais completa e sistémica a respeito do assunto, para o autor as variaveis
econbmicas sao incompletas para a analise se utilizadas isoladamente. Essa
abordagem holistica do tema é que produz uma analise tebrica e préatica mais
profunda.

O quadro 3, que apresenta teorias e estratégias de crescimento e

desenvolvimento regional, € apresentado por Andrade (2007, p.185).
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QUADRO 3: TEORIAS DO CRESCIMENTO REGIONAL

Periodo Teorias Estratégias Medidas e agbes (exemplos)
Anos - Teoria das - Acelerar o processo |- Melhorar a dotacdo de
Cinguenta | fases de de crescimento | infra-estruturas fisicas.

crescimento. regional. - Atrair capitais e
- Teoria do - Prioridade a | investimentos do resto do
crescimento industria. mundo.
equilibrado. - Ampliar a base de |- Localizar nas regibes
- Teoria da base | exportacdo regional. | grandes empresas publicas.
de exportacao. - Aproveitar ao |- Analisar e apoiar o
- Multiplicador I1-O. | méaximo os efeitos | aproveitamento dos efeitos
-Teorias multiplicadores locais | produtivos na construcao e
neoclassicas de servicos locais.
crescimento
Anos -Teorias - Mobilidade inter- | - Incentivo a mobilidade de
Sessenta | NeoKeynesianas. | regional dos fatores. | mao-de-obra.

- Teorias do
crescimento
cumulativo.

- Teorias dos
polos de

crescimento.

- Prioridade  aos
mecanismos de
mercado.

- Correcao das
imperfeicdes de

mercado.

- Compensacao das
desvantagens das
regioes pobres.

de

crescimento  através

-  Criar focos

de industrias chave e

uma maior
concentracao de
industrias.

- Incentivo ao capital para
superar a falta de atracao
das regides desenvolvidas.

- Corrigir/equilibrar as
imperfeicbes de mercado
laboral.

- Incentivos ao investimento
nas areas mais atrasadas.

- Investimento do setor
publico.

- Dotagao de infra-estruturas
e servicos coletivos nas
regides pobres.

- Localizacdo de grandes
complexos industriais em
zonas atrasadas, em setores

chave.
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Anos Desenvolvimento | - Aproveitar e - Apoio as iniciativas
Setenta enddgeno. explorar o préprio | empresariais locais.
potencial de - Incentivos a
Desenvolvimento | crescimento. criacdo local de novas
desde baixo. - Descentralizar a | empresas.
politica regional.
Politicas locais.
Anos - Teorias sobre a|- Vinculagao de|- Difuséo de novas
Oitenta difusao e | desenvolvimento tecnologias.
inovacao local/regional com a|- Apoio a introducdo/difusdo
tecnologica. difuséo tecnoldgica. de novas tecnologias.

- Teorias sobre os | - Selecéo de|- Concentracdo de esforcos

entornos prioridades tecnoldgicos.

inovadores. tecnologicas. - Desenvolvimento de infra-
- Reforcar 0s | estrutura de comunicagdes
elementos - Vincular o desenvolvimento
favorecedores da|tecnoldgico com as
inovacgao e da | capacidades e
formacéo de redes. potencialidades locais.

FONTE: elaborado por Roura (1995 apud ANDRADE, 2007, p.85).
O quadro mostra as principais vertentes teoricas a respeito do

desenvolvimento regional dos anos 50 até os anos 80. Porém, em analises mais
recentes, € possivel verificar o surgimento de outras teorias bastante difundidas.
Dentre estas, destaca-se: a construcdo de vantagens competitivas em ambito
localizado - Porter (1990); Capital social - Putnam (1993) e Clusters e APL'S
(arranjos produtivos locais) com Eficiéncia Coletiva - Schmitz (1997) e Porter (1998),
que sao citadas por Brandao (2007), onde o autor faz uma andlise das estratégias
de desenvolvimento regional.

A competitividade em nivel nacional, segundo Porter (1993), caracterizada
pela produtividade nas industrias é o explicativo do desenvolvimento local, regional e
nacional, mas para que se tenha a explicacdo do desenvolvimento é preciso estudar
os determinantes da produtividade que conduzam ao crescimento e ao

desenvolvimento nacional.
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Outro modelo conceitual muito utilizado por varios autores, principalmente no
inicio do século XXI, é o conceito de desenvolvimento regional sustentavel, que Cruz
et.al (2007), utiliza em seu estudo sobre o impacto da incorporacdo do conceito de
sustentabilidade nas estratégias das empresas, 0s autores abordam quatro
elementos considerados fundamentais na discussdo de estratégia empresarial e
desenvolvimento sustentavel: governanca empresarial, stakeholders, ética
empresarial e aprendizagem organizacional.

A face multidimensional na andlise do desenvolvimento sustentavel mostra
uma caracteristica fundamental deste modelo de desenvolvimento que € a analise
de varias dimensdes de forma conjunta em favor de um processo de
desenvolvimento sustentavel. A Comissdo Brundtland (Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento - UNCED), criada pelas Na¢cdes Unidas em 1987,
considera o Desenvolvimento Sustentavel do pais como o conceito que permitiria a
satisfacdo das necessidades atuais da sociedade sem comprometer a possibilidade
de atendimento as geracgdes futuras.

Para Boisier (1996) o desenvolvimento regional é um processo em curso
com trés cenarios interdependentes: um cenario contextual, um cenario estratégico e
um novo cenario politico. O cenario contextual é fruto da interacdo de dois
processos, que segundo Boisier (1996), estdo presentes em todos os paises: a
globalizacdo, ou processo de abertura externa e a descentralizacdo, que € o
processo de abertura interna.

JA o cenario estratégico € representado pela interseccdo entre novas
modalidades de configuracao territorial e novas modalidades de gestdo regional.
Para vencer no contexto estratégico competitivo é preciso que a regido tenha
algumas caracteristicas que conduzam a competitividade como: velocidade,
flexibilidade, maleabilidade, cultura, resiliéncia e complexidade sistémica. O cenario
politico, por sua vez, se constitui a partir de dois processos: a modernizagdo do
Estado (do ponto de vista territorial) e as novas fun¢des dos governos territoriais.

O desenvolvimento, segundo Boisier (1996) ocorrera em decorréncia da
interacdo entre os elementos constitutivos de um territério organizado que séo: 0s
atores, as instituicdes, a cultura, os procedimentos, 0S recursos e 0s entornos. SO

assim sera possivel obter um projeto politico regional claro.
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Apesar das varias definicbes propostas a respeito do desenvolvimento
regional, pode-se observar uma complementaridade entre as mesmas e que limitar o

assunto a uma definicdo apenas seria limitar a amplitude de um assunto tao vasto.

2.3.2 Dimensobes de andlise do desenvolvimento regional

O estudo do desenvolvimento regional, ao longo dos anos, ganhou outras
dimensdes de analise, além da econémica e da financeira. Varios estudos como o0s
de Pereira (2007), Melo e Hansen (2007), Boisier (2001) e Vazquez Barquero (2001)
apontam para uma analise mais profunda, com aspectos cada vez mais intangiveis
evitando a simplificagdo das dimensdes analisada o que provoca uma leitura
incompleta do assunto.

Vazquez Barquero (2001), em um estudo a respeito do desenvolvimento
enddgeno, mostra que a dimensao econémica de analise € importante, porém ela é
resultante de outras dimensdes e determinantes como a difusédo das inovacobes e
conhecimentos, a organizacao flexivel da producédo, o desenvolvimento urbano das
localizacOes e a densidade do tecido institucional e que esses determinantes devem
ser desenvolvidos de forma sinérgica.

Em outro estudo, também relacionado ao desenvolvimento regional
enddégeno, Vazquez Barquero (1988) identifica duas dimensdes de andlise, a
primeira denominada econémica e a segunda a dimensao socio-cultural, onde os
determinantes do desenvolvimento sdo os valores e as instituicdes locais.

Um modelo de andlise de clusters que mede o impacto de clusters de
turismo para o desenvolvimento regional, proposto por Cunha e Cunha (2005)
apresenta dimensdes de analise como a sustentabilidade e a competitividade que,
segundo os autores, surge como uma proposta metodolégica aos métodos de
analise ja existentes.

Na dimensédo social de andlise destaca-se o trabalho de Putnam (1993)
relacionado ao capital social, que é visto como o0 conjunto de relagbes, normas,
comportamentos e valores que em maiores graus de intensidade em uma regiao
produzem acdes colaborativas resultando em desenvolvimento ndo s6 econdmico,
mas também social para toda a comunidade desta regiéo.

Corroborando a idéia de Putnam relacionada ao capital social, o trabalho de

Candido (2007) que relata experiéncias de desenvolvimento local na Paraiba,
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conclui que em localidades que possuiam maior intensidade de capital social, as
acOes de desenvolvimento tiveram uma melhor aceitacdo e, consequentemente,
melhores resultados praticos.

O trabalho de Feitosa (2007) enfatiza a dimensédo tecnolégica e social na
analise do desenvolvimento, segundo o autor, inovacdo conhecimento e
aprendizagem interativa sdo fundamentais para o desenvolvimento regional.

As dimensdes educacionais e tecnoldgicas foram utilizadas por Suzigan,
Garcia e Furtado (2007) em um estudo que utilizava essas dimensdes como
indicadores de capacitacbes locais de sistemas locais de producéo (SLP’S), os
autores atribuiram a essas dimensfes o0 apoio as empresas de uma localidade a
criagdo de capacidades de inovagéo.

Também relacionado & dimenséo educacional, o trabalho de Melo e Hansen
(2007), que investigou o desenvolvimento do arranjo produtivo de confeccdes de
Tobias Barreto-Sergipe, mostrou que “[...] a escolaridade da forca de trabalho na
atividade de confeccdo do arranjo produtivo de Tobias Barreto € muito reduzida,
constituindo-se uma das principais dificuldades para a incorporacdo de métodos
produtivos e gerenciais mais modernos”

Pode-se observar, em analise aos trabalhos apresentados, a preocupacao
com o estudo do desenvolvimento regional abrangendo todas as dimensfes de
andlise, e que a auséncia desta visdo multidimensional relacionada ao tema

apresenta-se de forma incompleta e inconsistente.

2.3.3 Promocao do desenvolvimento regional

A promocao do desenvolvimento regional, segundo Fauré e Hasenclever
(2007), depende em sua execucdo, da acdo coordenada dos atores. Questdes
como: quais 0s recursos utilizados pelos atores? Quais sdo as modalidades de
coordenacao entre eles? E finalmente, porque atribuir a acao territorial ou local uma
natureza particular que deveria ser valorizada? Devem ser realizadas para que se
verifique o processo de construcdo do desenvolvimento.

Para Porter (1993), a promoc¢ao do desenvolvimento nacional/regional esta
intimamente ligada ao éxito de setores industriais determinados. Para que se
operacionalize o desenvolvimento € preciso potencializar um sistema que o autor

chama de “diamante” e que possui quatro determinantes: Condi¢cdes de fatores,
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condicbes de demanda, industrias correlatas e de apoio e estratégia, estrutura e
rivalidade das empresas.

De Luca (2001) apresenta em seu trabalho um quadro contendo os modelos
de desenvolvimento regional na América Latina desde a década de 1940 até o inicio
dos anos 2000, como segue.

QUADRO 4 — MODELOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL NA AMERICA LATINA

Modelo Epoca Objetivos

Desenvolvimeno integrado de= Bacias 40 Solucionzr o problema do desemprego
hidrograficas

Desenvolvimeno de pdlos 55 Cobertura nacional de regides  com
administracdo e infra-estrutura

Desenvolvimenio rural integrado fil Integrar o planejameno nacional, rzgional e
local na ragido

MNeoclassico T0-80 Deixar as forgas do mercado atuar em cads
regido descobrr sua vocacidc produtiva

Farticipativo 0090 articipagdo da populagdo nes deciades

Modclo regional susicntavel 00 00 Int{:gr_ar fatores  ambicntas ¢ crescimento
economico

FONTE: De Luca (2001).

Um modelo de desenvolvimento chamado de desenvolvimento endégeno é
apresentado por Filho (2001). O autor afirma que o modelo enddgeno € alternativo,
construido “de baixo para cima”, ou seja, que parte das potencialidades
socioecondmicas do local, se contrapondo ao modelo de desenvolvimento “de cima
para baixo”, que conta com grande intervencdo do Estado chamado de modelo de
desenvolvimento exdgeno.

Este modelo de desenvolvimento apresenta-se como uma alternativa. O
autor comenta o novo papel do Estado na promocdo desse modelo de
desenvolvimento, que se configura através de acfGes mais descentralizadas na
promocao do desenvolvimento.

Dentro do modelo de desenvolvimento enddgeno, algumas estratégias
destacam-se na consecucdo dos objetivos. O trabalho de Filho (2001, p.272-277)
cita trés dessas estratégias:

e Distrito Industrial: Sindbnimo de sistema produtivo local, empresas
envolvidas na producdo de um produto homogéneo, grande parte das

empresas envolvidas é de pequeno ou de muito pequeno porte;
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e Milieu Innovateur (Ambiente Inovador): Em relagéo ao distrito industrial,
possui uma particularidade, confere as inovagdes tecnoldgicas o papel
principal;

e Cluster: De origem anglo-saxdnica, € uma sintese das estratégias
anteriores, a idéia central da estratégia de clusters é a formacdo de
uma industria-chave em uma determinada regido, tornar essa inddstria
competitiva no seu mercado e fazer dessa industria o elemento
impulsionador do desenvolvimento regional. Essa estratégia esta
intimamente ligada ao “diamante” de Porter.

Existe uma grande diversidade de modelos de desenvolvimento regional que
abrange varias abordagens, essa diversidade provém, provavelmente, da
complexidade que o tema sugere, ndo existe a possibilidade de solucdes simplistas
para um tema que demanda uma complexidade tdo grande.

Porém, corre-se o risco de uma dispersdo na tentativa de solucdo das
questdes que abranjam o problema, Boisier (1999) destaca que em cinqlienta anos
de politicas publicas em favor do desenvolvimento na América Latina, pouco se foi
realizado em termos praticos, produzindo apenas, uma infinidade de estudos
académicos. Para o autor esta dificuldade esta relacionada a falta de sincronia
existente entre a teoria e a pratica nas intervencdes do processo de
desenvolvimento e atribui esta falta de sincronismo a quatro aspectos
interdependentes: metodoldgicos, epistemoldgicos, de praxis e ideoldgicos.

Nota-se uma gama imensa de acOes e modelos de promocdo de
desenvolvimento regional proposta para varias localidades e até mesmo paises,
observa-se também que neste tema ndo existe modelo certo ou modelo de
desenvolvimento errado, mas cada modelo, cada estratégia deve ser adaptado as
caracteristicas e peculiaridades regionais, abrangendo as dimensfes que conduzam

ao desenvolvimento social, econdmico e cultural.

2.3.4 O papel das instituicdes no desenvolvimento regional

E cada vez maior a necessidade de acéo integrada por parte das instituicdes
locais em favor do desenvolvimento regional. Isso parte do modelo ou estratégia de
desenvolvimento chamado enddgeno, que se traduz na potencializacdo de
caracteristicas de uma determinada localidade, que conduzam essa localidade e as
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empresas localizadas a uma vantagem competitiva superior. Essa potencializacao,
na maioria das vezes, decorre de a¢des e politicas publicas articuladas.

A endogeneidade do desenvolvimento regional pode ser entendida como um
fenbmeno que se apresenta através de quatro planos interdependentes: plano
politico, plano econémico, plano cientifico e tecnoldgico e plano cultural. Isso
demonstra o carater sinérgico que deve haver entre instituicbes e atores para que o
desenvolvimento regional aconteca de forma sustentavel (BOISIER, 2001).

O estudo de Suzigan, Garcia e Furtado (2007) afirma que as politicas locais
de desenvolvimento devem permitir aos agentes locais (firmas, empresarios,
trabalhadores, governos, instituicbes e a sociedade) condi¢cdes para a mobilizacéo
no sentido de promocgé&o do desenvolvimento.

Vazquez Barquero (2001) elenca como um dos determinantes do
desenvolvimento regional endégeno a densidade do tecido institucional. O autor
afirma que quando as empresas estdo integradas em territérios que possuem
densas relagcbes entre empresas, institutos de formacao e pesquisas, associagdes
comerciais e sindicatos e governos locais podem utilizar-se de forma mais eficiente
dos recursos disponiveis para melhorar sua competitividade.

O papel do Estado na promocdo do desenvolvimento regional é algo que
vem sendo discutido ao longo do tempo, existem diversas linhas de pensamento,
algumas sugerem uma intervencdo maior por parte do Estado, outra linha, mais
predominante atualmente, questiona a posicdo anterior e prega uma
descentralizacdo maior das acdes e politicas publicas.

Filho (2001) apresenta alguns argumentos favoraveis a descentralizacdo da
acado publica

(i) proximidade e informacdo: os governos locais estdo mais
proximos de produtores e consumidores, por isso sao melhores
informados a respeito das suas necessidades e caréncias; (i)
experimentacdo variada e simultinea: as experiéncias locais séo
diversas, o que auxilia no destague de métodos superiores de oferta
do servigo publico; (iii)) o elemento relacionado ao tamanho: quanto
menor o aparelho estatal, melhores séo os resultados na alocagéo de
recursos e eficiéncia na utilizacdo dos mesmos (FILHO, 2001, p.
269).
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Corroborando com a linha de pensamento de acdes e politicas publicas
descentralizadas, Porter (1993) afirma que o papel do governo no fortalecimento da
vantagem competitiva nacional é apenas parcial e que o exagero de intervencao
governamental através de subsidios indiscriminados, por exemplo, criara uma rede
de empresas dependentes, atrasadas e malsucedidas.

O papel de institutos de pesquisas, universidades e escolas técnicas
também € destacado na promocdo do desenvolvimento regional. A existéncia
dessas instituicbes na regiao torna-se preponderante no poder de atracdo que essa
regido tera sobre as empresas que pretendam instalar-se na localidade, além disso,
essas instituicbes sao fontes de recursos humanos mais capacitados, treinados, o
gue conseqlentemente gerara vantagem competitiva para a localidade e para as
empresas da localidade.

As empresas possuem um papel em favor do desenvolvimento regional que,
segundo Porter (1993), reside na criacdo e manutencdo de vantagens competitivas,
da percepcdo e descoberta de novas maneiras de competir em uma industria
determinada e na conducdo dessas inovacdes ao mercado. Para Porter empresas
competitivas e inovadoras localizadas em industrias de ponta, € fator chave na
promocao do desenvolvimento de uma determinada regido e até mesmo de um pais.

Outras instituicbes como sindicatos, associagbes comerciais e demais
organizagOes que promovam o0 desenvolvimento devem agir em todas as etapas do
processo, desde o planejamento até o controle das acdes e agir de forma

sincronizada com as politicas publicas para a localidade em que estéo instaladas.

2.3.5 Facilitadores e barreiras ao desenvolvimento regional

A existéncia de fatores e barreiras ao desenvolvimento organizacional
consta em varios estudos relacionados ao tema desenvolvimento regional. Boisier
(1999) demonstra que a existéncia, articulagdo e manejo de seis elementos: atores,
instituicbes, cultura, procedimentos, recursos e entorno, S&80 aspectos
preponderantes para o desenvolvimento de um territério, sendo um dos grandes
facilitadores do processo.

Serra e Paula (2007) destacam a cooperac¢do, capacidade de dialogo entre
diversos atores sociais, como um fator determinante na capacidade local de

competicao.
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A globalizacdo politica e econémica aparece em varios trabalhos Filho
(2001), Boisier (1996) e Vazquez Barquero (2001) como um fator indutor do
desenvolvimento regional, através das introdugfes de inovacdes em sistemas de
transportes e comunicagoes, fortalecimento das cidades e regides, flexibilizacdo e a
descentralizacéo dentro e fora das organizacdes.

Os elementos intangiveis, presentes no trabalho de Pereira (2007): capital
social, cooperacao, capital humano e aprendizagem funcionam como facilitadores do
desenvolvimento em uma regido, porém a auséncia desses elementos pode
representar barreiras ao desenvolvimento. Kliksberg (2002) afirma que sem o
desenvolvimento social ndo existe desenvolvimento econdmico satisfatorio e que o
capital social e a cultura sdo uns dos componentes chaves dessa interacéo.

Para Morales (2002), politicas locais que focam o melhoramento da infra-
estrutura de transporte, comunicagcdes, e melhoramento da mao-de-obra nédo sao
suficientes para acionar o processo de desenvolvimento local. A facilitagdo do
desenvolvimento requer também o destaque das instituicbes e agentes locais,
implicitas ou explicitas.

Dois pontos a serem destacados como barreiras ao desenvolvimento,
principalmente no caso brasileiro, € a informalidade das atividades e a baixa
expectativa de vida das micro e pequenas empresas. Esses aspectos ocasionam a
perda de arrecadacao tributdria e queda na capacidade de desenvolvimento
endogeno. Fauré e Hasenclever (2007). Essa informalidade é atribuida pelos
autores a fontes bem conhecidas:

e A abertura econbmica, que levou as empresas a reducdes drasticas de
custos e demissdes, que favorecem trabalhos temporarios e informais;

e Empresas menores ndo tém como resistir a crise e refugiam-se na
informalidade;

e O peso da burocracia e impostos existentes, conduzem as empresas a
informalidade;

e A pobreza como problema recorrente da sociedade brasileira;

e Enorme defasagem entre oferta de trabalho e o nivel da populacdo
ocupada.

Os mesmos autores citam experiéncias utilizadas empiricamente com

sucesso como facilitadoras do desenvolvimento regional no Brasil:
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e Experiéncias baseadas nas caracteristicas da sociedade local;

e Experiéncias a partir dos pequenos empresarios;

e Experiéncias a partir de grandes empresas;

e Experiéncias com envolvimento forte das municipalidades;

e Experiéncias com envolvimento estadual,

e Experiéncias com engajamento principal de o6rgdos técnicos e/ou
profissionais.

Percebe-se uma ampla gama de fatores facilitadores do desenvolvimento
regional, porém, € preciso que se analisem as peculiaridades e potencialidades
regionais para que se definam acdes bem sucedidas e sob medida para a regido em
questéao.

Cunha (2007) apresenta um modelo completo elaborado com base no
Diamante de Porter e nos conceitos de competitividade sistémica e sustentavel, a

figura 8 esquematiza o modelo.
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FIGURA 8: MODELO DE PESQUISA
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FONTE: Cunha (2007) / anota¢8es de aula da Disciplina de Gestdo da Tecnologia do Mestrado em

Administracdo da Universidade Federal do Parana — 2007.

Este modelo adaptado foi utilizado, na presente pesquisa, para avaliar a

competitividade do setor metal mecanico.
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3. METODOLOGIA

O presente capitulo especifica a metodologia que foi adotada na
investigacdo do problema de pesquisa e dos objetivos propostos no primeiro
capitulo. Com este proposito, sdo apresentados o0s aspectos relativos a
especificacdo do problema, as questdes de pesquisa, além do modelo utilizado no
desenvolvimento da mesma. Sao apresentadas, ainda, as variaveis e suas
definicbes constitutiva e operacional, o design e o delineamento da pesquisa, a
forma de coleta e o tratamento dos dados, bem como as limitagcbes da pesquisa.

Finalizando, é apresentado um quadro resumo da metodologia utilizada.

3.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A partir do problema de pesquisa proposto e dos conhecimentos teoricos e
empiricos apresentados nos capitulos anteriores € possivel delinear a presente
pesquisa através do referencial metodolégico apresentado.

3.1.1 Questdes de Pesquisa

Partindo do pressuposto de que a competitividade e o crescimento das
indUstrias do setor metal mecéanico da regido colaboram no desenvolvimento da
regido norte do estado do Parana, o estudo baseou-se no seguinte problema de
pesquisa: Quais as condi¢cdes necessarias para as industrias do setor metal-
mecanico desenvolverem-se competitivamente nas micro-regides de Assai e
Cornélio Procépio, norte do estado do Parana?

Considerando o problema de pesquisa, elencou-se outros questionamentos
no sentido de orientar o presente estudo:

(1) Que tipo de estratégia competitiva utilizam as empresas do setor
metal mecanico na regiao?

(2) Quais as vantagens locacionais mais relevantes para a industria
metal-mecéanica na regiao?

(3) Quais as vantagens locacionais relevantes para a industria metal-

mecanica existentes na regiao?
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(4) Quais acdes devem ser tomadas pelas instituicbes publicas (nas
trés esferas de governo) para estimular o desenvolvimento competitivo da industria
metal-mecéanica na regiao?

(5) Quais acOes devem ser tomadas pelas instituicdes privadas para
estimular o desenvolvimento competitivo da industria metal-mecéanica na regiao?

(6) Quais acbes devem ser tomadas pelas entidades associativas
para estimular o desenvolvimento competitivo da industria metal-mecanica na

regiao?

3.1.2 Apresentacdo das variaveis

As variaveis, dependendo do tipo de relacdo que expressam, podem ser,
segundo Koéche (1997), independentes, dependentes e moderadoras. A variavel
independente é aquela que é fator determinante para que ocorra um resultado. A
variavel dependente é aquele fator ou propriedade que € efeito, resultado,
consequéncia ou resposta de algo que foi estimulado. A varidvel moderadora é
aquele fator ou propriedade que também €& causa, condicdo, estimulo ou
determinante para que ocorra determinado efeito, porém situa-se a um nivel
secundario, de menor importancia que a variavel independente. Nesse estudo a
variavel dependente € a competitividade da industria, a variavel moderadora € a
estratégia competitiva da industria e as variaveis independentes sdo as vantagens

locacionais: fatores, demanda, instituicdes de apoio e governo.



FIGURA 9 — MODELO DE ANALISE
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FONTE: Elaborado pelo autor (2008).

3.1.3 Definicdo Constitutiva (DC) e Operacional (DO) das variaveis

79

Este tOpico apresenta as defini¢cdes cientificas da pesquisa, que embasaram

a investigagédo realizada a partir dos termos conceituados. Assim, apresenta-se

como foram utilizados na pesquisa 0os conceitos de competitividade da industria,

estratégias competitivas, vantagens locacionais de fatores, vantagens locacionais de

demanda, vantagens locacionais de industrias de apoio, estratégia, estrutura e

rivalidade da industria e governo.

3.1.3.1 Variavel: competitividade da industria

DC: Para Porter (1999), a competitividade é uma resultante da combinacéo

de informacéo, conhecimento, tecnologia, organizacdo, cooperacao e coordenacao.

Esta combinacdo resulta em qualidade, produtividade e produtos competitivos

internacionalmente.
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DO: A variavel sera operacionalizada através de dados qualitativos e
guantitativos e medida através das seguintes categorias de analise de acordo com
0s objetivos estratégicos previstos e os realizados pelas empresas:

a) Faturamento em 2007.

b) Participacdo no Mercado.

c) Rentabilidade

d) Investimentos em novos produtos.

e) Estratégias comerciais adotadas.

3.1.3.2 Variavel: estratégias competitivas

DC: As estratégias competitivas genéricas podem ser de trés tipos: lideranca
em custo, diferenciacdo e enfoque. A lideranca em custo consiste em se posicionar
no mercado através de custos mais baixos que a concorréncia. A diferenciacao
consiste em diferenciar o produto ou servico oferecido pela empresa, criando algo
que seja considerado Unico no ambito de toda a industria. A estratégia de enfoque
trata de enfocar um determinado grupo comprador, um segmento da linha de
produtos, ou um mercado geografico, visa atender muito bem um alvo determinado,
podendo satisfazer melhor as suas necessidades com diferenciacdo ou custos mais
baixos, ou ambos, diferentemente dos concorrentes que tenham enfoque mais
amplo (PORTER, 1986).

DO: Foi operacionalizada por meio de entrevista junto aos dirigentes das
empresas em estudo, elaborado com base nos seguintes topicos:

e Principal produto da empresa;

e Participacdo do produto no faturamento total;

e Preco do produto no mercado em relagéo aos concorrentes;

e Tempo de vida do produto no mercado;

e Quantidade de atualizacdes ou modificacdes realizadas no
produto e tempo da Ultima atualiza¢ao;

e Mercado de atuacdo do produto: interno e externo (se
houver);

e Existéncia de P & D na empresa;

e Lay out de producao
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e CertificacOes

e Politicas de qualidade e Ambiental

3.1.3.3 Variavel: vantagens locacionais

DC: Para Porter (1993), uma empresa podera ser mais ou menos
competitiva se instalada em regides que disponibilizem qualitativa ou
quantitativamente fatores relativos a demanda, recursos de producdo, industrias
correlatas e de apoio e acdes do governo.

DO: Foi operacionalizada através da verificacdo da disponibilidade na
regido de forma qualitativa e quantitativa, dos fatores mais relevantes para tornar o
negdcio mais competitivo. Foi realizada entrevista com os dirigentes para identificar

esses fatores.

3.1.3.3.1 Vantagens locacionais de fatores

DC: Séo os fatores que influenciam e viabilizam a instalacdo de industrias
num determinado lugar. Para Porter (1993) condicdo de fatores locacionais sao 0s
recursos necessarios para que se possa competir em qualquer industria. Esses
fatores sdo agrupados em categorias amplas: Recursos humanos, recursos fisicos,
recursos de conhecimentos, recursos de capital e infra-estrutura.

DO:

a) Recursos humanos: A variavel foi medida através da obtencédo de
dados qualitativos e quantitativos pelas seguintes categorias de
andlise: quantidade, a qualidade e custos do pessoal. Os dados
foram coletados através de entrevista semi — estruturada
direcionadas a dirigentes de empresas do setor metal mecanico.

b) Recursos fisicos: A variavel foi medida através da obtencdo de dados
gualitativos e quantitativo pelas seguintes categorias de analise: a
abundancia, qualidade, acessibilidade e custos desses recursos. Os
dados foram coletados por entrevistas semi — estruturadas aplicadas
a dirigentes de empresas do setor metal mecanico.

c) Recursos de conhecimento: A variavel foi medida através da coleta
de dados qualitativos e quantitativos procurando identificar e medir a
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variavel pelas seguintes categorias de analise: os conhecimentos
técnicos e de mercado presentes nas universidades, escolas
técnicas, institutos de pesquisa e associa¢cdes comerciais e sindicais
da regido. Os dados foram coletados por entrevistas semi —
estruturadas aplicadas a dirigentes das empresas do setor metal
mecanico e instituicdes de pesquisa e educacao presentes na regiao.

d) Recursos de capital: A varidvel foi medida através da obtencdo de
dados qualitativos e quantitativos pelas seguintes categorias de
analise: capital disponivel para investimentos e o custo do capital
disponivel para o financiamento das empresas no setor. Os dados
foram coletados por entrevistas semi — estruturadas aplicadas a
dirigentes de empresas do setor metal mecanico da regido e
dirigentes de instituicbes fomentadoras de recursos financeiros para
o setor.

e) Infra — estrutura: Foram observadas, para a pesquisa, as seguintes
categorias de analise: o tipo de infra — estrutura presente na regido e
a qualidade da infra — estrutura existente que conduza a inddstria a
vantagem competitiva. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas semi — estruturadas aplicadas a dirigentes de empresas
do setor metal mecanico e instituicbes publicas localizadas na regido.

3.1.3.3.2 Vantagens locacionais de demanda

DC: As vantagens locacionais de demanda referem-se a composicédo e a
natureza do mercado interno. De acordo com Porter (1993), as condicbes de
demanda determinam o rumo e o carater da melhoria e inovacdo pelas empresas do
pais. Alguns aspectos sado abordados pelo autor como a composi¢do da demanda
interna, o tamanho da demanda e padrdes de crescimento e internacionalizacao da
demanda interna.

DO: Foi medida pela obtencdo de informacdes referentes a demanda
interna da industria metal mecanica sendo utilizadas as seguintes categorias de
andlise: qualidade, estrutura, tamanho, padrbes de crescimento. Os dados foram
coletados através de levantamento de estudos ja realizados no setor e documentos

oficiais de entidades governamentais.
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3.1.3.3.3 Vantagens locacionais de industrias de apoio

DC: Fornecedores internos dotados de competitividade internacional criam
vantagens para os setores a quem se destinam seus produtos (PORTER, 1999). As
vantagens locacionais que podem advir da presenca de industrias de apoio
competitivas sdo varias como: a obtencédo de insumos com maior eficacia de custos,
de uma maneira rapida, eficiente e preferencial e a estreita relacao de trabalho que
proporciona informacgdes e intercambio técnico de qualidade (PORTER, 1993).

DO: As informagdes foram obtidas de forma qualitativa e quantitativa, sendo
medidas pelas seguintes categorias de analise: a disponibilidade, quantidade e
qualidade das empresas de apoio que fornecem insumos para a industria metal
mecéanica, Os dados foram coletados através de entrevistas semi-estruturadas
aplicadas aos dirigentes de empresas do setor metal mecanico e levantamentos em

instituicées de apoio.

3.1.3.3.4 Vantagens locacionais institucionais

DC: Para Porter (1993) o papel principal do governo na vantagem
competitiva nacional reside em influenciar positivamente os quatro determinantes da
vantagem competitiva.

DO: A variavel foi medida pela coleta de dados qualitativos e quantitativos
em que se procurou detectar as acbes realizadas por instituicdes publicas e
associativas que influenciam nas vantagens locacionais de fatores, vantagens
locacionais de industrias de apoio e vantagens locacionais de demanda. Os dados
foram coletados por entrevistas semi — estruturadas com dirigentes de empresas do

setor metal mecanico e dirigentes das instituicdes publicas e associativas.

3.1.3.3.5 Acdes de Apoio recomendadas ao Setor Pablico

DC: Acdes recomendadas aos setores publicos municipal, estadual e

Federal que estimulem o desenvolvimento do setor metal mecanico na regiao.
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DO: A variavel foi operacionalizada através de entrevistas com o0s
secretarios municipais de industria e comércio, consulta realizada nos dados

secundarios pesquisados.

3.1.3.3.6 Acdes de Apoio recomendadas ao Setor Privado

DC: Acgbes recomendadas as empresas, sindicatos e associagfes que
estimulem o desenvolvimento do setor metal mecanico na regio.

DO: A variavel foi operacionalizada através de entrevistas com os dirigentes
de empresas, sindicatos e associacdes de classe do setor bem como consulta

realizada nos dados secundarios pesquisados.

3.2 DELINEAMENTO E DESIGN DA PESQUISA

Esta pesquisa se utilizou do levantamento para descrever a incidéncia de
determinados fendmenos e pesquisa de campo no ambiente social real. O
levantamento se caracteriza pela interrogacdo direta das pessoas cujo
comportamento pretende-se conhecer.

A pesquisa baseou-se na légica de investigacdo exploratorio-descritiva, que
se utilizou de métodos qualitativos e quantitativos (métodos mistos, multimétodos e
triangulacéo) no levantamento e analises das evidéncias.

Uma das estratégias de pesquisa mais utilizada nos métodos mistos de
pesquisa € a estratégia de triangulagcdo concomitante, onde a coleta dos dados
qualitativos e quantitativos € realizada de forma simultadnea, ocorrendo a integracao
dos dados na fase de interpretacdo. A estratégia proposta utiliza os métodos
qualitativos e quantitativos, visando a eliminacéo dos pontos fracos de cada método
e potencializando os pontos fortes.

O ambito de andlise deste trabalho € a micro-regido Assai e de Cornélio
Procopio, norte do estado do Parana, participantes da base territorial do Sindicato
das Industrias Metal mecanicas da regido de Londrina. As unidades de analise sao
as empresas e instituicdes participantes do setor da regido especificada.
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3.3 DELIMITACAO DA PESQUISA

Nesta se¢do sao apresentados a populacdo utilizada para a realizacdo da
pesquisa, além da fonte e coleta de dados.

3.3.1 Populacao

O setor metal mecéanico da regido norte do Parana conta, atualmente, com
aproximadamente 700 empresas, distribuidas em 89 municipios que formam a base
territorial do SINDIMETAL-Londrina. A populacdo utilizada para a pesquisa de
campo foram as principais industrias do setor nas microrregides de Assai e de
Cornélio Procépio, consideradas de pequeno e médio porte pelo critério de nimero
de empregados, localizadas nos referidos municipios. A escolha das empresas foi
feita considerando a relevancia social e econémica das mesmas.

Foram selecionadas para este estudo as 6 maiores empresas do setor nas
microrregides de Assai e Cornélio Procépio. Destas, 5 foram pesquisadas, uma
delas ndo participou da pesquisa. Estas empresas, juntas, empregam mais de 1000
funcionarios, o que comprova a relevancia social e econdmica das mesmas para as
suas cidades sedes. Em Assai as empresas pesquisadas representam mais de 20%
dos empregados registrados no municipio, ja em Cornélio Procopio representam
aproximadamente 7,5%.

As instituicbes publicas e privadas foram pesquisadas, ap0s a entrevista
com as empresas. As instituicdes influentes mais citadas pelos entrevistados foram:
SENAI, Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR) e SINDIMETAL.

3.3.2 Fonte e coleta de dados

Os dados secundarios referentes ao contexto das empresas do setor metal
mecéanico foram coletados em sites, periddicos especializados, instituicoes,
prefeituras municipais e associagdes profissionais da regido em estudo.

A partir da andlise das informacdes e da revisdo tedrico-empirica foi

elaborado o roteiro de entrevista, utilizada como fonte primaria na coleta de dados.
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As entrevistas foram realizadas junto aos dirigentes das empresas de Assai e de
Cornélio Procopio, além dos dirigentes das instituicbes publicas e associativas.

Posteriormente, os fatores mais relevantes foram avaliados em termos de
disponibilidade (quantitativa e qualitativa) na regido. As informacbes sobre a
disponibilidade dos fatores locacionais relevantes identificadas na entrevista foram
obtidas em fontes secundarias, tais como: associacfes profissionais, instituicdes de
ensino e de apoio, Prefeituras Municipais, bases de dados publicas e privadas sobre
a regidao e publicacbes em geral. As instituicbes de apoio mais citadas pelos
dirigentes também foram visitadas com o objetivo de obter informac¢des sobre o tipo
de apoio oferecido no segmento.

A avaliacdo foi também realizada com base em informagfes primarias,
obtidas junto a empresarios, 6rgdos publicos e associacdes representativas de

classe, através de entrevista e observacao direta.

3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

O presente estudo envolve tanto o tratamento qualitativo como quantitativo
dos dados. Desta forma, ele é classificado como método misto. Segundo Creswell
(2007), esses procedimentos de desenvolveram em resposta a necessidade de
esclarecer o objetivo de reunir dados quantitativos e qualitativos em um Unico
estudo. Com a inclusdo de métodos multiplos de dados e formas multiplas de
analise, a complexidade desses projetos exige procedimentos mais explicitos.

Com respeito ao tratamento dos dados qualitativos, ele foi realizado através
de analise de conteudo que, segundo Vergara (2005), este tipo de analise visa
identificar o que esta sendo dito a respeito de determinado tema. E um conjunto de
técnicas de analise das comunicacbes visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens, indicadores que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cées de producdo destas
mensagens.

Ja para os dados quantitativos, foi utilizada a estatistica descritiva, a fim de
explicitar o segmento estudado. Este método justifica-se tendo em vista ser muito
utilizado para descrever a amostra, verificar se as variaveis apresentam condicfes
para uso de algumas técnicas estatisticas e para responder a questdes especificas

de pesquisa.
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3.5 LIMITACOES DO ESTUDO

O desenvolvimento da pesquisa apresentou algumas limitacdes, como por

exemplo:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Pesquisa com amostra ndo aleatéria de empresas.

Levantamento de opinido de dirigentes, o que pode trazer as distor¢cOes de
visOes pessoais — apesar de ter sido utilizada a triangulacéo.

Restricdo para generalizacdo de informacdes para outros aglomerados de
empresas, mesmo que do mesmo segmento.

Restricdo do estudo as variaveis julgadas mais convenientes a competitividade
do segmento, conforme modelo de analise utilizado. Em casos especificos de
empresas as variaveis escolhidas podem nao representar as melhores escolhas.
Além do porte e estratégia das empresas, outras variaveis podem ser relevantes
para explicar a diferenca entre os grupos de empresas, tais como 0os mercados
prioritarios, atualizacdo da tecnologia utilizada, fontes de matéria-prima,
caracteristicas da direcdo, origem do capital, a propria historia da empresa,
dentre outras.

Os dados utilizados representam um corte transversal e do momento das
empresas. No entanto, sabe-se que a competitividade e os fatores que a
possibilitam podem variar ao longo do tempo em decorréncia de variaveis
internas e externas das empresas. O proprio grau de competitividade da empresa
num dado momento € resultado de acdes e condi¢des verificadas ao longo de
sua histéria e principalmente de sua histéria recente. Como a andlise centrou-se
em fatos recentes e atuais esta pode deixar escapar fatores relevantes que
pudessem melhor explicar a relacao entre as variaveis pesquisadas.

Devido a quantidade de empresas pesquisadas ndo se podera generalizar os
resultados da pesquisa para além da regido estudada, ja que, cada regido possui
as suas peculiaridades que devem ser levadas em conta para uma analise mais
especifica.

O complexo metal mecéanico devido a sua amplitude e diversificacdo, ndo permite
na sua descricdo em regido tdo especifica, o0 uso objetivo das estatisticas

disponiveis limitando o uso dos resultados da pesquisa para trabalhos futuros.
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A seguir é apresentado o quadro 5, contendo o resumo da metodologia

utilizada neste estudo.

QUADRO 5: RESUMO DA METODOLOGIA

Perguntas de Pesquisa | Variaveis Indicadores Fonte Coleta de | Tratamento
Dados dos Dados
Quais as vantagens | Vantagens Quantidade, Entrev. Dados Analise  do
locacionais mais | Locacionais: qualidade, semi- primarios | discurso e
relevantes para  a | de fatores principais fat | estrutura | e estatistica
indastria metal- | de demanda locacionais, da secundéari | descritiva.
mecanica na regiao? de apoio custos dos 0s
institucionais fatores,
disponibilidde
acessibilidade
Quais as vantagens | Vantagens Quantidade, Entrev. Dados Analise  do
locacionais relevantes | Locacionais: qualidade, semi- primarios | discurso e
para a industria metal- | de fatores principais estrutura | e estatistica
mecéanica existentes na | de demanda fatores da secundéari | descritiva.
regiao? de apoio locacionais, 0s
institucionais custos dos
fatores,
disponibilidad
e
acessibilidade
Quais a¢bes devem ser | Vantagens Verificagdo Entrev. Dados Analise  do
tomadas pelas | locacionais das acoes | semi- primarios | discurso e
instituicGes publicas | institucionais. existentes estrutura | e estatistica
(nas trés esferas de da secundari | descritiva
governo) para estimular 0s

0 desenvolvimento
competitivo da inddstria
metal-mecéanica na
regido norte do estado

do Parana?
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Quais acbes devem ser | Vantagens Opinido dos | Entrev. Dados Analise  do
tomadas pelas | locacionais gestores semi- primarios | discurso e
instituicdes privadas | institucionais. estrutura | e estatistica
para estimular o} da secundari | descritiva.
desenvolvimento 0s

competitivo da inddstria

metal-mecénica na

regido norte do estado

do Parana?

Quais a¢bes devem ser | Vantagens Opinido  dos | Entrev. Dados Andlise  do
tomadas pelas | locacionais gestores semi- priméarios | discurso e
entidades associativas | institucionais. estrutura | e estatistica
para estimular 0 da secundari | descritiva.
desenvolvimento 0s

competitivo da inddstria
metal-mecénica na
regido norte do estado

do Parana?

FONTE: elaborado pelo autor (2008).
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4. APRESENTACAO DAS INFORMACOES

Este capitulo tem por objetivo apresentar as caracteristicas das empresas
pesquisadas, as instituicdes de apoio, 0os 6rgdos publicos, instituicbes de ensino,
agentes financiadores, bem como a caracterizacdo da regido para um melhor

entendimento do contexto regional.

4.1 CARACTERIZACAO DA REGIAO PESQUISADA

Para melhor compreenséo do estudo, localiza-se a regido pesquisada dentro
da mesorregido do norte pioneiro da Parand. A mesorregido do norte pioneiro do
Parand esta localizada entre as regibes Norte Central e a Central Oriental (como
pode ser observado na figura 10), sendo composta por cinco microrregides
geograficas sendo elas: Assai, Cornélio Procépio, Jacarezinho, Ibaiti e Wenceslau
Braz. Cada uma destas regides pode ser observada na figura 11. Estas cinco
microrregides, por sua vez, sdo compostas de quarenta e seis municipios, como

relacionados no quadro 6.

FIGURA 10: MESORREGIOES PARANAENSES

MATO GROSSQ A
DO SUL SAO PAULO

NoROESTE
ParaMAENSE

SANTA CATARINA

FONTE: http://www.0o-parana.com/
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FIGURA 11: MESORREGIAO NORTE PIONEIRO DO PARANA

% CORNELIO .,
“:PROCOPIOs

FONTE: http://www.0-parana.com/

Este estudo restringiu-se as microrregides geograficas 14 (Assai) e 15
(Cornélio Procépio) conforme Anexo 2, onde o setor metal mecénico é mais
relevante econdmico e socialmente.

Como se pode observar no anexo 2 as microrregides de Cornélio Procépio e
Assai possuem caracteristicas opostas. A microrregido geografica de Cornélio
Procépio destaca-se por possuir a maior populacéo (32,78% da mesorregido), maior
PIB (35,61% da mesorregido) e o maior nimero de empregados registrados (35,67%
da mesorregido), o IDH-M (0,735) ndo é o maior mas esta acima da média da
mesorregido. Ja a microrregido geografica de Assai, pelo contrario, representa
13,06% da populagdo, 11,45% do PIB e 9,76% do numero de empregados
registrados, os menores niumeros da mesorregido norte pioneiro do Parand, o IDH-M
nao € o maior, mas esta abaixo da média da mesorregido. Nenhuma das cidades da
mesorregido atingiu o indice superior a 0,800 — que corresponde, segundo a ONU,
a um alto desenvolvimento humano. Na ocasido o municipio que apresentava o
melhor IDH-M era o municipio de Cornélio Procopio com um indice de 0,791.

Conforme apresentado na tabela 6(capitulo 1) a mesorregido norte pioneiro
do Parana possui 108 empresas do setor metal mecanico, representando 2,6% do
total das empresas do setor no estado. O total de empregados no setor conforme
tabela 7(capitulo 1) € de 1717 na mesorregido o que representa 3,23% do total do

estado, distribuidos conforme figura 2(capitulo 1) da seguinte forma: 212 no sub-
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setor metalurgia béasica, 1073 produtos de metal e 423 no sub-setor maquinas e
equipamentos.

Este estudo focou as cidades de Assai e Cornélio Procépio, por possuirem
as maiores empresas do setor na regido, ja que nas demais cidades o setor € pouco

relevante.

4.2 CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS PESQUISADAS

Foram selecionadas para este estudo as 6 maiores empresas do setor nas
microrregides de Assai e Cornélio Procopio. Destas, 5 foram pesquisadas, uma
delas n&o participou da pesquisa. Estas empresas, juntas, empregam mais de 1000
funcionarios, o que comprova a relevancia social e econébmica das mesmas para as
suas cidades sedes. Em Assai as empresas pesquisadas representam mais de 20%
dos empregados registrados no municipio, ja em Cornélio Procopio representam
aproximadamente 7,5%.

Neste topico €é apresentado uma breve descricdo das empresas
participantes da pesquisa, pertencentes ao setor metal mecéanico das microrregiées
de Cornélio Procépio e Assai pertencentes a mesorregido norte pioneiro do Parana.
A descricdo consiste em caracteristicas como histérico, ano de fundacéo, linha de
produtos, nimero de funcionarios, entre outros. Ao final do capitulo € apresentado o

quadro 7, contendo o resumo das caracteristicas das empresas pesquisadas.

4.2.1 IGUACUMEC ELETROMECANICA LTDA

Inaugurada em janeiro de 1982, na cidade de Cornélio Procopio, a
Iguacumec teve sua origem no setor de manutencéo da Cia. Iguacu de Café Solavel,
heranca da construcdo da fabrica que ficou grande o suficiente para se tornar uma
empresa independente (spin off). A partir de sua inauguracdo além da prestacdo de
servicos de manutencdo na Cia. Iguacu a Iguacumec comecou a fazer painéis
elétricos e carrocerias canavieiras. Com o tempo foi desenvolvendo novos produtos
como micro destilaria de alcool, até que em 1985 entrou no ramo de reciclagem de
lixo desenvolvendo e construindo usinas de reciclagem e compostagem de lixo, o
que hoje se tornou a principal area de atuacdo da empresa que é energia e meio

ambiente.
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Atualmente, a lguacumec esta instalada em um parque fabril de 6.500 m2 e
tem suas atividades voltadas para projetos, fabricacdo e instalacdo de
equipamentos, além da prestacdo de servicos de manutencdo e montagem nas
areas elétrica e mecéanica. No setor elétrico atuam na fabricacao de painéis elétricos
de comando e protecéo, painéis de servi¢cos auxiliares, mesas de comando, painéis
de tele medicdo, cubiculos de média tensdo e na prestacdo de servicos de
instalacdes e montagens de campo em subestac6es e industrias. No setor mecanico
atuam na fabricacdo de equipamentos eletromecéanicos e caldeiraria de médio porte,
produzindo usinas de processamento e centrais de reciclagem de lixo, prensas
enfardadeiras para reciclados, correias transportadoras, peneiras para composto,
vasos sob pressdo, reservatérios metalicos, produtos sob encomenda e na
prestacdo de servicos de manutencao, instalacées e montagens industriais.

A empresa, subsidiaria do Grupo Iguacu — como demonstrado no quadro 6 —
possui atualmente 166 funcionarios, sendo 142 efetivos e 24 estagiarios e
terceirizados. Os funcionarios da fabrica e do setor administrativo originam-se
principalmente na regido, jA os engenheiros e técnicos mais especializados vieram

de outras regides.

4.2.2 COMTRAFO INDUSTRIA DE TRANSFORMADORES ELETRICOS S/A

Nascida em Cornélio Procépio no ano de 1984 como prestadora de servicos,
a Comtrafo tornou-se industria no ano de 1994 em um prédio alugado como
recuperadora de transformadores, comercializando transformadores usados e
reformados. Com o crescimento dos negocios a empresa passou a fabricar
transformadores, transferindo-se no ano de 1999 para uma éarea propria de
aproximadamente 5000 m2 onde esta atualmente. Em 2000, conquistou a
certificacdo 1ISO 9000 e foi a 12 empresa brasileira a desenvolver a tecnologia de
transformador a seco.

Em sua linha de produtos a Comtrafo oferece transformadores a 6leo de
distribuicdo de forca e tipo pedestais, e transformadores a seco. Esta desenvolvendo
transformadores de 60 kVA, média tenséo, e entrando em novos mercados de alto
valor agregado (alta tenséo). No ano de 2008 a empresa que era familiar recebeu

um novo socio o BNDES-par e espera atingir novos horizontes.
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A Comtrafo conta, atualmente, com 350 funcionarios originados em sua
maioria da prépria regido, mas os técnicos mais especializados vieram de diversas
regides do pais. Nos ultimos 7 anos a empresa tém crescido a uma média de 40%
ao ano e esta construindo uma nova fabrica onde espera contar com mais de 500

funcionarios.

4.2.3 TORCOMP USINAGENS E COMPONENTES

A Torcomp iniciou suas atividades em Cornélio Procopio no ano de 1998
apos adquirir a carteira de clientes da extinta empresa Tormec e assumir seus
funcionarios e instalacdes. A empresa de Cornélio Procépio €, na verdade, uma
unidade de producédo da matriz localizada na cidade paulista de Santo Amaro/
grande Sao Paulo. Em 1998 a empresa herdou da antiga Tormec 58 funcionarios e
modestas instalacdes, um barracdo de apenas 1200m2. Desde o inicio, a Torcomp
atua no fornecimento de componentes para a industria de maquinas e implementos
agricolas, industria de motocicletas e caminhfes sendo a Unica das empresas
pesquisadas a ndo pertencer aos segmentos de metalurgia, produtos de metal e
maquinas e equipamentos, setores em que a maioria das estatisticas econémicas e
sociais foram apresentadas no primeiro capitulo.

Sua atividade consiste em usinagem, montagem, ferramentas de rosca e
tratamento térmico, seu portfélio de produtos conta com 300 tipos diferentes de
pecas em sua maioria componente para a fabricacdo de motocicletas. A empresa
gue possui capital privado e nacional estd hoje instalada no mesmo local mas
ampliou suas instalacdes para 4000m2.

A Torcomp conta, atualmente, com 162 colaboradores originados
basicamente da cidade de Cornélio Procopio, a direcdo da empresa atua
diretamente através da matriz em Sao Paulo. Nos dltimos anos a empresa tem
crescido a uma média de 30% ao ano e esta ampliando a area de producdo em
Cornélio Procépio e pretende chegar até o final de 2010 a 350 funcionarios na area

de producéo.
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4.2.4 BLANK E FONSECA LTDA

Fundada em 17 de maio de 1993, em Porto Alegre, com a finalidade inicial
de prestar servicos na fabricacdo de pecas de baquelite e trinco para porta de
elevador, a Verissimo desenvolveu-se exponencialmente. Em pouco tempo foi
iniciada a fabricacdo de fiacdo elétrica para circuitos diversos e componentes
eletromecanicos. O rapido crescimento e a necessidade de atender mais clientes
fizeram com que fosse ampliado seu parque fabril. Assim, em 8 de Abril de 1998, foi
inaugurada uma fabrica no Rio de Janeiro para fornecer chicotes elétricos e quadros
de comando para os Elevadores Schindler.

Com a chegada da fabrica de elevadores Atlas-Schindler na cidade de
Londrina, a Blank e Fonseca — cujo nome fantasia € Verissimo — viu a necessidade
de acompanhar seu principal cliente, assim inauguraram em 11 de Fevereiro de
2002 as atividades da unidade de producdo de Assai, cidade préxima a Londrina.
Desde 2003 a Verissimo unificou sua producdo em Assai objetivando aumentar a
produtividade e reducgéo de custos.

Atualmente, a fabrica estd subdividida em quatro unidades distintas
responsaveis pelas principais linhas de producéo:

e Linha de Elevadores

o Linha Agricola

e Linha Automotiva

e Linha de Eletrodomésticos

A Verissimo produz chicotes para a industria de elevadores, seu principal
produto e responsavel por mais de 50% da producdo, produz também chicotes para
maquinas agricolas e eletrodomésticos, além de produzir marcadores e bombas de
combustivel para a industria automotiva nacional. Nos Ultimos anos o crescimento
nas vendas de marcadores e bombas de combustivel motivou a Verissimo a
inaugurar uma planta separada e especializada nesses produtos, a Injection Parts.

Atualmente, a Verissimo possui 96 funcionarios, 90% originados da cidade

de Assai, apenas 10% vieram de outras regifes.
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4.2.5 JUMBO INDUSTRIA MECANICA LTDA

Fundada no ano de 1977 por dois irmaos como Tornotécnica Jumbo Ltda, a
empresa fabricava pecas e equipamentos basicamente para a industria de fiagdo de
algodao. Com a crise do setor no inicio dos anos 1990 a empresa aproveitou-se de
suas caracteristicas de flexibilidade de producdo e dedicou-se a outros setores da
economia, sendo na época uma das Unicas empresas fornecedoras da industria de
flacdo a ndo sucumbir. A partir dos anos 90 a Jumbo especializou-se na fabricagéo
sob encomenda de bens de capital, equipamentos, pecas e servicos de médio e
grande porte. Esse Know How credenciou a empresa a tornar-se uma das principais
fornecedoras da fabricante de elevadores e escadas rolantes Atlas Schindler
instalada na cidade de Londrina. A empresa possui um invejavel parque fabril, com
maquinas e equipamentos de Ultima geracdo que permitem atender empresas de
classe mundial das mais diversas areas e origens.

Atualmente, a Jumbo possui 380 funcionarios. Todavia, prevé inaugurar, em
meados de 2009, uma nova unidade e espera contratar mais 1200 funcionarios
aproveitando o crescimento nas vendas que nos ultimos anos superaram a meédia de
30%.



QUADRO 6: RESUMO DAS EMPRESAS PESQUISADAS

EMPRESA IGUACUMEC COMTRAFO

TORCOMP

BLANK
FONSECA

JUMBO

Fundagao 1982 1994

1998

2002

1977

Subsidiaria de Privado nacional

Capital

capital
privado/

multinacional

Porte (n? de Média Média

funcionarios)

Privado

nacional

Média

Privado nacional

Pequena

Privado
nacional,

familiar

Média

Produto Equipamentos Transformadores
principal ou para a oleo e
linha de reciclagem, Transformadores
produtos painéis a seco

elétricos

Tratamento
térmico por
sais e indu-
¢do, manu-
fatura de
pecas e con-
juntos de
pequeno e
médio porte,
ferramentas
de rosca

machos e

rolos.

Chicotes elétricos
p/ elevadores,
eletrodomésticos,
bombas e
marcadores  de

combustivel

tratamento
térmico,
caldeiraria,
solda e

usinagem.

FONTE: elaborado pelo autor (2008).
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5. ANALISE E PROPOSTAS

Este capitulo apresenta as informacdes obtidas junto as empresas
pesquisadas, instituicbes de apoio, érgaos publicos, instituicdes de ensino, agentes
financiadores, bem como sua analise. Apresentam-se, também, as propostas de
acOes para as instituicdes publicas nos trés niveis de governo: unido, estado e
municipio, e iniciativa privada que estimulem o desenvolvimento do setor metal
mecanico na regido estudada. O capitulo est4 organizado de forma a responder as

questdes de pesquisa.

5.1 ESTRATEGIA COMPETITIVA DAS EMPRESAS

Este topico tem a finalidade de responder o questionamento: Que tipo de
estratégia competitiva € adotada pelas empresas do setor metal mecéanico das
microrregides de Assai e de Cornélio Procopio? Assim, apresenta-se as
estratégias competitivas das empresas do setor metal mecanico participantes da
pesquisa. Para classificar o tipo de estratégia competitiva das empresas, levou-se
em consideracdo as seguintes categorias de informacédo: 1- grau de exigéncia dos
clientes: nivel de clientes, localizagdo dos clientes, canais de comercializacao,
exportacao, elementos decisivos no processo de comercializagdo; 2- qualificacdo da
mao de obra: escolaridade dos funcionarios, percentual de participacdo da folha de
pagamentos no faturamento, investimento em treinamento; 3- faturamento:
crescimento do faturamento no ultimo ano, percentual de participacdo do principal
produto no faturamento; 4- inovacdo: quantidade de novos produtos lancados no
altimo ano, lay out de producéao, certificacdes, existéncia de P&D; 5- estratégia de
negocios: prioridade atual de investimento, horizonte de planejamento estratégico e
estratégia da empresa na percepc¢do dos dirigentes.

A partir da analise do conteudo das entrevistas, as empresas foram
classificadas de acordo com as estratégias genéricas de Porter (1985): lideranca em

custos, lideranca em diferenciacéo e enfoque.
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5.1.1 InformacBes e andlise da empresa Iguacumec Eletromecanica Ltda

Objetivando identificar a estratégia competitiva adotada pela empresa
Iguacumec foi apresentado aos seus dirigentes algumas questdes relativas as
variaveis da pesquisa.

Em relacdo a categoria grau de exigéncia dos clientes foram utilizados os

indicadores: nivel dos clientes, localizacdo, canais de comercializa¢do, exportacéo e
elementos decisivos no processo de comercializacdo. A empresa atende clientes de
todos os niveis, mas os principais sdo de grande porte e de classe mundial, e por
iSso extremamente exigente com relacdo a prazos e qualidade. Seus mais
destacados clientes sdo a Petrobras e a Vale do Rio Doce e a exemplo da maioria
deles localizam-se em regides distantes da empresa. Desta forma, o canal de
comercializacdo mais utilizado € via representantes, mesmo a empresa mantendo
um setor de vendas diretas. Um dos canais de venda citado pelo dirigente que tém
trazido resultados positivos é atraves da rede de relacdes da empresa e também
indicagbes dos clientes. A empresa ndo exporta e ndo pretende, a curto prazo,
atender esse mercado. Na opinido dos dirigentes os elementos que sao decisivos na
comercializacdo dos seus produtos sdo em ordem de importancia: customizacao,
confiabilidade e rigidez fiscal, e comenta “empresas de classe mundial ndo admitem
artificios do tipo subfaturamento de notas fiscais de produtos ou servi¢os, tampouco
favores ao setor de compras”.

Em relacdo a categoria gualificacdo da mao _de obra foram utilizados os

indicadores: escolaridade dos funcionarios, percentual da folha de pagamento no
faturamento e investimento em treinamento. A Iguagcumec exige como escolaridade
minima para contratacbes o0 ensino meédio, também exige nivel técnico ou
profissionalizante, tanto que 70% dos funcionarios possuem essa exigéncia. No
entanto, quando ndo consegue tal formacao, ela prépria capacita seu colaborador.
Nos niveis mais especializados e no setor administrativo, além do talento individual &
requisito minimo o ensino superior, tanto que 25% do quadro de funcionarios
possuem faculdade e 5% séo pés-graduados. A empresa incentiva o estudo, adota
inclusive um programa que permite que o funcionario flexibilize seus horarios de
trabalho, reduzindo inclusive a jornada, para cursar faculdade ou pés-graduacao,

esse programa obedece a um rodizio e obviamente tém um limite no nimero de
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vagas. A empresa oferece no minimo 20 horas/ano de treinamento aos funcionarios
e atualmente a folha de pagamento representa 40 % das receitas da empresa.

Na categoria faturamento foi utilizado os indicadores: crescimento do
faturamento no dltimo ano e percentual de participacdo do principal produto no
faturamento. O valor do faturamento foi excluido da pesquisa a pedido dos
entrevistados. A empresa obteve um crescimento de 20% em suas receitas no ano
de 2007, esse resultado foi obtido destacando-se a participacdo dos produtos
painéis com 25% das receitas e prensas hidraulicas com 12% das receitas, j4 0s
servicos responderam por 30% do faturamento.

Na categoria inovacado utilizaram-se o0s seguintes indicadores: certificacdes,
quantidade de novos produtos lan¢cados no dltimo ano, existéncia de P&D e lay out
de producdo. A lguagcumec investe, continuamente, em melhorias no produto e no
processo, conforme relatou seu dirigente “entre a primeira usina de compostagem de
lixo que construimos e a atual 5000 pecas sao diferentes, isso é fruto das melhorias
que implementamos e da preocupagao com qualidade que temos”. A empresa
possui as certificagdes 1SO 9001/2000, a ambiental ISO 14001-2004 e a OSHAS
18001-1999 relacionada a saude e seguranca do trabalhador. No ultimo ano apenas
um novo produto foi lancado e a empresa ndo possui laboratorio de pesquisa e
desenvolvimento, costuma inovar a partir das necessidades encomendadas pelos
clientes. O setor de producdo é bastante flexivel, uma necessidade do negdcio, é
adotado o sistema misto, pois permite, segundo eles, atender o elevado nivel de

customizacao dos produtos que os clientes pedem.

Na categoria estratégia de negdécios foi utilizado com indicadores: adogéo de
planejamento estratégico, prioridade de investimento e estratégia competitiva
declarada pela empresa. A Iguacumec realiza seu planejamento estratégico
periodicamente, a cada ano, e monitora durante o ano sua implementacéo, fazendo
ajustes quando necessario, o horizonte de planejamento costuma ser de 5 anos.
Atualmente a empresa esta priorizando em seus investimentos a inovacdo. Segundo
seu diretor, a inovacdo € o caminho do crescimento futuro da empresa, no
orcamento de 2008 ja havia reservado recursos para investimentos em novos
produtos e servicos, bem como atualiza¢des tecnoldgicas nos equipamentos do
departamento de projetos. Na percepcdo de seu principal dirigente a Iguagcumec

busca a lideranca através da diferenciacdo em seus produtos e servicos.
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Considerando as informacdes coletadas pelas entrevistas na lguacumec

pode-se afirmar que a empresa adota a estratégia de lideranca em diferenciacéo,

corroborando o que afirmou seus dirigentes. Atender clientes do nivel da Petrobras
em produtos como painéis elétricos ndo é para poucos, a Petrobras por ser uma
empresa de classe mundial adota elevados padrdes de exigéncia de qualidade e
paga mais caro por isso, fornecer a Petrobras significa conforme informou o
dirigente, poder utilizar o que ha de melhor nos produtos, mas €& claro que as
margens sdo apertadas, todos querem vender para a Petrobras e a Vale do Rio
Doce, e por isso ha concorréncia, mas os melhores produtos sdo sempre preferidos
e isso permite relacBes e contratos de fornecimento mais duradouros. Observamos
também a preocupacdo da empresa com a qualificacdo de seu pessoal, 0s
programas de incentivo ao estudo s&o custosos e demonstram a importancia da
empresa com o conhecimento. Outro indicador que reforca a afirmacao é o grau de
customizacdo de seus produtos, a Ilguacumec projeta especialmente os produtos
gue fabrica.

A preocupacdo com certificacoes e a busca objetiva dessas para poder
divulgar aos seus clientes mostra que, no mercado de atuacdo da Iguagcumec, a
certificacdo de produtos e processos € um diferencial competitivo. Uma das
afirmacgdes importantes dada pelo principal dirigente foi a de que o grupo Iguacu,
sécio maior da Iguagumec, promove um intercambio constante entre seus dirigentes
e exige um elevado padréo de qualidade na gestdo das empresas do grupo. O que
da certo em uma empresa € imediatamente adotado nas outras, muitas vezes a
adocdo das novas diretrizes sdo custosas e por ser dificil repassar nos custos,
procuramos sempre fortalecer a imagem de empresa preocupada com qualidade e
confiabilidade. A seriedade nos negoécios também foi um fator indicador de
diferenciacéo, muitos concorrentes da Iguacumec sSdo empresas menores com maior
flexibilidade no cumprimento das exigéncias fiscais. Por ultimo, a empresa tem em
sua prioridade atualmente o investimento em inovacdo, 0 que pode ser percebido
pela visita ao departamento de projetos onde constatamos a quantidade de novos

equipamentos comprados recentemente para o setor.
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5.1.2 Informacbes e analise da empresa Comtrafo Industria de Transformadores
Elétricos S/A

Com a finalidade de identificar a estratégia competitiva adotada pela
empresa Comtrafo foi apresentado aos dirigentes da empresa algumas questbes
relativas as variaveis da pesquisa.

Relativo a categoria grau de exigéncia dos clientes foram utilizados os

indicadores: nivel dos clientes, localizacdo, canais de comercializacao, exportacdo e
elementos decisivos no processo de comercializagcdo. A empresa a exemplo da
Iguacumec atende clientes de todos os niveis, mas tem concentrado suas atencdes
aos clientes de grande porte e de classe mundial, muito mais exigente com relacéao a
prazos e qualidade. Seus mais importantes clientes sdo Petrobras, Casas Babhia,
Embraer, Vale e AmBev, localizam-se em todas as regides do pais, o canal de
comercializacdo mais utilizado é via representantes, e a empresa mantém um setor
permanente de vendas diretas. A empresa, por conta de um novo e poderoso sécio,
o BNDES-par, pretende através da rede de relagbes empresarias do novo socio,
desenvolver um novo canal de comercializacao.

A empresa tem exportado de forma timida para paises da América latina e
pretende desenvolver novos mercados fora do pais. Na opinido dos dirigentes os
elementos que sdo decisivos na comercializacdo dos seus produtos sdo em ordem
de importancia: qualidade, prazo de entrega (geralmente os pedidos de
transformador sdo para “ontem”) e preco, segundo o dirigente “0 mercado esta
mudando e exigindo qualidade e agilidade na entrega e garantia”.

Y

Em relagdo a categoria gualificacdo da mao de obra foram utilizados os

indicadores: escolaridade dos funcionarios, percentual da folha de pagamentos no
faturamento e investimento em treinamento. A Comtrafo exige como escolaridade
minima para contratacdes para o chao de fabrica o segundo grau, para o setor
administrativo 3° grau, ja para projetos engenheiros ou no minimo tecnologos. O
dirigente ndo soube precisar os percentuais de escolaridade do seu quadro de
funcionéarios, mas destacou a dificuldade de conseguir pessoal qualificado para o
chdo de fabrica. A Comtrafo tem aumentado gradualmente seus investimentos em
treinamento, em 2007 os investimentos superaram os de 2006, ja para 2008 é certo

que superardo 2007, pois na data da entrevista(setembro de 2008) os valores ja
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eram maiores. O percentual de gasto com a folha de pagamentos em relacdo ao
faturamento néo foi informado pela empresa.

No quesito faturamento utilizamos os indicadores: crescimento do

faturamento no dltimo ano e percentual de participacdo do principal produto no
faturamento. O valor do faturamento foi excluido da pesquisa a pedido dos
entrevistados. A empresa obteve um crescimento de 40% em suas receitas no ano
de 2007, esse resultado foi obtido destacando-se a participacdo dos produtos
transformadores de 750 a 2000 Kva tanto do tipo 6leo como a seco, como disse 0
entrevistado “é a nossa coca-cola”. Apesar dos transformadores produzidos pela
empresa serem extremamente customizados, segundo a empresa € dificil um
transformador igual a outro, pois o contexto de uso € diferente e exigem adaptacoes,
0s modelos destacados sdo produzidos constantemente e somente uma parte do
produto é customizada. O dirigente néo informou o percentual de receita do produto
no faturamento.

Em relagé@o a inovacéo utilizaram-se os seguintes indicadores: certificagdes,
quantidade de novos produtos lancados no dltimo ano, existéncia de P&D e lay out
de producdo. A Comtrafo investe atualmente na conquista da ISO 14000, estando
inclusive em processo de certificacdo, mas ja possui a ISO 9000-2000. No ultimo
ano, um novo produto foi langado, mas em 2008 uma nova categoria de produtos
serd langada no mercado, trata-se de uma linha nova de alta tensdo. A empresa
também ndo possui laboratério de pesquisa e desenvolvimento, costuma
desenvolver seus produtos na prépria linha de producdo que € celular com
montagem final em série.

Na categoria estratégia de negdcios utilizaram-se como indicadores: adogéo

de planejamento estratégico, prioridade de investimento e estratégia competitiva
declarada pela empresa. A empresa realiza seu planejamento estratégico
periodicamente, a cada ano, mas em horizonte de apenas 1 ano o que segundo seu
dirigente é caracteristica do negécio, bastante dinamico. Em 2008 a empresa esta
investindo em conhecimento, inclusive o dirigente entrevistado estava de malas
prontas para um periodo de estudo em uma universidade da Inglaterra em um curso
de atualizacdo em gestdo. A empresa esta priorizando seus investimentos também
em novas tecnologias, laboratérios e maquinas, pois pretende no curto prazo

inaugurar uma nova planta, na mesma cidade, mais moderna e atualizada. Na
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percepcdo de seu principal dirigente a Comtrafo busca a lideranca através da
diferenciacdo em seus produtos e servicos.

Considerando as informacbes levantadas pelas entrevistas na Comtrafo
pode-se afirmar que a empresa adota a estratégia de lideranca em diferenciacéo,

reafirmando o que disseram seus dirigentes. Um dos indicadores que demonstraram
melhor isso foram as palavras do entrevistado “nosso maior diferencial na
comercializacdo de transformadores tém sido o servico de pds-venda e garantia,
quando um cliente tém um problema com o produto, imediatamente enviamos, nao
importa o lugar, um novo equipamento dos que mantemos em estoque
exclusivamente pra isso, até que o produto seja reparado, nenhuma outra empresa
faz isso tao rapidamente quanto a nossa”. O dirigente acrescenta que no mercado
de transformadores o cliente na maioria das vezes precisa do produto “pra ontem” e
mesmo 0S que precisam de um novo produto utilizam desse expediente de
transformador provisério para aguardar o seu novo e pagam por isso. Assim
constatou-se que a empresa Comtrafo recebe pouca pressdo de preco na
comercializacdo de seus produtos, o préprio dirigente afirmou que suas margens
atualmente tém sido muito confortaveis e € isso que tem permitido a empresa
investir em uma nova fabrica e almejar novos mercados. Uma caracteristica
observada no setor de transformadores relatados pelos entrevistados foi a
confiabilidade do produto e outros concorrentes da empresa mais tradicionais
também oferecem essa seguranca, mas a afirmacao de que nenhum outro presta o
servico de socorro qualificam a Comtrafo na estratégia de diferenciacdo. Os demais
indicadores ndo permitem essa afirmacgédo, exceto a informacédo de ter sido a

primeira em adotar a tecnologia de transformadores a seco.

5.1.3 Informacgdes e andlise da empresa Torcomp Usinagens e Componentes

Objetivando identificar a estratégia competitiva adotada pela empresa
Torcomp foram apresentados aos dirigentes da empresa algumas questdes relativas
as variaveis da pesquisa.

Em relagdo a categoria grau de exigéncia dos clientes foram utilizados os

indicadores: nivel dos clientes, localizacdo, canais de comercializacdo, exportacdo e
elementos decisivos no processo de comercializacdo. A empresa atende clientes do

setor automotivo, seus clientes sdo de grande porte e de classe mundial. Como atua
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no fornecimento de componentes para fabricacdo de outros produtos finais a
empresa € constantemente pressionada em relacdo a prazos e qualidade. Segundo
o principal dirigente da unidade de Cornélio Procopio se houver algum problema
com o produto em uso pelo consumidor, por contrato quem arca com as despesas
de reposicéo é o fornecedor de componentes e ndo o fabricante do produto final e
acrescenta “um recall de produtos por nossa culpa significa a nossa morte
economicamente falando”. Seus clientes principais sdo HONDA, SCANIA, CNH e
VOLVO e localizam-se em Manaus, Sdo Paulo e Curitiba. O canal de
comercializacao utilizado é a venda direta objetivando contratos de longo prazo na
forma de parceria. A empresa ndo exporta seus produtos, apesar de fornecer pecas
a empresas com fabricas em varios paises. Na opinido do dirigente os elementos
que sao decisivos na comercializagdo dos seus produtos sdo em ordem de
importancia: custo e confiabilidade na entrega.

Em relacdo a categoria gualificacdo da mao _de obra foram utilizados os

indicadores: escolaridade dos funcionarios, percentual da folha de pagamento no
faturamento e investimento em treinamento. A Torcomp exige como escolaridade
minima para contratacbes 0 ensino meédio, também exige nivel técnico ou
profissionalizante, tanto que 90% dos funcionarios possuem essa exigéncia. No
entanto, ela propria tém capacitado seus funcionarios pois os conhecimentos dos
funcionarios ndo séo suficientes para a empresa. No nivel administrativo ela exige
ensino superior, mas valoriza a competéncia comprovada. A empresa incentiva o
estudo, tanto que € uma das maiores recrutadoras de pessoas da UTFPR de onde
vém a maioria de seus funcionarios. A empresa nao realiza treinamento com
frequéncia, somente quando necessério para a producao de um novo produto ou
operacdo de um novo tipo de maquina. Atualmente a folha de pagamento representa
18 % das receitas da empresa.

Na categoria faturamento foram utilizados os indicadores: crescimento do
faturamento no dltimo ano e percentual de participacdo do principal produto no
faturamento. O valor do faturamento foi excluido da pesquisa a pedido dos
entrevistados. A empresa obteve um crescimento de 30% em suas receitas no ano
de 2007, esse resultado foi obtido gracas ao crescimento vertiginoso do mercado
consumidor de motocicletas para onde a Torcomp produz mais de 50% de seus

produtos.
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Na categoria inovacado utilizaram-se o0s seguintes indicadores: certificacdes,
guantidade de novos produtos lancados no ultimo ano, existéncia de P&D e lay out
de producdo. A Torcomp possui as certificacdes 1SO 9001/2000, na matriz e na
unidade pesquisada, a ambiental ISO 14001 somente na matriz e também apenas
na matriz a ISOTS 16949-2002. No ultimo ano ndo lancou novos produtos apesar de
a empresa possuir laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento. O setor de producao
adota o sistema em série com padronizacdo dos produtos, ndo havendo
customizagao.

Na categoria estratégia de negécios foi utilizado como indicadores: adocao

de planejamento estratégico, prioridade de investimento e estratégia competitiva
declarada pela empresa. A Torcomp realiza seu planejamento estratégico
periodicamente, a cada ano, e monitora durante o ano sua implementacéo, fazendo
ajustes quando necessario, o horizonte de planejamento costuma ser de 3 anos.
Atualmente, a empresa esta priorizando, em seus investimentos, a ampliacdo da
fabrica para atender ao crescimento continuo do mercado automotivo. Segundo seu
diretor, o crescimento esperado para esse ano € de mais de 30% e a expectativa
para 2009 é de mais de 40%. Outra prioridade de investimento € em treinamento,
pois com a ampliacdo sera necessario dobrar a quantidade de funcionarios e por
iIsso devem se preparar. Na percepc¢ao de seu principal dirigente, a Torcomp busca a
liderancga através do custo em seus produtos.

Considerando as informacdes levantadas pelas entrevistas na Torcomp

pode-se afirmar que a empresa adota a estratégia de lideranca em custos,

reafirmando a opinido de seus dirigentes. Apesar de atender clientes com elevados
padrdes de exigéncias, 0 segmento a que pertence a empresa é muito concorrido e
como disse 0 entrevistado “somos constantemente pressionados pelos clientes a
reduzir precos” e completou “0 mesmo ocorre com nossos fornecedores de matéria-
prima que nos pressionam nos custos”. A empresa usa como matéria prima principal
0 aco e os fornecedores desse material costumam combinar pre¢cos e ao menor sinal
de crescimento na demanda eles sobem seus precos. Assim, gestdo de custos na
Torcomp parece ser uma luta diéaria e sua localizacdo em Cornélio Procopio, interior
do estado, colabora na reducdo dos gastos com pessoal. Observa-se, também, que
a empresa nao investe continuamente em treinamento e qualificacdo de sua mao de
obra, treinando apenas os funcionarios para aprenderem o oficio na empresa. Outro

indicador que reforca a afirmacdo é o grau de padronizacdo de seus produtos, a
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Torcomp produz em série seus produtos e dificilmente diversifica, jA que produz para
as montadoras e também para o mercado de reposi¢cdo. A preocupacdo com
certificacbes € exigéncia dos clientes e o laboratério de pesquisas atua com o
objetivo de ampliar suas competéncias. Uma das afirmag¢des importantes dada pelo
principal dirigente foi a de que a Torcomp busca novos clientes com o objetivo de
reduzir as pressdes e poder trabalhar com diferenciais que permitam margens mais
confortaveis. Por Ultimo, a empresa tem em sua prioridade atualmente o
investimento em ampliagdo da producdo e ganhos de produtividade através de
treinamento, pois sabe que a competicao direta com fornecedores de componentes

chineses € s6 uma questédo de tempo.

5.1.4 Informacdes e andlise da empresa Blank e Fonseca Ltda

Com o objetivo de identificar a estratégia competitiva adotada pela empresa
Blank e Fonseca foram apresentados aos seus dirigentes, algumas questbes
relativas as variaveis da pesquisa.

Relativo a categoria grau de exigéncia dos clientes foram utilizados os

indicadores: nivel dos clientes, localizacéo, canais de comercializacdo, exportacdo e
elementos decisivos no processo de comercializacdo. A Blank e Fonseca atende
poucos clientes, o mais destacado é a Atlas Schindler, motivo principal de sua
instalacdo em Assai e a TK também de Londrina. Seu canal de comercializacédo
principal € a venda direta, onde o gerente comercial e seus 3 auxiliares compdem o
departamento comercial da empresa, as abordagens objetivam fechamento de
contratos de fornecimento de longo prazo, ja que a empresa tém seu foco de
atuacdo no fornecimento de componentes para outras empresas completarem seus
produtos. A empresa nao exporta mas em seu site divulga que esta disponivel para
atender clientes em qualquer lugar do mundo. Seu principal dirigente e sécio maior
costuma frequlientar os paises asiaticos em busca de novas oportunidades de
negocios tanto para venda como para compras. Na opinido do entrevistado o0s
elementos que sao decisivos na comercializacdo dos seus produtos sdo em ordem
de importancia: capacidade de atendimento e custo, como relatou “quem trabalho no
fornecimento de componentes para uma cadeia de producdo nao pode se dar ao

luxo de atrasar um minuto sequer uma entrega, deve-se ter consciéncia de que outra
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linha de producédo depende da sua”’ e acrescenta “ndo atender um pedido significa
nao mais atender esse cliente”.

Em relagdo a categoria gualificacdo da méo de obra foram utilizados os

indicadores: escolaridade dos funcionérios, percentual da folha de pagamentos no
faturamento e investimento em treinamento. A Blank e Fonseca costuma utilizar
como requisito minimo para contratacdo de pessoal o ensino médio e prioriza
segundo a gerente de RH a capacidade de adaptagdo do funcionario as condi¢cdes
do setor de producdo em detrimento da escolaridade. Apoia os funcionérios que
buscam o conhecimento e segundo ela obviamente que para as atividades
especializadas exige-se formacao superior. O dirigente ndo soube precisar 0s
percentuais de escolaridade do seu quadro de funcionarios, mas também destacou a
exemplo da Comtrafo a dificuldade em se conseguir pessoal qualificado para o chao
de fabrica. A Blank tem investido pouco em treinamento, ela prépria treina 0s
funcionéarios que admite, mas depois ndo mais, essa postura estd mudando segundo
informou a gerente de RH. No ano de 2008 renovamos praticamente 60% do quadro
de pessoal, algo que ndo era comum acontecer na empresa, a rotatividade sempre
foi baixa, dessa forma para 2009 a empresa investira muito em treinamento e
qualificacdo de pessoal. O percentual de gasto com a folha de pagamentos em
relacdo ao faturamento é de 38%.

No quesito faturamento foram utilizados os indicadores: crescimento do
faturamento no Ultimo ano e percentual de participacdo do principal produto no
faturamento. O valor do faturamento foi excluido da pesquisa a pedido dos
entrevistados. A empresa obteve um crescimento de 30% em suas receitas no ano
de 2007, esse resultado foi obtido pela elevada demanda que houve no setor de
construcao civil que estimulou a compra de elevadores e por conseguinte aumentou
as encomendas de chicotes elétricos do principal cliente Atlas Schindler. O dirigente
informou que 80% de seu faturamento provém dos produtos chicotes elétricos.

Em relacdo a inovacédo utilizaram-se os seguintes indicadores: certificagdes,
quantidade de novos produtos lancados no ultimo ano, existéncia de P&D e lay out
de producdo. A Blank e Fonseca investe, atualmente, na conquista da ISO TS-
16949, que espera obter no ano de 2009. Mas ja possui a ISO 9001-2000, exigéncia
dos clientes. Nenhum novo produto foi langado pela Blank no dltimos anos (2007 e
2008) e a empresa nao possui laboratério de P&D. Seu sistema de producao

atualmente é celular, cada funcionério faz todo o processo de producéo do produto,
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mas a partir de 2009 estard em funcionamento um novo sistema que pretende ser
em série para segundo o gerente de producédo elevar a produtividade da empresa.
Todo ano a empresa € abordada pelos clientes com relacdo a redugéo de custos, a
pressdo de precos forca a empresa estar sempre refazendo seus célculos de custo.

Na categoria estratégia de negdécios utilizaram-se como indicadores: adocao

de planejamento estratégico, prioridade de investimento e estratégia competitiva
declarada pela empresa. A empresa realiza seu planejamento estratégico a cada
ano, em horizonte também de apenas 1 ano. Em 2008 a empresa esta investindo
em qualificacdo da mao de obra, pois os acontecimentos de 2008 ensinaram que
pessoal qualificado é sinbnimo de qualidade e evita o reprocesso e refugo de
produtos por parte dos clientes, que sado extremamente exigentes. A Blank procura
atender a todas as exigéncias de seus clientes, ja que costuma estar em posi¢ao de
desvantagem em relacdo a eles, o elevado percentual de participacdo de seu
principal cliente no faturamento € um indicador perigoso e a Blank quer modificar
isso no médio prazo pelo menos. Na percepcdo de seus dirigentes a Blank e
Fonseca utiliza a estratégia de enfoque.

Ao considerar as informacfes levantadas pelas entrevistas na Blank e

Fonseca pode-se afirmar que a empresa adota a estratégia de lideranca em custo,

contrariando o0 que disseram seus dirigentes. Um dos indicadores é a propria
localizacdo da empresa, proxima aos clientes para reducéo de custos logisticos. A
empresa possui uma estrutura comercial timida, considera que capacidade de
atendimento e custo sdo os principais elementos no processo de comercializacdo. A
baixa escolaridade como exigéncia na contratacdo de funcionarios, o0 pouco
investimento em treinamento e a participacdo elevada da folha de pagamento no
faturamento mostram que a mao de obra pesa nos custos e € muito utilizada no
processo de fabricacdo dos produtos. O entrevistado relatou que, no processo de
producdo, mais de 90% € manual, como dito anteriormente o funcionério faz todo o
processo de fabricacdo do produto, ndo h& etapas de producdo. Concluindo o
processo de fabricacdo dos produtos da Blank e Fonseca é intensivo em mao de
obra. Outro indicador que colabora na afirmacao € a inexisténcia de P&D, nenhum
lancamento de novos produtos no ano de 2007 e também no ano de 2008 e a alta
rotatividade de mao de obra acontecida no ano de 2008. Um dos motivos dessa
rotatividade talvez seja o salario que comparado a empresas similares em outras

regides do Pais segundo afirmou o dirigente € 30% menor.
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5.1.5 Informac@es e andlise da empresa Jumbo Industria Mecanica Ltda

Com a finalidade de identificar a estratégia competitiva adotada pela
empresa Jumbo foram apresentadas aos dirigentes da empresa algumas questdes
relativas as variaveis da pesquisa.

Relativo a categoria grau de exigéncia dos clientes foram utilizados os

indicadores: nivel dos clientes, localizacdo, canais de comercializa¢do, exportacéo e
elementos decisivos no processo de comercializagdo. A empresa a exemplo da
Iguacumec e da Comtrafo atende clientes de todos os niveis, mas tem investido no
atendimento de clientes de grande porte e de classe mundial, exigentes, mas mais
rentaveis. Seus mais importantes clientes sdo GE, Itaipu, Gerasul, Inepar, Toshiba e
Petrobras no setor de energia, Votorantim, Klabin, Pisa, Iguagu no setor de papel e
celulose, e no setor de siderurgia as empresas CST, CSN, Gerdau, Flender, Cosipa,
Acesita, Alcan e Belgo Mineira. Localizam-se em todas as regides do pais, o canal
de comercializagdo mais utilizado € via representantes na prospec¢do, mas o
fechamento de negdcios e diretamente com o departamento comercial da Jumbo. A
empresa ja exportou no passado quando o cambio estava mais favoravel aos
exportadores, mas a partir de meados do ano de 2005 quando o cambio caiu
vertiginosamente a Jumbo abandonou o mercado externo, pois segundo o diretor
presidente “alguns produtos que fabricAvamos ficaram com os precos menores do
que o custo da matéria prima de producdo”. Na opinido do entrevistado o0s
elementos que sao decisivos na comercializacdo dos seus produtos sdo em ordem
de importancia: qualidade, confiabilidade, custo, e flexibilidade de producao e
afirmou “nossa estrutura permite atender encomendas de pecas de metal de
qualquer tipo ou tamanho e isso faz a diferenca, dificilmente ndo conseguimos
atender um pedido”.

Em relagdo a categoria gualificacdo da méo de obra foram utilizados os

indicadores: escolaridade dos funcionérios, percentual da folha de pagamentos no
faturamento e investimento em treinamento. A Jumbo exige como escolaridade
minima para contratacdo para o chdo de fabrica o segundo grau, para o setor
administrativo 3° grau, possui em seu quadro de funcionarios varios engenheiros e
tecndélogos. Segundo o dirigente, que ndo soube precisar 0s percentuais de
escolaridade do seu quadro de funcionarios, “ha um grande dificuldade em

conseguir pessoal experiente para o chdo de fabrica, ndo se forma um profissional
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de calderaria ou solda em pouco tempo, € como uma faculdade, sédo varios estagios
de aprendizagem”. Em funcdo dessa dificuldade, a Jumbo mantém
permanentemente dentro da empresa uma escola de treinamento ha mais de 10
anos, segundo a gerente de RH, mais de 600 pessoas ja fizeram cursos de
capacitacao na escola e diz “se tém empresas do setor metal mecanico instaladas
na cidade é gracas aos treinamentos que a Jumbo realizou pois a escola é aberta
para a comunidade ndo sé para funcionarios da Jumbo”. O dirigente preferiu nao
informar o percentual de gasto com a folha de pagamentos em relacdo ao
faturamento, s6 adiantou que néo é expressivo.

No quesito faturamento foram utilizados os indicadores: crescimento do
faturamento no dltimo ano e percentual de participacdo do principal produto no
faturamento. O valor do faturamento foi excluido da pesquisa a pedido dos
entrevistados. A empresa obteve um crescimento de 30% em suas receitas no ano
de 2007, esse resultado foi conseguido gracas ao aumento de encomendas
realizada pelos clientes dos setores de bens de capital, em 2008 o crescimento sé
nao foi significativo porque a empresa teve um problema com uma peca de grande
porte que ficou parada na linha de producdo por causa de um erro de projeto do
cliente e atrasou a producédo nesse setor por quase um més. A Jumbo ndo tem um
produto especifico que se destaca na venda, como informou o entrevistado nosso
faturamento é pulverizado em diversos produtos, o Unico produto padronizado e
produzido em série pela Jumbo representa menos de 3% do faturamento.

Em relacdo a inovacéo utilizaram-se os seguintes indicadores: certificacoes,
quantidade de novos produtos lan¢cados no ultimo ano, existéncia de P&D e lay out
de producdo. A empresa Jumbo possui a certificagdo 1ISO 9001-2000 e aguarda a
conclusdo da nova fabrica também em Assai para obter a certificacdo 1SO 14000.
Como a Jumbo fabrica produtos customizados inovacao para ela € melhorar os
processos e possuir maquinas e equipamentos capazes de atender qualquer
exigéncia, e € nisso que ela investe continuamente. A empresa também possui
laboratorio de testes de resisténcia de materiais e outras funcoes.

Na categoria estratégia de negécios utilizaram-se como indicadores: adocao

de planejamento estratégico, prioridade de investimento e estratégia competitiva
declarada pela empresa. A empresa realiza seu planejamento estratégico com
horizonte de 3 anos, mas o segmento de clientes em que atua € muito sensivel a

oscilacbes econdmicas e muitas vezes o que se planeja difere muito do que se
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realiza. Mas mesmo assim “temos sempre um Norte” complementou. Em 2008 a
empresa esta investindo em mais uma fabrica, ndo pretende desativar a atual pelo
contrario, depois de inaugurar a nova vai modernizar a atual.. Essa nova planta vai
poder atender a necessidade do mercado de pecas e equipamentos de grande
porte. Na percepc¢ao de seu principal dirigente a Jumbo busca a lideranca atraves da
diferenciacdo em seus produtos e servicos.

Considerando as informac0des coletadas pelas entrevistas na Jumbo pode-se
afirmar que a empresa adota a estratégia de lideranca em diferenciacéo,

reafirmando o que disseram o0s entrevistados. Um dos indicadores que
demonstraram essa caracteristica € o elevado grau de customizacdo de seus
produtos e a preocupacdo dos dirigentes em obter maquinas e equipamentos
modernos e atualizados. O dirigente acrescenta que atuar no segmento de mercado
em que a Jumbo atua ndo € para qualquer um, sdo mais de 30 anos de experiéncia.
Assim constatou-se que a empresa Jumbo consegue cobrar um preco satisfatorio
pelos seus servicos e produtos e recebe pouca pressao de preco na
comercializacdo. As pressdes de custo sdo naturais para quem quer ser 0 mais
rentavel possivel e quanto melhor a qualidade da gestdo de custos, melhor
preparada a empresa fica para enfrentar momentos de dificuldade e crises. Outro
indicador diz respeito a mao de obra, manter em sua empresa uma escola de
treinamento e aperfeicoamento ndo é comum, inclusive o pesquisador presenciou no
momento da entrevista a gerente de RH atender uma empresa de consultoria que
estava propondo um curso de lideranca e gestdo para 0s supervisores e gerentes da
empresa. A nova fabrica também colabora na afirmacdo, ndo se trata apenas de
aumentar a capacidade de producdo mas principalmente elevar a capacidade de
atender maiores exigéncias, o que pode colocar a Jumbo em um patamar ainda
mais seleto. Finalizando, o departamento comercial atua personalizadamente, como

afirmou o dirigente “negdcio a negécio”.



QUADRO 7: RESUMO - INFORMAGOES DE ESTRATEGIA COMPETITIVA

EMPRESA IGUACUMEC COMTRAFO TORCOMP BLANK JUMBO

FONSECA
INDICADORE
S

Localizagao fora da fora fora da Londrina(regido fora da

dos clientes regido(Brasil regido(Brasil regido(Brasil ) regido(Brasil

todo) todo) todo) todo)

Exportadora a timidamente a a N3do mais
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Escolaridade 70%- tecn.

dos Profissionaliz.
funcionarios  25%-superior

5%-p0s grad

fabrica 2° grau Fabrica 22  Minimo ensino- Minimo 29
-adm 3° grau - grau médio grau, adm 3°2
projetos Adm 32 grau grau

engenheiros e

tecndlogos

% da folhade 40%
pgt° no
faturat®

18% 38%

% de

Painéis-25%
participagdo  Prensas-12%
do principal Servicos-30%
produto no

faturamento

customizado, 55% 80% pulverizado

cada cliente
pede de um
jeito - 6leo 750
a 2000kva
seco 750 a
2000Kva (coca
cola

deles)produca

o constante

Quant.novos 1

Melhora em

1 novo(fator K) 0 0
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produtos em 2007. em processos(muit
langados em 2008 novo a customizacdo)
2007 escopo-alta

tensdo-linha

nova

Lay out de Misto celular- série Série-celular misto
producao montagem

final em série

Prioridade inovacao conhecimento  Ampliacdo da Qualificacido de Nova unidade
atual de tecnologia, capacidade e mao de obra de producao
investimento laboratodrios, treinamento com
nova fabrica, capacidade de
nbet, produzir pecgas
programas, de maior porte

maquinas e

equip.

modernos

Estratégia Diferenciacdo Diferenciacdo  Custo Custo Diferenciacdo

Competitiva
segundo

Porter

FONTE: elaborado pelo autor (2008).
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5.2 VANTAGENS LOCACIONAIS RELEVANTES

O presente tépico tem a intencdo de responder ao questionamento: Quais
as vantagens locacionais mais relevantes para a industria metal-mecéanica na
regidao? Assim, descreve os fatores locacionais identificados na pesquisa, estes
foram agrupados e sédo apresentados, de acordo com Porter (1993), nas seguintes
categorias amplas: vantagens locacionais de fatores, vantagens locacionais de
demanda, vantagens locacionais de industrias de apoio e vantagens locais
institucionais. As empresas pesquisadas classificaram os fatores locacionais em
uma escala de relevancia que variou de 0 a 10, onde O significou que o fator era

irrelevante e 10 quando este era imprescindivel.
5.2.1 Vantagens locacionais de fatores

Conforme Porter (1993), os fatores sdo insumos necessarios para que se
possa competir em qualquer indastria; estdo subdivididos em: recursos humanos,

recursos fisicos, recursos de conhecimentos, recursos de capital e infra — estrutura.

Recursos humanos: Neste quesito os indicadores utilizados foram a qualidade e a

quantidade da mé&o-de-obra existente na regido, o resultado mostrou a opinido dos
entrevistados em relacéo a relevancia do fator.

O resultado quantidade de recursos humanos revelou uma unanimidade,
conforme o quadro 9, todos os entrevistados atribuiram nota 10 considerando
imprescindivel. A disponibilidade de m&o de obra em quantidade €& importante,
segundo os entrevistados, ndo s6 pelo custo, mas também pela dificuldade de
transferir trabalhadores de uma regido para outra, como afirmou o dirigente da
Iguagcumec “hoje em dia trabalha na familia o pai, a mae e os filhos, as vezes o pai
consegue uma oportunidade em outra cidade, mas a estabilidade de emprego dos
outros membros da familia o impede de aproveita-la” e concluiu “a maioria quer ficar
perto da familia, poucos aceitam o desafio de novos horizontes, aceitam inclusive
ganhar menos, mas ficar perto”.

Da mesma forma, o resultado qualidade de recursos humanos também
revelou uma unanimidade, todos atribuiram nota maxima. O setor metal mecéanico,

principalmente os sub-setores estudados metalurgia, produtos de metal e maquinas
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e equipamentos, exigem competéncias que nao se adquirem em pouco tempo,
exemplo: soldagem, leitura de desenhos, metrologia, ferramentaria, entre outros.
Essas competéncias para serem adquiridas exigem muito treinamento e dedicacéo,
ou seja, tempo para aprender. A maioria dos produtos fabricados pelas empresas
pesquisadas possuem a caracteristica de serem aplicados em setores ou produtos
finais sensiveis com relacdo a seguranca de uso e responsabilidade. Conforme
relatou o dirigente da Comtrafo “o transformador que vendemos para a Petrobras se
nao tiver a qualidade suficiente e der problema pode parar a producdo de gasolina
de uma refinaria por exemplo, ja imaginou o prejuizo da Petrobras de ficar parada
por causa de um transformador com defeito?” O mesmo disse o dirigente da Jumbo
“fabricamos pecas para encaixar a turbina de uma hidroelétrica, se ndo for bem feita
0 prejuizo por ter de interromper o cronograma de uma obra desse porte sdo
incalculaveis”. Dessa forma a qualidade das pessoas que trabalham no setor e a
competéncia para saber executar servicos dessa importancia sao imprescindiveis. O
diretor da Iguacumec afirmou que quando o SENAI tinha uma unidade de
aprendizagem em Cornélio Procopio formavam-se soldadores de primeira categoria,
hoje em dia € muito dificil de conseguir um. Finalizando o que disse o dirigente da
Torcomp “se uma peca do motor da moto Honda der problema por minha culpa, as
despesas do recall inclusive a divulgacdo em rede nacional tem de ser pagas por
nés, isso significa a morte para uma empresa do porte da nossa”’. Para empresas
como a lguacumec e Torcomp que declararam que o percentual da folha de
pagamentos no faturamento gira em torno de 40% esse fator € sem duvida muito

relevante.

Recursos fisicos: Neste quesito os indicadores utilizados para a mensuracéo foram a

quantidade, a qualidade e o acesso aos recursos fisicos disponiveis na regido, o
resultado mostrou a opinido dos entrevistados em relacao a relevancia do fator.

O resultado quantidade de recursos fisicos foi considerado pelos
entrevistados como de relevancia meédia, para a maioria os fornecedores de matéria-
prima e de maquinas e equipamentos para as industrias do setor tém atuacéo
nacional, através de representantes e estdo distribuidos nas regiées sul e sudeste
do pais com maior destaque para a regido do abc paulista no item maquinas e
equipamentos. Alguns equipamentos sdo importados principalmente da Alemanha,

Polbnia e paises da antiga cortina de ferro que apresentam caracteristicas de
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extrema robustez como dito pelo diretor da Jumbo. Em relacdo a matéria prima os
fornecedores também sdo nacionais e apresentam uma peculiaridade, o aco para
ser comprado diretamente das usinas precisa ser em grandes quantidades para ser
vantajoso no preco, a Torcomp costuma comprar diretamente das siderurgicas em
grande quantidade, mas acaba tendo de arcar com o0s custos elevados de
estocagem. Ja as demais empresas compram de distribuidores por conta de a
quantidade ser menor, e afirmam ser importante a presenca de distribuidores de aco
de melhor porte. Pelas respostas dos entrevistados pode-se perceber que € muito
dificil uma regido possuir uma siderurgica, devido ao tamanho delas e no Brasil
costumam se localizar préximas aos portos. A empresa Comtrafo consome também
metais nobres e costuma importar, pois existe escassez desses materiais no Brasil.

O resultado qualidade dos recursos fisicos ndo foi enfatizado pelos
entrevistados e, portanto, foram desconsiderados.

O resultado acesso aos recursos fisicos foi considerado pela maioria dos
entrevistados de relevancia baixa, apenas as empresas Blank e Jumbo
consideraram que o0 acesso facil e rapido aos recursos pode ser relevante para a

competitividade da empresa.

Recursos de conhecimentos: Este quesito foi medido utilizando-se o indicador

presenca na regido, para a maioria ele é imprescindivel, duas empresas deram nota
10 e duas nota 9, apenas uma empresa com nota 7 atribuiu relevancia média.

O resultado demonstrou que conhecimento técnico e de mercado é
importantissimo para as empresas do setor como afirmou o diretor da Jumbo “ter
perto de vocé universidades, escolas técnicas, instituicdes de pesquisa, profissionais
de alto gabarito e associacOes do setor efetivamente atuantes, fazem a diferenca
para a competitividade da empresa”.Para apenas uma das empresas pesquisadas
esse quesito é relevante, mas nao decisivo; segundo o entrevistado a tecnologia de
informacdo € hoje muito desenvolvida e permite a longa distancia obter
conhecimentos elevados e acrescentou “participar de feiras e eventos técnicos e
mercadolégicos tem de ser uma constante na vida de qualquer empresa, nao
importa onde o evento acontega”.

Uma das dificuldades apontadas diz respeito ao custo dos treinamentos,
quando as empresas precisam de capacitacdo em competéncias basicas o recurso

mais comum seria 0 SENAI, mas os cursos do SENAI segundo os dirigentes acabam
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sendo caro por conta da distancia. Uma alternativa é trazer o SENAI até a empresa,
mas a maioria dos entrevistados prefere realizar o treinamento dos funcionarios
entrantes pela prépria empresa utilizando os funcionarios mais experientes como
instrutores. Em relacdo ao pre¢o dos cursos do SENAI foi dito pelo gerente de RH
de uma das empresas que a maioria dos funcionarios ndo tem condi¢des financeiras
de arcar com os custos e mesmo quando a empresa subsidia a parte do funcionario

é cara.

Recursos de capital: Quesito medido utilizando-se dos indicadores disponibilidade e

custo, todos os entrevistados de todos 0s setores das empresas pesquisadas foram
unanimes em afirmar que o quesito é imprescindivel.

O resultado disponibilidade demonstrou que os recursos financeiros devem
estar disponiveis em quantidade suficiente permanentemente, com relacdo a
localizac&o foi observado que as instituicdes financeiras no Brasil em condicdes de
atender o setor que demanda capital intensivamente tem atuacao nacional, e muitas
vezes um empréstimo por seu valor tem de ser avaliado peal diretoria da instituicdo
financiadora, mas um escritério do BNDES, do Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE) ou dos agentes Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal
proximo facilita muito os empréstimos e financiamentos. Um dos dirigentes
comentou que “[...] no Brasil, pedir dinheiro emprestado € sindnimo de pedir favor,
as vezes é até constrangedor, e explicar as razdes do financiamento a alguém que
vive a sua realidade é mais confortavel”. Outro dirigente relatou que fez um pedido
de financiamento para sua empresa ha 3 meses e ainda ndo obteve respostas e por
isso tem perdido boas oportunidades de compra de equipamentos. Uma das razdes
dadas por um consultor foi a de que empresas de grande porte do pais que
passaram por dificuldades nesses ultimos meses de 2008 limparam o caixa dos
agentes financeiros, ndo sobrando para os menores, segundo ele “um absurdo para
um pais que quer ser competitivo”. Alguns modelos de financiamento citados pelos
entrevistados foram o cartdo BNDES e FINAME para financiar ndo s6 a empresa
como também seus clientes, pois 0s bancos comerciais ndo tém linha especifica de
empréstimo para o setor.

O resultado custo, da mesma forma, foi considerado decisivo para a

competitividade das empresas do setor. Alguns dirigentes entrevistados fizeram
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comparacao das condicdes encontradas por empresas do setor em outros paises
em relacdo as condi¢cdes do Brasil, as maiores dificuldades relatadas foram:
e Burocracia elevada
e Excesso de garantias
e Juros proibitivos
e Incompreensdo e despreparo dos agentes em entender a
realidade da empresa
Um dos dirigentes relatou “[...] nossa empresa ndo possui financiamentos de
longo prazo. Tudo o que temos investido até agora, e ndo é pouco, € com recursos
proprios, nossa capacidade de endividamento € absurdamente grande, porque tanta
demora e burocracia para aprovar um financiamento de investimento em ampliacao?

E por que um custo tdo alto se o risco é tao baixo?”

Recursos de infra-estrutura: O quesito foi medido utilizando-se os indicadores

quantidade e qualidade e, a exemplo dos recursos de capital, também foi
considerado imprescindivel por todos os entrevistados.

O resultado quantidade demonstrou que energia, logistica de abastecimento
e distribuicdo, telecomunicacdo, entre outros podem inviabilizar as operacdes de
uma empresa do setor. Exemplo disso foi o que disse o dirigente da Jumbo “[...] a
Copel precisou ampliar a capacidade de fornecimento da sub-estacdo de energia de
Assai para que pudesse atender nossa demanda de energia na nova fabrica que
sera significativamente maior do que a atual’. As condicbes da estrada e a
localizacdo geografica da regido também foi citada como importante para a
competitividade, os custos de transporte hoje tém crescido muito e nossas estradas
mais importantes apesar de estarem melhores tem muito pedagio e sdo muito lentas
para o transporte de pecas e equipamentos pesados afirmou outro entrevistado.

O resultado qualidade demonstrou também ser imprescindivel, na opinido do
diretor da Blank e Fonseca, a telecomunicag¢do, por exemplo, deve ser mais
moderna. O dirigente relatou "[...] vocé precisa conversar com algum fornecedor
distante, e hoje o uso de teleconferéncia é muito comum. A velocidade de conexao
de sua internet ndo é boa o suficiente e ai vocé passa vergonha, além de ser muito
cara, ndo existe muita opcdo de fornecedores de qualidade”. Segundo ele, em

alguns outros paises a velocidade € 50 vezes maior e 10 vezes mais barata.
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5.2.2 Vantagens locacionais de demanda

Este item procurou analisar a natureza e a composi¢cdo do mercado interno,
neste caso as microrregides de Assai e Cornélio Procépio, em relacdo a demanda
existente pelos produtos que séo originarios das empresas do setor da regido. As
analises foram feitas a partir da opinido dos dirigentes entrevistados que foram
guestionados sobre a relevancia da existéncia de demanda para os seus produtos
na regiao.

Das empresas pesquisadas, 4 deram pouca relevancia e apenas uma
considerou importante. Na opinido dos entrevistados, a distancia dos clientes ndo é
decisiva para o fechamento dos negécios, pelo tipo de produtos fabricados por eles
e pela pouca participagdo do frete no preco final do produto. A empresa Blank e
Fonseca ao contrario considerou a distancia importante, ja que para ela que trabalha
praticamente em ritmo de Just in time com seu cliente principal, a proximidade com
os clientes é decisiva. Considerando entdo, que a distancia ndo é significativa,
analisou-se esse quesito como se o pais fosse a regido, jA que a maioria dos
entrevistados atende clientes no pais todo.

Quando foi abordado a qualidade e o nivel de exigéncia dos clientes as
opinides foram unanimes. Um dos entrevistados comentou “[...] quando vocé vé em
um site que a empresa fornece para clientes tipo Petrobras, Vale do Rio Doce, CSN,
Klabin, Embraer, vocé pensa: se ela atende as exigéncias de clientes como esses,
atendera a minha também”. Outro entrevistado relatou “j4 fechei muito nego6cio s6
por o cliente saber que havia vendido um produto semelhante para a Petrobras”.
Segundo o dirigente da Jumbo “para atender esses clientes de classe mundial é
necessario ter muita qualidade, porque as exigéncias sdo enormes”. Pelo que foi
observado nas entrevistas as empresas pesquisadas consideram que evoluiram
muito nos ultimos anos, somente por terem atendido clientes desse porte e 3
entrevistados disseram n&o temer a concorréncia pois se sentem competitivos nesse

aspecto.
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5.2.3 Vantagens locacionais de industria de apoio

Fornecedores internos que possuem alta competitividade criam vantagens
para o0s setores a quem se destinam seus produtos (PORTER, 1999). Os
fornecedores das empresas do setor metal mecanico produzem maquinas e
equipamentos, aco, aluminio, componentes, prestam servicos de manutencdo em
maquinas, entre outros. A variavel vantagens locacionais de industrias de apoio foi
medida através dos indicadores quantidade de industrias de apoio e a qualidade
das industrias de apoio presentes na regiao.

Os dirigentes entrevistados trataram em igualdade de importancia tanto a
guantidade como a qualidade da industria de apoio, 3 empresas consideraram 0
quesito como importante, dando nota 7, ja as outras duas empresas pesquisadas
deram mais importancia, atribuindo notas 8 e 9. A proximidade de fornecedores de
alta competéncia e prestadores de servicos principalmente de manutencdo de
maquinas, muito comum no setor foi considerada um fator que afeta a
competitividade. O Setor metal mecanico demanda muita manutencdo em maquinas,
principalmente tornos e equipamentos de precisao, a distancia desses fornecedores
faz com que muitas empresas tenham que manter um setor de manutencao proépria,
nao podendo terceirizar o0 servigo por falta de demanda na regido. Uma observacgao
importante feita por um dos dirigentes diz respeito ao tamanho da cadeia produtiva
do setor na regido, quanto mais ramificada, melhor. A proximidade com
fornecedores colabora para o intercambio técnico e se seus fornecedores séo
competitivos e desenvolvidos eles colaboram na evolugéo da empresa, oferecendo

informacgdes e produtos que podem ajudar a empresa a evoluir.

5.2.4 Vantagens locacionais institucionais

A variavel vantagens locacionais institucionais foi medida através do
indicador existéncia de acdes governamentais que influenciam positivamente o setor
na regiao.

Houve unanimidade nessa resposta também, todos os entrevistados
consideraram imprescindiveis as acdes governamentais de apoio ao setor. Um dos
entrevistados colocou muito bem “se o governo ndo atrapalhar ja ajuda, se ajudar

entdo vencemos”. Na opinido dos entrevistados o governo federal pode influenciar o
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setor positivamente em questdes tributarias e sobre isso um dirigente afirmou “nos
nao pagamos o imposto, quem paga € o cliente, mas quando se tem muito imposto o
preco é alto e ai ndo se vende, e ai ndo se tem imposto!” Outra influéncia positiva
lembrada € sobre as relagdes do governo com o setor produtivo, um dirigente falou
sobre relacdes de parceria e deu um exemplo “ todos se beneficiam com o resultado
da empresa, o funcionario com o salario, o0 governo com o imposto e 0 empresario
com o lucro, por isso a relacdo entre ambos deve ser de parceria e ndo de
confronto”. O governo deve estreitar as relagcbes com as empresas da mesma forma
que os sindicatos e associa¢cfes, a medida que o0 governo concede incentivos a um
setor e beneficia muitos.

Segundo os entrevistados, o trabalho do governo estadual que colabora para
a competitividade € o de melhor identificar as regibes do estado que podem se
desenvolver competitivamente no setor, como ndo houve um planejamento e as
empresas foram surgindo de forma aleatdria nas regifes do estado, ao observar
certas concentracdes o estado deve desenvolver politicas que fortalecam a regido
no setor.

Quanto ao municipio, as ac¢des que influenciam sdo mais ligadas ao apoio
politico as demandas do setor, como disse um dirigente “os prefeitos tem de parar
de achar que doar terreno e isentar de imposto municipal vai fazer diferencga, parar
de querer trazer novas empresas e comecar a olhar para as que ja estdo aqui”.
Outro dirigente afirmou “pior do que néo trazer nada € perder as que ja tém” e isso
foi observado nas entrevistas que fizemos nas prefeituras locais e que relataremos
no proximo topico.

A presenca e participagdo dos sindicatos foram lembradas pelos dirigentes
como importantes, segundo eles a regido carece de uma atuacédo mais presente do
sindicato do setor. Como afirmou um dirigente “a empresa precisa sentir-se
protegida, precisa saber que existe um parceiro forte defendendo seus interesses,
seja na esfera publica quanto na privada”. Outra instituicdo lembrada foi a FIEP —
Federacdo das Industrias do estado do Parana, segundo os dirigentes no passado
seu trabalho era discreto mas nos dudltimos anos houve uma evolucdo na
comunicacao entre as empresas e a federagcdo e segundo o diretor da Jumbo “a
estrutura da FIEP é imensa e o0 apoio a industria da federacdo é essencial para

desenvolver o setor”.



QUADRO 8: RESUMO - FATORES LOCACIONAIS RELEVANTES
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FATORES INDICADORES IGUACUMEC | COMTRAFO | TORCOMP | BLANK E | JUMBO
FONSECA
Recursos Quantidade 10 10 10 10 10
Humanos Qualidade 10 10 10 10 10
Recursos Quantidade 7 7 5 8 8
fisicos Qualidade N N N N N
Acesso 5 5 5 8 8
Recursos de | Presenca 10 9 10 7 9
Conheciment
0
Recursos de | Disponibilidade 10 10 10 10 10
Capital Custo 10 10 10 10 10
Recursos de | Quantidade 10 10 10 10 10
Infra- Qualidade 10 10 10 10 10
estrutura
Condicdes de | Existéncia de 5 5 5 8 6
Demanda demanda para os
produtos na regiao
Industria de | Quantidade 9 7 7 7
apoio Qualidade 9 7 7 7
Institucionais | Acdes 10 10 10 10
governamentais

que influenciam
positivamente 0

setor na regido

0= insignificante, irrelevante
FONTE: elaborado pelo autor (2008).

10=importantissimo, imprescindivel
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5.3 DISPONIBILIDADE DOS FATORES LOCACIONAIS RELEVANTES

Este tépico visa responder a questdo: Quais as vantagens locacionais
relevantes para a industria metal-mecéanica existentes na regido? Para tanto foi
analisado como as microrregides de Assai e Cornélio Procopio estdo dotadas dos
fatores locacionais relevantes identificados pelos entrevistados na pesquisa. Foram
feitas entrevistas nas prefeituras, universidades, associa¢des, sindicatos, escolas
técnicas e instituicdes financeiras. A vantagem locacional de demanda, por ter sido
considerada de baixa relevancia pelos entrevistados, néo foi avaliada neste topico,
também o fator recursos fisicos foi excluido por ndo ter sido considerado pelos

entrevistados decisivo na competitividade das empresas do setor.

5.3.1 Disponibilidade de vantagens locacionais de fatores

Recursos humanos e de conhecimento

Os dois fatores foram avaliados conjuntamente por se tratarem dos agentes
formadores dos recursos humanos. As universidades e escolas técnicas mais
citadas pelos entrevistados na formacdo de mao-de-obra para o setor metal
mecanico da regido foram a UTFPR e o SENAI.

A UTFPR/ campus de Cornélio Procopio, oferece cursos nas éareas de
mecanica e elétrica; desde o curso técnico até a pds-graduacao, 0s cursos relativos
as areas de interesse do setor metal mecéanico séo:

e Curso técnico em mecanica (nivel médio): 40 vagas/ano
e Curso técnico em eletrotécnica (nivel médio): 40 vagas/ano
e Tecndlogo em automacao industrial (superior): 44 vagas/ano
e Tecnologo em manutencéo industrial (superior): 44 vagas/ano
e Engenharia industrial elétrica: 88 vagas/ano
e Engenharia industrial mecéanica: 88 vagas/ano
Pos-graduacéao
e MBA em Gestdo da Producao:
e Especializagcdo em geréncia da manutencao
e Especializacdo em automacdo e controle de processos

industriais
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e Auditoria e gestdo ambiental
e Especializacdo em engenharia de seguranca do trabalho

A infra estrutura oferecida pela UTFPR no campus de Cornélio Procépio
impressiona, sdo 27000m2 de é&rea construida e os laboratorios sdo numerosos e
bem equipados. Segundo o0 gerente de relacbes empresariais da instituicao
entrevistado, tudo o que o aluno precisa em termos de laboratorio para o curso a
universidade oferece. Nos Ultimos 8 anos a universidade recebeu uma injecado de
recursos elevada por parte do governo federal e isso segundo o entrevistado tem
possibilitado a instituicdo ampliar o nimero de vagas ofertadas nos cursos e investir
em laboratérios. O numero de vagas apresentado acima refere-se ao ano de 2009,
pois em 2008 os cursos de engenharia ofereciam a metade dessas vagas. A
universidade mantém estreita relacdo com as empresas da regido, segundo o
gerente entrevistado “nossos laboratérios estdo sempre a disposicao das empresas
que quiserem desenvolver novos produtos, elas sabem disso mas acho que ainda
desconfiam um pouco”.

Nas entrevistas feitas com as empresas foi citado muito as relagbes, com o
intuito de empregar e de estagiar alunos da UTFPR, mas pouco foi dito sobre
relacbes de parceria para o desenvolvimento de produtos e processos. Essa
constatacdo bate com as informacfes dadas pelo gerente da universidade que
também afirmou “fazemos um esforco tremendo para trazer as empresas para
dentro da universidade, elas (as empresas) sdo a razdo de estarmos aqui e 0
desenvolvimento delas é do interesse da universidade”. A UTFPR segundo o
entrevistado, ndo oferece cursos permanentemente de o0 que 0S empresarios
chamam de competéncias de base para o setor metal mecéanico, como calderaria,
solda, metrologia, leitura de desenhos, entre outros. Esses cursos, segundo o
gerente, sdo ofertados, regularmente, pelo SENAI e a universidade deve se
concentrar na formacéo técnica e superior. Uma outra informac¢édo importante dada
pela UTFPR é a existéncia na universidade do hotel tecnolégico e da incubadora de
empresas. Estas instituicbes tém o objetivo de desenvolver nos alunos a cultura
empreendedora e o estimulo a inovacdo. A UTFPR acredita que tdo importante
guanto as empresas ja existentes sdo as empresas que podem nascer através dos
projetos da instituicao.

O SENAI — segunda instituicdo formadora de mao-de-obra mais citada pelos

dirigentes das empresas — possuia, até ha alguns anos atrds, uma unidade de
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formacdo técnica e qualificacdo na cidade de Cornélio Procopio; mas segundo o
orgao, por uma questdo geogréfica, essa unidade foi transferida para cidade de
Santo Anténio da Platina, distante 80 km de Cornélio Procépio. A unidade que
atende as microrregides estudadas é a de Londrina e em entrevista com o
responsavel pela prospeccao e verificagdo das necessidades da empresa do setor
na regido disse que o SENAI oferta cursos de capacitacdo e treinamento tanto na
unidade de Londrina como nas cidades das empresas, desde que haja demanda
para os cursos. As competéncias de base citadas pelos dirigentes sao oferecidas
pelo SENAI, mas obedecem algumas condi¢bes importantes como por exemplo, a
oferta pelas empresas de suas instalacbes para oferecer o curso e sé quando a
demanda é grande eles levam os equipamentos até a cidade do curso, mas isso é
raro pois 0s equipamentos sdo muito pesados e de dificil locomog&o. Ressaltou
ainda que as empresas costumam colaborar no sentido de ceder as instalacdes e
gue mantém uma relacao estreita com as empresas.

Um ponto importante relatado pelos dirigentes foi de que os alunos formados
em cursos superiores preferem o trabalho mais administrativo do que o chdo de
fabrica, um dos dirigentes relatou “é dificil manter um funcionario trabalhando no
chdo de fabrica apds concluir uma faculdade, agueles com formacao técnica sao
mais dedicados a esse trabalho”. Diante desses relatos podemos concluir que as
condi¢cdes de oferta de mao de obra qualificada na regido é satisfatoria, devendo
haver uma intensificacdo nas relacbes de parcerias entre as empresas e as

instituicdes de ensino.

Recursos de capital

As fontes de recursos de capital mais citadas pelos dirigentes foram o
BNDES, o BRDE, o Financiamento de Maquinas e Equipamentos (FINAME), o
Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal, os bancos comerciais privados nao
foram considerados pelos entrevistados fontes de recursos de longo prazo e séo
utilizados pelas empresas para a movimentacao diaria de folha de pagamentos e
despesas correntes com empréstimos de curto prazo.

BNDES - (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social) A
instituicdo oferece recursos de longo prazo, tém atuacao nacional e seus recursos

sao repassados através principalmente das instituicdes financeiras publicas Banco

do Brasil e Caixa Econémica Federal segundo o site www.bndes.gov.br.
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BRDE - (Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul) tem atuacao

regional e repassa recursos do BNDES de acordo com os interesses de

desenvolvimento da regido sul do pais. As principais linhas de financiamento sao,

segundo o site www.brde.com.br:

Construcéao e reforma de prédios e instalagdes;

Aquisicdo de maquinas e equipamentos novos nacionais cadastrados na
FINAME;

Aquisicdo de maquinas e equipamentos importados;

Capital de giro associado, ou seja, 0 capital de giro necessario ao
financiamento do aumento de producéo e vendas decorrente do investimento
realizado.

Programas ou projetos em Gestdo para a Qualidade;

Capacitacao tecnoldgica e desenvolvimento de produtos e processos;
Controle ou gestdo ambiental e tratamento de residuos;

Conservacao de energia,

Conversdo de plantas industriais para o uso do gas natural como fonte
energeética;

Instalacdo de centrais de cogeracao;

Conversdo ao gas metano veicular, nas modalidades: oficinas de conversao
de veiculos; instalagdes para gas em postos de combustiveis; conversao de
frotas de veiculos de transporte de passageiros;

Outros empreendimentos associados a utilizacdo do gas natural como fonte
energeética;

Centros ou laboratorios de pesquisa;

Treinamento de pessoal e qualificacao profissional;

Aquisicao e desenvolvimento de software (sob condi¢des);

Projetos de infra-estrutura econémica ou social;

Silos e armazéns;

Pequenas centrais hidrelétricas;

Equipamentos turisticos;

Reflorestamento para fins energéticos ou suprimento de matéria-prima;

Banco do Brasil — De acordo com o site www.bb.com.br o banco fornece

diversas linhas de créditos para as empresas. O PROGER Urbano Empresarial que
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€ um financiamento de até R$ 400 mil com capital de giro associado; o MIPEM
Investimento que € um tipo de financiamento para pequenos projetos de
investimento com até 30% de capital de giro; o Programa de Financiamento as
Exportacdes (PROEX) e o Programa de Apoio Tecnolégico a Exportacdo
(PROGEX), que é um Programa do Governo Federal para financiar as exportacdes
brasileiras de bens e servicos em condicbes equivalentes as do mercado
internacional. O Banco do Brasil € o agente exclusivo da Unido para o Proex e
Progex.

O BB Giro APL é uma linha de crédito criada pelo Banco do Brasil para
proporcionar mais competitividade as empresas, que participam de APL, e apoiar a
geracdo e manutencao de emprego e renda na comunidade. O Capital de Giro do
BB é composto do BB Giro Rapido, BB Giro Automatico, Cheque Ouro Empresarial,
BB Capital de Giro, BB Giro Empresa Flex e BB Capital de Giro Mix PASEP.

A Antecipacdo de Recebiveis que envolvem a Antecipacdo de Crédito ao
Lojista (ACL), Recebiveis Cartdo a Realizar, Desconto de Titulos e Desconto de
Cheques. Para financiar vendas o banco tem o BB Crediério, para financiar o 13°
salario, tem o BB Giro Décimo Terceiro Salario.

J& para exportar os produtos, o banco oferece:

- O Balcdo de Comércio Exterior: para a empresa exibir seus produtos e
realizar negécios com fornecedores;

- Proger Exportacdo: Para financiar a exportacdo com recursos em moeda
nacional ou promover a exportacdo, com participacdo em eventos comerciais,
remessa de mostruarios ou material promocional.

- Consultoria em Negocios Internacionais: Para a empresa ingressar no
mercado internacional e realizar as primeiras exportacoes.

- ACC/ACE: Para antecipar recursos em moeda nacional ao exportador por
conta de uma exportacdo a ser realizada no futuro (ACC), ou apés o embarque da
mercadoria para o exterior (ACE), e obter recursos antecipados para completar as
diversas fases do processo de producdo e comercializagdo da mercadoria a ser
exportada.

- FINAME: Financiamento de longo prazo para aquisicdao e producgéo de
maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, cadastrados na Agéncia
Especial de Financiamento Industrial — FINAME, incluindo veiculos de carga. O

prazo de pagamento é de até 60 meses podendo ser maior para vagodes e 6nibus, as
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taxas de juros cobradas sdo Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) + intermediacéo
financeira de 0,8% a.a + remuneracdo basica BNDES de 0,5% a 3,0% a.m +
remuneracao do BB.

- Cartdo BNDES: financia até 100% do valor do bem, com valor maximo de
até R$ 250 mil, destina-se a compra de maquinas e equipamentos, veiculos e outros
bens de producdo diretamente de fornecedores credenciados no portal do cartdo
BNDES e pode ser pago em até 36 parcelas mensais.

- BNDES Automatico: essa modalidade financia até 100% do investimento,
independente do porte da empresa, para aquisicdo de maquinas e equipamentos
associados ao empreendimento, € um Financiamento de longo prazo para a
realizacdo de projetos de investimentos de implantacdo, ampliagcéo, recuperacéo e
modernizacao de ativos fixos, o prazo é variavel e os juros TJLP + intermediacéo
financeira de 0,8% a.a + remuneracdo basica BNDES de 0,5% a 3,0% a.m +

remuneracao do BB.

Caixa Econbmica Federal — De acordo com o site www.caixa.gov.br, o banco

fornece vérias linhas de crédito para empresas, mas comparando-se com os demais
bancos sua atuagdo nessa area € mais timida, a exemplo das outras instituicdes ndo
oferece linha especial ao setor metal mecanico. As principais linhas de crédito
ofertadas séo:

- Giro CAIXA: E uma linha de crédito destinada as empresas com
faturamento anual de até R$ 15.000.000,00 que necessitam de capital de giro, o
prazo de pagamento é de até 24 meses e as garantias dadas sdo notas
promissorias assinada pelo proprietario da empresa.

- Proger Investimento: Utiliza recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) e financia até R$ 400 mil, destina-se a financiar planos de negécios de
investimentos fixos com até dez anos, inclusive equipamentos de origem estrangeira
sem similares nacionais, financiamento de maquinas e equipamentos usados e
implantacdo de sistemas de gestdo empresarial, o prazo de pagamentos é de até 48
meses com 6 meses de caréncia.

- Cartdo Producard PJ: Essa modalidade tem um limite de até R$
100.000,00, é um cartdo de crédito destinado as micro e pequenas empresas com
faturamento anual de até R$ 7.000.000,00, possibilita a aquisicdo de insumos para a

producao, o prazo de pagamento é de 36 meses e Juros contratuais + TR + IOF.
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- BNDES Automatico: Para médias e grandes empresas, com limite de até
R$ 10 milhdes, financia projetos, empreendimentos, aquisicdo de equipamentos e
capital de giro associado, o prazo de pagamento é de 60 meses incluindo 12 meses
de caréncia e os juros para as empresas de médio porte sdo de 6.5% a.a para as de
grande porte 8% a 9,5% a.a com garantias de aval real de no minimo 130% do valor

de financiamento.

Recursos de infra estrutura

As condicdes de infra estrutura da regido foram consideradas nas
entrevistas realizadas com os dirigentes suficientes. A logistica da regido é favoravel
ja que a posicdo geografica aproxima a regido dos principais centros consumidores
de produtos e servigos do setor metal mecéanico, as estradas da regido apresentam
boas condicbes apesar dos dirigentes terem reclamado da falta de estradas
duplicadas e do excesso de valor dos pedagios. As empresas da regido nao utilizam
o transporte ferroviario sendo que somente Cornélio Procépio € dotado de acesso a
ferrovia, ndo existe hidrovia na regiao por conta da topografia acidentada e os rios
ndo sao navegaveis, Em relacdo a energia, as condi¢cdes oferecidas pela uUnica
concessionaria do servico no estado é suficiente e segundo o gerente regional da
COPEL estao preparados para atender rapidamente qualquer necessidade que as
empresas tiverem de aumento no consumo. J4 as condi¢bes de telecomunicacfes
estdo abaixo do necessario, mas pudemos observar um aumento na concorréncia
no setor e isso € um sinal de que a competicdo muitas vezes traz melhorias na

qualidade do servico bem como reducéo nos precos cobrados.

5.3.2 Disponibilidade de vantagens locacionais de industrias de apoio

Nas entrevistas realizadas com os dirigentes das empresas foi destacado
que as maiores necessidades que as empresas do setor tém em relacdo a matéria
prima é suprida pelas distribuidoras de metais existentes nas cidades de Londrina e
Maringa, proximas a regido estudada. Na pesquisa realizada nao foi identificado
nenhuma empresa de porte elevado. No entanto, evidenciou-se inUmeras empresas
especializadas na comercializagcdo de metais, como exemplo destaca-se entre as
distribuidoras existentes na cidade de Londrina a empresa GERDAU que, segundo

seu gerente, possui condicbes de atender pedidos de até 10 toneladas de aco.
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Conforme disseram os dirigentes entrevistados para poder comprar vantajosamente
direto da siderdrgica os pedidos tem de serem superiores a 30 toneladas,
comprando das distribuidoras podemos realizar pedidos menores e variados sem
muita majorag&o no prego. Em relagéo aos fornecedores de servigos essa atividade
esta se desenvolvendo agora e nao se identificou nenhuma empresa de destaque na
regido estudada. Assim, conclui-se que os setores de apoio estdo comecando a se
desenvolver e na medida em que a demanda por produtos e servigos das empresas
do setor aumentar, mais empresas de apoio especializadas irdo surgir. A cadeia
produtiva do setor metal mecéanico na regido € incompleta e ndo fecha por diversos
fatores, falta uma siderargica, o que € improvavel que aconteca no futuro, o nimero
de empresas no setor € pequeno se comparado com outras regides do pais como
por exemplo Caxias do Sul no Rio Grande do Sul que conta com aproximadamente
5700 empresas do setor na regido, em todo o norte do estado do Parana segundo o
SINDIMETAL néo temos mais do que 1500.

5.3.3 Disponibilidade de vantagens locacionais institucionais

Segundo os dirigentes das empresas pesquisadas as instituicbes que
colaboram no desenvolvimento do setor mais citadas foram o Governo Federal, o
Governo Estadual e o Governo Municipal, também foi mencionado o Sindicato do
setor na regido SINDIMETAL e a FIEP.

Governo Federal

O braco do governo federal principal de apoio a industria € o MDIC
(Ministério de Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior). Segundo o site

www.mdic.gov.br, as principais acdes do ministério em andamento séo:

e Programa Competitividade das cadeias produtivas - compdem
0o Programa "Competitividade das Cadeias Produtivas",
integrante do Plano Brasil de Todos/ PPA 2004-2007, que &
coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC) e gerenciado pela Secretaria de
Desenvolvimento da Produgcdo (SDP). Tém como objetivo
elevar a competitividade industrial das principais cadeias
produtivas do pais no mercado mundial, com ac¢des relativas

a geracdo de emprego, ocupacdo e renda, ao
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desenvolvimento e a desconcentracao regional da producéao,
ao aumento das exportacfes, a substituicdo competitiva das
importacbes e a capacitacdo tecnoldgica das empresas.
Através da realizagdo de foéruns de competitividade o
ministério busca tracar o diagnodstico dos determinantes de
cada Cadeia Produtiva, com o fito de identificar em que
medida as empresas elaboram ou implementam estratégias
de acao relativas aos diferentes fatores da competitividade,
além de verificar se possuem a correta percepcdo dos
condicionantes essenciais de seu sucesso competitivo. Os
setores ligados ao complexo metal mecanico que ja
realizaram foruns de competitividade foram os setores de
bens de capital, siderurgia e complexo eletrénico.

e Grupo de trabalho permanente para arranjos produtivos locais
- A partir do ano de 2006, o Governo Federal passou a
organizar o tema Arranjos Produtivos Locais (APL) por meio
das seguintes medidas: (i) incorporacéo do tema no ambito do
PPA 2004-2007, por meio do Programa 0419 -
Desenvolvimento de Micro, Pequenas e Médias Empresas, e
(i) instituicio do Grupo de Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais (GTP - APL) pela Portaria
Interministerial n° 200 de 03/08/04, reeditada em 24/10/2005,
31.10.06 e em 24.04.2008, composto por 33 instituicbes
governamentais e nao-governamentais de abrangéncia
nacional.

N&o foi identificado, nas informa¢cdes divulgadas pelo site, um programa
criado especificamente para atender as necessidades do setor metal mecanico.

Governo Estadual

O Governo do Estado do Parana trabalha em parceria com a Federacéo das
industrias do estado através do Centro Internacional de Negécios (CIN), no passado
houve uma grande oferta de incentivos por parte do estado para atrair novos
empreendimentos industriais, principalmente para desenvolver a cadeia produtiva do

setor automobilistico. Muitas das empresas do setor no Parana foram atraidas por
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esse programa inclusive algumas que atuam na regido pesquisada. A partir disso
pouco se fez para incrementar as atividades industriais no estado, segundo o
secretario de desenvolvimento de Cornélio Procépio, o governo estadual,
atualmente, tem agido pontualmente e ndo mais no atacado. N&o identificou-se, nos
sites de divulgacdo do governo estadual, nenhum projeto especifico de

desenvolvimento do setor metal mecanico.

Prefeitura Municipal de Assai

Para conhecer as acbes implementadas pela prefeitura do municipio de
Assai foi entrevistado o secretario municipal de inddstria e comércio. Na
oportunidade, pode-se conhecer a estrutura disponibilizada pela prefeitura ao setor.
Verificou-se que Assai, por ser uma cidade de pequeno porte, ndo redne condi¢cdes
de manter uma estrutura adequada. Atualmente, ela conta apenas com o secretario
municipal e compartiiha com os demais departamentos a infra estrutura da
prefeitura, que apesar de pequena é moderna e aparentemente enxuta. O secretario
relatou que o municipio ndo age agressivamente no sentido de atrair novos
empreendimentos pois, segundo ele, “j& temos duas empresas na cidade em
expansao que estdo construindo novas unidades e mal conseguimos atender suas
necessidades”. O municipio ndo possui uma lei de incentivo especifica para o setor
metal mecéanico, apesar de 3 das 4 maiores empregadoras da cidade serem do
setor. A lei municipal que dispde sobre a politica de desenvolvimento industrial do
municipio data do ano de 2001, € a lei n°668/2001 (Anexo 3). Como a maioria das
leis de incentivo municipais existentes por todo o pais a cidade de Assai concede
incentivos para novos empreendimentos tais como isencdo de impostos e doacdes
de terrenos, entre outros. Nao ha, por parte do municipio, um projeto que tenha por
objetivo desenvolver e apoiar a competitividade do setor metal mecéanico na cidade.
Vale registrar um detalhe, no minimo, curioso, o prefeito municipal - dono da maior
empresa da cidade do setor — ndo se beneficiou dos incentivos municipais para

construir sua nova unidade produtiva.

Prefeitura Municipal de Cornélio Procopio

Com o objetivo de conhecer as politicas publicas do municipio de Cornélio
Procopio foi entrevistado o secretario municipal de desenvolvimento. Na entrevista

foi observado as condicbes que o municipio oferece para as empresas se
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desenvolverem. A secretaria de desenvolvimento municipal possui uma estrutura
ainda em formacé&o, segundo o secretario pretende-se estruturar a secretaria com
trés diretorias: econdmica, técnica e de relacdes empresariais. Nao h4 uma politica
especifica para o setor metal mecénico, o que se tem é uma politica ampla para
atrair novos empreendimentos. Também néo foi identificado uma acédo de apoio e
promocao as empresas ja instaladas, o que foi relatado pelo secretario € o projeto
de condominio industrial que se julga ser o que ha de mais significativo em termos
de acao futura para relatar nessa pesquisa. Trata-se de um projeto que ocupara uma
area de mais de 600000 m2 denominada de “Parque Industrial” em modelo de
condominio. A novidade € que as areas comuns serdo projetadas para oferecer um
estrutura comum que isente as empresas instaladas do investimento em
restaurantes, areas de preservacao, tratamento de residuos, areas de lazer. Por
enguanto o projeto ndo tem um setor especifico destinado a ocupa-lo, mas segundo
0 secretario € bem possivel que seja o setor metal mecénico, pois 2 empresas ja
interessadas em ocupar a area e que sao de grande porte, pertencem ao referido
setor. O secretario também informou que a prefeitura mantém, permanentemente,
uma parceria com a UTFPR para incentivar novos empreendimentos através do

hotel tecnolégico e da incubadora.

SINDIMETAL

Objetivando conhecer as a¢cfes implementadas pelo sindicato da industria

metal mecanica da regido de Londrina — que tem em sua base territorial as
microrregides de Assai e Cornélio Procépio — foi entrevistado o presidente da
instituicdo. Na entrevista foi apresentado um conjunto de acgOes que foram
planejadas pelo sindicato em conjunto com o SEBRAE e diversas outras empresas e
instituicbes representativas do setor na regido realizada no ano de 2007,
denominada de Planejamento Estratégico do setor metal mecéanico para a cidade de
Londrina e regido. Esse planejamento procurou identificar os pontos fortes e fracos
do setor e propor acdes para desenvolver o setor na regido, essas propostas podem
ser vistas no Anexo 4.

O SINDIMETAL é a unica instituicdo que representa, oficialmente, o setor na
regido. O presidente do sindicato tem consciéncia disso, tanto que afirma, “nosso
sindicato além de cuidar das relacdes de trabalho com o sindicato dos empregados

da categoria tem atuado no sentido de integrar as empresas associativamente



136

objetivando a troca de experiéncias e o desenvolvimento conjunto do setor”. Uma
das acBes desenvolvidas, fruto das investigacbes realizadas para identificar
necessidades, é a realizagdo de um concurso chamado “prémio caixa de projetos
inovadores” com aplicabilidade na industria metallrgica, mecéanica, eletronica e de
material elétrico. O concurso destina-se a premiar trabalhos de conclusdo de curso
gue tenham aplicabilidade nas empresas do setor metal mecanico, € realizado em
parceria com o SEBRAE, SENAI, FIEP e Caixa Econdmica Federal. Esse prémio
visa suprir uma necessidade verificada pelo sindicato de incentivar e valorizar os
trabalhos realizados por alunos das instituicbes de ensino e de incentivar as
empresas do setor a abrirem suas portas para 0s estagiarios. Outra acdo em
andamento no sindicato é a feira eletromecanica que j4 esta em sua 5% edicdo,
visando promover o intercambio entre as empresas do setor, além de viabilizar
novas oportunidades de negocios, bem como divulgar as empresas do setor na

comunidade.

Federacao da Industrias do Estado do Parana (FIEP)

A FIEP realiza, atualmente, um estudo com ac¢des recomendadas para o
desenvolvimento do setor no estado. Tal estudo faz parte de um projeto intitulado
Setores Portadores de Futuro, iniciado no ano de 2005, que tinha como objetivo
identificar setores produtivos da economia paranaense que reuniam condi¢des de se
desenvolverem competitivamente. O estudo selecionou 18 setores prioritarios dentre
0s quais o setor metal mecanico. A partir dessa identificacdo foi desenvolvido, no
ano de 2008, um estudo mais aprofundado do setor propondo o que se chamou
“rotas estratégicas para o futuro”. Esse trabalho mostra as a¢ées que o setor tera de
adotar em todas as esferas publicas e privadas para desenvolver-se

competitivamente de forma sustentada num horizonte de tempo de dez anos.

54 ACOES RECOMENDADAS PARA AS INSTITUICOES PUBLICAS
GOVERNAMENTAIS

Este topico visa responder a questdo: Quais acfes devem ser tomadas
pelas instituicbes publicas (nas trés esferas de governo) para estimular o
desenvolvimento competitivo da industria metal-mecéanica na regido? Com

base nas entrevistas realizadas nas empresas do setor na regido, nas prefeituras e
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consulta aos sites governamentais, sugere-se acdes para 0s governos federal,

estadual e municipal.

Governo Federal

Os entrevistados apresentaram uma série de dificuldades enfrentadas por

conta dos empecilhos e falta de apoio do governo federal que sdo apresentadas

como sugestdes de acoes:

Politica de desenvolvimento especifica para o setor metal
mecanico, pois o0 mesmo serve de base para o0
desenvolvimento de outros setores da economia,;

Politica de financiamento especifica para o setor com prazos
de pagamento mais longo e juros descentes pois o setor
demanda capital intensivamente, principalmente para
aquisicbes de maquinas e equipamentos, necessarios para
gue a industria se modernize constantemente;

Politica de financiamento especifica para os clientes das
empresas do setor com o intuito de incentivar a compra de
maquinas e equipamentos de empresas nacionais e colaborar
no desenvolvimento destas;

Flexibilizacdo das regras tributarias objetivando desonerar o
setor da carga tributaria considerada pelos entrevistados
como proibitiva;

Incentivo ao desenvolvimento de cadeias produtivas do setor
espalhadas pelo pais e apoio mais explicito as regiées com
potencial de desenvolvimento, criando incentivos para a sua
formacéo;

Incremento na oferta vagas e de cursos de formacédo técnica
e competéncias de base nas escolas publicas federais;

Incluir no programa primeiro emprego o oficio de aprendiz de
fabrica dos setores e assim desenvolver nos jovens o

interesse pelo setor metal mecanico.
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Sdo apresentadas propostas de ac¢des ao governo estadual baseada nas

entrevistas realizadas com os dirigentes das empresas do setor na regiao:

Governo Municipal

Apoio mais explicito ao desenvolvimento do setor nas regides
pesquisadas;

Incentivo a desconcentracdo das atividades industriais na
regido metropolitana da capital do estado, visando oportunizar
o desenvolvimento do setor em outras regifes também. Os
dirigentes consideram que ndo ha mais necessidade de
incentivar novas instalacdes industriais na capital, o setor na
capital se desenvolve sozinho daqui para frente;

Atrair grandes empresas do setor para regides do interior
objetivando desenvolver novas cadeias produtivas;

Atrair empresas siderurgicas para o estado com objetivo de
baratear os custos de aquisicdo de agco e outros metais para
as empresas do setor;

Implantar cursos técnicos de competéncias de base nas
escolas estaduais com o intuito de aumentar a oferta de
vagas e 0 numero de profissionais disponiveis no mercado;
Apoiar o0 desenvolvimento das empresas do setor ja
instaladas no estado;

Apoiar politicamente as demandas do setor na esfera federal,

Com base nas entrevistas com os dirigentes, sugere-se ac¢des para as

Prefeituras Municipais da regiéo:

Incentivar com 0 mesmo entusiasmo dado as novas
empresas as empresas ja instaladas na regiao;

Adotar o setor metal mecanico como setor prioritario de
desenvolvimento nas cidades estudadas;

Apoiar politicamente as demandas do setor nas esferas

governamentais superiores;
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Atrair empresas do setor complementares as atuais de forma
a promover o desenvolvimento de cadeias produtivas;
Estreitar as relagbes com as empresas existentes de forma a

conhecer melhor a realidade vivida por elas.

5.5 ACOES RECOMENDADAS PARA AS INSTITUICOES PRIVADAS

Este topico objetiva responder a questdo: Quais acdes devem ser tomadas

pelas instituicdes privadas para estimular o desenvolvimento competitivo da

industria metal-mecanica na regidao? As acdes recomendadas neste topico

destinam-se a todas as empresas ligadas ao setor na regido, bem como as

instituicdes privadas ligadas a elas. Baseado nas entrevistas com as instituicbes de

ensino, sindicato, prefeituras, instituicbes financeiras e governamentais, sao

propostas algumas acdes para o desenvolvimento do setor:

Estreitar as relacbes com as instituicbes de ensino, visitas
devem ser realizadas periodicamente com o intuito de
conhecer a estrutura e 0s servicos que as mesmas podem
realizar;

Procurar desenvolver conjuntamente com as instituicbes de
ensino novos produtos e processos, aproveitando a infra
estrutura de laboratdrio existente nas instituicdes;

Colaborar na atracdo de empresas complementares a sua
atividade para instalarem-se na regiao;

Cobrar efetivamente acfes das instituicbes publicas no sentido
de promover a¢des de desenvolvimento para o setor;
Participar mais ativamente das relacdes com os sindicatos e
federacoes;

Criar uma associacao especialmente para o setor nas regides
estudadas;

Valorizar os profissionais competentes antes que eles

procurem novos horizontes e nao depois.
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5.6 ACOES RECOMENDADAS PARA AS ENTIDADES ASSOCIATIVAS

Neste topico pretende-se responder a questdo: Quais acfes devem ser

tomadas pelas entidades associativas para estimular o desenvolvimento

competitivo da industria metal-mecanica na regiao? Utilizou-se como base as

entrevistas de pesquisa. Para tanto, baseou-se nas respostas e nas demandas

apresentadas pelos dirigentes das empresas. As acdes propostas sao:

Contato pessoal e ndo apenas por e-mail e correio com as
empresas e seus dirigentes:

Promocdo de eventos destinados ao intercambio de
experiéncias e conhecimentos das empresas;

Investigar e identificar as necessidades das empresas para
desenvolverem-se competitivamente;

Adotar um plano conjunto de desenvolvimento para o setor,
mantendo informados todos os participantes do setor;

Melhor divulgar a sociedade a importancia do setor na
economia de forma a conscientizar a comunidade da
necessidade de desenvolvimento do setor;

Pressionar de forma objetiva as instituicdes publicas para o
atendimento das necessidades do setor;

Colaborar na valorizacdo dos profissionais do setor na regiao
de forma a diminuir a grande evasdo de mé&o-de-obra
especializada do setor para outras regides do pais que

remuneram melhor.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A proposta do presente estudo teve como objetivo geral avaliar as
oportunidades de desenvolvimento da industria metal mecanica. Conhecido como
Complexo Metal Mecéanico, o setor compreende uma grande variedade de atividades
relacionadas a transformacdo dos metais. Todavia, o estudo concentrou-se na
analise das atividades do referido setor mais presente na regido pesquisada, a
saber: metalurgia, produtos de metal e maquinas e equipamentos.

A revisdo bibliografica fundamentou a pesquisa de campo, que foi
desenvolvida na regido do norte pioneiro do estado do Parana — base territorial do
Sindicato das Industrias Metal Mecanicas da regido de Londrina, que compreende
89 municipios do norte do Parana — mais precisamente nas microrregides de Assai e
de Cornélio Procopio. Na regido do SINDIMETAL/Londrina, o setor metal mecanico
emprega cerca de 7 mil trabalhadores em 770 empresas, uma quantidade
significativa no total das empresas do setor no Parana.

Foram selecionadas para este estudo as seis maiores empresas do setor
metal mecanico nas microrregides de Assai e Cornélio Procépio. Destas, cinco
foram pesquisadas (Iguacumec Eletromecéanica Ltda., Comtrafo InduUstria de
Transformadores Elétricos S/A, Torcomp Usinagens e Componentes, Blank e
Fonseca Ltda. e Jumbo Industria Mecéanica Ltda), apenas uma delas néo participou.
Estas empresas, juntas, empregam mais de 1000 funcionarios, 0 que comprova a
relevancia social e econémica das mesmas para seus municipios. Em Assai, as
empresas pesquisadas representam mais de 20% dos empregados registrados no
municipio, j& em Cornélio Procépio representam aproximadamente 7,5%.

A pesquisa baseou-se na logica de investigacdo exploratdrio-descritiva, que
se utilizou do levantamento das informacdes e do tratamento qualitativo e
guantitativo dos dados coletados, o que subsidiou a analise das evidéncias. Desta
forma, o método utilizado € classificado como misto. Uma das estratégias de
pesquisa mais utilizada no método misto é a triangulacdo concomitante, onde a
coleta dos dados qualitativos e quantitativos € realizada de forma simultanea,
ocorrendo a integracdo destes na fase de interpretacdo. Esta foi a estratégia
desenvolvida, possibilitando a eliminacdo dos pontos fracos de cada método,

potencializando os pontos fortes.
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O levantamento foi utilizado para descrever a incidéncia de determinados

fenbmenos no ambiente social real, caracterizando-se pela interrogacado direta das

pessoas cujo comportamento pretendia-se conhecer. Os dados primarios, portanto,

foram

obtidos por meio de entrevistas semi-estruturadas realizadas com o0s

dirigentes das 5 empresas, além dos representantes de instituicbes publicas e

associativas envolvidas no setor. Foram entrevistados, também, representantes das

prefeituras dos municipios onde as empresa sao instaladas.

Para se atingir os objetivos especificos, foram propostas questbes de

pesquisa:

(1)

(2)

3)

Que tipo de estratégia competitiva utiliza as empresas do setor metal
mecanico na regidao? Verificou-se que a maioria das empresas estudadas
adota a estratégia competitiva baseada em diferenciacdo. Por serem
empresas principalmente com elevado grau de customizacdo em seus
produtos, apenas duas delas competem, objetivando a lideranca em custo.
Assim, 0 objetivo - Identificar o tipo de estratégia competitiva utilizada pelas
empresas do setor metal mecanico nas microrregides, foi contemplado.

Quais as vantagens locacionais mais relevantes para a industria metal

mecanica na regido? Constatou-se que os fatores recursos humanos,

recursos de conhecimento, recursos de capital, infra estrutura e apoio

governamental foram considerados pelas empresas como imprescindiveis,

apenas os fatores recursos fisicos e demanda local foram considerados
menos relevantes. Logo, os fatores relevantes para o desenvolvimento da
indUstria metal mecéanica nas microrregidées foram identificados (segundo
objetivo especifico atingido).

Quais as vantagens locacionais relevantes para a industria metal-
mecanica existentes na regido? Verificou-se que as instituicbes UTFPR e
SENAI exercem um papel fundamental na formagdo da mao-de-obra e
transmissado do conhecimento. Entretanto, ndo atendem completamente as
demandas do setor, 0s entrevistados apontaram a necessidade de formacao
basica e presenca mais préxima das empresas. O fechamento da unidade do
SENAI na cidade de Cornélio Procépio foi apontado como uma falha do
sistema. Verificou-se, também, que somente a formacéo superior ndo atende
plenamente as necessidades, precisa-se de formacdo técnica em maior

guantidade. Constatou-se, ainda, que as condi¢cdes existentes para a
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evolucdo do conhecimento sado satisfatérias, devendo haver uma
intensificacdo nas relacbes de parcerias entre as empresas e as
universidades. Quanto aos recursos de capital, verificou-se que as
dificuldades existentes na regido sdo as mesmas de todas as empresas
instaladas no pais, ndo necessitando de uma acdo regional isolada para
resolver as demandas de capital do setor. J& os recursos de infra estrutura
existentes sdo satisfatorios, mas ha necessidade de evolugdo na qualidade
da infra estrutura de telecomunicagdo. Observou-se que as microrregides
estdo de longe de formarem uma cadeia produtiva, mas que ao se considerar
a regido de Londrina, a distancia do satisfatério diminui. A disponibilidade de
vantagens locacionais institucionais demonstrou que a Unica entidade
representativa do setor presente na regido € o SINDIMETAL e que a
sobrecarga de responsabilidades imposta ao sindicato aponta a necessidade
de criacdo de mais entidades associativas. Verificou-se também que o
governo federal ndo tem uma politica de desenvolvimento especifica para o
setor, nem o0 governo estadual e que as prefeituras ndo estdo focadas na
atracdo de novas empresas do setor, nem no desenvolvimento das ja
existentes. Assim, a viabilidade de desenvolvimento do setor nas
microrregifes estudadas é precaria, mas a viabilidade de desenvolvimento
do setor no norte do estado merece ser estudada. Diante deste contexto,
constata-se que o terceiro objetivo especifico foi atingido, na medida que o
estudo possibilitou avaliar a viabilidade de desenvolvimento da industria
metal mecanica nas microrregides com base nas condigbes competitivas
atuais.
O ultimo objetivo especifico girava em torno de recomendar politicas e acdes
as instituicbes publicas, privadas e associativas que estimulem e apdiem o
desenvolvimento da industria metal mecéanica nas microrregides. Relacionado a
este, foram propostas 3 questdes de pesquisa.

(4) Quais acdes devem ser tomadas pelas instituices publicas (nas trés
esferas de governo) para estimular o desenvolvimento competitivo da
inddstria metal-mecéanica naregido?

Verificou-se que as necessidades do setor podem ser atendidas mediante
acOes de apoio e estimulo do governo federal no sentido de estabelecer politicas de

desenvolvimento e financiamento especificas para o setor, flexibilizacdo das regras
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tributarias e incremento na oferta de vagas no ensino técnico. Ja o governo estadual
pode contribuir apoiando as demandas do setor na esfera federal, atraindo e
desenvolvendo novas empresas para as regides do interior do estado,
desconcentrando as atividades industriais da capital, também pode contribuir
desenvolvendo a cadeia produtiva do setor na regido e atraindo a instalacédo de
siderargicas no estado do Parana. Nos governos municipais sugere-se apoio as
demandas do setor nas esferas publicas superiores, apoio ao desenvolvimento das
empresas do setor ja existentes e ado¢do do setor metal mecanico com vocacao
regional.

(5) Quais acdes devem ser tomadas pelas instituicbes privadas para

estimular o desenvolvimento competitivo da industria metal-mecanica
naregiao?
As empresas recomenda-se 0 estreitamento das relacées com as instituicdes
de ensino, procurando desenvolver, conjuntamente, novos produtos e
processos, aproveitando a infra estrutura de laborat6rio existente nas
instituicdes. Colaborar na atracdo de empresas complementares a sua
atividade para instalarem-se na regido também foi recomendado, bem como
uma cobranca mais efetiva das instituicdes publicas no sentido de promover
acOes de desenvolvimento para o setor. Por fim, considerou-se que valorizar
os profissionais competentes € uma necessidade antes que eles procurem
novos horizontes.

(6) Quais acOes devem ser tomadas pelas entidades associativas para
estimular o desenvolvimento competitivo da industria metal-mecanica
naregiao?

Para as entidades associativas foi recomendada uma presenca mais efetiva
e proxima, tanto das empresas como da sociedade, objetivando divulgar a
importancia do setor na regiao e fortalecendo as a¢6es de cobranga do setor
publico no atendimento das demandas. Considerou-se que uma acao
conjunta compromete os participantes no atendimento dos objetivos do
setor.

Diante disso constata-se que o ultimo objetivo especifico foi atingido, ja que existem

acOes possiveis de serem implementadas pelas instituicbes publicas, privadas e

associativas. Conclui-se, portanto, que todos o0s objetivos especificos foram

atingidos na medida em que foram respondidas as questdes de pesquisa. Destas
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respostas podemos destacar que entre as condicdes necessarias para que o setor
metal mecéanico se desenvolva de forma competitiva nas microrregides de Assai e
de Cornélio Procépio, o estreitamento das relacdes inter-firmas, empresa-governo,
empresas-associacdes, empresa-universidade facilitara e tornara menos penoso o
caminho das empresas do setor para alcancar condicbes de competitividade
internacional que ainda nédo se tem hoje.

A crise mundial iniciada nos ultimos meses de 2008 vislumbra um
cenario diferente para o setor a partir de 2009. Desta forma, novas possibilidades
podem ser consideradas, necessitando de estudos mais amplos na regidao, como por
exemplo, em toda a regido base do Sindimetal. Os pontos destacados neste estudo
podem ser mais aprofundados por pesquisadores, principalmente as condi¢cdes da
industria de apoio em toda a regido norte do estado. Uma questdo que merece ser
estudada e que ndo foi medida nesse trabalho é a relacdo entre o nivel de
conhecimento dos empresarios do setor e o desempenho de suas empresas.
Valorizamos nesse estudo a qualificacdo da maé&o-de-obra na regido mas néo
podemos esquecer que existe uma relacdo entre o sucesso de uma empresa e a

qualificacédo dos seus dirigentes.
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