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1. INTRODUGAO

Neste estudo pretende-se realizar a analise da
formagao de grupos de dominacao em um niclen colonial, forma
do por ‘imigrantes menonitas e seus descendentes,  localizado

no municipio de Palmeira, Parana.

A analise esta calcada na teoria de Max Weber,

no que se refere a tipos de dominagao.

Pode-se dizer que € um estudo empirico-tedrico,
apresentado como dissertacao de Mestrado em. Historia do Bra-

sil, opgcao Historia Social.

Nao se pretendeu o estudo exaustivo do ntucleo
colonial, como um todo, mas tao somente daquelas. variaveis
que vieram a se constituir de importancia fundamental para a

analise dos grupos de dominacao.

A escolha do tema prende-se a necessidade, ho-
je, na Universidade Brasileira, de analises empirico-teori-

éas_e, ‘da possibilidade'que "os tipos ideais" de Max Weber



oferecem como instrumentos'tearicos, para estudos dessa natu
reza.

Pela propria flexibilidade por esses instrumen-
tos ofereCida; nio se pretendeib enquadramento de uma Situa-
géo histéricabem um quadro tedrico fechado, maS'téo somente
dar continuidade a um pfoéesso de andlise sistematica realiza

da hoje por cientistas sociais.

Certamente todo este.estudo nao poderia'ter s51i-
do realizado sem a cooperagao do povo de Witmarsum e em e:spe
cial do Diretor-Presidente e dos funcionarios do escritdrio
da Cooperativa, do Diretor e da secretaria da Escola Fritz
Kliewer, dos senhores Peter Pauls Jr. e Jacob Dilck, secreta-

rios dos Conselhos das Congregagoes.

Os agradecimentos ao Prof. Dr.Brasil Pinheiro
Machado, pela sua orientagdo sempre pronta e segura Se esten
dem também a todos que de certa forma participaram deste tra

balho.



2.  REFLEXOES. METODOLGGICAS
2.1. Sobre o Tema e a Terminologia

Este trabalho representa uma tentativa de anali-
se da realidade com ‘base em um quadfo téérico;'uma procura de
sintese ou de harmonizacao de um_estudo-hisiéricd-e um quadro
‘tedrico sociologico. E conveniente que se verifique entretan-
to, as impliéagées metodolégicas e:epistémolégicas_que um es-

tudo dessa natureza traz em si.

O tema da pesquisa € a analise da formacaode gru
pos de dominacao em um nucleo colonial, no Estado do Parani.
0 niicleo €& de formagao récente, tendo sua implantagao sido ini

ciada em 1951.

Trata-se de um estudo ﬁo'campo da HiétériaSocial,
"entendida aqui,'néo em um sentido amplo, mas, de analise de
uma»estrutura social ‘dada com limites cronologicos restritos.
Isto certamente,aAdiferencia dé outros ram0s da Histéria,comq
a EcpﬁSmic; e a Demografica, que exigeﬁ‘movimentos de'duragﬁo

(1)

mais longa para analise.

4 ) - (1) CARDOSO, Ciro Flamarion S. e BRIGNOLI,  Héc-
tor Perez. 0Os métodos da historia. Rio de Janeiro, Graal,
1979. p.357. .




Coloca-se ainda este trabalho, no campo  da
"Historia imediat;”, que pressupoe a\possibilidade de se in-
terrogar, pelo menos uma parte dos atores e testemﬁnhas do
periodo»éonsiderado; ou seja, uma histdoria viva, de uma so-_ 
ciedade contemporéﬁea.(z)_ Porém? nao se pfopae;'a"uma’apli-
tagao f¢6rica do materialiémo histérico,bou a uma tomada de
cbnsciéncia pelo historiadof de umavsifuagéovcritica, engaja
da em Qma pratica revélucionéria(s) como se vérifica em gran
de ﬁﬁﬁero de trabalhos dessa natureza. Portanto; nao se cn-
quadré no que se denbmina.geralmente, sintese historica, den
tfo de um‘quadro‘préximo i_cohotagéo materialista histérica,

atribuida em geral a histdria imediata, e £ histoéria social.

Quando se diz que o estudo € uma analiseda rea
lidade com base em um quadro tedrico, tem-ce consciencia das

operacoes logicas que o - termo (analise) geralmente denomina:

- a identificacao dos élemenfos do toco;

- a relagdo que demonstram entre si; |

—.e.a formulagéo e explicacao, ou seja, a sua referén-—
cia a‘ﬁm_Quadro teérico;'absua'anélise téérica; _en;<

4

fim.

. (2) VERHAEGEN, Benoit. Introduction a 1'his-
toire immediate. ' Gembloux, Belgique, Duculot, 1974. p.68.

(3) Ibid. p.156

| . (4) CARDOSO, Ciro Flamarion S. e BRIGNOLI,H&c-
tor Perez. Os metodos da historia. Rio de Janeiro, Graal,
1979. p.430" - o




Esta proposicao de relacionar um quadro tedrico
com observacdes empiricas, oferece a possibilidade da conflu
éncia da teoria com a realidade, onde, certamente se encomn-
tra a trilha do trabalho.cientifico. Os problemas tedricos
dirigem o estudo de fatos assim como estes, servem para rea-

vivar a teoria.

O ntcleo colonial a ser estudado, denomina-se
Witmarsum, e & constituido por imigrantes de cultura germani
ca e seus descendentes, de seita religiosa Menonita. Esié
localizado no municipio de Palmeira, proxime a Curitiba, meis

exataménte. no 2° Planalto Paranaense.

Os colonos fixaram-se ali, a partir do ano de
1951, provenientes do desmembramento do nlicleo Krauel,situa-

do em Santa Catarina.

A principio, a repartigéo de lotes distribuidos
nas 5 aldeias que compoem o nicleo, a formacao de uma coope-
rativa agro-pecuaria, a ocupagao similar dcs meﬁbros (agri-
cultura e pecuaria), dava ao nlicleo a aparéncia de sociedade
homogéhea; mas, apresentava ja em 1967, sinais de estratifi-
-cagéo.(s)_Mesmo assim, conservava uma de suas caracteristi-

cas iniciais: wuma dinamica social interna.

(5) BALHANA, Altiva P. et alii. Campos gerais;
estruturas agrarias. Curitiba, Universidade Federal do Para
na, 1968. p.179. ' ' -



O estudo visa, portanto:

- verificar a formacao de grupos de dominagdo, em uma socieda
de fechada e inicialmente homogénea;
- analisar as bases em que se processa a dinamica social, a

partir desses grupos.

Partindo dec que foi exposto, tzm-se como hipdte-
se .da pesquisa: Os gfupos‘de dominagao, enm nicleos coloniais
socialmente homogéneos, formam—sé a;partir de diferencizcgao
economica.

Enténdendo—se,.por hipétésé, uaa abstracao, ve-
“rificavel embiricamente,'aplicével a um conjunto de 'observa-
9665(6), observacoes éssaé feferenfes aqui ao nlcleo colorial
de Witmarsum. |

Embora possa parecer, esta hip5tese de pesquisa

nao entra em desacordo com o quadro tedrico de analise, como

se podera verificar adiante.

A denominagéo déda ao gruﬁo, para fins de an&li-
se, nlucleo Colonial, e prcposital,,procurando—se evitar o uso
do-termo "comunidade", pelas implicacgoes que este.ﬁltimo pos-
sui“na litgratufa socioldgica e antropologica brasileira. De-
ve—se.notar'que‘d grupo se auto denomina simp1esmente, Witmar

sum.

o (6) CARDOSO, Ciro Fldamarion S. e BRIGNOLI, Héc-
tor Perez. Os métodos da historia. Rio de Janeiro, Graal,
1979. p.433" - -




Afora as divergeéncias quanto a conceituagao do
termo comunidade, este & usado, em geral, para referir-se a
uma area delimitada cujo ambito € determinado pelo grau de

(7)

relacionamento entre Seus membros. Os enfoques tedricos

adotados nesses estudos sao, em sua maior parte:

a. comunidade como base para compreensao das relagoes so-
ciais mais amplas, isto &, as que se referem a socieda-

de;(s)

- extravasar o conhecimento dos fenomenos reconstruidos  em

(9)

generalizagoes ambiciosas;
- de carater antropoldogico € restrito a comunidades indige-
nas;
- 0s que procuram verificar a integracao de grupos de €S-

trangeiros na sociédade'brasileira.(10)

- e ainda os que se dedicam ao estudo das comunidades utdpi-

cas.

(7) NOGUEIRA, Oracy. Os estudos de comunidades
no Brasil. Revista de Antropologia, Sao Paulo, 3(2):95-103 ,
dez. 1955. " p.95.

) (8) MOREIRA, Maria Sylvia Franco. O estudo so-
ciologico de comunidades. Revista de Antropologia. Sao Pau
lo. 11(1 e'2):29-39, jun. e dez. 1963. ‘

(9) IANNI, Octavio. Estudo de comunidade e co-
nhecimento cientifico. Revista de Antropologia, Sao Paulo ,.
9(1 e 2):109-19, jun. e dez. 1961. p.11l1. ‘

_ (10) PRETTO, Hermelina Maria. O problema da es-
cola brasileira numa comunidade holandesa de Sao Paulo. Re-
vista de Antropologia, Sao Paulo, 1(1):29-33, jun. 1953.




" Assim; para evitar essas conotagoes geralmente
atribuidas ao termo em trabalhos cientificos no Brasil, op-
tou-se pelo uso do termo nicleo colonial, desde que nao se

pretende nenhuma das implicacOes acima citadas.

0 termovnﬁcleo'colonial é'usado em consonﬁncia
com o Decreto-Lei n® 2009 de 9 de fevereiro de 1940 (Getdlio

Vargas), que diz no seu artigo 1°:

'"Nicleo colonial € uma reuniao de lotes medidcs
e demarcados formando um grupo de pequenas pro
- priedades' (11)

E ainda, em artigos de periodicos,quando da for
macao do nicleo:"

"... a prova disto tivemos ha dias, qudando nos
foi possivel visitar um nucleo colonial que se
estabeleceu em pleno campo, nis imediacgoes de
Palmeiras. Trata-se de toda uma coletividade
que para ca se transportou vinda de um estado
vizinho..."(12)

| Deve-se diferenciar "nucleo colonial" de "Cold-
nia agricola", que tinha, pelo menos na legislagdo em vigor
1 (1951), uma conotacao diversa. (Decreto-lei n® 3059 de 14 de
fevereiro de 1941 (Getilio Vargas) art.1°9):

""Além dos nucleos coloniais a que se refereo de
creto-lei n® 2009, de 9 de fevereiro.de 1940,
o Governo Federal, em colaboragao com os Gover
nos estaduais e municipais e todos os orgaosda

| _ (11) DEMORO, Luis. Coordenacdo de leis de imi-
gracao e colonizacao do Brasil. Rio de Janeiro, Inst. Nac.
de Imigracao e Colonizacao, 1960. p.202. ’

(12) ZIMMERMANN, H.P. O Parani, grande atrati-

vo para a colonizagdo. O Estado do Parana, Curitiba, 14 maio
1953. p.9 c.2 | - ' ~




administracao plUblica federal e por intermédio
do Ministerio da Agricultura, promovera a fun-
dagao e instalagao de grandes Colonias Agrico-
las .Nacionais, as quails serao destinadas a re-
ceber e fixar, como proprietarios rurais, . ci-’
dadaos brasileiros reconhecidamente pobres que

revelem aptidao para os trabalkos agricolas e

excepcionalmente, agricultores qualificados es

trangeiros'". (13)

Portanto, sendo na categoria de nlcleo colonial
que se insere-Witmarsum, de acordo com a legislacao em vi-
gor quando da sua implantacao, optou-se por-.esta denomina-
cao.

" Quanto ao tema em si, ou seja, a formacgao de
grupos de dominagao, nao toma por pressuposio a intensifica
¢ao da desigualdade no grupo, ou seja, a heterogeneizacaodo
mesmo. A verificacdo da intensificacgiao da desigualdade e suas
implicacoes teoricas levariam a outra abordigem da problemi
tica.

A analise da formagao de grupos de dominagao enm
pequenas comunidades (o uso deste termo se restringira a re
visao de literatura onde & empregado), tem sido desenvolvi-
da, principalmente, nos Estados Unidos. Apresentam,; as ana-
lises, grande  variedade metod016gica;'métodos que tem sido

revisados e criticados com rigor, nos ultimos anos.

Em primeiro lugar, ha que se verificar a exis-~

téncia de duas grandes problematicas nesses estudos: a pri-

) (13) DEMORO, Luis. Coordenagio de leis de imi
gracao e colonizacgao do Brasil. Rio de Janeiro, Inst. Nac. .
de Imigracao e Colonizacao, 1960. p.204.°
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meira diz respeito a terminologia empregada.e a segunda ao

metodo usado.

Quanto aos termos adotados sao: poder e influen-
cia. O conceito de poder vem sempre impregnado de suas rail
zes politicas. Além de que, exercicio do poder, e disposigao
para o poder, embora se refiram a situagoes diversas,sao usa

(

- 2 14 -~ -
dos com o mesmo rotulo: poder.: A) Influencia, tem nesses es

tudos, em geral, uma conotacao mais socioldgica.

Provavelmente, o grande debate entre os concai-

tos e o uso dos termos poder e influencia, aconteceu entre

] "

Robert Dahl e Hoyd Hunter; o primeiro concebia " influencia
como a forma de se tomar decisdes entre as ilternativas ofzre
cidas, enquanto que Hunter usava '"poder''cono uma forma de in

~“ . . 15 S i
fluencia em potencial. Robert Dahl,( ) acrescenta ainda a
idéia de ''recursos politicos' que seriam propriedades ou fa-

cilidades que podem .ser transformadas em "influéncia'.

A partir desta polémica, os estudos que aparecem
na literatura norte-americana sobre o tema, encontram-se di-

vididos por esta questao terminologica.

(14) KADUSCHIN, Charles. Power, influence  and
social circles: a new methodology for studying opinion makers.
American Sociological Review, Albany, N.Y. 33(5):685-99,0ct/
1968. p.686. - , T

v (15) DAHL, Robert A. A moderna andlise politica
"Rio de Janeiro, Lidador, 1970. 167p. Societas, 1.
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Estas variaveis tomada de decisoes e influéncia
em potencial,_tomadas em separado por grande parte dos cien-
tistas sociais. para analise dos grupos de poder ou de lide-
ranga em comunidades, aparecemn, entretaﬁto, nos mals recen —

tes estudos, analisadas em conjunto como parte de um todo.(l6)

Pode—se dizer também, que as variaveis utiliza-
das podem ser definidas a partir da abordagem tedrica de ca-
da autor. Assim, racga, cponomia, legalidade podem ser tona-
das como determinantes. Provavelmente, as analises marxis-
tas tenderdao a concluir sobre a existéncia de poder nos gru-
pos economicos, pois serdo econdmicas as variaveis tomacas

como determinantes no processo de pesquisé.(l7)

2.2. Métodd

Quanto as abordagens metodologicas, propriémen—
te ditas, parecem se'dividir em duas grandes linhas: a eli-
tista e a pluralista. A .elitista tem sua posigao firmada na
idéia de que a vida em pequenas comunidades, €& dominada por
um pequeno grupo que mantém o poder econdmico. e politico e
nauverdadé,tem em si todo e qualquer processo déciSGrio. A

pluralista ve o poder distribuido em pequenqs grupos sendo

(16) CLARK, Ferry Nichols. Communlty power.
Annual Review of Soc1ology, Palo Alto, California, 1 271~ 95,
1975. p.27.

(17) CLEGG, Stewart. Power, theorizing, and
nihilism. " Theory and Society. Amsterdam, 3(1):65-87, Spring,
‘1966. p.68. ‘ ' B
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que a dominacdao passa de um grupo para outro, de acordo com

necessidades da propria comunidade. (18

John Waltdn(lg) em uma analise comparativa de es
tudos de comunidade, concluiu sobre a tendencia doé.soci610—
gos em encontrarem mais freqlientemente tipos de»distribuiééo
de poder "elitistas'; enquanto cientistas politicos enccn-
tram tipos "pluralistas' de distribuigao de poder. Verifica
-ainda nesta sua ahélise que'isto'acontece pelo fato de que o
método_ usado mais freqlientemeénte pelos’sociéldgds € o de re
putagio” do individuo na comunidade; enquanto 65 cientistas
.politicos se-utilizam do método ''tomada de decisao'. Portsn-
to, a rigor, estes estudos dividem-se ainda entre Hunter e

Dahl, ou-entre 'poder" e "influencia".

Parece haveruma.a3cehdéncia da feoria “de Max
'Weber‘eﬁ ambas as correntésf;De acordo com Weber, poder . € a
probabilidade que uma.peSsoaQOu um grupo.tem de’realizér cua
vontaae, contra uma forga de oposicdo. A "elitista' encontra
neste,pdnto'é razao de ser de sua enfase de anélisé no ihdi—
yiduo,'enquanto que a "pluralista” toma sitanSes' em que o

poder de individuos ou grupos se faz sentir, ou seja, nas to

(18) PERRUCI, Robert e PILISUK, Marc. Leaders
and ruling elites: the interorganizational bases of commu-
nity power. American Sociological Review, Albany, N.Y. 35
(6):1040-57, Dec. 1970. p.1040. T

| (19) WALTON, John. Discipline, method, and
community power: a note on the sociology of knowledge.
American Sociological Review, Albany, N.Y. 31(5):684-9,0ct.
1966. o o
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(20)

madas de decisao.

Além dessas abordagens existem alguns estudos re
centes que tomam por base o '"MPO ratio" sugerido' por  Amos
Hawley; este método procura verificar o grau de concentragzo
do poder através da comﬁutagéo do namero de:proprieférios di
rigentes e funcionarios da comunidade em relacdo a sua forga

de trabalho. (21)

A formagao dos grupos de lideranga, o poder.-po-

(22) (23) .5

1itico propriamente dito e a influéncic da Igreja
'Vafiéveis amplémente usadas nos estudos de comunidade reali--
zados no Brasil. No entanto, nio existe uria distingao meto-
‘doiégica bem definida na literatura brasileira sobre o assun
to. |

Deve-se notar ainda, que o nuclieo colonial forma
uma cooperativa agrofpecuéria. De acordo com a terminologia

das ciencias sociais, as associagoes cooperativas, com . base

(20) PERRUCI, Robert e PILISUK, Marc. Leaders
and ruling elites: the interorganizational bases of community
power. American Sociological Review, Albany, N.Y. 35(6):
1040-57, Dec. 1970. . p.1041-2. ' T

(21) WILLIAMS, James M. The ecological approach
in measurldg community power concentration: an analysis of

Hawley's MPO ratio. American Sociological Rev1ew Albany,
N.Y. 38(2):230-42, Apr. I973. p.23I. B

(22) SALGADO Fernando Carlos Fonseca. As co-
lonias Bastos e Pedrlnhas estudo comparativo de Geografia
Agraria. Presidente Prudente Faculdade de Filosofia, Ci-
encias e Letras, 1971

(23) PEREIRA, Jodo Baptista Borges. Italianos
no mundo rural paulista. Sao Paulo, Pioneira, 1974 I§7’p
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nos principios de Rochdale sao chamadas: associacoes de co-
operagao contratual. Isto porque, as obrigagdes e beneficios
de cada socio s@ao especificamente indicadas pelas normas da

cooperativa.(24)

Pode-se ainda analisar a cooperativa como comu-
nitaria moderna, rural e de iniciativa particular conforme a
classificagéo de Henrick Infield. Ou ainda quanto a forma
de atividade, como cooperativa de 1° grau, .de produtores, e

agropecuéria.(zs)

O que seria importante notar quanto a esse aspec
to cooperativista do nicleo colonial se refere ao tipo de ad
ministracao ali exercido; que pode ter ligacao imediata «com
ao menos uma forma de 'dominagéo: a ecoanic:a'. Albert Meistei»;"(26)
em uma analise de sinteéé realizada a partir de estudos 50-
bre associacdes cooperativas, demonstra que estas passam, em
geral, por quatro estagios no que se refere a sua administra

cao. O primeiro se caracteriza pelos primeiros choques entre

a forma democratica de administracdo e uma atividade econdmi

(24) SMITH, T. Lynn. Observaciones = ‘sobre el
‘estudio sociologico de la cooperacion. Comunidades, Madrid,
1(2):152-61, mayo/ago. 1966. p.155.

(25) PINHO, Diva Benevides.. Sindicalismo e co-
operativismo. Sao Paulo, Inst. Cultural do Trabalho, 1967.
p.-46. : o

_ (26) MEISTER. Albert. Problemas de la autoges —
tion cooperativa y comunitaria. Comunidades, Madrid, 1(2):
118-51, mayo/ago. 1966. ’ ' - -
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ca ainda mal assentada; o segundo estagio pof um periodo de
transigao; n0’tercéiro, a forma de democraciabdelegada se es
tende a todas as atividades do grupo; e, no quérto, ha subs-
tituigdo de responsaveis eleitos por administradores assala-

riados.

Portanto, ficando definidas, a partir da revi-
sao da literatura existente sobre o assunto, as abordagens
metodolégicas e tedricas usuais, necessario se faz o escla-

recimento da forma adotada neste estudo.

Optou-se por uma forma de aborcagem da problema-
tica que evite falhas metodolégicas ou tedricas, que jé tra-
riam em si aspectos de pércialidade quanto ao resultado espe .
rado.

| Procurou-se analisar os grupos de dominacao em

dois aspectos:

- a sua localizacao em setores institucionais definidos;
- e o modo como essa dominagao se processa, ou Seja, que am-.

(27)

bito abrange.

Para tanto, as variaveis tomadas, foram:

- estrutura de dominacgao, ou seja, os grupos de dominagao ins

titucionalizados: a cooperativa, a escola, a igreja;

_ (27) SANDERS, Irwin T. e LEWIS, Gordon F. Rural
community studies in the United States: a decade in review.
Annual Review of Sociology, Palo Alto, California, 2:35-53,
1976. p.38. -
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- pércepgSO de 1egitimidade da estrutura de dominagao, veri-
ficada entre todos os cooperadqs do nicleo colonial (pos-
sibilidade de identificagéo de outros grupos de dominagao,
se estes existirem) ;

- aquiescéncia 3 autoridade (possibilidade de verificacao de

sinais de mudanga'oubconflito,-se existirem).(zg)

As técnicas de abordagem para levar a efeito a me

todologia proposta foram:

- identificacgdao em arquivos do nucleo coloiiial, dos membros
que ocupam € 0S que ja ocupafam posicoes nos setores de dg
minacao institucionalizados;

- nos arquivos ainda, verificacao da posse e dimenséo de lo-
tes dos associados.

- entrevista com os cooperados do nicleo colonial, para ve-

rificacao das outras duas variaveis propostas.

-Justifica-se a colocagéo.da propriedade da terra
como elemento de diferenciagéo em comunidades srurals,  pela
¢Onfirmag56 desta VariéVeI na literatura atual; estudos rea-
lizadds_em cinco delas na Europa apresentaram atribuigao de

status a partir do tamanho da propriedade.(zg)

(28) FOX, William S. et alii. Authority position
legitimacy of authority, structure, and aquiescence to autho
rity. Social Forces, Chapel Hill, N.C. 55 (4):966-73, . jun.
1977. p.966. : S T

(29) WILLEMS, Emilio. Mudancas estruturais em co
munidades campesinas de cinco pailses europeus. Revista de
“Antropologia, Sao Paulo, 8(2):113-32, dez.1960. p.I113.
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2.3. Quadro Tedrico

Max Weber definiu poder (Macht) como "a possibi—
lidade de se impor a propria vontade ao comportamento alheio",
e, assinalou que desta formaAo'poderAcqnstitui um aspecto de
quase todas, senao de todas as rela§6es:sociais.A Enfre - as
mﬁltiplasfonies de poder existentes, Weber assiﬁalou«duaé de

particular interesse ao cientista social:

- o poder que deriva de uma constelacao de interesses (que
surge em um mercado formalmente livre, por exemplo);
= e o poder que deriva de autoridade constituida, encarrepga-

130)

da do direito de mando e revestida do dever da obediéncia. *

E so0 nesta segunda encontrando-se "autoridade' ,

outro termo chave na teoria weberiana.

Weber propos ainda o uso do termo "Herrschaft',
dominagao, num sentido restrito, ou seja excluindo as situa-
coes ‘em que o poder deriva de uma constelacao de interes-

(31)

Ses.

Reinhardt Bendix, propoe para melhor compreensao,
a verificagao dos componentes analiticos dessa questao teo-

rica. Para que haja dominacao deve haver:

(30) WEBER, Max. Economia y sociedad. México,
Fondo de Cultura Economica, 1969. V.1.

(31) BENDIX, Reinhardt. Max Weber. Buenos Aires,
Amorrortu, 1970. p.279.
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- um individuo que domine, ou umvgrupo de dominadores;

- um individuo ou um grupo dominado; |

- a vontade dos dominadores de influir na conduta dos. domina
dos; e a expressao dessa Vontade'(mando);

- influéncia dos dominadores em termos de aceitacgao pelos do
minadés; |

- aceitacdo subjetiva com que os dominados obedecem ao mando.

Assim,,a autoridade serié'?ara oél dominadores o
uso legitimo do direito de mando, enquanto que para os -domi-
nados seria uma ordem legitima, ou de autoridade: Traduzin-
do o termo "Authoritat" usado pof Weber, seriauma.”dominagéb

1egitima”.(32)

‘Weber distingue tré€s tipos 'puros'" ou "ideais"
de dominagao legitima, alertando que estes Se encontram sem

pre combinados na historia das sociedades. Sao eles:

- a dominagao legal: existe quando um sistema de normas,apli
cado judicial e administrativaménte, segundo principios ve
‘rificaveis, € valido para todos os membros da comunidade;

- dominacgao tradicional: fundamenta-se em uma crenca no cara

ter legitimo de uma autoridade que sempre existiu;

" (32) MCINTOSH, Donald. Weber and Freud: on the
nature and sources of authority. American Sociological Review,
_Albany, N.Y. 35(5):901-11, Oct.1970. p.902.
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- dominacao carismatica: esta emana do polo oposto ao da tra-
digdo; € exercida por um lider (profeta, herdi,ou demagogo)

que possul carisma.(33)

0 termo chave da anéliseAweberianaAé "Herrschaft"
traduzida por Bendix como "domination'. Talcott Parsons coﬁ—
testa o uso deste termo, que se tornou quase geral na litera-
tura norte—éméricana, como também espanhola e portuguesa, des
de que algumas traduQSes_para 0 portugues e espanhol sao rea-
lizadas a partir das»de‘lingua inglesa; que nio & o caso de

"Economia e Sociedade'.

Parsons propoe o uso do termo '"leadership'. Sua

redefinigao pode, no entanto, trazer sérias implicacbes para
um. termo que € basico na literatura weberiana. Parsons colo-
\i

'crenca da legitimidade', en

ca ainda uma enfase demasiada na
quanto Weber propoe que a obedidncia tem na éutoridédé uma de
suas variaveis, além da estrﬁtura de poder e do proprio inte-
resse. Autoridade seria um modo particular de assentimento,em
relagaes de dominagao e sujeicao, que se baseia em variaveis

mﬁltiplas.(34)

(33) BENDIX, Reinhardt Max Weber. Buenos Aires,
Amorrortu, 1970. p.281-2. ‘ T

(34) HAZELRIGG, Lawrence E. Class, Property and
authority; Dahrendorf's critique of Marx's theory of «class.
Social Forces, Chapel Hill, N.C. 50(4):473-87, jun. 1972.
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Dos tipos de dominagao de Max Weber, o carismati
co parece ser o que levantou maiores controvérsias na litera

(35)

tura sociologica; como o caso da enfase na '"crenga da le

timidade", de que Parsons se utilizou.

‘Outras criticas referem-se a. enfase dada por
Weber aos elementos "formal'" e '"racional" da burocracia en-
"

quanto negligencia ou confunde os conceitos de '"nao racio-

nal", "informal" e "disfuncional', que podem interferir  na

unidade do controle autoritério.(36)

Mesmo assim, optou-se pélo uso do termo',"grupos
de dominacao" e todas as implicacOes tedricas que possa ter,
dentro do conceito weberiano de ”Herrséhaft”.'Pofque "a rela
¢ao entre mandato e obediencia faz com que toda dominagéo se
Jja exercida por um pequeno numero de pessoas, Por uma mino-
ria, que impoe de uma maneita ou de outra, seus poﬂtosde'vig

ta, a maioria”(37)

Justifica-se ainda a escolha de Max‘Webercoﬁm ba

se da analise tedrica deste estudo, prendendo-se-ao fato que

: (35) ROTH, Guenther. Socio- hisforical model and
developmental theory. American Sociological Rev1ew Albany,
N.Y. 40(2):148-57, Apr. 1975 p.148. .

(36) MULLER, Jon P. Social - psychologlcal impli
cations of Weber's model of bureaucracy: relations among ex-
pertise, control, authority and legitimacy: Social Forces,
Chapel Hill, N.C. 49(1):91-102, Sep.1970. p.94.

- (37) FREUND, Julien. Sociologia de Max Weber.
Barcelona, Peninsula, 1973. p.199°




21

€ na teoria weberiana que se encontram os instrumentos tedri-

cos que possibilitam a analise da realidade pesquisada.

Deve-se mencionar ainda a ﬁéo inclus§§ de anali-
se marxista, talvez pelo fato de se colocar Karl Marx e Max
Weber em termos de comparagao, toda vez.que se inicia um estu
do empIirico-tedrico nas ciencias sociais. Neste caso, em par-
ticular, a teoria marxista néq fornece instrumentos suficien-
tes para analise, porque a sua idéia de -dominagao vem imbuida
do sentido de classe e luta de. classes, em relagao 2 posse dos
meios de producgao (Klass an sich) ou como suporte para orzani

). (38)

zagao e acgao (Klass flir sich Este enfoque,delcerta for
ma, limita uma analise como esta, em que sc¢ procura verificar
alguma coisa além do economico. E ainda, a idéia de  classe
nao oferece instrumento tedrico de analise coadunado com gru

pPosS nao extensos.

Em sua analise marxista da racionalidade economi-

(39)

ca, Godelier reconhece que ''nao existiria, portanto, ra-
cionalidade propriamente economica, mas, uma racionalidade glo.
bal, totalizante,uma racionalidade social, historica", e cita

Weber na tentativa da formulacao dessa racionalidade.

(38) BENDIX, Reinhardt . Inequality and social
structure: a comparison of Marx and Weber. American Sociolo
gical Review, Albany, N.Y. 39(2):149-61, Apr.1974, p.151.

(39) GODELIER; Maurice. Racionalidade e irracio-
nalidade na economia. Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro, S.d.
p.39.
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0 que €& importante em Max Weber & que sua teoria
fornece a base para a analise sem confina-la nos tres tipos
"ideais" de dominagao; possibilitando a utilizagao da ideali

- . . . - . P 407
zacao ou dos '"tipos ideais' para a analise c1ent1f;ca.( /

O método weberiano de analise, ”Verstehen”, € o
método que procura enténder ou comprecndér a acao. Veja-se a
ekplicagéo de Weber sobre a aplicagao d¢ método: "A histori-
cal intefpretative inquiry into motives is causal explandtion
iﬂ absolute by the same logical sense as tlie causal interpre
 tation of ény'concrete naturalbprocess.v This is because its
goal is theldiscovery of a "sufficient'" ground (at least as
an hypothesis)".(4l)

Reconhece—se aqul os limites.deste estudo paré
tentar seguir a orientacgdao weberiana, embora, pretenda-se nio

fugir de todo da tentativa de "compreender' a situacao histo

rica dada.

2,4, Fontes de Pesquisa

O material de pesquisa para apresentacao deste
trabalho apresenta irregularidades quanto a sua distribuicdo,

no que se refereé‘escassez emalgumas areas e abundancia em outras.

(40) LOPREATTO, Joseph e ALSTON, Letitia. Ideal
types and the idealization strategy. American Sociological -
Review, Albany, N.Y. 35(1):88-96, Feb.1970. p.88-9.

. (41) WEBER, Max. Roscher and Knies. New York,
Free Press, 1964. p.194.
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Por serem os colonos que formaram o nucleo colo-
nial de Witmarsum, remigrantes, nao sao encontrados dados a
seu respeito nos Arquivos que contém documentagdo relativa a
imigracao, no Parana, como o Arquivo da Casa do Imigrante da
Secretaria do Bém Estar Social. O Arquivo do Servico de Poli
cia Maritima,:Aérea'e\de Fronteira (Policia Federal) e que
pertenceu a Delegac1a de Estrangeiros (hOJC extinta) € confi

dencial, nao sendo permitidas consultas

A area de terreno onde se implantou o nlcleo,nao
era terra dQ‘PatrimGnio do Estado, como geralmente acontecia
nesses casos. Aséim, nao existe documentagiio dispohivel: nos
Arquivos da Fundagao de Terras e Cartografia, no Arquivo do
Instituto Nacional de Colonizacao e Reformw: Agraria (INCRA),

e, no Arquivo da Coordenadoria do Patrimonio do Estado.

'_A Diviséé de Documentagao Historica da Assemblzia
Legislativa do Estado do Pérané,.pOSSui uma colecgao dé Anais
(incompleta‘para os anos de 1951-4), esta foi foda pesquisa-
da. Embora.tenhé fornecido material péra configuracdo das ne.
cessidades de leiteve éua pasteurizagao no ano de 1951, nao
oferece referéncia direta ao nicleo colonial de Witmarsum,
talvez, pbrque eSte'néo tenha sido'formado pelo Estado, mas

por particulares (a Companhia Witmarsum).

O Departamento de Arquivo e Microfilmagem (Secre
tarla da Administracgao) assim como o Museu Paranaense e a Bi

blloteca Piblica do Parand nio possuem os Anais da Assembléia
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Legislativa do Estado do Parana, referentes aos anos em

estudo.

Outras fontes convergentes; para configuracao
histdrica da instalacgao do nﬁcleb foram consultadas; a cole-
cao de jornais da Biblioteca Piblica do Parani, da mesma for
'ma que os Anais, nao épresenta'referéncia especifica a insta
1a§50'do nﬁcleo,'com excecao de um artigo'jé citado  neste
~trabalho. Pode-se somente verificar a probieméticé do leite

pasteurizado, nesse periodo.

Nas Bibliotecas Menonitas consultadas. (Asso-
ciégéo Menonita de Assisténcia Social, Coiégio Erasto Ga-
ertner, "Escola Fritz Kliewer e ‘Biblioteca Particular do
Prof. Hénrique Enns), foram encontrados folhetos e brochuras
sobre o niicleo éolOnial dé Witmarsum e livros de carater re-
.ligioso. V

-Desta forma, a enfase dada a pesqqisa foi nos az.
quivos do nicleo (Cooperativa, Escola e Congregagaes) e as
entrevistas para complementacio de dados. Estas éntrevistas
foram realizédas~com os associados da cooperativa que vivem
‘no nicleo colonial, em forma de Questionérios,respondidos pe
lo proprio entreyiétédo; e de forma voluntéria{ Justifi-
ca-se esta técnica de coleta de dados pelo fato de que .as
respostas eram ‘sigilosas pois as questoes procuravam esta-
belecer a legitimidade dos grupos de dominagao. Obteve—se

assim aproximadamente 45% de questionarios respondidos, o}
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que em termos de amostragem para este tipo de analise, con

figura-se satisfatorio.

A literatura referente ao estudo de grupos de
dominagao em pequenas comunidades, a metodologia e a teoria
de Max Weber & satisfatoria, e permite a analise da problema

tica.



3.. 0 NUOCLEO COLONIAL
3.1. TFormacao Historica

Embora existam algumas divergéicias, os historia
dores, nhoje, concordam em'que 6 Anabatismo faz péfte do movi
mento radical da Reforma, no século XVI; 03 anabatistas sui-
Gos separaram-se da Igrejé Reformada liderada por Ulrich -
Zwinglie'os holandeses sofreram influéncia do movimento sa-
cramentalista, do quai mais tarde a Igreja Reformada.Holandg

sa também se originou.

No movimento radical da Reforma encontram-se dois
extremos: os Biblicistas, mais relacionados conm Zwingli;e os
Espiritualistas, que se baseavam maié diretamente na revela-
cao pessoal. Entre essés, 0s anabétistas_podem ser considera
dos como Bibliciétés,3ceﬁtralizados'em Cristo (Evangé€licos)
e com uma grande énfase dada a vida cristd comunitdria e dis

(42)

ciplinada.

(42) KRAHN, Cornelius. Dutch Anabatism; origin,
spread, life and thought 1450-1600. “The Hague, Martinus
Myhoff, 1968. p.252-3.
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Entre os discipulos do reformador Zwingli, houve
divergencias, e, um deles Conrad Grebel iniciou em 1525 um
outro movimenfo com o batismo dos crentes (ana-batismo ou re-
-batismo), dando origem ao que se conhece hoje como  Igreja
Menonita. Este termo '"menonita' passou a 3er'usado'para de-
signar o grupo, depois de Menno Simons, um padre convertido
ao movimento anabatista holardes em 1536, e que:teve papel

destacado nas comunidades dos Paises Baixos e da Alemanha.

Combatidos e perseguidos na Holanda, na Suiga e
na Alemanha, considerados até mesmo sacrilegos por alguns de
vido ao re—Batismo, tiveram que se refugiar em outras terras
Estiveram antes na Prussia, e durante o século XViII migra-
ram para a Ucrania onde desenvolveram, durante quase dois sé&

culos, um sistema agricola que se tornou modelar na Eurora.

Com a Revolugao de 1917, os menonitas que ja ti-
nham se estabelecido em uma vasta area do sul da Rissia, fo-

(43)

ram novamente obrigados a migrar.

Krahn estima em 56.000 o nUmero de menonitas -
prusso-russos que migraram entre 1837 e 1952. Os menonitas
que se estabeleceram na América Latina, fazem parte do fluxo

migratorio entre-guerras 1922-30. (449

(43) WITMARSUM - 25‘anos.' Apostiié comemorativa
aos 25 -anos de implantacao do nucleo.

(44) KRAHN, Cornelius. Immigration of the menno-
nites from Russia. In: DYCK, Cornelius J. The Lordship of
"Christ; proceedings of the seventh mennonite world conferen-
ce. Kitchner, Ontario, Canada, 1962. p.456-8-. '
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E os qﬁe se instalaram mals tarde em Witmarsum,
faziam parte de um grupo de imigrantes provenientes da Ris-
sia, que chegou ao Brasil em 1930 e instalou-se, a princi-
pio em Santa Catarina. A colonia Krauel, proxima 3 Blumenau

era dividida em trés nucleos: Waldheim, Gnadental e Witmar-

sum.

Devido a dificuldades economicas e de adaptacao,
este grupo desmembrou—se; sendo 0s anos de 1949, 1950 e 1951
. 0S que apresentaram maior indice de remigragdao, para o Rio
‘Grande do Sul e Paraguai. Os remanescentes no nuacleo Witmar
sum (Santa Catarina) Compraram,afravés da Stociedade Anonima
Comercial e Industrial Witmarsum, as prppriedades da antiga
fazenda Cancela, no municipio de Palmeira, Parana. Foi ela
entao denominada Nova Witmarsum, € a transferencia das'famé

lias iniciada em 1951 s6 se completou em 1954,(45)

0 Estado do Parana na época da instalagdao do ni
cleo apresentava deficiéncias no abastecimento de leite e
problemas na pasteurizacao do produto, como pode ser verifi

cado nos Anais da Assembléia Legislativa:

"

... Como conseqliéncia o povo do nosso Estado,
cujo consumo medio de leite ja e pequeno, esta
na iminencia de enfrentar uma verdadeira crise

| (45) BALHANA, Altiva P. et alii. Campos Gerais;
estruturas agrarias. Curitiba, Universidade Federal do Pa-
rana, 1968. p.111. o :
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desse produto e seus deriyadosf..n(46)

"0 problema do abastecimento de leite a popula —
¢ao curitibana, reveste-se de um duplo aspecto
sanitario: o da quantidade de leite consumido pe
la populagao que, em face do seu valor alimen-
tar, € insignificante, necessitando dessa forma
de ser aumentado o seu consumo, ao mesmo tempo
que incrementada a produgao e, o problema da sua
dlstrlbulgao higiénica, pois o leite, como possi
vel Velculo de doencas, deve merecer um controle
sanltarlo r1goroso”(47)

A Unica usina de pasteurizégéo de leite que . ja
funcionava na época, e de forma precaria, tinha sido insfalg
.da em 1935.(48)

A solugéo para os prdblemas de produgao agro-pe-
cuéria pareciam repousar na fofmagéo de- cs@perativas, como

também pode-se verificar nos Anais:

"Longe de ser mera coodificagac de  principios
economicos, constltuli antes de mais nada, um pro
grama de idealismo profundamente humanitario, de
educacgao e formagao social, de sistematizacao de
esforcos empregados para o bemestar coletivo.' (49)

"As cooperativas, principalmen*e as que abrangen
a produgao de laticinios representam, para um mu.
nicipio, importante fator de: p ogresso,e para oS

(46) PARANA. Assembléia Legislativa. Divisao
de Documentacao Historica. Anais da Assembléia Legislativa
do Estado do Parana.. Discurso do Dep.Edwino Tempski. Curi
tiba, 1:344-574, 1951.. - B

(47) Ibid. Mensagem do executivo e ante-proje-
to de lei de c1ed1to especial. Curitiba, 4:50, 1952,

(48) Ibid. Discurso do Dep.Edwino Tempski. - Curi
tiba, 1:344-54, 1951. o ' o

- . 49) Tbid. Mensagem do Governador Bento Munhoz
da Rocha Neto. Curitiba, 1:52, 1951.
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mun1c1pes. uma fonte dos elementos indispensa-
veis a base da perfeita alimentacao. O coopera
tivismo € comprovada e indiscutivelmente a mais
eficiente modalidade de ‘beneficioreciproco'.(50)

Nao se pode afirmar que a formacao da cooperati
va no nucleo colonial, tenha sido resultante direta dessa si-
tuagdo mas, a €poca apresentava-se propicis e o mercado para

0 leite garantido.

Porém, o niucleo colonial nao poderia dedicar-se
inteiramente a produgdo de leite, pela porca  flexibilidade
que isto representa ém termos econamicos. E assim, a coopéra
tiva passou a atuar na recengao e beneficiszmentode graos,prin

(51)

c1palmente soja, arroz e trigo.

Segundo analise efetuada por um grupo de proies-
sores da Universidade Federal do Parand, a organizacdo €co~
nomica do nicleo possui uma estrutura nitidamente ‘capitalis-
ta; e a sua organizacao em'¢ooperativa possibilitou aos colo~

nos menonitas um alto padrao de vida.(sz)

Assim, de certa forma, pode-se ligar esta estru-

tura do grupo a sua adaptacdo no Parana, apesar das grandes

(50) PARANA. " Assembléia Legislativa. Divisdode
Documentagdo Histdrica. Anais da Assembléia Legislativa do
. -Estado do Parana. Mensagem do Governador Bento Munhoz da Ro-
- cha Neto. Curitiba, 3:-118, 1951, s

: (51) LEITE um grande caminho a percorrer 25-‘
pressao Economica do Parana, Curitiba, 1(10):3-8, jun. 1978.
p.S. | B

, (52) BALHANA Altiva P. et alii., Campos Gerais;
estruturas agrarias. Cu11t1ba, Universidade Federal do Para-
19 68 p.-111.
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dificuldades iniciais. Os menonitas possuiam, na Rassia, um
padréode*Vida elevado; técnicas agrfcolase industriais avan-
¢cadas, que trouxeram consigo quando de sua vinda para o Bra
sil.

Em Santé Catarina, encontraram  dificuldades de
infra-estrutura desde a iﬁexisténcia de estradas até impossi
bilidade de Coio;agéo de seus produtos no mercado. A regiéo
apreéentava um solo pobre e uma fopografia dificii que 1impos
sibilitaram o uso de suas técnicas agricolas. Alémde que de
‘ve-se acrescentar as dificuldadesbencontradas por. ﬁm grupo
devcultura_germénica, apesar d¢ emigrado da Russia, durante
o periodo da II Guerra Mundial;vcomo o) fe;hamento de suas es
colas e da intervengéb nas cooperativaé-constituidas por es-

trangeiros.

A remigracao para o.Parana, foi facilitada pelo
entao governador Bento Munhoz da Rocha Netto, com a isencao
de impostos‘e taxés_de transﬁisééo de propriedade.> Esta ati
tude‘repetida também em rela§§o aos holandeses'de Castrolan-
da e aos suabios de Entre Riqé caracteriza a preocupagao do
raproveitamento dos Campos Gerais, em uma €época de expanséd_

capitalista em direcao ao campo, no Parana.

O Parana, portanto, ofereceu terreno propicio a
instalagao dos menonitas, desde que pode ser verificada na

época, uma
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"expansao do capital em direcao a atividades agri
colas em terras boas, de pregos relativamente -
baixos, que em condigoes propicias do mercado in
terno e externo oferecem rentabilidade favora-
vel (em comparacao, por exemplo, com a agricul-
tura paulista ou sulina) e que atrai trabalhado
res com freqliencia possuidores de peqlenos capl
tais que podem inverte-los em compra de terres,
trabalhadores esses com certa qualificacao e em

‘busca de oportunidades de ascensao.'(53)

‘Embora o nicleo nao estivesse 1localizado ras
areas tipicas de colonizagao por descendentes de imigrantes
alemaes, na década de 1950, estavam proximos a capital. Con
- tavam, portanto, no mercado interno, com a certeza de escoa

mento de seus produtos.(54)

Enfim, Witmarsum passa a fazer parte da estru-
tura agraria e economica dos Campos Gerais, e a interferir
diretamente para além dos limites do nicleo colonial, desde
qﬁe, a partir de 1977, passaram a ser admitidqs na coopera-
tiva, membros de fora do nlucleo. Este fato, por ser recen-
te na histéria do nicleo,nao permite ainda uma analise de

‘conseqllencias.

(53) BALAN, Jorge. Migragoes e desenvolvimen
to capitalista no Brasil; ensaio de interpretagao histori-
co-comparativa. In: . Centro e periferia no desenvolvi
mento brasileiro. Sao Paulo, Difusao Europeia do Livro, -
1974. p.156.

‘ (54) ROCHE, Jean. A colonizacao alema € o Rio
“Grande do Sul. Trad. Emery Ruas. Porto Alegre, Globo,19069.
T.v.
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3.2. A Cooperativa

No que se refere a formagao de cooperativas em
sistemas econdmicos capitalistas, & pratica trazida pelos me
nonitas da Europa. Max Weber, analisa essa questao, éomo for
ma de adaptagéo do campones as exigéncias do mercado, possi-
bilitando a este mantér sué.indepéndéncia pela intensidade e

alta qualidade de seu trabalho.(ss)

De acordo com o principio geral de organizacasde
cooperativas, a Assembléia Geral tem plenos poderes e & for-
mada pélos associados, tendo cada um direito a‘um voto._Esta
Assembléia deve eleger (por maioria de votas) os seis mem —
bros do Conselho AdministratiVo, indicando também o Presiden
te. O Conselho com mandato de trés anos tewm a fungao de re-

gular as operagoes e servigos.

Também a Assembléia elege anualmente um Conse-

l1ho Fiscal, com trées membros efetivos e tr2s suplentes.

Para a anélisé da formacao do Conselho Adminis-
trativo e do Conselho Fiscal da ”Codpgrativa‘ Agro-Pecuéria
Witmarsum Ltda.d, foram consultadas todas as sués Atas de'Ag
sembléiaﬁ. Para complemehtagéo destes dados, e ainda para es
tabelecer a distribuigao e tamanho da propriedade entre 0S

cooperados, assim como para outras informacoes, foram consul

o (55) WEBER, Max. Ensaios de sociologia. Rio de
Janeiro, Zahar, 1974. p.418.
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tadas as fichas do Arquivo da Cooperativa e o Livro de Regis

tro dos associados..

Estes dados possibilitaram a reconstituigao do
grupo de dominagdo institucionalizado,na cooperativa, ou se-

ja, o seu Conselho Administrativo e o seu Conselho Fiscal.

Quanto a percepgao de legitimicdade do grupo pe-
los cooperados, e do Indice de aceitagao dg suas determina-
coes, foram estas variaveis verificadas através de questdes

colocadas no questionario, respondido pelos cooperados.

A afirmativa '"No trabalho, pessoas em cargos im-
portantes muitas vezes tiram vantagens disso', com as opgoes

de respostas:

Concordo plenamente

Concordo parcialmente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente,
foi tomada para estabelecer o nivel de percepcao de legitimi

dade do .grupo de dominacao da Cooperativa.(56)

Foram vsadas
duas outras afirmativas da mesma natureza para ‘verificar a
variavel no caso dos outros dois grupos de ddminégéo: o Con-
selho Escqlar e os Conselhos das Cdngregagaes. Deve-se dizer
ainda que antes de cada afirmativa e suas opgoes de resposta,
havia.umésclareéimento,ao entrevistado,indicando quea(ymﬁtég

se referia especificamente a determinado grupo de dominacao,no

nucleo colonial.

o (56) FOX,William S. et alii. Authority position,le
gitimacy of authority, structure, and acquiescence to authority. So
cial Forces, Chapell Hill, N.C. 55(4):966-73, jun.1977. p.968.
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A tabulacgao foi realizada atraves da atribuigao
de pesos que iam de 0 (zero) a 3 (trés), com o maior escore
(isto &, discordo totalmente) indicando o maior nivel de per

cepcao de 1egitimidade.(57)‘

Quanto a aquiesceéncia a autoridade, esta foi me-
dida atraves dé questao "Com que freqllencia o senhor tem que
ir contra feéolugSes do Conselho da Cooperativa para fater
as coisas como elas realmente.tem que ser ifeitas?". As op-

¢oes de resposta foram:

Nunca

Quase nunca

Algumas vezes

Freqlientemente

Sempre;(sg)

Da mesma forma, ao ser realizada a tabulacgao, as
respostas foram atribuidos escores variando de 0 (zero) a 4
(quatro), como maior deles indicando maior nivel de aquies-

cencia a autoridadé.(sg)

(57) FOX, William S. et alii. Authority posi-~
tion, legitimacy of authority, structure, and acquiescence
to authority. Social Forces , Chapell Hill, N.C. 55(4):966-
=73, jun. 1977. p.969. - T

(58) Ibid.
(59) . Ibid.
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0 tamanho da propriedade foi tomado para dividir
as respostas em camadas classificatorias desde quea posse da

terra seja variavel determinante.

Quadro 1. Média dos escores de percepgao de legitimidade e
aquiescéncia a autoridade em relagao ao Conse-

lho da Cooperativa, conforme a dimensao da  pro-

priedade.

Dimensdo da Percepcdo de B Ajuiescencia a
‘Propriedade/ha. Legitimidade-mediasja:toridade - medias
Nao possﬁi propriedade. 1,4 1,5

0,5 . 1,5 1,4 3.4
1,5 20 1,3 2,3

20 .50 | 1,2 - 2,6

50 . 80 | 2,0 | 3,1
80, 110 1,2 | 2,0
110, 140 23 2,6
140, 200 S z,0 2,0
200, 350 1,5 , 2,0

Na ﬁercepgéo de 1egitmidéde obteve—ée uma média
geral de 1,5, com um desvio padrao de 1,1. As classes de pro
priedade que apresentaram maior indice foram justaménte as
de transigéd, ou Seja; aquelas que passam do_tamanho de pro-
priedade padrao no nucleo, e aquelequue ée encontram quﬁse

“em situacao de grande proprietario, em padroes do nlcleo co-
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lonial. Este resultado, e mais o menor indice sendo observa—
do_entre ds padraes médios (20 a 50 hectares) e da '"'pequena'
grande propriédade.(80 a 110 hectares) mostram uma tendencia:
esses estratos sao os que geralmente implementam as reéliia-
¢oes do grupo porém sio excluidos de sua formulagdo; enquan-
to due nos primeiros ?erifica—se se nab a participacao, pelo
‘Menos o desejo de parficipar das formuiag6€s,_ou melhor, do
processo decisorio. Esta tendencia sendo observada em grande

parte de estudos dessa natureza.

Comparando as duas variaveis, rota-se que estas
nao sao diretamente relacionadas pois a covrelagao encontra-

da foi de r=0.20, ou seja, uma relagio presente mas, 1igeifa.

A média geral de aquiescéncia i autoridade apre-
sentada foi de 2,3 e com um desvio padrao de 1,7; tendo nos

dois primeiros estratos os dois extremos.

Para configuracao da formacdo do grupo de domina
géo-institucionalizddo na Cooperativa, foram também atribui-
dos escores aos postos, pbr ordem de poder decisorio dentro
ddbquadro fiscal e administrativo. A representacao grafica
moétra, étravés da intensidade dos tons escuros, essa escala
que variaAdesde'o Suplente do Conselho Fiscal, atéo Diretor-

Presidente da Cooperativa.
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Assim, para verificacac da concentragao média
anual do poder, o periodo histdrico analisado, foi dividido
em trés fases, de acordo com a mudanca na presidencia da Co
operafiva; a primeira fase abrange dezessete anos (19SZJ968L
a segunda oito anos (1969-1976) e a terceira,‘ou seja a atu
al, tres énos (1977-1979), estando esta sujeita a mudangas
nas proximas eleigdes a serem realizadas en principios de

1980.

Desta forma, os ponfos de cada fase foram ccm-
putados atribuindo—se pesos de um a seis, desde o suplente
do Conselho Fiscal,'passandO’pélo Conselheiro efetivo (dois),
Diretor Conselheiro (tres), Direfor Secretirio (quatro), Di
retor Gerente (cinco) e Diretor Presidente (seis). O Conse
lho Adﬁinistrativpvé composto pelos diretores, sendo gue
existem dois diretéres Conselheiros; e o_ConselhoAFiscal €

composto por trés membros efetivos e trés suplentes.

0 -coeficiente medio anual de cgncenfragéo de DO
der foi obtido pela divisﬁo deste total de pontos-dé cada -
fase, pelo-seﬁ numero de anbs (dezessete, oito ou trés) e
peld hﬁmero de ﬁembros participantes dos Conselﬁos, em cada

uma delas.

Desta forma, as médias obtidas foram de 0.63 pa
ra a primeira fase, 0.92 para a segunda e de 1.75 para a fa
se atual. Portanto, pode-se verificar uma tendéncia a con-

centragao.de poder. Uma passagem gradual de uma fase paraou
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tra.pode ser detectada, ou. ainda uma continuidade mais acen-
tuada entre a primeira e a segunda fase do que entre a segun

da e a terceira.

Em se analisando estes dados em relagcao ao nume-
ro médio anual de associados da cooperativa (97,8 na primei-
ra fase, 127,12 na segunda e 250 associadcs.na terceira), €s

ta concentracao fica na realidade, mais aparente.

0 aumento .acentuado do numero de associados da
segunda para a terceira fase, esta relacicnado com o fatc da-
admissao, na Cooperativa, de membros que nao fazem parte do

ntcleo colonial..

Quando do estabelecimento do grupo na Fazenda Can
cela, a partir de 1951, a area foi diVidiéa em cinco nuaclzos
ou aldeias, sendo as quatro primeiras povoadas desde o ini —
cio, € a quinta reservada para expansao do nﬁclgo,e,hoje Ltam
bém ocupada. As propriedades forah tragadas de forma retan-
gular, alinhadas ao longo de,arfuamentos, de aﬁbos 0s 15&05.
A principio, cada aldeia mantinha uma area de pasto comum,

como era tradicional nas colonias menonitas na Russia.

"Por dificuldades na obtencgao de financiamento e
outras operacoes, as areas de compascuo foram extintas e as

.propriedades redivididas em 1959.

Os lotes, como norma geral, tinham dimensoes gue

variavam entre 45 e 55 hectares, e quando do estudo realiza-
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do sobre o nicleo em 1964, havia somente duas propriedades com

mais de cem hectares; tendo a propriedade média 55 hectares.

COmpérando—se a situacao das propriedades do nu-
cleo em 1964 e em 1979, tem-se uma nocgao da modificacgao da

dimensao da propriedade da terra em Witmarsum.

Quadro 2. Dimenséo das propriedades no nucleo colonial de
Witmarsum. 1964-1979.

" DIMENSAO DA PROPRTEDADE 1964 - 5 | 1979 - 5
0,25 , . 2,0 - 9,9
2,0 . 30,0 5,1 10,8
30,0 50,0 71,5 45,9
50,0 ,ﬁﬁ_' 70,0 ‘ 5,8 8,1
70,0 90,0 ' 7.3 8,1
90,0 __110,0 8,8 7.2
_110,0.'F—__130,0 B L 3,6
130,0 |_ 150,0 1,4 0,9
150,0 ___170,0 - | 0,9
170,0 | 190,0 - ' 0.9
190,0 ___210,0 - -

210,0 ,__ 350,0 - - | 1,8
350,0 __ 400,0 - 1,8

Fonte: Para os dados de 1964. BALHANA, Altiva P. et alii. Cam-
pos Gerais; estruturas agrarias. Curitiba, Universidade
Federal do Parana, 1968. p.69-78. ’
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‘A dimensao média da propriedade &, atualmente, de
58,8 hectares, sem considerar vinte e oito associados da coope
ratiVa, residentes no nlcleo e que nao poséuem terras; em se
considerando estes, a propriedade média passa a ter 46,9. Es-
tes sao herdeiros em potencial, em sua maior parte, dos terre-.

nos que trabalham em conjunto com seus parentes.

Na verdade hpuve mudancas no quadro das proprieda
des, nestes quinze anos considerados, tanto no que se refere a
repartigao quanto a concentragao das mesmas. As categorias
atuais de- menos de dois hectares e de mais de 150 hectares

nao aparecem em 1964,

De acordo com Jean Roche em estudo realizado em
colonias de descendentes de imigrantes . alemées, num periodo de
.Cém anos (trés'geragées), ha um coeficiente de 1,7 de repa=ti-
‘gao da propriedade embcada geragao; crescendo este para 1,8 na

regiao da Serra, no Rio .Grande do su1. (60)

No periodo analisado, no nuclec colonial de Witmar
.sumjisto €, em quinze anos, verificou-se um coefiéiente de di-
visao de 1,1, se forem considerados os associados da cooperéti
va nao proprietarios de lotes; de outra forma verifica-se um in

dice de concentracao de 0,9.

‘Como um periodo de quinze anos,nao constitui his-

toricamente uma geragao para fins de analise, pode-se somente

(60) ROCHE, Jean. A colonizacao alema e o Rio Gran-
de do Sul. Trad. Emery Ruas. Porto Alegre, Globo, 1969. 1V.
p.324.
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supor que s€ a propriedade for repartida de modo a atender
aqueles que ainda nao sao proprietarios, havera uma tendén-

cia do mesmo tipo, verificado por Roche no Rio Grande do Sul

Isto porém, suposto dentro das limitacdes que um

estudo como este apresenta.

3.3. Aspectos Religiosos

Em "A ética protestante e o espirito do capiz:a-
lismo", Max Weber analisa a formacgao dos mevimentos protes-

tantes na Europa:

".,..Por outro lado, encontramos ao lado do cil-
vinismo uma segunda fonte indcpendente do as:ce-
tismo protestante no movimento batista e nas sei
tas que, no decorrer dos sécuios XVI e XVII Jde-
le se derivaram, quer diretamente, quer por ido
gao de suas formas de pensamento religioso: os
batistas, menonitas, e, principalmente os qua-
kers". (61)

Os menonitas do Brasil pertencem ao ramo dos ana
batispas evangélicos dos Paises;BaiXos; sendo que a base da
sua vida religiosa € a Biblia segundo a interpretagéodehbnno
‘Simons. No nilicleo Coloniél'de Witmarsum existem trés denomi-
nag6és: Igreja‘Menonita, Igreja-Menonita Evangélica, Igreja

Irmaos Menonitas. Como as duas primeiras atuam em conjunto.

. _ (61) Weber, Max. A €tica protestante e o espi-
rito do capitalismo. Sao Paulo, Pioneira, 1967. p.102.
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(62)

desde 1966 serao tratadas como Igreja Menonita.

Menno Simons fundamentou, razoavelmente, a pri-
meira doutrina. das seitas batistas na qual manifestava a in-
tengdao de vé-la transformada na verdadeira igreja -irrepreen

sivel de Cristo.

Nas seitas batistas verifica-se uma mdralidade
estrita, uma conduta tranquila, moderada e conscienciosa, de
vido a ideéia de que Deus so fala quando a criatura silencia.
_Ainda, diferentemente da concepcgao calvinista, uma intensida
de maior no-interesse vocacional de carater economico, € de-

monstrado.

Da primitiva recusa de aceitaf fungdes publicas,
por ;erem coisas mundanas, ficou entre os menonitas abrecusa
de pegar.em armas, e, que no Brasil tende a desaparecer, de
vido a obrigatoriedade do servigo militar. Nofa-seainda, uma
opgao ao estilo de vida simples, e, a orientagao paré voca-

¢des apoliticas.

0 "estado de gracga', uma concepg¢ao comum a todas
as seitas distingue o seu. possuidor do resto das pessoas do
mundo; esse estado € conseguido e mantido nao por sacramentos

ou pelo perdao dos pecados mas, por uma conduta metodica-

- (62) MINICH, Herbert. Organizacido religiosa.
In: BALHANA, Altiva P. et alii. Campos gerais: estruturas
agrarias. Curitiba, Universidade Federal do Parana, 1968.
p.154.
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mente supervisionada pelo proprio individuo. Obéefva,Mavae-
ber, qué até Schwenlsfeld considerou a admiﬁistragéo dos sé—
cramentos uma “adiaphdra”; os batistas e os menonités se ati-
veram estritamente ao batismo e a comunhdo, e os Gltimos tam-
bém a lévagem dos pés.(63)

Da adogao desse tipo de conduta, resultou uha es
pécie de ''planejamento racional de toda a vida do indivicuo,

de acordo com a vontade de Deus”.(64)

A Reforma rompeu com o sentide de uma gtica du-
pla: uma que a tqdos cbriga e outra de cariter pafticular e
vantajoso. As denominagGes ascéticas éonseguiram criar uma
€tica que se resume nesta frase de Sebastiao Fraﬁl: "Tu cres
que escapastes do claustro, mas desde agora seras um monge em

toda a tua vida."(és)

Os efeitos dessa doutrina se fazem sentir em to-
dos os setores, mesmo na arte e nes esportes; sao permitidos

6)

o . . 6
mas, nao podem custar.coisa alguma.(

A organizacao da Igreja Mencnita, no nicleo colo

nial, consiste de: um ministro supervisor ''Des Aeltester"

(63) WEBER, Max. A &tica protestante e o espi-
rito do capitalismo. Sao Paulo, Pioneira, 1967. p.199.

(64) Ibid, p.109.

(65) Tbid. Histdria geral da economia. Sdo Pau
lo, Mestre Jou, 1968. p.319. o

(66) Ibid. A E€tica protestante e o espirito do
capitalismo. Sao Paulo, Pioneira, 1967. p.122.
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(0O Anciao), posto conferido através de ordenacao e por tempo
indeterminado; existem ainda dois '"Predizer' (Pregadores) e
um "Didcono', estes passam por um estigio probatdrio, esco-
lhidos por eleigdo, e so depois do estagio recebem a ordena

cao.

Estes membros,além de um "Lider" que  pode ser
leigo, formam o Conselho da Congregacao. "O Anciao" tem a
Ultima palavra neste Conselho, mas, as decisoes sao tomadas
pela Assembléia Geral da Congregacao, que representa a auto-

ridade suprema.
Esta organizacao mantém:

- Cultos, Assembléias Comuns;
- Coro; -

- Escola Dominical;

- Liga Feminina;

- Liga da Mocidade;

- Trabalho Missionario;

- Escola Biblica Noturna.

Estas entidades mantém encontros freqlientes e aliam

o sentido religioso, ao lazer e as festividades.

Deve-se notar ainda que a Igreja do niucleo colo-
nial esta ligada a Conferéncia Distrital (Brasil), e esta a

Conferencia da América do Sul, e a dos Estados Unidos.
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A Congregacao denominada Irmaos Menonitas, for-
mou-se no nicleo .colconial em 1958, por uma separacao de um
grupo.minoritério, insatisfeito com a situagao réligiosa e
escolar do mesmo. A organizacao assemelha-se a da Igreja Me-
nonita, mas, nio possui um “Anciéo" e nao mantém ''Trabalho
Missionario". A nio existéncia de um "Anciao" caracteriza

. ~ .o=.. (67)
uma situacgao menos autoritaria.

Para analise da formacao do Conselho da Congre-
gacao que no caso, representa o grupo de dominacao, foram ve
rificadas as Atas das Reunides, das duas Congregacoes: Tgre-

ja Menonita e Igreja Irmios Menonitas.

- Embora exista um percentual de aproximadamente
20% de membros do nicleo que nao sejam.considerados membros
das Congregacoes, por néo‘desejarem ser batizados, ja que o
batismo entre os menonitas sé & realizado em maiores de quin
ze anos e que optérem livremente por ele,‘isto nao significa
que estas pessoas nao frequentam.regularmente'aé sessoes de

(68)

culto e participam das atividades da Igreja.

Portanto, justifica-se a inclusao dos Conselhos
das Congregagoes entre os grupos de dominagao, pelo papel des
tacado que tem a Igreja nao so6 no campo religioso como cultu

ral, social e recreativo, no nucleo colonial.

(67) MINICH, Herbert. Organizacao religiosa: In:
BALHANA ,Altiva P. et alii. Campos Gerais; estruturas agrarias.
Curitiba, Universidade Federal do Parana, 1968. p.157.

(68) Ibid. p.170-1.
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Assim,pela consulta as Atas das Reunides das Con-
gregagoes foi possivel obter um quadro da formagao dos respec
tives Conselhos. Nota-se, entretanto, que o numero de mem—
bros nio & fixo e que suas funcdes ndo sdo especificadas nas

Atas.

Além disto, as eleigOes ndo sao realizadas em pe-
riodos determinados ou fixos. Disto resultou que, para a con-
feccao dos quadros de membros dos Conselhos, foi necessﬁiia
uma Vérificagﬁo de todas as Atas exiétentes em cada ano,e uma
‘tabUIagﬁo'da freqlencia dos membros; aqueles que apresentaram
Somente uma ou duas frequéncias durante todo um ano, nao fo —
ram considerados. A Igreja Menonita. ainda apresenta falhas

em suas Atas, no periodo de 1959-1963.

Para configurar a letimidade dos Coﬁselhos,assim‘
como da aceitacao de suas determinagoes, foram colocadas ques
tBes-espeéificas no bquestionério respondido pelos membros
do nucleo éolonial.'Para.tabulagéo,‘ﬁs réspostas foram atri-
buidos pesos que variavam desde: a aceitacdo total do Conse-
lho e de suas determinacgOes, até a sua nio aceitagao por com
pleto, com a mesma técnica ja descrita para o caso do Conse-

lho Administrativo e Conselho Fiscal da Cooperativa..
As questoes, no caso das Congregagoes foram:

-"Pessoas com autoridade, em geral, nao sabem o

-que acontece com as outras ao seu redor'.
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Sendo as opcoes de resposta:

- "Concordo plenamente"
- "Concordo Parcialmente"
- "Discordo parcialmente"

- "Discordo totalmente' -

'""Quantas vezes o.senhor acha necessario discutir

as: resolucoes do Conselho, em Assembléia?"
E as opcgoes de resposta:

- "Nunca"

- "Quase nunca"

- "Algumas vezes'
- "FreqUentemente"

" "Sempre"

’A primeira teve por objetivo a atribuicao do.grau
de 1égitimidade,‘¢ a_segunda para delimitar o nivel de adesao
a autoridade dos Conselhos. Para. analise destas.vériéveié nao
houve necessidade de separagao entre os membros das duas Con-

gregagoes, pela semelhanga dos resultados, nos dois casos.

A variavel de freqtiéncia as éessaes de culto das
Congregacoes foi tomada como base para analise; no questiona-
rio foram colocadas além das opgoes constantes no quadro 3,
duas mais (”raramenté” e ”nuncaf), porém nio houve caso algum

que se enquadrasse nestas.
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Quadro 3. Média dos escores de percepgao de 1egitimidade e
de aquiescéncia a autoridade em relacao aos Conse-
lhos das Congregacoes, conforme a freqliencia as

sessoes de culto.

FreqUéncia as sessoes Percepcao da legi| Aquiescéncia a

de culto timidade-médias jautoridade-médias
‘Semanal 2,0 1,4
Mensal 1.4 2,2

Somente nas

Celebracdes Importantes | 1,5 2

Obteve-se no caso da percepgao da legitimidade
uma média geral de 1,6 com um desvio padrac de 0,33 e na se-
_gﬁnda Variéﬁel a média geral foi de 1,9 serdo 0 desvio  pa-
‘drdo-de 0,40. Tanto a média geral como o desvio pa@réo apre-
sentaram aqui indices inferiores em se éomparando com 0S ou-
tros dois gfupos de dominagéo‘analisadds.

Além disto, a verificagao da correlacao entre as
médias ‘das duas variaveis, apresentou-se ao nivel de r=0.97,
. que mostra seér éltamente significativa, ao cbntrério do - que

acontece nos outros dois grupos de dominagao.

Para anéliseAda formagéb dos grupbs dé dominagao
institucionalizados, neste casb dos dois Conselhos das Con-
gregagGeé;Aos dados foram tabulados da mesma forma descrita
para o caso da COOpérativa, com excegao da atribuicio de pe-

sos ‘as posigoes. Nesta caso, foi considerada somente a parti



e A

e LA S D e ok T ot b £ B Ak A Tt . 4 4 . Bt S Bt ot 4

i, S e M e e o b Stk S o

T N W B bl e e e AT DAV A gl

s AL A PR it s

PRIPR ARG S e

-

e

B T S T

CONSELHO DA CONGREGAGAO DA IGREJA EVANGELICA MENONITA

DE  WITMARSUM, 1958 ,1964-1S79.

MEMBROS DO CONSELHO o P 00600 Do BB BB BB G
— ~ 38

DA CONGREGAGAO. 2332332333333 aJaa

Klassen , Helmut

Kroeker , Abram
Nikkel , Peter
Jacob

Helnrichs s Peter

Benpenning ,

Schartner , Cornelius

Janzen , Robert

Boldt , Hans

Nikkel , David

Warkentin , Jacob

Leghien , Julius

Boldt , Johann

Siebert , Gerhard A
Janzen , Borls’ ¢
Warkentin , Gerhard

Kliewer , Gerd Uwe / @
Giesbrecht , Heinrich /
Schroeder , Gerhard /
Schartner , Jacob

Penner , Helnrich a
Kllewer , Herbert

Janzen , Brune

Wedel , Erich

Enns , Abram

Pouls , Alfred

Penner , Cornellus

Pauls , Helmut

Wiens , Abram

Kliewer , Horst Gunther

Epp , lArno A.
Schroeder , Alfred

Kliewer , Francisco

Nikkel , Hans

Fiisternau , Pastor
Helnrichs
Epp , Peter

Helnrichs

Hans

Gerhard
Pauls Jr. s Peter
Schartner , David
Schroeder ,
Wedel , Alfred
Isaak , Jacob
Dick , "Helnrich
Epp o, Marwin

Nikkel , Johann

Schartner , Heinz Gerhard

Epp

Pauls

Sieghard
Gudrun
Fdsternau , Ursula
Ewert , Hermann

Enns , Gerhard

Epp , Manfred

Berthold

AN

/]

N

[

777,

AN

/4

SR

CONSELHO DA

CONGREGAGAO.

P e

o

[EUIRNI

B

AT IR A e AL T

sTE R

o T P R g gy 3030 ST

e A R T T

ey

N s (e




CONSELHO DA CONGREGAGAO DA  IGREJA

WITMARSUM , = 1958-1979.

MEMBROS DO CONSELHO o O — o <
: ' . D o o © 8 ©

DA CONGREGAGAO 0o 00 0 0 o

|

RMAOS.  MENONITAS
n W Mo o O o
W W W W © &~
D 202 QD

1972 .
1973
1974

0E

1975

1976
1977
1978
1979

Janzen , Gustav
Krdker ;-_Abram

Quapp , : Peter

’Penner 4 Peter

Koop , Walter

Janzen ., Johannes
Berg , Peter
Warkentin , Bernhard

Janzen , Jacob

w |ésé '

| ///// )

/7///4//

W

I,

Friesen , - Gerhard .

Janzen , Ernesto /
vSuwarzky ", Pedro // /
Heinrichs ,  Pster

Enns , Isaak ,

Warkentin , Jacob V/ / e / 7
Dick ,  Abram

Diick -, Johann ‘ .

Friesen , ~ Erich

Janzen ,  David ///
Hardei K Peter A

Diick -~ , Jacob ///
Philippsen , Helnrich /
Warkentin , Ewald

Ratzloff , - Peter Penner

Neufeld -, Albert

Epp , Helmutt

Heinrichs , Heinrich

Kriiger Harry-

@_Membros do Conselho -da Congreéocdo.



53

cipagao no Conselho, desde que os dados das Atas nao permi-
tem distinguir posigdes, e que estas nao interferem no pro-

cesso decisorio, em geral,

Ainda, optou-se pela divisio de fases adotada no
caso da Cooperativa; e para o Conselho da Congregacao da Igre
ja Menbnita relevou-se o ano de 1958, pela interrupgao veri-

ficada.

Através das médias de concentregao de pdder,'ab-
tidas da mesma forma descrita em relacao ac Conselho da <Co-
operativa, obteve-se, comparando a formacac dos dois Consz —
lhos, uma correlagéo de r=0.60, consideradsa significativa ou

substancial.

Quadro 4. Médias de concentragao do poder nos Conselhos las
Congregacgoes da Igreja Menonita e da Igreja Irmaos

Menonitas, nas trées fases historicas considerailas.

FASES o Igreja Menoﬁita Igrejalrmﬁos Menonita;
Primeira | 0,42 0,38
Segunda 0,51 | 0,61
Terceira 0,62 0,66

Pode-se notar que, o indice de concentracao de po
der € maior no caso da Igreja Irmaos Menonitas, o que de cer
ta forma nao confirma a citagao de Herbert Minich, do inicio

deste capitulo, que menciona uma situacao menos autoritaria
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na Igreja Irmaos Menonitas,verificavel somente na primeira,

época em que seu estudo foi realizado.

Verifica-se ainda, nos dois casos, uma permanfn-
cia que abrange todo o periodo estudado, de alguns membros
dos Conselhos; fato este que diferencia mais uma vez este

grupo de dominacao dos outros dois analisados.

3.4. A Escola

'Muitas colonias estrangeiras, antes de 1938 ti-
nham suas escolas particulares, organizadas pe-
las igrejas. Nao sei qual era a qualidade de-
las. Sei, porém que hoje em dia os <colonos de -
quase toda parte se queixam dc baixo nivel dos
professores das escolas estaduitais.' (69)
Assim analisa Waibel o problem:i da escola em nG-
cleos coloniais de imigrantes, situacao esta corroborada por

estudos mais recentes. (70)

A escola deveria constituir, scgundo esses estu-

dos, um elemento de aculturagao das novas geracoes.

Esta problematica € inexistente em Witmarsum.

(69) WAIBEL, Leo Weinrich. Principios de coloni
zacao europ€ia no sul do Brasil. Revista Brasileira de Geo-
grafia, 11(2):159-222, 1949. p.215. -

. (70) PRETTO, Hermelina Maria. O problema da es-
cola brasileira numa comunidade holandesa de Sao Paulo. Re-
vista de Antropologia, Sao Paulo, ~1(1) : 29-33, jun. 1953,
p.33. o '
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No nicleo colonial existe uma escola,fundada pou
cos anos depois da formacao do nucleo, que foi regonheéidu ~
_como Escola Primaria Isolada Estaduallém.1954; como ‘Eséplé
NormélvRegional em 1960; funciohando depois a Casa Escolar
Johannes.Janzen e o Ginisio Estadual Fritz Kliewer; hoje 1la
.opera:a Escola de 19.Grad Fritz Kliewer. A escola € mantida
pela cooperativa, e os profesSorés alguns pelo Estado, e ou

tros pela propria cooperativa. (71)

‘A administracao escolar € feita por um "“Conselho

Escolar' composto de:

- Diretor da Escola (€ submetido @ aprovacao da
"~ Secretaria de Educagao do Es:ado do Parana);
- Conselho Administrativo da Cnoperativa;

- por um representante das aldeias.

A .presidéncia deste Conselho € exercida pelo Di-

(72)

retor-Presidente da Cooperativa.

As atr1bu1goe9 do Conselho Escolar abrangem des-
de a parte de recursos, contratagao de proiessores, ate 1ndl

cagéockzbolsas_de estudos, etc.

(71) WITMARSUM- 25 anos. Apostila de.comemoracgao
aos 25 anos do nucleo. ' '

: (72) WESTPHALEN, Cecilia Maria et alii. Organi-
zagao educacional. In: BALHANA Altiva Pilatti et alii.  Cam
pos Gerais; estruturas agrarias. Curitiba, Universidade Fe-
deral do Parana, 1968. p.204.
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Optou=se- pela analise da Escola, neste estudo,
pelo fato dos professores se encontrarem a frente de movimen

(73) E além dis

tos de carater social, recreativos e outros.
to, a boa formagdo escolar dos filhos € preocupagao constan-
te dos menonitas e faz parte do proprio sentido da comuni-

dade. (74)

Da mesma forma como foi verificadaa.fdrmagéo 10s
outros dois grupos de dominagao institucionalizados, o Cdﬂsg
lho E§coiar que opera desde a fﬁndagéo da «scolano nicleo em

 1957, foi reconstituido a partir da consultva de arquivos. Co
mo o Conselho Escblar'era eleito‘nasiAssemhléias da Coopera=
tiva, os registros aas eleigaes,;onstam das Atas das Reuniaes
da Cooperativa, eﬁtre 0os anos de 1958 é 19f6. Pa;é 0SS anos
de 1957, e de 1977-79, que ndo constam das.Atas da Cooperati
va,foram usadas as proprias Atas do Conselho Escolar, paré a
sua reconstituigao. Deve-se notar que estes membros eleitos
nas Assembiéias da-CooperatiVa, sao os representantes das

aldeias, que interessam para a analise.

As eleicoes sao anuais em alguns periodos, porém

ha irregularidade em outros.

Para.a analise do Conselho Escolar optou-se pela

nao. inclusao do Diretor da Escola, desde que este cargo nao

. (73) WESTPHALEN, Cecilia Maria et alii. Organi-
zagao educacional. In: BALHANA, Altiva Pilatti et alii. Cam-
pos Gerais; estruturas agrarias. Curitiba, Universidade ~Fe-
deral do Parana, 1968. p.207. o . ’

_ (74) ‘Witmarsum - 25 anos. Apostila.de comemora-
¢ao aos 25 anos do nucleo.
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depende de eleicoes mas de algumas implicacoes legais e  de
sua aprovagao pela Secretaria da Educagéd do Estado do Para-

-

na.

Os periodos utilizados para analise foram os mes
mos usados para e casoe da Cooperativa; e, assim como para
com os Conselhos das Congregagoes, nao se atribuiu pesos aos

cargos.

Assim, estao incluidos neste grupo, Os represen-
‘tantes das aldeias somente, isto porque, o Diretor nao esta
sujeito a eleigao e os membros dos Conselhos Administrativo

e Fiscal da Cooperativa ja constam da analise desta.

Para oAConselho>Escolar os ind'.ces de ,concentra-
c¢ao de poder, obtidos da mesma forma que pira os dois outros
grupos dé dominagéo»foram de 0,18 para a primeira fase, 0,21
ina segunda e.de 0,71 na fase atual. Verifica—se; aqUi} uma
grande diferenca entre a seghnda e a terceira fase, confir-

mando uma tendéncia ja observada nos dois outros grupos.

Nota-se .também, através da representacao grafica,
que o Conselho Escolar apresenta o menor indice de permanén-

cia dos membros, em termos de anos consecutivos.

Para a atribuigdo do nivel de legitimidade do Con
selho Escolar, como também da aquiescéncia as suas determina
¢Oes, foram usadas as mesmas técnicas de tabulagao ja descri

tas, nos capitulos anteriores.
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As questdes apresentadas no questiondrio, sempre

esclarecendo que se referiam ao Conselho Escolar foram:

- "0 Conselho Escolar muitas vezes toma decisoes

sem saber realmente o que estda acontecendo".

Opg6és de resposta:

"Concordo plenamente'
- "Concordo parcialmente'
- "Discordo parcialmente'

- "Discordo totalmente"
E quanto a aquiescéncia a autoridade:

- "Com que freqllencia o senhor revolta-se  con-
tra algumas normas escolares que tentam lhe dizer como educar

seus filhos?

.= "Nunca"

- '""Quase nunca"

- "De vez em quando"
—»“Freqﬂéntemenfe”

"Sempre'.

No caso do Conselho Escolar usou-se a  variavel
nivel de escolaridade para determinacdo das classes de respos

tas.

Os niveis de escolaridade encontrados em Witmar-

sum variam desde o curso Primario incompleto até o curso Supe
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rior completo. Foram usadas as denominagoes Curso Primario,Gi

nasial, Normal e Superior porque a pesquisa destinava-sea mem

bros adultos do nucleo, e que quando de sua formagao - escolar

estavam sujeitos a esta situacgao.

a primeira.variavel, com um desvio padrao de 0,87; e de

As médias gerais apresentadas foram de 1,9 para

A

,0

para a segunda variavel, com 0,90 de desvio padrao.

Superior

Quadro 5. Media dos escores de percepgao d: legitimidade.e
de aquiescencia a autoridade em relacao ao Conée
lho Escolar,-conforme o nivel de escolaridade.

vael-de Escolaridade Percepcao de legi-|Ajuiescencia a autg.

' timidade - médias ridade - médias

Primério-incompleto 1,9 2,8

Primério completo 2,0 3,4

Ginasial Incompleto 1,6 2,6

-Ginasial .completo 1,5 3,0

Nofmal,completo 1,8 3,6

completo 2,6 2,7

O nivel de correlacio verificado entre as duas

variaveis analisadas foi de r=0.14, portanto quase inexisten-

te ou nao significativa.

Note-se que as médias mais elevadas

na questao da legitimidade nao.correspondem as da segunda va-

riavel.
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3.5. Os Grupos de Dominagao

3.5.1. A autoridade

A partir da analise dos trés grupos de dominacdo
institucionalizados, no nucleo colonial de Witmarsum, pro-

curou-se estabelecer as correlacoes existentes entre eles.

Sobre a percepgéé de legitimidade em relacao a
esses grupos, obteve-se uma relagao a nivel de p<.05, portan
to néé significativo; enqhahto'que para a segunda variavel,
ou seja de aquiescéncia a autoridade, arrelagéo mostrou-se
significativa’p?.OS a nivel de- .05 e mesmo a nivel de .01
(p>.01). Isto confirma os reéultados obtidus separadamente

em cada um dos grupos.

Quanto ‘a concentracgao de poder nas trés fases ana
lisadas, mostra existencia de correlagao entre os trés gru —
pos, € aqui considerando-se o Conselho da Congregacido separa

damente para cada Igreja.

Os maiores niveis de correlacao r=1.0 foram ob-
servados entre o- Conselho Escolar e a Cooperativa e ainda en
tre o Conselho Escolar e o Conselho da Congregagao da Igreja

Menonita.

Isto vem confirmar,no primeiro caso, uma situa-
cao ja prevista, face a influéncia do Conselho da Cooperati-

va sobre o Conselho Escolar. E mostra uma relagao significa-



62

tiva entre o Conselho Escolar € o Conselho da Congregagﬁo da
Igreja Menonita; o que nao acontece, pelo menos a esse nivel
de significancia em relagao ao Conselho da Congregagao da
Igreja Irmaos Menonitas, em que a correlagao existente e

de r=0.50.

Ao se realizar o mesmo tipo de andalise entre o
Conselho da Cooperativa e o -Conselho dazlgreja Menonita, ob-
téve—Sé uma correlagao de r=0.94, indicando nivel de signifi
cancia acentuada. EnquantoAque o nivel encontrado na correla
¢ao entre o Conselho da Cooperativa e‘o Consélho da Congregg
cao da Igreja Irmaos Menonitas foi de r=0.38, mostraﬁdo sér
muito significativo, pofém em menor intensidade que no casada

outra Congregacao.

Portanto o nivel de.correlagéo entre a concentra
§§o de-podef, nas ‘trés fases dadas, e entre os grupos de do-
minagéo no nicleo colonial, e aitamente significafivo;'e‘com
o Conselho da Congregacao da Igreja Irmaos Menonitas apresen

tando menor nivel em relacao aos demais.

Pode-se entao analisar a percepgao de legitimida
de e a aquiescéncia a autoridade, de uma mesma maneira ou de
forma geral para o0s grupos institucionalizados de dominacao

no nucleo colonial.

Como. pois interpretar esta situagao em que a aqui

escéncia. a autoridade mostra-se mais significativa que a per
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cepcgao da 1egitimidade dos grupos’ de dominagao? E istonao so

em termos gerais como também nas médias de cada grupo.

Desde que as variaveis envolvidas se referem- ao.
individuo frente aos grupds de dominacao, deve-se tentar a
expiicagéo através do seu sistema &tico- religioso. Como ja
foi vefificado, a‘ética r¢1igiosa nos grﬁpcs ascéticos, € va
lida em qualquef situagao da vida do individuo. A relacao =
:tre reiigiéo e conduta ou comportamento deve ser harmonica,
porque: como acentua Freund, seria impdssivgl encontrar-se una
religiéd baseada na magiave superstigao e vm comportamento ra
cional, ou umaicondUta ecenomica que ‘repoursa no desencanto

(75)

do mundo.

A crenca, a fé, entre os menonjtas é’consideruda
‘uma decisdo pessoal évvoluntérié do individud e que ‘envolive
uma cbntinuidade de Comportaméntovem todas as‘éitanGes da
Vida. Esse’comportamento,'séguﬁdo_Samuel Gerber, .envolve 1li-
berdade e obediéncia, e esta-liberdade'significa "'ser capaz
de". O reconhecimento dos-p}6prios direitos e doS direitos
do outro, a individualidade acentuada, que de cefta forma
justificabo resultado da analise sobre}a percepgao da 1egiti’

midade.(76)v

(75) FREUND, Julien. L"“€thique économique»des Te
ligions mondiales selon Max Weber. In: BERNARD, Philippe.
Protestantisme et capitalisme. Paris, Armand Colin, 1970.
p-114. ‘ ' :

: (76) GERBER, Samuel. Freedom and obedience. In:
‘DYCK, Cornelius J. The witness of the Hpjy Spirit. Amster
dam, July 23-30, 1967. p.36. , » ’
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Porém, ao mésmo tempo, esta ética envolve um con
ceito de obediéncia, de nao resisténcia que favoreceu e tem
preservado a condigao de vida em comunidades, entre os meno-
nitas. Uma vida de.obediéncia, porém consciente e voluntaria.
Istd'néo invalida as variagGeS‘encontradas entre as catego-

rias tomadas em cada caso.

3.5.2. A formacdo dos grupos de dominagﬁo

Finalmente pode ser analisada 1 formacao desses

grupos institucionalizados de dominacgao.

- Para este fim, foi verificada 1 variavel determi
nante proposta na hipotese deste trabalho. Assim, cada grupo -
de dominagéo institucionalizado teve sua formagao analisada
separadaﬁente, em termos de individuos que apresentassemmaior
indice da participagso ﬁo processo. decisorio, em cada uma das

tres fases.

O tamanho médic de propriedade verificado, no ca
so do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscail dé Coope-
rativa, foi de‘§8,0 hectares,.portaﬁto‘maiof que o ‘tamanho
médio da propriedade no nﬁcleo,.oﬁ séja 58,8 hectares. Embo-
ra, aproXimédamehte.éO% das propriedades dos membros dos Con
selhos tomados para analise, estiﬁesse entre 30 é 110 hecta-=

res, e ainda 25% entre 40 e 50 hectares.

Além disto, as propriedades consideradas grandes

em termos do nucleo colonial de Witmarsum estdo incluidas nes
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te calculo, pois pertencem a membros do Conselho, durante as
duas primeiras fases. Se forem excluidas do calculo duas pro
priedades com mais de 300 hectares, portanto atIpicas,estamé

dia € reduzida para 75,3 hectares.

0 tamanho médio da propriedade dos membros anali
sados dos Conselhos das Congregacoes, € de 60,3 hectares pa-
ra a Igreja Irmaos Menonitas e de 62,0 hectares para a Igre-

ja Menonita; portanto, proximos ao tamanho médio do nucle=.

Esta média é reduzida para 47,” hectares para os

membros analisados do Conselho Escolar.

OQutras variaveis analisadas para caracterizagao
dos membros,deéses grupos e que nao aprésemtaram diferencas
significativas foram: a participagao nas s&ssaes religiosés
(entre as‘duas Congregagées do nucleo), con peduena'diferen—
¢ca em relacao a Igreja Menonita; sexo e estado civil,pois to
dos os-membros analisados séo_homéns e2casados na quase totg'
lidéde. As. ligacdes de parentesco também sio inexnressivas

apesar do nimero de habitantes do nucleo.

A faixa etaria dos 25 aos 45 anos, apresenta uma
concentracaoc de aproximadamente 70% em todos os casos anali-
sados, isto em se considerando a data de inicio da participa

¢do de individuo em cada grupo de dominagao.

Quanto ao fato de participagao em mais de um gru

po de dominag¢ao simultaneamente € pouco freqllente, em nao se
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considerando ‘a participacdo ja determinada de membros do Con
selho Administrativo e do Conselho Fiscal da Cooperativa,'no

Conselho Escolar.

Quanto a possibilidade‘de surgimento de uma .do-
minacdo nao institucionalizada, esta foi verificada atravéé
também'dolquestibnério reSpondido.peloS-membros do nicleo.Os
‘entrevistados foram questionados sobre a realizagao de maior

importancia no nucleo; € sobre 6 responsavel por ela.

Quadro 6. Realizagao de maior importancia no nucleo e seu

responsavel, conforme opiniao dos membros deste.

- Realizagao de Pedro Governo |Hans G. Dire-oria Héns .
maior importancia Sawatzky9 doParagéKliewero iztgjgpé Boldt 6 Out;OT
Usina de , : . , -
Lacticinios 24,2 - 4.8 11,3 8.0 1.6

.Asfaltamento . ,
da yia de entrada| - 3,2 11,3 - 4,8 - 1 -4.8
Sementeira - - - 48] - -
Obras sociais 'vv - - 1,6‘ - - 32
Outros 3,2 - 3,2 3,2 1,6 4,8

_ TOTAL | 30,6 | 11,3 9,6 | . 24,1 9,6 | 14,4
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Verifica-se 'que o maior percentual ( Sr. Pedro
Sawatzky) coincide com o fato de ocupar o cargo de Diretor- |
Presidente da-CQoperativa quando-da construgao da Usina de
.Lacticinios-e do asfaltamento da via de entrada_de nucleo.As
outras respostas_(néo foram‘sugeridés opgoes de resposta pa-
ra estas quest6es) épincidem sempre com pessoas que ocupam
ou ocuparam carges no Conselho Administrativo da Cooperativa.
E ainda nota-se a opc¢ao "Governo do Parana‘ em relacgao ao
asfaltamento da'via de entrada,; portantb a conscieéncia da re
lagao do nucleo com.os grupos de ddminagéo'politicé do Esta-
do. |

Esta qﬁestio de participagdo de membros nos gru
pos de dominagéo "de fora'" do nicleo, foi verificada através
da opiniao pessoal dos entrevistados:sobre a atuacao de um
Ade seus membros, vereédor no Municipio de Palmeiréffﬁntretag
to, oldesconhecimento da forma de atuacgao e mesmo a descon-

fianga aparecem significativamente.

ESte fato pode estar ligado a primitiva €tica

~religiosa menonita, de néo‘participagéo»ém cargos publicos;
mas, por outro léd§ a existéhcia db'Véreadoruehbora ainda
nao totalmente aceita pode ser indicio de modificacao do gru

po, por contato com a sociedade local.

Ainda analisando o grupo de dominagao da Coope
rativa, em relagio.aos estagios. administrativos pelos quais

passa uma cooperativa, segundo Albert Meister (citado no ini
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cio deste estudo), a administragao. neste caso analisado esta-
ria no terceiro estagio, ou seja, a forma de democracia dele-
gada se estende a todas as atividades do grupo, a partir da

cooperativa.

Assim, o individuo membro dos grupos de domina-

cao, esta, em termos economicos (aqui a propriedade da terra

tomada como base) perto da média do nucleo, corregao feita no

caso da Cooperativa; Se, no entanto, o Conselhoda,Cooperati;'

\

va representa o poder decisdrio em termos econdmicos, isto po
de talvez estar relacionado com um interesse maior demonstra-
do por individuos com maiores propriedades, em participar des

te processo.

Se entao fosse possivel tracar o '"tipo ideal' de

individuo membro dos grupos de dominacao nc¢ nlicleo colonidl de
Witmarsum, este homem seria casado, teria uma propriedade de
67 hectares, 35 anos, frequentaria semanalmente as sessoes de

culto de uma das Congregacdes Religiosas.

Na tentativa de analisar todos esses dados empi-
ricos frente ao referencial tedrico deste estudo, nota-se que
o tipo de dominacao exercida pelos grupos institucionalizados

do nucleo colonial, nao € e nao poderiaser de um "tipo puro"

Nao € um tipo carismatico puro, no sentido webe-
riano, por nao apresentar indicios de instabilidade, de domi-

nagao total e pela nao constatagaode uma percepgao inquestio-
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(77)

navel da legitimidade dos grupos de dominacio.

Nem mesmo pode ser considerado um tipo de domi
nacgao tradicional, porqde pelas variaveis analisadas nao se
verifica uma crenga no carater 1nequ1voco das determlnagoes
dos grupos de dominagac; nem em trad1goes_gerontocratlcas;
nem mesmo um carater de ligacao pessoal ou de parentesco en

(78)

tre seus membros.

Nao poderié tambémrser caracterizada como co-
.minagao legal, um tipo ideal na denomlnag o de Max Web er.Na
verdade ndo’ existe uma quallflcagao profl 1ona1 ex1g1da pa
ra o exercicio dos cargos, € as caracter1<11cas burocratl-—

. o= ~ 79
cas aquil nao sao.encontradasa( )

Pode-se, no entanto, encontrar indicios cos

trés tipos de dominagao, como demonstra Weber em sua teoria.

Em um ntcleo colonial, em que todos os membros

se conhecem, o individuo deve demonstrar qualificacdes par

(80

‘participar do processo decisorio. )'A coesao do grupo, man

tida pela preservagao de tradigoes do modo de viver dos me-

(77) WEBER, Max. Economia y Sociedad; esbozo
~de sociologia compren51va.' México, Fondo de Cultura Econo-
mica, 1969. v.1 p.193. : '

(78) Ibid. ©p.180
(79) 1bid. p.173 |
(80) FROMM, Erich e MACCOBY Michael. Carater

social de uma aldeia; un estudo soc1op91cana11t1co. “Rio de
Janeiro, Zahar, 1972. p-95.
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nonitas, mostra-se presente na permanéncia por periodosde tem
pbvlongosrdos grupoé de dominégao, em se tratando de Conse-~
lhos de Cboperétivas;'estando esté-fator também presente no
Conselho das CongfegagGes, pela propria €tica-religiosa e que

inspira o comportamento dos membros do nicleo.

‘Enfim, a separacgao racional eﬁtre os finse atri-
buig6es-d¢_béda grupo, e principalmente v sancionamento  so-
cial dos cargos, pelas eleigoes regulares, mostra indicio¢ do
tipo de dominacgdo legal. E ainda aqui, a legitimidade dos‘grg
pos de dominacao repousa na crenga de sué‘legalidade; a aquiQ
escéncia as determinag6es.da autoridade existe por serem es-
tas consideradas legais, é o que & feito legalmente e conside

(81)

rado legitimo.

o (81) DAHL, Robert A. A moderna analise politi
-ca. - Rio de Janeiro, Lidador, 1970. p.48. ' -




4. CONCLUSAO

A conclusao de uma dissertacac tem sempre um ca-
rater relativo, nunca definitivo, pela propria razao . de ser

da ciencia e do pesquisador.

- Quando se procurou analisar a formacao de grupos
de dominacao, procurou-se sempre busca-la nao através de uma
variavel unica, ou na rigidez de um quadro teodrico, o que nao

seria mesmo concebivel em se tratando da teoria de Max Weber.

Portanto, o que se configura & um quadro com tres
situacoes bem definidas, e que nao permitem, mais uma vez, O

estabelecimento de um "tipo ideal" que'defina—as_todas.

A situacao verificada aproxima-se certamente do
tipo de dominagéo legal, muito mais no tocante ao Consélho de
CoopefatiVa do que ao EScblar,_e.ainda_menbs no que se:refere
as Congregag6es;kestas possuem umé dosagem mais acentuada do

componente tradicao.

Mas, em se tratando de tipificar para fins de ana

lise, estes grupos de dominagdo sO aparecem em situacgdes como
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esta do nicleo colonial, em que todos se conhecem e convivem.
A_oposi§56 sempre existe e a legitimidade da dominagao  pode
ser sempre questionada, porém .esta presente. Por isso mesmo,
a dominagao carismatica como tipo ideal puro érara nestas cir
cﬁnstincias, émbora os membros dos grupos de_dominagéo sejam,
de certa forma, bessoas que conseguem.deStéque nas suas pro-

prias realizacOes economicas, ou de outro carater,

Y

0 caso do Conselho Escolar é talvez, a mais dif

cil.de se configurar pelo dominio exercido, pelo menos teorica

mente pelo Conselho da Cooperativa.

Mas, os grupos de dominacdo no nicleo  colonial
de Witmarsum possuem os tres tipos citados por Weber: a domi-
nagao tradicional, carismatica e legal. O que varia & a inten
sidade destes em cada um.dos Conselhos ahalisados, como seria
esperado, é de acordo com.o proprio quadro tedrico que drien-'

tou este estudo.

Isto estaria de acordo com o tipo de sistema eco
- nomico desenvolvido pelo grupo, éapitalisfa; e ainda coma éti
ca que dirige o comportamento.do individuo. O membrodo nucleo
colonial tem plena consciéncia de seus direitos e de sua indi
vidualidade; a dominagao estabelecida, néb questionada  seria

impossivel ali.

Deve-se notar que estas conclusoes de forma algu
ma devem ser estendidas a comunidades com caracteristicas di-

versas das do nlicleo.
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O que deve ser retido, para futuras analises, .é
que a paftir da Cooperativa, com-a introdugéo de associados
de fora do nltcleo, alguma modificacao serd introduzida nas
formas de dominacao deste, e da regido, pelo menos “a médio

prazo.
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