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RESUMO

Este trabalho foi realizado com o objetivo de a@alias opcbes teméticas e as abordagens
metodoldgicas nas teses e dissertacfes defendidaBrogramas de Pos-graduadocto
Sensuem Contabilidade no Brasil, no periodo de 197®@92 Partiu-se da identificacdo da
producéo cientifica brasileira em contabilidadeegeial, foco do estudo, para, em seguida,
detectar as praticas gerenciais contempladas qoatesgorizaram de acordo com 0s estagios
evolutivos do IMAP e, também, verificaram-se quasstécnicas metodoldgicas empregadas
pelos autores. Com relacao as caracteristicasgladramento cientifico adotado, tem-se que
esta pesquisa é de carater descritivo, cujo prabbmalisa-se em seus aspectos qualitativos e
guantitativos, cujas estratégias foram de estutltiografico, documental ex-post factoe
utilizando dados primarios numa perspectiva lomfyital. Com uso da analise de conteudo e
da estatistica descritiva, exploraram-se 38 tes2$8edissertacdes as quais se teve acesso
junto aos programas. Na realizacdo da analisdfjomrise as praticas predominantes e que
direcionaram as seguintes conclusdes: no estagice@ipminou-se o custeio por absor¢cédo e
custeio variavel; estagio 2 destaca-se o0 orcamestagio 3, custeio ABC e planejamento
estratégico; e estagio 4, EVA e BSC nas dissersagb8ECON nas teses. Na abordagem
metodoldgica, destacam-se as técnicas de pesqdes®itiva, aplicada, bibliogréfica,
documental, levantamento, de campo, com métodosiviad e dedutivos.

Palavras-chave: Opcao tematica. Abordagem metodalégontabilidade gerencial. Estagios
evolutivos



ABSTRACT

This research was carried through with the objextito analyze the theoretical and
methodological boardings in the thesis defendethénPrograms of After-graduation Stricto
Sensu in Accounting in Brazil, in the period of 399 2009. It was broken then of the
identification of the Brazilian scientific produeti in management accounting, focus of the
study, for after that detecting practical the maeagnt ones contemplated that if in
accordance with categorized the evolutives perafdbe IMAP, and, also, if it verified which
the methodological techniques you use for the asthith regard to the characteristics of
the scientific framing, adopted here, it is hadtttids research is of descriptive character,
whose problem if analyzes in its qualitative ancmjuative aspects, whose strategies had
been of bibliographical study, documentary and femmost fact and using given primary in a
longitudinal perspective. With use of the analydisontent and the descriptive statistics, one
explored 256 thesis which if had access next tgpthgrams. In the accomplishment of the
analysis it was verified that practical the predoamt ones and that had directed to the
following conclusions: in period 1 the expenditdo absorption was predominated and
defrays 0 variable; period 2 is distinguished thadbet; period 3, defrays ABC and
strategical planning; and, period 4, EVA,BSC andC&HN. In the methodological boarding,
they detach the techniques of research, descriptipplied, bibliographical, documentary,

survey, of field, with of the inductive and dedeectinethods.

Key-words: Thematic boarding. Methodological boagdiManagement accounting.
Evolution periods.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento da Contabilidade est4, historgdas) associado ao
desenvolvimento econémico, social, cultural e t&mgioo, como se pode observar ao longo
de sua evolugdo. Adicionalmente, os eventos oa@sridos diversos pontos do planeta
evidenciam que o desenvolvimento da sociedade temtecido cada vez mais rapido. Isso
requer, da Contabilidade, uma evolu¢cdo no mesmwyitle modo que se possam produzir
informacfes sempre atuais e adequadas aos noviextos) para que 0s diversos usuarios
consigam tomar suas decisdes alicercadas nos msbsiidponibilizados por esta area do
conhecimento.

Tanto de uma perspectiva tedrica quanto praticppssivel verificar, nas ultimas
décadas, novas formas de gestdo, novas visOes rdposigdo do patrimbnio, novas
demandas informacionais, dentre outros aspectos ihavagbes tém requerido uma
atualizacdo constante na forma de mensurar os asvesgonOmicos realizados por uma
organizacao e reporta-los na forma de relatoriogab®is. Assim, temas como sistemas de
informacéo, tecnologia da informacao, controle®geais, relatorios personalizados, gestao
publica responséavel, capital intelectual, contdhidie social e ambiental podem ser
enumerados como temas relevantes, e que tém exigidestudo aprofundado no ambito da
Contabilidade, com intuito de reportar adequadaentis temas aos usuarios, denotando-se,
portanto, uma ampliacdo do campo de estudo da Qitdtale.

Uma das formas de desenvolvimento da Contabilidadaor meio de pesquisas
cientificas. Neste sentido, presencia-se, no Brasil expressivo aumento do numero de
programas de pos-graduacdo, em nivel de mestradonsequentemente, 0 aumento da
producao cientifica advinda destes. Verifica-se muénal da década de 1990, por exemplo,
eram 9 (nove) os mestrados em Ciéncias ContabeBramil, devidamente recomendados
pela CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento deo#leds Nivel Superior -ofling
2010); em 2010, esses programas somam 19 (dezenove)

O aumento expressivo da quantidade de programesamona-se com o crescimento
progressivo no numero de teses e dissertacfesed@arnem que decorre, naturalmente, das
pesquisas realizadas pelos pés-graduandos pantiefpalos programas de mestrado e
doutorado, como atividade consequente de seu pmaks titulagdo. Considerado tal fato,
denota-se que a producédo cientifica tem crescidal@sorréncia dos programas, seja fruto

das disciplinas cursadas, bem como das tesesegtdig®es produzidas.
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N&o obstante, comparativamente a outras areasrdecinento, considera-se que a
discussdo sobre a producdo cientifica do conhetimeam Contabilidade € contemporanea,
encontrando-se estudos dessa natureza a partiardis 1980 e 1990, tendo, porém, a
discusséo sido fortalecida nos anos 2000. Valideesda assertiva, Theophilo e ludicibus
(2005) verificaram uma mudanca de paradigma naysesgontabil brasileira neste periodo,
evidenciada pela preocupacdo em estudos com foquriemn e pela aproximagdo dos
trabalhos a um formato cientifico, apesar da painersidade das abordagens metodolégicas.

Nesta mesma perspectiva, ha na literatura outabsltrtos que versam sobre o estado
da arte da producdo cientifica brasileira em C#&ndContdbeis. Ricciet al. (1999)
investigaram a producao cientifica brasileira reaate Contabilidade no periodo de 1962 a
1999; Frezatti e Borba (2000) estudaram os padiégzeriddicos cientificos internacionais
na area de Contabilidade; Oliveira (2001) analisononteudo e a forma dos periédicos
cientificos brasileiros em Contabilidade; MorikiMartins (2003) estudaram o referencial
bibliografico das disserta¢des produzidas em daygramas de pds-graduacdo em Ciéncias
Contabeis, em nivel de mestrado, no Brasil; LeiteoK2004) analisou, sob o ponto de vista
da teoria bibliométrica, a produtividade cientifidas autores em anais de congressos e
peridédicos brasileiros na area de Contabilidadeyte®@ (2004) investigou a producdo
cientifica em contabilidade social no periodo de(18 2003; Cardoset al. (2004) estudaram
a producdo cientifica em custos; Cardes@l. (2005) estudaram as publicacdes cientificas
em Contabilidade de 1990 a 2003; Martins e Da S{R@05) analisaram as referéncias
bibliograficas de um congresso na area de Condalléi, em suas edicbes de 2003 e 2004;
Silva et al. (2005) desenvolveram um estudo comparativo ergreogilos em um periédico
brasileiro da area de Contabilidade.

E salutar destacar a importancia desses estudataviip além das limitaces
especificas de cada um, ndo se pode afirmar quepmanto, esses trabalhos evidenciam a
realidade da producdo cientifica brasileira em @@&nContabeis, de forma abrangente, tendo
em vista 0s seguintes aspectos: cada um trabathaicoperiodo diferente; muitos sao feitos
na forma de amostra e ndo por censo; cada um @nalim ou mais aspectos especificos e
parciais, aléem dos objetos de estudos serem ds/erso

Portanto, os trabalhos dessa natureza realizadosregesentam a totalidade da
evolucdo quantitativa e qualitativa da producéontdiea brasileira em Contabilidade,
possibilitando muitas pesquisas adicionais sobmiessas areas/sub-areas que a compdem,

bem como estudos em outras perspectivas e horimigoral mais longo. E nisto, portanto,
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gue reside o problema deste estudo, quando seaekdimodo longitudinal as pesquisas na
area de Contabilidade Gerencial.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

A pesquisa cientifica justifica-se pela busca @épastas ante problemas formulados e
considera-se que toda pesquisa deve-se iniciamcemunciacdo do problema. Oliveira (2002,
p. 106) assevera que “o problema é um fato ou fendngue ainda ndo possui resposta ou
explicacbes. Trata-se de uma questdo ainda semasokl que € objeto de discussdo, em
qualguer area de dominio do conhecimento”. O pmalesurge de uma inquietacdo do
pesquisador em querer entender uma situagio eraimge pairam duvidas. E ele, portanto,
gue promove a razao de ser da pesquisa, que diee&ios caminhos na busca por respostas
ou solucgdes as inquietacdes. Neste sentido, estegep entdo, com a caracterizacdo da
situacao-problema objeto deste estudo.

Considerando que h& certa dificuldade em estabvedscimites do que se tem como
elementos componentes da Contabilidade Gerendigndp se analisa sua abrangéncia
tematica, do ponto de vista da literatura, obsersarastudos que tentam elucidar e facilitar o
entendimento da mesma (IMAPIaternational Management Accounting Prati@)10). De
forma analoga, h& diversas apreciacfes sobre alagede metodologica de pesquisas
cientificas, no que tange a forma de classificaggoe tipo de estudos € mais comum nesta
area.

Ante o contexto descrito, pode-se afirmar que @as#o-problema que motiva esta
pesquisa consiste no fato de ndo se conhecer fcemente, de forma abrangente e
aprofundada, como podem ser entendidas e claskificas teses e dissertacbes defendidas
nos Programas de Pds-graduacdo brasileiros em lillatade, especificamente na area da
Contabilidade Gerencial, quanto a opcado tematicaberdagem metodologica. Logo,
considera-se relevante proceder a uma pesquisapeumita investiga-las, partindo dos
Programas de Pdés-graduacg@imicto Sensiem Contabilidade que se inicia em 1973, com a
primeira defesa em 1975 e seguindo o curso darfaistos mesmos, no sentido de enquadrar
as teses e dissertacfes quanto aos estagios eesletia metodologia empregada em cada
uma.

Tendo em vista as observacdes consideradas anterite, estabeleceu-se a seguinte

questao de pesquisa que orienta este estudo a paed se buscara a resposta:
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Que opcdes tematicas, em conformidade com os estégyevolutivos do IMAP e
abordagens metodoldgicas, se encontram nas tesesdigsertacdes defendidas em
Contabilidade Gerencial nos Programas de pos-gradgao Stricto Sensu em
Contabilidade no Brasil de 1973 a 20097

1.2 OBJETIVOS

Uma vez que a questdo de pesquisa esteja adequddadetineada, tem-se que
explicitar os objetivos do estudo. Assim, o objetile uma pesquisa tem o propdsito de expor
0 que se pretende alcancar com o desenvolvimentalo@ho, de modo que haja um objetivo
para um ambiente macro, que aborda, de maneird geteama da pesquisa e, seguindo a
mesma proposta, objetivos que possam descreveorde fminuciosa a ideia central da
pesquisa, que sdo os objetivos especificos. Risbard 999, p. 62) explica que “0s objetivos
gerais definem, de modo geral, o que se preterdagdr com a realizacdo da pesquisa”. J&
0s objetivos especificos, conforme o mesmo, “defie¢apas que devem ser cumpridas para

alcancar o objetivo geral”.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da presente investigacao é amasapcdes teméticas e abordagens
metodoldgicas das teses e dissertacfes defendidaBrogramas de Pos-gradua&docto
Senswem Contabilidade no Brasil, de 1973 a 2009.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao:

» identificar a produgdo cientifica brasileira em @Gdilidade Gerencial, na
forma de teses e dissertacdes dos Programas dgr&timcadstricto Sensu
em Contabilidade;

* analisar a producéo cientifica selecionada, naSesptematicas, de modo a
detectar as préticas gerenciais abordadas na pasqointabil constante nas
teses e dissertacoes;
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e categorizar as praticas gerenciais nos estagiodutews, segundo a
classificacdo do IMAP Hternational Management Accounting Pratice;
 enquadrar as teses e dissertacbes quanto as abwsdagetodoldgicas

utilizadas para sua confeccéo.

1.3 JUSTIFICATIVA

Uma vez definidos os objetivos do estudo, ndo ske poescindir de expor as razdes
que justificam a realizacdo da pesquisa. Lakatbkaeconi (2006, p. 221) acentuam que a
justificativa consiste em uma “[...] exposicdo st porém completa, das razdes de ordem
tedrica e dos motivos de ordem pratica que tormapoitante a realizacdo da pesquisa.”
Fundamentado nesse ponto de vista, este topicoadséia explicitar tais razdes.

O estudo da opcéo tematica e abordagem metodolagisateses e dissertacbes
possibilitam conhecer e categorizar a producgdotitiea proveniente da Pds-graduacédo
Stricto Sensem Contabilidade Gerencial, inclusive, possivelimedetectar uma evolucdo da
area, ou seja, verificar o que tem sido feito emmds de desenvolvimento na contabilidade e
0 que mais tem sido alvo de pesquisas ao longerdpd.

Por isso, é justificavel que se analise se as fortpano as opcdes e abordagens tém
sido apresentadas evidenciam uma evolugdo em camsancom o0s estagios do IMAP
(1998), ou se, ao longo do tempo, permanecem oS amigos, assim como dar ciéncia a
forma como foram metodologicamente classificadagui-se, também, em termos de
relevancia, que o estudo atualizara a investigalgdtema, proporcionando uma anélise do
gue se pode entender como possiveis tendéncias.

Depreende-se que este estudo torna-se relevantstiBcqvel, uma vez que se
observam novas demandas por informacdes da Codéalgl Gerencial, ao se considerar o
estado permanente de evolucdo cientifica e samah, areas/sub-areas em expansdo e em
desenvolvimento e, portanto, havendo necessidade derificar se a producéo cientifica tem
acompanhado tal evolugéo, que se observa em Joknisaplan (1993), quando fazem suas
consideracOes sobre a evolugcdo da ContabilidadenGat. Assim sendo, admite-se que
conhecer o que se vem produzindo ao longo da lasiés programas possibilita direcionar
acOes posteriores de pesquisas e estudos, contoirdense atender cada vez mais a
necessidade dos usuarios e “estabelecer” um egtadmanente de desenvolvimento

cientifico.
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Ademais, a producéo cientifica € uma atividade nambe no desenvolvimento de
atividades académicas, haja vista tratar-se deamhecimento validado e discutido com os
diversos pares. Grande parte do conhecimento fitenfirovém diretamente das teses e
dissertacfes, inicialmente restritas a propria excea e, logo apds, transformado em artigos
apresentados em congressos ou divulgados em pasodicorrendo assim sua disseminacao.
Assim, entende-se como justificiveis todos os estudnde se empreendam esforgos no
sentido de quantificar e qualificar como tem ewtduéste processo de producéo cientifica.

Finalmente, esta pesquisa da ciéncia aos edit@egsedodicos, coordenadores de
congressos, dirigentes de Programas de Poés-grajuagéentadores de pesquisas,
pesquisadores, professores e interessados, pase @oaheca o estado da arte, em termos de
opcado tematica e abordagem metodoldgica, da produgéntifica em Contabilidade
Gerencial, ja que evidencia toda a producédo desteselissertacbes da area, de forma
categorizada em termos de estagio evolutivo e damas metodoldgicas mais utilizadas

quando da sua producéo.

1.4 DELIMITACAO DO ESTUDO

A delimitagdo € o limite espacial e temporal de upmsquisa; consiste no
estabelecimento de fronteiras quanto a sua abregé&ando recorte a ela de modo que se
demonstre seu prazo de vigéncia, assim como agémgaafica e conceitual a qual se aplica.
Segundo Vergara (2006, p. 30), “delimitacdo dodestefere-se a moldura que o autor coloca
em seu estudo, € o momento em que se explicitaoplaitor o que fica dentro do estudo e o
que fica fora”. Neste topico, portanto, especifieseras delimitacdes do trabalho.

No que diz respeito a delimitacdo conceitual, adgsutilizou uma plataforma tedrica
que fundamentou quais sdo o0s estagios evolutivosodéabilidade gerencial do IMAP
(1998), e as sub-areas destacadas pelo mesmo.,Asdetimitacdo desta pesquisa restringe-
se ao estudo nessa perspectiva de modo a conteoydtr e o controle financeiro, com o uso
da realizacdo do orcamento e das tecnologias dehilidade analitica; a provisdo da
informacé&o para o planejamento e o controle dangexécom o uso de tecnologias como a
analise de deciséo; a reducédo do desperdicio rassos usados em processos de negocio,
com o uso de tecnologias da geréncia da andlise @isto de processo; e a geracdo ou a
criacao de valor com o uso eficaz dos recursos, @aso das tecnologias que examinam 0S

direcionadores de valor junto aos clientes e asiagie da inovacao organizacional.
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Outro aspecto contemplado aqui sdo os elementasioiégicos que foram utilizados
quando da elaboragéao das teses e dissertacdess gualificam como estudos de natureza
cientifica, especificando as classificacbes ab@sladsuas caracteristicas e como se
enquadram frente ao que se observa na literatigssaRa-se que 0s aspectos tematicos e
metodoldgicos constituem o produto desta pesquisa.

Em termos de delimitagcdo temporal, a pesquisa cpiée as dissertacoes e teses
defendidas nos Programas brasileiros de Pos-gradusiticto Sensuem Contabilidade
reconhecidos pela CAPES, desde seu inicio em 1830aano de 2009, na éarea de

Contabilidade Gerencial.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Este trabalho compde-se de seis sec¢les, as gtiosdespostas de modo a facilitar a
compreensao e utilizacédo por parte do leitor. Mmpiia apresenta a introducéo da dissertacéo,
qgue se inicia pela contextualizacdo e destaca blggma que norteia a pesquisa. Constam
também os objetivos do estudo (geral e especifi@gystificativa, as delimitacdes da
pesquisa e a estrutura.

Na sec¢édo dois, apresenta-se 0 marco tedrico samntal@ilidade Gerencial, abordando
sobre sua origem e evolucdo, estabelecendo a®rites entre Contabilidade e Controle
Gerencial, versa sobre os estagios evolutivos,dmno as praticas inerentes a cada um deles.
Faz, ainda, um relato sobre pesquisas anterioles soevolucdo e praticas de Contabilidade
Gerencial.

Consta na sec¢do trés a segunda parte da reviséoateque discorre sobre a
abordagem metodoldgica, contemplando a importa@orreto enquadramento, e apresenta
as diferentes formas de se caracterizar e clamsditipologia de uma pesquisa cientifica, nos
aspectos dos objetivos, estratégias, ambienterezatuabordagem e método. Fez-se também
um estudo sobre trabalhos ja realizados sobretesisticas bibliograficas e metodoldgicas.

No que tange a secao quatro, incluem-se os métgoscedimentos desta pesquisa.
Inicialmente, descreve-se o delineamento da pesgeipde a teoria de base, desenho da
pesquisa, constructos e variaveis, para, em seguldaonstrar suas estratégias e
planejamento. Por fim, destacam-se os instrumeatpspulacédo, amostra, a forma da coleta,

tratamento e analise dos dados.
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Apresenta a secdo cinco a descricdo e analise ddsesd iniciando-se com a
caracterizagdo da amostra, a estatistica descritivanalises globais. Por conseguinte,
procedeu-se a apreciacao das teses e dissertacOpgdo tematica para, a seguir, realizar o
julgamento das mesmas no aspecto metodoldgicondegus objetivos estabelecidos para o
trabalho.

Na ultima segéo apresentam-se as conclusfes dibestlizado frente aos objetivos
estabelecidos, por meio dos ferramentais utilizadda percepcdo do pesquisador quanto as
opcOes tematicas e abordagens metodoldgicas d@asaeissertacdes componentes do estudo

e, também, as recomendacdes para futuros tratsidbos os objetos aqui apreciados.
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2 REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO DA ABORDAGEM TEMATI CA

A estrutura da revisdo da literatura estd fundaagentde forma a permitir um
retrospecto da Contabilidade Gerencial, partindosele surgimento e seguindo sua linha
evolutiva até a contemporaneidade. Ao longo das&eviexplorou-se a questdo da evolugéo
historica e conceitual, objetivos, areas e subsares estagios evolutivos da Contabilidade
Gerencial e pesquisas empiricas ja realizadas gisam sobre esta tematica. Contempla
também algumas pesquisas ja realizadas inererggslacdo da Contabilidade Gerencial e

seus estagios evolutivos.

2.1 EVOLUCAO HISTORICA DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Admite-se como um marco a Revolugdo Industrial, qupactou diretamente a
evolucéo da Contabilidade Geral em termos de seggém pois partindo desse momento da
historia, vislumbrou-se uma nova forma de produgpd® impactou na condicdo econdmica,
social e politica. Os avancos tecnoldgicos e dieasi modificaram a forma de producéo,
exigindo recursos humanos adaptados a nova reaJidach como mudancas significativas na
forma de gestéo e no modo de se produzir e utdizaformacéo.

Esse contexto acabou por modificar o que se tintraoc Contabilidade Geral,
passando a se subdividir em Contabilidade FinameeiContabilidade Gerencial. Registros
dessa época denotam os primordios da contabilidgdencial, sem, contudo, destacar
claramente esse processo. Apreciando Johnson earKgpbP96), verifica-se que estes
determinam o inicio do século XIX, especificamendf@l?2, como o limite inicial da
Contabilidade Gerencial, momento que coincide camtracas econdémicas das grandes
organizacoes.

Especificamente, os primeiros trabalhos divulgattnsiso desta forma de se produzir
informacgdes e sua divulgacdo e pesquisas, trabahmsticas ficam evidentes a partir de
1951, como afirma Ricardino (2005), oriundos deudesites norteamericanos. Até este
periodo, o foco da Contabilidade Gerencial repoaisaa determinacdo dos custos e em
controles financeiros, mediante a utilizacdo daworento e da contabilidade de custos que,
posteriormente, foi denominado peloternational Management Accounting Practiee

IMAP-, como sendo o primeiro estagio evolutivo.
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A partir de aproximadamente 1965 até 1985, algwuass praticas de Contabilidade
foram incorporadas e se tornam bastante conheeigassaram a fazer parte do processo de
gestdo de empresas, cujo teor residia no fornetinteninformacgdes para o planejamento de
gestdo e controle, fazendo uso de tecnologias dksande decisdo e contabilidade por
responsabilidade. Em termos de Brasil, destacaad@stlo, p. 66) que ha apenas 37 anos
teve-se o primeiro trabalho em contabilidade geatovulgado, logo as pesquisas comegam
a acontecer praticamente no segundo estagio dekepb IMAP.

Partindo de 1985 até 1995, a evolucédo reside nosegimentos de reducdo dos
desperdicios de recursos utilizados, sobretudo tili@agdo de andlise de processos e
tecnologias de gestdo de custos. Este, que sedeomsi terceiro estagio do IMAP, elevou a
Contabilidade Gerencial a umstatus mais profundo na realidade de gerenciamento das
empresas, recuperando sua credibilidade como metio eficaz de gestao.

De 1995, até o presente momento, tem-se o quadgi@svolutivo do instituto, o
qual considera e incorpora elementos de geracagacride valor através do uso eficaz dos
recursos, com emprego de tecnologias que analisadirecionadores de valor do cliente,
valor para o acionista e inovacdo organizacionajual esta em pleno desenvolvimento e
incorporacgao pelas organizagoes.

Denota-se, entdo, que a evolugdo da Contabilidagten@Gial esta intrinsecamente
ligada a evolugdo econdmica e social, acompanhamézessidade de melhor gerenciamento
das organizacdes, iniciando-se por controles efetide seus processos e migrando
gradualmente para a agregacao de valor aos diésrefgmentos inerentes a suas atividades.
Ainda nesta revisdo, serdo mais bem detalhadostagi@s e as praticas pertinentes a cada

um.

2.2 A IMPORTANCIA DO CONCEITO

Traduz-se em uma tarefa ardua estabelecer os difviegbais” de como exatamente
sdo designados alguns elementos de uma pesquistaaibe, ao esclarecer o que é conceito,
ja que had uma grande quantidade de significanigeatia do que seja, porém, em esséncia,
guase sempre sdo sobrepostos ou mesmo estabelauites tdo ténues que o leitor pode se
confundir.

Na visdo de LegrandpudMartins e Pelissaro (2005), um conceito é, emcpio, o

produto da abstracdo e da generalizacdo a pagimuzgens de objetos particulares. Logo,
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remete a tudo que se pode saber sobre determirgdto @specifico, seja concreto ou
abstrato, que se pretende generalizar.

Um conceito é geralmente estabelecido em funcamhbjetivo de sua utilizacéo,
aplicabilidade, emprego e conveniéncia, pois sdigumam como uma forma de melhor se
fazer entendé-lo. Tal fato se comprova quando seream diferentes autores que, ao
conceituar a Contabilidade Gerencial, fazem-noanmé de objetivos, pois como afirmam
Frezatti, Guerreiro e Aguiar (2007, p. 3), a Coiliddde Gerencial tenta simultaneamente ser
abrangente, mas deve ser concisa, de modo a $& &s® adaptar as mudancas tecnoldgicas,
as necessidades dos gestores e novas abordagessda&s| pelos negdcios.

Nas secOes posteriores, faz-se a apreciacdo deeitwende Controle Gerencial e
Contabilidade Gerencial, de modo a distingui-lesahdo em consideracdo o objetivo desta

dissertacao.

2.3 CONTROLE GERENCIAL

Cumpre ressaltar que ha uma relativa “confusaa@hda se busca entender o conceito
de Contabilidade Gerencial frente ao que se comgeepor Controle Gerencial. Percebe-se
certa nebulosidade em explicitar, ja que se solkrepd alguns aspectos, o0 que acaba, por
vezes, embaracar sua concepcdo. Sendo assim, dussarfontes que esclarecem o0s
possiveis limites de cada um.

O Controle Gerencial, segundo Anthony (19@pud Costa (2010, p. 62), pode ser
compreendido por ser 0 processo pelo qual os @ssEBseguram que 0S recursos sejam
obtidos e utilizados de modo efetivo e eficaz, paraealizacdo dos objetivos de uma
organizacao.

JaMerchant (1998ppud Drury (2008, p. 388) afirma que o Controle Gerahgior
sua vez, consiste numa colecdo de mecanismos dmoleoque, inicialmente, tem foco
interno, cujo alvo € os sistemas de Controle Gerencial, que busfiaenciar o
comportamento dos empregados de maneiras deseg@Vieisaumentar a probabilidade de

gue os objetivos de organizacdes sejam alcancados.
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Apreciam-se, a seguir, no Quadro 1, algumas prgPesisobre como alguns autores
entendem o Controle Gerencial, em termos de casceitaracteristicas.

Autores Conceitos
Speklé (2001) Descreve o Controle Gerencial como protesso intencional du
conjunto de dispositivos e mecanismos, que atrdeésua influéncia
sobre o comportamento dos atores dentro de umainagao, pretendg
contribuir para a concretizacdo de alguns objetiviiernos dessa
organizacdo, visando aumentar a probabilidade @eagupessoas s$e
comportem de maneira que levem a consecucdo dostivolj
organizacionais.

Horgren, Sundem  eDestacam que o sistema de Controle Gerencial p@ssal integraca
Stratton (2004) l6gica das técnicas para reunir e usar as inforesmedfim de tomar
decisdes de planejamento e controle, motivar o odiamento de
empregados e avaliar o desempenho.
Aguiar e Frezatti (2007)| Apreciam que pode sererditlo como o0 processo de guiar|as
organizacdes em direcdo a padrfes viaveis de ati®idem um
ambiente incerto, exercendo o papel organizacideapermitir que
gestores influenciem o comportamento de outros masnb
organizacionais na dire¢do de estratégias adotatbzando-se, pari
tanto, de diferentes sistemas de informacéao.
Drury (2008) Destaca que os sistemas de Controle Gerencial stemsiem um
conjunto de mecanismos de controle com foco, algiente internoj,
[...] cujo objetivo é influenciar os comportamentios trabalhadores g
forma a aumentar a probabilidade de que os obgetiloorganizaca
sejam alcancados [...]; incluindo sistemas de (ilidade Gerencial ¢
contabil, que muitas vezes sdo utilizados de formmivalente,
Destaca, ainda, que os sistemas de Contabilidaden@al quanto o
sistemas de Controle Gerencial referem-se ao ctinfle1praticas, tai
como or¢camento, custeio padréo e relatérios dengeesgho periddico
gue normalmente sdo administrados pela Contabdid@erencial
Sistemas de Controle Gerencial constituem um temais amplo que
engloba a Contabilidade Gerencial/Sistemas de GlenBerencial que
também incluem outros controles como agdo pessoabrgroles
sociais.
Espejoet al (2009) Compreende que os sistemas de ControlenGaig compdem-se de
ferramentas que auxiliam os gestores na tomadadaisfa.

Quadro 1 - Conceitos de Controle Gerencial
Fonte: Elaborado pelos alunos da disciplina de déstuContemporédneos em Contabilidade Gerencial do
Mestrado em Contabilidade da UFPR (2010).

O

52

\uorD

O— o

Em alusdo aos conceitos estudados, denota-se umpremnsao que Controle
Gerencial remete a um sistema abrangente que cplateas estratégias de toda a
organizacao, visando permitir um controle totahe gerenciamento fluido, que crie sinergia

entre 0s objetivos da organizacao e das pessoatetputazem parte.



29

2.4 CONTABILIDADE GERENCIAL

De um modo geral, a Contabilidade Gerencial podesigendida como uma gama de
técnicas e procedimentos Uteis a gestdo de umaesa)muja razado se justifica por objetivar
meios de se planejar a¢cles, avaliar o desempeiphopercionar o controle para a melhor
utilizacdo dos recursos (CHING, 2006).

Caracteriza-se, também, pelo fato de ser voltadauaoarios internos, podendo ser
composta por sistemas e/ou subsistemas que gerfomrmagdes para 0S gestores
fundamentarem suas decisdes. Tem em seu bojoaaddduturo, ndo se limita a principios
contabeis legais, centrando suas a¢des no supandenhecessidade informacional de seus
usuarios, que possuem um maior grau de especial@ladfisticacdo (ANTHONY, 1979).

Por ter uma grande abrangéncia, no que se refsua atuacdo, muitos e diferentes
conceitos podem ser observados na literatura, sofme se conceituar e caracterizar a
Contabilidade Gerencial, quase sempre, em cons@nénm o objetivo do estudo realizado.
Tal fato se verifica, pois as obras quase sempneuté foco mais especifico, sendo voltada,
para custeamento, orcamentacao, analise de cagtscao, controles, entre tantos outros.

Exercitando o entendimento conceitual sobre a @ditade Gerencial, concebeu-se

0 Quadro 2, abaixo, que contempla alguns autosea® conceituagoes.

Autores Conceitos

Anthony (1971) Sucintamente, diz que a Contabikd@8erencial gera informacdo
contabil util a administracéo.

International Federation of Afirmam que Contabilidade Gerencial pode ser deéfincomo o
Accountants International | processo de identificagdo, mensuracdo, acumulacaodlise,
Management Accounting | preparagcdo, interpretacdo e comunicacdo de inf@wnagtanto
Practice Statemer{fl989) | financeira como operacional) utilizada pela adnbiaggio para
planejamento, avaliagdo e controle dentro da ozggépb e para
assegurar o0 uso e responsabilidade sobre seusagcur

Ansariet al. (1997) Destacam que a Contabilidade Gerencial istema que visa medir|e
fornecer a informacdo operacional e financeira, djpeciona a aca
administrativa, motiva comportamentos, suporta i@ ©s valores
culturais necessarios para conseguir objetivosatégicos de uma
organizacao.

O

Atkinsonet. al.(2000) A Contabilidade Gerencial € um processoiddgatificar, mensurar,
reportar e analisar informagBes sobre eventos eticnd das
empresas. Ainda esclarecem que consiste em umsgmde produzif
informacdo operacional e financeira para funciasari e
administradores. O processo deve ser direcionatis pecessidades
informacionais dos individuos internos da empredawe orientar sua
decisBes operacionais e de investimentos.

n

Garrison e Noreen (2001) Entendem que € a partoutabilidade voltada para o fornecimento
de informacdes aos gerentes, para emprego no ahaeejo e controls
das operacdes e na tomada de decisoes.

1174




30

Horgren, Sundem eCompreendem que a Contabilidade Gerencial refe@-sgormaca
Stratton (2004) contabil desenvolvida para gestores dentro de umanizacdo. E
outras palavras, a contabilidade € o processo aldifidar, mensurar,
acumular, analisar, preparar, interpretar e conauritformacdes que
auxiliem os gestores a atingir objetivos organizaais.

Ching (2006) Diz que a Contabilidade Gerencial € um processtiraamde melhoria
de planejamento, desenho, mensuragdo e operac&istdenas de
informacao financeiro e ndo-financeiro.

Atkinson (2008) Define a Contabilidade Gerencial como o processaddastificacao,
mensuracdo, acumulacdo, analise, preparacdo, ret®Iao €
comunicacdo das informagdes financeiras usadas gufanistracad
para planejar, avaliar e controlar uma organizaga@ssegurar 0 uso
apropriado e a responsabilizacdo por seus recursos.

Quadro 2 - Conceitos de Contabilidade Gerencial
Fonte: elaborado pelos alunos da disciplina de destuContemporaneos em Contabilidade Gerencial do
Mestrado em Contabilidade da UFPR (2010)

Em analise aos conceitos aqui contemplados, pesmlgerta corroboracdo entre os
mesmos, embora alguns sejam bem econémicos enbsaeitcacao; outros exploram mais
sua forma de compreensdo levando a ideia da almeiagé@a Contabilidade Gerencial.
Contudo, o teor quase sempre repousa no bem infareaprir a necessidade dos gestores.
Considerando que os conceitos abrangem um lon@godoede tempo, aceita-se a ideia de que
foram sendo aprimorados pelos autores contempladosdecorrer da evolucdo da
contabilidade gerencial, sendo que, em alguns casosonceitos restringem-se as obras as

guais pertencem.

2.5 ESTAGIOS EVOLUTIVOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL E SEUS
ELEMENTOS CARACTERISTICOS

Um trabalho relevante em termos de determinar due&o da Contabilidade
Gerencial foi realizado pelmternational Federation of AccountarksIFAC -, quando em
marco de 1998 foi divulgado um pronunciamento nawehindelnternational Management
Accounting Practicel - IMAP 1 -, onde foram estabelecidos quatro éssagvolutivos da
Contabilidade Gerencial.

Cada uma deles foi classificado na forma de esautonceitual, contemplando os
parametros, tarefas e finalidades inerentes, adsidds praticas utilizadas em contabilidade

gerencial. Macohon (2008, p. 81) destaca que o IFE&Gzou este trabalho considerando:

a) as diferentes nomenclaturas, em linguas diferesé@sutilizadas para consultar a

contabilidade gerencial em torno do mundo;
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b) esse campo de atividade é organizado diferentereemteada pais, em culturas e
em organizagdes distintas;

C) 0 pensamento e a pratica abrangidos pela Contaddidcerencial mudaram,
evoluiram e continuardo evoluindo;

d) a Contabilidade Gerencial é descrita como refeaédei pratica organizacional

com abordagem internacional.

Os quatro estagios estabelecidos levaram em coaside que, com o0
desenvolvimento das empresas, as praticas de daml#db Gerencial também vao
evoluindo, pois buscam suprir as necessidadesniaionais e acabam por conferir uma
nova realidade. Para justificar tal processo, uotracdo do proprio IFAC foi apresentada

para esclarecer a forma como os estagios foranebatus.

A

Estagio

Em
Transformacio

Transformagao

Transformagao

k4

Determinagao Informagao Redugao de Criagao de Foto
de custo e para controle e perdas de valor através

controle planejamento recursos no do uso

financeiro gerencial processo efetivo dos

operacional recursos

Figura 1 — Estagios evolutivos da Contabilidade Gencial
Fonte: Adaptado do IMAP 1 (1998).

Como se observa, o diagrama demonstra um ambianteoastante transformacéo,

onde cada estagio posterior contempla 0 que o eddac de onde se depreende que novos
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elementos vdo sendo incorporados as praticas déal@lidade Gerencial, sem, contudo,

desprezar outras, caracterizando plenamente ureggocde desenvolvimento.

2.5.1 Estagio 1

Considerado até 1950, o estagio 1 tem como prihcgracteristica a determinagéo do
custo e no controle financeiro, com o0 uso de tésnwontabeis de orcamento e custo. De
carater mais técnico, esse estagio representa todpalurante o qual o ambiente era pouco
competitivo e a tecnologia disponivel para as esggempregarem em Seus processos era
pouco desenvolvida.

As préaticas de Contabilidade Gerencial contempladeste estagio incluem custeio
por absorcéo, custeio variavel, custeio padradacene sobre investimentos. Denota-se que a
tbnica aqui reside nas praticas de custo, poisdivésquatro elementos pertinentes abordam
esta tematica. A seguir, faz-se a conceituacdade em deles.

O custeio por absorgcdo caracteriza-se por apropddos os custos do ciclo
operacional aos produtos, ou seja, faz a aproprialgi todos os custos de fabricacéo,
administracéo e vendas dos bens e servicos pradzdjam eles diretos ou indiretos. Na
visdo de Horngren, Foster e Datar (2000, p. 21kfteto por absor¢cédo “é o método de custeio
de estoque em que todos 0s custos, variaveis & &&o considerados custos inventariaveis.
Isto é, 0 estoque ‘absorve’ todos os custos décta#o”.

A premissa do custeio variavebnsiste no método em que todos 0s custos de
fabricacdo de carater variavel sdo consideradoweniariados, enquanto que os custos de
fabricacdo de carater fixo sdo excluidos. KoliZ008) destaca que o custeio variavel esta
alicercado na apropriagdo de todos os custos edsiagejam diretos ou indiretos, aos
produtos e/ou servicos.

Instrumento destinado a auxiliar na gestao de sustousteio padrdo ndo se configura
exatamente como um método de custeio, pois suadadagplica em se desejar ter um
ferramental de controle, para estabelecer padrées @s custos, comparagdo com custos
historicos, identificar discrepancias no processdicar providéncias corretivas necessarias,
entre outros (SOUTES, 2006). Denota-se, apreciaviddins (2003), que os padrdes de
custos néo sao utilizados para processos de imag#a nem contabilizacdo, mas para
compor bases estatisticas visando avaliar o desdmp® planejamento do custo de um

produto, por exemplo.
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Utiliza-se o retorno sobre investimentos como umeadida de avaliagcdo do
desempenho de um investimento realizado. Em gefalto na forma de previsado, a partir do
qual o retorno previsto serve como medida de desehgpde um investimento. Para sua
efetivacdo, calcula-se a taxa interna de retoremds aquela que iguala o valor do
investimento do seu pregco ou custo. Varios sdoossipeis retornos a serem calculados:
Retorno sobre Investimentos (ROI); Retorno sobréAtvo (ROA); Retorno sobre o
Patrimoénio Liquido (ROE); Retorno sobre os Ativoguidos (RONA); Lucro por Acao
(LPA); Indice Preco / Lucro (P/L), entre outrosgae é feito de acordo com a necessidade
(GITMAN, 1997).

Fortemente pautado pelo controle e pela aplicagimetodologias de custos, este
estagio tem como importante caracteristica o dsteibeento das bases do gerenciamento de
empresas a partir do controle financeiro e dasotegias de custeamento. Neste periodo

também se iniciou a medicao da avaliacdo de desdrape

2.5.2 Estagio 2

O periodo compreendido entre 1950 e 1965, o estagyradativamente mostra a
evolucdo da Contabilidade Gerencial de um perfilsnécnico para um mais gerencial. Tal
fato € percebido quando se observa que ha utibzdednovas praticas que auxiliam no
planejamento e ndo mais apenas no controle queemglpor exemplo, analise de deciséo e
contabilidade por responsabilidade. Neste momeninse uso de praticas gerenciais que
contemplam: preco de transferéncia, moeda constardr presente, orcamento e
descentralizagéo.

O preco de transferéncia consiste em um valor idefimonetariamente com objetivo
de registrar as transferéncias realizadas por ugenizacdo em termos de bens e servicos,
realizados entre os centros de responsabilidadeneamo entre empresas de um mesmo
grupo. Para Horngren, Foster e Datar (2000, p.,68%0 preco que uma sub-unidade
(segmento, departamento, divisao, etc.) de umanm@gho cobra pelo produto ou servi¢co
fornecido a outra da mesma organizacao”, configloase como um instrumento de gestao
para organizacbes que possuem sistemas de coetrgerenciamento de resultados por
diviséo.

A utilizacdo da moeda constante parte da ideiawteajunidade monetéria pode a

qualquer tempo possibilitar analises comparatieassy dada a volatilidade da moeda e os
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processos inflacionarios que afetam os demonsisatile uma empresa. Desta forma,
pressupde-se que sua adoc¢do possibilita a compaaadango do tempo excluidos os fatores
que alteram o valor real de uma moeda. Por suagsdo e circulacdo em termos mundiais, 0
dolar americano tem sido a moeda preferencial emote de ado¢cdo das praticas contabeis
em moeda constante (SANDRONI, 2000).

Amplamenteutilizado para analise de orcamento de capitaisvestimentos a longo
prazo, o valor presente consiste em uma técnica di@zer a valor presente todas as entradas
de caixa diminuidas do valor presente de todasiidas de caixa. No entender de Weston e
Brigham (2004, p. 533), consiste num “método deiag@o das propostas de investimento de
capital em que se encontra o valor presente dredlde caixa futuros liquidos, descontados
ao custo de capital da empresa ou a taxa de retigaa”’. Desta forma, os valores sao
trazidos a uma data zero, requerendo para suzagai que se determine uma taxa de
desconto denominada de Taxa Minima de Atratividade.

O orcamento dido como um instrumento de planejamento e contdale receitas,
despesas e resultados das organizacfes, partinditudedes passadas, excetuando-se a
técnica do OBZ (orcamento base zero) para a predigduturo. Nele séo estabelecidas, em
termos quantitativos, econémicos e financeirosaatedo com Warren, Reeve e Fess (2003),
as metas especificas, 0s planos para atingir assreed comparacao periddica dos resultados
efetivos com as metas. Adicionalmente, FrezattiOQ20salienta que a elaboracdo do
orcamento exige consonancia com o0s objetivos diefnpela organizacdo, caso contrario,
necessita ser revisado e ajustado, ja que perfazinstnumento gerencial que deve
proporcionar a realizagao dos objetivos.

Outro elemento deste estdgio, a descentralizagéstitui-se de um processo de
delegacdo de autoridade aos gerentes e adminigsadoe estdo em niveis hierarquicos
inferiores para tomada de decisbes (VASCONCELLO% 9L Isso ocorre porque uma
organizacdo necessita de pessoas tomando decisdedsodds 0s niveis, entdo o0s
responsabiliza, segundo suas funcdes, a agir coafarnecessidade. Para Hamel e Prahalad
(1995), é preciso cuidado ao fazé-la, pois ndo pedabsoluta nem opressiva, mas ha que se
adolescer uma estratégia coletiva, onde os gerdesEnvolvem uma postura cooperativa e
nao exatamente competitiva em relacado aos demais.

Com foco claramente determinado em gerar infornrsegde subsidiassem 0 processo
de planejamento da gestdo e também o controleleo®ertos caracteristicos deste estagio

incorporaram a utilizacdo das tecnologias que piisavam a realizacdo de andlises de
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decisao, bem como a contabilidade por responsatiéidvale destacar a orcamentagdo como

um dos elementos de maior importancia deste estagio

2.5.3 Estagio 3

Partindo de 1965 e 1985, tem-se o terceiro perétedevolucdo, a partir da qual as
praticas incluiam a reducdo de desperdicio de sesuros processos industriais. Para obter
tal éxito, as tecnologias de analise de processoadministracdo estratégica de custos foram
fundamentais, ja que o ambiente da época demargtandes necessidades de informacéo
gerenciais.

O desafio para os contadores era gerar informggéesdas no uso de tecnologias
para analise de custos e processos, além de difpami a informacdo adequada para
suportar gerentes e empregados a todos os nivagreDos elementos que bem representam
esta etapa do estagio evolutivo, tem-se: custeieda em atividades — ABC -, custeio meta,
kaizen just in time-JIT -, teoria das restricdes, planejamento égjied, gestdo baseada em
atividades — ABM déenchmarking

O custeio baseado em atividades — ABQuargimportante instrumento de gestao, que
considera em suas premissas o0 rastreamento datadés desempenhadas na empresa no
processo de produgcdo e servicos. Tais atividad@snaa Nakagawa (2001), sdo uma
combinacdo de pessoas, materiais, tecnologias,dogte ambiente utilizados. Uma vez
rastreadas as atividades, sdo, em seguida, idedt, classificadas e mensuradas de modo
que 0s recursos por elas consumidos sdo, entdousdos para posterior custeamento.

Young e O’Byrne (2003) ressaltam um fator imposadd custeio baseado em
atividades, na medida em que auxilia as empresamlgsarem com maior racionalidade as
operacdes que consomem recursos, em virtude dibifitessa correlacdo — causa e efeito —
entre as atividades executadas e o0s custos imglirefoe sdo alocacdo através dos
direcionadores de custos. Desta forma, o custaapadade perfaz-se em um método que
identifica o conjunto de custos de cada transagéo evento e age com um direcionador,
onde os custos indiretos sdo alocados aos produtssrvicos mediante o numero de
eventos/transacdes que os produtos geram/consomem.

Modalidade de custeio, que objetiva estabelecercusto maximo permitido para
determinado produto ou servi¢o, o custeio metademo principal caracteristica ndo ser base

para precificacdo de produtos. Sua adocédo impihtaia técnica de determinacédo do custo
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unitario maximo que o mercado deseja pagar, menhgro desejado pela organizacgao.
Sendo assim, este custo unitario total ndo podapalssar o custo unitario maximo permitido,
ou custo meta. Sintetiza Cogan (1999) que o custeta € entdo uma ferramenta de
gerenciamento estratégico que busca diminuir coadstproduto durante seu ciclo de vida.
Salienta-se que esta forma de custeio faz uso deasoderramentas quando da sua
implantagdo, pois para se chegar ao valor do custa € imprescindivel ter ciéncia de quais
sdo os componentes que fardo parte do processaptap: atividades, maquinarios, materia-
prima e outros, que fazem parte até ter-se o podthal.

O kaizenpode ser definido como um ciclo de melhoramentdioon que objetiva a
promocédo e a implementacdo de melhorias sucessigasstantes, associando-se também as
melhorias incrementais em produtos, processos talagées, envolvendo todos os niveis
hierarquicos da empresa. Adicionalmente, este mod@roporciona continuos
aperfeicoamentos que geram maior produtividadevidBo de Bessant, Caffyn e Gallagher
(2001), essa melhoria continua constitui-se em omjuato de praticas inseridas na empresa
que possibilita um melhor desempenho e, por comstegumelhores resultados. Sua
operacionalizacdo, como destaca Liker (2005), ecarediante os ciclos: Planejar, Fazer,
Verificar, Agir (PDCA, em inglés).

A caracteristica ddust in time- JIT - € de um sistema de administracdo da pémuc
que procura coordenar a capacidade da producdodecasdo a demanda de diferentes
produtos, ou seja, somente se produz cada umaadas po processo do que foi vendido, no
tempo e no momento exato. No entender de SlacknBérs e Johnston (2002), este sistema
preconiza a producdo de bens e servicos N0 monexat® em que S80 necessarios, néo
havendo producdo para estocagem, que criaria cdetygecessarios e impactando no fluxo
de caixa.

A teoria das restricbes - TOTHeory of Constrainjs- foi descrita por Goldratt nos
anos 80 e consiste em um instrumento a servico edtd@ de empresas que possuem
restricbes, que pode ser entendido, em um sentrdploa como uma limitagdo ou
impedimento de se alcancar os objetivos. Tais icéss podem ser de ordem fisica:
maquinas, equipamentos, veiculos, instalacbesnsst e outros; e nao-fisicas: demanda por
produto, procedimento corporativo, processos es (e UERREIRO, 1995).

Tem-se no planejamento estratégico a elaboracamlygesvos maiores da empresa,
das estratégias a serem implementadas para coéeeesses objetivos, bem como das fontes
de recursos. Aborda questdes globais, amplas, igagé& com visdo de longo prazo. Quando

definidas tais questbes, elabora-se o plano egitatéque mantera coeréncia com essas
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guestdes. Em outras palavras, o0 planejamento égitaté materializado sob a forma de um
documento chamado plano estratégico.

O conceito de planejamento estratégico, de acosdo @liveira (1999), trata de um
processo gerencial que possibilita ao executivabestcer o rumo a ser seguido pela
empresa, com vistas a obter um nivel de otimizag@aelagdo da empresa com 0 seu
ambiente. Versa ainda sobre a responsabilidadeedmm que compete aos niveis mais altos
da empresa, que devem preocupar-se com a formudagaobjetivos e a selecdo dos cursos a
serem seguidos.

A gestdo baseada em atividades — ABM - refere-seda o conjunto de agbes
gerenciais executadas a partir do ABC, de modoxdiaruos gestores a tomar as melhores
decis@es possiveis, a melhorar o desempenho enaaion retorno de seus ativos. Enquanto o
ABC mede o custo e o desempenho das atividadagsosce objetos de custos, o ABM age
na gestéao de atividades como meio para a potezagtaly do valor recebido pelo cliente e dos
lucros alcangados com o fornecimento desse valskYER; LACERDA, 2000).

O entendimento dobenchmarkingé que constitui um processo comparativo
continuado de produtos, servicos e praticas orgaiu@ais que ocorre entre uma empresa e
seus mais fortes concorrentes tidos como referénw@adrea. Mediante a comparacdo se
detectam processos e praticas utilizadas que padigan uma empresa a um nivel superior
(CAMP, 1998).

Ao analisar este estagio, percebe-se que o0s elesneatracteristicos desta fase
buscaram acabar com os desperdicios dos recusgmmdieis na empresa, em termos reais e
financeiros, com uso de processos e de tecnolpgiasuma melhor gestdo na area de custos.
O foco migrou da simples prestacao de informacéaes @ gestdo de informacgdes, aqui aceita

COmMO um recurso organizacional.

2.5.4 Estagio 4

No delineamento do IMAP, que parte de 1985, atéxapadamente os dias atuais,
este estagio tem sua tbnica na geracao/criacaoalkde, \com uso efetivo dos recursos,
empregando muita tecnologia para a inovacdo enmaksa praticas que incluem
direcionadores de valor ao cliente, ao acionisasalBlo a isso, o desafio para a contabilidade

gerencial deu-se em criar informac¢des num ambieatia vez mais globalizado, comércio
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eletrbnico, transacBes cada vez mais rapidas e atehder a gestores mais exigentes e
necessitados de informacdes precisas.

No decorrer deste estagio, algumas praticas datwbdade gerencial se destacam e,
segundo o trabalho de classificacdo do IMAP, s@diheos representantes dessa etapa 0s
seguintes elemento€conomic value added EVA -, Gestdo Econdmica — GECON -,
Balanced Scorecardsestdo baseada em valor — VBM - e Simulagao.

O Economic value added EVA - tem como premissa que a informacao econdémica é
mais oportuna para o processo de tomada de de8saoaplicacdo pressupde a adocao de
medidas, destacadas por Copland, Koller e Muetinal. (2000), que visam mudar o
comportamento da organizacdo com vistas a medniagao/destruicdo de valor para o0s
acionistas. Sao elas: focar os processos de pfaeefja e avaliacdo de desempenho para a
criacdo de valor; criar metas e medidas de desdmpernentadas para a criacdo de valor;
reestruturar o sistema de remuneracdo para darr réafase a criagdo de valor para o
acionista; avaliar decisfes de investimentos ésgficds em termos de seu impacto sobre o
valor; comunicar-se efetivamente com os investgl@@nalistas sobre o valor dos planos e
reformular o papel do diretor financeiro.

O GECON é um modelo de gestdo que fundamenta-se smamsis de gestdo e
informacé&o. Consiste do processo de planejamentguedo e controle operacional das
atividades, que parte da missao da empresa, cremnvgdsres, da filosofia administrativa, bem
como de um processo de planejamento estratégicoljagva a exceléncia empresarial e a
otimizacdo do desempenho econdémico. Utiliza-se afeaitos e critérios que atendem as
necessidades informativas dos gestores da empaesa [seu processo decisorio, visando a
implementacédo de acgbes que potencializem o resulggmbal. No entender de Catelli e
Guerreiro (1994), o GECON estrutura-se em uma @ée holistica compreendendo a
integracdo do modelo de gestéo, decisdo, mensudag@sultado e informacéao.

O Balanced Scorecardonsiste num sistema balanceado de indicadores/éatido
qual se realiza a medicdo do desempenho em termascéiros e nado-financeiros dos
esforcos da empresa em obté-los, com vistas a neelde seus processos internos, a
valorizacdo do cliente e 0 aumento de sua capazidadaprendizagem e crescimento. O
intuito € medir o balanceamento das atividades ageegam valor a empresa, como
habilidades, competéncias e motivacdo dos empregéamcos de dados e tecnologias da
informacé&o, processos, inovacdo em produtos ecestvielacionamentos com os clientes,
imagem da organizacao, entre outras (KAPLAN; NORTQ@001).
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A gestdo baseada em valor — VBM um sistema de gerenciamento norteador do
processo de tomada de deciséo, que se fundameat&ag@o de valor, fazendo uso do EVA,
e que requer mudanca no comportamento de todoscossos humanos da organizacao.
Todos devem atentar e escolher sempre as alteagajive sejam agregadoras de valor. Um
modo de isso se efetivar é se guiar por direciomesdde valovalue drivers),sto €, pelas
variaveis que determinam o valor da empresa (CORELAOLLER; MURRIN, 2000). Ha
que se atentar, para um bom planejamento orgaaizadjue contemple o desenvolvimento
de estratégias, definicbes de metas, planos de/oagcdmentos e avaliacdo de
desempenho/sistemas de incentivos, para surtieitbedesejado na mudanca dos recursos
humanos.

A Simulacdo é uma técnica de gestao que possibdgatomadores de decisédo e suas
equipes compreenderem e prever rapidamente ascagpés das suas decisbes. Permite
construir o consenso, verificar solu¢cdes de proaksob uma nova perspectiva, e facilita a
compreensao do grupo das causas que interagemuentibm o ambiente onde esta a
organizacdo. A ntroducdo do conceito de simulag@opmaticas de Contabilidade Gerencial
possibilita andlises de diversas naturezas: palitstratégia, comportamento, tomada de
decisdo, entre outros, de onde se obtém uma doélideacdo da visdo sistémica (FREITAS
FILHO, 2008).

Caracteristica principal do quarto estagio evotyt&, sem duvida, a criacdo/geracao
de valor, com o uso eficaz dos recursos possuidi@asgmpresa, sendo bem direcionados e
geridos. Os elementos desta fase pressupfem matielgsstdo que considerem acdes para
conservar ou reforcar os valores possuidos, seogrefoco nos clientes, acionistas e na
inovacao, fazendo uso da informagdo sO ou combinadaoutros recursos e, assim, criar

NOVOS cenarios organizacionais.

2.5.5 Estagio 5

Ha discussdes e alguns autores comecam a “esbmgaré seria um quinto estagio,
que representaria a sequéncia dos quatro proppstodFAC (1998). Padoveze (2007), por
exemplo, destaca que atualmente a ContabilidadenGiaf ja evolui em suas praticas, o que
pode configurar o quinto estagio, que dataria shas 2000 em diante. Fundamenta sua fala
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no sentido de que hoje se faz uso de sistemas fdemacdes para monitoramento da
estratégia.

Adicionalmente descreve Padovegmid Costa (2010, p. 69) outras duas praticas que
seriam caracteristicas desse quinto estagio: aacridoBalanced Scorecard BSC -, por
Johnson e Kaplan (1997); e o estudo numero 9 d€ 1E&99), sobré&nhancing Sharehold
Wealth by Better Managing Business Rigke passa a incorporar a gestdo de riscos na
Contabilidade Gerencial.

Notdrio € que os avancos ocorrem naturalmente dastas instituicdes, na sociedade,
no meio cientifico, ou seja, considerando o est#@@volugcdo constante. Especificamente,
em Contabilidade Gerencial, percebe-se que o tetogo avangos Sao aos poucos
incorporados, melhorando as praticas ja existantpsr vezes, criando novas, que vao sendo
implantadas em Contabilidade Gerencial. Muito apustse faz comecar a incorporar tais
novidades, ao modelo do IFAC (1998), contudo saessrios estudos de ordem empirica
para fundamentar tais proposi¢cOes e verificar smadicdo de instrumento gerador de

informacéao.

2.6 PESQUISAS ANTERIORES SOBRE OS ESTAGIOS EVOLUDN DA
CONTABILIDADE GERENCIAL

Algumas pesquisas sao encontradas e que abordamstégios evolutivos da
Contabilidade Gerencial, tais quais como precomigapelo IMAP (1998), que em sua
esséncia buscam conhecer, em termos empiricogico“guoluidas” estdo as empresas no uso
das praticas e também o desenvolvimento que sevabsa Contabilidade Gerencial. Com
intuito de conhecer a forma como foram realizadies,se uma analise destes trabalhos e a
seguir destacam-se cronologicamente alguns delesseresultados.

Souza, Lisboa e Rocha (2003) realizaram uma pes@ois objetivos de estudar as
praticas de Contabilidade Gerencial, no contexteugaefetiva receptividade e aplicacdo por
parte das empresas. No ambito da pesquisa realizadaluiu que, no atual ambiente
decisorial dessas empresas, a Contabilidade Gateminda ¢é preponderantemente
tradicional. O uso do termo “ainda” justifica-selgpeeconhecimento de que as continuas
evolucdo e parceria entre o conhecimento cientéi@ préatica podem, no futuro, validar o
gue hoje é passivel de contestacdes e resisténcias.

Uma pesquisa de Soutes (2006) procurou conhecgs dauartefatos de Contabilidade

Gerencial por empresas brasileiras. O resultadgeeachhegou foi que, no universo pesquisado,
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as empresas brasileiras utilizam-se dos artefatpsegbasicamente, podem ser divididos em
dois grupos: o primeiro, faz uso dos artefatossditmis “tradicionais” (estagios 1 e 2) e o

segundo, tende mais aos estagios “modernos” (estayie 4). Verificou-se também que,

embora em menor grau, todas as empresas estudddasnuartefatos dos demais estagios,
gue nao sao aqueles do grupo que a caracteriza.

J& Magdy e Luther (2006) foram a campo para descrewa operacionalizacdo da
concepcado da IFAC da evolucdo da Contabilidade reedeem empresas industriais. O
objetivo final da investigacdo dos autores era ah@guma breve avaliacdo do estado de
evolugao da contabilidade de um determinado setustrial e, ao final, concluem que o
modelo € intrinsecamente interessante e tem palepara avaliacdo do estagio evolutivo,
bem como replicacdo em outros contextos e compar&@dsnacional, interindustria e
estudos longitudinais.

O objetivo de Baker e Barbu (2007) foi estudar alwéo da pesquisa sobre a
harmonizacao internacional da contabilidade napgets/a historica e institucional. Por fim,
concluiram que a evolugdo da pesquisa aumentouficgivamente, caracterizando uma
provavel tendéncia de continuidade para o futuem,scontudo, detectar se havera uma
completa uniformidade em nivel global. Entretant@do os processos em curso de
globalizagéo, parece que, provavelmente, a harragéiz continuara e que esta conduzird,
finalmente, a uma uniformidade maior de praticas cdatabilidade e de pesquisa da
contabilidade sobre uma base mundial.

O trabalho de Frezatti, Nascimento e JunqueiragR@dalisou o desenvolvimento
conceitual da Contabilidade Gerencial, levando emtac suas peculiaridades e influéncias
possiveis, mediante um ensaio baseado em pesdbiggiafica que identificou demandas,
conflitos e necessidades metodoldgicas para a pasem Contabilidade Gerencial. Eles
concluiram que o crescimento da Contabilidade Gekdecorreu de iniUmeros elementos,
fundamentais para o crescimento qualitativo dasquisas na area, destacando-se a
necessidade de uma clara personalidade para agsgass@ ndo aceitacdo do monoparadigma
e um maior compromisso dos pesquisadores no gedese a profundidade metodoldgica

Beuren e Grande (2009) buscaram verificar se asangag nas praticas de
Contabilidade Gerencial podem ser identificadasRatatorio da Administracdo de uma
empresa por meio da aplicacdo da Andlise de Discbriica. Chegaram a concluséo de que
na Analise do Discurso Critica, tendo como refaeeres trés formas do significado

representacional, somente na analise do significkdopalavras conseguiu-se identificar as
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mudancas nas praticas de Contabilidade Gerenamad wez que todos os estagios da
Contabilidade Gerencial descritos no IMAP 1 (IFAG98) foram identificados.

A apreciacdo de Teixeirat al. (2009), por meio de analise empirica — analitica
exploratdria -, foi de identificar se as empresagstado do Espirito Santo utilizam artefatos
modernos de Contabilidade Gerencial, bem como agael entre a utilizagdo de artefatos
tradicionais e modernos. Encontradas evidénciassggerem que as empresas do estado do
Espirito Santo utilizam ferramentas consideradadidionais de Contabilidade Gerencial,
porém ndo foram encontrados indicios de relacae enttilizacdo de artefatos considerados
tradicionais e modernos e 0 éxito econdmico dagesap da amostra.

Embora as pesquisas relatadas ndo esgotem oshtsljal realizados na area de
praticas em Contabilidade Gerencial e ndo compartilde modo exato o objeto de estudo
desta pesquisa, evidenciam aspectos que demorsteanriucdo da Contabilidade Gerencial
em termos de praticas adotadas, bem como destacawolucdo observada no ambiente
empirico. Fato é que tais pesquisas procuram cenhtedorma como as empresas tém
absorvido e implantado as praticas gerenciais cuemesentam ao longo do tempo,
decorrentes de estudos que visam desenvolver rovasms de gestdo, assim como o0

aprimoramento das ja existentes.
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3 REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO DA ABORDAGEM METODO LOGICA

Esta secdo apresenta a revisdo sobre os aspedindolagicos, objetos de estudo
nessa dissertacdo, de modo a permitir uma sequéesijada e estruturada de forma a
possuir 0os elementos tedricos suficientes pareepgescao estudo empirico, com condi¢bes de
se fazer cumprir o objetivo estabelecido e, adalimente, descreve pesquisas prévias sobre
estudos metodoldgicos ja realizados. Constam tanabguams trabalhos empiricos realizados

na perspectiva metodolégica, de modo préximo acsguealiza aqui.

3.1 ASPECTOS PRELIMINARES SOBRE METODOLOGIA

Inicialmente, cumpre considerar que o0 uso da méigao perfaz um importante
instrumento de caracterizacdo de uma pesquisapdhad correta forma mediante a qual se
empregam métodos e técnicas que sdo adotados phtargdo do conhecimento acerca do
objeto de estudo. Logo, seu emprego possibilitadrus solucdo a um problema estabelecido,
testar uma hipotese, bem como fazer cumprir olgetque se constituem para a producéo de
determinado conhecimento.

Dada a amplitude de tal proposi¢do, necessari@adudscar a melhor forma de se
escolher os métodos mais adequados e eficientasopdesenvolvimento racional de uma
pesquisa, pois a escolha impacta sobremaneira ngutacdo dos dados cientificos. Outro
ponto a se considerar é que tal escolha deve,s@@@rente, estar intrinsecamente ligada aos
objetivos estabelecidos, ja que uma escolha eresddermos de métodos, compromete todo
um trabalho e perde o rigor metodolégico imperatavaqualquer trabalho de natureza
cientifica (POPPER, 1993).

Versando sobre método, Martins e Thedphilo (20087p enunciam que “[...] ndo é
mais nem menos sendo a maneira de se construici®ocia: natural ou social, pura ou
aplicada, formal ou factual’. Nota-se a énfase ne se refere ao fato da abrangéncia e da
ligacdo com o fazer ciéncia, de onde depreende-fa@rta relacdo com o processo da
construcao da verdade cientifica.

Ampliando tal entendimento, Marconi e Lakatos (20&ftendem que o uso dos
métodos €, de certa forma, uma prerrogativa decieinontudo ndo exclusivo da mesma,

pois podem ser utilizados na producdo de qualgperde conhecimento, seja cientifico ou
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nao cientifico. Em termos especificos, 0 métodaténelido como um conjunto de atividades
racionais e sistematicas que possibilitam alcancabjetivo de modo seguro e com maior
economia.

Vale considerar as distingbes descritas por Ricoard 1999, p. 22), quanto ao
método e a metodologia, ja que, por vez, denotaesta confusdo” dos termos. Por método
ele destaca que € “[...] o caminho ou a maneira parchegar a determinado fim ou objetivo”,
que se distingue de metodologia, que perfaz ‘s.Jprocedimentos e regras utilizadas por
determinado método”. A coexisténcia de ambos, ptoiaé a forma desejada para toda
pesquisa de carater cientifico.

Analisando-se Gil (2002), fica claro o quanto édamental que o pesquisador faca
um modelo conceitual da pesquisa, antecedendo prigrono sentido de que sejam
previamente delineadas em nivel de planejamentasta@t etapas e, por conseguinte,
estabelecidos os métodos a ser empregados, o qadnsiége como sendo design da
pesquisa.

Do exposto, tem-se, a seguir, a apreciacdo dosipais elementos metodologicos que
se utilizam nesta dissertacdo, como forma de fuedtarem-se as analises da abordagem

metodoldgica contempladas no estudo.

3.2 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Emoldurar uma pesquisa cientifica consiste nuniastante adverso, se considerada a
complexidade dos diferentes métodos, bem como fugdo de autores, que apresentam
diferentes formas de classificagdo, o que poder lepesquisador a um longo trabalho de
selecdo daqueles que melhor esclarecem e qualif@amétodos a serem empregados.
Porém, esta garimpagem acaba por leva-lo a conlbedes os métodos e, somente apds
conhecé-los, definir quais os mais afinados com praposicdo de pesquisa, ja que

necessitam estar alinhados com seus objetivos.

3.2.1 Dos objetivos

Encontram-se na literatura, basicamente, trés tgmspesquisa, no que tange a
classificagdo dos objetivos, verificaveis em Ridsan (1999), Andrade (2002), Gil (2002),
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Beurenet al (2003), entre outros, que as compreendem comengladser classificadas em
exploratoria, descritiva e explicativa.

Na pesquisa exploratéria, o objetivo é proporcionaior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito. @edvolver levantamento bibliografico,
entrevistas com pessoas experientes no problemaipado. Geralmente, assume a forma de
pesquisa bibliografica e estudo de caso. Ressdlt2@?2, p. 41) que ela “[...] tem como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o lgemna, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipoteses [...]”

Tal pesquisa, na visdo de Ruiz (2002, p. 50), stasia “caracterizagao inicial do
problema, de sua classificacdo e de sua reta ¢i@fihiAfirma, ainda, que este € o primeiro
estagio de toda pesquisa cientifica e que “nado gemobjetivo resolver de imediato um
problema, mas tdo somente apanha-lo e caractefiz&€dntudo, da apreciacdo dos autores,
observa-se que esse tipo de pesquisa ndo é adgupradeste trabalho.

A pesquisa descritiva visa a circunscricdo das ctargticas de determinadas
populacdes ou fendmenos. Uma de suas caractegististé na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o0 quést e a observacdo sistematica. Procura
também descrever caracteristicas de grupos (idade, procedéncia etc.), como também a
descricdo de um processo em uma organizacdo, doesto nivel de atendimento de
entidades, levantamento de opinides, atitudesngasede uma populagao etc.

Na visdo de Mattar (1999, p. 86), a pesquisa descré utilizada quando “[...] o
propoésito for descrever as caracteristicas de grupstimarem a proporcdo de elementos
numa populacdo especifica que tenham determinadasteristicas ou comportamentos e
descobrir ou verificar a existéncia de relagdoeentiriaveis.” De modo consoante, Castro
(1978, p. 66) afirma que esse tipo de pesquisaiosla-se a “[...] descricdo pura e simples de
cada uma das variaveis, isoladamente, sem quessoai@;ao ou interacdo com as demais
sejam examinadas.”

Verifica-se que a pesquisa explicativa tem coma fatentificar os fatores que
determinam ou que contribuem para a ocorréncidestsnenos. E o tipo que mais aprofunda
o0 conhecimento da realidade, porque explica a razforqué das coisas. Por isso, é o tipo
mais complexo e delicado.

No entender de Andrade (2002, p. 20), a maioriapgaguisas explicativas “utiliza o
método experimental, que possibilita a manipulag@&ocontrole das variaveis [...]". Para Gil

(2002, p. 42), as pesquisas explicativas apreseoteno preocupacdo central identificar os
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fatores que determinam ou que contribuem para aéuna dos fendmenos e, quase sempre,

sao demonstrados com uso de meios matematicos.

3.2.2 Da natureza do problema

No que tange a natureza do problema de pesquida;g@entender que ela pode ser
tedrica (ou pura), aplicada (empirica) e tedriclicaga, conforme destaca Salomon (1999),
Parra Filho e Santos (2000), Magalhdes e Orqui2@2)2 entre outros. A escolha da natureza
de pesquisa se relaciona diretamente com o proldesea estudado e, por consequéncia, se
escolhe o mais adequado.

Na visdo de Parra Filho e Santos (2000, p. 17) abeda com o objetivo, uma
“pesquisa é pura, basica ou tedrica quando nagpteniinalidade a utilizacdo pratica, mas
contribui para o avango do conhecimento da testiadada.” Logo, esta pesquisa assume um
carater de reconstruir teorias, conceitos, ide@deplogias, polémicas, tendo em vista, em
termos imediatos, aprimorar fundamentos tedricesnetermos mediatos, aprimorar praticas.

Afirma Demo (2000, p. 21) que uma pesquisa ditaccempirica € aquela que “trata
da face empirica e factual da realidade, de pred@énensuravel; produz e analisam dados,
procedendo sempre pela via do controle empiricactudl.” Portanto, configura-se como
sendo um estudo sistematico, que é motivado pefdade de resolverem-se problemas
concretos e demonstrar a expressao mensuravelatrsos.

Por sua vez, a natureza teorico-aplicada de umguisasprocura mesclar as duas
formas descritas, de modo a contemplar caracter$stie ambas, que podem conjuntamente
ser utilizadas na execugédo de um objetivo, porfar@io s&o mutuamente excludentes. Torna-
se mais importante o desenvolvimento da pesquisgud@ropriamente o modelo pelo qual
se faz opcéao. Cumpre classifica-la corretamente&npocomo bem observa Demo (2000, p.
22), nenhum tipo de pesquisa é auto-suficiente e&e gm termos praticos, mesclam-se o0s
diversos tipos, acentuando mais esse ou aqueldéipesquisa.

3.2.3 Da abordagem do problema

A abordagem de uma pesquisa € feita mediante aideoagdo das variaveis
abrangidas em um estudo e, conforme se obseniteratura, Andrade (2002), Gil (2002),
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Martins e Thedphilo (2009), entre outros, estalteduas formas de se abordar, que sdo: a
pesquisa qualitativa e a quantitativa.

A pesquisa qualitativa, conforme descreve Per&b@q, p. 21-22), caracteriza-se pela
“investigacdo de eventos qualitativos, mas conreefgais tedricos menos restritivos e com
maior oportunidade de manifestacdo para a sulgatteé do pesquisador.” Continua
afirmando que os “eventos de natureza qualitatodem receber tratamento quantitativo
desde que o pesquisador possa assumir algumasspasndie natureza ontolégica e semantica
para a concepcao de seus dados” (PEREIRA, 1989)p.

Assim sendo, nesta abordagem os pesquisadoreantihs métodos qualitativos no
intuito de explicar o porqué das coisas, exprimimda@ue convém ser feito, mas nao
quantificam os valores e as trocas simbdlicas. Tammp se submetem a prova de fatos, pois
os dados analisados sdo ndo-metricos (suscitadiesimteracdo) e se valem de diferentes
abordagens, podendo ser interpretadas global @dodimente.

A abordagem quantitativa fundamenta-se em rigiditérios estatisticos, que servem
de parametro para definicdo do universo a ser aldorgela pesquisa. Esse método mostra-se
adequado quando ha possibilidade de estabelecerenedidas quantificaveis e variaveis e
inferéncias a partir de amostras de uma populd@&sS( 2000, p. 2). Logo, faz-se uso de
medidas numéricas para testar constructos ciegifichipéteses ou, ainda, buscar padrdes
numeéricos relacionados a conceitos cotidianos.

Para Portela (2004, p. 3), nesta abordagem, “ogusesiores buscam exprimir as
relacdes de dependéncia funcional entre variaas tpatarem do como dos fenémenos. Eles
procuram identificar os elementos constituinteobj@to estudado, estabelecendo a estrutura
e a evolugcdo das relagcbes entre os elementos”.in@ana afirmar ainda que os dados
utilizados sejam meétricos (medidas, comparacaocdpatietro) e as abordagens podem ser
experimentais, hipotético-dedutivas e verificat®risaseando em metateorias formalizantes e
descritivas.

Outra forma de se entender a abordagem de uma ig@sfua conjugacdo de
elementos de natureza qualitativa e quantitatradathados de forma mista, para o éxito dos
objetivos propostos. Entendendo como ndo mutuanexatadentes, os dois podem coexistir
em uma pesquisa e, assim, possibilitar sua viagéia. Demo (1995, p. 231) afirma que,
“embora metodologias alternativas facilmente selateralizem na qualidade politica,
destruindo-a em consequéncia, € importante lengp@iuma ndo é maior, nem melhor que a

outra. Ambas sdo da mesma importancia metodolagica”
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Sendo assim, entende-se que a utilizacdo dos dwalos conjugados é perfeitamente
aceito e validado, ja que os enfoques possuemmientas que, dependendo da pesquisa a ser
realizada, completam-se ao ponto do pesquisadauaefeassociacbes de ambas as
perspectivas, aceitando-se, assim, uma terceegama ou subcategoria, que seria a pesquisa

guali-quanti.

3.2.4 Das estratégias de pesquisa

Conforme destacam Gil (2002), Beurehal. (2003), Martins e Thedphilo (2009) e
outros, as estratégias de pesquisa referem-se airmaela qual se conduz o estudo e se
obtém os dados para posterior analise. Classifta@srestratégias em experimento, pesquisa
bibliografica, pesquisa documental, pesquesapost factp levantamento, estudo de caso,
pesquisa-acao e pesquisa participante.

Especificamente, Gil (2002, p. 43) amplia esta dséde e afirma que o elemento mais
relevante para a identificacdo de um delineamentopéocedimento seguido na coleta de
dados. De tal afirmacdo, propde duas fontes a semmsideradas: o papel (pesquisa
bibliografica e a documental) e as pessoas (expetoyex-post factplevantamento, estudo
de caso, pesquisa-acao e pesquisa participante).

Das fontes de papel apreciam-se: pesquisa bibfiogrélaborada a partir de materiais
publicados, constituidos, principalmente, por Isyrartigos de peridédicos e atualmente com
material disponibilizado nanternet e pesquisa documental, quando elaborada a plartir
materiais que ndo receberam tratamento analitico.

Das fontes fornecidas por pessoas: pesquisa exg@damquando se determina um
objeto de estudo, selecionam-se as variaveis qimrseapazes de influencia-lo, definem-se
as formas de controle e de observacéo dos efai®s yariavel produz no objeto; pesquisa
ex-post factoguanto o experimento se realiza depois dos fagsntamento, quando a
pesquisa envolve a interrogacao direta das pessgasomportamento se deseja conhecer;
estudo de cas@uando envolve o estudo profundo e exaustivo de@wmoucos objetos de
maneira que permita o seu amplo e detalhado canbketd; pesquisa-acdo, quando
concebida e realizada em estreita associacdo coaag@o ou com a resolucdo de um
problema coletivo, assim os pesquisadores e paatitds do problema estdo envolvidos de
modo participativo; pesquisa participante, quareldesenvolve a partir da interacéo entre os

pesquisadores e membros das situacdes investigadas.
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Das muitas estratégias que podem ser utilizadampreu essencialmente ao
pesquisador enquadrar adequadamente seu estudanteeal técnicas descritas. Ressalta-se
gue as mesmas Ssdo, em muitos aspectos complenserRaréanto, seu emprego de modo
conjugado € comum considerando que uma pesquistifice possui varias etapas ao longo

de sua execucéo.

3.2.5 Do método de abordagem

Os métodos de abordagens representam o0s procedgmetionais e ordenados
(forma de pensar), constituidos por instrumentascba, que implicam utilizar a reflexéo e a
experimentacdo, para proceder a forma de alcanesgens objetivos pré-estabelecidos no
planejamento da pesquisa (projeto). Andrade (20@8jconi e Lakatos (2010), entre outros,
expdem que os métodos podem ser subdivididos emdogide abordagem e métodos de
procedimentos.

O método dedutivo parte de teorias e leis maisiggpara a ocorréncia de fenbmenos
particulares. Destacam Anderson e Schmidt (19681 )pque a logica dedutiva “[...] € aquela
forma de raciocinio na qual nés procedemos a padetiuma afirmacéo geral, cuja verdade
supbe-se ser inteiramente aceitavel, para decidirsubre a propriedade de situacdes
especificas”.

Ja o método indutivo estuda os fendmenos para pleada vez mais abrangentes,
indo das constatacdes mais particulares as lesreas mais gerais, conforme se vislumbra
em Andrade (2009). Este método pressupde que aacddeaciocinio estabelece conexao
ascendente, do particular para o geral. Logo, conagdes de ordem particular estabelecem
uma visdo ampla, passivel de generalizagéo.

No meétodo hipotético-dedutivo, inicia-se pela ppg@® de uma lacuna nos
conhecimentos acerca da qual formulam hipotesepelm processo dedutivo, testa a
ocorréncia de fendmenos abrangidos pela hipotesser@a-se, na fala de Andrade (2009),
gue este é considerado logico por exceléncia, @ai®ntra-se historicamente relacionado
com a experimentacdo, motivo pelo qual € bastasé€laino campo de ciéncias naturais.
Denota-se que o método indutivo, como o hipotédiedutivo, faz uso da observacéo para sua
analise. O que diferencia um do outro é que o neétoigotético-dedutivo limita-se a
generalizagdo empirica das observagdes, construasdion, as suas teorias e leis.
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Com relagdo ao método dialético, insere-se no mdoeddendmenos através de sua
acao reciproca, da contradicdo inerente ao fenéreetteo mudanca dialética, que ocorre na
natureza e na sociedade. Gil (2002) destaca quboedayem dialética possui alguns
principios existentes no método: principio de udéd& luta dos contrarios; principio da
transformacdo das mudancas quantitativas em duagaprincipio da negacdo da negacéo.
Esta abordagem é contréria a todo conhecimentdotigiois tudo é composto em constante

mudanca.

3.2.6 Do ambiente de pesquisa

O ambiente de pesquisa corresponde a realizac@oigrente dita da pesquisa, em
termos de lugar, correspondendo aonde o pesquitatgma os seus dados, sua fonte de
pesquisa, lugares e situacdes nas quais se podeair @s estudos necessarios para a
pesquisa. Na literatura observam-se algumas fonmeaslassificacdo que, no entender de
Andrade (2002), Gil (2002) e Santos (2004), sas pdssibilidades: pesquisa bibliografica,
pesquisa de laboratorio e pesquisa de campo.

A pesquisa de campo (estudo) caracteriza-se palealdo aprofundamento de uma
realidade especifica, geralmente realizada medabdervacao direta das atividades do grupo
estudado e de entrevistas com informargasa captar as explicagoes e interpretacdes do que
ocorre naquela realidade.

Afirma Ventura (2002, p. 79) que a pesquisa de cadgve merecer grande atencao,
pois devem ser indicados os critérios de escollardsstragem, bem como a forma pela qual
serdo coletados os dados e os critérios de an@ssdados obtidos.

Ja a pesquisa bibliografica pode constituir nurbaitzo independente, supondo que
todo trabalho que se pretende alcancar o cunhdaifaenimplica uma pesquisa cientifica
preliminar. Para Gil (2002), a pesquisa bibliogr@fconsiste em uma base em material ja
elaborado, constituido, principalmente, de livr@steyos cientificos. Embora em quase todos
os estudos seja exigido algum tipo de trabalhoadassureza, ha pesquisas desenvolvidas
exclusivamente a partir de fontes bibliograficascluem-se no ambiente de pesquisa
bibliografico todas as observacdes e confeccaoramalho em obras escritas, podendo
apresentar-se de diversas maneiras, tais comos Jivevistas, teses, anais, congressos, entre

outros.
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No que tange ao ambiente em laboratério, o pestpurideam liberdade de manipular
as variaveis relacionadas com o objeto de estudgerstdo, possibilitando comprovar ou
refutar hipdteses, além de estabelecer relactes amtvariaveis. Gil (2002) expde que pode
ser experimental e ndo experimental. Com relagdpeaquisas bibliograficas e de campo,
ndo tém carater experimental. S8o de simples das@ovcontrolada, na medida em que o
pesquisador ndo manipula as variaveis, ndo as iséaprovoca eventos, mas tdo somente
observa-os e registra-os, enquanto que as de taboraao contrario, permitem que o

pesquisador reitere, provoque e produza fenbmenasadi¢cdes de controle.

3.3 PESQUISAS PREVIAS QUE ABORDAM CARACTERISTICASH.IOGRAFICAS E
METODOLOGICAS

Denotam-se, na literatura, varias pesquisas quecumm fazer um estudo
bibliografico/metodologico em Contabilidade Gerahads quais objetivam conhecer a forma
como se tem feito pesquisas na area, bem comoiéeci@ das principais abordagens
metodoldgicas utilizadas. Sendo uma das perspsciisste estudo, verificar quais as
principais abordagens que os autores fazem usdesas e dissertagdes, procedeu-se uma
analise de alguns estudos ja publicados sobreuntass

Oliveira (2002) buscou analisar as caracteristidas peridédicos brasileiros de
contabilidade. Evidenciou-se uma mudanca no paraligontabil, para o foco na CG e
assuntos pertinentes. Percebeu-se a caréncia lieagtbs sobre contabilidade internacional,
contabilidade e mercado de capitais e contabilidgad&al e ambiental.

No trabalho de Kroenke e Cunha (2003), o objetreoverificar as publicacdes sobre
harmonizacdo contabil, no periodo de 2004 a 20®7ewentos nacionais de classificacdo A
Qualis/CAPES. Averiguaram que 0s eventos com amgaitcentracao de artigos coletados e
selecionados com as palavras-chave “harmoniza¢@aitronizacdo”, “convergéncia” e
“normatizacao” foram do EnANPAD (Encontro da Assgéo Nacional de Pds-graduacao e
Pesquisa em Administracdo), trés artigos analisablvam do Congresso USP de
Controladoria e Contabilidade e um do EnANPAD.

A pesquisa de Mendonca Netbal. (2004) centrou-se em analisar a distribuicdo, as
caracteristicas metodologicas, a evolucdo, a tea&i a produtividade dos autores das
publicacdes em contabilidade entre 1990 a 2003padédicos nacionais A Qualis/CAPES.

O trabalho resultou em dados que as IES com madiorero de publicacbes foram: USP,
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FGV-SP, FGV-RJ e UFRGS. O Estado de Sao Paulosteyéo dos artigos publicados. Ja o
namero de autores com uma so publicacdo € maiquel@ indicado por outros trabalhos.

Para Leite Filho (2006), que analisou a produtidelaientifica dos autores em anais
de congressos e periodicos de contabilidade hirasileeoncluiu que nos periodicos a énfase
€ em estudos de autoria singular e nos anais dgass0S, em co-autoria e que a maioria dos
autores sdo masculinos. Detectou também que héidadde endogenia de instituicbes
nacionais, concentracéo de autoria vinculada agsomstituicdes e os autores mais prolificos
apresentam mais de 26% dos artigos.

O estudo de Hesforet al. (2006) tinha como cerne investigar os diferentésodos
de pesquisa, 0os temas estudados, as fontes emgsegi@dcomunidade de estudiosos em 10
revistas, em duas décadas em Contabilidade GelreDeigectaram mudancas ao longo do
tempo a partir do controle orcamental e organizetipara mensuracao gerformance.
Também foi observado um declinio da pesquisa agolaip tempo, € um aumento na
documental, de caso e de campo. Em termos de lthssipa maioria das pesquisas de
contabilidade de gestdo permaneceu enraizada nare@

Cardosoet al. (2007) buscaram tracar um perfil da pesquisa entogusobre
Contabilidade e Controle Gerencial do EnANPAD, @esdsua inauguracdo como area
autbnoma, em 1998, até 2000. Chegaram a conclesgoelhouve um grande aumento da
quantidade de artigos sobre contabilidade, o gileticediretamente no crescimento da area
de custos. Contanto, ndo ocorreu crescimento gtiadit das pesquisas sobre custos. Tal
artigo apresenta o estado da arte da pesquisargabidmlade de custos no ENANPAD.

O estudo de Rocha, Araudjo e Silva (2009), que pmcwanalisar as pesquisas em
Contabilidade Gerencial (CG) publicadas nos petimglinternacionais, nos ultimos dez anos,
detectou que o Sistema de Controle Gerencial (SIG6iG) predominante para 0s autores
brasileiros nos 195 artigos avaliados, seguindois@ tendéncia de replicar os estudos
internacionais. Houve, ainda, uma diminuicdo daslipacdes em CG no ultimo Encontro,
sobretudo, da tipologia SCG. Em contrapartidapaldgia “outros”, que abrange novas areas
da CG, vem crescendo desde 2005, o que permitéugogae os pesquisadores brasileiros
tém explorado mais essas areas que estao surgindo.

O que se verifica na apreciacao dos estudos acim@aéevolucao e preocupacao cada
vez maior em se conhecer a forma como os traballéms realizados em termos
metodoldgicos, bem como em saber quais séo as rmagesquisadas, metodos e técnicas

mais apreciados pelos pesquisadores de modo aise teanco de dados sobre o assunto.
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Entende-se como um aspecto importante estudos dats&za, pois evidenciam as
formas como se tem produzido pesquisa em termosdaiégicos, dado que, ao longo do
tempo, ndo somente as praticas vao avancando, mEp@a pesquisa em si passa por um
processo de refinamento na busca por respostaxassidades da producéo do conhecimento
cientifico.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Destaca-se, aqui, 0 enquadramento metodoldgico esqupsa, levando em
consideracdo que somente se ponderam os métodosieas de pesquisa quando se tem um
problema claramente definido na forma de objetavegrem cumpridos. Logo, a escolha dos
procedimentos adequados sO ocorre quando se visdugoie a determinacdo concernente a
escolha dos métodos seja feita diante dos enursc@eatificos e dos objetivos selecionados.

Sendo assim, tem-se, a seguidesignda pesquisa em termos de métodos e técnicas
utilizadas com vistas a se conferir a esta digs@ota carater cientifico.

4.1 CARATER TEORICO-METODOLOGICO

A austeridade metodolégica a ser empregada enalti@b de natureza cientifica
requer que se respalde o estudo empirico em tequaso suportem. Tal fato exige do
pesquisador um trabalho de prospeccdo dos elemésdosos conhecidos e, portanto,

validados em termos de conhecimentos cientificos,sg realiza a seguir.

4.1.1 Teoria de base

A pratica da ciéncia passa, necessariamente, getfuacdo e o rigor metodolégico.
De certa forma, isso implica uso de termos ciex$fi em elaboragbes tedricas ou mesmo na
designacéo de fenbmenos, quase sempre abrigadosimecimento que se tem disponivel até
entdo. Contudo, nem sempre ha uma teoria j4 dds@woque suporta as mais diferentes
possibilidades de estudos, ainda mais se consmecsdmais diferentes “ramos da ciéncia”.

Entendendo o conhecimento como manifestacado dei@iém diferentes areas, como
exatas, humanas, sociais, naturais, entre outntestasempre se pode buscar em um ramo da
ciéncia uma teoria ja desenvolvida, para amparades especificos em outros ramos da
ciéncia. Em tal perspectiva, aqui se empregou @oidat ancorada no IMAR(-line 2010),
para respaldar a teoria de base deste traballgyentefere a abordagem tematica.

Para olnternational Management Accounting Prati@eContabilidade Gerencial teve
fases de desenvolvimento, claramente delimitadgesabdemonstra sua abrangéncia ao longo

da sua existéncia, e que sdo destacados nos ssgestdgios:
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» Estagio 1- Antes de 1950; cujo foco foi na determinacéo castos e controle
financeiro, através da utilizacdo do orcamento ®tdanologias de contabilidade
de custos;

» Estagio 2—- A partir de 1965; no qual o foco mudou para mdgimento de
informacdes para o planejamento de gestdo e cenwtlavés da utilizacdo de
tecnologias tais como: analise de deciséo e cdidkathe por responsabilidade;

» Estdgio 3— De 1985 em diante; aqui a atengdo estava voftadaa reducdo dos
desperdicios de recursos utilizados nos processaggbcio, atraves da utilizacao
de analise de processos e tecnologias de gestasuiss;

» Estagio 4— Depois de 1995; a atencao foi deslocada paeaag@p ou criacdo de
valor através do uso eficaz dos recursos, atrazasilizacdo de tecnologias que
analisam os direcionadores de valor do clientegryaéra o acionista e inovagao

organizacional.

O proprio IMAP (1998) descreve que tais estagias re@onheciveis e representam
uma evolucdo gradual da contabilidade gerencialloago do tempo, contudo ndo se
observam rupturas entres os mesmos, de modo queumestagio nada mais € do que a
evolucéo do anterior com novos elementos acrescs@gsiindo a necessidade dos usuarios e
a evolucdo da propria sociedade. Em termos operasioas teses e dissertacdes foram aqui
estudadas na perspectiva de se enquadra-las Agoestescritos.

Com relagdo a abordagem metodoldgica, este trabs¢haespalda a partir do
entendimento de Richardson (1999), e Theophilo &iMa(2009), os quais descrevem alguns
elementos tidos como inerentes a uma correta fitaggio metodoldgica, para se considerar
um trabalho de natureza cientifica, e aqui foramifizados nas teses e dissertacdes, com
vistas a ter ciéncia sobre quais os mais utilizatleproducdes cientificas desta natureza.

Especificamente, serdo verificados, em termos ddisen os seguintes aspectos
metodoldgicos: quanto ao método de abordagem; éamare ao problema; em relacdo ao
objetivo do estudo; quanto a estratégia de pesgeisganto a técnica de coleta de dados.
Com tais elementos estabelecidos, julgou-se comeguadio o suficiente para proceder e

conhecer quais as técnicas mais presentes.
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4.1.2 Desenho da pesquisa

Buscando esclarecer a forma como a pesquisa Bearéaem termos de etapas,

elaborou-se o desenho (Figura 2) e o fluxogranj@edguisa (Figura 3), a saber.

Que opcéo temética e abordagem metodoldgica emakibdade Gerencial se encontram nas teses e
dissertaces defendidas nos Programas de Pés-géadiecto Sensem Contabilidade no Brasil?
\ 4 \ 4
Constructo: Constructo:
Opcédo Tematica Abordagem Metodol6gica
\ 4 \ 4 \ 4
Variavel estagios Variavel tema: Variavel método de abordagem:
evolutivos da dedutivo, indutivo, hipotético-
contabilidade gerencial: Custeio variavel dedutivo e dialético
Custeio padrao Variavel lacs
Estéagio 1 Retorno sobre investimento arlaveroebr:;rrlsaggao ao
Estagio 2 Preco de transferéncia L o .
Estégio 3 Moeda constante qualitativo, quantitativo e quali-
Estéagio 4 Valor Presente quant
Orcamento y Variavel objetivo do estudo:
Descentralizagéo exploratéria, descritiva e
Custeio baseado em atividades - ABC explicativa
Custeio meta . . )
Kaizen Variavel estratégia de pesquisa:
Just in time= JIT bibliogréafica, documental,
Teoria das restrigoes experimental, levantamento, estudo
Planejamento estratégico de caspex-posto factopesquisa-
Gestdo baseada em atividades - ABM acao e participante
Benchmarking Variavel natureza do problema:
Economic Value added EVA pura e ap”cada
GECON y ) ]
Balanced scorecard Variavel ambiente de pesquisa:
Gestio baseada em valor — VBM campo, bibliogréfica e laboratorio]
Simulagéo

Figura 2 — Desenho da Pesquisa
Fonte: o autor (2011)
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A pesquisa

\ 4 A 4

Pesquisa das teses e dissertagpes Revisao literaria
em Contabilidade Gerencial

A 4 A 4
Banco de dados das teses e Identificacdo e selecéo dos

dissertactes estagios evolutivos da
Contabilidade Gerenc

A 4

Classificacdo das teses e dissertacdes de acardaso
opcoOes tematicas e abordagens metodoldgicas

A 4
Tabulacéo dos dados

A\ 4
Analise: estatistica descritiva e analise de caltte(l

A\ 4
Conclusao

Figura 3 - Fluxograma da Pesquisa
Fonte: o autor (2011)

4.1.3 Construtos e definicdes operacionais das vaveis

Os elementos estudados nessa dissertacao saondguiesena forma de constructos e
variaveis. Kerlinger (1973, p. 28-29) destaca o gue&m constructg remetendo ao que se
entende por conceito, ao afirmar que “oanstructoé um conceito” que se estabelece com
fins de um estudo em determinadas situacdes, adqgbaopositalmente com intengéo

cientifica especificada.
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Outro elemento deve ser entendido no universoitimmtas variaveis, e na visao de
KbécheapudFreitas (1994, p. 107), uma “variavel é qualqueargidade ou caracteristica que
pode possuir diferentes valores numéricos”, ou, sgjafiguram-se em todos os aspectos,
fatores, propriedades, caracteristicas, mensuraMeisjue possam vir a ser mensurados,
discerniveis em um objeto de estudo, mediante dsregs que assumem. Assim, se é
estabelecido uneonstructo em um nivel mais detalhado, este deve ser pomizedo em
variaveis, que sdo, em esséncia, o que sera estudad

Vislumbrando esclarecer os elementos aqui contatop| ilustram-se, no quadro
abaixo, quais os estagios evolutivos de modo aeomlar as tematicas das teses e
dissertacbes elaboradas na forma de constructogriéveis. Embora os estagios sejam
consequenciais, no sentido de que a cada novoie&agiutivo 0os elementos do anterior
permanecem e novos vao sendo incorporados, adetauetassificacdo do IMAP (1998),
como forma de viabilizacdo, onde consta de modo dada um destes estagios.

No que tange ao enquadramento metodologico, osresutgue se utilizam séo
Richardson (1999) e Thedphilo e Martins (2009).tiRdo da classificacdo proposta pelos
autores, estabeleceram-se quais sdo 0s constract@as variaveis selecionadas para a
realizacdo desta pesquisa.

A partir dos elementos destacados acima, elabe@auegiadro-resumo, com vistas a

esclarecer as variaveis a se utilizar no estudo.

Constructo Variaveis Variaveis especificas Referéncias

Custeio variavel

Custeio padrédo

Retorno sobre investimento
Preco de transferéncia

Moeda constante

Valor Presente

Orgamento

Descentralizagéo

Custeio baseado em atividades -
ABC

Custeio meta

Kaizen

Just in time- JIT IMAP
Teoria das restricoes
Planejamento estratégico
Gestao baseada em atividades - | Accounting Pratice
ABM

Benchmarking (1998)
Economic value added EVA
GECON

Balanced scorecard

Opcao tematica Gestao baseada em valor — VBM
Simulagdo

Temas

International Management




Estagios evolutivos d
Contabilidade

Gerencial

Estagio 1:foco na determinacéo das
custos e controle financeiro, através
da utilizagdo do orgamento e das

tecnologias de contabilidade
custos;

e

informacdes para o planejamento
gestdo e controle, através

por responsabilidade;

Estagio 2: foco no fornecimento de

utilizag8o de tecnologias tais compo:
andlise de decisdo e contabilidade

D

de
da

Estagio 3: a atencéo voltada para

através da utilizagdo de andlise

custos;

processos e tecnologias de gestég

a

A reducdo dos desperdicios de recursos
utilizados nos processos do negdgio,

de
de

geracdo ou criacdo de valor atra
do uso eficaz dos recursos, atray

do cliente, valor para o acionista
inovacéo organizacional.

da utilizacdo de tecnologias que
analisam os direcionadores de valor

Estagio 4: atengdo deslocada pard a

és
/és

e

Abordagem
Metodol6gica

Dedutivo

Quanto ao método de¢ Indutivo

abordagem Hipotético-dedutivo
Dialético
Qualitativo
Em relacdo ao Quantitativo
problema Quali-quanti

Richardson (1999);

Em relacéo ao

objetivo do estudo

Exploratéria

Thedphilo e Martins
(2009).

Descritiva

Explicativa

Bibliografica

Documental

Experimental

Levantamento

Quanto a estratégia

pesquisa

€Estudos de casos

Ex post-facto

Pesquisa-acao

Participante

Quanto a natureza d
problema

Pura

Aplicada

Quanto ao ambiente

de pesquisa

Campo

Bibliografica

Laboratério

Quadro 3 — Resumo dos constructos e variaveis daguglisa
Fonte: o autor (2011)
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4.2 ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO DA PESQUISA

A realizacdo de uma pesquisa passa necessariap@nitgna etapa de preparacdo e
planejamento, exigindo que se estabelecam quaestaatégias que serdo adotadas como
diretrizes de acao, frente aos objetivos propoddesta forma, o processo de investigacao
cientifica procura atingir o conhecimento de fosistematizada e segura.

Visando trilhar por este caminho, aqui se plangjou processo de investigacéo
cientifica, a saber, que foi seguido para a obtedgdéxito e responder a questdo de pesquisa

proposta, detalhado abaixo.

4.2.1 Abordagem metodoldgica

De acordo com a classificacédo utilizada por Andrg@92, p. 25), os métodos de
abordagem derivam da forma de raciocinio utilizadaompreendem: método dedutivo;
método indutivo; método hipotético-dedutivo e métatialético. Corroboram Lakatos e
Marconi (2006), ao afirmar que os métodos podem ssdrdivididos em métodos de
abordagem e métodos de procedimentos.

Entende-se apropriado para a realizacdo destatigeg®o cientifica o método
indutivo, pois se procedera ao estudo dos fendméms das constatacdes mais particulares
as leis e teorias mais gerais, no sentido de irdariqual tematica de Contabilidade Gerencial
repousa cada tese ou dissertacéo.

4.2.2 Abordagem com relagdo ao problema

Ao considerar a natureza das varidveis envolvides astudo, é possivel encontrar
dois tipos de pesquisa: a qualitativa e a quanital odavia muitos dos autores pesquisados
nao tratam isso como um tipo de pesquisa, mas@ino cima abordagem, como é o caso, por
exemplo, de Gil (2002) e Andrade (2002). Dessa #&orpara efeitos deste estudo, seréo
consideradas como abordagens de avaliacdo quiaatieajualitativa e ndo como pesquisas
do tipo quantitativas e qualitativas.

Em consonancia com os propésitos desta pesquisabee os estagios evolutivos da
contabilidade gerencial a partir do estudo dasstesdissertacdes e, ainda, da classificacao

metodoldgica utilizada nas mesmas, entende-seequspua esséncia, neste trabalho se utiliza
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a abordagem qualitativa. Nao obstante, tal evewite pser estudado por meio de uma
abordagem quantitativa, até porque, como afirmdadtafl 975, p. 182), “Nenhum problema
€ de natureza puramente qualitativa; pode sempebsedado em termos quantitativos”.
Ressalta-se que Pereira (1999, p. 22) considerhd[analise de dados qualitativos
apenas como uma alternativa metodoldgica, de rmtupgantitativa, para se tratar do mesmo
objeto.” Ele denomina isso de abordagem quant#taiara o estudo de um evento qualitativo,
abordagem essa em voga neste projeto de pesqaigadco, por ndo serem mutuamente
excludentes, far-se-a uso de ambos, pois o estadopgédo tematica e da abordagem
metodoldgica tem natureza qualitativa e a quaatiio das variaveis possui caracteristicas
guantitativas, logo conclui-se que é adequadoifitzsseste trabalho como quali-quanti.

4.2.3 Abordagem com relacdo ao objetivo do estudo

No que tange aos objetivos, uma pesquisa podelassiftada como exploratéria,
descritiva e explicativa. Para uma maior compren8adrade (2009, p. 114) diferencia as
abordagens:

A pesquisa exploratéria € o primeiro passo de todwabalho cientifico. S&o
finalidades de uma pesquisa exploratéria, sobretep@ndo bibliogréafica,
proporcionar maiores informacdes sobre determimadanto; facilitar a delimitacéo
de um tema de trabalho; definir os objetivos ounfdar as hipoteses de uma
pesquisa [...]. Uma das caracteristicas da pesdesaitiva é a técnica da coleta de
dados, realizada principalmente através de quéstam e da observacéo
sistematica. [...] A pesquisa explicativa tem plojetivo aprofundar o conhecimento
da realidade, procurando a razéo, o “porqué” dessso

Gil (2002, p. 42) explica que “As pesquisas deis@asttém como objetivo primordial
a descricao das caracteristicas de determinaddagdpuwu fenémeno [...]". Em alusao a fala
do autor, compreende-se ser esse 0 caso deste,astud vez que se pretende descrever os
aspectos evolutivos e metodolégicos da producantifica nacional em Contabilidade

Gerencial.

4.2.4 Abordagem quanto a estratégia de pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, existe um legqueassificacdes para a pesquisa.
De acordo com Magalh&es e Orquiza (2002), podemssan definidas:

a) bibliografica, que é elaborada a partir de livarsigos, teses e outros materiais
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publicados.

b) documental, onde a busca por informac¢des ocorawestrde referéncias que
ainda nao tiveram tratamento cientifico e geralmesdio coletadas nos
arquivos de instituicoes.

c) experimental, que parte da formulacédo de hipotestsdando-se os resultados
entre uma ou mais variaveis.

d) levantamento, que € um tipo de pesquisa onde existrrogacao direta do
universo que € objeto de analise.

e) estudos de casos, que sao métodos de pesquishdntea analise intensiva
de uma situacao particular, observada pessoalmpeligesquisador.

f) ex-post factop investigador ndo tem controle sobre as varidG@gisquestao,
visto que elas ja ocorreram e ndo podem ser maips) apenas estudadas e
interpretadas.

g) pesquisa-acdo, que ocorre quando pesquisador eigsdg interagem para
solucéo de algum problema.

h) participante, que é basicamente como a anteriaquedneste tipo de pesquisa
ndo existe um problema a ser solucionado; apendstér@cao para que o
objeto de estudo seja melhor analisado.

Em relacdo aos procedimentos, a pesquisa se massdmo pesquisa documental,
haja vista os argumentos encontrados em Silva golérapud Raupp e Beurein Beuren
(2003, p. 89). A pesquisa documental vale-se denm#& que ainda ndo receberam nenhuma
andlise aprofundada.

Também assume caracteristicas de pesquisa bilficagrda medida em que se faz
uso da literatura para sustentar o aspecto empraeex-post factoja que visa selecionar,
tratar e interpretar a informacéo bruta, buscandmie dela algum sentido e introduzir-lhe
algum valor, podendo, desse modo, contribuir coooraunidade cientifica, a fim de que

outros possam voltar a desempenhar futuramentesmampapel.

4.2.5 Abordagem quanto as técnicas de coleta de aed

Existem, basicamente, dois tipos de técnicas dgacde dados (GIL, 2002):
a) dados primarios. sdo aqueles que ainda ndo sofreram estudo esen&ko

obtidos mediante utilizacdo de: questionario feohaguestionario aberto,
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formulério, entrevista estruturada ou fechada, esigta semiestruturada,
entrevista aberta ou livre, entrevista de grupscuisdo de grupo, observacéo
dirigida ou estruturada, observacéo livre, entrteosu

b) dados secundariossao aqueles que ja se encontram disponiveisfagén

apreciados em estudos e andlises (livros, tessgrticdes, etc.).

Neste estudo, a técnica a ser utilizada sera aadesdprimarios, pois as teses e
dissertacGes ndo foram estudadas e analisadasspaqé/a aqui utilizada, logo, configura-se
como o primeiro estudo diante dos objetivos e d&ligbes aqui estabelecidos e na
perspectiva evidenciada.

4.2.6 Abordagem quanto a dimenséao de tempo

A presente pesquisa tem carater de longitudinalgyé consiste em um estudo
retrospectivo, no sentido de se conhecer uma digtedan populacdo ao longo de um periodo
(COOPER; SCHINDLER, 2003, p. 129-130), pois contiempda a histdria de existéncia dos
programas de Pos-graduacao ®imcto Sensem Contabilidade

Esta investigacdo considera o periodo de 1973 daniaicio do primeiro programa,
que resultou na primeira defesa de dissertacdo ®f6 até o ano de 2009, abrangendo e
incorporando todos os programas que foram surgmdgue sejam recomendados pela
CAPES, considerando como elementos de analise dangas evolutivas nos seus aspectos
tematicos e metodoldgicos, verificados nas tesefisgertacbes dos Programas de Pos-

graduacadtricto Sensem Contabilidade.

4.2.7 Abordagem quanto ao escopo do estudo

A populacao da pesquisa a ser realizada, de foemsitaria, constara de todas as teses
e dissertacdes defendidas no Brasil nos 19 Progrdm&®0s-graduacao edtricto Sensiem
Contabilidade, recomendados pela CAPES, até 20@hoi® de coletada, junto aos
programas, mediante a pesquisa nos sites dos tigsgeprogramas, bem como visitas as
bibliotecas, procedeu-se a andlise e separacatralizhos exclusivamente voltados para a
area de Contabilidade Gerencial, constituindonasaiamostra da pesquisa composta de 47
teses e 475 dissertacoes.
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Esclarece-se, especificamente, que a amostra fuemdada nos programas existentes
€ destacada no Quadro 4, a seguir, onde se ameseamspectivamente, 0s programas a

serem apreciados e a quantidade de teses e difgstta

ORDEM INSTITUICAO Total de Total de
teses dissertacbes
1 Fundacdao Instituto Capixaba de Pesquisa em Coinlizdbd, 0 11
Economia e Finangcas — FUCAPE
2 Universidade Regional de Blumenau - FURB 0 21
3 Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo — 8FC 0 58
4 Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ 0 72
5 Universidade Federal do Amazonas- UFAM 0 0
6 Universidade Federal da Bahia- UFBA 0 2
7 Universidade Federal do Ceara — UFC 0 1
8 Universidade Federal do Espirito Santo - UFES 0 0
9 Universidade Federal de Minas Gerais- UFMG 0 3
10 Universidade Federal de Pernambuco- UFPE 0 1
11 Universidade Federal do Parana- UFPR 0 12
12 Universidade Federal do Rio de Janeiro- UFRJ 0 27
13 Universidade Federal de Santa Catarina- UFSC 0 6
14 Universidade de Brasilia (Compartilhado UnB, UFPB, O 40
UFRN)
15 Centro Universitario Alvares Penteado - UNIFECAP 0 56
16 Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS 0 26
17 Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM 0 0
18 Universidade de Sao Paulo/ SP — USP-SP 47 134
19 Universidade de Sao Paulo/ RP — USP-RP 0 3
Total 47 475

Quadro 4 — Relacdo dos Programas de Pés-graduac&icto Sensu em Contabilidade e quantidades de
teses e dissertac6es em Contabilidade Gerencial quonentes do estudo.
Fonte: a pesquisa

4.3 INSTRUMENTO DA PESQUISA

A tabulacdo dos dados da pesquisa realizou-se ntediautilizacdo de um formulario
no qual consta o universo da pesquisa, relaciopadprograma e ano de defesa das teses e
dissertacbes, devidamente analisadas quanto aact@sptematicos e metodoldgicos,
consoantes com as variaveis estabelecidas em vadas abordagens do estudo.

A fim de melhor detalhar, destaca-se no quadro pi@aa da tabulacdo adotada para

as analises, onde consta a forma de tabulacdgp&lae organizaram os dados.
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OPCAO TEMATICA
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Quadro 5 — Formulario modelo de analise tematica dateses e dissertacdes

Fonte: a pesquisa
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Quadro 6 — Formulario modelo de analise metodologicdas teses e dissertacdes
Fonte: a pesquisa

Nos quadros, tem-se o modelo de organizacdo diissdaa planilha, onde as teses e
dissertacbes pesquisadas sdo detalhadas de aawndascvariaveis estudadas, onde seréo
segmentadas pelos temas abordados e devidamentdesdps quanto ao estagio evolutivo.
Em seguida, utiliza-se o0 mesmo banco de dadosaceder a identificagdo de quais as
técnicas metodoldgicas foram utilizadas pelos geadares.

4.4 POPULACAO DE ESTUDO

A populacdo, ou universo da pesquisa, refere-sgrapo de elementos que serao
pesquisados no trabalho. Richardson (1999, p. /E@)e-se a universo ou populagdo como o
“conjunto de elementos que possuem determinadastessticas”. Magalhdes e Orquiza
(2002, p. 31) complementam afirmando que “a dedigdib da populacéo consiste em explicar
que pessoas, coisas, fenbmenos, etc. serdo pekrglissnumerando suas caracteristicas
comuns, como, por exemplo, sexo, faixa etaria, rorggdo a que pertencem, comunidade
onde vive, etc”.

Aplicando os conceitos dos autores, tem-se que igens® da pesquisa, em
consonancia com a delimitacéo ja procedida antedote, compreende todas as dissertacdes

e teses defendidas nos Programas brasileiros degr&dsacdo Stricto Sensuem
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Contabilidade, reconhecidos pela CAPES, no periatdimitado, na teméatica de
Contabilidade Gerencial, perfazendo a populacédo-@dvestudo (COSTA, 2010).

Ressalte-se que, tendo em vista o fato da pessglisgensitaria, em que se trabalhara
com todos os elementos que compdem a populacip-aldo serd necessario o

estabelecimento de uma amostra ou subconjuntogpparader a pesquisa.

4.5 COLETA, TRATAMENTO ESTATISTICO E ANALISE DE DADS

As fontes de coleta de dados referem-se aos lacmls se colhem os dados que
proporcionem e/ou auxiliem na busca dos resultaldopesquisa. Deste modo, constituem
uma fase importante do estudo e que deve ser d#giglavcautelosamente para que resultem
em dados relevantes a pesquisa.

Uma vez definidas as fontes, os métodos de coletaadlos especificam de que
maneira 0os dados foram obtidos junto as respecfmai®s. Assim, ante ao universo de
populacdo estabelecido, as fontes e os métodosoléea cdos dados compreendem as
dissertacfes e teses, que serdo coletadas nasduat/secretarias dos respectivos Programas
de Pés-graduacao, por meio de solicitagdo emitdi@sbibliotecas da Universidade Federal
do Parana e da Universidade Estadual de Marindiaanio o mecanismo Comut — Servico
de Comutacdo Bibliografica —, por meio de consaltasite dos programas, quando as
dissertacOes e teses estiverem disponiveis emeateionico.

De acordo com Vergara (2006, p. 59), a fase d&aftranto dos dados refere-se aguela
secao na qual se explicita para o leitor como etepde tratar os dados a coletar”. A autora
ainda explica que os “objetivos sao alcancados @@wleta, o tratamento e, posteriormente,
com a interpretacdo dos dados”. Entende-se, eqt@o o tratamento dos dados refere-se a
uma etapa imprescindivel para que se obtenha untags coerente e satisfatorio.

Tendo em vista os propdsitos dessa investigac@og@eu-se a técnica de analise de
contetdo, que corresponde a uma técnica de inggétigque tem por designio a exposi¢ao
objetiva, sistematica e qualitativa do conteudo ifeato na comunicacdo (BARDIN, 1997).
Em seguida, os dados foram analisados por meistdéistica descritiva, obtendo, assim, as
frequéncias absolutas e relativas em termos deéyuia.

Na analise estatistica, fez-se usosdftware Microsoft Excelonde todos os dados

coletados foram inseridos e, em seguida, proce@d®-ggocessamento e sdo analisados a luz
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do objetivo. Em epitome, fez-se uso de planilhadréaicas para classificar e obter as
ocorréncias tematicas e metodoldgicas, que foragsaptados na forma de recursos graficos

e tabelas de frequéncias.
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5 ANALISE DOS DADOS

Ao longo desta secdo, faz-se a descricdo da amestemalise dos dados da
investigacdo, que se inicia com a caracteriza¢gdoteses e dissertagcdes na forma de um
histérico da pesquisa. Na sequéncia, faz-se o as@sthtistica descritiva e andlise do
conteudo das mesmas, para verificar as opc¢Oesitesa@ abordagens metodolégicas que

foram utilizadas nos trabalhos apreciados.

5.1 HISTORICO DA PESQUISA

A pesquisa teve seu inicio a partir da visita #io sia CAPES, de onde se obteve a
relacdo das instituicbes de ensino superior quianfiecursos de Pos-graduaggtoicto Sensu
em Contabilidade até o ano de 2009. Foram verifisaentdo, 19 programas que ofertam tais
cursos, sendo que néao se fez distincdo entre gsgonas com caracteristicas académicas e
profissionais, sendo aceitos, portanto, todos gasnies até esta data.

Apds obter a quantidade e o nome dos programase@eu-se a uma pesquisa
individual nos sitios de cada instituicdo, com itotale verificar a relacdo de todas as teses e
dissertacfes (populagédo) defendidas até 2009. Eidse houve uma andlise individual
desta, basicamente pautada nos resumos e titulos,vistas a determinar a amostra da
pesquisa, que sdo as teses e dissertacdes deteenid2ontabilidade Gerencial.

O critério para selegcdo da amostra segue rigomst@nos temas constituintes dos
estagios evolutivos da Contabilidade Gerencial greado pelo IMAP (1998), que foram
explicitados na secao 2 desta dissertacao. Loggmatica verificada nas teses e dissertacdes
gue constam nos estagios evolutivos foi determinpata o estabelecimento da amostra, ja
que este estudo preza exatamente realizar um aaguecto quanto aos mesmos.

Afirma-se que este foi o critério preponderanteapa selecdo da amostra. Embora
aqui se realize também um estudo da abordagem abégoch, este foi realizado apos a
definicdo de quais teses e dissertacbes sdo pasdévanalise a luz dos estagios evolutivos.
Portanto, foi 0 enquadramento tematico o primeiitério de determinacao e, a seguir, que se
procedeu a analise metodoldgica.
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A forma pela qual se buscou acessar cada tessertdicao foi, num primeiro instante,
mediante o sitio de cada programa. Como muitosdele disponibilizam tais trabalhos na
forma onling teve inicio uma fase de contato telefénico eesoreletrénico para encontrar
formas alternativas de acesso aos trabalhos, atérandio por correio eletrébnico com a
devida solicitagdo aos proprios autores. Poucdtaskuse obteve em tal tentativa, em funcao
de boa parte do material ndo estar digitalizadoge, ndo postado nos sitios.

Outro agravante detectado € o atraso na disp@abdb dos mesmos nas paginas
eletrbnicas dos programas, que relataram ndo dpquessoal suficiente para realiza-lo.
Logo, é feito lentamente e de modo retroativo,aa,glos mais recentes aos mais antigos.

Na busca por ampliar o acesso ao material de @stedorreu-se a biblioteca da
Universidade Estadual de Maringa, para solicitamuropia dos trabalhos via COMUT,
sistema de trocas de materiais entre bibliotecassita a biblioteca da Universidade de Séo
Paulo. Verificou-se uma dificuldade adicional: quenaioria dos programas estava de férias
até o final de janeiro de 2011, restringindo aingas a possibilidade de obtencdo de cépias
das teses e dissertacéo.

Considerando as exposi¢cdes acima que esclarecdificatdades na viabilizacdo do
estudo de forma censitaria, tem-se que sua reabtizaccaracterizada como uma moldura
populacional que, dedutivamente, parte do estab&eto da populacéo, depois a populagéo-
alvo, para, finalmente, analisar a populacdo deidest(MEGLIORINI, WEFFORT;
HOLANDA, 2004). Detalhadamente, a populacdo de destaonsta no Quadro 7, que

apresenta em numeros qual sua composicao.

INSTITUICAO Teses Dissertacdes
populacdo| amostra| populacdg amostrg

Fundacdo Instituto Capixaba de Pesquisa |[em O 0 11 11
Contabilidade, Economia e Financas — FUCAPE
Universidade Regional de Blumenau - FURB 0 0 21 21
Pontificia Universidade Catoélica de Sdo Paulo — FBFC 0 0 58 57
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ 0 @ 72 8
Universidade Federal do Amazonas- UFAM 0 0 0 0
Universidade Federal da Bahia- UFBA 0 0 2 2
Universidade Federal do Ceara — UFC 0 0 1 1
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES 0 0 0 0
Universidade Federal de Minas Gerais- UFMG 0 0 3 2
Universidade Federal de Pernambuco- UFPE 0 0 1 1
Universidade Federal do Parana- UFPR 0 0 12 9
Universidade Federal do Rio de Janeiro- UFRJ 0 0 27 9
Universidade Federal de Santa Catarina- UFSC 0 @ 6 6
Universidade de Brasilia (Compartiihado UnB, UFPB, 0 0 40 17
UFRN)
Centro Universitario Alvares Penteado - UNIFECAP 0 0 56 15
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS 0 0 26 26
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Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM 0 0 0 0
Universidade de Sao Paulo/ SP — USP-SP 47 38 136 27
Universidade de Sao Paulo/ RP — USP-RP 0 0 3 3
Total 47 38 475 218

Quadro 7 — Relagéo da populagéo de estudo por pragma
Fonte: a pesquisa

Denota-se na tabela que as dissertacdes as quzbitese acesso irrestrito compdem-
se de 218 (duzentas e dezoito), correspondendo ,2%4%lo total dissertado sobre
Contabilidade Gerencial. De parte das ndo acessaldstegra, conseguiu-se verificar os
resumos, contudo insuficientes para proceder asanélcontempla-las neste estudo. Cumpre
ressaltar também que os programas da Universidader&# do Amazonas, Universidade
Presbiteriana Mackenzie e Universidade Federal dpirfo Santo ndo possuem ainda
dissertacOes defendidas, por serem programas esagrnportanto, sem defesas realizadas.

Com relacéo as teses, 38 (trinta e oito) foranfigadas, o que correspondem a 80,8%
das possiveis. De forma analoga, algumas se \adfit resumos, sem constar nas analises
pela insuficiéncia de informacdes. Destaca-se quaigersidade Regional de Blumenau e
Universidade de Brasilia, que possuem programagdmramento em Contabilidade, ainda
nao possuem teses defendidas, pelo fato de seogmapras recentes.

Por fim, tem-se que a populacéo de estudo destalti@acorresponde a 49% do total
possivel e a pesquisa que se intentava ser feftama de censo terminou-se por ser parcial,
consideradas as limitacbes destacadas acima quant@acesso irrestrito das teses e

dissertacoes.

5.2 ESTATISTICA DESCRITIVA — CARACTERIZACAO DA POPLACAO DE
ESTUDO

A pesquisa utilizou uma base de dados compostaesks te dissertacbes para sua
construcdo que, devidamente organizados e compilads abordagens aqui estudadas,
possibilitaram ser apreciados pela estatisticaridigac sendo esta a proposicdo da presente
secdo, onde se procede ao estudo em tal perspguinzaconhecer melhor as informacgdes
extraidas das mesmas. Operacionalmente, os dades ftrabalhados em planilhas
eletronicas dsoftwareMicrosoft Excel®.
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5.3 OPCOES TEMATICAS DAS TESES E DISSERTACOES

Destaca-se nesta secdo a apresentacdo das amndsisegdas sobre a abordagem
tematica, norteada pelos estagios evolutivos daaBiidade Gerencial do IMAP (1998), que
perfazem uma parte dos constructos e variaveig @sstido, sobre a producéo cientifica em
Contabilidade Gerencial, sendo considerados todadementos componentes dos objetos de
estudo considerados a luz dos estagios, conforgueseapreciados.

Salienta-se que os achados da pesquisa foram asatal ordem dos constructos
definidos para o estudo, separando-se 0s camposodeecimento investigados, nas
subsecbes de cada nivel, apresentando, portantb,subsecdo para as opcdes tematicas e
outra para as abordagens metodolégicas em cadasiwodstructos inquiridos. O Quadro 8

apresenta de forma sintética as dissertacdes queuseram o estudo, na opgao tematica.

DISSERTAGAO OPGAO TEMATICA
Qtde Instituicdo Tema centra
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 4
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Quadro 8 — Dissertacfes analisadas na opgao tematigor instituicao
Fonte: o autor (2011)
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De forma analoga, o Quadro 9, com a apresentacsidedas que constituiram a

amostra na op¢ao tematica, devidamente organizadas.

TESES OPGAO TEMATICA
Qtde I nstituicdo Tema central
Estégio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 4
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Quadro 9 — Teses analisadas na opcédo tematica paosiituicdo
Fonte: o autor (2011)

Dos quadros acima tém-se o recorte populacionatetses e dissertacdes quanto a
opcao temética adotada na confec¢cdo das mesmagiguavse a quantidade dos elementos
estudados, totalizado por instituicdo e por teneatégio aos quais pertencem, obedecendo a

disposicéo dos constructos e variaveis definidos esta dissertacao.

5.3.1 Andlise do estagio 1

A analise das teses e dissertacfes que contempapraticas de Contabilidade
Gerencial integrantes do estagio 1 - custeio peorglo, custeio variavel, custeio padréo e
retorno sobre investimentos - gerou informacdes sgiedestacam no gréfico a seguir,

primeiramente com apresentacdo das informacfds/eslas dissertacdes.



74

Estégio 1

34% 35%

20%

11%

Custeio por Absor¢éo Custeio variawvel Custeio padrao Retorno sobre
investimento

Gréfico 1 — Préticas de Contabilidade Gerencial destagio 1 nas dissertacfes
Fonte: o autor (2011)

Apreciando-se o grafico, é possivel conhecer ascpsamais utilizadas pelos objetos
de estudo, em gque se verifica um quase empateantrsteio variavel, sendo empregado em
35%, e o custeio por absorcdo, com 34%. As demaig@s aparecem em menor percentual
de aproveitamento. Denota-se, portanto, a impadamee estes sistemas de custeio tém na
producao cientifica em Contabilidade Gerencial.

A divisdo de analise em dois periodos, até o and9®¥9, sendo o primeiro e 0
segundo a partir do ano 2000, foi assim realizada perificar a evolucdo das praticas em
momentos distintos. No primeiro periodo, verifismique 50% das dissertacdes fizeram uso
do custeio variavel e, seguido pelo custeio padcam 34% cada. No segundo periodo
analisado, o custeio varidvel continua sendo bsestailizado, com um acréscimo do uso do
custeio por absorcao e reducgéo do custo padrao.

Outra andlise que se efetuou foi 0 uso das préatiesi® estagio por universidades que
ofertam os programas de pos-graduacdo, com indiéitconhecer possiveis “vertentes” ou
linhas de pesquisa mais proeminentes em cadauigdbite, desta andlise, resultou o Gréfico
2, abaixo.
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Estégio 1 (teméatica)
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Gréfico 2 — Préticas de Contabilidade Gerencial destagio 1 nas dissertacfes por instituicdo
Fonte: o autor (2011)

A verificacdo do grafico revela que a instituicagos estudos representam maior
expressdo do custeio por absorcdo foi a Universiddegional de Blumenau, com 20%,
seguida pela Pontificia Universidade Catélica S&ad? com 18%. O custeio variavel é mais
utilizado nos trabalhos produzidos na Pontificiaversidade Catélica Sdo Paulo, com 23%,
sendo que as demais distam consideravelmente gestentual e, de modo parecido,

averigua-se com relacéo ao custeio padrao, queayee24% de constancia nas dissertacoes.
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Por fim, verifica-se que o retorno sobre investitoeraparece empatado na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e na Universidade FederBarana, com 17%.
Analisando exclusivamente as teses, foi possivebahao grafico a seguir, que

apresenta as praticas do estagio 1 do IMAP, poenugie estudos realizados nas mesmas.

Analise do estagio 1
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I

12 12

=
N

Nro de ocorréncias
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o N M O 0O O
Il Il Il

Custeio por absorcéo

Custeio variavel Custeio padrao Retorno sobre
investimento

Estagio 1
Praticas de CG

Grafico 3 — Praticas de Contabilidade Gerencial destagio 1 nas teses
Fonte: o autor (2011)

Da apreciacao do grafico, percebe-se um empate antmetodologias do custeio por
absorcéo e o custeio variavel, pois ambos constarii?edas teses verificadas. Em ocorréncia
menor, esta o custeio padréo, que faz parte dee8 & por fim, o retorno sobre investimento,
com 3 verificacfes. Analisado até o ano de 1998armei-se com um percentual de 58% das
teses utilizando o custeio por absor¢do e varigeeho praticas mais recorrentes. No segundo
periodo, o uso combinado destas opc¢des diminua 2286 dos estudos, com migracado para
praticas dos estagios seguintes.

Em sintese, denota-se que as praticas deste estégisideradas até 1950,
permanecem, de certa forma, atuais e com amplaagfilo na produgdo cientifica da
Contabilidade Gerencial, com énfase clara na iPApor&a dos métodos de custeio por
absorcéo e variavel, possibilitando afirmar quaseduas formas sao praticas consolidadas e

muito importantes para a gestao de uma empresa.
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5.3.2 Andlise do estéagio 2

Compdem este estagio as praticas de Contabili@adencial: preco de transferéncia,
moeda constante, valor presente, orcamento e deslcaEtdo. Sua verificacdo junto as
dissertacbes gerou informacdes que se aprecianggair,siluminando alguns aspectos

interessantes.

Estagio 2

Descentralizagao _ 13%

Orgamento 53%

Valor presente - 9%

Moeda constante - 7%

Preco de tranferéncia — 18%

Gréafico 4 - Praticas de Contabilidade Gerencial destagio 2 nas dissertacdes
Fonte: o autor (2011)

Observa-se no gréfico um grande destaque paratiagpdd orcamento, presente em
53% das dissertacbes estudadas, revelando de fdestacada a importancia deste
ferramental para a Contabilidade Gerencial. Em twalmenor de utilizacdo, verificaram-se
as demais praticas deste estagio. Isso, contudash&ga a ser uma surpresa, pois mesmo na
literatura se verifica que, praticamente, todashaias desta area contemplam tal ferramental e
a constatacao ratifica sua relevancia.

A averiguacao até o ano de 1999 das dissertac@el®ueque 60% dos trabalhos, até
entdo, fizeram uso da pratica orcamento, sendaranfental mais utilizado. No segundo
periodo, que parte do ano 2000 em diante, a mesatiagpse destaca, contudo, com certa
reducdo do percentual de verificacdo, e uma migrpaéa outras é observada.

Quando se verifica por instituicdo de ensino, ckegao Grafico 5.
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Estégio 2 (tematica)
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Gréfico 5 — Préticas de Contabilidade Gerencial destagio 2 nas dissertacfes por instituicdo
Fonte: o autor (2011)

A prética do preco de transferéncia tem destaguénngersidade do Estado do Rio de
Janeiro, com 24% de presenca; moeda constanteaestanas dissertacdes da Universidade
Federal do Parana, sendo encontrada em quase nuetadeabalhos la realizados (43%),
assim como valor presente, que se verificou comstaB8%; orcamento aparece com mais
constancia em, praticamente, todas as instituigd@ms, ligeiro destaque para Universidade

Federal do Parana, com 16%, e na Universidade i€at®ho Paulo e Universidade de Sao
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Paulo, com 14%; a descentralizagdo ocorre com nfi@quéncia na Universidade Regional
de Blumenau e Universidade Federal do Parand em @&8otrabalhos, seguidos pela
Universidade do Vale dos Sinos e Universidade dadésdo Rio de Janeiro, com 17%.

Da apreciacdo das teses integrantes da populac@stddo, obteve-se o grafico

abaixo, que destaca o numero de ocorréncia dasgwattegrantes do estagio 2.

Andlise do estagio 2

Descentralizagéo

Orgcamento

Valor Presente

Préticas de CG
Estéagio 2

Moeda constante

Preco de transferéncia

Nro de ocorréncias

Gréfico 6 - Préaticas de Contabilidade Gerencial d@stagio 2 nas teses
Fonte: o autor (2011)

Novamente vislumbra-se que o grande destaque el&sigio esta no uso da pratica de
orcamento, que aparece como tema de estudo desdesem segundo lugar, em termos de
ocorréncia tem-se a técnica do preco de transfieréAs demais praticas aparecem em
quantidades iguais, 2 presencas nos estudos deraldoitem Contabilidade Gerencial.

Quando observado até o ano de 1999, verificou-ge agu praticas de preco de
transferéncia e orcamento aparecem nas teses c&tnd&8ocorréncia, sendo as mais
empregadas pelos autores e, no segundo periodmaiseaque, parte de 2000 a 2009,
averigua-se que a opgao orcamento € o destaquel8%nde presenca.

O grande destaque reside na utilizacdo do orcamenmégrante do segundo estagio,
que data de 1950 a 1965, mas que se configuranbasttual em termos de utilizacéo,
conforme se verifica no estudo realizado, pois teoem mais da metade das dissertagbes e
apreciadas também em destaque nas teses. Issoslergure o controle proporcionado por
este ferramental €, de fato, importante para ogssmde gestao.
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5.3.3 Andlise do estagio 3

A tbnica deste estagio reside na reducdo de dHsmeidos recursos inerentes aos
processos industriais, sendo composto pelo cubtseado em atividades — ABC -, custeio
meta,Kaizen Just in time— JIT -, teoria das restricbes — TOC -, planejamestratégico,
gestado baseada em atividades — ABMbeachmarkingNas analises que se procederam nas

dissertacfes, foram verificas suas ocorrénciaspcmarapresenta no Grafico 7.

Estagio 3

Benchmarking

Gestao baseada em atividades-ABM
Planejamento estratégico 29%

Teoria das Restricoes

Just in time - JIT

Kaizen

Custeio meta

Custeio baseado em atividades ABC 32%

Gréafico 7 - Praticas de Contabilidade Gerencial destagio 3 nas dissertacdes
Fonte: o autor (2011)

Constataram-se dois destaques: o custeio, baseadtividades — ABC -, com 32%, e
0 planejamento estratégico, com percentual de Z8salta-se que o custeio meta aparece
de forma intermediaria, com 17% de presenca, squdas demais praticas foram utilizadas
em menor grau. Considerando a esséncia deste cgstggrigua-se que sao bastante
pertinentes os achados da pesquisa, pois 0 usaisidetramentais corresponde a sua
proposicdo e também que assumem caracteristicangooraneas na Contabilidade
Gerencial.

Da apreciacdo por periodos, detectou-se que, inmeipp periodo, o planejamento
estratégico é a opcao mais utilizada, sendo vadéicem 20% dos estudos realizados até o
ano de 1999. Em relacdo ao segundo periodo, \@riie que o custeio ABC torna-se a
pratica mais recorrente, seguida pelo planejamesti@tégico, no qual houve um pequeno

decréscimo.
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Quando se analisam as préticas por programassdgraduacéo, pode-se verificar sua

ocorréncia nos trabalhos nas tabelas seguintes.

Tabela 1 - Praticas de Contabilidade Gerencial dosédgio 3 nas dissertacdes por instituicao

Estagio 3 (teméatica)

Custeio Teoria das
Universidade ABC meta Kaizen JIT restricbes
Centro Universitario Alvares Penteado 5% 2% 0% 0% 0%
Fundag&o Inst. Capixaba de Pesq.em Cont.Econ.e Financas 4% 2% 0% 0% 0%
Pontificia Universidade Catélica de Séo Paulo 24% 21% 10% 0% 0%
Universidade de Brasilia 5% 2% 0% 0% 0%
Universidade de Sao Paulo 9% 16% 10% 11% 10%
Universidade de Séo Paulo/ Ribeirdo Preto 0% 0% 0% 0% 0%
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 6% 5% 10% 22% 10%
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 12% 14% 0% 0% 0%
Universidade Federal da Bahia 0% 0% 0% 0% 0%
Universidade Federal de Pernambuco 0% 0% 0% 0% 0%
Universidade Federal de Santa Catarina 4% 0% 0% 0% 0%
Universidade Federal do Ceara 1% 2% 0% 0% 0%
Universidade Federal do Parana 10% 12% 30% 33% 30%
Universidade Federal do Rio de Janeiro 4% 2% 10% 0% 10%
Universidade Federal de Minas Gerais 1% 2% 10% 11% 10%
Universidade Regional de Blumenau 16% 19% 20% 22% 30%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: o autor (2011)

O custeio baseado em atividades — ABC - surge4®mdas dissertacdes realizadas na
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo,nagsimo o custeio meta aparece com 21%
de presenca, sendo, portanto, destaques nestaigéti O métoddkaizen por sua vez, é
citado em 30% dos trabalhos provenientes da Undlae Federal do Parana, bem como
just in time— JIT -, que percentualiza 33%. A teoria das i@sts — TOC - encontra-se num
mesmo percentual (30%) na Universidade Region@ldamenau e na Universidade Federal

do Parana.
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Tabela 2 - Praticas de Contabilidade Gerencial dos¢agio 3 nas dissertagfes por instituicdo (contingéo)

Estagio 3 (tematica - continuagdo)

Planejamento Gestao Baseada em
Universidade estratégico Atividade Benchmarking
Centro Universitario Alvares Penteado 12% 0% 0%
Fund. Inst. Capixaba de Pesg.em Cont.Econ.e Finan. 7% 0% 0%
Pontificia Universidade Catélica de Séo Paulo 17% 0% 11%
Universidade de Brasilia 7% 0% 17%
Universidade de S&o Paulo 9% 10% 17%
Universidade de S&o Paulo/ Ribeirdo Preto 0% 0% 0%
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 4% 10% 6%
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 18% 10% 6%
Universidade Federal da Bahia 1% 0% 0%
Universidade Federal de Pernambuco 1% 0% 0%
Universidade Federal de Santa Catarina 1% 0% 0%
Universidade Federal do Ceara 0% 0% 6%
Universidade Federal do Parana 11% 30% 22%
Universidade Federal do Rio de Janeiro 0% 0% 0%
Universidade Federal de Minas Gerais 1% 10% 6%
Universidade Regional de Blumenau 11% 30% 11%
Total 100% 100% 100%

Fonte: o autor (2011)

Quando se aprecia a pratica do planejamento é&gitat a Universidade do Vale dos
Sinos aparece em primeiro lugar, com 18% de prasseguida pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, com 17%; a gestdo baseadatieistades — ABM - consta em
percentual igual de 30% na Universidade RegionaBldenenau e na Universidade Federal
do Parana; e, por fim, lsenchmarkingconsta em maior percentual na Universidade Federal
do Parana, com 22%.

O gréfico que se tem a sequir retrata o quantvesegaiou em termos das praticas do

estagio 3; constam nas teses que compdem este esterdela a consequente quantidade:
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Analise do estagio 3

Benchmarking
Gestao baseada em atividades - ABM

Planejamento estratégico

Teoria das restricdes
Justin time - JIT
kaizen

Préticas de CG
Estagio 3

Custeio meta
Custeio baseado em atividadedes - ABC

Nro de ocorréncias

Gréfico 8 - Praticas de Contabilidade Gerencial destagio 3 nas teses
Fonte: o autor (2011)

Da apreciacdo dos numeros, observa-se que o @haeejo estratégico foi a técnica
mais presente nas teses, seguido de perto peleicusiseado em atividades — ABC -,
posicionamento que se inverte quando comparadesadtado da dissertacfes, porém, sem
perder as primeiras colocacoes. Relegou-se a r&rpesicdo ao custeio meta e as demais
praticas aparecem em menor numero de ocorrénciasgelificacdo por periodo, tem-se que,
até 1999, o custeio ABC e o0 planejamento estraiégparecem com 37% de ocorréncia,
seguido pelo custeio meta com 31%. No segundo dmeri custeio ABC é verificado com
28% e planejamento estratégico com 39%, sendatiagpraais relevante do periodo.

Analisando as ocorréncias deste estagio, percelmpieeo custeio baseado em
atividades — ABC - e 0 planejamento estratégicoosamais relevantes considerando-se sua
presenca nas teses e dissertacfes, contudo assdendiztas também aparecem ainda que
como elementos secundarios e/ou conjugados comoigsgdandes destaques desta fase
evolutiva. Outro aspecto que se verifica € quegetando-se a Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, as praticas do estagio dvedficadas em maior ocorréncia nos

programas de pos-graduacao mais recentes.
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5.3.4 Andlise do estagio 4

Considerado sua cronologia, ap0s 1985, este ességiundamenta nas praticas da
Contabilidade Gerencial, que criam/agregam val® pdutos e processos e, entre as
técnicas componentes, tém-seonomic value added EVA -, GECON balanced scorecard
—BSC -, gestdo baseada em valor — VBM - e simuld@ée.andlises procedidas sobre a fase,

deparou-se com os seguintes achados em destaguafito 9, quanto as dissertacdes:

Estagio 4

41%

Economic value GECON Balanced Score Gestao baseada Simulacéao
added - EVA Card em valor

Gréfico 9 - Praticas de Contabilidade Gerencial destagio 4 nas dissertacdes
Fonte: o autor (2011)

Vislumbra-se que o grande destaque é a pratidzaldmced scorecard BSC -, que
aparece em 41% dos trabalhos analisados; na segalmt@cdo ceconomic value added
EVA - percentualiza 25%, e as demais apresentancepirais menores. Resultado
compreensivel se considerada a evolucao que o 3€sentou quando de seu surgimento e
pelo fato de ser “contemporaneo” e, portanto, encgsso ainda de consolidacdo. Na analise
por periodo, ndo se detectou nenhuma ocorrénciaaté de 1999, das praticas deste estagio
evolutivo, sendo que, a partir do ano 2000 é qraaricsendo verificadas nas dissertacdes.

Procedendo a analise em termos de utilizacaons#tuicdes, obteve-se o Gréfico 10,

que apresenta tais resultados, conforme suas oc@sé
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Estagio 4 (temética)
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Grafico 10 — Préticas de Contabilidade Gerencial destagio 4 nas disserta¢des por instituicao
Fonte: o autor (2011)

Constata-se, ao apreciar o grafico, que a prdt@onomic value added EVA - foi
mais utilizada nas teses e dissertacbes provesielatdJniversidade do Estado do Rio de
Janeiro, com 16% de ocorréncia, seguida pela Roatifniversidade Catodlica de Séo Paulo e

pela Universidade Federal do Parana, com 13%. O bE@estaca-se por trabalhos da
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Universidade de S&o Paulo, com 36%, seguida peletdidade Regional de Blumenau e
Universidade Federal do Parana, com 14% cada.

No que tange abalanced scorecard BSC -, o maior percentual de verificacdo € da
Universidade Catolica de S&o Paulo, com 17%, saguéth Universidade do Estado do Rio
de Janeiro, Universidade Federal do Parana, Umileels de Brasilia e Universidade do Vale
dos Sinos, cada uma com 10%. A gestdo baseadalem-VBM - e simulacdo destaca-se
em termos de ocorréncia na Universidade Federal Pdoana, com 30% e 27%,
respectivamente.

A populacdo de estudo, no que se refere as tesde s@alisadas quanto as praticas
do estagio 4, gerou informacdes que estdo sintietizao grafico que se segue, em termos de

ocorréncias.

Analise do estagio 4

20 18
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Nro de ocorréncias
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Gestao baseada
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Simulagéo
scorecard

GECON Balanced

Estagio 4
Praticas de CG

Gréfico 11 - Praticas de Contabilidade Gerencial destagio 4 nas teses
Fonte: o autor (2011)

O destaque aqui repousa no uso do GECON como meferpencipal utilizado nas
teses. E faciimente compreensivel tal fato, poia psatica nasceu da USP, instituicdo de
onde provém todas as teses aqui utilizadas comalg@@#p de estudo, sendo, entdo, o
programa que contempla a totalidade de observaé8edemais praticas aparecem em quase
empate, mas bem distantes do GECON. Analisandoriemdee compreendido até 1999,
verificou-se que as teses apresentaram um pertaleuiB% de uso da pratica do GECON
em sua confeccdo e, no segundo periodo, o perteaioa para 56% de ocorréncia, sendo

gue as demais praticas distam bastante.



87

O estudo deste estagio mostra que a pratica ma@ oemo objeto de estudo das
dissertacbes € balanced scorecard- BSC -, o qual se destacou em relacdo as demais.
Comprova, portanto, a “lacuna” que existia até @ma Contabilidade Gerencial em termos
de medicdo de desempenho, via indicadores que srrdeavaliar os aspectos financeiros e
nado-finaceiros de uma organizacdo. Nas teses,déreia € para o GECON e que também
demonstra a necessidade dos usuarios em dispavds formas de gestdo. Adicionalmente,

0 economic value added EVA - também representa consideravelmente astadvolutiva de

forma significante.
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5.4 ABORDAGEM METODOLOGICA DAS TESES E DISSERTACOES

Contemplam-se, aqui, os achados da pesquisa solaieoralagem metodoldgica
adotada pelas teses e dissertacdes estudadasalOwe tedrico-metodoldgico adotado para
as analises encontra-se pormenorizado na secao [@Bedante dissertacdo, compondo a
segunda parte dos constructos e variaveis aquficaelds. Para proceder ao estudo,
averiguou-se cada elemento do enquadramento segelio® autores dos objetos de estudo e
confrontou-se com a proposicao desta pesquisas cegoltados sdo apresentados a seguir.

Cumpre ressaltar que ha certa diversidade na fohea enquadramentos
metodoldgicos, seja por parte dos autores das ¢edissertacdes, bem como o que se observa
na literatura, causando certa “confusdo” sobresgoielementos essenciais para uma correta
classificacdo. Visando viabilizar a apreciacdo alesbordagem € que se constituiram as
variaveis metodoldgicas a se examinar e, como pdostos objetos aqui estudados estavam
com a mesma forma de classificacdo, fez-se umardetitritica e onde havia elementos
suficientes para fundamentar a classificacdo, dst@sn executados segundo a estrutura
adotada por este trabalho. A Tabela 3 apresentfordea sintética as dissertacbes que

compuseram o estudo, na abordagem metodoldgica,2@ltrabalhos foram apreciados.

Tabela 3 — Dissertacdes analisadas na abordagem oaldgica por instituicao

DISSERTACOES ABORDAG EM METODOLOGICA
Qtde | Instituigao Da natureza | Daabordagem do Do método de Do ambiente de
Dos objetivos do problema problema Das estratégias de pesquisa abordagem pesquisa
g £
~ g o 2l g 3
g © g § 5 I3 S E g g E § g E gl ¢ % § 2
2OEl | E gl z| 2| E| B Bl E| u E| 5| £ B| g g 2| 8| ¢ F @
sl 8 sl g 2| 3 & =l 2| gl B oG f | g g| il F| g :| B 2 s
Wl ol o g <l &l ol ol & 8| & gl 8 4] & o ol <l F| o] ol &l S
9 UFRJ 5 7 0 0 9 3 3 3 9 6 2 2 1 4 0 0 5 3 1 0 9 0 0
27 |usp 12 18 2 1 26 6 5 16 27 16 0 0 20 12 2 0 17 11 2 0 24 3 0
3 USP/RP 2 3 0 0 3 1 0 2 3 3 0 0 2 2 0 0 1 2 0 0 3 0 0
57 PUC-SP 20 43 0 1 56 15 11 31 57 47 0 0 25 29 0 0 32 25 0 0 52 5 0
1 UFPE 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0
17 UnB 7 14 3 1 16 2 5 11 17 8 0 0 12 6 0 0 5 12 0 0 15 2 0
6 UFSC 5 5 2 1 5 1 3 2 4 6 0 2 3 4 0 0 4 2 0 0 5 0 1
26 [UNISINOS 6 20 4 0 26 2 15 9 24 17 1 1 20 7 0 0 7 16 3 0 26 0 0
8 UERJ 3 7 0 1 7 6 1 1 8 6 0 1 4 5 0 1 6 2 0 0 8 0 0
21 FURB 12 13 0 0 20 7 6 7 21 11 1 0 18 10 0 2 7 14 0 0 21 0 0
11 |[FUCAPE 1 10 0 0 11 1 3 7 11 7 0 0 8 6 1 0 7 3 1 0 11 0 0
15 UNIFECAP 10 10 0 0 15 2 2 11 15 4 1 1 15 7 0 0 8 5 2 0 15 0 0
2 UFBA 0 2 0 0 2 0 1 1 2 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0
1 UFCE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 UFMG 1 1 0 0 2 0 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 0 0
12 |UFPR 6 7 0 0 12 4 3 5 12 5 0 2 10 3 0 1 4 8 1 0 12 0 0
218 92 162 11 5 212 51 61 106 | 214 | 139 5 9 141 97 3 4 105 | 107 10 0 207 | 10 1

Fonte: o autor (2011)
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De forma idéntica, analisaram-se as teses, confearaprecia na Tabela 4 a relacdo

das que compdem o estudo, totalizando 38 trabalhos.

Tabela 4 — Teses analisadas na abordagem metodotiai

TESES ABORDAGEM METODOLOGICA

Danatureza | Da abordagem Do método de Do ambiente de

Qtde Instituigdo
Dos objetivos | do problema do problema Das estratégias de pesquisa abordagem pesquisa

&|Descritiva

= |Explicativa

S [Pura (tedrica)
R [Aplicada (empirica)
5 [Qualitativa
»|Quantitativa
N[Quali-quanti

& (Bilbiografica
to|Documental
o|Experimental
~|Ex-post facto
£ |Levantamento
»|Estudo de caso
o|Pesquisa-acao
o|Participante
5|Dedutivo

S [Indutivo
no|Hipotético-dedutivo
+ |Dialético
R[Campo

'~ |Bibliogréfica
o|Laboratério

w|Exploratdria

38 USP

Fonte: o autor (2011)

Portanto, a populacdo do estudo na abordagem nbégochy consta nas tabelas
dispostas acima, onde se apreciam o numero totésds e dissertagbes, destacadas por

instituicdo e por enquadramento metodolégico, aoméodefinido nos constructos e variaveis

deste estudo.

5.4.1 Andlise dos objetivos das pesquisas

No estudo realizado sobre os objetivos das pesjaetados pelos autores das teses
e dissertacdes, encontraram-se informacdes quielaiam a forma pela qual se procedeu ao
enquadramento metodoldgico neste quesito, entrequas podem ser descritivas,
exploratdrias ou explicativas, que se aprecianggais no Grafico 12, é o que se obteve da

apreciacao das dissertagoes.
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Grafico 12 — Enquadramento metodolégico das dissertdes quanto aos objetivos da pesquisa
Fonte: a o autor (2011)

Facilmente observavel que a pesquisa descritivBbéra mais utilizada na populacéo
do estudo da pesquisa, estando presente em 61%esks e dissertacfes, seguida da
exploratdria, com 35% de verificagdo, e explicgticam 4%. Como grande parte dos
trabalhos apreciados “descreve” uma realidade jsstpIOU processos em empresas, tem-se
gue essa forma é de fato a mais apreciada pelqeipadores.

Ao se dividir a analise em dois periodos distinfoercebeu-se que as dissertacdes
realizadas até 1999 foram realizadas, quantos bjesives, no percentual de 60% para a
forma exploratéria e 40% na forma descritiva. Nguselo periodo de andlise, que vai de
2000 a 2009, tem-se que a forma descritiva foi & rotilizada pelos pesquisadores na
confeccao de seus trabalhos, demonstrando, entémudanca na forma de efetivarem-se
os trabalhos.

Averiguou-se também o enquadramento mais comumagia em dos programas de
pés-graduacdo, com vistas a saber se cada sitpagfmlar corrobora ou destoa do geral e,

assim, procedeu-se.
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Tabela 5 — Enquadramento metodoldgico das dissertdgs quanto aos objetivos da pesquisa por instituigé

Frequéncia Absoluta  (Objetivos)

Universidades Exploratéria Descritiva Explicativa
Centro Universitario Alvares Penteado 10 10 0
Fundacao Instituto Capixaba de Pesg.em Cont.Econ.e Financas 1 10 0
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo 20 43 0
Universidade de Brasilia 7 14 3
Universidade de Sé&o Paulo 12 18 1
Universidade de S&o Paulo/ Ribeirdo Preto 2 3 0
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 3 7 0
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 6 20 4
Universidade Federal da Bahia 0 2 0
Universidade Federal de Pernambuco 1 1 0
Universidade Federal de Santa Catarina 5 5 2
Universidade Federal do Ceara 1 1 0
Universidade Federal do Parana 6 7 0
Universidade Federal do Rio de Janeiro 5 7 0
Universidade Federal de Minas Gerais 1 1 0
Universidade Regional de Blumenau 12 13 0
Total 92 162 10

Fonte: o autor (2011)

Na analise individual, denota-se certo equilibas pesquisas de natureza descritiva e
exploratoria observadas no centro Universitarioafds Penteado, Universidade Federal de
Santa Catarina, Universidade Federal do Ceara, esidade Federal do Parana,
Universidade Federal do Rio de Janeiro e Univedad®egional de Blumenau. Nas demais, a
descritiva se sobressaiu, com pequeno destaquea paraversidade de Brasilia, Universidade
do Vale dos Sinos e Universidade Federal de SaatariGa, que apresentam trabalhos de
natureza explicativa.

De modo parecido, analisaram-se as teses, quasitabgdivos da pesquisa e, ao final,
obteve-se o gréafico que se segue:
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Analise metodoldgica: dos objetivos
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Grafico 13 — Enquadramento metodoldgico das tesesi@anto aos objetivos da pesquisa
Fonte: a o autor (2011)

Denota-se supremacia absoluta do método desgritomm 38 ocorréncias,
demonstrando claramente a preferéncia dos doutmsaquehnto ao método. Distantes, tém-se
as pesquisas explicativas e exploratorias como exiton quase desconsiderados. Quando
analisadas por periodos distintos, ndo houve efierma forma de enquadramento das
mesmas, caracterizando, portanto, a supremacia gksta forma de classificagao.

Isso indica uma tendéncia ou mesmo uma prefergurigarte dos orientadores da
forma de execucdo das pesquisas, pois como se@nabmente um programa de doutorado,
€ bastante concentrado o processo de elaboracdestmse que também corrobora com a

andlise das dissertacdes, ja que este método &atiiaado.

5.4.2 Andlise da natureza do problema das pesquisas

Aqui se estudou a natureza do problema estabelpeids autores, classificando em
duas possibilidades: pura (tedrica) ou aplicadap(eoa). Apos a verificagdo estatistica, o

resultado do estudo das dissertacdes demonstro@ seqvislumbra no Grafico 14.
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Grafico 14 — Enquadramento metodolégico das dissextdes quanto a natureza da pesquisa
Fonte: o autor (2011)

Denota-se que, quase na totalidade, as dissertsgdatke natureza aplicada, com 98%
da populacdo do estudo, sendo realizadas em s#siaedis, quase sempre mensurando,
produzindo e analisando dados, e muito poucas #&m@antado” as teorias que sustentam as
praticas gerenciais. Quando se observa por peritelo;se que, até 1999, todas as
dissertacdes foram realizadas na forma aplicadag segundo periodo a supremacia se
confirma, com 97% sendo nesta modalidade.

Também se procedeu esta verificacdo isoladamenteadeninstituicdo, para detectar
guais as que realizam pesquisa pura e chegou-geaga® e apenas detectou-se que, na
Universidade de S&o Paulo, ha 2 trabalhos, Unidadsi de Brasilia, 1, Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, 1 e UnivergidlmdEstado do Rio de janeiro, 1. Assim,
a supremacia verificada em pesquisas aplicadaatiégnente total, sobre as puras.

A checagem das teses quanto a natureza do proldelménou num grafico que

apresenta as seguintes ocorréncias em termos sknpee
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Analise metodoldgica: da natureza do problema
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Grafico 15 — Enquadramento metodoldgico das tesesi@nto a natureza da pesquisa
Fonte: o autor (2011).

A populagdo de estudo mostra que em 24 das tesdisaglas 0 método que se
sobressai € a pesquisa do tipo aplicada e, comc@#éncias, tem-se 0 uso da pesquisa
tedrica. A maioria das pesquisas teoricas aquiivadias trata do desenvolvimento das teorias
que fundamentam a préatica do GECON, logo, vé-se sitnacao diferente da observada
quando da andlise das dissertagfes, ja que l&grete inexistiam estudos com seu uso.

Ao se apreciar as teses por periodos, averiguguseaté o ano de 1999 ha uma
preferéncia declarada pela pesquisa de forma #&oOmc que sustenta a teoria de
desenvolvimento do GECON. Com relacdo ao segundodme que considera suas analises
de 2000 a 2009, tem-se uma inversdo do enquadrargeahto a natureza da pesquisa, pois

89% dos trabalhos foram de natureza aplicada erflfidrma teorica.

5.4.3 Andlise da abordagem do problema das pesqussa

Nesta forma de enquadramento, uma pesquisa podeusditativa, quando se
manifesta em um estudo de eventos ndo quantifigagede assumir natureza quantitativa,
guando observada em nameros e recebem tratamestdbistecos; ou, ainda, fazer um misto
de ambas as possibilidades. Da populacdo de esiguiocontemplada, observou-se este

aspecto e se chegou a realidade posta no Gréfico 16
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Grafico 16 — Enquadramento metodolégico das dissextdes quanto a abordagem do problema
Fonte: o autor (2011).

Denota-se que praticamente metade das dissertdgdesiso das abordagens
qualitativa e quantitativa, simultaneamente, conYo4€os trabalhos apresentando tal
caracteristica. Isoladamente, a qualitativa det8f% 2 a quantitativa, 28%. Isto demonstra
uma tendéncia na forma de se produzir pesquisaSantabilidade Gerencial que sustenta a
maioria dos trabalhos que séo realizados de fompdrea, como observado no item anterior.

Ao se proceder a uma andlise por periodo, vislusérgue, até 1999, 80% das
dissertacbes foram na forma de pesquisa quali-geanb periodo posterior permanece a
mesma classificagdo como elemento mais utilizadoém com redugdo e aumentos dos
métodos qualitativos e quantitativos.

Quando se procede a uma andlise por programa degraduacdo de forma
individualizada, averigua-se a disposicdo de cada das abordagens, como demonstra a
Tabela 6, abaixo:
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Tabela 6 - Enquadramento metodolégico das dissertdgs quanto a abordagem do problema, por

instituicdo
Abordagem do Problema
Universidade Qualitativa Quantitativa Quali-Quanti
Centro Universitario Alvares Penteado 2 2 11
Fundagao Instituto Capixaba de Pesq.em Cont.Econ.e Financas 1 3 7
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo 15 11 31
Universidade de Brasilia 2 4 11
Universidade de Séao Paulo 6 5 16
Universidade de S&o Paulo/ Ribeirdo Preto 1 0 2
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 6 1 1
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 2 15 9
Universidade Federal da Bahia 0 1 1
Universidade Federal de Pernambuco 1 0 0
Universidade Federal de Santa Catarina 1 3 2
Universidade Federal do Ceara 0 1 0
Universidade Federal do Parana 4 3 5
Universidade Federal do Rio de Janeiro 3 3 3
Universidade Federal de Minas Gerais 0 2 0
Universidade Regional de Blumenau 7 6 7
Total 51 60 106

Fonte: o autor (2011)

Apreciando a disposicdo da tabela, observa-sa dirgversidade do Estado do Rio de
Janeiro é a Unica em que a abordagem qualitativaobeessai sobre as demais; ja a
quantitativa supera as outras na Universidade die 8zs Sinos e na Universidade Federal de
Santa Catarina, que séo excecoes, pois nos deasais & supremacia é da modalidade quali-
quanti.

O conjunto das teses averiguadas permitiu congtrgiafico abaixo, onde se observa
o total das ocorréncias da abordagem do problesiandamas:

Analise metodoldgica: da abordagem do problema

Quali-quanti

Quantitativa

Da abordagem do
problema

Qualitativa

Nro de ocorréncias

Grafico 17 — Enquadramento metodoldgico das tesesianto a abordagem do problema
Fonte: o autor (2011)
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Denota-se que as pesquisas que conjugam aspeetidattyos e quantitativos sao as
mais presentes nas teses, com 24 ocorréncias, s®aqreciam nas informacgdes geradas. Em
menor numero, com 12 trabalhos, aparecem as pasgigsnatureza quantitativa e, por fim,
as ditas qualitativas perfazem 4 trabalhos. Situaefnelhante ao que se verificou quando da
andlise das dissertacdes, com a maioria dos estedds de natureza quali-quanti.

Verificando as teses em momentos distintos, daiest que, até 1999, as pesquisas
de natureza quali-quanti totalizaram 47% dos est@das puramente qualitativas, 42%. No
periodo que se segue - e vai até 2009 -, as pasqgigli-quanti aumentam para 72% do
total, com ocorréncia igual em termos percentuaisa @s exclusivamente qualitativas e

guantitativas.

5.4.4 Andlise da abordagem das estratégias das pesas

Vérias podem ser as estratégias atraves das spi@iesenvolve a estratégia de uma
pesquisa, fundamentada na literatura, selecion@assseguintes: bibliografica, documental,
experimental ex-post factp levantamento, estudo de caso, pesquisa-acactieigaarte, as

quais foram verificadas nas dissertacdes e seeyaes no Grafico 18.

Estratégia de Pesquisa

Participante
Pesquisa acéo
Estudo de caso
levantamento
Ex-post facto
Experimental

Documental

Bibliogréfica

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Gréfico 18 — Enquadramento metodoldgico das dissertdes quanto a estratégia da pesquisa
Fonte: o autor (2011)

Constatou-se que a forma mais empregada com 3a%biBliogréafica, seguida de

perto pela documental e levantamento, ambas com &8%amostra. Outra estratégia
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consideravel € o estudo de caso, com 16%. Comoi@iandas dissertacbes é de natureza
aplicada, denota-se uma relacdo com as estratégisidas e, portanto, julgam-se o0s
resultados pertinentes. Na verificacdo por peria#mota-se que, no primeiro, a estratégia
bibliografica e documental aparece em 100% dosdesiue no periodo que se sucede, 0
mesmo se confirma, porém com a conjugacdo do métdedtevantamento os mesmos
percentuais.
Procedeu-se também uma andlise individualizada ipstituicdo, com vistas a

conhecer em maior nivel de detalhamento as caistatas dos trabalhos la produzidos, como

demonstrado na tabela 7:

Tabela 7 — Enquadramento metodolégico das dissertdgs quanto a estratégia de pesquisa por instituicao

Estrategia de pesquisa

Universidade Bibliogréfica Documental Experimental Ex-post facto
Centro Universitario Alvares Penteado 15 4 1 1
Fundacéo Instituto Capixaba de Pesg.em

Cont.Econ. e Financas 11 7 0 0
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo 57 47 0 0
Universidade de Brasilia 17 8 0 0
Universidade de S&o Paulo 27 16 0 0
Universidade de Sao Paulo/ Ribeirdo Preto 0 0
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 8 6 0 1
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 24 17 1 1
Universidade Federal da Bahia 0 0 0
Universidade Federal de Pernambuco 1 0 0
Universidade Federal de Santa Catarina 6 0 2
Universidade Federal do Ceara 1 0 0 0
Universidade Federal do Parana 12 5 0 1
Universidade Federal do Rio de Janeiro 6 2 2
Universidade Federal de Minas Gerais 2 0 0
Universidade Regional de Blumenau 21 11 1 0
Total 214 139 5 8

Fonte: o autor (2011).

Vislumbra-se a supremacia destacada no grafieiantla pesquisa bibliografica, em
primeiro plano, e da documental, em segundo, c@me$tacado, em que reforca a natureza
empirica dos trabalhos. Atentar para a pouca qiedide pesquisas na forma experimental e

ex-post factpapreciada na tabela 8:



99

Tabela 8 — Enquadramento metodoldgico das dissertdgs quanto a estratégia de pesquisa por instituigdo
(continuacao)

Estratégia de pesquisa (continuagéo)

Universidade Levantamento  Estudo de Caso Pesquisa agdo Participante
Centro Universitario Alvares Penteado 15 7 0 0
Fundacao Instituto Capixaba de Pesg.em

Cont.Econ.e Finangas 8 6 1 0
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo 25 29 0 0
Universidade de Brasilia 12 6 0 0
Universidade de Sé&o Paulo 20 12 2 0
Universidade de S&o Paulo/ Ribeirdo Preto 2 2 0 0
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 5 0 1
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 20 7 0 0
Universidade Federal da Bahia 2 0 0 0
Universidade Federal de Pernambuco 1 0 0
Universidade Federal de Santa Catarina 4 0 0
Universidade Federal do Ceara 1 0 0
Universidade Federal do Parana 10 3 0 1
Universidade Federal do Rio de Janeiro 1 4 0 0
Universidade Federal de Minas Gerais 0 0 0
Universidade Regional de Blumenau 18 10 0 2
Total 141 97 3 4

Fonte: o autor (2011)

De forma analoga, nesta segunda parte da anahse edtratégias tem-se o
levantamento como uma das estratégias mais utlizpdlos autores das dissertacfes para
fazer cumprir seus objetivos. A pesquisa-acao articjpante € praticamente figurativa aqui,
dado que na amostra estudada praticamente ndo traba#os realizados.

Ao se proceder a analise das teses sobre a e&trdéegma pesquisa, deparou-se com

a seguinte situacdo em termos de verificagao:
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Andlise metodoldgica: das estratégias de pesquisa
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Grafico 19 — Enquadramento metodoldgico das tesesi@nto a estratégia da pesquisa
Fonte: o autor (2011)

A estratégia de pesquisa que mais se destacoubfiamitifica, aparecendo em todas
as teses componentes da populacdo de estudo, @aitdm uma supremacia plena. Outros
dois destaques ficam para a documental, com 19évuuas, e para levantamento, com 13.
As demais estratégias aparecem em menor numerdfieagdo. O resultado obtido aqui é
bastante parecido com o que se observou nas dig$est demonstrando muita regularidade
nos resultados.

No primeiro periodo de analise, averiguou-se gpesfuisa bibliografica € utilizada
em 100% das teses, seguida da documental, com d286aidréncias; ja o segundo periodo
demonstra que, novamente, em 100% dos estudos fases da estratégia bibliografica,
seguida da documental, com 61%, e levantamento, B¥h. Portanto, a inclusdo desta

altima modalidade € um elemento adicionado na fatenanquadramento na ultima década.

5.4.5 Anélise do método de abordagem

Os métodos de abordagem fazem referéncia aosdimmm@os racionais através dos

quais se realiza uma pesquisa. Aqui se destacaaglean ser assim classificados: dedutivo,
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indutivo, hipotético-dedutivo e dialético. Na pogpedio do estudo das dissertacbes, este
aspecto foi verificado e apresentou resultadosriies®o Grafico 20.

Métodos de Abordagem
5%

0 Dedutivo
47%

O Indutivo

m Hipotético-dedutivo

48%

Gréfico 20 — Enquadramento metodoldgico das dissertfes quanto ao método de abordagem
Fonte: o autor (2011)

Averigua-se, praticamente, um empate técnico estmaétodos indutivo, com 48%, e
o dedutivo, com 47% de verificacdo, restando apéfagara o hipotético-dedutivo e nao
encontrado nenhum trabalho no método dialéticoulReo consoante com as praticas de
contabilidade, que faz uso dos dois principais d@taaqui verificados, no seu processo de
geracdo de informac&o. Na apreciacdo do primeirge o método indutivo esta presente
em 60%, e o dedutivo, em 40% dos estudos, 0 queoc@we no periodo seguinte, ja que
ambos praticamente s&o iguais em termos percerduamsn surgimento de 10 estudos no
método hipotético-dedutivo.

A analise também foi realizada por instituicdolddamente, para obter-se maior

conhecimento dos métodos de abordagens particuéages se obteve a Tabela 7, a seguir.
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Tabela 9 — Enquadramento metodoldgico das dissertdgs quanto ao método de abordagem por

instituicdo

Método de abordagem
Universidade Dedutivo  Indutivo  Hipotético-dedutivo
Centro Universitario Alvares Penteado 8% 5% 20%
Fundacdo Instituto Capixaba de Pesq.em Cont.Econ.e
Financas 7% 3% 10%
Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo 30% 23% 0%
Universidade de Brasilia 5% 11% 0%
Universidade de S&o Paulo 16% 10% 20%
Universidade de S&o Paulo/ Ribeirao Preto 1% 2% 0%
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 6% 2% 0%
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 7% 15% 30%
Universidade Federal da Bahia 0% 2% 0%
Universidade Federal de Pernambuco 1% 0% 0%
Universidade Federal de Santa Catarina 4% 2% 0%
Universidade Federal do Ceara 0% 1% 0%
Universidade Federal do Parana 4% 7% 10%
Universidade Federal do Rio de Janeiro 5% 3% 10%
Universidade Federal de Minas Gerais 1% 1% 0%
Universidade Regional de Blumenau 7% 13% 0%
Total 100% 100% 100%

Fonte: o autor (2011)

Explicitada acima, em numeros absolutos, a digposiverificada nos aspectos
dedutivos e indutivos das teses e dissertacOgsagidade entre ambos. Destaca-se apenas o
hipotético-dedutivo utilizado no centro UniversitéAlvares Penteado, Universidade de S&o
Paulo, Universidade do Vale dos Sinos, com maisai ocorréncia para esta modalidade.

Na analise procedida neste quesito sobre as tE&segou-se ao resultado destacado
abaixo, que esclarece as ocorréncias detectadas.

Andlise metodoldgica: do método de abordagem

Dialético

Hipotético-dedutivo

Indutivo

Do método de abordagem

Dedutivo
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Nro de ocorréncias

Grafico 21 — Enquadramento metodoldgico das tesesi@nto ao método de abordagem
Fonte: o autor (2011).
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O elemento de maior destaque é o método indujive,apareceu em 25 da populacao
de estudo, deixando em segundo lugar o método idedabm 10 ocorréncias. Os demais
nao se apresentaram como relevantes em termosnteravale verificacdo. A situacdo aqui
apreciada € um pouco diferente da analise queuws@as dissertacdes, pois la o método
indutivo e dedutivo teve percentuais praticamegteis. Na analise por periodo, 0 método
indutivo aparece com 74% de verificacdo no primejrem relagcdo ao segundo, totaliza 62%

e averigua-se o aumento do meétodo dedutivo com 34%.
5.4.6 Andlise do ambiente de pesquisa
No que tange ao ambiente, determina exatamentesmkalizou a pesquisa, podendo

ser de campo, bibliografica ou de laboratdrio. Pdendo a andalise nesta perspectiva,

deparou-se com a situacao apresentada pelas aigs=rtque se seguem no Grafico 22.

Ambiente de pesquisa

5%

O Campo
m Bibliogréfica

9504

Gréfico 22 — Enquadramento metodolégico das dissertdes quanto ao ambiente da pesquisa
Fonte: o autor (2011)

Denota-se que a quase totalidade das pesquisagefatampo, com 95% das
dissertacbes assim realizadas, sendo os rest&¥tesde natureza bibliografica. Nao se
verificou percentual consideravel na modalidadé&beratorio, ja que apenas uma fora assim
enquadrada. Verificando unitariamente, a distridoiglos ambientes por programas de
mestrado e doutorado, criou-se a Tabela 8, queseqie a situacdo. Na verificacdo por
periodo, tem-se que no primeiro, 60% sdo de campt)% na forma bibliografica, e no
segundo, a supremacia da forma de campo se verifica reducdo da bibliografica e ha

apenas uma ocorréncia para a pesquisa de laboratori
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Tabela 10 — Enquadramento metodolégico das disseg@des quanto ao ambiente de pesquisa por

instituicdo
Ambiente de Pesquisa
Universidade Campo Bibliografica Laboratorio
Centro Universitério Alvares Penteado 15 0 0
Fundacdo Instituto Capixaba de Pesq.em Cont.Econ.e Financas 11 0 0
Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo 52 5 0
Universidade de Brasilia 15 2 0
Universidade de Sao Paulo 24 3 0
Universidade de S&o Paulo/ Ribeirdao Preto 3 0 0
Universidade do Estado do Rio de Janeiro 8 0 0
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 26 0 0
Universidade Federal da Bahia 2 0 0
Universidade Federal de Pernambuco 1 0 0
Universidade Federal de Santa Catarina 5 0 1
Universidade Federal do Ceara 1 0 0
Universidade Federal do Parana 12 0 0
Universidade Federal do Rio de Janeiro 9 0 0
Universidade Federal de Minas Gerais 2 0 0
Universidade Regional de Blumenau 21 0 0
Total 207 10 1

Fonte: o autor (2011)

Destaque para a Universidade Federal de Santair@ateom um uanico trabalho de
laboratério; ja na modalidade bibliografico temasPontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo, Universidade de Brasilia e Universidade &® Faulo; j4 todas as demais averiguaram-
se apenas na forma de campo.

Ao proceder a andlise quanto ao ambiente de pesdas teses, deparou-se com 0

seguinte grafico que destaca as ocorréncias pmafde realizacdo das pesquisas:
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Analise metodoldgica: do ambiente de pesquisa

Laboratério

Bibliogréafica

Do ambiente de pesquisa

Nro de ocorréncias

Gréfico 23 — Enquadramento metodolégico das teses quanto ao biente da pesquisa
Fonte: o autor (2011).

Destaque da forma de pesquisa de campo, quantmlaierde de realizagdo, com 24
ocorréncias e, em segundo lugar, a bibliografioey &4 verificagdes e nenhuma na forma de
laboratério. Situacdo parecida com a verificadadissertacdes, porém la a diferenca entre as
duas formas foi mais efetiva e aqui mais equiliarada andlise por periodo, o primeiro
demonstra que a forma bibliogréfica foi utilizada €4% dos trabalhos, enquanto a de
campo, em 36%. No tocante ao segundo periodo, leamadificacdo, pois 89% sao de

campo e 11% realizados na forma bibliografica.
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6 CONCLUSAO

O conhecimento cientifico evolui a partir das jagide pesquisas que sao realizadas
com intuito de avancar-se continuadamente. Em e@sdpectiva, esta inquiricdo procurou
investigar as opcOes tematicas e abordagens mégick presentes nas teses e dissertacdes
defendidas nos Programas de Pés-gradu&tdcto Senstem Contabilidade no Brasil, no
periodo de 1973 a 2009, que tivessem como elemardmcteristicos as praticas da
Contabilidade Gerencial como objeto dissertado.

Como forma de obter-se éxito, seguiu-se para aabascimento dos constructos,
opcdes teméaticas e abordagens metodoldgicas, eadaseis temas, estagios evolutivos e
enquadramento metodologico. Definidos entdo o qnée e como investigar, realizaram-se
as devidas analises, para que se conseguisserétdeips, dando origem a esta sec¢do do
trabalho, que faz, a luz do conhecimento do peadars devidamente respaldado pela
fundamentacao tedrica constante nas se¢fes 2raa3andlise interpretativa dos resultados
obtidos, até entdo relatados de forma descritivaragp da secéo 5.

A realizacdo desta dissertacdo foi orientada ndidgerda consecucdo de seus
objetivos, os quais direcionaram todas as acoeseemgidas. Sendo assim, aqui se realiza
uma analise critica sobre cada um deles para garjae foram plenamente cumpridos ao
término deste trabalho. Logo, a conducdo destaosegéie de andlise do mesmo frente a
pesquisa empirica realizada.

O primeiro objetivo especifico foi proposto nanfiar de “identificar a producao
cientifica brasileira em Contabilidade Gerenciabveniente das teses e dissertacdes dos
Programas de PoOs-graduagiidcto Sensem Contabilidade”. Considera-se que foi cumprido
na medida em que se verificou toda a producédo emaBitidade. Em seguida, procedeu-se a
separacdo das mesmas para obtencdo da populagaanadvfoi determinada por todos os
trabalhos que fossem da area de Contabilidade Gaken

Esta selecao baseou-se nas praticas de Contdbiliglerencial constantes nos estagios
evolutivos preconizado pelo IMAP (1998), portanteguiram-se critérios rigidos de
classificacdo e apenas os que fossem “enxergada#iod desta estrutura € que foram
selecionados para a composicao da populacdo ddoastuqual esta dissertacéo foi realizada
em termos empiricos.

Com relacdo ao segundo objetivo, que versa sadmalisar a producado cientifica

selecionada, na opc¢édo tematica, de modo a detastgraticas gerenciais abordadas na
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pesquisa contébil constante nas teses e dissestacdasidera-se cumprido na integra, uma
vez que a amostra estudada foi verificada a lutedesstagios e devidamente classificada
segundo 0S mesmos.

Desta avaliacdo é que se compds a base de datimdodens estudos que contemplam
a Contabilidade Gerencial em seu bojo, cuja técmiitizada foi a analise de conteudo, fase
qualitativa deste, que proporcionou a selecdo eewaidd enquadramento. Em seguida,
procedeu-se ao estudo estatistico, fase quardgitatjiue se fundamentou na estatistica
descritiva para sua consecucao.

O terceiro objetivo visa “categorizar as pratiggsenciais nos estagios evolutivos,
segundo a classificacdo do IMARRternational Management Accounting Praticgambém
se obteve éxito, ja que este fora realizado dedaromplementar ao objetivo anterior, pois na
medida em que se determinava a populacdo de estudoltaneamente se procedia ao
enquadramento das teses e dissertagcdes no modéliAEo

Entre os achados da pesquisa sobre a opcao tam&hcios aspectos foram
interessantes e elucidativos sobre as praticas al@akilidade Gerencial. Cada tese e
dissertacdo analisada acabou por apresentar qugsmdas técnicas mais antigas permanecem
fortes em termos de utilizagdo. Outras mais resdotam incorporadas com muitos trabalhos
ja dissertados sobre a tematica, e também que afgwétnicas sdo raramente temas de
trabalhos cientificos. A seguir, apreciam-se og@ogue se consideram relevantes quando da
conclusao deste trabalho.

Na analise do estagio 1, observou-se, ao longedodo todo, que nas dissertacdes o
custeio variavel, com 35%, e o custeio por absom@n 34%, sdo os elementos de destaque,
0 que se repete em termos de ocorréncia quandprdaiacdo das teses. Nem sempre se
apresentam como elementos principais de tais estats como um ferramental que, mesmo
datado de longo periodo, ainda € tido como umaicprdundamental no processo de
gerenciamento das empresas e, portanto, permarscam em razdo da sua importancia e
funcionalidade.

Ao se dividir as analises em dois periodos, semndoogprimeiro data de 1973 a 1999,
e 0 segundo, compreendendo os anos entre 20009e \&fiiicou-se nas dissertacdes que 0
custeio variavel teve uma reducdo de 15% em terdeositilizacdo, com uma melhor
distribuicdo entre este e o custeio por absorgzZariavel. Tal fato esclarece que do primeiro
estagio evolutivo até os dias atuais, as trésgasatcitadas sdo as mais recorrentes nos
trabalhos realizados sobre Contabilidade Gerefiatbs, evidenciando a importancia das

mesmas, assim como o conservadorismo dos pesguesado
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Com relacdo ao mesmo estudo nas teses, tem-saajpemeiro periodo, o resultado
mostra que o custeio variavel e absorcdo constaf88mdos trabalhos; ja na segunda parte
da pesquisa, a partir dos anos 2000, os mesmos par32%, evidenciando uma maior
migracdo para outras praticas e uma evolucdo ndeipoaticas mais recentes para realizacao
dos trabalhos de doutorado.

Constante em mais da metade do que foi disset&8%6), 0 orcamento € o elemento
gerencial mais relevante do estagio 2 nas dis§&tagendo que 0 mesmo acontece quando
do exame das teses. Sua utilizacdo nos traballstecdeo beneficio de sua implantagéo, seja
na forma de controle ou como modelo de gerenciamsmempresa. Nas teses e dissertacoes
mais recentes, ele é quase sempre combinado camms détnicas gerenciais mais atuais,
contudo permanece como forte referencia de gemaecio.

Analisando em dois periodos evolutivos distintasiumbrou-se que nas dissertacdes
realizadas, em ambos, o elemento mais utilizado @&camento, caracterizando grande
importdncia em termos de estagio evolutivo da Guidade Gerencial. Ja nas teses,
verificadas de forma homdnima, tem-se que no proveeriodo os destaques sdo orgcamento,
seguido do preco de transferéncia e, na segunda garanalise, somente 0 orcamento se
mantém como opcdo de proeminéncia nas teses, le\amder que outros elementos vao
sendo incorporados, porém com permanéncia da gdiorgcamento.

Detectou-se, no estagio 3, que as praticas maiermopladas nas pesquisas na forma
de dissertacdes sdo o custeio baseado em ativddd®C -, com 32% de ocorréncia, e o
planejamento estratégico, com 29%; ja nas tesexlessentos sdo 0s mesmos, apenas
invertendo a ordem, ou seja, 0 primeiro tema mpiscado € o planejamento estratégico,
seguido pelo custeio baseado em atividades.

Os trabalhos sempre abordam o ABC de forma comyarabm a absorcdo e
variavel, e outros, em menor grau, demonstrandoossilplidade de se “ampliar’ o
gerenciamento com énfase em custos. No planejanestri@tégico, a visao averiguada € de
gue este é um poderoso ferramental que congregas \@utros elementos e/ou praticas de
gestdo em um s6 modelo, perfazendo um instrumetdgrado de gerenciamento.

Na primeira parte da analise das dissertacéefanejpmento estratégico € a pratica
mais utilizada, que acaba sendo superada peloi@USBEC ao longo do segundo periodo,
evidenciando uma evolucdo das praticas de CG. @éé&s,t observou-se que o Custeio ABC
aparece como elemento de destaque em ambos oglgseriseguido de perto pelo

planejamento estratégico, caracterizando uma pé&mean como opcao de trabalhos nas
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teses. Considerando a importancia desta pratica coma importante forma de gestao na area
de custos, entende-se como positivo o fato de giedaanecer como destaque.

Em relacdo ao estagio 4, duas praticas aparecemestaque nas dissertacdes, que
séo:balanced scorecard- BSC - eeconomic value added EVA. No que tange ao BSC,
muitos trabalhos, com 41% de participagdo na psagf@zem sua aplicacéo, verificacao e
estudos de casos, sempre com este sendo um fetahnmeportante e (til para a
transformacao das atividades da empresa em indeatficeis de compreensao e melhorando
a gestdo. Em menor ocorréncia, 25%, o EVA é citaa® trabalhos como um instrumento
importante relevante para o acompanhamento dosegatpue sdo agregados as atividades da
empresa.

Nas teses o0 elemento de maior destaque € a pdic&@ECON, com 48% de
ocorréncia, diferenciando, portanto, dos resultatissdissertacoes. Ressalta-se que apenas o
programa de doutoramento da USP foi analisadougaap demais ainda ndo tém defesas
realizadas no periodo de estudo contemplado, satsndue o GECON foi desenvolvido
nesta instituicao.

Da analise por periodos, detectou-se que nenhudtiagpdo quarto estagio evolutivo
do IMAP consta até o ano de 1999, aparecendo thg8es com tais praticas somente ap0s 0s
anos 2000, cujo elemento de destaque a partir @® &o BSC, com 41% de ocorréncia.
Quando analisadas as teses, a pratica mais udilipatbs pesquisadores € o GECON em
ambos os periodos, compreensivel, pois considereerge as teses proveniente da USP.
Berco desta pratica, é natural que os professalestadores estimulem seus alunos a
desenvolver estudos na area.

Globalmente analisadas as teses e dissertacGaseviidente que, em cada estagio
evolutivo, apenas algumas praticas sao destaqupspudacio de estudo. Isso leva a refletir
se as demais sdo de fato preteridas em funcdoelenqtivos, o que caberia uma pesquisa
para se verificar como se da o processo de esdokhdemas dissertados. Por outro lado, se
existem praticas pouco exploradas, abre precedeaies muitas outras pesquisas a serem
desenvolvidas.

Relembrando o quarto e ultimo objetivo deste tlaatiue € “enquadrar as teses e
dissertacbes quanto a abordagem metodoldgicaadkilez para sua confeccao”, foi também
cumprido, pois na medida em que se apreciavam s&s te dissertacdo, procedia-se ao
planilhamento dos aspectos metodologicos.

Das verificagcbes quanto a metodologia utilizadatermos de objetivos, houve um

grande destaque (61%) para a pesquisa descritevaissertacoes e aparece em 100% das
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teses, por vezes combinada com outros métodosndssteva a crer que parece ser bastante
comodo realizar estudos de tal forma, pela menicuttiade de execucdo ou ainda pela
preferéncia declarada por parte de autores e aderdgs. Mesmo considerando a analise em
dois periodos, ndo ha alteracdo significativa rnemultados da metodologia quanto aos
objetivos. Com isso afirma-se que, declaradameogeestudantes e, por extensao, 0s
orientadores preferem macicamente esta forma, cuece® ser bastante “facil” de
operacionalizacdo, ja que ndo aprofunda nos estndosentido de buscar as verdadeiras
causas dos fendmenos pesquisados e, tampoucocéelqdj inclusive cabe uma pesquisa
nesta perspectiva, com vistas a detectar o porgt&isljuntos aos estudantes.

Quando se analisa do ponto de vista da naturezarabdema, verifica-se que 98%
delas sdo de carater aplicado nas dissertacoe% a&3teses, que pode nos fazer refletir que
0S avancos tém se concentrado no aspecto empiécapreciacdo das teses, o percentual
menor se justifica pelo nimero de trabalhos reddigasobre o desenvolvimento da teoria
sobre o0 GECON, demonstrando uma situacdo maiseaquid.

Contudo, h&a que se ter teoria para sustentar @qriigo a quase unanimidade néo é
positiva na visdo deste pesquisador no que tangkssertacoes. Fato oposto se denota nas
teses, ja que, no primeiro periodo analisado, agles foram, em sua maioria, da forma
tedrica e, no segundo momento de verificacdo, tages fica para os trabalhos de natureza
pratica. Todavia, ndo € possivel afirmar que tal & sustenta ao longo do tempo, ja que,
eminentemente, as teses formaram a base de desererb, sustentacdo e aplicacdo da
teoria do GECON.

Na abordagem do problema, verificou-se que as rthg€es utilizaram em maior
namero a conjugacdo dos meétodos quali-quanti, cB# de verificacdo. Ao proceder a
analise por periodos, observa-se que, no primaepmxima-se de 80% e, no segundo, ha
reducdo e o consequente aumento dos demais métaalasterizando um maior equilibrio.
Nas teses esse percentual chega a 57%, demonstaedos estudos foram realizados a
combinar as caracteristicas de ambos ao longongieoteporém, se considerados por periodo
apenas, denota-se 0 oposto das dissertacdes, paegundo periodo ha um aumento de
trabalhos quali-quanti e reducao dos demais.

As estratégias de pesquisa, quase sempre realidadasma conjugada entre 2 ou 3
métodos, parece-nos adequadas e bem utilizadasngoise verifica supremacia de nenhum
método. Os destaques nas dissertacdes, quanddadpeepor periodos, demonstra que, no
primeiro, a estratégia bibliografica e documentdestaque e, no segundo periodo, insere o

levantamento como estratégia emergente.
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As teses apresentaram resultados iguais em terenosairéncias onde as pesquisas
bibliografica, documental e levantamento sdo omeltos mais verificados, inclusive quando
analisados por periodos, repetem o que se viuisssrth¢cdes. Contudo, algumas estratégias
foram pouco ou nao utilizadas, o que abrem opattd@s de pesquisas inéditas e originais, e
que também esclarecem haver uma predilecao pouipadgres e orientadores nesse sentido,
ou seja, sdo realizadas de forma bem previsivel.

O método de abordagem mostrou que nas disserthéd@smpate” técnico entre os
métodos indutivo (48%) e dedutivo (47%), com uso erargem menor (5%) para o
hipotético-dedutivo, o que indica uma utilizacaoioaal a nosso ver, contudo a analise por
periodos mostrou que, no primeiro, o indutivo deamento de destaque e, no segundo, o
equilibrio se manifesta claramente. Situacdo diterese verifica nas teses, pois o0 método
indutivo se sobressai com 66% de ocorréncia ndicag@o geral, e 0 mesmo se denota
guando analisada por periodos distintos, uma vezgie método se repete como destaque.

Em relagdo ao ambiente de pesquisa, h&4 supremacembiente de campo nas
dissertacbes, com 95%, que corrobora com outrag#scja abordadas. O mesmo se verifica
quando apreciado por periodos distintos. Nas teses,inquiricdo € de 63%, seguida da
modalidade bibliogréafica, com 36%, evidenciandoanaiquilibrio. O mesmo se verifica na
andlise por periodos, ndo havendo nenhuma modificag longo do periodo estudado.

Do exame geral desta dissertacdo, verifica-se @ dissertacbes estudadas as
pesquisas apresentam um menor equilibrio entrgpg®ee tematicas, ficando mais evidente
que parece haver um direcionamento para um ou oertna, bem como o uso de técnicas
metodolégicas mais especificas. Pode-se pressupmrog orientadores manifestem seus
interesses para a realizacdo dos trabalhos ou derdanstrando pouca flexibilidade por parte
dos mesmaos.

Logo, as praticas inseridas nos estudos sao baiititraais e com alguns outros
elementos dos estagios posteriores incorporadosne®mo se verifica em termos de
metodologias adotadas para desenvolvimento dosliied) que estdo restritos a poucas
técnicas, quase sempre voltadas para a “descre&ituhcdes-problemas”, evidenciando o
conservadorismo da pesquisa atual em Contabiligaxsncial.

Nas teses, denota-se um equilibrio um pouco maitve e@s op¢bes tematicas com
certas nuance de ousadia quando da escolha doss,tafeenonstrando uma maior
diversificacdo dos estudos, porém, quando da @m@cidas técnicas de pesquisas, 0 que
verificou é bem préximo das dissertacdes, ou sajdarabalhos ndo inovam muito em termos

de explorar os problemas em perspectivas de pesqgoiais diferenciadas. O que se abstrai
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disso tudo é que muitas pesquisa futuras podemeakzadas, contemplando um universo de
temas mais diversos, bem como fazer uso de abarslagetodoldgicas que enriquecam o
estado da arte da Contabilidade Gerencial.

Ressalta-se que, em funcéo das dificuldades enmaatadlas as teses e dissertacoes,
dada sua indisponibilidade, ndo foi possivel famma andlise ao longo da existéncia dos
programas, pois a maiorias dos trabalhos datamddas Ultimas décadas. Por isso se
procedeu a analise global e, também, segmentanddoenperiodos distintos, sendo que o
primeiro data de 1973 a 1999, e o segundo, de 2@0WM9. Intentava-se comparar a evolucao
das opcdes tematicas e das abordagens metodol@gicdgcadas, 70, 80, 90 e 2000, o que
levaria a indicar os temas e métodos mais utiligadmn cada intervalo de tempo,
configurando tendéncias de estudos e outros elesiaqui contemplados.

Acredita-se que este trabalho cumpriu seu propdsgtestudar as opcdes tematicas e
abordagens metodolégicas em Contabilidade Geredefandidas nos Programas de Pds-
graduacao enStricto Senswlo Brasil na area de Contabilidade. Apesar dissoenta-se a
nao realizacdo desta dissertacdo na forma de cepswmy se intentava, em funcdo das
dificuldades enunciadas no historico da pesquisaegfio anterior. Contudo a populacéo de
estudo, de aproximadamente 49% das possiveisa@seitomo um percentual relevante e
valido para o propésito deste trabalho.

Em termos de legado, acredita-se que, ao fim déstppssivel afirmar que as
pesquisas provenientes das teses e dissertacOedambapenas alguns dos temas
componentes de cada um dos estagios evolutivagldB.|Em termos de realizacdo, seguem
alguns procedimentos metodolégicos especificosralete um grande universo possivel de
explorar, seja na opcao tematica ou abordagem wiégida, logo, cabe aos pesquisadores
enxergar tais oportunidades e contribuir com aug&a da Contabilidade Gerencial a servico

da boa gestdo empresarial.
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