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RESUMO

O esporte segundo Pierre Bourdieu é um fendmeno marcante e exerce influéncia
direta na sociedade, sendo possivel observarmos sua insercdo e manifestacfes em
diversos momentos, entre estes sua utilizacdo nas politicas publicas. Este trabalho
tem como objetivo diagnosticar a estrutura e o funcionamento dos projetos
esportivos da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) da cidade de Curitiba-PR,
como também visualizar os objetivos e fun¢Bes para esta secretaria, estabelecendo
relacbes com os objetivos e funcdes na concepcdo dos professores e
coordenadores, que sdo 0s agentes responsaveis pela execucdo das acdes. Para
tanto, realizamos uma pesquisa de cunho qualitativo, utilizando como estratégias
metodologicas a entrevista semi-estruturada com o0s agentes envolvidos na
operacionalizacdo das acdes: um gestor da SME, trés coordenadores e trés
professores. Além das entrevistas também fizemos a analise de documentos que
direcionam as ac¢0es dos projetos, e dos documentos que orienta a gestdo da SME.
A andlise dos dados foi feita triangulando as trés fontes utilizadas: as entrevistas
com o0s agentes, os documentos norteadores, e o0s dados obtidos com o
desenvolvimento do referencial te6rico que englobou a analise do esporte com um
olhar socioldgico, a teoria reflexiva de Pierre Bourdieu, diferentes possibilidades de
manifestacéo do esporte e sua utilizacdo pelo poder publico. Assim visualizamos que
0s projetos esportivos podem ter diferentes objetivos diferenciados nas modalidades
em que sdo ofertadas. Como consideracdes finais podemos afirmar que os objetivos
e funcbes da SME estdo em consonancia com o0s objetivos e funcbes dos
coordenadores e professores. Entre estes objetivos podemos destacar a
democratizacao esportiva, a transmissao de valores morais e educacionais atraves
do esporte, promover o resgate social dos alunos com o aumento do seu tempo de
permanéncia na escola, formar atletas e detectar talentos. Através do diagndstico da
estrutura e do funcionamento dos projetos julgamos que alguns desses objetivos
nao sao possiveis de serem realizados, pois ndo proporcionam as condi¢cdes
estruturais para tal, pois pensar a formacao de atletas a partir da adaptacdo dos
espacos fisicos é um conceito equivocado; e ainda julgamos erronea a idéia de
visualizar a oferta esportiva como um meio auxiliar para obtencdo de outros direitos
sociais, e ndo o desenvolvimento esportivo em si. Desta forma a partir deste estudo
consideramos que a SME deve focar o trabalho com os projetos esportivos visando
a democratizacdo da pratica esportiva, com um carater educacional, considerando
as demandas propostas pelos agentes, e criando mecanismos de participacao e
avaliacdo dos envolvidos, para que todos que tenham interesse na préatica tenham
possibilidades de acesso.

PALAVRAS-CHAVE: esporte, educacéo, politicas publicas.
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ABSTRACT

The sport according to Pierre Bourdieu is a remarkable phenomenon and has a direct
influence on society, it is possible to observe its insertion and demonstrations on
various occasions, among them their use in public policy. This study aims to
diagnose the structure and operation of sports projects of the Department of
Education (SME) in Curitiba-PR, as well as view the objectives and functions for this
office, establishing relations with the objectives and functions of teachers in
designing and coordinators, who are the agents responsible for implementing
actions. We made a qualitative research, using as methodological strategies to semi-
structured interviews with those involved in the operationalization of shares: an EMS
manager, three engineers and three teachers. Besides the interviews we also did the
analysis of documents that guide the actions of the projects, and documents guiding
the management of the EMS. Data analysis was done by triangulating the three
sources used: interviews with actors, guiding documents, and data obtained from the
development of the theoretical framework that encompassed the analysis of the sport
with a sociological perspective, the reflexive theory of Pierre Bourdieu, different
possibilities of manifestation of the sport and its use by the public. Just visualize that
sports projects can have different goals in different ways in which they are offered. As
conclusion we can state that the objectives and functions of the EMS are in line with
the objectives and functions of coordinators and teachers. Among these objectives,
we can highlight the democratization of sports, the transmission of moral values and
education through sport, to promote students' social recovery with increasing time
spent in school, training athletes and spotting talent. Through the diagnosis of the
structure and operation of projects we believe that some of these goals are not
possible to be realized, because they do not provide the structural conditions for this,
because think the training of athletes from the adaptation of the physical spaces is a
misconception, and still believe the erroneous idea of viewing the choice of sports as
an aid to achieving other social, sports and not the development itself. Thus from this
study believe that the SME should focus on working with sports projects aimed at the
democratization of sports, with an educational character, considering the demands
proposed by staff, and creating mechanisms for stakeholder participation and
evaluation, so that all who are interested in practice have access.

KEYWORDS: sport, education, public policy.



PROLOGO

O foco central deste trabalho é o diagndstico da estrutura e do funcionamento
dos projetos esportivos da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) que tem suas
acOes desenvolvidas dentro de algumas escolas municipais da cidade de Curitiba.
Mas antes de aprofundar na problemética deste estudo cabe ressaltar alguns
aspectos pessoais, e histéricos, que foram importantes em minha trajetoria
profissional e pessoal*.

Dessa forma, se algo pode ser considerado marcante em minha vida, este € 0
esporte. Como espectador, praticante, admirador, torcedor, atleta, aluno, este
fenbmeno me provocou fascinio desde as fases iniciais da vida. O sonho de se
tornar um atleta profissional era o principal objetivo e aquilo que mais me cativava, e
gue de certa forma me renderam experiéncias nas mais diversas modalidades
esportivas. Em todas elas o objetivo era sempre o mesmo: o0 profissionalismo
através do esporte.

Mesmo tendo facilidade na execucdo da maioria dos esportes, em nenhum
deles tive éxito e habilidades que pudessem me transformar em um atleta
profissional. Participagbes em equipes escolares, times de bairro, equipes
universitarias, mas minhas limitacbes ndo permitiram que avangcasse em uma
carreira profissional. O sonho, de certa forma, havia terminado.

Digo de certa forma, pois além de adorar a pratica esportiva, sempre admirei
e gostei muito dos meus professores de Educacéo Fisica (EF). Desiludido com o
fracasso como atleta visualizei na faculdade de EF a possibilidade de exercer uma
profissdo com envolvimento no mundo esportivo.

Assim ao prestar o vestibular de EF em 1999, e ao ingressar na Universidade
Federal do Parana no ano seguinte, tinha claro quais seriam meus objetivos: ser um
treinador, ou preparador fisico de alguma modalidade esportiva, em equipes de alto

rendimento, com preferéncia para o futebol?.

! Utilizarei na introdugdo deste trabalho o discurso na primeira pessoa do singular, (ja que este momento é
permeado por minhas convicgdes e experiéncias), e apés o tracejado, no restante da dissertacéo o discurso na
Erimeira pessoa do plural, pois acredito ser uma contribuicdo da e para a coletividade

Explica-se a preferéncia, pois como todo menino no Brasil, também ambicionei me tornar um grande e famoso
jogador de Futebol. Até em alguns momentos experimentei esse gostinho nas equipes das categorias de base do
Parana Clube, como um limitado, mas sempre esforcado e determinado zagueiro.



Logicamente minhas expectativas em relacdo ao curso eram muitas, como
também era clara minha opcdo da formacdo para o exercicio da profissdo em
atividades de performance e treinamento esportivo. Mas com o passar dos anos esta
certeza comecou a se modificar.

Entre os fatores que podem explicar a modificagdo nos meus anseios
profissionais posso destacar dois que foram fundamentais nesta trajetoria: a forte
presenca de disciplinas relacionadas a escola no curso de Licenciatura em EF da
Universidade Federal do Parand (UFPR), e a oportunidade de atuar durante um
estagio, em uma escola de ensino fundamental. Estes fatos abriram novas
perspectivas, que antes ndo imaginava. E assim iniciei minha jornada profissional,
estagiando em uma pequena escola particular, tendo o esporte sempre muito
presente em minhas aulas. Assim permaneci, dando aulas de EF nesta escola até
final de 2003, quando conclui o curso de Licenciatura, tornando-se mais um
profissional de EF no mercado.

A odisséia profissional pos faculdade muitas vezes ndo mostrou-se téao
satisfatoria como outrora. Entre muitas experiéncias tive oportunidades profissionais
em escolinhas de futebol, escolas particulares, e inclusive como arrendatario de uma
guadra de esportes. Durante esses anos, em todas essas vivéncias, fizeram com
gue hoje possa afirmar com convicgdo, fazendo uma auto-avaliacdo de minha
atuacéo profissional, até este momento pouco contribui com a sociedade e com a
area da EF. Para ser mais claro, estava em uma crise de identidade profissional, o
gue me levou a pensar por varias vezes a procurar novas alternativas, que nao
fossem a EF. Felizmente isso ndo aconteceu. E essa historia perdura até fevereiro
de 2006 quando fui aprovado no concurso publico para professor de EF da rede
municipal de ensino da cidade de Curitiba, tornando-se funcionario efetivo da
Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC).

Esta oportunidade marcou o reinicio de minha histéria profissional com
esperancas e sonhos renovados, na Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC). Meus
ideais que sempre perpassaram pelo esporte, também balizaram minha atuacao na
escola.

Percebi naguele momento que poderia sim trabalhar com o esporte como
ansiava inicialmente, utilizando a escola como o local de desenvolvimento esportivo.
Assim procurei descobrir maneiras de motivar minha acédo, com énfase para

insercdo do esporte nas aulas de EF. Talvez anteriormente ndo tenha sido tao



enfatico, mas acredito na utilizacdo do esporte na Escola, e que este espaco € uma
das possibilidades para seu desenvolvimento, sendo sua utilizagdo também uma
ferramenta pedagdgica.

Um fato que merece destague na minha trajetoria foi o trabalho que realizei
na escola com a modalidade de Ténis de Campo. Esta surgiu quando descobri
algumas raquetes e bolas de Ténis praticamente escondidas na sala de EF. Cabe
aqui ressaltar que nunca participei como aluno de uma aula de Ténis na escola,
como também nunca apresentei resultados significativos como atleta de Ténis, no
maximo fui um curioso praticante de final de semana, nada mais do que isso. Dessa
forma o Ténis (como poderia ter sido outro esporte) me propiciou visualizar uma
nova possibilidade para a utilizagcdo do esporte na Escola, ndo apenas nas aulas de
EF. Antes de continuar a descrever minha trajetéria pessoal € interessante
esclarecer que néo é objetivo deste estudo aprofundar discussées metodoldgicas do
esporte nas aulas de EF, mas sim da utilizacdo do esporte na escola através de
projetos especificos, ofertados pelo poder publico.

Assim trabalhei com o Ténis durante cinco meses, passando por momentos
de satisfacdo e decepcédo. Sim, pois 0 Ténis ndo é um conteudo comum nas aulas
de EF, e ndo encontrei qualquer referencial tedrico para referendar e subsidiar minha
pratica. Material perdido, bolinhas isoladas, “raquetadas”, pequenos acidentes, mas
também a percep¢do que esse momento de aprendizagem teria que ser vivenciado
para futuros éxitos, ja que as criancas apresentavam grande aceitacdo em relacao
ao Ténis.

Com o desenrolar das acdOes, a visibilidade dessa iniciativa, tive a
oportunidade de apresentar meu trabalho no IV Seminario de Educacao Fisica, da
PMC, sendo que dias apds esta apresentacdo, fui convidado, pela SME a
desenvolver um trabalho em contra turno®, oferecendo uma escolinha de iniciacdo
esportiva de Ténis. No inicio isso me deixou assustado, até porque como afirmei
anteriormente, nunca em minha pifia carreira como atleta, tive experiéncias com o
Ténis, mas entendi esta oportunidade como um desafio e aceitei. Durante as férias
pratiqguei incessantemente o Ténis, fazendo aulas com professores em clubes,
brincando com amigos, e também treinando sozinho em uma parede da minha

garagem. Foi uma experiéncia marcante de superacao para mim.

% Atividade ofertada fora do turno em que a crianga cumpre com suas obrigacdes escolares.



Entdo no ano de 2007 desenvolvi a atividade de contra turno com a escolinha
de Ténis, jA& como coordenador do projeto “Ténis para todos: uma nova cultura
comeca na Escola” (TPT). Além da escolinha de iniciacdo esportiva, o projeto
contemplava desde a utilizacdo do Ténis como conteudo na aula de EF, como
também a formacdo da equipe de competicdo do projeto, ofertada aos alunos fora
do periodo escolar, visualizando o rendimento esportivo, e resultados em
competicdes oficiais da Federacdo Paranaense de Ténis (FPT).

Devido a grande aceitabilidade do projeto por parte das criangas 0 mesmo
cresceu, e 0 que antes era ofertado em uma escola, foi ampliado para um nucleo
regional*, o Ntcleo Regional Bairro Novo (NRE-BN), abrangendo nas acdes quinze
(15) escolas.

Essa possibilidade de coordenar um projeto esportivo, e vislumbrando sua
utilizacdo como um complemento das estratégias educacionais utilizadas, fora do
periodo das obrigacdes escolares, além da possibilidade de estar inserido no
campo, visualizando ac¢fes politicas dos mais diversos projetos esportivos, me
inquietou para a realizagdo de um estudo que analisasse algumas a¢des da PMC. E
foi com esse intuito que busquei o programa de pds-graduacdo em EF, da UFPR,
para o desenvolvimento de um estudo aprofundado que abordasse projetos politicos
esportivos. E pela trajetoria pessoal, profissional e as crencas pessoais
apresentadas, justifica-se o foco na oferta esportiva feita pelas instituicdes publicas,
no interior das escolas. A partir deste momento mudaremos nosso discurso para a
primeira pessoa do plural, pois acredito que este trabalho foi uma construcao

coletiva.

A administracdo publica da cidade de Curitiba descentraliza as agdes em nove regionais. Assim cada regiao da
cidade possui um equipamento publico, comumente chamado de Ruas da Cidadania, onde sdo concentradas e
ofertadas a populacdo servicos basicos. O objetivo da PMC em descentralizar a administragdo nessas nove
regionais é facilitar o acesso da populacéo aos servigos da Prefeitura. Desta forma, segundas vias de contas de
agua, luz, telefone, obtencédo de certiddes negativas, informagdes sobre a rede de ensino, ouvidoria, pedidos de
pavimentacdo e saneamento basicos, sdo feitos nesses equipamentos, proximos ao local de moradia dessas
pessoas. As nove regionais de Curitiba sdo: Bairro Novo, Pinheirinho, Portdo, CIC, Boa Vista, Matriz, Santa
Felicidade, Cajuru e Boqueirdo. O projeto de Ténis acontece em uma delas, a Regional Bairro Novo.



INTRODUCAO

Mas apenas nossas experiéncias e impressdes nédo sao suficientes para que
possamos emitir um parecer em relacdo a oferta do esporte na escola; nem
tampouco apenas nossas preocupacdes e questionamentos sdo garantias da
possibilidade de acharmos as respostas. Devido as complexidades dos fenémenos
sociais restringimos nossos anseios na pesquisa a um foco, e a partir deste o estudo
foi delimitado visando maiores éxitos no trabalho. Assim este estudo focalizou a
realidade das politicas publicas para o desenvolvimento do esporte, desenvolvido
em horario de contraturno, nas acfes da PMC. Da mesma forma que julgamos,
guando da escolha do objeto de estudo, incoerente e complexo demais pensar em
todas as acBes da Prefeitura nesse ambito, a andlise delimitou-se aos projetos
esportivos da SME>. Neste estudo foram foco da pesquisa os projetos da secretaria,
gue tem como caracteristica basica seu desenvolvimento dentro, e com a utilizacao
dos espacos da escola, em hordrio de contraturno, e 0s responsaveis pelo
desenvolvimento das ac¢fes sdo professores de Educacao Fisica que trabalham com
esta disciplina na grade curricular das escolas aonde o0s projetos existem. Os

projetos a serem estudados sao:

a) “Ledes do Vélei” (LV);
b) “Projeto de Atletismo” (PAT);
) “Ténis para todos: uma nova cultura comeca na Escola” (TPT).

Estes projetos® de responsabilidade da SME utilizam o espaco escolar
(quadras poliesportivas, patios, e outras areas) para o desenvolvimento de
atividades que séo ofertadas no contraturno. As modalidades ofertadas, como ja
sugerem 0s proprios nomes, sao o vélei, o atletismo, e o ténis de campo.

O projeto LV acontece em seis escolas municipais, ofertando aulas de
voleibol utilizando uma metodologia utilizada pelo atleta Emanuel do vélei de praia, e

tem um diferencial dos demais projetos, que € 0 apoio da iniciativa privada, no caso

® Esta delimitacdo é pertinente, pois nédo iremos neste momento discutir a inser¢do do esporte como contetddo
nas aulas de Educacao Fisica, mas sua utilizagdo nos projetos esportivos ofertados pela Secretaria Municipal de
Educacao de Curitiba.

® Os projetos serdo melhores detalhados no segundo capitulo, quando descrevemos as acOes através dos
documentos da secretaria.



a empresa Matte Ledo. As escolas participantes sdo: EM Maria do Carmo Martins
(NRE-CIC), CEI do Expedicionario (Regional Portdo), EM Germano Paciornik (NRE-
BQ), CEI Antonio Pietruza (NRE-PN), CEIl Issa Nacli (NRE-CJ), e EM Anisio Teixeira
(NRE-BV).

O PAT é o projeto da secretaria que oferta aulas de iniciacdo e treinamento
de atletismo aos estudantes municipais, também em contraturno, e acontece nas
Regionais Cajuru e Santa Felicidade, especificamente na Escola Municipal Omar
Sabbag e na Escola Municipal Ulysses Falcéo Vieira.

Ja o projeto de Ténis possibilita aos alunos a pratica do Ténis de campo na
escola, com a utlizacdo da metodologia Play and Stay (Jogue e Fique), da
Federacdo Internacional de Ténis, que preconiza o aprendizado a partir da prética
do miniténis a estudantes de quatorze escolas municipais em seis regionais da
cidade. Na Regional Bairro Novo (NRE-BN) fazem parte do projeto a EM Miracy
Rodrigues de Araujo, EM Dona Lulu, EM Cecilia Maria Westphalen, EM Heraclito
Fontoura Sobral Pinto, e EM Augusta Gluck Ribas; Regional Santa Felicidade (NRE-
SF) a EM Nympha Peplow e a EM Boleslau Falarz; Regional Boqueirdao (NRE-BQ) o
CEl David Carneiro; Regional Cajuru (NRE-CJ) a EM Maria Marli Piovezan e a EM
Lineu Ferreira do Amaral; Regional Boa Vista (NRE-BV) as EM Cerro Azul e EM
Jaguariava; e Regional Pinheirinho (NRE-PN) a EM Oswaldo Arns e EM Darci
Ribeiro.

Além dos anseios pessoais que motivaram nossa pesquisa, outro fator foi a
grande difusdo e importancia atribuida ao esporte na sociedade em que vivemos.
Tal fendbmeno é tdo significativo que Allen Guttmann (1978) atribuiu ao esporte
moderno, um dos elementos representativos da transicdo entre as sociedades
primitivas e as sociedades modernas. Esse fendmeno tdo importante na sociedade
para Cavicchioli (2000, p.1):

(...) se impGe desde cedo no dia-a-dia dos individuos, assim como o tipo de comida,
vestuario, lingua ou religido. E um fato social que existe fora das consciéncias individuais
de cada ser humano, adentra intensamente o cotidiano das pessoas, sendo capaz de
influenciar os costumes e habitos.

Dessa maneira o esporte, “atividade fisica em constante desenvolvimento,
construida e determinada conforme uma perspectiva sociocultural” (MARCHI, JR.,

2001, p. 5) marcadamente tdo importante na vida das pessoas, com tamanha



difusdo e aceitacdo, vem sendo considerado uma ferramenta valiosa na elaboracéo
de propostas de governo e administracdes publicas. Percebemos no discurso e nas
promessas de campanha daqueles que buscam a elegibilidade em cargos publicos,
como também nas diretrizes das acdes e programas das secretarias responsaveis
pela oferta do esporte a populacdo, a importancia e o espaco atribuido a tal
fendmeno. Desde a abordagem do bem estar populacional, promocéo da atividade
fisica e salde, realizacdo de torneios, promocdo dos esportes, constru¢cdo de
equipamentos publicos, oferta de escolinhas esportivas para criancas e
adolescentes, e a garantia de melhores condicdes de vida através do esporte
(principalmente naqueles que tem como publico alvo as criancas e adolescentes)
sdo algumas das funcdes’ atribuidas aos programas esportivos.

Dentro desse contexto, as politicas publicas teoricamente sdo desenvolvidas
através da elaboracdo de documentos e diretrizes especificas, que norteardo as
acOes para a oferta de esporte aos cidadaos. Essas acdes acontecem em ambito
federal, estadual, e municipal. Geralmente, a proposi¢cao destes direcionamentos
pretende atender a regulamentacao presente na Constituicdo, no artigo 217, que é o
preceito constitucional no pais, e que prevé a oferta de praticas esportivas as
pessoas, como um direito social adquirido®.

Mas o que na teoria parece perfeito, na execucdo e na qualidade dos
programas pode ndo ser. Estes podem por muitas vezes serem utilizados de
maneira assistencialista, nem sempre com objetivos esportivos, mas sim como um
meio para se chegar a outros fins. (LINHALES, 2001; ZALUAR, 1994). Ainda para
Meily Linhales (2001) as politicas publicas para o esporte podem vir ao encontro de
interesses e/para sustentacdo do Estado, o mesmo sempre o utilizando quando lhe
for conveniente como propaganda para enaltecer qualidades da gestao.

E claro que além dessas justificativas, outro motivo que nos inquietou para
desenvolver esta pesquisa foi a elucidacdo de algumas questbes, principalmente
pela nossa insercdo no campo e entendimento na préatica, do funcionamento de
alguns dos projetos. Outro fator que motivou a realizacdo dessa pesquisa foi o fato

dos projetos estarem vinculados a SME, e ndo a Secretaria Municipal de Esporte e

" As diretrizes que sdo atribuidas as secretarias foram sintetizadas e retirados dos enderecos eletrénicos
referentes a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SMEL) da cidade de Curitba -
www.curitiba..pr.gov.br/smel - e da Parana Esporte — www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/paranaesporte - autarquia
responsavel pela elaboracdo e execucdo das politicas esportivas do Governo do Estado do Parana -
www.diaadiaeducacéo.com.br/paranaesporte

8 Titulo VIII, Capitulo 1ll, Secéo lll, do Desporto, no Artigo 217.



.Lazer (SMEL), que deveria ser em teoria, a secretaria responsavel pela oferta
desses projetos esportivos. Assim tendo a existéncia de uma secretaria especifica
para a oferta do esporte a populacdo, foi motivo para o desenvolvimento de esta
pesquisa, buscar o entendimento de quais sao as intengbes da SME no
desenvolvimento dos projetos que iremos estudar. E por todas essas razbes
julgamos ser importante a analise das acfes governamentais quanto ao uso,
gualidade dos programas, as maneiras como 0S entes publicos utilizam essa
ferramenta, que é o esporte.

Desta forma a tematica central deste estudo foi o diagnostico dos programas
esportivos da SME, da PMC. Para um melhor entendimento do objeto de estudo,
caracterizamos 0S programas a serem estudados, como ac¢bes formais
desenvolvidas no interior das unidades escolares da PMC, e que sao
regulamentados por documentos especificos da SME, e caracterizados pela atual
gestdo como atividades educativas complementares de contra turno®.

Assim buscamos as respostas ao problema central do presente estudo: a
estrutura e o funcionamento dos projetos esportivos desenvolvidos pela SME
correspondem aos objetivos e funcbes destes projetos na concepcdo dos
coordenadores e professores que sao responsaveis pela sua aplicacao pratica?

O objetivo geral foi o diagnéstico da estrutura e do funcionamento dos
projetos e dos seus objetivos e funcdes para a SME, estabelecendo relagées com os
objetivos e funcdes na concepcao dos professores e coordenadores, que Sao 0S
agentes responsaveis pela execucdo das acgodes.

No decorrer da realizacdo da pesquisa 0s objetivos especificos que auxiliaram
na obtencdo das respostas para o problema, como também no alcance de nosso
objetivo geral foram:

a) Realizar um diagnostico dos projetos esportivos da SME, englobando
aspectos de como ocorreu a implantacdo, orcamento dos projetos, a estrutura e o
funcionamento dos mesmos;

b) Desvelar quais os objetivos e funcdes da SME nos programas esportivos
implantados em algumas escolas municipais;

c) Analisar os documentos existentes de cada programa, diagnosticando os

objetivos existentes neste;

? Atividades ofertadas aos alunos no turno contrario de suas obrigacBes escolares. Exemplo: um aluno que
estuda de manha freqiienta as atividades de contra turno no periodo da tarde.



d) Estabelecer relacbes entre os objetivos e funcdes dos projetos esportivos
citados pelos coordenadores e professores, os documentos especificos de cada
programa, e a posicéo sustentada pela SME (representado pelo gestor entrevistado).

Outro fator que motivou a realizacdo deste estudo é testar algumas hipéteses.
Primeiro que os objetivos e as funcdes desses projetos ndo sejam tédo claros, e nao
possuam um direcionamento futuro, ja que os mesmos seriam acdes pontuais em
algumas escolas. A segunda hipbtese, o0s projetos ndo possuirem objetivos
semelhantes, e mesmo vinculados a mesma secretaria nao possuem funcdes
homogéneas.

Logicamente que para cumprir com 0s objetivos propostos, e responder as
perguntas que tanto nos inquietam, utilizamos um referencial para embasar e pautar
a discussdo, bem como também fizemos recorte necesséario ao objeto de estudo.
Assim utilizamos como instrumental tedrico-metodolégico no primeiro capitulo a
teoria reflexiva, também chamada teoria dos campos de Pierre Bourdieu. Para
Bourdieu (1983) o campo é um espaco dotado de autonomia, estruturado, com
agentes que participam do jogo com interesses especificos e na busca do poder.
Para entendermos como 0s 0 agentes estéo inseridos, como participam do jogo, ora
como espectadores, ou mais ativamente entendendo o jogo, € de fundamental
importancia a utilizacdo dos conceitos bourdianos para elucidarmos as relagdes no
interior do campo. Com a compreensao dos conceitos podemos supor as relagdes
existentes no interior e na exterioridade (através das acfes) dos projetos esportivos
da SME. Utilizamos os preceitos bourdianos para afirmar que essas relactes
ocorrem no interior de um campo especifico, o campo esportivo (ou mais
especificamente o subcampo do esporte escolar), onde os agentes envolvidos
possuem capitais especificos que orientam seus habitus, influenciando na oferta e
na demanda dos projetos, e que constroem a dindmica das ac¢les, em relacbes
complexas e néo lineares Para o entendimento destas relagbes, que se
estabelecem no interior do campo dos programas esportivos da SME utilizamos
alguns conceitos importantes como: habitus, agentes, estruturas, lei de oferta e
demanda, relacdes de poder, capitais, que auxiliaram no entendimento do campo

esportivo’®. Esses conceitos foram fundamentais para a apropriacdo da teoria dos

1% 0 conceito de campo esportivo de Pierre Bourdieu esta aprofundado no capitulo 1.
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campos e ficam claros na citacdo de Marchi Jr. (2001), quando descreve a forma

gue Pierre Bourdieu compreende o esporte moderno:

Pierre Bourdieu preconiza uma forma particular de entender o esporte moderno. Para
ele, as manifestacdes que compdem o fenbmeno esportivo ocupam um espaco de
praticas sociais chamado de campo, no qual atribuem-se posi¢cdes compativeis com o
capital social, econdmico ou cultural de cada componente. No interior desse espaco,
existem formas de disputas, lutas e concorréncia na busca pela hegemonia de
determinadas praticas, além da distincdo social das pessoas envolvidas, conforme o
seu potencial de poder simbélico.(MARCHI JR., 2001, p. 25)

Como por questbes temporais do programa de mestrado seria complexo e
despenderia muito tempo a discussdo de todo o campo, o foco foi um dos
subcampos do esporte; o subcampo do esporte escolar, onde as a¢gdes dos projetos
da SME encontram-se inseridas. Esse instrumento de analise nos garantiu uma
delimitacdo mais aprofundada do cenario que estudamos.

No segundo topico deste capitulo abordamos o papel do Estado na oferta da
pratica esportiva, e na elaboracdo de politicas especificas, explicitando as leis que
regulam o esporte no pais, bem como as diferentes formas de gestdo e concepg¢des
de esporte a serem utilizadas pelos entes publicos. Este capitulo trata a maneira
como o Estado pode utilizar as politicas publicas voltadas para o esporte, quais
objetivos buscados pelos governantes, as possibilidades existentes na elaboracéo
de projetos publicos, e a utilizacdo do espaco escolar para seu desenvolvimento.

Para finalizar o primeiro capitulo, no terceiro tépico fizemos a discussédo da
obra de Alba Zaluar, Cidaddos ndo vado ao paraiso, que teve como objeto de
pesquisa a oferta de projetos e programas esportivos a criangas e adolescentes
carentes e em condicBes de risco’. Nossa intencédo na discussdo desta obra foi
focar em um estudo que se aproxima ao nosso'?, e explicitar os dados e as
revelacdoes obtidas por sua pesquisa. Dessa forma utilizamos estes instrumentos
para adquirir subsidios tedricos e estabelecemos relagbes com a nossa pesquisa
empirica, onde buscamos fazer aproximagfes importantes na discussdo dos

objetivos e funcdes dos programas esportivos da SME.

1 Segundo a UNESCO (2008) criancas em condi¢fes de risco sdo aquelas que vivem em condi¢des insalubres
de vida, em regides periféricas, possuem dificuldades para sua subsisténcia, com pouco acesso a opgoes
culturais e esportivas, preeminentes candidatos ao abandono e a evasao escolar (e consequente entrada no
mercado de trabalho), e as familias das mesmas apresentam renda familiar baixa.

12 Quando afirmamos que o estudo de Alba Zaluar se aproxima ao nosso nao temos a presun¢édo de compara-lo
ao belissimo trabalho realizado pela autora, mas acreditamos na aproximac¢ao do objeto quando relacionada a
oferta esportiva a criangcas de comunidades carentes, em nosso caso, estudantes de escolas publicas
municipais.
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No segundo capitulo foi feita a descricdo das ac6es da SME que sao tratados
neste trabalho. Para isso utilizamos os documentos norteadores, e planos de acbes
que foram necessarios para justificar a criagdo desses projetos. Dessa forma
“desenhamos” o cenario a ser estudado, para que o leitor pudesse ter elementos e
entender como é o funcionamento de cada uma das ac¢des.

No terceiro capitulo foi realizada a discussdo dos dados obtidos na pesquisa,
pautados no referencial tedrico utilizado no primeiro capitulo, para que os objetivos
propostos pelo estudo pudessem ser atingidos. Para realizagcdo da pesquisa, e a
analise dos dados foram obedecidos alguns procedimentos e a utlizacdo de
instrumentos metodoldgicos.

Desenhado como o trabalho foi construido cabe citarmos outras justificativas
gue pautaram e influenciaram no desenvolvimento deste. Inicialmente acreditamos
gue com a realizacdo deste estudo contribuimos com as pesquisas na linha de
Politicas Publicas do programa de pos-graduacdo da Universidade Federal do
Parana, bem como na discussdao das politicas publicas, que ja foram objeto de
diversos autores como Linhales (2001), Zaluar (1994), Mezzadri (2000), Canan
(2008), Lucena (2001), Stigger (2001), entre outros, para o0 avanco na discussao da
oferta e da qualidade de programas de esporte a populacao.

Assim, além das contribuicbes académicas, também pretendemos com este
trabalho contribuir de forma efetiva com a sociedade, pois 0 maior interesse € o
auxilio para o desenvolvimento do esporte, e dos programas e projetos especificos
da SME da cidade de Curitiba. Dessa forma acreditamos que podemos auxiliar
disponibilizando este estudo a secretaria envolvida na pesquisa, para que a mesma
faca suas consideracgOes, possibilitando avaliagbes dos seus programas, e das suas
acOes, objetivando avancos na efetividade e qualidade destes, para o beneficio do
publico atendido na cidade de Curitiba.

Outro item fundamental no desenvolvimento de uma pesquisa de mestrado é
a metodologia da pesquisa; € ela quem orienta o pesquisador de como proceder nas
mais diversas fases no desenvolvimento do estudo. Destarte nosso trabalho se
caracteriza como uma pesquisa de carater qualitativo e utilizamos para esta a
entrevista semi-estruturada, no estudo de caso de cunho exploratorio, e a andlise de

documentos.



12

Pode-se definir entrevista como a técnica em que o investigador se apresenta frente
ao investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo de obtenc&o dos dados que
interessem a investigacdo. A entrevista é, portanto, uma forma de interacdo social.
Mais especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes
busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informacgéo. A entrevista é
uma das técnicas de coleta de dados mais utilizada no ambito das ciéncias sociais.
(GIL, 2002, p. 117).

Segundo Ludke e André (1986, p. 34), a entrevista semi-estruturada “se
desenrola a partir de um esquema basico, porém ndo aplicado rigidamente,
permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptagdes”. A afirmacdo acima
demonstra que nesse instrumento podemos absorver melhor algumas informacdes,
gue ndo seriam possiveis coletarmos em questionarios; através de um
direcionamento béasico, podemos aprofundar ainda mais a coleta de informacdes

necessarias para nosso estudo. Ja para Lakatos & Marconi (2007 p. 278):

As entrevistas qualitativas sdo muito pouco estruturadas. O principal interesse do
pesquisador é conhecer o significado que o entrevistado da aos fendmenos e eventos
de sua vida cotidiana, utilizando seus préprios termos. A entrevista permite o
tratamento de assunto de carater pessoal.

Em relacdo a analise documental, Ludke e André (1986) afirmam que esta
“pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 38).

A analise de documentos procurou buscar dados e informacdes referentes
aos projetos, as escolas onde sdo desenvolvidas as acdes, profissionais
responsaveis, numero de alunos atendidos, objetivos e func¢des descritos,
metodologia das acbGes, com a finalidade tanto de situar o locus da pesquisa
realizada, como também expor as caracteristicas peculiares, buscando elementos
gue nos auxiliem na discusséo do trabalho.

Em relacdo a selecdo dos projetos esportivos da PMC, que fazem parte da
analise, estabelecemos alguns critérios (ja que ndo foram analisados todos os
programas esportivos da PMC): projetos que tém suas acdes voltadas ao
desenvolvimento do esporte dentro da escola, como atividades educativas
complementares™ de contraturno e que sdo de responsabilidade da SME,
desenvolvidos por professores de Educacdo Fisica do quadro funcional desta

¥ Esta ¢ a denominagdo dada as atividades ofertadas aos estudantes no interior das escolas, entre elas as
atividades esportivas, e que sao orientadas por documentos especificos que serdo melhor detalhados no capitulo
2.
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secretaria. Dentre o recorte metodolégico selecionamos trés acdes da SME que se
encaixam no perfil da pesquisa: “Ledes do Vélei” (LV), “Projeto de Atletismo” (PAT),
e “Ténis para todos: uma nova cultura comeca na Escola” (TPT).

Apds a selecdo dos projetos que sdo parte desta andlise, iniciamos a etapa
de obtencédo dos documentos. De acordo com Gil (2002, p. 88) a analise dos dados
deve ser feita em observancia aos objetivos e ao plano de pesquisa. Assim, como
nosso foco na andlise dos documentos foram os objetivos e fun¢des de cada um dos
programas da PMC, de responsabilidade da SME, utilizamos as diretrizes
curriculares, os textos norteadores, que sdo documentos internos desta secretaria e
gue orientam os agentes envolvidos nas ac¢fes; e também utilizamos o Contrato de
Gestdo™ (CURITIBA, 2009), que contém os programas esportivos da SME, e sua
oferta é considerada pela atual gestdo como uma das metas a serem atingidas na
esfera educacional. Nessa etapa nos preocupamos em detalhar os programas, seus
objetivos e funcdes, os agentes envolvidos, e os recursos utilizados. Esses dados
foram obtidos com a coleta desses materiais, que sdo documentos publicos e estédo
disponiveis para download no site da Prefeitura Municipal de Curitiba. Outros
documentos, que sdo de tramitacdo interna, foram solicitados a SME'® através de
pedido protocolado juntamente com a autorizacdo desta secretaria para a realizacao
da pesquisa. Para realizar a tarefa utilizamos as orienta¢des de Gil (2002) seguindo
as respectivas etapas para desenvolvermos, a analise documental como instrumento

de pesquisa:

a) Determinacédo dos objetivos;

b) Elaboracdo do plano de trabalho;

c) ldentificacédo das fontes;

d) Localizacdo das fontes e obtencédo do material;
e) Tratamento dos dados;

f) Confecc¢éo das fichas e redacéo do trabalho;

g) Construcao logica e redacéo do trabalho.

* Documento gue sera mais bem descrito e aprofundado no capitulo 2.

15 Sempre deixando claro que para a realizacéo desta pesquisa tomamos todos os cuidados relacionados a ética
de pesquisa, e um destes foi a obtencdo da autorizacdo da SME para a realizagdo da pesquisa. Cabe aqui
ressaltar que esta instituicdo colaborou positivamente para a realizagdo da pesquisa cedendo os documentos
gue necessitdvamos.
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ApoOs a realizacdo desta utilizamos a entrevista semi-estruturada. Antes de
iniciarmos as entrevistas com 0s agentes tivemos a preocupacao e o cuidado em
esclarecer os objetivos da pesquisa, e as condi¢des de participacdo a cada um dos
entrevistados. Este instrumento foi aplicado a um dos gestores da SME, que possui
responsabilidade administrativa perante aos projetos, aos coordenadores dos
mesmos, e a trés professores (um de cada projeto) responsaveis pela aplicacao
pratica das atividades. A entrevista semi estruturada foi de grande valia para
desvendar quais os objetivos e funcbes que séo esperadas pela SME (representada
na entrevista do gestor), coordenadores, e professores dos projetos. Para isso as
indagacdes serviram para que pudéssemos absorver o maximo de informacdes
relativas ao funcionamento do programa, como estes agentes véem as atividades,
gual o assessoramento e fiscalizagdo da secretaria, entre outros aspectos. Assim a
amostra desta pesquisa foi constituida por um gestor da SME, trés coordenadores
dos projetos, e trés professores responsaveis pela aplicacédo pratica das atividades.
Como nosso estudo utilizou a pesquisa de campo, em busca de respostas e
esclarecimentos, todos os cuidados e procedimentos metodolégicos foram
observados. Também gostariamos de esclarecer que foi mantido o anonimato dos
agentes envolvidos na pesquisa, e sempre foi observado o cuidado cumprindo assim
com todas as exigéncias legais pertinentes, para com as formalidades éticas que
toda pesquisa académica deve zelar, desde a obtengdo dos documentos (que foi
feito através de pedido formalizado via oficio, ja citado anteriormente), como na
realizacdo da entrevista, com a utilizacdo do termo de livre consentimento assinado
pelos participantes.

A imersdo ao campo nos esclareceu algumas nuances que nao estavam
presentes nos documentos, e que foram diagnosticadas com a aproximacdo a
realidade através das entrevistas. A realidade que buscamos esclarecer € quais sao
0s objetivos e fungdes da SME, com a implantagdo dos programas esportivos em
algumas escolas, e como estes se relacionam com o0s objetivos e funcbes dos
coordenadores, professores, e nos documentos especificos. Segundo Gil (2002) o
estudo de campo focaliza uma comunidade que ndo é necessariamente geografica,
ja que pode ser uma comunidade de trabalho, de estudo, de lazer, ou voltada para
gualquer atividade humana. Assim conceituamos nossa pesquisa como um estudo
de campo de cunho qualitativo que buscou a resposta para alguns questionamentos,

focando a comunidade especifica dos projetos esportivos da SME.
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ApOs obtermos todos os dados fizemos o tratamento destes, correlacionando
o referencial tedrico apresentado, as informacfes obtidas com as entrevistas, e os
documentos selecionados para a amostra. A triangulacdo dos dados foi realizada
sem o interesse de comparar 0s projetos, mas sim fazer um diagndstico da estrutura
e do funcionamento, e dos objetivos e funcdes da politica adotada pela SME para a

oferta do esporte na escola em horario de contraturno.
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1. REFERENCIAL TEORICO: FERRAMENTAS PARA A ANALISE.

Ao estabelecermos como objetivo deste trabalho o diagnéstico da estrutura e
funcionamento dos projetos esportivos da SME e o0s objetivos e funcbes destes na
concepcao do gestor, coordenadores e professores, € necessario que o campo,
onde as ac¢les sao desenvolvidas, seja analisado substancialmente. Assim para esta
tarefa os pressupostos tedricos de Pierre Bourdieu auxiliardo na andlise das
relacbes estabelecidas no campo esportivo, do qual faz parte nosso objeto de
pesquisa.

A opcao por tal referencial reside no fato dos trabalhos deste francés, oriundo
de uma familia campesina, sociélogo de oficio, na atualidade ter contribuicbes
significativas em diversas areas do conhecimento. "O trabalho produzido por Pierre
Bourdieu ao longo das trés ultimas décadas tem se afirmado como um dos corpos
de teoria e de pesquisa sociolégica mais imaginativos e férteis no pds-guerra'®;" o
mais citado cientista social do mundo” (WACQUANT, 2002, P.96). Esse
reconhecimento é alcancado pelas caracteristicas plurais de seu trabalho, e a
construcdo de seus pressupostos, que transitam na analise sociolégica de temas
diversos desde a vida camponesa, a alta costura, politica, religido, economia,
ciéncia, entre outros. Na esfera esportiva ele dedicou esfor¢cos dentro de sua obra
em dois textos classicos: Como é possivel ser esportivo’’ (BOURDIEU, 1983), e
Programa para uma sociologia do esporte’® (BOURDIEU, 2004). O autor inclusive
deixou claro a pouca preocupacdo dos “especialistas” em discutir de forma mais

consubstanciada o esporte:

(...) de um lado existem pessoas que conhecem muito bem o esporte na forma
pratica, mas que ndo sabem falar dele, e, de outro, pessoas que conhecem muito mal
0 esporte na pratica e que poderiam falar dele, mas nao se dignam a fazé-lo, ou o
fazem a torto e a direito. (BOURDIEU, 1990 p. 207)

Tal afirmacao parece ter surtido efeito e funcionado como uma convocacao
aos profissionais da area para a discussao do esporte em um viés diferenciado, com

um olhar sociologico, ja que observamos a grande atualidade na utilizacdo dos

16 Wagquant (1992), na apresentacao do livro Um convite a sociologia reflexiva
" In. Questdes de Sociologia, 1983
8 |n Coisas Ditas, 2004
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preceitos bourdianos® na discusséo do fenémeno esportivo. Um exemplo claro da
boa, e possivel utilizacdo da teoria é a tese de doutorado de Wanderley Marchi Jr
(2001) onde o autor utiliza as categorias de Bourdieu para analisar o processo de
transicdo e estruturagdo do campo do voleibol brasileiro, do amadorismo a
espetacularizacdo, de 1970 até 2000. Esse é apenas um dos exemplos da utilizacao
pratica de diversas contribuicbes académicas na area da sociologia do esporte que
utilizam tal referencial.

Outra caracteristica de seu trabalho, e que contribuiu para que muitos
utilizassem sua teoria, € sua marcante preocupacao com a descricao etnografica do
objeto, avancando as construcbes tedricas e conceituais. Talvez essas
caracteristicas remontem ao seu passado de vida, onde Pierre Bourdieu cresceu

observando na “pratica®®”

as desigualdades sociais. Dessa forma ele sempre teve a
incumbéncia de ir a campo testar os mecanismos de reproducédo social, que depois
seriam base para elaboracdo de seus pressupostos.

Essa originalidade fez com que Bourdieu conduzisse seus trabalhos para
ultrapassar as fronteiras convencionais existentes entre as ciéncias sociais,
percebidas por ele como “um produto arbitrario, oriundo da reproducédo escolar e
destituida de fundamentos epistemolégicos” (BOURDIEU, 2005 p.32). E notéria sua
disposi¢cédo em superar algumas das dicotomias existentes no interior das ciéncias
sociais, tais como a oposicao entre estrutura e ator, o dilema entre subjetivismo e
objetivismo, o debate entre o individualismo e o holismo, a divisdo entre teoria e
pesquisa empirica, postura essa que o acompanhou ao longo da construcéo de sua
obra®.

Assim as categorias de analise?® desenvolvidas por Pierre Bourdieu, bem
como todos seus esforcos na construcdo de seu discurso socioldgico, vdo ao

encontro do entendimento das leis da reproducdo da sociedade, bem como para

¥ Nao apenas com a utilizacdo dos textos “Como €é possivel ser esportivo (BOURDIEU, 1983), e Programa para
uma sociologia do esporte (BOURDIEU, 2004), mas com toda a teoria dos campos, que aprofundaremos no
Eoréximo tépico deste capitulo.

Em seu livro Esboco de auto-andlise (2005), Pierre Bourdieu explicita que suas impressdes e disposicoes em
relag6es ao mundo e as relagbes sociais, como 0 método de analisar seu objeto de estudo, estdo associadas a
sua origem.

2 As caracteristicas do trabalho de Pierre Bourdieu gue citamos até aqui, e que serdo citadas no proximo
capitulo, foram sintetizadas da entrevista que o0 mesmo concedeu a Maria André Loyola (2002), bem como de
informacdes retiradas do filme “La Sociologie est un sport de combat”, (2001), produzido por Pierre Carles.

2 p superacao a essas dicotomias, que o0 mesmo observa existirem nas ciéncias sociais, e que considera como
limites epistemolégicos, presentes no entendimento da sociedade, serdo abordados no préximo tépico deste
capitulo, com a abordagem do conhecimento praxiolégico conceituado por Pierre Bourdieu.

% Os conceitos de campo, habitus, capital, poder, oferta e demanda serdo aprofundados no préximo tépico deste
capitulo.
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desvelar, e tornar visiveis, os fundamentos ocultos de dominacdo. Citados por
Catani (1999), os fundamentos ocultos de dominacdo sdo o centro das
preocupacdes das teorias elaboradas pelo sociélogo francés que segundo Marchi Jr.
(2001, p. 32):

(...) esta centrado no questionamento da reproducédo — e suas leis —, que se efetiva
nas relacfes estruturantes da sociedade. Por conta dessa intencdo, o autor estuda
sua constituicdo e 0s mecanismos que perpetuam essas formas de reproducdo das
desigualdades sociais e pretende torna-los inteligiveis, transparentes, de facil
assimilacdo e compreensao por parte das pessoas que estdo inseridas nessa
configuracao.

Desse objetivo que propde Bourdieu, em uma explicacdo simplista e diminuta,
podemos afirmar que para ele a sociedade € compreendida através das inter-
relacbes entre os atores sociais, e a posicdo dos agentes, na disputa pelo poder.
Essa disputa travada entre os agentes segundo Bourdieu (1983) acontece em um
locus espacialmente determinado, denominado campo, onde a posse de grandezas
de certos capitais (cultural, social, econémico, politico, esportivo) e o habitus de cada
agente condicionam a posi¢cdo que 0 mesmo ira ocupar dentro dele.

Assim a utilizacdo da teoria dos campos de Pierre Bourdieu nesse trabalho
buscou “(...) possibilidades concretas de reflexdo, anéalise e entendimento da
realidade (...) que se estabelecem no conjunto de relacdes existentes no
desenvolvimento” (MARCHI JR., 2001, p. 32) das a¢des da PMC, nos trés projetos
esportivos, com o objetivo de fazer um diagnéstico da estrutura e do funcionamento
destes, e dos objetivos e funcbes para a SME, estabelecendo relacbes com os
objetivos e funcbes dos coordenadores, e professores dos mesmos. Com a
apropriacdo dos conceitos da teoria dos campos € possivel visualizarmos as
relacbes estabelecidas entre os agentes no interior dos projetos esportivos da SME.
Como também conseguimos verificar no interior do subcampo especifico desses
projetos quais 0s agentes, 0s capitais envolvidos, como estes influenciam seus
habitus, como isto causa influéncia na oferta e demanda dos projetos, nos
possibilitando maiores subsidios para a compreensédo das acoes, e da complexidade
das relacdes construidas através delas. Para o entendimento destas relacdes, que
se estabelecem no interior do campo dos programas esportivos da SME utilizamos

alguns conceitos importantes como: habitus, agentes, estruturas, lei de oferta e
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demanda, relacbes de poder, capitais, que auxiliardo no entendimento do campo

esportivo

1.1 CONCEITOS CHAVE PARA O ENTENDIMENTO DA TEORIA DOS CAMPOS
DE PIERRE BOURDIEU

Apds destacarmos algumas caracteristicas basicas de Pierre Bourdieu, é
necessario instrumentaliza-las em conceitos chaves que serdo importantes no
aprofundamento da teoria reflexiva.

Para compreendermos as interrelagcdes existentes no interior dos campos,
bem como as disputas travadas em seu interior, ndo basta apenas a conceituacao
dos instrumentos que fazem parte da teoria reflexiva, também chamada teoria dos
campos. E necessario entender a forma que Bourdieu observa a sociedade, para
gue a utilizacdo de sua teoria seja feita de forma apropriada. Segundo Canan (2008,
p. 25):

Bourdieu trata os fenbmenos sociais a partir de uma cadeia de interrelacdes entre
diversos e diferentes componentes da sociedade, que disputam o poder relativo a um
objeto comum. As posicdes e as relacdes estabelecidas entre cada agente ou entre
grupos de agentes, mutaveis durante o decorrer das disputas, sdo primordiais para o
entendimento dos conceitos do autor. Esta cadeia de interrela¢cdes, embora considere

as diferencas entre as classes sociais, ndo € definida por estas, mas sim, pelos
objetos em disputa.

Quando na citagdo acima destacamos “diversos e diferentes componentes”
percebemos a preocupacdo de Bourdieu no entendimento das relagcdes dinamicas
entre os atores e as estruturas. Segundo Ortiz (1994) a problemética do autor esta
centrada essencialmente na mediacdo entre o0 agente e a estrutura. Para
elucidarmos as relacdes existentes entre o agente e a estrutura, e nos apropriarmos
devidamente dos preceitos bourdianos utilizaremos a abordagem feita por Marchi Jr.
(2001) que cita o conhecimento praxiologico, a ho¢do de habitus, e 0 conhecimento
de campo como tematicas centrais desse autor.

O conhecimento praxiologico surge da necessidade que Pierre Bourdieu
possuia de avancar na discussdao dos fendmenos sociais. Ele apresentava-se

sempre contrario aos dualismos da ciéncia, como divisdes existentes entre o ser
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social e a sociedade, 0 subjetivismo e objetivismo, e até mesmo propde a integracao

de escolas aparentemente antagdnicas como fica claro quando Bourdieu afirma que:

Desde o comecgo de meu trabalho, pareceu-me que seria possivel fazer com que a
sociologia progredisse decisivamente se conseguisse reunir os conhecimentos, na
aparéncia antag6nicos, e em todo o caso, dispersos, desta disciplina; se, em outras
palavras, conseguisse integrar, sem recorrer a conciliagbes retéricas ou a
compromissos ecléticos, as tradigcbes simbolizadas pelos pais fundadores: Marx,
Durkheim, Weber, e a superar as oposi¢cdes, epistemologicamente ficticias mas
socialmente reais, entre os tedricos e os empiristas (BOURDIEU, 1994, p.38)

Além de ficarem claras nesta citacdo quais foram as influéncias tedricas de
Pierre Bourdieu para construcdo de seu arcabouco tedrico, é nitida a sua
preocupacao de estabelecer uma nova possibilidade de “enxergar” os fenbmenos
sociais. Nessa linha de raciocinio “emerge nas reflexdes de Bourdieu o
conhecimento que pretende articular dialeticamente objetivismo e subjetivismo, ator
e estrutura social, o qual € chamado de praxiolégico” (MARCHI JR., 2001, p.37)

Segundo Setton (2002) o conhecimento praxioldgico surge de um problema
metodologico, que propde a mediacdo entre o individuo e a sociedade. Para Ortiz
(1994) a construcédo tanto do conhecimento praxiolégico, como da nocéo de habitus, e
o entendimento do campo perpassaram pelo amadurecimento tedrico, que se
expressou pela conciliagdo de duas leituras até entdo vistas como antagbnicas e

contraditérias.

Ainda sobre o conhecimento praxiologico, e a busca do autor em combater os

dualismos, Bourdieu (1983b) esclarece:

Enfim, o conhecimento que podemos chamar de praxioldgico tem como objeto ndo
somente o sistema das relacdes objetivas que o modo de conhecimento objetivista
constréi, mas também a relacdo dialética entre essas estruturas, e as disposicdes
estruturadas nas quais elas se atualizam e que tendem a reproduzi-las, isto €, o duplo
processo de interiorizacdo da exterioridade e exteriorizagdo da interioridade.
(BOURDIEU, 1983b, p. 46-47)

Com isso, da necessidade de conciliar a realidade exterior e as realidades
individuais, surge o conceito de habitus. A realidade exterior representada por
estruturas sociais, que constituem o meio social, podem ser interiorizadas como
forma de regularidades que produzird um sistema de disposi¢cdes duraveis,
conciliando o ator e o campo, constituindo o habitus. Antes de avangar na discusséo

€ necessario que ndo se confundam os conceitos de “habito”, com o habitus
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estabelecido por Pierre Bourdieu, como também cabe estabelecermos, de forma
pontual, como este conceito esta inserido na sociologia.

Apesar da aparéncia na grafia as duas expressdes apresentam distincdo nas
ciéncias sociais. Enquanto o habito oriundo latim habitu é definido como uma
inclinacdo, uma disposicdo para agir do mesmo modo em determinadas situacdes®,
o habitus possui uma construc¢éo historica no interior das ciéncias sociais. Segundo
Wacquant (2005) o termo habitus tem origem na nocdo aristotélica de hexis,
elaborado na sua doutrina sobre virtude, e no decorrer da evolugdo do pensamento
de autores como Weber, Elias, Durkheim entre outros que se utilizaram de tal
conceito com diferentes abordagens. Pierre Bourdieu de acordo com Dubar (1997)
utilizou o termo habitus, originario de Durkheim, que preconizava existir no ator
social “uma disposicao geral do espirito e da vontade que possibilita uma visdo das
coisas numa determinada perspectiva” (DUBAR, 1997, p.66); disposicdo esta
incorporada pelo individuo que Ihe orientaria em sua vida.

A principal modificacdo do conceito de habitus de Durkheim para o de
Bourdieu era que a deste possui uma natureza dialética, que considera as relacdes
entre 0 agente e a estrutura social, compreendendo suas interrelacbes no
aparecimento de “principios geradores de praticas distintas e distintivas(...)”
(BOURDIEU, 1994, p.22). Segundo Marchi Jr (2001) outra distin¢cdo do termo habito,
€ que o “habitus é algo adquirido e encarnado no corpo de forma duravel e com o
contorno de disposi¢cdes permanentes” (MARCHI JR., p.42), e o habito € mecanico,
meramente reprodutivo.

Portanto o conceito de habitus sistematizado por Bourdieu (2005) surge da
necessidade de compreensao dos fendbmenos que lhes era percebido de acordo com
suas incursdes empiricas; apreender as relacdes entre os agentes e as estruturas, e
os condicionantes sociais. Bourdieu (2005) define “habitus” como um sistema de
disposi¢des, que atuam no cotidiano como esquemas de pensamento percepgao e
avaliacdo ou julgamento. Ou ainda “um sistema de disposicbes duraveis e
transponiveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada
momento como uma matriz de percepcoes, de apreciacdes e de acdes” (BOURDIEU,
1983, p.65).

#* Michaelis: dicionario escolar da lingua portuguesa — Sao Paulo: Editora Melhoramentos, 2002.
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Assim o0 habitus pode ser entendido como “um sistema de disposi¢coes
adquiridas pela aprendizagem implicita ou explicita que funciona como um sistema
de esquemas geradores, e € gerador de estratégias que podem ser objetivamente
afins aos interesses objetivos de seus autores sem terem sido expressamente
concebidas para este fim” (BOURDIEU, 1983, p. 94)

Dessa maneira podemos entender, o habitus segundo Bourdieu (1983) como
uma segunda natureza do agente que determina e direciona as a¢des do individuo
no interior da sociedade, que traz implicita nestas acdes a interiorizacdo da
exterioridade, e a exteriorizacdo da interioridade. Em outras palavras essa segunda
natureza € a “esséncia’” do individuo influenciado pelo meio externo, que é
exteriorizada durante a acdo com fins, objetivos especificos a serem atingidos,
mesmo que estes individuos muitas vezes atuem de forma inconsciente.

Exemplificando nas palavras do sociologo franceés,

“habitus sdo sistemas de disposi¢des duraveis, estruturas estruturadas predispostas
a funcionar como estruturas estruturantes, isto é, como principio gerador e
estruturador das préticas e representacées que podem ser objetivamente “reguladas”
e “regulares” sem ser o produto de obediéncia a regras, objetivamente adaptadas a
seu fim sem supor a intencdo consciente dos fins e o dominio expresso das
operacBes necessarias para atingi-los e coletivamente orquestradas, sem ser o
produto da acéo organizadora de um regente” (BOURDIEU, 2003, p.53)

Na medida em que fica claro que o habitus é um sistema de disposicdes
estruturado, que funcionam como estruturas estruturantes, segundo Marchi Jr (2001)
estes podem ser individual e social. Individual na medida em que cada um dos
individuos possui sua historia, trajetoria, e internaliza formas singulares de
esquemas que irdo predispor e influenciar as a¢bes, como também pode ser um
habitus social, em que todo um grupo é submetido a certos condicionamentos
sociais, de acordo com seus posicionamentos no interior das estruturas postas na
sociedade.

Dessa forma em nosso trabalho entendermos quais sdo os habitus dos
agentes e compreender como eles o interiorizaram, nos possibilita o entendimento
de sua concepcédo de esporte, e como visualizam esses projetos. Por conseguinte
diagnosticarmos quais sao as intencionalidades existentes em cada um deles, quais
sdo os objetivos dos agentes, e como o0 habitus dos gestores (com maior capital

acumulado) estara influenciando na oferta dos projetos da SME, e nas relacdes
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estabelecidas no interior do campo entre os demais agentes também foram
conceitos importantes na discussao dos resultados obtidos.

O habitus para Bourdieu € entendido como a forma de agir do individuo de
acordo com suas experiéncias passadas, seu capital acumulado, e 0 seu
posicionamento no interior do campo. Ou seja, as no¢des de campo e capital sdo
importantes nas escolhas individuais e nas posi¢cdes ocupadas por estes e que
determinardo a pratica de determinado esporte, vestir-se com determinada roupa, ter
seus habitos alimentares, seus posicionamentos politicos. Por essa razdo “Bourdieu
estabelece a teoria reflexiva considerando o ator social em funcédo das relacdes
objetivas que regem a estruturacdo da sociedade, ou seja, uma relacdo dialética
entre situagéo e habitus” (MARCHI JR., 2001, p.44).

O campo segundo Bourdieu (1983) € o espac¢o social delimitado e ocupado
pelos agentes, pelas instituicbes e pelas estruturas que compdem determinada
atividade. No interior desse campo sao travadas lutas, disputas concorrenciais,
interagcdes, que séo estabelecidas em fungdo do papel ou posicdo ocupada pelo
individuo. Esta posicdo € marcada pelo potencial de poder de cada individuo,
indicada pelo seu capital social, econémico ou cultural. Por meio dessas relacdes de
poder cada agente possui habitus e interesses especificos, que estdo em jogo no
interior do campo.

Ainda, um campo pode ser definido como “espacos estruturados de posicdes
(ou de postos) cujas propriedades dependem das posicdes nestes espacos,
podendo ser analisadas independentemente das caracteristicas de seus ocupantes
(em parte determinadas por elas)” (BOURDIEU, 1983, p. 89). Ou ainda é “o l6cus
onde se trava uma luta concorrencial entre os atores, em torno de interesses
especificos que caracterizam a area em questao” (ORTIZ, 1994, p.19).

Ao estabelecermos o conceito de campo cabe ressaltar que Pierre Bourdieu o
desenvolveu através de estudos empiricos e incessante incursédo a realidade social.
Seus mais diversos trabalhos, em diversas esferas sociais (literatura, alta costura,
politica) Ihe garantiram o desenvolvimento de um conceito utilizavel aos mais
diferentes campos existentes na sociedade. Isso explicado pelo fato que Bourdieu
diagnosticou regularidades sociais as quais chamou de “normas de funcionamento
invariantes” (BOURDIEU, 1983). Essas semelhancas nos permitem utilizar os
instrumentos de Bourdieu para analise de qualquer campo nas ciéncias sociais, ja

gue a teoria geral agrega o entendimento das leis especificas dos campos. O que
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diferencia um campo de outro, e lhes garantem a especificidade, sédo os diferentes
objetos de disputa e os capitais acumulados pelos agentes no interior de cada um
destes.

Como esclarecido anteriormente o campo € o local onde sdo travadas
disputas e interacdes por interesses especificos, mas cabe ressaltar que estas sao
desenroladas de formas desiguais entre agentes que possuem acumulados
diferentes capitais. Em outras palavras cada agente vai para o “jogo” com suas
armas, em busca de melhores condicbes e delimitacdo de um melhor
posicionamento no campo; quanto mais armado estiver um agente (com mais
capitais acumulados) maiores séo as possibilidades de éxito em relacédo aos outros
agentes desarmados (com poucos capitais). Para Bourdieu (1983) é um campo de
lutas pelo poder, entre agentes com diferentes potenciais de poder; um espago de
jogo, tendo em comum o fato de possuirem uma quantidade de capital especifico
(econdmico, cultural, social, simbdlico) suficiente para ocupar posicdes dominantes
no seio de seus respectivos campos, afrontam-se em estratégias destinadas a
conservar ou a transformar essa relagéo de forgas.

Entendido quais os elementos que influenciam as disputas no campo cabe
aprofundarmos o conceito de capital, que € fundamental para o entendimento das
relacbes estabelecidas no interior dos campos, e que serdo importantes para o
entendimento das relacbes existentes entre os agentes no interior do campo dos
projetos esportivos da SME.

O capital de um agente é a quantidade de capital que este possui no interior
do campo, e que |he utilizara nas mais diversas relagcfes estabelecidas. Quanto mais
capitais acumulados possuir um agente, maior sera seu potencial de poder;
genericamente definido como um recurso. Segundo Bourdieu (1994) essa diferenca
entre a quantidade de capitais que cada agente possui faz com que existam
diferentes quantus de poder, o que resulta na divisdo entre aqueles que possuem
mais poder, e que visam conservar a ordem do jogo e da distribuicdo de capital. E
aqueles que pouco ou nenhum capital detém, e que buscam nas lutas travadas no
interior do campo a modificacdo da ordem estabelecida, visando melhorar sua
significacao e posicionamento no interior deste.

Cabe ressaltar que para Bourdieu ndo apenas o capital econdmico é
considerado, mas outros capitais especificos, e que podem se diferenciar em

importancia dependendo dos objetos de disputa de cada campo, e por vezes um
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acumulo de determinado capital em um campo, pode nao garantir um
posicionamento privilegiado em outro campo. Podemos citar como exemplo o
conhecimento especifico de um técnico desportivo, com muitos titulos conquistados,
e experiéncia internacional, que no campo esportivo significard maior capital
acumulado em relacdo a outro profissional com menos capital. Mas esse capital
acumulado por este técnico no campo esportivo ira lhe garantir um posicionamento
privilegiado neste campo, e ndo necessariamente ele ira ocupar posicdo de
destague em um campo onde o objeto de disputa ndo esteja ligado a area esportiva.
Exemplificando, no campo econdmico estes capitais podem nao garantir a mesma
posicdo de destaque que possui ho campo esportivo. Ou seja, para Bourdieu cada
campo possui capitais especificos que orientaram a posicdo dos agentes em seu
interior; ainda estes capitais especificos podem ser conceituados como o “capital
gue vale em relacdo a um certo campo (...) dentro dos limites do campo”
(BOURDIEU, 1983, p.90). Assim o capital especifico do técnico desportivo citado
acima “s6 é convertivel em outras espécies de capital sob certas condicdes®”,
podendo também nao ser possivel essa transferéncia.

Destarte para Bourdieu (1983) o capital define-se como a capacidade de
acumulacdo de capitais dos agentes; é a capacidade de acumulacdo de capital
destes que define o campo. Também é necessario esclarecer que esse capital ndo
necessariamente € material, ou econdmico, ele pode ser constituido de bens
simbdlicos. Entre as proposicdes de capital que fez Pierre Bourdieu recebeu
substancial destaque o capital social, cultural, econédmico e simbdlico, que para o
sociologo, séo os que mais exerciam influéncia nas relagées internas ao campo.

O capital social pode ser definido como a quantidade de recursos que 0s
agentes possuem para manter relagcdes duraveis com outros agentes; poderiamos
fazer uma analogia ao conceito contemporaneo network, uma rede sélida de
relacbes com outros agentes que l|he garantam insercdo e posicionamento

privilegiado no campo.

"O capital social é o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a
posse de uma rede de relagbes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e inter-reconhecimento, ou, em outros termos, a vinculagdo a um
grupo como conjunto de agentes que ndo somente sdo dotados de propriedades
comuns (...) mas também, sdo unidos por ligag6es permanentes e (teis (BOURDIEU,
1983 p. 67)".

25
Idem
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Ja o capital econbmico é analogo ao capital proposto por Marx, por ser
representado pelos bens materiais, e quantidade de pecunio acumulado pelo
agente. Este capital é conservado pelo agente independente do campo ao que
estiver inserido; segundo Bourdieu (2004) o que se altera é a importancia, e a
efetividade dada a este capital em diferentes campos.

O entendimento de capital cultural para Bourdieu faz referéncia a quantidade
de bens culturais. Entre estes bens podemos citar a escolaridade, um titulo de pd6s-
graduacao, diversos certificados, o conhecimento adquirido através da leitura de
livros, as formas de agir de acordo com as influéncias recebidas por uma educacao
presente dos pais. Outro fator que deve ser relevado quando falamos de bens
culturais € que muitas vezes ndo se apresentam como riqueza material, € sim sua
valorizagdo é simbdlica. Como exemplo podemos citar a valorizagdo académica de
um professor com titulo de doutor, para outro docente que ndo possua esta titulacao.
Mesmo ambos podendo desenvolver satisfatoriamente a docéncia em uma
universidade, aquele com maior titulacdo tera maior capital cultural para conseguir a
vaga em uma possivel entrevista de emprego, ou concurso publico.

Essa nocgdo de capital cultural foi construida por Bourdieu (1998) para que
este pudesse compreender as desigualdades existentes e surge da necessidade de
se compreender as desigualdades de desempenhos escolares entre os individuos
gue eram oriundos dos mais diferentes grupos sociais. Mesmo identificando o fator
econdmico como uma das variantes no desempenho escolar, ndo considera a Unica
variavel a ser considerada; pelo contrario a sociologia de Pierre Bourdieu diminui o
peso do fator econdbmico em relacdo ao fator cultural, na explicacdo das
desigualdades escolares.

Ainda Bourdieu (1998) entende que o capital cultural pode existir sob trés
formas: capital incorporado, o capital objetivado, e em seu estado institucionalizado.

No estado incorporado, o capital cultural apresenta-se como disposicdes
duradouras nos agentes, como 0s gostos, o dominio da lingua da forma culta,
valores trazidos da educacgdo dos pais, e maiores informacdes sobre o mundo
escolar. A acumulacdo desta forma de capital cultural segundo Bourdieu (1998)
demanda que sua incorporacdo seja feita mediante um trabalho de inculcacdo e
assimilacdo. Este trabalho é moroso, longo e exige que seja realizado diretamente

pelo agente.
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O capital cultural no seu estado incorporado pode também ser entendido
como uma heranca familiar, ou seja, quanto maiores as oportunidades de acesso a
estes bens maiores sdo as chances de serem perpetuados a posicdo destes
agentes, facilitando o dominio da lingua culta, e consequentemente dos conteudos
escolares e que pode ser materializado como uma ponte da familia com o mundo da
escola.

No estado objetivado, o capital cultural existe sob a forma de bens culturais,
tais como esculturas, pinturas, livros, etc. Para possuir os bens econdmicos na sua
materialidade € necessario ter simplesmente capital econdmico, o que se evidencia
na compra de livros, por exemplo. Todavia, para apropriar-se simbolicamente destes
bens € necessario possuir os instrumentos desta apropriacdo e 0s codigos
necessarios para decifra-los, ou seja, € necessario possuir capital cultural no estado
incorporado. Para ficar mais facil o entendimento um exemplo pratico seria uma
pessoa analfabeta possuir o capital econémico para a compra do livro, mas nao
incorporara o capital cultural, pois ndo possui a leitura como um dos instrumentos
para esta apropriacdo. No estado institucionalizado, o capital cultural materializa-se
por meio dos diplomas escolares.

O capital simbolico “é um crédito, € o poder atribuido agueles que obtiveram
reconhecimento suficiente para ter condicdo de impor o0 reconhecimento”
(BOURDIEU, 2004 p. 166). Este capital é atrelado ao agente que pelo acimulo dos
mais diversos bens (cultural, econdmico, social) adquiriu um status, um
posicionamento, o reconhecimento e poder sobre os demais agentes. Um exemplo
claro é o reconhecimento dado a um profissional de educagdo que realiza um
trabalho diferenciado em uma escola. Ele pode receber o mesmo salario, ter a
mesma formacdo académica dos demais professores, mas por possuir um
reconhecimento social, um destague na comunidade, |lhe garante um poder
simbdlico, e a ele confere muitas vezes o poder de direcionamento de ac¢des no
interior do campo.

Para Bourdieu (1983) para que o0 agente esteja inserido, e ndo apenas
participe como espectador, mas esteja ativo e entenda o jogo, é de fundamental
importancia a compreensdo dos capitais nas relagdes no interior do campo. Com
esta compreensdo dos conceitos de capital podemos nos atrever a supor as
relacdes existentes no interior e na exterioridade (através das a¢fes) dos projetos

esportivos da SME. Podemos utilizando os preceitos bourdianos afirmar que essas
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relacbes ocorrem no interior de um campo especifico, 0 campo esportivo (ou mais
especificamente o subcampo do esporte escolar), onde os agentes envolvidos
possuem capitais especificos que orientam seus habitus, influenciando na oferta e
na demanda dos projetos, e que constroem a dinamica das acdes, em relagbes
complexas e néo lineares®. E essa relagéo dialética entre a situacdo e o habitus,
considerando o ator social, foram premissas utilizadas para a elaboracdo da teoria
dos campos, e que Bourdieu levou em consideracdo para criar instrumentos de
analise social.

Estes instrumentos possibilitaram uma analise mais aprofundada do campo,
mais especificamente para a analise dos projetos esportivos da SME, que fazem
parte do campo esportivo da cidade de Curitiba. E correlacionando os conceitos
apresentados até aqui podemos fazer uma aproximagao da teoria dos campos com
0 esporte quando entendemos que no interior deste l6cus existem agentes que se
inserem no campo atraves da aquisicdo de capitais especificos, e que apresentam
um habitus que lhe garantem a inser¢cdo no campo esportivo.

O campo esportivo que para Bourdieu surge das praticas corporais dos
estudantes das public schools (escolas publicas inglesas destinadas a burguesia)
gue durante o século XVII se apropriaram de jogos populares, Ihes atribuindo
diferentes significados e funcbes. Segundo Bourdieu (1983) a atribuicdo e a
normatizacdo de regras, as relacées entre 0s agentes com habitus, nesse caso
habitus esportivo, semelhantes, garantem a consolidacdo e o funcionamento do
campo de forma autbnoma.

Podemos visualizar essas caracteristicas quando Marchi Jr (2001) afirma que
para Bourdieu:

As manifestacdes que compdem o fendmeno esportivo ocupam um espaco de
praticas sociais chamado de campo, no qual se atribuem posi¢cdes compativeis com o
capital social, econémico ou cultural de cada componente. No interior desse espaco,
existem formas de disputas, lutas e concorréncia na busca pela hegemonia de
determinadas praticas, além da distingdo social das pessoas envolvidas, conforme
seu potencial de poder simbdélico. (MARCHI, JR., 2001, p.128)

Especificamente o esporte para Bourdieu (2004) caracteriza-se como uma

representacdo sociocultural, introjetada na formacdo da sociedade, que respeita 0s

% A divisdio dos conceitos da teoria dos campos de Pierre Bourdieu foram estabelecidas para facilitar
didaticamente sua compreensdo, mas € preciso deixar claro que esta divisdo ndo existe e que as relacdes no
interior dos mais diversos campos acontecem simultaneamente envolvendo todos os aspectos citados até aqui.
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contornos da légica mercantil estabelecida no universo das relagdes humanas. Essa
definicdo apresenta o potencial que o esporte oferece como uma representacao da
sociedade, e que é ofertado para esta de acordo com a loégica de mercado. Pode
parecer contraditorio quando falamos em légica de mercado, ja que citamos
anteriormente que a teoria dos campos de Pierre Bourdieu ndo é economicista®’,
mas cabe esclarecer que a légica citada pela teoria reflexiva é a dinamica da relagéo
entre a oferta e a demanda por determinadas praticas culturais. Ou seja, de acordo
com as demandas apresentadas pela sociedade, é feita a oferta do esporte de
acordo com o potencial de consumo dos agentes, que como ja citamos
anteriormente ocupam o interior dos campos, com distintos potenciais, posicdes e
capitais.

Assim o fendbmeno esportivo é compreendido por Bourdieu (2004) como um
conjunto de praticas e de consumos esportivos, oferecidos a agentes sociais por
instituicbes para suprir uma demanda apresentada pela sociedade; e assim
constituindo-se como um campo, de acordo com a teoria dos campos, 0 esporte
passa a ter autonomia, histéria e funcionamento préprio. Nessa logica além dos
agentes, fazem parte as instituicbes, e a SME pode ser citada como uma das
instituicbes que oferta o esporte no interior do campo esportivo.

Para Bourdieu (1993) essas instituicdes que existem no interior do campo
esportivo ofertam praticas e acdes na esfera esportiva tentando atender as
expectativas apresentadas através das demandas, e buscando viabilizar os
interesses e valores que as pessoas, 0s agentes, esperam dessa oferta. Dessa
forma cria-se uma rede de praticas e acbes esportivas, formadas como resultado
dos ajustes permanentes que se realizam dentro do entdo constituido campo
esportivo. Analisando as acbes da SME através dos projetos esportivos ofertados
dentro da escola, a utilizacdo destes conceitos se caracterizara como um
instrumento para observarmos como é feita a oferta, de que modo realiza-se a
escolha das modalidades e porque estas sdo oferecidas no interior da escola.

Pelas possibilidades de utilizacdo dos conceitos de Pierre Bourdieu citados
até aqui acreditamos que a teoria reflexiva nos auxiliou de maneira substancial na
pesquisa empirica. Se esta teoria reflexiva objetiva revelar os fundamentos ocultos

de dominagéo, nas relacdes entre 0s agentes no interior dos campos, em nossa

" Economicismo é a teoria que explica todas relagdes sociais através das relagdes econdmicas. A mais
conhecida destas teorias é 0 marxismo.
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pesquisa também buscamos revelar quais os objetivos e funcbes dos programas
esportivos da SME, que ndo se apresentavam de maneira explicita (poderiamos
dizer que ainda estédo ocultas), e que podemos constatar em alguns momentos nas
entrevistas que realizamos com o0s agentes envolvidos neste subcampo formado no
interior do campo esportivo.

E por estes projetos se constituirem em acdes do poder publico, devemos
pensar o papel do Estado na oferta e demanda esportiva. Dessa forma acreditamos
ser interessante estabelecer essa discussédo. Assim esta abordagem seréa feita no

préximo topico.

1.2 PAPEL DO ESTADO NA OFERTA DE POLITICAS PUBLICAS PARA O
ESPORTE: COMO, ONDE, QUANDO E POR QUE?

“E dever do Estado fomentar praticas esportivas formais ou n&o formais,
como direito de cada um®” (BRASIL, 1988, art. 217). Dentro desse direcionamento
podemos visualizar o Estado como o responsavel legal pela oferta de praticas
esportivas de acordo com as demandas da sociedade. Esse carater de prestador de
servicos fica claro na definicdo de Estado Moderno trazida por Bobbio (2007) que o
define “mediante dois elementos constitutivos: a presenca de um aparato
administrativo com a funcédo de prover a prestacdo de servicos publicos” (BOBBIO,
2007, p.69). Em relacdo a prestacdo do servico publico, como funcéo inerente ao
Estado, a maquina administrativa deve dar conta de prover aos cidadaos e ofertar
seus direitos que sao previstos de acordo com as leis e normas que regem as acoes

do poder publico.

2 Art. 217 - E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nao-formais, como direito de cada um,
observados:

| - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associa¢gfes, quanto a sua organizagéo e
funcionamento;

Il - a destinagdo de recursos publicos para a promocéao prioritaria do desporto educacional e, em
casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;

Il - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o ndo-profissional;

IV - a protecéo e o incentivo as manifestagfes desportivas de cria¢cdo nacional.

§ 1°. - O Poder Judiciario s6 admitira a¢des relativas a disciplina e as competicbes

desportivas apés esgotarem-se as instancias da justica desportiva, regulada em lei.

§ 2°. - A justica desportiva terd o prazo méximo de sessenta dias, contados da instauragao do

processo, para proferir deciséo final.

§ 3°. - O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promog&o social.
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Desta forma a promocdo e a prestacdo de servicos publicos estdo
contemplados em nossa Constituicdo como direitos sociais dos cidadaos brasileiros.
Entre esses direitos podemos elencar o direito a saude, o direito a educacédo, o
direito a moradia, e como citamos no inicio deste topico o direito ao esporte. Assim o
aparato administrativo citado por Bobbio (2007) e que também podemos entender
como um aparato politico-administrativo, regido por leis especificas, devem dar
conta de prover aos cidadaos, de acordo com a CF a oferta da pratica esportiva a
todos* como um direito constitucional.

Mas nem sempre o0 esporte foi considerado como um direito social. A oferta
esportiva s6 figurou entre os direitos sociais a partir da promulgacdo da CF, e da
abertura democratica. Devemos esclarecer que isto ndo significa que s6 a partir
deste momento o esporte foi ofertado pelo Estado. Com a publicagéo do art. 217 o
esporte foi incluido na CF, mas este fen6meno social ja estava legitimado na historia
brasileira havia algum tempo. O objetivo deste estudo néo é fazer um levantamento
da oferta esportiva no Brasil, mas julgamos valida uma breve apresentacdo do
contexto historico de nosso pais e a sua relagdo com o fenbmeno esportivo; e
também como ocorreu a insercdo do esporte no aparato administrativo brasileiro e
na sociedade®.

Nesse direcionamento podemos apontar no governo Vargas intervencoes,
principalmente a partir do Estado Novo de 1937, como as primeiras relagbes
sistematizadas entre o Estado e o esporte (MEZZADRI, 2000). Foi criada na época a
Divisdo de Educacdo Fisica, vinculada ao Ministério da Educacdo e Saude, que
posteriormente seria 0 Ministério da Educacéo e Cultura. Nesse momento ndo havia
qualquer legislagcdo que regulamentasse o esporte. Dessa forma foram realizados
estudos para que fosse criado algum aparato juridico que viesse a proporcionar um
aspecto legal ao esporte no Brasil. Especificamente isto ocorreu em 1941 com o
Decreto-lei 3.199, que como afirma Mezzadri (2000) além de regulamentar a pratica
esportiva e criar o Conselho Nacional de Desportos (CND), definiu o papel do Estado

em relacao as praticas esportivas, e como este faria sua administracao.

% 0 estado deve desenvolver estratégias para que todas as demandas sejam atendidas. Assim quando citamos
todos, as agdes devem contemplar as criancas, os adolescentes, adultos, idosos, mulheres, deficientes, povos
indigenas, ou seja, deve ofertar o esporte a todos os cidadaos brasileiros.

% Quando falamos em um processo que ocasionou 0 aumento da inser¢do do esporte na sociedade é preciso
esclarecer que este ja estava inserido anteriormente a CF de 1988, e a respectiva promulgacao do artigo 217. O
que acontece na verdade com a publicacdo deste aparato legal que ampara o esporte € que a partir deste
momento politicas publicas deveriam democratizar e fomentar a pratica esportiva no pais.
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E importante enfatizar que o CND foi o orgdo normatizador do esporte
brasileiro, e garantiu ao Estado o controle das instituicbes esportivas, entre elas
clubes e federagdes, centralizando o controle da oferta do esporte no Brasil. Isso fica
claro na analise que Alvaro Melo Filho (1995, p.26) faz dessa legislagéo:

Como a primeira lei organica (...) cuidou dos mais variados aspectos, tracando o plano
de sua estruturacdo, regulamentando as competicées desportivas, adotando medidas de
protecdo, consagrando o principio de que associacdes desportivas exerciam atividades
de caréter civico, dispondo sobre a adocdo de regras internacionais, proibindo o
emprego de capitais com o objetivo de auferir de lucros, impondo a obrigatoriedade da
atencdo dos desportos amadores as associagbes que mantivessem 0
profissionalismo(...)

Também Mezzadri (2000, p. 30) exemplifica as intencionalidades e efeitos

deste decreto:

Cabe destacar que as agdes politicas representavam a centralizagédo das relagbes entre
a sociedade, os individuos e o Estado. A regulamentagdo da burocracia, por parte do
governo, delimitou as areas de participacdo da sociedade, atingindo diretamente a vida
cotidiana dos individuos.

Assim podemos perceber o poder centralizador que este decreto pretendia: “o
controle por parte do Estado da regulamentacdo das praticas e das associagfes e
clubes esportivos, e a tentativa de criar uma identidade nacional” (CANAN, 2008, p
45).

Durante algumas décadas poucas foram as alteragdes ocorridas no cenario
esportivo, e que ndo citaremos aqui, pois ndo é foco deste trabalho a imersao
historica. Mas devemos destacar algumas alteracfes importantes ocorridas com o
inicio da ditadura militar, na proposicdo de uma nova legislatura para o esporte
brasileiro.

Na esfera institucional apenas em 1970 a Divisdo de Educacao Fisica foi
transformada no Departamento de Educacéo Fisica e Desportos, ainda vinculada ao
Ministério da Educacao e Cultura (MEC). Segundo Mezzadri (2000) foi promulgada
em 1975 a Lei 6251 que ampliou a abrangéncia das acdes do CND, Ihe concedendo
total autonomia de suas ac¢des no ambito esportivo através da instituicdo da “Politica
Nacional de Desenvolvimento da Educacao Fisica e do Desporto”, culminando com

a criacdo de laboratorios de pesquisa e exercicios.
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Segundo Canan (2008) esta lei atribuia os poderes do CND e instituia o
conceito de esporte, a forma de financiamento, o incentivo a iniciativa privada, e

também a:

“adocao de objetivos da citada Politica Nacional de Desenvolvimento da Educacéo Fisica
e Desporto, que, como visto, abrangia, mesmo que de forma embrionaria e desconexa,
além da idéia de uma possivel massificacdo do esporte e da selecdo dos melhores
talentos, para montagem de selecdes (pirdmide esportiva), manifestacfes de esporte
como atividade de lazer e de educagéo” (CANAN, 2008, p.47).

Segundo Pieranti (2007) aconteceram nesse periodo intervencdes
governamentais em varias instituicdes esportivas, como “o afastamento, engendrado
pelo Presidente da Republica Ernesto Geisel, do Presidente da Confederacao
Brasileira de Desportos (CBD, atual Confederacdo Brasileira de Futebol) Joao
Havelange, substituido pelo coronel Heleno Nunes, membro, a época, do Diretdrio
Nacional da Alianca Renovadora Nacional (ARENA)*!, partido governista” (ALVES E
PIERANTI, 2007 p. 11-12), o que de fato exemplifica o poder que a CND possuia no
ambito esportivo, e como se utilizava dele para atingir os objetivos citados acima e
presentes na Lei 6251/75. Logo ap0s a promulgacao da lei de 1975, o Decreto-lei
80228 de 1977 foi publicado e instituia as Confederacdes Nacionais. Estas tinham a
funcdo de organizar administrativa e estruturalmente as modalidades esportivas no
Brasil. Mesmo sendo instituicdes de carater privado segundo Canan (2008) as
confederacdes estavam subordinadas as condigbes estabelecidas pelo setor
publico, ou seja, deveriam organizar as modalidades, mas de acordo com o regime
estabelecido pelo CND.

Historicamente a modificacdo na legislagéo brasileira esportiva, e de outros
direitos sociais, aconteceu com o movimento que ansiava pela democracia. E foi
assim com a abertura democratica e com a promulgacéo da CF 88 que o esporte foi
regulamentado como um direito social constituido através de um artigo especifico: o
artigo 217. Esta “legalidade” foi um dos motivos que provocou segundo Alves e
Pieranti (2007) a criagdo do Ministério Extraordinario do Esporte, em 1995, pelo
entdo presidente Fernando Henriqgue Cardoso. Essa medida separava a pasta do

esporte das fungdes atribuidas anteriormente ao Ministério de Educacao (MEC).

31 A ARENA ou Alianca Renovadora Nacional era um partido politico na época da ditadura; era a ARENA que
dava a base politica aos militares no Congresso Nacional. Foi destituida em 1987 por decreto do presidente José
Sarney, por considera-la uma afronte a abertura democratica no pais.
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Posteriormente foi criado o Ministério do Esporte e Turismo, que substitui o
ministério extraordinario, e que ficou com a responsabilidade das acdes nestas duas
esferas até 2002. E no ano seguinte “pela primeira vez na historia desse pais” foi
criado o Ministério do Esporte, no governo do entdo e atual presidente Luiz Inacio
Lula da Silva.

Logicamente o0 processo da legalizacdo do esporte teve outros
desencadeamentos importantes na historia politica do Brasil. Podemos citar outras
leis propostas pelo Poder Legislativo e que também contribuiram para a
regulamentacdo do esporte, justificando a importancia atual dessa manifestacao
cultural.

S&o estas: a Lei 8672, de 1993, chamada de Lei Zico, que instituiu normas
gerais sobre o esporte brasileiro, reafirmando as formas de manifestacao esportiva
em esporte de alto rendimento, esporte educacional e esporte participacdo. Tambéem
esclareceu que (...) “ao Estado, cabia o dever de ofertar o esporte em suas
manifestacbes de participagdo e educagdo, além de incentivar o esporte-
performance” (CANAN, 2008, p.40). Como também abriu espaco para que a
legislacdo discutisse a relacdo entre atletas e clubes.

Em 1998, a Lei 9615, conhecida como Lei Pelé, complementou e atualizou
temas como estruturacdo e financiamento esportivo, regulamentacdo do esporte
profissional e trouxe novamente a tona o debate sobre a relacdo entre clubes e
jogadores, determinando a extincéo do passe® dos atletas.

Analisando o0 que preza o artigo 217 analisando as concepc¢des do esporte e
formas de oferta no Brasil, encontramos aqui uma contradicdo: ambas as leis que
tinham por objetivo regulamentar o esporte no pais, priorizando a oferta do esporte
educacional e de participacdo, na verdade regulamentardo o esporte de alto
rendimento, que segundo a constituicdo deve ser “apenas” incentivado por parte do
Estado. Tais afirmacbes séo corroboradas com a dissertacdo de Pimentel (2007)
gue verificou as concepcdes de esporte predominante nas legislagcdes esportivas
federais brasileiras, desde o Decreto — lei n°® 3199 de 1941 durante o governo de
Getulio Vargas até a Lei Pelé, a (Lei n® 9615 de 1998) aprovada durante o segundo

mandato presidencial de Fernando Henrique Cardoso. Em nossa concepcdo esta

% Esta expressao refere-se ao vinculo que o atleta, mais comumente usado no meio futebolistico, tinha com o
clube onde desenvolvia suas atividades profissionais. Essa modificagcdo em sua teoria visava possibilitar maior
autonomia aos atletas que néo precisariam ficar vinculados ao clube onde trabalhavam por pertencerem a esta
agremiagao; seu vinculo estaria condicionado ao tempo de contrato apenas.
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manifestacéo esportiva deveria ser apoiada pelo poder publico, criando mecanismos
de incentivos®® para que a iniciativa privada financiasse o esporte de alto
rendimento.

No proximo topico iremos aprofundar os conceitos e manifestagbes do
esporte e como estas vém afetando e sendo utilizadas pelas politicas publicas no
pais. Com relacdo ao que discutimos até aqui, consideramos importante para nosso
objeto de estudo essa breve imersao histérica, que nos auxiliard no entendimento
dos projetos ofertados pela SME da cidade de Curitiba, e na percepcao de como
estes podem ter sido influenciados pela construcdo historica da oferta esportiva em

NOSso pais.

1.2.1 Politicas publicas e a concepcao do esporte

Quando pensamos em politicas publicas visualizamos ac¢des desenvolvidas
pelo Estado para atender aos mais diferentes direitos dos cidadaos. Dessa forma as
politicas publicas segundo Carvalho (2002) devem ser construcdes participativas de
uma coletividade, que visam a garantia dos direitos sociais dos cidaddos que
compdem a sociedade humana. Estas acbes extrapolam a dimensdo do estado e
referem-se a todos os espacos e formas de organizagcdo social que buscam meios
de concretizacao dos direitos humanos. Assim, podemos perceber a mobilizacdo de
grupos representantes da sociedade civil e do Estado que discutem e fundamentam
suas argumentacdes, no sentido de garantir o acesso de todos aos direitos sociais e
formular uma politica publica que expresse 0s interesses e as necessidades de
todos os envolvidos (CARVALHO, 2002).

Destarte as politicas publicas devem vir ao encontro das necessidades da
populacdo como o direito & saude, educacdo, moradia entre outros; e segundo
Linhales (2001) é o Estado o promotor legitimo dos direitos sociais.

Como vimos anteriormente a partir da CF 88 o esporte também é considerado

um direito social, portanto deve ser ofertado a todos**. Para isso politicas e ac¢ées

% Atualmente nesse direcionamento existe a leis gue oferecem incentivos fiscais e tributarios para empresas e
pessoas fisicas que patrocinarem atletas de alto rendimento. Neste sentido podemos citar a Lei de Incentivo ao
Esporte do Governo Federal, que oferece vantagens tributarias a empresas que promovem equipes e atletas de
alto rendimento. Mas mesmo com agfes desta natureza percebemos que muitas vezes o poder publico intervém
e financia o esporte de rendimento no Brasil mesmo ndo sendo, de acordo o art. 217, o foco principal das
politicas publicas para o desenvolvimento do esporte.
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por parte do Estado devem ser executadas visando cumprir 0 que estabelece o
art.217 da CF 88. E mesmo essa oferta atualmente resumindo-se a um unico artigo,
regulamentado pelas Leis Zico e Pelé, prevé normatizagbes importantes para o
desenvolvimento do esporte no Brasil, onde declara o fomento a pratica esportiva
como um dever do estado, além de declara-la um direito individual, e um fendémeno
importante para a sociedade brasileira.

O art. 217 discorre de temas como autonomia das entidades esportivas®, a
diferenciacdo do tratamento entre o esporte profissional e o nao-profissional®®, a
protecdo e o incentivo aos esportes de criacdo nacional®’, a exclusividade e a
importancia da justica desportiva®®, conceitos e manifestacbes do esporte e
possibilidades de sua oferta, e ainda a destinagdo de recursos para fomento das
politicas publicas. Entre estes iremos nos ater na discussdo da conceitua¢do do
esporte presente na legislacdo e que podem orientar as politicas voltadas a esfera
esportiva.

E necessario enfatizar que ndo iremos nos aprofundar nos conceitos de
esporte historicamente construidos e presentes nas legislacdes anteriores®, mas na
abordagem da concepcéo atual presente no art. 217, bem como outras construcdes
tedricas para uma melhor compreensao do esporte que é desenvolvido nos projetos
da SME.

E como a atual legislagéo esportiva brasileira entende o esporte? De acordo
com estes conceitos como este pode ser ofertado? No artigo 217 sé&o apresentadas
trés formas de divisdo da pratica esportiva, e que orientam a oferta do esporte no

pais segundo a Constituicdo. Sao elas: a) o esporte educacional; b) o esporte

HE importante frisar que quando citamos “a todos” ndo estamos fazemos alusdo ao movimento “Esporte para
todos” que surgiu na Europa na década de 60 e que foi amplamente divulgado no Brasil na década de 80. Esta
forma de pensar o esporte visa a massificagdo esportiva, € na nossa concepc¢éo as politicas publicas em relagédo
ao esporte devem democratizar o acesso ao esporte e ndo ofertad-lo com fins de massificagdo da pratica.
% A autonomia das entidades esportivas vem ao encontro ao novo momento politico que o pais atravessava na
época, a abertura democratica. Para NUZMAN (2000) “foi de extrema importancia no sentido de disponibilizar
maior independéncia as entidades em questdo na realizacéo de seus atos, sendo extremamente vantajoso para
a promocéo do Esporte em nivel nacional”.
% Quando o artigo trata do profissionalismo refere-se ao carater de quem o pratica e ndo da modalidade
esportiva especificamente.

Essa preocupagdo visa garantir a identidade nacional de praticas “criadas” no pais, e concebe o esporte como
uma manifestacao cultural.
% A instancia juridica para o esporte € mais um avango com a publicacao deste artigo na Constituicao Federal, ja
gue reconhece como um dos temas juridicos a serem considerados, ou seja, incluido como uma das formas de
direito de nosso pais.
% Em sua dissertacdo de mestrado PIMENTEL (2007) apresenta as diferentes concepgfes de esporte presentes
na Legislacdo Brasileira de 1941 — 2002, onde fica clara as altera¢cdes do conceito de esporte presentes de
acordo com determinados periodos historicos.
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participacdo, como forma de pratica de lazer de acordo com o terceiro paragrafo do
art. 217; c) esporte de alto rendimento.

Segundo Pimentel (2007) o esporte de alto rendimento é aquele destinado a
formacdo de atletas, financiamento esportivo para manutencdo de equipes
competitivas, com “fins especificos" para o desenvolvimento do esporte visando
resultados positivos em competicdes. Atualmente os programas federais*® que visam
ofertar e fomentar o esporte de alto rendimento s&o: a Lei de Incentivo ao Esporte,
Bolsa Atleta, Olimpiadas Universitarias, Olimpiadas Escolares, Descoberta do
Talento Esportivo, Jogos da Juventude, Jogos desportivos dos paises de Lingua
Portuguesa e a Rede Cenesp.

O conceito de esporte participacao, presente na Constituicdo e exemplificado
no portal do Ministério do Esporte (BRASIL, 2009), € uma faceta que visa garantir
através de politicas publicas, a oferta do esporte como uma pratica de lazer aos
cidaddos sejam eles adultos, criancas, jovens, idosos, povos indigenas, deficientes
fisicos. Os programas federais atualmente sédo: Esporte e Lazer na Cidade, os Jogos
dos Povos Indigenas, o Prémio Brasil de Esporte e Lazer de Inclusdo Social, e a
Rede Cedes*.

O esporte educacional € o conceito que recebe maior atencdo na formulacéo
do art.217, dando inclusive prioridade a sua oferta em relagdo as duas outras formas
de concepcgdo citadas até aqui. Na publicacdo feita pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em 1996, por iniciativa do Instituto
de Desenvolvimento do Esporte (INDESP)** s&o apresentados os principios do
esporte educacional. Sdo eles: totalidade no desenvolvimento da auto estima,
superacao, auto confianga; a co-educacdo onde no processo o aluno e o professor
serdo atores fundamentais no aprendizado; a emancipacdo onde o sujeito buscara

independéncia e autonomia na pratica esportiva; a participacdo onde todos sao

0 0s programas do Governo Federal que citaremos neste tépico cabe como ilustragcdo, e ndo temos o objetivo
de aprofunda-los. Para quem interessar conhecer melhor os programas do governo federal as informacdes
podem ser obtidas no http://portal.esporte.gov.br/.

“L Centro de Desenvolvimento do Esporte Recreativo e do Lazer. A Universidade Federal do Parana a qual o
programa de pos-graduacao em Educacéo Fisica esta submetido possui um nicleo de estudos da Rede Cedes
que tem como objetivo promover um “avanco significativo no campo da gestao publica, na medida em que induz
a producdo e a disseminagdo desse conhecimento em diregdo aos estados e municipios, alimentando
dinamicamente os processos decisérios no campo da gestdo de politicas publicas do esporte recreativo e do
lazer” (...) e ainda “promover o debate e a articulagdo desses conhecimentos, de modo a romper com acdes
fragmentadas e dispersas presentes nos sistemas de gestdo das politicas publicas de esporte e lazer”
ghttp://portal.esporte.gov.br/sndeI/esporte_lazer/cedes/apresentacao.jsp, no link Rede Cedes).

2 Autarquia federal vinculado ao Ministério da Educacgdo, em 1996, no governo do entdo presidente Fernando
Henrique Cardoso, que regulava as a¢ges no campo esportivo federal. Inclusive a nomenclatura do Ministério da
Educacao passou a ser veiculado como Ministério da Educacéo e do Desporto na época.
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capazes e devem interagir; a cooperacao no sentido de unir esforcos para objetivos
comuns; e o regionalismo respeitando as herancas culturais e praticas da regiao.

Além dessa divisao proposta no art.217 Wanderley Marchi Jr (2007) propde
outras categorias, onde apresenta o esporte sob outras seis possibilidades de
manifestacdes. Estas segundo o autor “sdo apresentadas separadamente para fins
didaticos, ndo desconsiderando a perspectiva de interatividade entre as mesmas”
(MARCHI JR. 2007 p 132).

Para Marchi Jr. (2004) o esporte define-se como “uma atividade fisica em
constante desenvolvimento, construida e determinada conforme uma perspectiva
sociocultural, e em franco processo de profissionalizacdo, mercantilizacdo e
espetacularizagcao” (MARCHI JR., 2004, p.24)

A partir dessa definicao Marchi Jr. (2007) didaticamente nos apresenta o
esporte sob seis manifestacfes. Sao elas: a) esporte escolar; b) esporte lazer; c)
esporte qualidade de vida/saude; d) esporte reabilitador; e) esporte
rendimento/performance; f) esporte profissional; para cada uma delas o autor traca
uma interpretacdo. A primeira faceta que nos apresenta € a manifestacdo do esporte
escolar, que para Marchi Jr (2007) € desenvolvida com finalidade educativa e
realizada no ambiente institucional, no ambiente formal da escola.

A manifestagdo do esporte lazer se caracteriza pela ndo formalidade da
pratica e dos espacos utilizados, com

regras que podem ser adaptadas, criadas, subvertidas, assim como 0s espacos podem
seguir essa mesma légica que, fundamentalmente, estd pautada na condicdo de
divertimento, de prazer de quem pratica, € ndo necessariamente na suposta rigidez
estabelecida pela formalizac&o de instituicdes e praticas (MARCHI JR, 2007, p. 136).

Para a manifestacdo de esporte salde o autor enfatiza o “slogan da
contemporaneidade” com a pratica esportiva representando melhorias na qualidade
de vida. O esporte pode sim ser fator positivo na melhora das condi¢cdes minimas de
saude do cidaddo, mas como lembra Marchi Jr (2007) também existe o outro lado da
moeda, se pensamos ha pratica do esporte de rendimento, que é o responsavel por
diversas lesbes aos atletas.

O esporte reabilitador sdo aqueles praticados por indicagdes médicas em
decorréncias de traumas ou doencas, 0 que justifica a selecdo de modalidades

esportivas especificas que atendam as necessidades prescritas.
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O esporte performance ou rendimento depende do objetivo e a intensidade,
de acordo com os espacos onde € desenvolvido. “Em outras palavras (...) no esporte

rendimento/performance (...)

“estdo presentes em todas as manifestacdes, o que as diferencia sdo o0s niveis
exigidos na maioria das vezes em condi¢cdes de competitividade institucionalizada,
falamos das competicGes federativas nas mais diversas modalidades e instancias”
(MARCHI JR. 2007, p.137).

Por fim, temos a manifestagcdo do esporte profissional que para o autor é
destacada quando identificamos no cenario esportivo cifras,*® e o contexto em que
envolvem transmissfes esportivas, a midia, e a performance de atletas de forma
espetacularizada.

Se pensarmos em classificar os projetos esportivos da SME estes se
encaixariam na manifestacdo do esporte escolar, educacional, mas segundo Marchi
Jr (2007) as diferentes formas manifestas do esporte podem interagir-se entre elas e
sdo divididas de acordo com o0s objetivos e espacos onde sdo realizados,
dependendo das metas pré-estabelecidas para cada uma delas. Assim poderemos
diagnosticar nos projetos, mesmo caracterizados como escolar e educacional por
estarem inseridos no contexto da escola, manifestacdes esportivas de outra
natureza.

Apresentadas as divisdes e categorizacdes de forma didatica, consideramos
equivocada a classificacdo do esporte de forma estanque. Corroboramos com
Marchi Jr. (2007) quando considera o “esporte como sendo um fendémeno
polissémico, ou seja, 0 esporte numa perspectiva ampliada e de multiplos sentidos,
significados e contextos” (MARCHI JR., 2007, p.138). E também:

Olhar para o esporte atual e conceitua-lo como um fenémeno de mudltiplas
dimensbes, implica em observar como sua evolugcdo se correlaciona com
esses fendmenos. Se hoje o esporte moderno, que é facilmente
diagnosticado, entre outros, como esporte-espetaculo e exerce influéncia
direta na sociedade, é porque foi constituido imerso em transformacdes e
desenvolvimento dos fenbmenos citados, mantendo, no entanto, suas
caracteristicas autbnomas, (...), por ter crescido no interior dessa sociedade.
Assim, varios séo os ‘recortes’ possiveis para sua observacdo. (BOURDIEU,
1983, p. 89)

Ou ainda:

3 para Marchi Jr (2007) cifras correspondem a salarios, investimentos, patrocinios.
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(...) mesmo que o esporte constitua um elemento que traz consigo muitas
caracteristicas que lhe sao especificas e, pelo menos a primeira vista,
evidentes, quando apropriados pelos atores sociais nas suas praticas
localizadas e particulares, pode apresentar manifestacbes bastante
diversificadas. (STIGGER, 2002, p.15)

Além das possibilidades de manifestacdo do esporte, Stigger (2002, 2009)
nos atenta para as possibilidades de abordagem socioldgica para sua analise. Estas
abordagens podem estar presentes no campo esportivo influenciando diretamente
“que esporte” esta sendo manifestado. Dessa forma é importante ndo apenas
categorizar o esporte, mas sim analisar a sua abordagem social. Essa relagao entre
a analise social e a oferta esportiva se confirma, pois o esporte vem se consolidando

segundo Stigger (2002) como um fenémeno sociocultural**

, € as concepcodes sociais
dos agentes envolvidos (professores, coordenadores e gestores) e a sua relacao
com estrutura, podem influenciar diretamente nos objetivos e fungbes dos projetos
publicos. As concepcdes segundo Stigger (2009) se consolidam em duas
abordagens sociais: a homogeneidade e a heterogeneidade do esporte.

Essas abordagens foram apresentadas por Stigger (2002, 2009) de acordo
com o levantamento que fez da producdo académica, da “discussédo socioldgica
contemporanea sobre o esporte” (STIGGER, 2009, p.104). A visdo homogeneizada
do esporte segundo Stigger (2009) surge da perspectiva de autores como Bouet
(1968), Brohm (1976, 1978, 1989), Guttmann (1978), Mandell (1986) e Guay (1993),
gue considera que o esporte € um elemento que faz parte da cultura e é orientado
por uma dimensdo mais ampla da sociedade; sendo condicionado pela estrutura
social politica e econémica. Essas impressdes segundo Stigger (2002) surgem da
natureza dos estudos desses autores que entendem o esporte a partir da légica do
esporte de rendimento, dos grandes eventos esportivos.

A abordagem homogeneizada entende o esporte como “0 processo de
racionalizacdo da vida moderna, que transformou o0s passatempos e jogos
desenvolvidos até entdo em praticas vinculadas” (STIGGER, 2009, p. 106) a
aspectos como competitividade, busca pelo rendimento esportivo, regras pré-
estabelecidas e que normatizam as praticas, a produtividade, e o0s recordes

esportivos; assim criticam o esporte moderno ao considera-lo extremamente

a4 Definicao atribuida por Stigger (2002), pois entende que o fendmeno esportivo € uma atividade da sociedade
contemporanea, e vem sendo estudado ndo s6 pela EF, mas pela sociologia, antropologia, histéria e filosofia,
pois considera que o mesmo exerce grande influéncia nas rela¢fes sociais.
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competitivo, e por acreditarem que este se configura como um reprodutor da l6gica
dominante, sendo alienante e excludente.

Para Stigger (2009) essa visdo homogeinizada € monolitica, pois da
prioridade apenas ao esporte de alto rendimento, ao esporte dos grandes eventos
esportivos, ao esporte performance, considerando apenas “as regularidades e
continuidades, sem levar em conta possiveis descontinuidades na realidade de suas
praticas concretas”(STIGGER, 2009, p. 106). Ainda para Stigger (2002) essas
continuidades se configurariam como leis, envolvendo todas as praticas esportivas
com mesmos objetivos e funcdes, sem considerar a concepgado e a intencdo dos
participantes. Se a oferta do esporte ira seguir leis pré-estabelecidas, em um
processo de continuidade e de reforco da manifestacdo do esporte de rendimento,
sua utilizagdo é possivel no contexto escolar? Pelos projetos esportivos da SME?
Poderiam ser atribuidos aos projetos carater educacional e formativo, se essas
praticas fossem apenas reproducao das leis vigentes na sociedade?

Em relacdo a producdo académica especificamente na EF, esta abordagem
tem prevalecido na discussao da utilizacdo do esporte na escola, principalmente a
partir da década de 1980. Para Stigger (2009) os trabalhos* desenvolvidos a partir
desta década esforcam-se em reforcar o esporte como uma atividade que reproduz
e confirma a ldgica capitalista, se concretizando em um instrumento excludente,
guestionando sua utilizacdo na escola e os beneficios pedagogico-educacionais que
esta pratica poderia proporcionar aos participantes. Este entendimento ndo acontece
apenas na escola; dessa forma o fenbmeno esportivo é entendido em “uma
abordagem monocultural, que se expressa de uma Unica maneira, independente dos
locais aonde sao praticados, assim como das caracteristicas, interesses e
motivacdes dos seus praticantes” (STIGGER, 2009, p. 107).

A outra abordagem sociologica para o esporte € representada pelo trabalho
de diversos autores*® principalmente os trabalhos de Bourdieu (1983, 1990). Esta é
abordagem social heterogénea, apresentada por Stigger (2002), e demonstra uma
analise do fendbmeno esportivo levando em consideracdo os aspectos individuais e

subjetivos dos agentes, entendendo as manifestacbes esportivas através de um

> O autor cita os trabalhos de Cavalcanti (1981), A funcao cultural do esporte e suas ambiguidades sociais,
Bracht (1987), A crianca que pratica esporte respeita as regras do jogo....capitalista, e Kunz (1994),
Tranformacé&o didatico pedagdgico do esporte.

“° Elias & Dunning (1992), Pociello (1981), Bento (1996) e Bourdieu (1990), citados por Stigger (2002, p 29, 31 e
33).
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conceito multicultural, heterogéneo, pois desconsidera a passividade dos agentes;
as praticas sociais, entre elas o esporte, podem ser “apropriadas de forma diferente
em diversas realidades especificas, na medida em que sdo praticados por grupos
particulares” (STIGGER, 2009, p. 107).

A abordagem heterogénea vem ao encontro do conceito de polissemia do
esporte apresentado anteriormente, pois considera este fendmeno em uma
perspectiva que amplia os sentidos, significados e contextos para além da visdo
monocultural apresentada na abordagem anterior. Esta abordagem também
considera a influéncia das normas sociais vigentes na sociedade, mas evidenciam
as escolhas individuais dos agentes.

Assim as praticas esportivas ndo sdo apenas analisadas segundo Stigger
(2002) pela estrutura social, mas também sdo condicionadas pelas disputas,
interacbes e conflitos entre os agentes na busca das diferentes possibilidades de
significacdo para suas praticas; “os agentes participam com uma posicdo ativa,
capaz de criar e recriar as suas praticas culturais” (STIGGER, 2009 , p.108).

Ainda para Gaya (2009, p. 59) “as préticas esportivas através de suas
diferenciadas formas de expresséo propiciam diversos sentidos ou significados que
diferem a partir dos objetivos, dos sentidos e das necessidades atribuidas por seus
praticantes”, reforcando a complexidade do fen6meno esportivo, que ndo pode ser
apenas considerado como parte da ordem social vigente, reprodutor da estrutura,
ele é dinamico, legitimo, tem autonomia propria. Assim para estabelecermos sua
analise devemos nos ater ndo apenas a uma Vvisdo macro social, mas nos
atentarmos nas relagcbes entre os agentes, em locais especificos, como atores do
processo, portanto, também suas concepc¢des devem ser consideradas.

Enquanto a primeira abordagem visualiza o esporte de forma generalizada,
atribuindo valores semelhantes a qualquer pratica, reforcando a manifestacdo do
esporte de rendimento, dos grandes eventos esportivos, da performance, e que
reforcavam a logica capitalista da sociedade; a segunda abordagem, chamada de
multicultural por Stigger (2009) considera as percepcdes e concep¢des dos agentes
gue fazem parte do campo esportivo que se apropriam das praticas esportivas, de
acordo com sua posicdo no campo, suas intencionalidades e o0s capitais
acumulados, o que Pierre Bourdieu chamou de “efeito de apropriacao” (BOURDIEU,
2004, p. 213).
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Identificamo-nos mais com a segunda opc¢éo, pois acreditamos que o esporte
€ manifestado de diversas formas, sentidos e significados, e que estes sédo
atribuidos pelos agentes que fazem parte do campo esportivo; entendemos também
gue as praticas podem ter influéncias da ordem homogénica do esporte de alto
rendimento, influenciada pelas estruturas sociais, mas ndo apenas reproduzir essa
vigéncia; podem ser reapropriadas de outras maneiras de acordo com 0s objetivos
dos agentes para com a pratica.

Se pensassemos na utilizacdo do esporte nos projetos esportivos da SME, e
no contexto escolar de maneira geral, da forma que a primeira abordagem
preconiza, chegaremos a conclusdo que o carater pedagdgico dessas atividades
estaria comprometido, sendo meramente reprodutor da ordem social vigente.

JA pensando o esporte de acordo com a abordagem multicultural,
polissémica nao iremos apenas nos ater ao carater hegemonico do esporte na
escola, mas também a outros valores atribuidos como a disciplina, preceitos éticos e
morais, responsabilidade, cooperacdo, educacgéo para a cultura da préatica esportiva
gue também sdo inerentes e proporcionados pelo esporte. Assim segundo Stigger
(2009) temos que pensar os individuos de forma ativa, nos desprendendo da idéia
de que através de sua participacdo apenas reforcem as caracteristicas da ordem
social vigente; segundo Stigger (2002, p. 15) as praticas “quando apropriados pelos
atores (...) podem apresentar manifestacdes bastante diversificadas”. Desta forma as
praticas desenvolvidas pelos projetos esportivos podem ser consideradas formativas
e educacionais quando considerarmos a percepc¢ao e o entendimento do agente que
esta participando da acdo, e ndo apenas 0 esporte como um mecanismo de
reproducao social.

Nossa maior preocupacao na abordagem de tais questdes justifica-se pela
importancia que o entendimento do fendmeno esportivo, e sua utilizacao,
influenciardo na elaboracdo de uma politica, ou de um projeto. Além destes outros
dois fatores também podem influenciar a oferta do esporte: as formas que o poder
publico se utiliza do esporte; e as diferentes concepcdes de gestdo publica que
podem ser utilizadas para gerenciar esta oferta.

Quando citamos as “formas que o poder publico utiliza o esporte” nos
referimos a diferentes possibilidades, objetivos e fun¢cbes dos quais, através do
esporte o Estado busca concretizar suas politicas publicas. Assim desde as politicas

esportivas adotadas pelos gestores através de suas concepc¢des e convicgdes, bem



44

como o modelo de gestdo relacionando o esporte com as demais esferas da
administracdo, tem imbricado em seu interior as intencionalidades das acdes
publicas.

Segundo Linhales (2001, p. 41), “o esporte encontra-se diluido em setores
sociais que o instrumentalizam para os mais variados fins”. Para a autora o esporte
vem sendo utilizado como um meio, como uma atividade auxiliar em politicas de
outras esferas da administracdo publica como a educacao, seguranga e a saude, e
gue na verdade o objetivo ndo € o desenvolvimento do esporte e sim a legitimacao e
a garantia de outros direitos através do esporte.

Se pensarmos 0 esporte com um carater auxiliar, uma ferramenta utilizada
como meio para obtencao de outros fins que ndo o desenvolvimento esportivo na
sociedade, isto prejudicara sua consolidacdo como “um bem cultural, historicamente
construido e, portanto, passivel de ser legitimado como direito social” (LINHALES,
2001, p. 42), pois ele sempre sera compreendido, tanto pela sociedade como por
gestores publicos, apenas como um acessorio.

Ainda Linhales (2001) cita que cada vez mais as politicas esportivas nao
visam a oferta como a legitimacéo do esporte como um direito social adquirido de
todos os cidadaos, de acordo com a CF, mas sim como politicas assistencialistas,
destinadas as pessoas mais carentes, em situacdo de risco social, como se fora um
remedio para curar as mazelas sociais.

Outra afirmacdo que corrobora nesse sentido é a de Marcelo Paulo de Melo
(2005) quando estudou os projetos esportivos da Vila Olimpica da Maré, e constatou
que atualmente as agbes publicas sao justificadas por discursos legitimadores das
politicas publicas de esporte onde:

(...) “nota-se a emergéncia da vinculacdo entre as politicas esportivas e o discurso
da promocéo da cidadania ou de inclusdo social. Ou entdo uma outra tendéncia
ainda é a de considerar o esporte importante mecanismo de controle social da
juventude, visando apenas dominar os impulsos violentos e produzir uma nova
sociabilidade, capaz de gerar novas praticas que possam afastar os jovens de
drogas e crimes, huma abordagem salvacionista” (MELO, 2005, p. 79-80).

Visualizando o cenario, percebemos o esporte como um “remédio” utilizado
nas acdes publicas para se tratar as falhas em outros setores da sociedade como a
saude, seguranca e a educacéo. Isso é uma barreira dificultadora para que o esporte

possa ser compreendido como um direito social, e fortalece a idéia de que o esporte
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€ uma atividade auxiliar, menos importante, e que nao possui objetivos proprios.
Essa foi uma das preocupacfes de nosso estudo: compreender quais 0s objetivos
dos projetos esportivos da SME? Seriam eles uma forma auxiliar para garantir outros
direitos sociais que nao o esporte? Para Linhales (2001) e Alba Zaluar (1994), que
em seus trabalhos pesquisaram as acfes do Estado na oferta do esporte, o poder
publico além de utilizar o esporte como meio para outros fins, faz sua oferta
direcionada a grupos especificos e isolados, muitas vezes ndo apenas
complementando falhas na aplicagdo de outros direitos, mas sim, simplesmente
tentando os substituir.

Em relacdo a nossa pesquisa, essas contribuicbes serdo importantes, ja que
estamos estudando projetos ofertados pela Secretaria de Educacdo e ndo pela
Secretaria de Esporte da cidade de Curitiba. Em uma andlise superficial e apenas
hipotética, poderiamos classificar os projetos como uma forma auxiliar no
desenvolvimento da educacdo e ndo do esporte, ja que 0s projetos ndao sao de
responsabilidade da secretaria especifica, a SMEL, que em teoria seria a
responsavel pela oferta do esporte em Curitiba. Dessa forma podemos corroborar
com as afirmacdes citadas acima, que demonstram a utilizacdo do esporte como
meio auxiliar, visando outros fins, ou apresentar uma nova forma de compreenséo e
oferta do esporte na cidade de Curitiba, a partir da utilizagdo da escola para seu
desenvolvimento.

Outra questéo importante e que também pode influenciar no direcionamento
das acdes publicas, (entre elas as acdes da SME) tanto quanto a forma que o
Estado utiliza o esporte séo as diferentes concepc¢des de gestdo publica. Isso, pois
entendemos que podem existir relagdes entre a concepg¢éao de gestao, e a oferta dos
projetos esportivos da SME.

Segundo Spink (1993) as formas de gestdo utilizadas pelo Estado,
especificamente no nosso caso na oferta do esporte, dividem-se em trés:
“Tradicional”, “Simbdlico Moderno”, e “Participativa”.

A forma de gerir as a¢fes publicas de forma tradicional, o Estado Tradicional,
no entendimento do autor, € aquela onde o Estado governa soberanamente sobre a
sociedade; o Estado é o “chefe da sociedade”, e esta tem uma relacdo de
subordinagcéo, que deve cumprir com as exigéncias e as orientagdes que sdo

determinadas pelo poder publico. Assim poderiamos resumir o Estado como sendo o
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detentor dos direitos e a sociedade teria a funcdo de apenas cumprir com seus
deveres.

Se pensarmos a gestdo sob esse prisma percebe-se que o Estado néo tem a
intencdo de atender as demandas especificas da sociedade, ou aquelas solicitadas
pela mesma, mas sim atender as demandas que 0s gestores acreditam serem as
necessarias para o atendimento a populacéo. Essa pratica muitas vezes nao atende
as especificidades de cada uma das demandas.

Ainda segundo Mezzadri (2000) o Estado Tradicional é representado de
“forma autoritaria (...) a partir da centralizacdo do poder governado pelos burocratas,
gue interpretam as necessidades sociais, politicas econdmicas e culturais da
populacdo” (MEZZADRI, 2000, p.4).

Além da gestédo tradicional Spink (1993) também nos apresenta a gestdo do
“Estado Simbolico Moderno”. Nesta divisdo o poder ndo € absoluto nas maos dos
gestores como no Estado Tradicional. Segundo Canan (2008) existe “uma divisdo de
papéis sociais entre cidadaos, representantes e governos eleitos” (Canan, 2008,
p.45). O papel do Estado além de promover esta mediacdo, deve regular e ofertar os
servicos sociais basicos a populacdo; a oferta em relacdo ao Estado Tradicional se
diferencia, pois 0os gestores devem informar e prestar contas das acdes publicas a
um poder fiscalizador, como por exemplo, o poder legislativo no Brasil.

Esse poder que fiscaliza os atos dos gestores € formado “pela vontade dos
cidaddos”, que elegem seus representantes através do voto, e dessa forma
aumentam sua participacdo nas acdes publicas, mesmo que ndo de forma direta.
Como os cidadaos tém seus representantes legais nesse modelo transferem seu
poder decisoOrio aos seus representantes, como se fosse uma procuracao, para que
estes defendam seus direitos. E assim se nesse modelo a sociedade nao tem
apenas deveres, mas também direitos; e o Estado tem o dever de promover acdes
publicas para o publico; administrar, em teoria, de acordo com as demandas sociais.

Para identificacdo das demandas e para se ofertar servicos de qualidade a
populacéo, o poder publico deve ser formado por técnicos, com formacéo especifica
e conhecimento técnico para prestar os servicos da melhor forma possivel. Para
Spink (1993) sédo os chamados tecnoburocratas. Podemos melhor exemplifica-los e
visualiza-los quando pensamos nas reparticdes publicas, onde existem diversos
departamentos, muitos computadores, diversas baias, cada qual responsavel por

prover direitos especificos pelos cidadaos.
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Complementando a divisdo da gestdo publica apresentada pelo autor este
nos apresenta o Estado da Gestdo Participativa. Esta vertente € representada pela
participacdo popular, e a descentralizacdo do poder. Se antes, no Estado Simbdlico
Moderno os papéis sociais estavam claros, onde o Estado era responsavel e tinha o
dever de ofertar os direitos sociais, agora estes se permeiam: Estado e sociedade

possuem direitos e deveres.

Nesta tendéncia, a questdo administrativa se posiciona no ambito da relacdo do
cidaddo com a administracdo e na fusdo gradativa destes, permitindo ao
tecnoburocrata encontrar sua cidadania e ao cidaddo reassumir sua competéncia
organizativa. (SPINK, 1993, p. 74)

Assim nao sO o0s técnicos, 0s burocratas sdo os responsaveis em decidir
guais seriam as ac0Oes; agora segundo Mezzadri (2005) a utilizacdo dos recursos
publicos, as decisdes administrativas séo realizadas conjuntamente pelos técnicos e
os cidadaos. E para que sejam possiveis as acdes em conjunto este modelo prevé a
descentralizagcdo do poder. Tal afirmacéo vem de acordo com Oliveira (2003) que
preconiza que as acdes devem ser descentralizadas para que as decisdes também
sejam tomadas pelos cidadéos e ndo so pelos tecnoburocratas; mas alerta que para
uma gestdo participativa esta ndo pode apenas ser uma descentralizacao
administrativa. Se a descentralizagdo ndo ocorrer na pratica, apenas ser uma
desconcentracao de tarefas e atribuices deixa de ser uma gestao participativa e se
aproxima mais do Estado Simbolico Moderno proposto por Spink.

No trabalho de Walter (2004) a autora nos apresenta a administracdo
municipal de Curitba descentralizada em nove regionais*’. Em um primeiro
momento poderiamos classificar esta gestdo como participativa, mas a autora nos
traz a revelacdo que as regionais sdo uma forma de desconcentracdo do poder, ndo
possibilitando a autonomia para tomada de decisbes de acordo com cada uma das
regibes especificas; assim o poder esta desconcentrado, mas vinculado a
administracdo central. Oliveira (2003) nos apresenta que h& apenas um repasse de
tarefas e atribuicdes, “do nivel central para os demais niveis de governo (...) sem

gue eles repassem recursos e poder decisoério” (OLIVEIRA, 2003, p. 127).

7 A divisdo da administragcdo municipal de Curitiba serd mais bem explicada no capitulo 2 quando faremos a
apresentacdo da forma de administracdo da cidade, a descri¢cdo dos projetos e estruturas envolvidas em torno de
nosso objeto de estudo.
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Jacobi (2000) nos apresenta que a descentralizacdo do poder pode ocorrer
desconcentrando as acdes e redistribuindo o poder entre os varios niveis do governo
central; ou a descentralizacdo pode apenas delegar, ou seja, “transferir
responsabilidades e poder do governo central para organizacées*® semi-auténomas”
(CANAN, 2008, p.46); e ainda devolvidas, transferidas do poder central para
organizacdes independentes.

Em relacdo ao nosso objeto nos preocupamos, na discussao dos dados, no
entendimento de que maneira as agbes dos projetos esportivos da SME estao
descentralizadas, e se esta descentralizacdo proporciona autonomia aos agentes,
gue sao os responsaveis pela pratica, nas suas decisdes. Assim poderemos verificar
qual a forma de gestdo que se encaixa de acordo com o proposto por Spink (1993),
e ainda analisar se realmente o poder decisério na escolha das modalidades a
serem ofertadas, e na gestdo dos projetos foram descentralizadas e atendem as
necessidades e interesses especificos de cada comunidade.

Cabe também ressaltar que as divisdes apresentadas por Spink (1993) foram
feitas didaticamente, e os trés modelos de gestdo publica podem permear-se e
serem encontrados analisando-se uma mesma sociedade; mesmo focalizando na
realidade do nosso objeto de pesquisa, podemos encontrar elementos de cada uma
das divisdes apresentadas até aqui.

No préximo topico discutiremos a obra Cidadaos néo vao ao Paraiso, de Alba
Zaluar para que sua pesquisa possa nos fornecer subsidios teérico-metodologicos

para a discussdo dos dados desta pesquisa.

1.3 A PESQUISA E A OFERTA DOS PROJETOS ESPORTIVOS: A BUSCA DE
SUBSIDIOS NO ESTUDO DE ALBA ZALUAR

Quando pensamos na oferta dos projetos esportivos, devemos ter em mente
a relacéo entre o Estado e o Esporte. Vimos anteriormente os elementos presentes
na constituicdo do subcampo do esporte, as acoes estatais manifestas na oferta do
esporte, as diferentes concepcdes e manifestacbes da pratica esportiva, e a

utilizacao deste por parte do Estado. Todos esses fatores estdo presentes em nosso

® Em relacdo ao nosso objeto de estudo devemos diagnosticar em quais dessas formas de descentralizagao se
encaixa as acdes e o poder decisorio dos agentes e das estruturas envolvidas nos projetos esportivos da SME.
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objeto de pesquisa, no diagnostico da realidade dos projetos esportivos da SME,
focando no desvelar dos objetivos e fungbes destes para os agentes envolvidos nas
acOes. Além dos pontos vistos até aqui, os documentos e as entrevistas serao
importantes fontes de dados. Para instrumentalizarmos essas informagfes
procuramos neste topico subsidios teérico-metodoldgicos para a realizacdo de nossa
pesquisa.

Quando falamos em desvelar objetivos e fungbdes é preciso que fique claro
gue isto é muito mais do que um simples questionamento a qualquer um dos
agentes envolvidos nesta pesquisa. Para que seja revelada a intencionalidade de
uma gestado em relacdo aos projetos esportivos € necessaria a analise de diversos
elementos como: estrutura e o funcionamento das agoes, o tipo de financiamento,
possiveis parcerias, continuidade das acdes, existéncia ou ndo de planos diretores,
analise dos documentos, e logicamente os objetivos e funcbes dos projetos nas
concepcdes dos agentes envolvidos.

Assim o trabalho de Alba Zaluar (1994), Cidaddos nédo vao ao Paraiso nos
trazem subsidios importantes na discussao dos dados obtidos, jA que a pesquisa da
autora foi reveladora em diversos sentidos e até hoje*® é utilizada como referencial
em estudos sobre programas e projetos politicos esportivos em nosso pais.

No seu estudo Zaluar (1994) promove a discusséo de trés acoes: PRIESP,
Recrianga, e o Programa de Atendimento do menor de Goiania. Entre os programas
estudados pela autora 0 que mais se aproxima ao nosso objeto de estudo é a
analise que fez do PRIESP, ja que os outros dois programas ndo tém o esporte
como o foco™ de suas acdes.

O PRIESP € um programa que tem como premissa a inclusdo social através
da democratizacdo esportiva, e em suas acdes apresenta as peculiaridades do
campo esportivo. Esta afirmacédo nos apresentou a possibilidade de aproximacdes
entre nosso estudo e as pesquisas desenvolvidas no PRIESP, ja que entendemos
gue o0s projetos esportivos da SME, também apresentam e desenvolvem

9 Mesmo o trabalho de Alba Zaluar tenha sido publicado pela primeira vez em 1991 até hoje este é utilizado
como um referencial metodolégico importante na discusséo das politicas publicas para o esporte inclusive sendo
uma das autoras que fundamentam a discussdo das pesquisas realizadas pela grupo de professores que faz
parte da Rede CEDES, na UFPR, da qual faz parte este programa de mestrado. Isto demonstra ainda mais a
necessidade do desenvolvimento de estudos nesta area, ja que as publicacdes ainda sdo escassas.

®0 RECRIANCA apresenta o esporte de forma auxiliar uma simples recreacdo sem maior valor, promovendo
acOes para as diferentes demandas da populacdo tendo o esporte como acessoério; e o Programa de
Atendimento ao Menor inclui o esporte como um complemento, e o foco esta voltado na educagdo para o
mercado de trabalho.
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caracteristicas do campo esportivo, especificamente do subcampo do esporte
escolar.

Outra aproximacdo importante que podemos fazer com os objetivos do nosso
estudo e que também foram vislumbrados na pesquisa envolvendo o PRIESP é a
preocupacdo no entendimento da estrutura e do funcionamento das acles; a
preocupacao em ouvir 0s agentes envolvidos; as concepcdes de esporte presentes;
a continuidade dos patrticipantes no projeto e o0 encaminhamento dos mesmos.

Uma importante relacdo € que o PRIESP visualizava no esporte um
instrumento de inclusédo social, utilizando o esporte de forma acessoria para suprir
direitos sociais suprimidos; e 0s projetos esportivos que estudamos por estarem sob
responsabilidade da Secretaria de Educacéo, hipoteticamente, nos parecem também
terem outros objetivos que ndo simplesmente o desenvolvimento do esporte.

Antes de iniciarmos a discussdo do trabalho de Zaluar (1994),
especificamente os quatro capitulos iniciais da obra Cidad&dos néo vao ao Paraiso,
cabe ressaltar que as acdes desta pesquisa foram realizadas no Rio de Janeiro,
realidade bem diferente de Curitiba. Portanto as aproximacdes que faremos estao
relacionadas a discussdo dos diferentes elementos que envolvem as acbes dos
projetos esportivos pesquisados, para que possam ser subsidios para discussao das
politicas publicas para o esporte, especificamente para o0 nosso objeto.

O PRIESP se caracterizava como um programa publico, mas com
participacdo da iniciativa privada, e ofertava atividades esportivas a criancas e
jovens com até dezesseis anos. Este foi desenvolvido em diversas cidades
brasileiras, mas a pesquisa de Alba Zaluar foi feita nas a¢des desenvolvidas no Rio
de Janeiro.

A autora também se preocupou em diagnosticar os objetivos do PRIESP. Nas
diretrizes do programa o principal objetivo encontrado foi a inclusédo social dos
participantes, que pertenciam a comunidades carentes. Outra relacdo que podemos
estabelecer com nossa pesquisa € a preocupacdo no entendimento dos objetivos
dos projetos, destinados aos estudantes da rede municipal de ensino da cidade de
Curitiba. Da mesma forma que Zaluar (1994) também nédo estudou todas as acbes
envolvidas no PRIESP, apenas as acdes desenvolvidas no Rio de Janeiro,
claramente preocupada em delimitar o estudo para verificar as especificidades das
acOes, também delimitaremos nosso estudo nas acdes da SME, e ndo em todas as

politicas publicas da PMC na esfera esportiva.
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Em relacdo a metodologia utilizada na pesquisa desenvolvida no PRIESP,
Zaluar (1994) utilizou a analise de documentos, discursos institucionais, entrevistas
aos pais, professores e alunos do PRIESP, buscando trazer subsidios para a
discusséo nessa area. A metodologia que utilizamos é semelhante, e por mais essa
razao enxergamos possibilidades de aproximacdo que nos auxiliardo na analise dos
dados.

O PRIESP faz parte de uma leva de projetos que foram desenvolvidos na
década de 1980, e segundo Zaluar (1994) o poder publico buscava o
desenvolvimento de acOes que desenvolvessem a escola, o lazer, a cultura e
também o esporte. Ainda segundo a autora, neste momento inameras outras
tentativas neste sentido foram feitas, mas logo depois de algum tempo sucumbiam
por ndo apresentarem um direcionamento claro. Essa foi uma das preocupacdes da
autora em relacdo a falta de formalidade nas acdes, ou seja, atividades
desvinculadas, ofertadas sem um norte que direcionasse a pratica. Com o PRIESP
nao foi diferente. Mesmo com o interesse do poder publico na oferta esportiva,
praticamente as acbes do projeto aconteciam e tinham suas a¢bes desenvolvidas
dependentes da parceria com a “Fundacdo Roberto Marinho”. Parceria esta que
posteriormente foi desfeita e as acdes do PRIESP foram substituidas pelo programa
RECRIANCA,> exclusivamente de responsabilidade do poder publico. O
RECRIANCA néo era um projeto que ofertava apenas o esporte, mas sim, tinha este
como mais uma das atividades.

Em relacdo ao término da parceria, e consequentemente término das acdes
do PRIESP, acreditamos que um programa, ou projeto publico que possui uma
parceria privada, e que dela dependa para a sua continuidade esta fadada ao tempo.
N&o que as parcerias ndo sejam importantes, mas o poder publico deve ter na
iniciativa privada um parceiro, mas nunca permitir que ac¢fes publicas figuem
atreladas aos interesses da iniciativa privada. O Estado deve buscar parceiros, mas
sempre estando preparado para que eventualmente este ndo faca mais parte das
acoes. Neste momento acreditamos que novos parceiros possam se agregar ao
processo, mas o0 poder publico deve dar conta de sua realizacdo de forma

autbnoma, nao prejudicando a continuidade das acoes.

51 Projeto exclusivamente publico, coordenado pelo Ministério da Previdéncia Social, que era executado pelas
Prefeituras de diferentes cidades brasileiras, e que atendia diferentes demandas da sociedade, e ndo apenas o
esporte.
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No caso do PRIESP o prejuizo foi substituido por um programa que néo era
exclusivamente esportivo, tendo assim as acfes do esporte ficado em segundo
plano. Talvez se o poder publico entendesse sua relagdo com a Fundacdo Roberto
Marinho como uma parceria, e ndo uma relacdo de dependéncia, mesmo com seu
desligamento, as acdes do projeto poderiam continuar normalmente.

Mesmo que se configurasse como um projeto esportivo, na realidade néao
acreditamos que o PRIESP possa ser um modelo a ser seguido. Acreditamos que
uma acao do Estado na oferta esportiva deve contemplar o direito ao esporte, e nao
utilizad-lo como uma forma de garantir outros direitos. O PRIESP n&o tinha no
desenvolvimento do esporte seu objetivo principal; na verdade segundo Canan
(2008):

(...)embora fosse um Programa esportivo, na realidade, tinha como objetivo, a
utilizacdo do esporte como meio e ndo como fim. Ou seja, o esporte, no PRIESP,
tinha carater funcionalista/salvacionista, de inclusédo social, buscando tirar os
individuos das ruas, do contato com as drogas e da violéncia em geral. Foi
implantado com o discurso de promover a inclusédo social, através de complemento a
educacdo, salde e sociabilizagdo da populacdo. (CANAN, 2008, p. 51)

Este discurso esta presente em diversos projetos esportivos e muitas vezes
percebemos veiculagdes dessa natureza na midia, e a utilizagdo do esporte aparece
como a receita, como uma valvula de escape para a resolucédo de outros problemas
sociais. Ainda Zaluar (1994) nos atenta para a utilizacdo do esporte como um
substituto de outros direitos sociais, um acessorio para consolidacdo de outros
objetivos que ndo o desenvolvimento do esporte no Brasil. Um exemplo disso é
pensarmos na oferta do esporte como uma das formas de garantir a salude da
populacdo. Essa forma de entendimento desconsidera que existem outros diversos
complementos importantes que irdo refletir na sadude do individuo, e que sao
objetivos das politicas de saude e ndo do esporte. Ou ainda atribuir a participacao
de um aluno da rede municipal de ensino, nos projetos esportivos da SME, como
uma estratégia para melhorar seu desempenho escolar; o esporte pode até
contribuir para, mas ndo podemos conceber que este seja o0 principal objetivo de um
projeto esportivo.

Ao visualizarmos os objetivos de um projeto esportivo de forma secundaria
em relacdo a outros objetivos, cometemos uma grave falha conceitual. Linhales

(2001) cita que o esporte muitas vezes é utilizado de maneira assistencialista e com
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outros objetivos que ndo os esportivos; ou seja, oferta-se o esporte como uma forma
de garantir outros direitos sociais que ndo o esporte. E comum ouvirmos discursos
aliando a oferta do esporte ao resgate social, a resolucdo de problemas de saude, a
prevencdo ao uso de drogas, mas poucos sdo os discursos do poder publico que
ofertam o esporte com objetivos de democratizar esta pratica; este aparece na
maioria das vezes em segundo plano.

Para a afirmacdo desta impressao, e de outras que abordaremos adiante
Zaluar utilizou em sua pesquisa questionarios e entrevistas®’. Dessa forma obteve
dados quantitativos e qualitativos que forneceram uma visdo mais substancial do
funcionamento do PRIESP. Foram entrevistados alunos do programa, pais de
alunos, professores e estagiarios com um roteiro pré-estabelecido das questbes; e
lideres comunitarios, alunos evadidos, ex-alunos, e representantes do governo
estadual através de entrevistas livres sem um roteiro pré-estabelecido.

Aos alunos, ao todo 135, as questdes permearam aspectos como as razdes
gue os levaram a participar das atividades, divulgacao do projeto, ligacdes anteriores
dos alunos com o esporte anteriormente ao PRIESP, seus projetos de vida, e
sugestdo de novas atividades para o programa.

Aos pais de alunos, 128 no total, foram realizadas questdes envolvendo os
projetos de vida que pensam para seus filhos, os ganhos da participacdo dos seus
filhos no programa e a presenca e a importancia do PRIESP no interior da
comunidade.

Aos 20 professores e estagiarios, as questbes tinham o objetivo de
diagnosticar as concepcOes destes agentes, a sua relacdo com os alunos, e como
participam das acbes no programa. Também foram feitas entrevistas livres sem
roteiro para representantes do governo estadual, lideres comunitarios e ex-
participantes do programa onde a autora pretendia aprofundar a discussao
envolvendo a participagédo destes agentes.

Essa breve descricdo da metodologia da pesquisa de Zaluar (1994) é
importante na medida em que serviu de subsidio para a elaboracdo de nosso projeto
de pesquisa, e do roteiro que utilizamos na entrevista semi-estruturada. Algumas das
nuances do objeto de pesquisa de Alba Zaluar em relacdo ao PRIESP, também séo

guestdes das quais buscamos respostas em relagdo aos projetos esportivos da

°2 Foram aplicados 310 questionarios e 13 perguntas envolvendo as ag8es dos projetos, escolaridade, familia e
planos para o futuro.
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SME: a atuacdo do professor, a continuidade das acdes, a concepcao de esporte
presente no discurso dos gestores, professores,e coordenadores, e 0s objetivos e
funcdes destes projetos.

A pesquisa abrangeu seis nucleos onde o PRIESP desenvolvia suas
atividades. Uma das caracteristicas destes locais era sua localizacdo. As acdes
deveriam ser ofertadas para comunidades de baixa renda, mas néo
necessariamente de extrema vulnerabilidade social. Assim o0s participantes do
programa eram individuos pobres e outros “mais pobres”, pessoas em situacdo de
risco social. Aqui a autora observou um fato interessante. A disparidade social, ainda
gue pequena, existia entre os menos pobres em relagdo aos mais pobres, o que
provocou atitudes de preconceito entre os participantes, e foi diagnosticada por
Zaluar. A respeito disso revela:

(...) que o preconceito dos pobres contra os mais pobres é um paradoxo que a
politica social para a crianca e o jovem enfrenta neste pais. Na medida em que (...)
programas de atendimento que visam minorar as caréncias educacionais dos setores
mais pobres da populacdo, acabam criando preconceitos contra esses proprios
programas, que passam a ser vistos como “coisa de miseravel”. (ZALUAR, 1994 p.
51)

Esse pré-conceito aconteceu quando da implantacdo do programa. Com o
desenrolar das a¢fes nas comunidades Zaluar (1994) percebeu que as atividades
do PRIESP serviram para minorar essa diferenciacéo social, e atribuiu ao programa
a responsabilidade da modificacdo que ocorreu nas comunidades. Isto porque a
oferta de acOes inclusivas propostas geravam um sentido de pertencimento e
coletividade dos participantes em relacdo ao programa, o que diminuiam as
“diferencas” anteriormente citadas. Cabe ressaltar que essa modificacdo no cenario
ocorreu devido a melhora da auto-estima dos individuos, ndo significando que as
acOes dos projetos possibilitaram avangos nas condi¢des sécio-econdmicas entre 0s
“pobres e 0s mais pobres”; permaneceram ambos em seu “nicho social”. O que ficou
claro para nos, € que durante a permanéncia dos agentes, nas a¢cdes do programa,
as diferencas sociais pareciam se extinguir, havendo um sentimento de
pertencimento de todos em relacdo ao grupo; onde todos se consideravam em um
mesmo patamar.

Assim, através da leitura da realidade observada por Zaluar (1994), podemos

afirmar que o PRIESP cumpria com sua funcéo, através da inclusdo social dos
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participantes e segundo Canan (2008) era um instrumento importante no aumento
das relacbes entre os individuos, aumentando suas experiéncias sociais, e ainda
preenchendo o tempo livre dos participantes.

Outro objetivo do programa era “preparar futuros atletas e desenvolver o
gosto pelo esporte nas camadas mais pobres” (Zaluar, 1994 p. 45). Compreendemos
aqui duas concepcdes diferentes na oferta do esporte. Visualizamos as acfes para a
formacdo de atletas em trabalhos individualizados, visando o desenvolvimento
técnico, preparando os participantes do programa para a pratica do esporte
escolhido com o maior grau de éxito possivel. De outro lado quando falamos em
desenvolver o apreco da comunidade pela pratica esportiva em nosso entendimento
deve-se pensar acdes que desenvolvam a cultura da pratica, proporcionando a
participacdo e a democratizacdo do esporte, através destas atividades. Além disso,
essas acOes devem proporcionar o desenvolvimento de uma pratica autbnoma,
constante e efetiva; e apenas a oferta do esporte e o discurso sem outras acoes
paralelas®, ndo garantem a apropriacdo da cultura da pratica do esporte por parte
dos participantes.

A coeréncia entre o discurso e a pratica, levando em consideracdo 0s
objetivos e func¢des propostos para um programa esportivo, tornam-se fundamentais,
pois as acbes devem possuir um direcionamento claro, para que tenham maiores
possibilidades de éxitos. Essa serd uma das preocupagbes em relacdo ao
diagnadstico proposto em nosso trabalho e buscamos constatar se as acdes estao de
acordo com os objetivos e as funcdes propostas.

Essa preocupacgéo também foi um dos focos do trabalho de Canan (2008) que
verificou a relagdo entre a oferta e a demanda da SMEL para consolidagdo do
subcampo do basquetebol em Curitiba. O autor observou que o0 objetivo de
democratizar o esporte proposto em teoria pela SMEL nao foi cumprido, e que esta
instituicdo colaborava muito mais com um processo de massificagdo do esporte.
Também visualizando relacionar os objetivos na teoria com a pratica no PRIESP,
nos esclarece Zaluar (1994) que as acbOes embrionariamente propostas como
democraticas na pratica ndo eram em sua esséncia. Até porque quando falamos em
um carater democratico, todos 0s agentes envolvidos no processo devem ser

ouvidos e no caso do PRIESP isto ndo acontecia. Em nenhum momento foram

%3 Como por exemplo, a participacdo da comunidade na escolha das modalidades esportivas.
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consideradas as demandas locais, as atividades que a comunidade ansiava; nao
foram ouvidas as associagcdes comunitarias onde os nucleos do PRIESP foram
instalados. Em nosso entendimento uma agéo publica no campo do esporte deveria
considerar as demandas propostas pelos agentes, criar mecanismos de participacéo
e avaliacdo dos envolvidos, e proporcionar possibilidades de acesso a todos que
tenham interesse na pratica.

Também em relacdo a “democracia do PRIESP” outro fator que cabe ser
ressaltado é que em algumas comunidades onde foram instalados os nucleos pela
Fundacdo Roberto Marinho anteriormente jA eram desenvolvidas atividades em
espacos denominados Centros Sociais Urbanos. Estes centros ndo ofertavam
somente atividades esportivas, mas também atendiam a outras demandas. Os
espacos antes utilizados apenas por estes centros foram posteriormente
compartilhados com o PRIESP, principalmente os destinados a pratica de esporte e
de lazer. Essa “parceria” eram uma das queixas da comunidade, ja que entendiam
gue o PRIESP apenas utilizava os espacos, mas nado estabelecia relagbes com o
trabalho desenvolvido pelos Centros Sociais Urbanos. A comunidade entendia que o
PRIESP néo deveria oferecer apenas atividades esportivas, mas também “participar
de outras atividades de lazer e educacdo que la ocorriam” (ZALUAR, 1994 p.53)
proporcionando atividades integradoras entre toda a comunidade. Essas impressdes
nos demonstram que nao haviam relacdes entre o PRIESP e a realidade local, ja
gue as outras demandas da comunidade além do esporte, ndo eram levadas em
consideracao pelo programa; e Zaluar (1994) nos traz que em nenhum momento o

dialogo foi estabelecido e o:

(...) o PRIESP deveria se integrar as varias formas de atividades esportivas que ja
existiam no local, o que revelava uma forte separacéo entre o “fora e o dentro”, o
aspecto segmentar e paroquial do espirito comunitario” (ZALUAR, 1994 p. 53).

Assim fica claro que as a¢des do PRIESP nao levaram em consideracéo as
praticas que ja existiam nas comunidades, e ndo atribuiam o devido valor e

significancia as atividades que eram desenvolvidas anteriormente.

Aqui a queixa era de uma excessiva separagdo do trabalho do PRIESP na
comunidade: “usam o espaco da atividade comunitaria, mas ndo participam das
outras atividades”, o que implicava numa segregacdo da atividade esportiva diante
das demais atividades educacionais e de lazer que la ocorriam (ZALUAR, 1994 p.53)
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Essa falta de dialogo entre as acdes desenvolvidas pelo PRIESP e os Centros
Sociais Urbanos possibilitam que venham a ocorrer a duplicidade da oferta; as
mesmas atividades sendo desenvolvidas ao mesmo tempo, com a mesma proposta,
duplicando as atividades; ou ainda ofertando atividades muitas vezes desvinculadas
com as praticas culturais da comunidade o que podem dificultar o desenvolvimento
de um habitus, da cultura da préatica esportiva.

Outro ponto de divergéncia entre a comunidade e o PRIESP era a
preocupacdo com a continuidade das acdes. A comunidade reivindicava do
programa que nao apenas oferecesse as atividades, mas possibilitassem que
posteriormente, mesmo com o desligamento da Fundacdo Roberto Marinho, que o
legado do programa proporcionasse a continuidade das ag¢des; no discurso dos
agentes da comunidade o PRIESP né&o poderia vir apenas “tapar buracos”, “apenas”
oferecer atividades esportivas. Assim, para a comunidade, uma das formas de se
garantir a continuidade, seria a constru¢cdo de um espaco de lazer. Zaluar (1994)
ainda diagnosticou que os moradores visualizavam um local que nao serviria apenas
para o desenvolvimento de atividades esportivas e de lazer, mas também para a
oferta de cursos profissionalizantes e de geracao de renda, o que ficava explicito na
fala dos lideres comunitarios.

Outra constatagao feita por Alba Zaluar que demonstra a falta de unidade
entre as associacdes de moradores e o PRIESP, foi que este preferiu estabelecer a
parceria com os Centros Sociais Urbanos®®, o que de certa forma exclui a
possibilidade de um trabalho conjunto com as associa¢cdes de moradores. Pelo lado
do PRIESP, os gestores do programa nao visualizavam possibilidades dessa
parceria se concretizar, e isto fica evidente quando um destes agentes afirma “ser
dificil trabalhar com as associa¢fes”, sem justificar o porqué desta afirmacao. Para
Zaluar (1994) muito mais do que a simples dificuldade de relagédo com a associacéo
comunitéria o que realmente foi o ponto de divergéncia era a diferenca entre a
filosofia proposta entre as instituicbes. Enquanto as associacdes ansiavam pela
organizacdo de eventos, festividades, a construcdo de um espaco de lazer para a
comunidade, o PRIESP focava na profissionalizacdo através do esporte e na

disseminacdo da pratica esportiva.

** Pparceria esta gue contemplava somente a utilizacdo dos espacos dos Centros Sociais Urbanos, pois como
citamos anteriormente as relagfes estabelecidas entre as acdes do PRIESP e dos Centros se limitavam a isto.
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A nosso ver, porém, a razao para esta escolha que exclui as associacdes de
moradores esteve, provavelmente, na propria divergéncia entre a filosofia do
programa, que incluia a possibilidade de profissionalizacdo pelo esporte, e a politica
comunitaria, montada na integracdo interna e na segmentacdo ou certo isolamento
em relacdo ao mundo exterior, numa visao segmentada da politica social. (Zaluar,
1994 p. 58)

Além da divergéncia em relacdo aos objetivos esportivos, a comunidade
esperava do PRIESP a oferta de outras opcdes. Acreditavam que 0 programa
poderia suprir o déficit que tinham em relacdo ao ndo atendimento a outros direitos
sociais. Solicitavam cursos profissionalizantes, queriam a construcao do espaco (que
na verdade também seria utilizado para a oferta de outras acfes ndo apenas no
ambito esportivo), e o aperfeicoamento profissional da comunidade, claramente
visualizando que o PRIESP também poderia exercer a qualificacdo profissional da
comunidade, como uma das formas de ascensao social; ndo concordavam com a
possibilidade desta ascensdo apenas através do esporte, que era a intencdo do
PRIESP.

Até aqui podemos extrair algumas conclusdes importantes para a discussao
dos dados de nossa pesquisa, levando em consideracdo as caracteristicas de uma
politica publica para o esporte: as decisbes de um projeto publico devem ser
democraticas, levando em consideracdo as demandas propostas pelas comunidades
aonde sdo ofertadas; as acdes devem proporcionar o0 envolvimento das
comunidades nas decisdes; possuir objetivos claros; pensar em ac¢des continuas,
inclusive com a construcdo de equipamentos publicos que serdo utilizados
exclusivamente pelas atividades; e fazer parte uma politica publica de esporte, nédo
se configurando apenas em ac¢des pontuais.

Além da importancia de atender as demandas da comunidade, devemos
considerar também o0 que o0s participantes esperam dos projetos publicos. Dessa
forma no PRIESP a oferta esportiva era acessivel, mas apresentava outras
demandas. Os alunos ansiavam por treinamentos mais rigorosos, a organizacao de
eventos competitivos, e que 0 programa se tornasse uma “ponte” para que 0S
talentos esportivos que se destacassem nas atividades, pudessem almejar uma
carreira profissional.

O sonho de um jovem em tornar-se um profissional do esporte ndo aconteceu

apenas no PRIESP, e naquelas comunidades. Até hoje muitos jovens veém na



59

profissionalizacédo esportiva uma forma de ascenséo social. No programa financiado
pela Fundacao Roberto Marinho, muitos jovens visualizavam a oportunidade de éxito
em um sonho: tornar-se um atleta profissional.

Dessa forma visualizamos incoeréncias entre os objetivos e as ag0es, ja que
o PRIESP tinha como um dos focos a formacédo de atletas, mas ndo possibilitava
gue as iniciativas do programa proporcionassem isso aos participantes. Os alunos
mais habilidosos, esportivamente falando, frequentavam as aulas do programa
juntamente com alunos nao tao habilidosos assim.

Além da diferenca no nivel técnico os alunos que tinham o sonho e a
habilidade para futuramente transformarem-se em atletas profissionais tinham que
“dividir espaco” com alunos desinteressados e que muitas vezes frequentavam o
programa obrigados pelos pais que viam no PRIESP um local que segundo a
pesquisa realizada por Zaluar aumentaria a “nocdo de responsabilidade” (ZALUAR,
1994 p.81), aumentaria 0 compromisso dos seus filhos e “exigia o respeito as regras
e aos outros” (ZALUAR, 1994 p.81).

Destarte o programa ndo possibilitava a continuidade e o desenvolvimento
dos alunos, pois ndo possuiam parcerias oficializadas com clubes ou instituicdes
esportivas, para que os talentos do programa pudessem vir a ser encaminhados.
Muitas vezes pela falta desta opg¢do, muitos desses talentos tiveram que abandonar
seus sonhos de atleta, e adentrar no mercado de trabalho, pois ndo poderiam mais
participar das atividades, e tinham que auxiliar suas familias financeiramente.

Tal fato é demasiadamente frustrante para os jovens, ja que a partir da oferta
do esporte, as acdes do PRIESP nao levavam em consideracdo os objetivos e
percepcdes dos participantes. Acreditamos que 0s projetos e acdes publicas devem
ser pensadas para o atendimento das mais diversas concepcdes esportivas dos
participantes, desde a democratizacdo da oferta, das formas de participacao
recreacionais, competitivas, e também do desenvolvimento de habilidades técnicas.

Isso foi constatado no estudo de Zaluar (1994) quando diagnosticou que um
dos motivos pela evasdo dos alunos no PRIESP foi a falta da definicdo de uma
concepcao esportiva. Mesmo néo tendo como sua filosofia a competitividade, e sim
de fomentar a pratica do esporte e a formacao de futuros atletas pelo aumento do
namero de praticantes, alguns alunos ansiavam por atividades que promovessem a
competicdo, como ficou claro no discurso destes. Como também outros que

frequentavam sem maiores objetivos esportivos, apenas buscando a ocupacéao do
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tempo, e muitas vezes obrigados pelos pais, e tinham que dividir espaco com alunos
mais experientes e habilidosos; para ambos a atividade se tornava desmotivante.

Se pensarmos na divisdo didatica anteriormente citada, para as diversas
formas de manifestacdo do esporte, poderiamos classificar as acbes do PRIESP
como esporte participativo ou esporte educacional, por ter objetivos voltados a
participacdo do maior numero possivel de criancas e jovens, e muitas vezes as
atividades terem a conotacao educativa, utilizando o esporte como forma auxiliar
para educar e transmitir valores éticos e morais.

Segundo Zaluar (1994) o PRIESP néo apresentava objetivos claros a serem
cumpridos ou, se estes existissem na teoria, sua viabilidade ndo era possivel na
pratica, pois ndo possuiam estratégias adequadas para atingi-los.

Mas Zaluar (1994) também enfatiza que o PRIESP foi o responséavel, em
momentos pontuais, pela inclusdo e o incremento das experiéncias sociais dos
participantes e da comunidade. Esclareceu também que as acdes do programa nao
eram por si s6 suficientes para sanar a falta de outros direitos sociais. Essa
afirmacdo deve ser considerada ja que muitos programas e projetos publico-
esportivos sdo ofertados com a promessa de suprir outras demandas da populacao;
0 esporte muitas vezes nessas acoes € utilizado como meio auxiliar para a obtencao
de outros direitos sociais. Em relagdo a isso a autora ndo encontrou indicios que
pudessem afirmar que a oferta do esporte auxiliou na melhoria da saude da
comunidade, na ascensao social dos participantes, e nem conseguiu estabelecer
relacbes entre a participacdo dos jovens no programa e o uso de drogas, ou a
criminalidade. Por muitas vezes ouvimos discurso de pessoas que estdo envolvidas
no esporte, que o consideram como a “solucédo dos problemas da sociedade”, em
uma abordagem salvacionista, capaz de “curar” as mazelas sociais.

As acdes do PRIESP ndo mais existem, mas acreditamos que muitas das
revelacbes da pesquisa de Alba Zaluar ainda estdo presentes nas politicas publicas
para o esporte na atualidade.
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CAPITULO 2 — PROJETOS ESPORTIVOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGCAO DE CURITIBA: DESENHANDO O CENARIO

Os projetos esportivos que estudamos neste trabalho sdo desenvolvidos em
Curitiba. Assim julgamos pertinente apresentar uma breve descricdo da cidade, de
como a PMC é dividida administrativamente e os instrumentos de gestao utilizados
atualmente, bem como a descricdo de cada um dos projetos da SME. Para tanto
utilizaremos informacdes oficiais encontradas em documentos disponiveis para
download no site>>da Prefeitura Municipal de Curitiba, bem como aqueles que nos

foram disponibilizados pela SME.

2.1 CURITIBA: cidade, administracdo e a gestao.

2.1.1 A cidade.

Curitiba®® é a capital do estado do Parana localizada a 934,6 metros de
altitude no primeiro planalto paranaense, a aproximadamente 90 quildbmetros do
Oceano Atlantico. Segundo a revista norte-americana Reader's Digest (2008), é a
cidade com melhor qualidade de vida do Brasil. E a sétima cidade mais populosa do
Brasil e a maior do sul do pais, com uma populacdo de 1.828.092 habitantes. E a
principal cidade da Regido Metropolitana de Curitiba, que é formada por 26
municipios e que possui 3.172.357 habitantes sobre uma area de 15.447 kmz, o que
a torna a oitava regido metropolitana mais populosa do Brasil.

A cidade também chama a atencdo por seus diversos planos urbanisticos e
legislacdes que visam conter seu crescimento descontrolado o que chamou atencao
de outros paises, tornando-a famosa internacionalmente pelas suas inovacgfes
urbanisticas e o cuidado com o meio ambiente, sendo a maior delas no transporte
publico. Hoje, a cidade tem um senso de vida cosmopolita, considerada a capital
com melhor qualidade de vida do Brasil, com um pélo industrial diversificado que lhe

da o posto de 42 maior economia do Brasil e considerada umas das 5 melhores

%5 Disponivel em www.curitiba.pr.gov.br
*As infformacbes sobre a cidade de Curitiba foram retiradas do site Wikipedia, no endereco:
http://pt.wikipedia.org/wiki/Curitiba
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cidades para se investir na América Latina, a principal economia do Parana. Em
pesquisa realizada pelo Insituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2009)
revelou que Curitiba é a cidade que apresenta maior crescimento do PIB no pais, e é
a quinta cidade mais rica do Brasil.

Em relacdo ao campo educacional, cabe como ilustracdo, que a capital

parananense segundo o IDEB e a Prova Brasil®’

apresenta o menor indice de
analfabetismo e a melhor média neste sistema de avaliacdo, entre as capitais

brasileiras nas avalia¢des realizadas em 2008.

2.1.2 A administracéo e a gestéao

Em relacdo a administracdo na cidade de Curitiba®®, cabe ressaltar alguns
aspectos, divisbes e nomenclaturas importantes e que serdo desenvolvidos no
trabalho. Inicialmente é fundamental destacarmos a estrutura administrativa, que
segundo Bourdieu (1983) faz parte de um campo especifico onde os agentes se
relacionam, interajem e disputam os capitais especificos, inerentes a esse locus. O
agente com maior capital na estrutura administrativa da PMC € o Prefeito, que ocupa
essa posicdo de destaque no campo, por ter adquirido 0s capitais necessarios
através de sua insercao politica, e por ter sido eleito através do voto popular, para
governar. Na estrutura hierarquica administrativa € colocado no topo, representado
materialmente por um orgdo, o gabinete do Prefeito. As funcdes desse gabinete
segundo o portal da Prefeitura Municipal de Curitiba (2009) resumem-se em apoiar 0
chefe do Poder Executivo municipal, o Prefeito, o auxiliando na misséo de governar
a cidade e executar os planos estratégicos™, visando o bem estar da populacdo
curitibana.

Ainda fazem parte da estrutura da PMC as secretarias de governo. Estas
também possuem posicdo privilegiada e de destaque. Cada uma delas é

responsavel por uma pasta com demandas especificas da sociedade, e atendem

°" IDEB e Prova Brasil sdo avaliagcOes propostas e elaboradas pelo Ministério da Educacao para avaliar o nivel
da educacdo basica e do ensino fundamental no Brasil. Maiores informagGes podem ser obtidas em
www.mec.gov.br

®0 que citamos aqui séo informacdes oficiais contidas em www.curitiba.pr.gov.br disponiveis em 15/07/09.

* Entre os planos estratégicos os projetos esportivos da SME estdo contidos no Contrato de Gestado
(CURITIBA,2009) que é o documento que direciona as ag¢des da atual gestdo. Este documento, como a
descricdo dos documentos que embasam o0s projetos esportivos que sdo foco do nosso trabalho serdo
aprofundados no préximo topico.
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objetivos especificos, e exemplificando podemos citar a secretaria da saude,
secretaria de seguranca publica, entre outras. Além do prefeito e dos secretarios
outros agentes constituem a estrutura, e possuem uma posi¢cao diferenciada e um
capital especifico acumulado por estarem ocupandos cargos ha gestdo: o0s
assessores, chefes de gabinete, superintendentes, diretores, gerentes e
coordenadores. Além destes os funcionarios publicos que ndo ocupam cargos
comissionados®sado os outros agentes que fazem parte da estrutura da PMC.

Em relacdo as secretarias de governo as que nos interessam aqui sao a SME
e a SMEL®. Inicialmente a SME por ser a instituicdo responsavel pela gestdo da
educacédo na cidade de Curitiba, e também dos projetos esportivos que sdo objeto
de nosso estudo; e a SMEL que segundo o portal da Prefeitura Municipal de Curitiba
na internet € a secretaria responsavel pela oferta e o fomento de praticas de
“esporte, lazer e atividades fisicas ao cidadao curitibano, para seu bem estar,
promocao social e insercéo na sociedade” (CURITIBA, 2009)%,

Na estrutura administrativa também fazem parte as regionais. Estas que
segundo Walter (2004) séo responsaveis pela descentralizacdo das acfes da
Prefeitura, e que ficam instaladas em equipamentos publicos chamados “Ruas da
Cidadania.”

Estes equipamentos possuem um administrador regional, que atua como um
subprefeito e é responsavel por algumas acdes que podem ser resolvidas em nivel
regional. Cada secretaria possui nas Ruas da Cidadania um braco de sua
administracdo, que segundo Walter (2004) procuram diminuir as distancias entre o
cidaddo e a Prefeitura. Esses equipamentos sdo responsaveis por agilizar processos
burocraticos e administrativos, e possuem reparticbes instaladas de todas as
secretarias, possibilitando que o atendimento as demandas da populacdo possam
ser feitas proOximo as suas residéncias, ou seja, nas regionais.

Logicamente ndo € nosso objetivo nos aprofundarmos na descricdo de toda
estrutura admnistrativa da PMC, mas fornecer informacfes basicas para que no

® 0Os cargos comissionados podem ser ocupados pelos funcionarios aprovados em concurso publico, ou por
pessoas escolhidas de acordo com o interesse da administracdo municipal. Quando os cargos sdo ocupados por
funcionarios efetivos da administragdo municipal além dos seus proventos recebem uma gratificacdo por estarem
desenvolvendo fung8es de chefia, coordenacado ou geréncia.

b1 Afirmamos isto no sentido de gue esta secretaria € citadas por diversas vezes no trabalho, mas néo tivemos a
preocupacdo em aprofundarmos sua estrutura e funcionamento, pois 0s projetos que estudamos estdo
vinculados a SME. Mas também consideramos importante esta citacdo por ser a secretaria responsavel pela
oferta do esporte em Curitiba, e ndo a SME. Este foi uma das inquieta¢gfes que suscitaram este trabalho.

62 http://www.curitiba.pr.gov.br/publico/secretaria.aspx?idf=200&servico=17, em 15 de julho de 2009
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decorrer do trabalho possibilitem ao leitor o entendimento em relacdo ao nivel
estrutural que estdo colocados os projetos. Por essa razdo nos atentamos no

préximo tépico na discussédo da estrutura da SME.

2.2ESTRUTURAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

A SME, secretaria responsavel pela gestdo dos projetos esportivos esta
estruturada da seguinte forma: a secretaria de educacéo, duas superintendéncias,
sendo a superintendéncia de gestdo educacional a qual estdo submetidos o
departamento de ensino fundamental, departamento de educacao infantil,
departamento de tecnologia e difusdo educacional, coordenadoria de estrutura e
funcionamento de ensino, coordenadoria de necessidades especiais; e a
superintendéncia executiva a qual estdo submetidos o departamento de logistica, o
departamento de planejamento e informa¢des educacionais, e 0s nucleos setoriais
administrativos, financeiros e recursos humanos. Ainda na estrutura da SME estdo
0os Nucleos Regionais (NRE), representados pelos chefes de ndcleo. Os NRE

“w A

funcionam como uma “mini secretaria”, “¢ a unidade organizacional da SME

responsavel pela operacionalizacdo e controle das atividades descentralizadas da
Secretaria” (CURITIBA, 2009)%. Esta parte da estrutura é a responsavel por
“coordenar as a¢Oes educacionais no nivel regional apoiando as escolas municipais,
centros de educacéo integral, centros de educacéao infantil, centros de atendimento
especializado, e Faréis do Saber®®” (CURITIBA, 2009)®*. O NRE da educacéo
hierarquicamente se reporta diretamente a superintendéncia de gestdo executiva.
Ainda fazem parte da estrutura organizacional as escolas que ficam submetidos a
toda a estrutura da SME.

Essa € a estrutura geral para o funcionamento de todas as fun¢gbes da SME.
Logicamente existem outras subdivisbes que funcionam especificamente para o

desenvolvimento das atividades da secretaria. Mas 0 que nos interessa neste

63 http://www.cidadedoconhecimento.org.br/cidadedoconhecimento/index.php?subcan4l em 11 de

novembro de 2009

64 Designacao dada a bibliotecas publicas que foram construidas pela PMC e tem a arquitetura de um
farol e por isso a alusdo ao nome.

% http://www.curitiba.pr.gov.br/publico/secretaria.aspx?idf=320&servico=16, em 11 de novembro de
2009
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momento € visualizarmos o campo em que esta estrutura esta colocada para o
desenvolvimento dos projetos esportivos da SME.

A partir da oferta do esporte nas escolas, que estd contemplada no Contrato
de Gestdo, com a oferta de atividades educativas complementares®® ofertadas em
horario de contraturno, a SME passa a ser uma das instituicbes pertencentes ao
campo esportivo. Neste trabalho iremos focar nossa andlise no subcampo que é
constituido a partir da insercao de atividades esportivas nas escolas: o subcampo do
esporte escolar. E neste subcampo encontram-se as a¢des dos projetos esportivos
da SME. Desta forma para a delimitacdo deste I6cus, descreveremos a estrutura
existente, e que estdo diretamente relacionadas ao nosso objeto de estudo.

Logicamente que qualquer acdo da SME tem na sua estrutura em seu
patamar mais elevado o gabinete do secretario (a) municipal de educacdo. Este
agente, que possui 0 maior capital simbolico, tem a funcé&o de gerir e estar ciente
(teoricamente) das acbes da secretaria, entre estas as acfes inerentes aos projetos
esportivos. Abaixo da secretéria na estrutura funcional dois agentes comecam a ter
uma participacdo mais direta com a estrutura e o funcionamento dos projetos. A
superintendéncia executiva € a responsavel pela avaliacdo financeira e a viabilidade
de qualquer acdo que esteja sendo planejada®’. Os projetos chegam até esta
superintendéncia através da Superintendéncia de Gestdo Educacional. Esta avalia
0S projetos que sao apresentados por diferentes agentes que participam do campo,
e avaliam sua viabilidade funcional, pedagdgica e institucional; neste momento sao
levados em consideracao fatores como: os beneficios que as acdes proporcionarao
aos estudantes, quais serdo os ganhos institucionais com a oferta dos projetos, no
Nosso caso 0s do campo esportivo; a possibilidade de seu funcionamento de acordo
com as condicdes existentes nas escolas; e também os recursos humanos
(professores, orientadores, coordenadores) que serdo deslocados, readaptados, ou
contratados para o desenvolvimento das acdes. Mas antes destes projetos
chegarem até a andlise das duas superintendéncias, devem passar por uma
avaliacao técnica pelas equipes das diversas areas do conhecimento que existem no

interior do Departamento de Ensino Fundamental. Entre estas equipes esta a equipe

® Esta nomenclatura utilizada para as acdes dos projetos esportivos da SME sera mais bem discutida no
Eréximo tépico, quando abordaremos o Contrato de Gestdao da PMC.
" Essas informacdes foram retiradas do site da PMC: www.curitiba.pr.gov.br (disponivel em 10/06/09).
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de EF que faz a analise dos projetos esportivos que nos debrugcamos a estudar
nesta pesquisa.

Desta forma podemos visualizar a complexidade do campo, especificamente
0 subcampo do esporte escolar, que esta contido no interior do campo escolar, mas
gue também apresenta intersec¢cdes com o0 campo esportivo. Segundo Bourdieu
(1983) essa complexidade também existe pelas inUmeras relacbes que sao
estabelecidas entre os agentes no interior do campo, 0s quais possuem posi¢coes e
capitais diferentes, e que desenvolvem interacdes, disputas e conflitos por um objeto
especifico.

No subcampo do esporte escolar observamos as acbOes dos projetos
esportivos da SME além dos agentes citados anteriormente também visualizamos os
coordenadores dos projetos, os professores que sdo responsaveis pela sua
execucao, os professores de EF das escolas, mas que ndo atuam nos projetos, 0s
professores de outras disciplinas, o diretor e vice, a equipe pedagodgica, e outros
profissionais envolvidos, bem como os alunos e a comunidade ao entorno das
unidades escolares aonde o0s projetos acontecem. Todos esses agentes estdo
inseridos no subcampo do esporte escolar, e em algum momento estabelecerdao
relacdes nas acdes desenvolvidas pelos projetos esportivos da SME.

Como ja afirmamos seria complexo e despenderia tempo que ndo possuimos
realizar uma pesquisa com todo o subcampo, e por isso elencamos um gestor,
representando a estrutura organizacional da SME (anteriormente apresentada
graficamente) com responsabilidade administrativa-operacional em relacdo aos
projetos; e os coordenadores e professores que sao 0s responsaveis pelas acdes
praticas.

2.3 DESCRICAO DOS DOCUMENTOS

Os projetos esportivos tém sua oferta prevista de acordo com alguns
documentos especificos, que sdo as propostas de aplicacdo dos mesmos nas
escolas. Nestes estdo contidas orientacbes em relacdo a operacionalizacdo das
acOes, os locais onde sdo desenvolvidas, e 0s agentes responsaveis por seu
funcionamento. Além dos documentos especificos de cada projeto, iremos
apresentar o Contrato de Gestdo da PMC. O motivo a apresentar este documento é
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gue uma das metas contempladas pela atual gestdo, e que esta sob
responsabilidade da SME é a oferta dos projetos esportivos nas escolas municipais

em horéario de contraturno.

2.3.1 Contratos de Gestao

Cada uma das secretarias envolvidas na administracdo publica municipal de
Curitiba possui um contrato especifico onde estdo contidas as metas e objetivos de
cada uma delas. O que nos interessa nesse momento € o Contrato de Gestdo da
SME, e como o0s projetos esportivos estdo contemplados neste documento.

De acordo com as informacdes contidas no site®® essa forma de visualizar a
gestao publica teve sua influéncia na forma em que as instituicdes privadas realizam
sua gestdo. O Contrato de Gestdo, segundo o Curitiba (2009), define-se como um
instrumento firmado entre o dirigente de uma organizagédo e os dirigentes de suas
unidades administrativas, com o intuito de tornar mais eficiente, eficaz e efetiva a
administracdo como um todo. Esse acordo contém responsabilidades e deveres
tanto do contratado como do contratante, e nele estdo contidos metas, objetivos que
devem ser atendidos pelos agentes que firmam este tratado.

No caso da PMC, o Contrato de Gestdo estabelecem o acordo entre o
Prefeito e 0s secretarios; estes contém os principais compromissos do plano de
governo nas areas econdmica, social, urbanistico-ambiental e de gestédo voltados ao
desenvolvimento da cidade e da sociedade curitibana. Segundo este documento as

diretrizes basicas para todas as secretarias sao:

Pactuar com cada dirigente objetivos, metas e propostas, expressos em programas e
projetos a serem realizadas na gestdo; Enderecar com clareza atribuicdes de
coordenacao de programas e projetos, estabelecendo matriz de responsabilidades e
assim facilitando a interlocucdo e a gestdo; Realizar, por meio de uma Unidade de
Gestdo, monitoramento periédico como mecanismo de avaliacdo permanente,
ajustes, apoio e correcdo de trajetéria do andamento do Plano de Governo. Na
Prefeitura de Curitiba, o prefeito [xxxxx] determinou que 0s compromissos com a
cidade e com o cidaddo tenham clareza e transparéncia, podendo ser acompanhados
pelos cidadaos, principalmente, na pagina da Prefeitura na internet. (CURITIBA, 2009
disponivel em www.curitiba.pr.gov.br, em 05 de novembro de 2009)

&8 http://www.curitiba.pr.gov.br/publico/cidade.aspx?idf=812&servico=39 (disponivel em 15/06/09)
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Cabe também afirmarmos que essa formatacéao, a utilizacdo destes contratos
firmados entre os secretarios e suas equipes foram aplicados na atual gestdo®®. Os
mesmos foram assinados em janeiro de 2009 pelo prefeito e todos os secretérios e
presidentes de institutos, empresas e fundagfes publicas municipais, e que contém
as “Diretrizes e Bases para o Contrato de Gestdo”, documento com 0s principais
compromissos do Plano de Governo para os quatro anos da gestdo 2009/2012.

Os contratos foram elaborados através destas diretrizes e constam os
compromissos do Prefeito com os cidadéos curitibanos, feitos durante a campanha
eleitoral. Assim cada secretaria elaborou seu plano de acdo para cumprir com as
metas da gestdo em cada uma das demandas especificas, devendo ser realizados
de marco 2009 a dezembro 2012, o tempo que esta gestado planejou para cumprir
com seus objetivos de governo. A partir destas informacdes foi assinado dia 27 de
marco de 2009 o compromisso entre o Prefeito e os secretarios, materializados
através destes contratos; cada secretaria assinou seu contrato contendo suas
atribuicbes para os proximos quatro anos.

Este documento em seu interior indica além das metas as obrigacfes dos

gestores e entre estas podemos destacar:

Cumprir as metas estabelecidas e alcancar os resultados determinados; realizar um
trabalho sincronizado com as demais secretarias, promovendo ag¢fes intersetoriais;
obrigac6es em relagdo a prestacao de contas de suas atividades, de forma periodica,
a Unidade de Gestédo do Plano de Governo, criada para acompanhar a execugao de
todos os projetos. (CURITIBA, 2009, disponivel em www.curitiba.pr.gov.br em 05 de
novembro de 2009)

As obrigacdes e as metas contidas nestes contratos que sdo acompanhados
e fiscalizados pela Unidade de Gestédo e Plano de Governo. Esta unidade é formada
pela Secretaria do Governo Municipal, Secretaria Municipal de Planejamento e
Coordenacédo, Secretaria Municipal de Financas, Gabinete do Prefeito e o Instituto
Municipal de Administragdo Publica. As avaliacdes acontecem a cada quadrimestre,
e em julho deste ano ja foi realizada a primeira delas.

A adocdo deste instrumento pela atual gestdo também prevé a oferta de
capacitacdes aos gestores visando qualificar e adequar os funcionarios da PMC,

para atuar de acordo com este modelo de gestao.

&9 Segundo Curitiba (2009) esse modelo de gestéo ja foi utilizado na administracéo publica de forma embrionaria
no governo de Fernando Henrique Cardoso, através da reforma administrativa de estado do governo Federal,
através das acdes do ministro Bresser Pereira; e na acdo denominada “Choque de Gestédo” adotado pelo
governo de Minas Gerais em 2003, visando diminuir e equacionar os gastos publicos.
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2.3.2 O Contrato de Gestdo da SME e as metas para os projetos esportivos

A SME como uma das secretarias que fazem parte da estrutura da PMC
também assinou um contrato, onde existem metas a serem cumpridas de acordo
com o documento do Contrato de Gestao.

As principais metas da SME sao: expansao e melhora da qualidade do ensino
fundamental, aumentar a oferta de vagas para a Educacéo Infantil, ampliacdo do
Programa Comunidade Escola’, e o fortalecimento das acfes para o aumento do
nivel cultural dos estudantes.

Essas metas globais estdo descritas no Contrato de Gestéao, e no interior de
cada uma delas existem inimeras metas especificas para que o objetivo geral seja
atingido. Nao é interesse desta pesquisa descrever cada uma das metas, mas é
importante apontarmos aonde 0s projetos esportivos da SME estao inseridos.

No objetivo proposto pelo Contrato de Gestdo, em relacdo a expanséo e
melhora da qualidade do ensino fundamental existem dois itens que merecem ser
mais bem descritos neste momento. O referido documento aponta que cabe a SME
ofertar atividades educativas complementares e aumentar a carga horaria dos
estudantes municipais de quatro para cinco horas diarias.

Quando do conhecimento desta proposta tivemos a impressdo de que o
aumento da carga horaria poderia ser preenchido com a oferta de atividades
esportivas, mesmo que o documento ndo contemple qual sera a natureza das
atividades ofertadas nessa extensdo. Assim 0 esporte pode vir a ser uma das
atividades contempladas, e por mais essa razao torna-se importante a discussao
neste trabalho da oferta do esporte pela SME. O inicio desse acréscimo no tempo de
aula dos estudantes esta previsto para 2010 em onze escolas municipais, que serao
utilizadas pela SME para analise das principais mudancas que deverao ser feitas e o
planejamento desta ampliacdo para toda a rede municipal. Segundo o contrato desta
secretaria até o final da gestdo todas as escolas terdo aumentado de quatro para

cinco horas o tempo de permanéncia dos estudantes nas unidades escolares.

“o programa Comunidade Escola consiste em atividades esportivas, culturais, artisticas, de geracao de renda,
informag8es de salide preventiva e educacionais, que envolvem diversas secretarias da PMC, que sdo ofertadas
a comunidade, utilizando o espago da escola, nos finais de semana. As atividades esportivas deste programa
sdo de responsabilidade da SMEL, e consistem basicamente no empréstimo das quadras para a utilizagdo da
comunidade, orientados por estagiarios desta secretaria.
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Outra meta da SME é a oferta de atividades educativas complementares.
Essas atividades devem ser ofertadas aos estudantes municipais em horario de
contraturno. As possibilidades de oferta previstas variam desde fanfarras escolares,
teatro, danca, até complementacdes pedagodgicas como aulas complementares em
matematica e portugués por exemplo. E dentre essa diversidade estdo previstas 0s
projetos que séo objeto desta pesquisa: ténis de campo, atletismo e vélei.

A meta é ambiciosa e prevé a oferta destas atividades educativas
complementares em todas as escolas da rede municipal de ensino. A0 mesmo
tempo em que exige uma grande responsabilidade ja que se espera, teoricamente,
gue as acOes sejam coordenadas e sigam uma diretriz, um objetivo claro da
funcionalidade dessas a¢des no interior das escolas. Aqui mais uma vez ressaltamos
a importancia de pesquisarmos 0s projetos esportivos da SME, para que este
trabalho possa apontar acertos e ajustes necessarios, contribuindo assim, em nossa

concepcao, na melhora do atendimento aos estudantes.

2.3.3 Projetos esportivos da Secretaria Municipal de Educacéo

Neste topico iremos descrever 0s projetos esportivos da SME que fazem parte
deste trabalho. Para isso utilizaremos os documentos da secretaria que 0s
descrevem e que norteiam cada uma das acfes. Estes documentos nada mais sao
do que as propostas de aplicagédo das atividades, e que foram aprovados pela SME
para a implantacédo das acdes nas escolas. Cabe ressaltar que neste momento nao
faremos nenhuma analise, mas apenas a transcricdo das informacdes presentes
nestes documentos como: operacionalizacdo do projeto, objetivos, metodologia,
publico alvo, recursos utilizados formas de avaliacdo e cronograma, para que o
leitor possa visualizar o cenario.

A analise proposta para este estudo sera feita no préximo topico promovendo
um diagnostico dos objetivos e funcdes dos projetos esportivos da SME utilizando
além dos dados obtidos nos documentos, as informacdes relativas as entrevistas.

Cabe apenas enfatizar mais uma vez quais foram os critérios de selecdo dos
projetos para este estudo: serem de responsabilidade da SME; ofertar atividades

esportivas no contraturno escolar; terem como responsaveis pelo desenvolvimento
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das aulas os professores de Educacdo Fisica lotados’* nas escolas aonde os
projetos acontecem; e utilizar a estrutura fisica da escola para o desenvolvimento

das acoes.

2.3.3.1 “Ténis para todos: uma nova cultura comeca na escola”

De acordo com o documento que regulamenta o projeto “Ténis para todos:
uma nova cultura comeca na escola” de responsabilidade da SME, o mesmo
acontece em quatorze escolas municipais’® de Curitiba, em seis ntcleos regionais.
O referido projeto oferta aulas gratuitas de mini ténis utilizando o espaco escolar
(quadras poli esportivas e pétio das escolas) e tem como objetivo ampliar as acdes e
as atividades educativas complementares de contraturno aos estudantes. Assim o
publico alvo do projeto sdo os estudantes da rede municipal de ensino, regularmente
matriculados, na faixa etaria de sete a quatorze anos, de ambos 0s sexos, que
freqientam as atividades duas vezes na semana com aulas de no minimo uma hora
de duracdo. Cada turma é composta por quinze alunos e os responsaveis pelas
acOes nas escolas sdo os professores de Educacdo Fisica lotados na unidade
escolar que o projeto acontece; ou seja 0 professor responsavel pela disciplina de
Educacgédo Fisica na escola, € o responséavel pelo desenvolvimento do projeto. Os
horérios utilizados para o desenvolvimento do projeto utilizam a carga horaria deste
profissional, ou séo utilizados horarios apos sua jornada de trabalho, com extensao
de sua carga horaria, e consequiente pagamento de horas extras.

Também é um dos objetivos contidos nesta proposta tornar Curitiba referéncia
nacional na oferta e implantacdo do programa de Ténis escolar. Entre os objetivos

especificos podemos citar:

™ Termo gue designa aonde o servidor publico, no caso de nossa pesquisa o professor de Educagéo Fisica, ira
desempenhar as fungdes inerentes ao seu cargo; mais especificamente qual escola este professor ira ministrar
as aulas de Educagéo Fisica.

2 Escola Municipal Cerro Azul, Escola Municipal Jaguariaiva, Escola Municipal Dona Lulu, Escola Municipal
Cecilia Maria Westphalen, Escola Municipal Augusta Gluck Ribas, Escola Municipal Heraclito Fontoura Sobral
Pinto, Escola Municipal Miracy Rodrigues de Araujo, Centro de Educacgdo Integral David Carneiro, Escola
Municipal Maria Marli Piovezan, Escola Municipal Linneu do Amaral, Escola Municipal Oswaldo Arns, Escola
Municipal Darci Ribeiro, EscolaMunicipal Nympha Peplow, Escola Municipal Boleslau Falarz
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» Desenvolver a metodologia do miniténis;

» Capacitar os professores que implantaram estes contraturnos, através da
oferta de capacitacoes;

* Formar praticantes de Ténis;

» Fortalecer a parceria com a Federacdo Paranaense de Ténis, e oficializar a
parceria com a Confederacéo Brasileira de Ténis, e com o Instituto icaro que
ja absorve estudantes municipais de algumas escolas da Regional Santa
Felicidade;

* Buscar parcerias com a iniciativa privada para o incremento das acdes do
projeto;

» Estabelecer parceria com o Programa Comunidade Escola;

* Promover competi¢cOes e festivais de miniténis, e possibilitar aos alunos a
participagdo em torneios oficiais da Federacdo Paranaense de Ténis;

» Oferecer aos jovens a oportunidade de uma juventude competitiva;

» Deteccéao de possiveis talentos esportivos;

» Tornar Curitiba como a capital com maior nimero de praticantes de Ténis no

Brasil, e referéncia na implantagéo do Ténis na escola.

O referido projeto desenvolve-se através da metodologia da Federacao
Internacional de Ténis, denominada Play and Stay, a qual tem por base a adaptacao
dos espagos para o jogo do ténis. A metodologia das acgOes utiliza as quadras
poliesportivas e outros espacos onde a Unica exigéncia € que a “bola quique”. A fase
inicial da metodologia prevé a utilizacdo de quadras em tamanho reduzido e sua
consequente ampliacdo de acordo com o desenvolvimento do aluno. Para tornar o
jogo mais facil séo utilizadas algumas estratégias metodolégicas como bolas de ténis
mais “murchas”, com menos pressao o0 que torna o jogo mais lento facilitando a
pratica ao iniciante; raquetes mais leves; e redes mais baixas. Todas essas medidas
estdo previstas nessa metodologia’®, e segundo o documento s&o utilizadas em
todas as escolas participantes do projeto. Ainda o documento da SME preconiza que
a possibilidade de praticar o Ténis de forma reduzida e com materiais adequados

73 = . x . A . .

N&o detalharemos esta metodologia proposta pela Federagéo Internacional de Ténis, pois esta ndo estava
detalhada no documento e ndo é o objetivo deste trabalho discorrer sobre esta, apenas descrevermos como é
desenvolvida cada acéo.
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para 0 ensino, torna possivel aos estudantes a execucdo dos fundamentos,
proporcionando motivacao, pois 0s mesmos terao éxito e prazer nas atividades.

Segundo o documento que embasa o projeto o trabalho do ténis, por meio da
iniciagdo com o mini ténis, auxilia no desenvolvimento de habilidades motoras dos
estudantes como a coordenacéo, habilidades 6culo-pedais, aprimoramento de nogao
espaco temporal, como também auxiliam no desenvolvimento fisico, como a melhora
da resisténcia cardiorrespiratéria, flexibilidade, forca, velocidade. As atividades
propostas tém a preocupacdo de respeitar aos limites maturacionais e fisicos dos
estudantes para, segundo este documento, se tornar um aliado no desenvolvimento
da crianca.

Em relacdo a alcada da SME e suas responsabilidades em relacdo ao projeto
de Ténis sao: o acompanhamento, planejamento e avaliacdo das atividades;
capacitacdo dos profissionais de Educacdo Fisica das escolas para o
desenvolvimento do projeto; pagamento de horas extras quando estas sejam
necessarias para a aplicacdo do projeto e a extensdo da carga horaria dos
professores; promover eventos externos ao ambiente escolar para fomentar e
motivar os estudantes do projeto, tendo também a incumbéncia de disponibilizar o
transporte e os lanches necessarios para a participacdo dos alunos; aquisicdo de
materiais especificos para a pratica do Ténis na escola; custeio de transporte,
hospedagem e alimentagcdo para participacdo dos estudantes em torneios de Ténis
da FPT.

O documento contempla a utilizagcdo das quatorze escolas municipais, ja
citadas anteriormente, para o desenvolvimento do projeto, sendo que também
estabelece o numero de turmas e alunos a serem atendidos em cada escola.
Segundo Curitiba (2009) o projeto prevé que cada turma deve ter no maximo vinte
alunos, e atualmente esta atendendo 427 estudantes. Para este atendimento
participam 23 professores de Educacdo Fisica, dois coordenadores, e a equipe da
SME.

Um item que cabe ser enfatizado € que um dos critérios de avaliacao prevé a
possibilidade do projeto nédo ter continuidade e ndo ser mais ofertado, dependendo
da “aceitacdo” dos estudantes. A responsabilidade desta é da equipe de EF, que faz
parte da gestado dos projetos da SME, e que fard uma reavaliacdo das propostas, ao
final de cada ano, visualizando se 0s objetivos vém sendo atingidos, como também a

analise dos recursos materiais, humanos e financeiros para a continuidade da oferta.
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Nossa preocupacao € que essa avaliacdo ndo seja feita levando em consideracao
aspectos esportivos e beneficios aos alunos, e sim outros aspectos, 0 que pode
provocar a descontinuidade das acoes, ja que os projetos esportivos da SME séo
garantidos pela atual gestdo, como uma politica de governo, e nado por leis
especificas que orientam sua oferta, 0 que garantiria sua continuidade independente

do grupo politico que esteja no comando das acdes da PMC.

2.3.3.2 Projeto “Voleibol com Educacéo - Ledes do Voléi”

De acordo com o documento que embasa 0 projeto de Volei da SME este
acontece em seis escolas municipais’® de Curitiba, em seis nicleos regionais. O
referido projeto oferta aulas de voleibol utilizando a quadras poli esportiva da escola
e tem como objetivo tornar Curitiba referéncia nacional na formacao esportiva de
base, e também como o projeto de Ténis, ampliar as acdes e as atividades
educativas complementares de contraturno aos estudantes, ja que ambos tém esse
objetivo proposto no Contrato de Gestéao.

O projeto é destinado aos estudantes matriculados nas escolas municipais na
faixa etaria de nove a quatorze anos, de ambos os sexos. Os mesmos freqiientam
as atividades preferencialmente trés vezes na semana com aulas de no minimo uma
hora e trinta minutos de duracdo, com turmas de até trinta alunos. Este projeto
também utiliza como recursos humanos para seu desenvolvimento os professores
de Educacéao Fisica lotados na unidade escolar, assim como no projeto de Ténis. Os
horérios utilizados para o desenvolvimento do projeto podem ser dentro da jornada
de trabalho deste profissional, ou com extensdo de sua carga horaria, e

conseqliente pagamento de horas extras.

" CEl do Expedicionario, EM Germano Paciornik, EM Maria do Carmo Martins, CEl Antonio Pietruza, CEl Issa
Nacli, EM Anisio Teixeira.
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O documento que orienta as acdes do projeto de volei da SME ainda traz
como objetivos especificos:
» Desenvolvimento de uma metodologia de sucesso;
* Implantacéo de nucleos de referéncia nacional;
* Formacéao de campedes de voleibol;
» Tornar Curitiba um pélo de formacéao de atletas;
* Promover competicbes de mini voleibol;
* Educar através do esporte.
A metodologia proposta pelo projeto € a metodologia “3D’s de mini-voleibol”,
a qual tem por base a filosofia adotada pelo atleta Emanuel no decorrer de sua
carreira esportiva. De acordo com o documento especifico esta metodologia:

“prioriza 0 desejo, a determinacido e o dominio. Desejo em descobrir 0os anseios e
mostrar os espacos na sociedade; determinagdo em programar direces e definir as
etapas da vida e dominio em formar um carater e personalidade distinta, com
proposito de fraternidade e paz para com as necessidades do préximo. (CURITIBA,
2009, p.3)

Ainda os beneficios citados no documento com a utlizagcdo dessa
metodologia sdo as vantagens de adaptacdo das caracteristicas dos participantes
em relacdo as dimensdes reduzidas utilizadas no mini-voleibol respeitando as
caracteristicas de crescimento e desenvolvimento motor do estudante.

As responsabilidades da SME em relacdo ao projeto LV sdo: o
acompanhamento, planejamento e avaliacdo das atividades; pagamento de horas
extras quando estas sejam necessarias para a aplicacdo do projeto e a extenséo da
carga horaria dos professores; promover eventos externos ao ambiente escolar para
fomentar e motivar os estudantes do projeto, tendo também a incumbéncia de
disponibilizar o transporte e os lanches necessarios para a participagédo dos alunos.

Este projeto faz parte de uma parceria estabelecida entre a empresa Matte
Ledo e a Prefeitura Municipal de Curitiba, cada qual com atribuicdes especificas no
processo. No documento norteador deste projeto as atribui¢cdes citadas acima ficam
sob responsabilidade da SME, e nesta parceria a empresa Matte Ledo custeia a
capacitacdo dos professores de Educacdo Fisica que vao atuar no projeto, bem
como a aquisicado e reposicdo dos materiais necessarios para o desenvolvimento
das acdes nas escolas participantes. Essa é a Unica referéncia que existe no

documento em relacao a esta parceria.
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Atualmente segundo este documento sdo atendidos no projeto 267 alunos, e
estdo envolvidos na operacionalizacdo das atividades nove professores de
Educacgéo Fisica, um coordenador, e os profissionais da SME envolvidos com a
gestao do mesmo.

As acdes do projeto de vélei segundo Curitiba (2009) ndo tem a garantia de
continuidade, pois as acOes serdo reavaliadas ao final de cada ano para esta
definicdo, levando em consideragéo os recursos materiais e humanos despendidos
para a execucdo do mesmo, e manutencéo da parceria com a empresa Matte Ledo.

A avaliacao sera feita pela equipe da SME, especificamente a equipe de EF.

2.3.3.3Projeto de Atletismo

O projeto de Atletismo da SME de acordo com o documento que embasa as
acOes acontece em duas escolas municipais: a EM Omar Sabbag e na EM Ulysses
Falcdo Vieira. Essas escolas estdo localizadas na Regional Cajuru e Santa
Felicidade respectivamente. Este projeto oferta aulas de atletismo nestas escolas,
gratuitas aos estudantes matriculados na rede municipal de ensino.

O projeto oferece aos estudantes destas escolas treinamento’ de atletismo,
adaptando o espaco escolar para as modalidades de pista e as corridas de rua.

Os objetivos contemplados segundo o documento da SME séo:

» Ofertar treinos de atletismo para os estudantes das escolas municipais em
horario de contraturno;

* Promover o resgate social de criangas em situagao de risco;

» Despertar e motivar os alunos para atividades especificas de atletismo,
ajudando-os na sua formacé&o e no convivio social;

» Participar das competicoes de atletismo da SMEL, Federacdo de Atletismo,

Parana Esporte e outros;

» Propiciar aos alunos maior conhecimento das técnicas de atletismo;
» Utilizar procedimentos diversificados, para se estabelecer diferentes niveis de

desempenho na habilidade, com vista a motivar os alunos;

> Essa é a nomenclatura utilizada no projeto especifico.
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* Cultivar a interagao professor/aluno, criando um ambiente de motivagao e
espirito cooperativo;

e Caracterizar o “ganhar” e o “ perder ” como possibilidades de desenvolver a
auto estima, coragem e o controle emocional,

» Deteccéo de talentos esportivos.

O atendimento é destinado aos estudantes na faixa etaria de sete a quatorze
anos, e 0 pré-requisito para participacdo no projeto é estar regularmente matriculado
na rede municipal de ensino. Cada turma € formada por até 20 estudantes, que
freqlentam as atividades duas ou trés vezes por semana, com aulas de uma hora.

Os profissionais responsaveis pelas atividades de atletismo estdo lotados nas
escolas participantes do projeto, mas ndo atuam nas aulas de Educacdo Fisica,
foram deslocados exclusivamente para o projeto; ao todo sdo cinco professores,
guatro na operacionalizacdo das aulas e um na coordenacdo das duas escolas.
Além destes, como no projeto de Ténis e Volei, a equipe da SME também faz parte
dos profissionais envolvidos nos projetos.

As responsabilidades da SME em relacdo ao projeto de atletismo sdo: o
acompanhamento, planejamento e avaliacdo das atividades; pagamento de horas
extras quando estas sejam necessérias para a aplicacdo do projeto e a extensédo da
carga horéria dos professores; compra de materiais esportivos; promocdo de
eventos externos ao ambiente escolar para fomentar e motivar os estudantes do
projeto, tendo também a incumbéncia de disponibilizar o transporte e os lanches
necessarios para a participacao dos alunos.

Neste documento também é destacada a avaliacdo prevista ao final de cada
ano para analisar a continuidade ou ndo das acfes. Atualmente participam das

atividades do projeto 205 alunos de ambos 0s sexos.
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CAPITULO 3 - ANALISE DOS DADOS OBTIDOS NA PESQUISA: A HORA DAS
VERDADES

Neste capitulo descreveremos os dados obtidos nas entrevistas realizadas
gue subsidiou o diagnéstico da estrutura e do funcionamento dos projetos e dos
objetivos e funcdes para a SME, estabelecendo relacdes com os objetivos e funcdes
na concepc¢do dos professores e coordenadores, que S80 0S agentes responsaveis
pela execucao das acoes.

Logicamente nao fizemos apenas indagacdes aos agentes envolvidos nesta
pesquisa em relacdo aos objetivos e funcdes nas suas concepc¢des, 0 que tornaria a
analise superficial. Para cumprir com o que propomos outros fatores que estao
ligados ao subcampo, especificamente aos projetos, fizeram parte dos
guestionamentos feitos aos agentes. Assim as entrevistas foram direcionadas para
abordar diversos aspectos inerentes aos projetos esportivos como: sua estrutura e o
funcionamento; como foram, em que momentos, e 0 que motivou a implantagcédo dos
projetos; como estdo organizados administrativamente; como sdo estabelecidas as
relacdes entre os coordenadores, professores, e 0 6rgao gestor (SME); quais sdo as
concepcdes de esporte presentes nos projetos; como sao feitos o planejamento das
acOes; a existéncia ou ndo de uma politica de continuidade para os estudantes que
freqlentam os projetos; como se estabelecem as relagdes com a SMEL; a existéncia
de parcerias; de onde provém os recursos financeiros utilizados; a indicacdo de
esforcos do poder publico, no caso a SME, para que esses projetos ndo sejam
apenas uma politica de gestdo, mas uma politica de estado.

Acreditamos que a elucidacdo destes aspectos subsidiou nossa pesquisa
para responder o problema deste estudo. Para tanto descreveremos os dados
obtidos nas entrevistas realizadas com os agentes, estabelecendo relacfes destes
dados com o referencial tedrico proposto no primeiro capitulo.

Com estes dados e de acordo com o0s pressupostos de Bourdieu,
conseguimos visualizar as relacdes entre 0os agentes no interior do campo esportivo,
mais especificamente no interior do subcampo escolar, que € o l6cus onde estao
inseridos os projetos esportivos da SME. Neste subcampo foi possivel identificarmos
0S agentes e suas posi¢coes, as instituicbes envolvidas, e suas estruturas. Cabe
ressaltar que nem todas as rela¢des possiveis de se estabelecerem no campo foram

visualizadas, jA que nos preocupamos em arguir apenas 0s agentes envolvidos na
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operacionalizacdo da pratica; por questbes de delimitacdo do objeto de estudo ndo
ouvimos os alunos, mas reconhecemos a extrema importancia que estes agentes
tém no interior deste subcampo.

Para o tratamento dos dados e a garantia do anonimato dos agentes que
participaram da pesquisa, criamos alguns codinomes. Esse cuidado esta de acordo
com as exigéncias metodoldgicas e éticas da pesquisa académica. Para o gestor da
SME utilizaremos gestor’®; para os coordenadores utilizaremos C1, C2 e C3 como
da mesma forma a partir de agora iremos tratar os projetos como projeto, totalmente
desvinculados de como foram citados até aqui, para que ndo haja relacdo entre o
projeto e o agente responsavel. Para os professores usaremos PRO1, PRO2 e
PRO3. A escolha dos professores foi feita aleatoriamente de acordo com o interesse
destes participarem da pesquisa.

Para uma melhor descricdo e visualizacdo dos dados dividimos o terceiro
capitulo em trés topicos. No primeiro descrevemos os dados obtidos na entrevista
com o gestor e as informagbes substanciais dos documentos; no segundo as
informacdes prestadas pelos coordenadores; e por Uultimo a descricdo das
entrevistas dos professores.

No roteiro proposto ao gestor e na descricdo dos documentos objetivamos
diagnosticar a estrutura e o funcionamento dos projetos esportivos da SME e a
intencionalidade desta secretaria no desenvolvimento das acbes. Nos
guestionamentos propostos aos professores e coordenadores buscamos desenhar o
cenario dos projetos esportivos da SME na concep¢do dos agentes responsaveis
pela “préatica”, para estabelecer relacdes’’ com as informacdes prestadas pelo gestor
e obtidas na descricdo dos documentos.

3.1 Projetos esportivos — Impressdes do gestor da Secretaria Municipal de

Educacao

Um dos motivos que nos levaram a pesquisar os projetos esportivos da SME
foi o fato destes ndo serem responsabilidade da SMEL, de quem em teoria é a

® Mesmo n3o estabelecendo um codinome para o gestor, sua identidade sera preservada, pois existem na
estrutura da Prefeitura Municipal de Curitiba, especificamente na SME nove gestores (as) que poderiam vir a
97restar as informacgdes relacionadas aos projetos esportivos.

Cabe ressaltar que nao iremos estabelecer relagdes entre 0s projetos, e sim entre a concep¢ao da gestao,
representado pelo gestor e pelos documentos, e os agentes que operacionalizam as acdes na pratica: os
professores e coordenadores.
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responsavel pela oferta e o fomento ao esporte em Curitiba. Os trabalhos de Walter
(2004) e Canan (2008) que também estudaram as acdes da PMC na oferta do
esporte tiveram seu foco na SMEL. Outros autores como Marco Paulo Stigger, Valter
Bracht, Hugo Luvisolo, Celi Taffarel, Alexandre Vaz, Eleonor Kunz, e poderiamos
citar tantos mais, ja se debrucaram no estudo do esporte no interior da escola, mas
na maioria das vezes focados principalmente na sua utilizacdo nas aulas de
Educacéo Fisica, enquanto um componente curricular. A utilizagdo do esporte como
uma atividade ofertada na escola, mas ndo no momento da aula de EF nos instigou
a responder alguns de nossos questionamentos. Por essa razdo elencarmos um
gestor da SME, instituicdo responsavel pela oferta dos projetos, nos pareceu
coerente para enriquecer nossa discussao.

Um dos objetivos desta pesquisa foi visualizar na concepcao da SME quais
seriam 0s objetivos e fungBes destes projetos, ja que eles estdo desvinculados das
aulas de Educacdo Fisica curricular, mas sao realizados no interior das escolas
municipais. Para isso entrevistamos um dos gestores envolvidos, com a condi¢ao
gue o mesmo participasse das decisdes operacionais e administrativas, ou seja, a
coordenacao geral dos projetos.

Inicialmente o questionamos como aconteceu a implantacdo dos projetos e
quais foram as acdes necessarias para tal. O gestor nos informou que a SME
implantou esses projetos a partir de iniciativas pessoais de alguns professores em
algumas escolas municipais. Isso fica claro quando o gestor afirma: (transcricao da

entrevista realizada em 20 de setembro de 2009)

(...) comecamos a perceber que alguns professores desenvolviam atividades
inovadoras nas escolas. O pessoal fazia muitas vezes as coisas na raca. Isso
comecou na Escola Municipal [tal] com o [o tal esporte] em 2005 e a partir dai outros
esportes comegaram a aparecer em outras escolas; e também comegamos a partir
de idéias de gente de fora inclusive ja trazendo o recurso para isso (GESTOR,
transcricdo da entrevista realizada em 20 de setembro de 2009).

Esse recurso que o gestor se refere veio através da iniciativa de uma
empresa privada que apresentou uma proposta a SME para a oferta de um projeto
esportivo nas escolas municipais; neste caso “0 pacote ja vinha completo”
(GESTOR, transcricao feita em 20 de setembro de 2009), com parceria instituida
com a iniciativa privada, cabendo a PMC apenas formalizar esta acdo. O pacote a

que se referia 0 gestor esta relacionado aos recursos financeiros que a empresa X
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aplicava na compra de materiais e uniformes esportivos para a execucdo do projeto
nas escolas, e a capacitacdo dos profissionais da PMC; cabendo a SME indicar as
escolas municipais que seriam contempladas com o0s projetos, e destacar 0s
profissionais para ministrarem as aulas, e se necessario fosse, viabilizar o
pagamento de horas extras a estes. A partir da implantacdo do projeto as funcdes
de coordenacéo, planejamento e avaliacdo ficaram a cargo da SME, que destacou
profissionais do seu quadro funcional para isso; e também ficou responsavel pela
difusdo da marca da empresa nas ag0es do projeto.

Mas o que nos parece que motivou e que ficou transparecido na fala do
gestor, € que foi a partir da iniciativa de alguns professores, em algumas escolas,
gue a SME comecou a incentivar projetos esportivos em contraturno nas escolas.
Anteriormente os professores “empreendedores” citados acima desenvolviam de
forma voluntaria as atividades que hoje sao formalmente consideradas como acoes
da SME.

Em uma tentativa de citar acdes anteriores as ac¢des individuais de “alguns
professores” o gestor afirmou: “cabe ressaltar, escreve ai, anteriormente aos
projetos tinha esporte nas aulas de Educacédo Fisica, no Programa Comunidade
Escola, ou através do programa Educacdo Permanente”’® (GESTOR, transcricdo
feita em 20 de setembro de 2009).

Justificou também que novas ac¢des na oferta do esporte estavam previstas
(aléem das que elencamos para nossa pesquisa) para o segundo semestre de 2009 e

inicio de 2010, e que a SME apostava muito nesses projetos:

Além desses trés comecamos a ofertar aulas de futebol de campo aos estudantes
municipais, vai comecar o Rugby em parceria com uma equipe de Rugby que vai
ministrar as aulas, tem o projeto fantastico de Ginastica do professor [fulano], e
pretendemos atingir outras modalidades também e mais escolas. Esse grande projeto
se chamara Educacéo pelo Esporte (GESTOR, transcricdo feita em 20 de setembro
de 2009).

"0 programa Educacdo Permanente segundo Curitiba (2009) consiste no cadastro de professores, ou
instrutores que comprovem através de documentos habilidades em atividades especificas. Este cadastro ndo é
exclusivo a funcionarios da PMC, podendo qualquer profissional que comprove sua habilitacdo se cadastrar.
Apés a andlise da documentacdo os que cumprirem com as exigéncias do programa Educacdo Permanente
recebem um alvara para implantar nos finais de tarde, ap6s o encerramento das aulas, atividades a comunidade;
em relagdo ao esporte aulas de iniciagdo esportiva nas escolas. Neste caso a oferta ndo é gratuita, sendo
cobrada uma mensalidade (que sera forma de pagamento do trabalho deste profissional) e desta, 10% é
repassado para a escola aonde as atividades sdo desenvolvidas. A oferta ndo é apenas esportiva, podendo ser
desenvolvidos cursos profissionalizantes, do ensino da lingua, ou atividades culturais como teatro e danca.
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A oferta do esporte pela SME contempla o art.217 que considera o esporte
como um direito social, e assim deve ser oferecido aos cidaddaos. Mas o que nos
possibilita alguns questionamentos é a inexisténcia de argumentos legais,
normativas, resolucbes que entendam a SME como uma das instituicbes
responsaveis pela oferta do esporte. Este fenbmeno sim é contemplado nas aulas
de EF, mas segundo Walter (2004), Canan (2008), e a lei municipal n°9942/00 esta
responsabilidade é da SMEL.

Outro fato que corrobora com nossa afirmacdo € que inexistem na estrutura
(apresentada no capitulo 2) departamentos, geréncias, coordenadorias especificas
na SME que atuem diretamente e exclusivamente com 0s projetos; existe apenas no
interior do Departamento de Ensino Fundamental a equipe de Educacéo Fisica, mas
gue tem objetivos de acompanhamento pedagdgico dos professores, e elaboracao e
proposicdo das diretrizes curriculares’® para o ensino desta disciplina na escola. E
em nenhum momento nessas diretrizes é feita qualquer mencéo a oferta do esporte
em contraturno nas escolas municipais de Curitiba.

Assim com a revelacdo que nos fez o gestor quando afirmou que os projetos
esportivos tiveram inicio atraves de iniciativas pessoais de professores de Educacéao
Fisica das escolas, e pela constatacdo de que nao existem disposi¢cdes legais que
orientem a oferta do esporte pela SME, podemos afirmar que estes projetos nao
foram planejados e ndo existia uma politica esportiva da secretaria anteriormente.

E em gque momento a oferta dos projetos esportivos passou ser interessante
para a atual gestdo da SME? Podemos fazer um exercicio de reflexdo na seguinte

afirmacéao:

Os projetos de contraturno fazem parte da acéo do Prefeito [Beltrano] que visa ofertar
atividades complementares aos estudantes municipais para diminuir seu tempo
ocioso, e aumentar seu tempo na escola (gestor, transcricdo da entrevista realizada
em 20 de setembro de 2009).

Aqui visualizamos uma possibilidade das acOes anteriores, que eram
realizadas por alguns professores no interior das escolas, terem sido incorporadas,
como se ja fizessem parte das politicas praticadas pela atual gestdo. Conseguimos
refletir sobre dois aspectos: ou a SME tinha o interesse de ofertar atividades
esportivas em horério de contraturno aos estudantes, e as a¢gdes dos professores e

" Este documento contempla o esporte como um dos eixos da EF na escola tratado como jogos pré-desportivos
juntamente com a ginastica, a luta, o jogo e a danca.
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outras proposi¢cdes coincidiram com este interesse da gestdo; ou a partir dessas
experiéncias a SME julgou ser interessante o incremento e a ampliacdo dessas
acOes para outras unidades escolares, institucionalizando a oferta do esporte na
escola.

Acreditamos na segunda hipétese, pois o unico documento oficial da PMC
gue faz mencdo a oferta do esporte nas escolas em horario de contraturno € o
Contrato de Gestdo publicado em 2009. As ac¢bes dos projetos que estudamos
comecaram a partir de 2005 através de iniciativas pessoais voluntérias, e apenas em
2007 comecaram a receber “um maior apoio da secretaria”. Dessa forma pensarmos
a incorporacdo das acdes pessoais pela politica de gestao atual da SME né&o pode
ser feita de forma absoluta, mas evidéncias indicam neste sentido. Inclusive na
afirmacdo abaixo o gestor reconhece a anterioridade das acdes e o apoio que é

dado a elas atualmente:

Os professores iniciaram o trabalho nas escolas, participavam de competicdes, mas
ndo tinham o apoio necessario. Nessa gestr?\o80 estamos apoiando fortemente esses
projetos. Inclusive o projeto de [tal modalidade] participou de um torneio em [tal
cidade] e bancamos todas as despesas. Hoje € um projeto da secretaria; podem
contar com a gente (GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em 20 de setembro
de 2009).

Em relacédo a este apoio citado anteriormente questionamos quais seriam as
vantagens oferecidas e financiadas pela SME aos professores dos projetos que
fazem parte desta pesquisa. O gestor informou que os trés projetos tinham incentivo

financeiro dado aos professores.

Por exemplo: o projeto [tal], o projeto [tal], e o projeto [tal] tem total apoio da SME
porgue ja mostraram que sao acfes de qualidade. O professor X, a professora Y e a
professora Z estdo recebendo exclusivamente para se dedicar ao projeto. Temos o
professor W do projeto [tal] que também esta s6 para isso desde 2007. E o projeto
[aquele outro] tem o pagamento de horas extras aos professores desde 2008.
(GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em 20 de setembro de 2009).

Em relacdo a organizacdo da estrutura da SME que tem responsabilidades
em relacdo aos projetos, o agente nos informou que dentro da SME existe o
Departamento de Ensino Fundamental que € o 6rgao responsavel pela analise dos
projetos, implementagéo, coordenagédo e avaliagdo. Dentro deste departamento, a

equipe de Educacéo Fisica é a responsavel por essas etapas.

8 Gestdo 2009-2012
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A equipe de Educacéao Fisica esta dentro do Departamento de Ensino Fundamental.
Este departamento esta subordinado a Superintendéncia de Gestao Educacional e a
Superintendéncia Executiva. E acima destes a secretaria de Educacdo. (GESTOR,
transcricdo da entrevista realizada em 21 de setembro de 2009).

Questionado se a equipe de Educacédo Fisica dedica-se exclusivamente ao
acompanhamento dos projetos o gestor informou que “ndo sdo apenas 0s projetos,
mas também eles tém que cuidar das aulas de educacao Fisica e as capacitacdes”
(GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em 21 de setembro de 2009). Entéao
guestionamos se a equipe de Educacdo Fisica j4 existia dentro da estrutura da

secretaria, anteriormente aos projetos.

Sim ja que antes de comecarmos a oferecer os projetos de esporte no interior da
escola, as aulas de Educacéo Fisica ja estavam dentro da escola. Sempre tivemos a
preocupacdo de oferecer as aulas de Educacgédo Fisica, entdo por esta razdo a PMC
teve o cuidado de formar uma equipe para cuidar desta disciplina na escola. (gestor,
transcricdo da entrevista realizada em 21 de setembro de 2009).

Essa afirmacéo corrobora com o que citamos anteriormente da inexisténcia
de um departamento especifico para gestdo dos projetos; a equipe de EF ja existia
anteriormente, e o gestor nos informou que esta tem a fungdo de acompanhamento
pedagogico da disciplina de Educacao Fisica na escola. Assim nos parece que 0sS
projetos esportivos ndo foram planejados pela gestéao, e sim por ela incorporados.

Acreditamos que a SME através da institucionalizagdo dos projetos
esportivos, e pela sua inclusdo na politica de gestdo, objetivou consolidar sua
participacdo na oferta do esporte para além das aulas de EF nas escolas. Segundo
Bourdieu (1983) as acdes desenvolvidas no interior do campo sao marcadas por
intencionalidades, onde os agentes buscam um melhor posicionamento, nas
disputas pelos objetos especificos; assim a SME pretendeu consolidar sua posi¢ao
no campo esportivo, e aumentar seu capital em relacdo aos outros agentes do
subcampo do esporte escolar.

Questionamos o nivel de descentraliza¢do das a¢des nas regionais da cidade.
O gestor informou que ndo existe nas regionais agentes que coordenam
especificamente a descentralizacdo das atividades nas escolas, e sim
coordenadores dos projetos, mas que estes tém vinculo com as escolas e ndo com

0s nucleos regionais. Em relacdo a estes agentes o gestor nos informou que eles
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s80 0s responsaveis pela coordenacdo dos projetos, mas também acumulam a

funcao de professores dos projetos.

Existem professores que s&o referéncias nestes projetos. E com eles que fazemos
reunides, solicitamos relatérios de acompanhamento, e que orientam os demais
professores que participam dos projetos. Mas eles ndo ficam exclusivamente na
coordenacdo, também dao aulas nas escolas. Logico que menos aulas que 0s outros
professores, pois tem que acumular essas func¢des. (GESTOR, transcricdo da
entrevista realizada em 21 de setembro de 2009).

Logo apos essa afirmacao o gestor lembrou que um dos projetos que fazem
parte desta pesquisa tem um professor que nao € responsavel pelas aulas, apenas
ficando na coordenacéo das acfes. Nao revelaremos qual é este projeto para que
seja garantido o anonimato deste agente que € um dos entrevistados da pesquisa.

O gestor esclareceu que as relacdes estabelecidas com os coordenadores
acontecem através de troca de emails, contato telefénico e reunifes periodicas.
Questionamos se estas reunifes abriam espaco para troca de experiéncias entre 0s
projetos e se 0s professores teriam autonomia para propor modificacbes na
execugcao das acOes, nos encaminhamentos junto aos professores, ou seja,

visualizavamos diagnosticar se as relagdes eram democraticas.

Nas reunides todos podem sim dar sua opini&o. E importante apenas deixar claro que
tudo que venha ser mudado seja comunicado a equipe de Educacdo Fisica. Porque
existem mudancas que precisam ser melhor analisada pela gente aqui da secretaria.
(GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em 25 de setembro de 2009).

Além dos trés coordenadores, fazem parte da estrutura dos projetos
esportivos trés agentes em fungbes administrativas, nomeados em cargos de
confiancga, e trinta e nove (39) professores. O gestor nos informou que é politica da
secretaria ndo utilizar estagiarios nem voluntarios nas atividades formais da SME

Nesse caso visualizamos as posicfes dos agentes no campo. Enquanto os
gestores aparecem com posicdo destacada com maior capital econdmico e
simbdlico, por estarem recebendo gratificagdes e ocupando cargos de confianca, 0s
coordenadores e professores buscam através das relagBes que se estabelecem
melhorar sua inser¢cdo no campo. Segundo Bourdieu (1994) enquanto os agentes
gue possuem maior quantidade de poder objetivam conservar a ordem do jogo, e a
distribuicdo do capital; outros buscam alterar a ordem estabelecida, travando

disputas, para aumentar sua significancia e posicionamento no campo.
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ApOs a descricdo da estrutura e da posicdo dos agentes no interior do
subcampo, questionamos quais seriam 0s objetivos e funcbes dos projetos

esportivos na concepgao da gestao:

(...) tem como objetivo implantar atividades educativas complementares em horario
de contraturno escolar, proporcionando a vivéncia da modalidade a ser trabalhada,
além de educar pelo esporte e identificar talentos esportivos. (GESTOR, transcricédo
da entrevista realizada em 25 de setembro de 2009).

O objetivo da SME é ofertar através dos projetos esportivos atividades aos
alunos em horario de contraturno, o que o gestor chamou de atividades educativas
complementares. Estas estdo contidas no Contrato de Gestéao (Curitiba, 2009) como
um complemento educacional, além das atividades desenvolvidas no ensino regular.
Ainda segundo este documento as acdes dos projetos se caracterizam como um
acréscimo pedagdgico, no caso especifico de nossa pesquisa®, utilizando-se do
esporte para isso.

Além do carater educativo atribuido aos projetos esportivos, o gestor afirmou
gue também existe a intencdo de descobrir talentos esportivos através das acgoes.
Dessa forma concluimos que para a SME o objetivo em ofertar os projetos nas
escolas é possibilitar aos estudantes atividades no contraturno escolar, visualizadas
como um acréscimo na formacao educacional dos participantes, e também buscar a
selecdo de talentos esportivos dos projetos. Essa constatacdo é importante, pois
iremos estabelecer relacdes destes objetivos com os objetivos dos outros agentes,
os coordenadores e professores que atuam nos projetos esportivos da SME.

A partir desta conclusédo, questionamos sobre como a gestao avaliava se 0s
projetos esportivos estavam “educando pelo esporte”. O gestor afirmou que “era
melhor para o aluno estar na escola, praticando esporte, porque o0 esporte sempre
ensina, forma o cidadao, e em casa ou na rua o estudante esta sujeito a ociosidade
e alguns perigos” (GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em 25 de setembro
de 2009).

Essa afirmacéo foi confirmada quando perguntamos sobre a funcdo destes

projetos na escola.

8. Citamos o caso de nossa pesquisa, pois segundo o Contrato de Gestdo (Curitiba, 2009) as atividades
educativas complementares ndo sdo apenas esportivas, podendo ser ofertadas atividades de outra natureza
como um coral, um projeto de leitura, fanfarra, teatro, e outras.
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A funcdo destes projetos é contemplar uma das metas do Contrato de Gestao,
oferecendo atividades educativas complementares, e diminuindo o tempo ocioso dos
estudantes. Assim temos a certeza de que estamos proporcionando atividades de
qualidade para o melhora do ensino publico de Curitiba, porque as criangcas podem
praticar esporte além das aulas de Educacdo Fisica. (GESTOR, transcricdo da
entrevista realizada em 25 de setembro de 2009).

Assim para a SME a participagdo no projeto acarreta um beneficio
educacional aos estudantes, pois considera o esporte como uma ferramenta
pedagogica. Também considera que o aumento do tempo de permanéncia do aluno
na escola, desenvolvendo os projetos esportivos, eliminariam riscos relacionados a
seguranca dessas criangcas se as mesmas estivessem nas ruas, ou em suas casas.
Visualizamos que além dos objetivos e funcdes esportivos, 0s projetos também
estdo sendo instrumentalizados para outros fins. Segundo Linhales (2001) e Zaluar
(1994), as politicas esportivas vém sendo utilizadas para outros fins, com carater
auxiliar, para legitimar a oferta de outros direitos sociais que n&o o esporte; no caso
da SME visualizamos a utilizacdo das acdes também como uma forma de diminuir
0S riscos sociais as criancas “nas ruas”, o que Melo (2005) chamou de uma
abordagem salvacionista, claramente relacionado aos problemas de seguranca
publica e drogadicdo presentes na sociedade. Acreditamos que esses problemas
deveriam ser combatidos por politicas especificas de seguranca e combate as
drogas, e ndo camuflados nos objetivos de projetos esportivos.

Como afirmamos durante o desenvolvimento deste trabalho a PMC possui em
sua estrutura uma secretaria especifica, a SMEL, e que de acordo com a lei
municipal n°9942/00, Walter (2004) e Canan (2008) ¢ a instituicdo responsavel pela
oferta do esporte na cidade de Curitiba. Esse foi um dos motivos que nos levaram a
propor este estudo. Assim levamos essa inquietude pessoal ao gestor, o
guestionando do porque desses projetos estarem sendo ofertados pela SME e nao
pela SMEL. O gestor mais uma vez afirmou que estas acdes eram objetivos
previstos no Contrato de Gestédo, nas metas da secretaria. Mas insistimos do porque
dos projetos esportivos estarem contemplados no Contrato de Gestao da SME e nao
no contrato da SMEL, e o gestor informou que algumas ac¢Bes nas escolas ja

existiam e foram institucionalizadas.

Algumas escolas ja desenvolviam atividades esportivas nas escolas e a comunidade
gostava bastante. Ai com a possibilidade de colocarmos os projetos no Contrato de
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Gestdo possibilitou que outras escolas também pudessem ter esporte na escola.
(GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em 26 de setembro de 2009).

Na verdade ndo conseguimos obter do gestor porque esses projetos nao sao
da responsabilidade da SMEL; o gestor acredita que a SME pode sim ter o esporte
como uma das atividades ofertadas aos estudantes, mas n&o soube responder por
gue ndo é a SMEL que realiza essas a¢cfes. Também, mais uma vez, afirmou que as
acOes foram iniciadas por professores da SME e que a partir dessas a secretaria
“achou interessante a possibilidade de ampliacdo dessas iniciativas pessoais”
(GESTOR, transcricéo feita em 26 de setembro de 2009).

O gestor ainda afirmou que acredita que as duas secretarias poderiam
desenvolver acbes em conjunto, ja que atualmente em relacdo aos projetos que

estudamos, elas nao existem.

As duas secretarias poderiam realizar mais ag8es juntas, porque ai conseguiriamos
atender ndo sO os estudantes das escolas municipais, mas todas as criangas e
jovens da comunidade que tem vontade de fazer as aulas dos nossos projetos.
(GESTOR, transcri¢do da entrevista realizada em 26 de setembro de 2009).

O gestor nédo quis afirmar quais seriam os diferenciais das acdes realizadas
pela SME em relacédo as ac6es da SMEL, o que nos pareceu uma postura para nao
entrar em conflito, ou divergir com outra secretaria da PMC. Apenas citou que nas
acOes dos projetos esportivos da SME existia um acompanhamento também da
parte pedagdgica dos alunos: “os alunos além de irem bem no esporte, tem que ter
um bom desempenho na escola.” (GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em
26 de setembro de 2009). Frisou posteriormente e fez questdo de afirmar que “ja
existe um trabalho para que as secretarias possam fazer a¢gbes conjuntas, inclusive
um projeto que estéa sendo elaborado” (GESTOR, transcricdo da entrevista realizada
em 26 de setembro de 2009).

Das informacfes anteriores dois fatores devem ser abordados. Primeiro em
relagdo a distingdo entre as atividades realizadas pelas duas secretarias, e segundo
a posicao destas instituicbes no interior do campo.

N&o foram foco deste trabalho as atividades desenvolvidas pela SMEL, mas
de acordo com a descricao feita por Canan (2008) observamos semelhancas entre
as acOes desenvolvidas. O gestor nos informou apenas um diferencial entre estas,

que € o fator pedagogico, educativo que teoricamente existem apenas nas acdes da
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SME. Mas as atividades da SMEL, s6 pelo fato de ndo serem realizadas na escola,
nao seriam também educativas? Se segundo Stigger (2001, 2009) a concepc¢ao e 0s
objetivos dos agentes em relagdo aos projetos devem ser considerados, serd que os
agentes responsaveis pela operacionalizacdo (gestores, coordenadores e
professores) e os alunos das atividades da SMEL n&o visualizam um carater
formativo nas suas praticas?Acreditamos que as a¢cdes da SMEL também podem ser
educacionais, 0 que nos leva a pensar que as atividades ofertadas aos alunos nessa
faixa etaria sdo semelhantes.

Em relacdo ao campo esportivo visualizamos a SME e a SMEL como
instituicbes que ofertam o esporte. Assim, se considerarmos as criancas e
adolescentes que estudam em Curitiba, e ndo apenas os estudantes da rede
municipal de ensino, acreditamos que as a¢des em alguns momentos estao sendo
duplicadas, ou seja, ofertadas para os mesmos agentes em momentos diferentes.

Outra questdo importante para elucidarmos os objetivos e funcdes de um
projeto esportivo € o conceito de esporte presente nas acdes. Assim entendemos
gue a concepcao do gestor pode influenciar diretamente nos projetos esportivos da
SME; portanto buscar o entendimento de qual “esporte” que a SME quer que se
desenvolva no interior da escola, através de seus projetos € uma questao importante

para diagnosticarmos os objetivos da gestdo. O gestor:

vé no esporte uma atividade fisica importante para a salde dos estudantes, um
momento prazeroso, um sonho para alguns que querem ser profissionais, um
momento de participagdo, cooperacdo e o trabalho em grupo entre os estudantes®.
(GESTOR, transcri¢céo da entrevista realizada em 01 de outubro de 2009).

Aqui podemos observar, de acordo com o referencial tedrico apresentado no
primeiro capitulo, a existéncia de varias manifestacdes do esporte embutidas no
discurso do gestor, e apresentadas didaticamente através do art.217 e por Marchi Jr.
(2007).

Entre os conceitos encontrados estdo o “esporte saude”, quando o agente
atribui ao esporte a possibilidade de trazer beneficios a condicdo fisica dos

estudantes; “o esporte lazer”, ou ainda o “esporte participacdo” quando vincula a

8 pelo o que abordamos no referencial tedrico fica claro que existe um problema conceitual neste discurso.
Iremos discutir essas questfes apdes descrevermos todos os dados obtidos tanto na entrevista com o gestor,
como com as entrevistas realizadas com professores e coordenadores, onde estabeleceremos as relacdes
necessarias.
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pratica esportiva a uma pratica prazerosa; “esporte profissional’, quando enxerga
possibilidades de ascencédo social através do esporte, 0 que o gestor denomina a
“realizacdo de um sonho”; e o “esporte escolar’, “educacional’ pelo fato das
atividades serem desenvolvidas na escola, e possibilitarem a transmissao de valores
morais como a “cooperacao” entre os estudantes.

Podemos também incluir a manifestacéo do “esporte
performance/rendimento” pois segundo Marchi Jr. (2007) esta encontra-se diluida
em todas as outras, diferenciando apenas pelo grau de exigéncia que é feita em
cada uma delas, através da competicao.

Cabe ressaltar que além das categorizacdes propostas, 0s objetivos e a forma
como 0s participantes se apropriam das praticas, de acordo com Stigger (2002),
podem apresentar manifestacées bastante diversificadas; podendo a manifestacao
de performance esportiva estar presente em uma atividade que se enquadra
teoricamente como uma “brincadeira”.

Concluimos com estes dados que no conceito citado pelo gestor existem
diversas manifestacOes esportivas e que confirma Marchi Jr. (2007) quando atribui
ao esporte um carater polissémico, ou seja, “0 esporte numa perspectiva ampliada e
de multiplos sentidos, significados e contextos” (MARCHI JR., 2007, p.138). Nao
podemos afirmar que o gestor tem esse entendimento, mas podemos estabelecer
essa relagcao com a sua resposta.

A concepcao de esporte da gestdo da SME, representada pelo gestor, é
importante na medida em que exerce influéncia direta na oferta dos projetos
esportivos, ou até mesmo na op¢ao destes ndo serem ofertados na escola.

Em relacdo ao planejamento e avaliacdo das a¢bes o gestor afirmou que sao
feitos com a participacdo de todos os agentes envolvidos na operacionalizacdo dos
projetos: gestores, coordenadores e professores. Para isso séo realizadas reunides,
elaboracdo de relatérios, e acompanhamento das atividades nas escolas
periodicamente. Também afirmou que a partir desses acompanhamentos é que sao

decididos em conjunto varios fatores relacionados aos projetos.

As decisbes sdo tomadas em reunides com discussdes no grupo, para melhor
andamento dos projetos de acordo com a realidade trazida pelos professores. Como
por exemplo no projeto [tal] recentemente, nds, o coordenador e os professores
definimos e elaboramos em reunido a ficha de avaliacdo dos estudantes do projeto.
(GESTOR, transcricdo da entrevista realizada em 01 de outubro de 2009).
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Da mesma forma que o gestor afirmou que as relacdes sdo democraticas com
a participacao de todos, também anteriormente afirmou que nas reunides todos os
agentes participavam ativamente, mas quaisquer modificagbes que fossem
propostas por professores e coordenadores deveriam anteriormente passar pelo

crivo da equipe de EF:

E importante apenas deixar claro que tudo que venha ser mudado seja comunicado a
equipe de Educacdo Fisica. Porque existem mudancas que precisam ser melhor
analisadas pela gente aqui da secretaria. (GESTOR, transcricdo da entrevista
realizada em 25 de setembro de 2009).

Se pensarmos que a “analise” citada seja uma estratégia para manter o poder
decisério concentrado nas maos dos gestores, podemos visualizar intencionalidades
para manutencdo da posicdo no subcampo. Segundo Bourdieu (1983) quando
inseridos em posicdo de destaque 0s agentes tendem a agir pela manutencdo do
seu capital, e concentrando as decisdes que poderiam vir a alterar a ordem vigente,
0s gestores consolidariam sua condicao.

Assim a relagdo ndo nos parece tdo democratica na medida em que a gestao
mantém o controle das decisdes, apenas descentralizando as tarefas e deveres aos
agentes com menos capital no interior do campo, 0 que denota caracteristicas do
Estado Simbdlico Moderno (SPINK, 1993).

Segundo o gestor a SME avalia positivamente os projetos, e tem o interesse
de ampliar suas ag¢bes. Citou outras modalidades esportivas que vem sendo
consideradas para serem ofertadas na escola; e também a elaboracdo de um
“projeto maior que estamos escrevendo na esperanca de conseguirmos atingir um
maior numero de estudantes”. (GESTOR, transcricdo feita em 01 de outubro de
2009), sem entrar em maiores detalhes.

As demandas para a oferta dos projetos esportivos da SME ndo foram
verificadas anteriormente pela gestdo, até porque as acbes e as modalidades
escolhidas para serem ofertadas, sao reflexos das iniciativas pessoais de
professores em algumas escolas. Isso fica evidente quando o gestor afirma que néo
houve uma consulta anterior das demandas que as comunidades ao entorno da

escola ansiavam.

Na verdade néo foi realizada pesquisa para saber quais seriam as demandas das
comunidades para ofertar as modalidades. Os professores comecaram as a¢fes nas
escolas, de acordo com suas experiéncias pessoais. E o projeto [tal] teve a
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participacdo da empresa que nos ofereceu uma excelente oportunidade (GESTOR,
transcricdo feita em 01 de outubro de 2009).

Cabe diagnosticarmos nas entrevistas dos professores e coordenadores se
em algum momento, anteriormente aos projetos serem iniciados, 0s agentes que
idealizaram as ac0fes fizeram alguma consulta ou pesquisa na comunidade para o
levantamento das demandas.

Outro fato que confirma que ndo foram levadas em consideracdo as
demandas da comunidade na oferta dos projetos, especificamente na escolha das
modalidades, é a participacdo dos pais dos alunos participantes. O gestor informou
gue participacdo dos pais se resume ao conhecimento das a¢des desenvolvidas, e a
participagdo de reunides periodicamente realizadas nas escolas, mas nao
participaram da escolha das modalidades.

Essa postura de ndo considerar as demandas locais também foi verificada por
Zaluar (1994), quando a comunidade nédo foi ouvida anteriormente em relacdo as
atividades que seriam ofertadas pelo PRIESP, e essa desconexdo causou
descontentamento por parte dos participantes. Em relacdo aos projetos esportivos a
SME, enquanto uma das instituicbes que ofertam o esporte no interior do campo
esportivo deveria atender as expectativas apresentadas através das demandas; a
demanda esportiva poderia até existir, mas como ndo foi feita a pesquisa anterior
como podemos afirmar que a comunidade das escolas envolvidas apresentavam
interesse no voleibol, ténis e atletismo? Foram apenas levadas em consideracéao a
concepcao e o interesse dos agentes que idealizaram essas acdes? Essa postura
centralizadora da SME na oferta dos projetos esportivos sdo tragos caracteristicos
do Estado Tradicional, uma das formas de gestéao publica proposta por Spink (1993),
na medida em que o Estado sO considera seu ponto de vista, sem considerar as
reais necessidades da demanda.

De acordo com Bourdieu (1993) quando a oferta estd de acordo com a
demanda cria-se uma rede de praticas e acdes esportivas, importantes para a
consolidagdo do campo esportivo e do habitus dos agentes. Dessa forma se néo
apenas 0s agentes internos, mas também o0s agentes externos a estrutura e o
funcionamento dos projetos pudessem ter participado da elaboracéo do projeto, bem
como a escolha das modalidades,as a¢gées da SME poderiam consolidar o habitus

dos agentes em relacéo as praticas esportivas desenvolvidas na escola.
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As acdes dos projetos sdo ofertadas apenas aos estudantes regularmente
matriculados na rede municipal de ensino, ou seja, criangcas e jovens que hao
estudam em escolas municipais de Curitiba, ndo s&o atendidas, e para seu
desenvolvimento utilizam o espaco fisico das escolas da PMC para seu
desenvolvimento.

A rede municipal de ensino de Curitiba abrange 178 escolas municipais,
sendo que destas 167 atendem apenas 0s primeiros anos do ensino fundamental, e
11 atendem o0s anos iniciais e finais. Das 22 escolas que sdo contempladas com os
projetos esportivos, apenas uma delas atende os estudantes até o 9°ano, o ultimo
do ensino fundamental.

Destes alunos a grande maioria migra das escolas municipais para as escolas
de responsabilidade do Governo do Estado do Parana, que € a instituicdo que tém a
obrigacdo segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (2009) de ofertar os
anos finais do ensino fundamental; ou ainda alguns casos para a rede particular.
Assim questionamos sobre a existéncia de parcerias com outras instituicbes ou com
a rede estadual de ensino, ja que os alunos que participam do projeto, apds o
desligamento das escolas municipais ndo podem mais frequientar as atividades.

Em relacéo a isto o gestor nos informou:

N&o temos parceria com a rede estadual; existem outras questdes envolvidas. Mas
estamos pensando em possibilidades de parcerias, pois isto € um fato importante e
um pedido dos professores que desenvolvem o0s projetos. Essa parceria deveria
existir com as escolas estaduais ou com a SMEL, assim os estudantes continuariam
a ser atendidos apds deixar nossas escolas. (GESTOR, transcricdo feita em 02 de
outubro de 2009).

Concordamos com o gestor quando cita a necessidade de ser realizado um
trabalho conjunto com a rede estadual de ensino e/ou SMEL. Essa acao consolidaria
0 campo esportivo na medida em que ndo apenas atenderia 0s participantes
enquanto estudantes da rede municipal de ensino, mas também possibilitariam a
continuidade daqueles que tém interesse; como também aumentariam as
possibilidades de oferta em outros I6cus que ndo apenas as escolas municipais.
Assim essas a¢fes poderiam aumentar o numero de praticantes em atividades na
cidade de Curitiba, promovendo a difuséo da cultura da préatica esportiva.

Um dos projetos que fazem parte desta pesquisa tem parceria com uma

empresa privada. Esta fornece através de doacdo 0s materiais esportivos,
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uniformes, ténis e a capacitacao para os professores que irdo atuar no projeto desta

modalidade. A contrapartida da SME nesta parceria é€:

(.)o pagamento83 dos professores, porque eles podem utilizar horéarios que eles
estdo sem aula na escola, ou entdo depois do horario, com hora extra, e a SME é
guem remunera os profissionais. Logicamente além do professor, nos cedemos o
espaco da escola e fazemos toda a divulgacdo entre os alunos. (GESTOR,
transcricdo feita em 01 de outubro de 2009).

O gestor citou também gue existe uma parceria com uma federagcdo em um

dos projetos. Nesta a federacdo ndo cobra o valor da inscricdo para que os

estudantes do projeto possam participar das competicdes organizadas por ela sem

gualquer custo.

A Unica parte que cabe a PMC é citar nas reportagens do nosso site, e quando
veiculadas na midia, que a federacéo nos ajuda dessa forma. E que ajuda: imagina
um estudante de escola publica ter que pagar R$ 50,00 por torneio; e eles jogam
varios ao ano. Ficaria inviavel (gestor, transcrigdo feita em 07 de outubro de 2009).

A partir desta afirmacdo nos parece evidente que as parcerias com outras

instituicbes podem incrementar e melhorar as acfes dos projetos esportivos da

SME.

Em relacdo aos recursos financeiros para compra de materiais esportivos, e

pagamento dos professores (quando estes nao realizam as acdes em seu horario de

trabalho) os recursos advém da receita destinada a SME, dentro do orcamento da

PMC. Mas o financiamento dos projetos ndo possui um orcamento especifico, ou

seja, nao existe qualquer normativa interna, ou regulamentacao, que oriente quanto

deve ser gasto, como deve ser gasto, e que obrigue a gestdo a subsidiar acdes

esportivas. Percebemos isto quando o gestor informou que:

“a verba esta garantida porque temos que ofertar atividades educativas
complementares, esta no contrato de gestdo (...) a verba da SME é grande e
contempla essas atividades. (...) ndo tem verba especifica para as atividades
esportivas ndo tem, mas as atividades de contraturno a gente tem que fazer, é
politica da gestdo. Vamos avaliando e readequando os gastos na medida em que ha
necessidade” (GESTOR, transcri¢éo feita em 08 de outubro de 2009).

8 Em relacdo a remuneracao dos professores de EF para o desenvolvimento dos projetos existem trés situacdes
distintas presentes nas a¢des que estudamos:
a) A utilizacdo dentro do horario de trabalho do professor em que 0 mesmo néo esteja ministrando aulas

b)
c)

de EF, mas esta a sendo remunerado pela SME neste horario; sdo utilizados esses horarios livres,
essas “janelas” para ofertar aos estudantes do contraturno;

O pagamento de horas extras, ja que o projeto é desenvolvido apods o horario de trabalho do professor;
Ou entdo remunerar o professor para atuar exclusivamente com as ag¢des dos projetos, o desvinculando
da obrigacdo de ministrar as aulas de EF.
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Assim, o orcamento utilizado no desenvolvimento dos projetos provém da
mesma verba destinada a todas as outras a¢gées da SME, no desenvolvimento das
atividades complementares; assim ndo existe previsdo de quanto sera utilizado nos
projetos esportivos, mas sim existe a previsdo no orcamento do que sera utilizado
nas atividades educativas complementares. Entre estas atividades podemos citar
além das atividades esportivas a danca, o teatro, coral, fanfarras, guarda municipal
mirim e outras. Entendemos que o esporte é considerado pela atual gestdo como
uma possibilidade de atividade a ser contemplada no contraturno escolar. Mas
devemos ter a consciéncia de que a inexisténcia de disposicdes legais que
direcionem e normatizem a oferta do esporte na escola, possibilitam que uma futura
gestao, com concepcgoes diferentes da atual, desconsidere a utilizacéo do esporte na
escola.

Além da falta de um orcamento especifico, e a ndo garantia desta oferta como
uma politica de estado®, a estrutura fisica nos parece também ser uma problema
para que a utilizacdo do esporte na escola, através das acdes da SME, possa ser
consolidada. Isto porque os projetos esportivos da SME utilizam os mesmos espacos
gue sao destinados as aulas de EF. Isso influencia diretamente na oferta ja que
apenas as escolas com espaco fisico suficiente para o desenvolvimento das aulas
de EF e as ac¢des dos projetos podem ser contempladas; segundo o gestor esta
“estrutura” é um dos quesitos considerados na escolha das escolas que receberéo
0S projetos esportivos ja que “no momento em que as aulas dos projetos estédo
acontecendo, ao mesmo tempo tem aula de Educacdo Fisica; entdo o espaco é
importante.” (GESTOR, transcri¢do feita em 08 de outubro de 2009).

Questionamos entdo se a necessidade de um espaco mais amplo para a
realizacdo dos projetos impediria participacdo de algumas escolas; e se a partir
desta constatacdo (falta de espaco fisico) poderia haver investimentos por parte da
SME na adequacao destes espacos para melhora da infra-estrutura. Sobre isso:

8 Em relacdo ao termo politica de Estado a uma forma de gerir o Estado através da criagcdo de dispositivos
legais que orientem e obriguem qualquer gestdo, independente de seus interesses a ofertar determinadas
demandas. Na esfera esportiva a politica de Estado é a oferta aos cidaddos como um direito social. No caso de
Curitiba, e que foi visualizado por Canan (2008), qualquer gestéo, independente de partido politico, ou interesses
existentes, deve ofertar o esporte aos curitibanos. Esta obrigatoriedade que esta presente na CF,é
regulamentada pela lei n°9942/00 na cidade. Quand o falamos na falta de uma politica de Estado para as acdes
da SME estamos nos referindo a inexisténcia de qualquer disposicao legal que obrigue a oferta do esporte por
esta secretaria, e desta forma se ndo houver interesses na oferta esportiva pela futura gestdo, as acoes,
atualmente os projetos esportivos da SME, deixaram de existir. Assim compreendemos que essas acdes
configuram-se como uma politica de gestao, e ndo uma politica de Estado.
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N&o é necessariamente assim. Existem escolas aonde os projetos acontecem que ha
a necessidade de um entendimento do professor de Educacéo Fisica, e o professor
do projeto. Mas até agora nenhum problema foi constatado, porque além das quadras
existe patio nas escolas, outros espacos que podem ser utilizados. Outras situacdes
guando o projeto acontece depois do horario, a quadra fica s6 para isso. E também
temos alguns exemplos interessantes. No projeto de [tal modalidade] utilizamos um
espaco para fazer quatro mini quadras. Mas a politica é de otimizacdo dos espacgos
da escola. (GESTOR, transcricao feita em 08 de outubro de 2009).

Se pensarmos que algumas escolas possuem esta estrutura, mas também
outras em que 0s espacos devem ser adaptados para a realizacdo dos projetos duas
consideracdes devem ser feitas. Os projetos precisam de investimentos em infra-
estrutura se tem objetivos de democratizar a pratica esportiva a partir da oferta em
todas as escolas; e se a intencdo é a descoberta de talentos esportivos, como
afirmou o gestor, a adaptacdo dos espacos ndo nos parece ser a estratégia mais
adequada para a deteccdo de alunos com possibilidades de se tornarem atletas de
alto nivel.

Em relagéo a isso o gestor nos esclareceu que considera importante a infra-
estrutura como também o encaminhamento dos talentos esportivos para equipes e
clubes, mas “gue nado existe nada formal, e que estdo sendo estudadas futuras
parcerias para o encaminhamento dos estudantes.” (GESTOR, transcricédo “feita em
08 de outubro de 2009)”

Ficou claro no discurso do gestor a preocupacdo de sempre atrelar as acdes
ao Contrato de Gestdo, e as metas deste para a SME. Assim como ja discutimos
anteriormente uma das metas previstas € ampliacdo da carga horéria de quatro para
cinco horas. Isso nos motivou a questionar se 0s projetos esportivos poderiam ser
uma das atividades a ser oferecidas nesta “hora a mais”.

O gestor nos informou que essa ampliacdo esta em estudos, pois ndo envolve
apenas a definicdo do que serd proposto para esta hora a mais, mas existe toda
uma adequacédo dos horarios dos professores e funcionarios das escolas; entdo por
enquanto podemos afirmar que nao existe relacdo entre a ampliacdo da carga
horaria com a oferta dos projetos esportivos da SME.

Para finalizar questionamos o0 gestor sobre quais seriam as agles

necessarias, para que a ampliacdo dos projetos esportivos pela SME. Para o gestor:

Os préximos passos seriam a ampliacdo dos projetos, atendendo mais escolas e
mais estudantes; fortalecimento dos projetos por meio de parcerias; oportunizar nao
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somente iniciacdo, mas também um nivel mais avancado das modalidades
trabalhadas e definir para onde encaminhar os talentos. (transcricdo feita em 08 de
outubro de 2009).

3.2 Projetos esportivos - Impressdes dos coordenadores

Inicialmente cabe mais uma vez ressaltar que garantimos o anonimato dos
agentes, e utilizamos para tanto os cdédigos Cl, C2, e C3, sem fazer qualquer
menc¢ao a modalidade esportiva dos projetos que coordenam.

Todos os coordenadores entrevistados sdo professores de Educacédo Fisica,
e possuem experiéncias como atletas, sendo que competiram em nivel escolar.
Assim nenhum destes foi um profissional do esporte. Outro item que merece ser
citado € que nao necessariamente suas experiéncias esportivas se limitam a
modalidade que coordenam.

Estes agentes foram inseridos no subcampo através da proposta de
ampliacdo das atividades, antes desenvolvidas de forma pontual, e através de
iniciativas pessoais de alguns professores. Se antes tinhamos evidéncias de que o0s
projetos foram ampliados e transformados em acfes formais da SME por essas
razdes, podemos confirmar tal fato quando os coordenadores nos descrevem a
forma que foram convidados a coordenar as a¢des. O C1 afirmou que possuia uma
idéia e que propds a secretaria sua implantacao.

A SME foi procurada por mim que apresentei a possibilidade de implantarmos o
projeto de [tal modalidade]. No comec¢o nem tinha parceria com a iniciativa privada,
mas mesmo assim apresentamos a idéia. Depois que entrou a empresa [tal] entédo a

Prefeitura ficou mais empolgada ainda. A partir disso foi implantado em mais escolas
entdo fiquei na coordenacéo. (C1, transcricdo em 13 de outubro de 2009)

A implantacdo do projeto que atualmente C2 coordena, comegou com suas

aulas que ministrava de forma voluntaria:

Foi interessante. Em uma inauguracdo estava presente a [autoridade] e a [outra
autoridade] e coincidentemente entramos no assunto. A partir daquela conversa
comecamos a organizar as atividades para que eu pudesse ficar s6 no projeto de [tal
modalidade]. Dai ndo dava mais aula de Educacgéo Fisica, ficava o dia inteiro sé no
projeto. Depois veio outro professor para a escola, dou umas aulinhas, mas fico mais
na coordenacdo das duas escolas. A partir de agora acredito que a SME queira
colocar em outras escolas. (C2, transcri¢ao feita em 13 de outubro de 2009)
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Em relacdo ao projeto coordenado por C3, este foi inserido através da relacao
de amizade que possuia com o professor que idealizou um dos projetos, e que

desenvolvia as a¢des também de forma voluntéaria:

Na verdade o projeto comecou quando o professor [beltrano] encontrou materiais de
[para prética de tal esporte] e comecou a utiliza-lo nas aulas de Educacédo Fisica e
voluntariamente fora do horario. Este trabalho foi apresentado a SME que gostou da
idéia. Depois disso foi s6 crescendo o projeto. Hoje ele esta bem, la na secretaria, e
precisava de pessoas para coordenar o que deixou, e como sabia que eu também
usava o [tal modalidade] nas aulas de EF e era meu amigo me convidou. Eu dou
algumas aulas no projeto, mas o maior tempo coordeno outras cinco unidades. No
total sdo [x] escolas municipais com aulas de [tal esporte]. (C3, transcricdo feita em
13 de outubro de 2009)

Assim percebemos que entre os coordenadores entrevistados dois deles
foram idealizadores das acbes, e o terceiro foi convidado pelo professor que
idealizou as acbes em determinada modalidade. Parece-nos claro que a partir do
aumento do capital desses agentes proporcionado pela idealizacdo das acdes,
passaram a ocupar uma melhor posicdo no subcampo, na coordenacdo dos
projetos.

As funcbes destes agentes € a coordenacao dos trabalhos realizados pelos
professores nas escolas e estabelecer a ligacéo entre as acdes e a SME. Mas além
dessa funcao, de acordo com a transcrigdo das entrevistas feitas anteriormente, dois
dos coordenadores dos projetos também sado responsaveis por ministrar aulas, em
algumas turmas; ambos nos informaram que sua carga horaria de aula é bem menor
gue dos professores, e que dedicam a maior parte do seu tempo de trabalho
coordenando as acdes.

O C1 é responsavel por seis unidades escolares, o C2 por duas unidades e o0
C3 é responsavel por cinco unidades. No projeto que o C3 coordena existe outro
coordenador responsavel por outras nove unidades escolares, mas que nao
concordou em participar da pesquisa. Ao todo os coordenadores trabalham
juntamente com outros 39 professores nos projetos.

Na estrutura do projeto os coordenadores afirmaram que séo subordinados a
SME, especificamente a equipe de Educacéo Fisica, e estabelecem relacdes com a
secretaria através de relatorios, emails, e telefonemas. O discurso de C2

basicamente vai ao encontro ao que os outros coordenadores afirmaram:
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A relacao com a SME é muito boa, no que precisa sempre somos bem atendidos, na
medida do possivel com o que pedimos. NOs enviamos relatérios, mandamos emails
com as informacdes, e sempre que queremos alterar alguma coisa temos que avisar
eles 14. Quando precisamos conversar pessoalmente eles sempre nos recebem, além
das reunibes que marcamos la na secretaria (C3, transcri¢do feita em 11 de outubro
de 2009).

As informacdes prestadas pelos coordenadores corroboram com a descri¢ao
das posi¢cdes no interior do subcampo que fizemos através das informacdes
prestadas pelo gestor. Mas cabe ressaltar que as posi¢cfes neste subcampo através
das relacbes estabelecidas, e 0 momento em que sao visualizadas podem ser
alteradas, ndo sdo estaticas; segundo Bourdieu (1983) elas sdo dinamicas, e se
observarmos a posicado dos coordenadores em relacdo aos professores estes estdo
em posicéo de destaque na estrutura dos projetos esportivos, garantidos pelo maior
capital simbdlico que sua funcdo lhe garante (j& que os coordenadores nos
informaram que ndo recebem recompensa financeira pelas funcdes que exercem).
Ou ainda se visualizarmos o capital esportivo acumulado por estes agentes, tanto
por sua formacdo académica, quanto por suas experiéncias, e a idealizacdo das
acOes em outros momentos podem ocupar posicéo privilegiada inclusive em relacao
ao gestor.

De acordo com os coordenadores os projetos esportivos da SME acontecem
no contraturno escolar, e sua oferta € destinada exclusivamente aos estudantes
municipais®, ou seja, ndo é ofertado para toda a comunidade. Em todos os projetos
os estudantes interessados devem fazer a inscricdo na prépria escola, ja que “os
projetos ndo sdo para todos, sO para as criangas que estudam na escola aonde tem
projeto” (C3, transcri¢ao feita em 08 de outubro de 2009).

No projeto [tal] nés fazemos a divulgacdo com os professores indo as salas e falando
gue tem o projeto na escola. Os alunos que tém interesse levam para casa uma ficha
gque o0 pai tem que assinar para autorizar. As aulas sédo escolinhas de [tal
modalidade]. (C1, transcrig&o feita em 08 de outubro de 2009).

Na esséncia os trés coordenadores apresentaram um discurso semelhante.
Estes agentes véem as ac¢Oes dos projetos como “escolinhas de iniciagcao esportiva.
Até porque nao € na aula de Educacéo Fisica, ai a gente pode aprofundar um pouco

mais, iniciar a criancada na técnica inclusive.” (C3, transcricdo feita em 08 de

% Referem-se aos alunos regularmente matriculados em escolas da rede municipal de ensino da cidade de
Curitiba.
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outubro de 2009). “A gente orienta os professores que os alunos tém que aprender,
entdo tem que trabalhar a técnica, sendo a crianca se desmotiva.” (C1, transcricao
feita em 01 de outubro de 2009). Assim segundo 0s coordenadores 0s projetos
funcionam como atividades de iniciagao esportiva, e excetuando-se um dos projetos,
0s outros contemplam em suas acdes a participacdo dos alunos em competicdes
esportivas periodicamente.

Assim quando questionamos a “definicdo do esporte” que é desenvolvido nos
projetos, de acordo com suas concepc¢odes, as seguintes afirmacgodes foram feitas:

O esporte € uma forma de fazer com que as criangas possam cooperar, € uma forma
de passar valores humanos, é uma licdo de vida, é ensinar a perder e a ganhar, é
uma possibilidade de criancas que ndo tem confianca nem esperanca na vida
possam repensar e ver que podem sim. O esporte forma para a vida. (C1, transcricao
feita em 13 de outubro)

Ja para o C2 sua definicdo de esporte é:

Minha concepcdo para o esporte, no meio onde eu trabalho, com a escola, é para
educar; como educativo porque através do esporte a gente consegue colocar
disciplina, e a competicéo ela ajuda muito isso; o esporte também é competigdo; a
competitividade faz com que a criangca venca barreiras, venca as limitagcdes, que
conseguem passar por essas dificuldades, e essa é uma licdo para o resto da vida; o
esporte forma o cidadao. (C2, transcricao feita em 13 de outubro)

Para o C3 o esporte define-se como:

uma pratica que faz parte da cultura da sociedade, e que serve para 0
desenvolvimento de habilidades fisicas e técnicas, e que é uma forma de
disseminacédo de valores entre as criancas. (C3, transcri¢éo feita em 13 de outubro).

Percebemos que os coordenadores definem o esporte como uma ferramenta
educacional, com carater formativo, e de disseminador de valores morais presentes
na sociedade.

Acreditamos que o conceito de esporte dos agentes que estao inseridos no
subcampo influencia diretamente as acbes. Por essa razdo anteriormente
questionamos o gestor em relagdo a sua concepcdo de esporte. Cremos que 0
gestor através de decisdes administrativas pode influenciar no encaminhamento das
atividades, da mesma forma que esta influéncia também pode ser exercida pelos

coordenadores em relacdo aos professores que atuam nos projetos, ja que possuem
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maior capital acumulado e podem direcionar as acfes no interior das escolas, nos
seus objetivos e funcdes.

Entdo questionamos aos coordenadores, segundo suas concepcgodes, quais
seriam os objetivos e func¢des do projeto que coordenam. Para C1:

Os objetivos do projeto é oferecer aos alunos aulas de [tal modalidade]. Temos que
ter a consciéncia de que ndo é aula de Educacdo Fisica, mas também ndo é
treinamento. Queremos formar praticantes de [tal modalidade], e também ampliar o
nimero de escolas e fazer competicdes entre os alunos. E utilizar as aulas para
educar pelo esporte (C1, transcricdo em 12 de outubro de 2009)

Para C2:

O maior objetivo, nosso, dentro do projeto, é o resgate da auto estima da criancada.
A gente trabalha com criangas muito carentes e ai apenas o fato de fazer a aula de
[tal modalidade], ou de ter uma conquista em uma competicdo, faz com que ela tenha
vontade de estudar. Nosso maior objetivo é este o resgate social. Evitar que ela fique
na rua, tenha uma atividade na escola, e que encaminhe ela para o esporte e que a
eduque. (C2, transcricao feita em 12 de outubro de 2009)

Para C3:

O objetivo do projeto € aumentar o tempo da crianga na escola, com atividades
esportivas com aulas de [tal modalidade]. Queremos atender o maior nimero de
criancas, entao o objetivo é fazer com que muitas criangas sejam atendidas. Também
gueremos que futuramente possam sair alguns alunos daqui para serem jogadores
de [tal modalidade]. Queremos também dar uma oportunidade as criancas e nao
deixar elas nas ruas, onde é perigoso. (C3, transcricdo em 12 de outubro de 2009).

Em relacdo aos objetivos comuns que os coordenadores consideram para 0s
projetos esportivos estd a iniciacdo esportiva, que j& haviamos citados
anteriormente, transmisséo de valores educativos através do esporte, e aumento do
tempo do estudante nas escolas. Se visualizarmos estes constatamos que apenas a
iniciagdo esportiva esta figurada como um objetivo esportivo; ja& em relacdo a
tentativa de educar pelo esporte, e o0 aumento do tempo do estudante na escola,
citados como “resgate social”’, “ndo deixar as criangcas nas ruas”, sdo objetivos que
podemos chamar de auxiliares. Estes podem até ser atingidos através dos projetos
esportivos, mas acreditamos que as a¢Bes do poder publico na oferta esportiva
devem ser claras e direcionadas ao desenvolvimento da cultura esportiva, através da
democratizacdo do esporte. Mas o que observamos no discurso desses agentes é a

utilizacdo do esporte de forma auxiliar, que segundo Linhales (2001) é utilizado
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como um meio para se atingir objetivos com outros fins que ndo esportivos. Isso
também foi constatado por Zaluar (1994) que diagnosticou a utilizacdo do esporte
como forma de resgate social.

Podemos entdo classificar as atividades desenvolvidas nos projetos
esportivos em formativas, utilizando o esporte para isso, no interior da escola, em
horario de contraturno, visando a iniciacdo esportiva. As funcdes do projeto se
apresentam como uma possibilidade de atividade no contraturno escolar,
aumentando a permanéncia dos estudantes nas escolas, e sendo utilizados como
uma forma de resgate social para criancas em condi¢do de vulnerabilidade social.

Se buscassemos uma classificacdo da manifestacdo dessas atividades de
acordo com 0S conceitos que apresentamos no primeiro capitulo podemos
considerar os projetos como de manifestacdo do esporte educacional, escolar. Mas
outras caracteristicas, além das citadas acima, também foram citadas pelos
coordenadores e que sdo presentes em outras manifestacdes do esporte, o que
comprova a dificuldade de analisar o esporte de forma estanque; segundo Bourdieu
(1983) o esporte € um fendbmeno de multiplas dimensdes, sendo possiveis varios
recortes para sua observacao.

Em relacdo ao diagnostico das demandas uma constatacdo importante.
Anteriormente o gestor nos informou que a SME nao fez o levantamento das
demandas dos projetos nem para as modalidades que seriam ofertadas, ja que as
acOes foram difundidas a partir de iniciativas ja existentes. Essas foram iniciadas
pelos professores que hoje sdo os coordenadores dos projetos: O C1 foi o
idealizador do projeto, e a partir dai assumiu as fun¢des de coordenagédo; O C2
iniciou as atividades na escola que trabalhava e posteriormente foi convidado para
coordenar outra escola; C3 participava do projeto apenas como professor e hoje
acumula as funcdes. Assim questionamos se quando iniciaram 0s projetos por eles,
se as demandas em relacdo a oferta dos projetos e a escolha das modalidades

foram verificadas junto aos alunos e a comunidade escolar.

N&o foi feito pesquisa. Eu tenho certa experiéncia como técnico de [tal esporte] e
achava interessante que os alunos tivessem um complemento das aulas de
Educacdo Fisica. Foi bem aceito. A comunidade hoje gosta. Mas pensando aqui
poderiam ndo ter gostado do [tal esporte]. Por outro lado eles tem poucas atividades.
Mas deu certo até porque hoje ndo esta mais s6 na escola que eu trabalhava. (C2,
transcricdo feita em 11 de outubro de 2009).
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Levei a proposta a Prefeitura. Acho que néo seria preciso fazer uma pesquisa em
relacdo a aceitacdo da comunidade, e a Prefeitura acho que também néo fez, so
indicou as escolas. Hoje o [tal esporte] € muito praticado no Brasil. E tem outra com a
parceria com o [fulano] e as criancas iam querer participar. (C1, transcricdo feita em
11 de outubro de 2009).

O C3 nao soube informar se o professor que idealizou as acdes fez alguma
pesquisa da oferta da modalidade, mas acredita que nao, pois afirmou que o projeto
“comecou quando o professor [beltrano] encontrou materiais de [tal modalidade] na
sala de EF e resolveu usar” (C3, transcricéo feita em 11 de outubro de 2009).

Constatamos que quando do inicio dos projetos, bem como quando da sua
expansdo através da institucionalizacdo das ac¢bBes ndo foram verificadas as
demandas das comunidades. Segundo Zaluar (1994) a comunidade deve ser ouvida
para que as acdes estejam de acordo com a realidade local e facilitem sua
apropriagao cultural por parte dos participantes. Neste estudo a autora verificou que
a falta de um levantamento anterior ao inicio das atividades prejudicou a
participacdo da comunidade, pois além do que era ofertado, outras demandas eram
consideradas prioritarias; assim ficou estabelecido um conflito entre o que a
comunidade considerava importante e demandava, e a oferta que era feita pela
instituigéo, no caso o PRIESP.

Mesmo sem a realizacdo do levantamento da demanda, segundo todos os
coordenadores, 0s projetos apresentam grande aceitacdo dos alunos e da
comunidade ao entorno da escola; “temos inclusive uma lista de espera. A
comunidade esta cobrando os professores para que a gente abra mais turmas.” (C2,
transcricdo feita em 11 de outubro de 2009); “ano que vem com certeza vamos ter
gue pensar em chamar outros professores, pois ndo estamos dando conta do
numero de criancas” (C3, transcricéo feita em 11 de outubro de 2009)

Em relacdo as parcerias ja existentes o C1 nos informou da existéncia da
parceria com uma empresa privada que € responsavel pela doacdo dos materiais
esportivos utilizados no projeto, camisetas, e ténis para os alunos. Também é a
empresa que oferece a capacitacéo aos professores da rede municipal de educacéao.
Essa parceria ja havia sido citada pelo gestor.

Em relacdo ao projeto que C2 coordena este afirmou ndo existir parcerias
oficiais, apenas a sua insercdo em uma universidade, que empresta 0 espaco para
gue sejam realizados alguns treinamentos. Ainda afirmou que a falta de parcerias

também é um fator que prejudica a continuidade dos alunos no esporte. Inclusive
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revelou seu desejo de formar uma ONG, para buscar novas possibilidades e o

encaminhamento de outros alunos:

Hoje eu trabalho com a idéia de formar uma ONG®® no futuro, né, ano que vem acho
gue a gente ja vai comecar a desenvolver o trabalho neste sentido, para que a gente
possa ndo perder esses atletas, para que eles possam continuar. (C2, transcricao
feita em 13 de outubro de 2009)

No projeto que C3 coordena existe uma parceria com uma federacdo
especifica para que os alunos do projeto possam participar dos torneios sem a
necessidade de pagar a inscricdo; ou seja, os estudantes tém gratuidades nas
inscricdes dos torneios. Essa parceria também havia sido citada anteriormente pelo
gestor.

J4 na questdo do planejamento das acdes os coordenadores basicamente
expuseram que realizam o planejamento das a¢des juntamente com os professores
através de reunides e conversas informais quando visitam as escolas. Além disso,
0s coordenadores afirmaram existir um planejamento para o desenvolvimento das
acOes que foi proposto pela SME, e que direcionam as agodes.

Em relacdo a avaliacdo das acbes dos projetos, os coordenadores
informaram que acontecem periodicamente. Essa periodicidade foi destacada por
todos no acompanhamento das acdes nas escolas, e nas reunibes com 0S
professores que “sdo aqueles que melhor podem nos mostrar o que esta dando
certo e o que precisa mudar” (C3, transcri¢cédo feita em 13 de outubro de 2009). Pelo
fato do C1 ter nos afirmado que existe um protocolo de avaliacdo, um documento da
SME que orienta essa avaliacdo, questionamos aos outros coordenadores também a
existéncia deste. Eles nos informaram que sao fichas de acompanhamento da
frequéncia, anotacdo do numero de aulas que sdo ofertadas durante o ano, ou seja,
um descritivo contendo informacdes referentes a participacdo dos alunos. Estes
instrumentos sdo utilizados posteriormente pela SME na avaliagdo em relacdo a
continuidade da oferta do projeto nas escolas. Quando descrevemos os documentos
no capitulo 2 este fato ja foi citado. No final de cada “projeto escrito dos projetos”
existe a informacdo que o0s mesmos serdo reavaliados no final do ano,

reapresentados, e discutidas as possibilidades de continuidade de sua oferta, bem

8 Organizacao Nao Governamental. Para saber mais sobre a inser¢cdo das ONG’s em relacéo a oferta esportiva
ver Martines (2009) que desenvolveu sua dissertacdo de mestrado neste sentido.
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como a liberacdo dos recursos (reposicdo de material, horas extras, professores
exclusivos) para seu funcionamento.

Assim segundo os coordenadores acodes futuras estdo “amarradas com a
continuidade do projeto dependendo da avaliagéo e do interesse da SME em ofertar
0s projetos esportivos”. (C3, transcricao feita em 12 de outubro de 2009). Para C2 na

reunido de avaliacdo que é realizada no final de ano juntamente com:

0 pessoal da secretaria, deixamos varias sugestdes como a ampliagdo para outras
escolas, e a capacitacdo de mais professores para trabalhar com [tal modalidade].
Mas nés nem sabemos se continua. Sabe como é hoje é bom amanha pode néo ser.
Posso estar de novo na escola ano que vem dando aula de EF (C3, transcri¢do feita
em 12 de outubro de 2009).

Apenas o C1 apresentava certa seguranca em relacédo ao préximo ano.

Ja conseguimos com a [tal empresa] a garantia de material para mais duas escolas.
O projeto esta com bons resultados e como tem uma parceria entre a SME e a [tal
empresa] e tem o [tal atleta envolvido] com certeza a Prefeitura vai querer continuar o
projeto (C1, transcrigdo feita em 12 de outubro de 2009).

Cabe ressaltar que os outros dois coordenadores, C2 e C3 relataram que 0s
projetos registram grande participacdo e que ndo acreditam que 0S projetos nao
sejam mais ofertados. Inclusive afirmaram ja terem estabelecidos contatos
preliminares com a SME, e tém a promessa de que as ac¢des vao continuar.
“Conversamos com o0 pessoal da SME, e eles falaram que ndo tem porque nao
continuar. Mas sabe como é né? So6 depois que estiver tudo confirmado mesmo”.
(C3, transcricao feita em 12 de outubro de 2009).

Como j& afirmamos as ag¢bes da SME no campo esportivo ndo sao
regulamentadas por qualquer lei municipal; esta existe e estabelece a SMEL como a
instituicdo publica do poder municipal a ofertar o esporte aos curitibanos. O Unico
documento que regulamenta os projetos esportivos da SME é o Contrato de Gestao
(CURITIBA, 2009), que também nao garante estes projetos; ja que contempla as
atividades educativas complementares, e estas ndo sdo apenas esportivas, podendo
ser ofertadas em outras esferas.

Em relacdo as dificuldades existentes nos projetos esportivos da SME aqui
foram apresentadas varias “exigéncias” que o0s coordenadores apresentaram,
inclusive afirmando que “tomara que o pessoal da SME leia seu trabalho e possa
melhorar algumas coisas que ja passou do tempo de alguém ver, pois sao basicas.”

(C2, transcricdo feita em 01 de outubro de 2009). Uma das dificuldades
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apresentadas € a falta de autonomia nas decisGes relativas aos projetos; 0s
coordenadores afirmaram que possuem “certa autonomia”, mas nao totalmente:
“quando é uma decisdo em relacdo a uma aula, ou uma orientacdo ao professor,
podemos sim fazer isso. Mas ndo podemos, por exemplo, ir até um clube préximo a
escola, ou uma escola estadual e fechar uma parceria.” (C3, transcricédo feita em 09
de outubro de 2009). Basicamente os outros dois coordenadores também afirmaram
gue em relacdo a operacionalizagdo das aulas possuem autonomia, mas gostariam

de poder decidir outras questdes.

A gente coordena o projeto de [y] os pepinos que aparecem nas aulas, as vezes um
aluno muito bagunceiro, um material que é extraviado, ou uma davida do professor,
ai é com a gente. Mas se quisermos fazer um torneio entre alunos do projeto, se
precisar comprar mais material ndo basta pedir tem que a secretaria vir ver se isso
precisa mesmo, se o professor procura a gente e fala que tem muito aluno na fila de
espera e precisa abrir mais turmas, nos temos que pedir permissao para a secretaria.
Até esses tempos queriamos fazer uma ficha de avaliagdo. Fizemos. Mas ela voltou
toda alterada la de cima. O que podia acontecer é o pessoal da SME dar mais poder
para a gente decidir (C1, transcricdo feita em 11 de outubro de 2009).

Assim constatamos que os coordenadores nédo tém autonomia em questoes
estruturais, em questdes administrativas, apenas operacionais. Este capital esta nas
maos da gestdo, da SME, que por possui-lo garante uma posicado de destaque no
campo, e objetiva manté-lo através da “exclusividade” do poder decisorio.

Outra dificuldade é o espaco utilizado nos projetos esportivos. O agente C2
afirmou que poderia apresentar melhores resultados, e atender mais criancas se
existisse um local exclusivo na escola para as aulas do projeto. “Muitas vezes o
professor tem que armar [tal material] em um local que ndo é tdo bom quanto a
guadra. Mas é assim mesmo. A gente orienta os professores que a preferéncia é a
aula de Educacéo Fisica” (C2, transcricao feita em 11 de outubro de 2009).

Uma dificuldade apontada por C3 é a falta de transporte para que 0s
estudantes possam realizar as atividades em outros espacos. “Se a gente tivesse
uns dois 6nibus por semana a gente poderia levar mais alunos la [naquele local]
para realizar mais treinos bem préximos a realidade da competi¢cdo.” (C3, transcricao
feita em 11 de outubro de 2009). Ele deixa claro que a SME cede transporte para os
alunos participarem das competicdes, mas acredita que se 0s alunos pudessem
frequentar um local com mais infra-estrutura, incrementariam as acoes e “os alunos
iam ficar mais motivados e com certeza o projeto ia melhorar” (C3, transcrigcéo feita
em 11 de outubro de 2009).
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Também ficou claro no discurso dos trés coordenadores, até com certo tom
de lamentacdo, € que os alunos apos se desligarem da rede municipal tem que
deixar os projetos; ou seja se o0 aluno ndo mais estuda em escola municipal, ndo

pode participar do projeto.

E complicado porque a gente realiza um trabalho junto com os professores e o0s
alunos e depois quando eles vao para a 52 série nds ndo podemos mais dar aulas
para eles. Vira e mexe os professores pedem que a gente libere alguns alunos para
continuar nas aulas. (C1, transcri¢cdo feita em 11 de outubro de 2009).

Isso é algo que a Prefeitura tem que rever. Por exemplo, eu além de coordenar o
projeto de [tal modalidade] também tenho algumas turmas do projeto. E ruim vocé ver
os alunos melhorando bastante e te perguntando se ano que vem podem continuar
porque véao sair do colégio. E como ndo tem para onde encaminhar vocé fica em uma
situacdo complicada. A SMEL nado tem escolinha de [tal modalidade]. Em alguns
casos mesmo sabendo que nao pode libero alguns alunos, s6 peco para eles irem na
escola no final de semana no Comunidade Escola, dai justifica se alguém vier
guestionar. (C2, transcricdo feita em 11 de outubro de 2009).

Em relacéo aos proximos passos para a ampliacdo dos projetos varias foram
as posicoes sustentadas. Para C1 “(...) ndo adianta apenas ampliar as a¢des, temos
gue qualificar também o projeto. Capacitar os professores melhor, e pensar em
parcerias para encaminhar os estudantes” (C1, transcricdo em transcricao feita em
13 de outubro)

Ja para o C2 é “preciso ampliar as acbes dos projetos, até porque tem
criancas na lista de espera. Mas antes ndo podemos deixar passar em branco a
guestdo de onde mandar os alunos para continuar as aulas. E também tem que ser
feito investimento em estrutura fisica.” (C2, transcricéo feita em 13 de outubro)

O C3 acredita que seja:

(...) necessario capacitar os professores para trabalhar com [modalidade] ja que ndo
tem essa formacdo na universidade para isso. E também precisamos fazer parcerias
com clubes para encaminhar os talentos que aparecerem no projeto. (C3, transcricdo
feita em 13 de outubro)

Até aqui em relacdo aos dados fornecidos pelos coordenadores percebemos
a preocupacdo dos agentes em relacdo a continuidade das criancas que participam
do projeto apds seu desligamento das escolas municipais; e também por ndo
acreditarem que a oferta dos projetos esta garantida nos proximos anos; podemos
visualizar intencdes e ndo certezas.

Também constatamos a inexisténcia de uma politica de continuidade aos

alunos, sendo que esta foi apontada diversas vezes como um dos problemas, que
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segundo eles, deve ser resolvido o quanto antes. Ainda ndo existem acdes e
parcerias com a rede estadual de ensino, a SMEL, e até mesmo clubes ou outras
instituicbes esportivas que poderiam ser uma alternativa para que os alunos

continuassem a frequentar as atividades ofertadas.

3.3 Projetos esportivos — Impressdes dos professores

Participaram da entrevista trés professores de EF que sédo responsaveis pela
execugdo pratica das atividades nas escolas. Estes sdo servidores publicos,
concursados da PMC, e estdo lotados nas escolas onde os projetos acontecem.
Cabe ressaltar que a funcdo para a qual foram contratados pela PMC é o
desenvolvimento das aulas de EF nas escolas municipais. Assim a insercao desses
agentes no subcampo aconteceu apds a ampliagdo dos projetos esportivos para
mais escolas e a formalizagdo desta oferta pela SME, o que j& discutimos
anteriormente. Com essa ampliacdo houve a necessidade de outros profissionais
para atender a demanda, e abriu-se a possibilidade para que estes professores
viessem atuar nos projetos. Atualmente estdo envolvidos trinta e nove professores
de EF nas acbes dos projetos esportivos da SME.

Como é uma preocupacao ética desta pesquisa a garantia do anonimato dos
participantes, assim como fizemos com o0s coordenadores dos projetos, iremos
estabelecer um codigo para cada professor: PRO 1, PRO 2 e PRO 3. Estes agentes
em relacdo & estrutura® do projeto, no interior do subcampo, séo subordinados aos
coordenadores e aos gestores do projeto, que representam a SME, possuindo
menor capital simbdlico acumulado que estes agentes.

Em relacdo a execucdo do projeto temos nesta amostra trés situacoes
distintas em relagcdo as acdes dos professores. O PRO 1 atua no projeto
desenvolvendo as atividades em horarios que ndo esta ministrando aulas de EF, e
gue fica a disposicéo da escola; ou seja, no seu turno de trabalho os horarios “livres”
das aulas de EF sdo ocupados com as atividades do projeto. Segundo o PRO 1 sua

principal atividade na escola sdo as aulas de EF que desenvolve com todas as

87 Lembrando gue a analise da posi¢édo dos professores no subcampo esta sendo feita em relagdo a estrutura
administrativa dos projetos da SME, ja que segundo Bourdieu (1983) as posicdes entre 0os agentes podem ser
alteradas dependendo do foco a ser analisado.
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turmas, e “nas minhas janelas®® é que faco o projeto” (PRO 1, transcricdo feita em
10 de outubro).

O PRO 2 também da aulas de EF, mas nesta escola o projeto ndo é
desenvolvido no mesmo periodo em que o professor estd ministrando as aulas de
EF; o mesmo nos informou que recebe uma remuneracdo adicional em forma de
horas extras, pois desenvolve as acdes dos projetos esportivos apos seu horario
normal de trabalho.

O PRO 3 diferentemente dos outros dois professores nédo tem
responsabilidades com as aulas de EF da escola onde desenvolve o projeto; o
mesmo foi “deslocado” para atender exclusivamente as atividades do projeto.

Em relacdo as experiéncias esportivas dos trés professores, o PRO 1 e o
PRO 2 foram atletas amadores, e competiram em nivel escolar. Cabe ressaltar que
as experiéncias como “atletas” desses dois professores ndao estdo diretamente
ligadas as modalidades que trabalham nos projetos esportivos. Ambos ja atuaram
com atividades da mesma natureza do projeto, 0 que citaram ser “escolinhas”
esportivas, mas ndo nas modalidades que agora atuam nos projetos esportivos da
SME; suas experiéncias em relacdo a essas modalidades se resumem a formacao
académica.

Ja o PRO 3 foi atleta profissional, e antes de ingressar na SME para atuar nas
escolas municipais, jA possuia experiéncia em treinamento esportivo, tanto para
atletas de alto rendimento, como em escolinhas de iniciacdo esportiva, e esta
vivéncia citada acima estéa relacionada a modalidade esportiva do projeto que atua.

Tivemos a preocupacdo em questionar como estes professores comecaram a
atuar nos projetos, ja que poderiam ser convidados outros profissionais de EF da
rede municipal de ensino que nao eles. A respeito da forma que estes agentes foram

inseridos no subcampo, obtivemos as seguintes afirmacdes:

Na verdade quando o projeto foi levado la para a escola eles questionaram quem
queria tocar o projeto. Dos professores de Educacdo Fisica s6 eu demonstrei
interesse e entdo comecei a trabalhar com o [tal esporte] além das aulas de
Educacéo Fisica. E bom porque é uma forma do pessoal ver melhor seu trabalho, de
aparecer um pouquinho mais para a secretaria (PRO 1, transcricdo feita em 10 de
outubro de 2009).

8 Segundo as Diretrizes Curriculares para o Ensino Municipal em Curitiba (2009) séo obrigatdrias duas aulas de
EF por semana de cinquienta e cinco minutos cada. Atendida essa exigéncia os professores de EF teriam alguns
horérios livres, “as janelas” citadas pelo PRO 1, e que utiliza esses momentos para desenvolver as atividades do
projeto que é responsavel.
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Fui convidado primeiramente pelo professor coordenador do projeto extra
oficialmente pelo contato que tinhamos na escola e pelo trabalho e interesse no
projeto. Sobre a divulgacdo a outros profissionais desconheco, mas sei que tem
outros professores trabalhando no projeto (PRO 2, transcri¢do feita em 10 de outubro
de 2009).

O projeto ja acontecia com duas professoras na escola, e como me conheciam das
competicBes me convidaram; sabiam que eu trabalhava com [tal modalidade]. Eu
dava aulas de EF, mas sempre quis desenvolver esse trabalho s6 com [tal
modalidade] na escola; entdo aceitei na hora o convite (PRO 3, transcricdo feita em
10 de outubro de 2009)

Percebemos que a insercdo destes agentes no subcampo aconteceu de trés
formas distintas: o pro 1 que foi inserido por ser o Unico interessado em desenvolver
0 projeto na escola, mas que tinha intencionalidades com isso, jA que segundo
Bourdieu (1983) as acfes no interior dos campo sdo marcadas por intencionalidades
dos agentes em ocupar um melhor posicionamento em seu interior. A intencdo do
PRO 1 transparece em sua fala quando afirma que atuando no projeto melhoraria
sua visibilidade no subcampo, ja que seu trabalho seria “melhor visto”, segundo o
agente, pela SME.

O PRO 2 foi convidado pelo seu capital acumulado, no caso, conquistado
através de sua relacdo de amizade com o coordenador. Poderiamos relacionar a
relacdo de amizade do professor com o coordenador como sendo o fator que
influenciou na sua escolha, mas apenas séo indicios ndo podemos afirmar com
exatidao.

Ja em relacdo ao PRO 3 nos parece que sua inser¢cdo no campo foi garantida
pelo seu maior capital, no caso especifico, o capital esportivo acumulado através de
sua carreira como atleta, seu conhecimento especifico na modalidade, e suas
experiéncias profissionais com o esporte nos mais diversos ambitos. Esse capital foi
de suma importancia para que o agente conquistasse um espago no subcampo que
desejava; ja que afirmou que sempre almejou em trabalhar com o esporte na escola,
da forma que sao feitas as acdes nos projetos esportivos da SME.

Em relacdo ao funcionamento das atividades o que basicamente ficou claro
no discurso dos professores é que essas atividades devem ser oferecidas como um
complemento das atividades curriculares. Este discurso esteve presente na fala do
gestor e dos coordenadores e de acordo com o previsto no Contrato de Gestéo
(CURITIBA, 2009) h& a orientacdo para que estas atividades acontecam em horario
de contraturno, através da oferta de projetos especificos. Da mesma forma os trés

professores confirmaram essa orientacdo, o que demonstra que as acbes dos
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projetos esportivos da SME apresentam um direcionamento na oferta de atividades
esportivas em contraturno escolar, como um complemento das atividades escolares.

Em relacdo a operacionalizacao destas atividades:

A gente foi capacitado, foi um curso de 20 horas para iniciar o projeto. Este ano o
projeto funciona com duas turmas de aproximadamente 20 alunos cada. As aulas tem
o tempo de 1:30 h, 3 vezes por semana, nos horarios que tenho disponiveis.
Seguimos a metodologia que foi passada no curso (...) a gente ensina 0s
fundamentos para as criancas (...) ndo é igual aula de Educacado Fisica (PRO 1,
transcricdo feita em 10 de outubro de 2009)

(...) foi realizado um curso preparatério e a partir de entdo sdo realizadas atividades
com um numero de criancas determinado pelo projeto se trabalhados em horario de
aula com alunos no contraturno e em horério extra realizando atendimento aos dois
turnos (...) as aulas sdo de uma hora e duas vezes por semana, com turmas de até
trinta alunos (PRO 2, transcricao feita em 10 de outubro de 2009)

funciona pela manhd e pela tarde, com atividades em contraturno,as aulas séo
divididas por categorias, pela habilidade de cada aluno, com aulas de duas horas
para a gente preparar eles para disputarem diversas competicées que acontecem
durante o ano.Cada turma pode ter até 35 alunos, dependendo do nivel técnico (PRO
3, transcricao feita em 10 de outubro de 2010)

Aqui merece destaque a capacitacdo oferecida aos professores 1 e 2, e que
sdo os professores que ndo possuiam experiéncias esportivas nas modalidades dos
projetos que foram convidados a participar. Cabe enaltecer que houve a
preocupacao da SME em capacitar os profissionais antes do inicio das atividades.

Outro fato que nos chamou a atencéo foi o nimero de escolas participantes e
de estudantes atendidos. Se as a¢des dos projetos acontecem em vinte e duas (22)
escolas municipais atendendo aproximadamente 800 alunos, em um universo de
178 escolas e 109.527% estudantes, nos parece que 0s projetos esportivos da SME
estdo apenas em fase inicial de execucéo, se pretendem, como objetiva a politica de
gestao presente no Contrato de Gestdo (CURITIBA, 2009), democratizar sua oferta
a toda a rede municipal de ensino.

Em relagcdo a estrutura dos projetos os professores afirmaram que séo
subordinados aos coordenadores, mas também citaram a SME; “(...) a secretaria € a
nossa outra chefe” (PRO 3, transcricdo feita em 11 de outubro de 2009). O que
podemos constatar e que estd claro no discurso dos professores, é que mesmo
possuindo os coordenadores nas estruturas dos projetos, estes devem sempre se

submeter a algum gestor dos projetos da SME.

89 Segundo o levantamento feito pela SME (CURITIBA, 2009) este é o nimero de estudantes matriculados e que
frequentam regularmente as aulas na rede municipal de ensino.
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Estou submetido a [tal pessoa], que é o coordenador (...) a gente passa as coisas
para o coordenador, porque algumas coisas ele que resolve, mas ele também tem
gue passar tudo para a secretaria, pois ndo temos as respostas imediatamente, as
vezes demora tempo pra gente resolver algo, e o coordenador diz que a secretaria
gue demora pra responder para ele ( PRO 1, transcricdo feita em 10 de outubro de
20009).

Eu dou as aulas e sou subordinado ao coordenador do projeto; passo as coisas para
ele. (...) O que as vezes complica é que o [tal] ndo pode resolver muita coisa, porque
ele fica meio com medo de permitir algo que ele ndo tem autoridade. Ele tem que
passar la para a secretaria. E sabe como quem fica no meio disso sou eu que fico
esperando algumas coisas (PRO 2, transcricdo em 10 de outubro de 2009)

Nestas afirmacdes podemos visualizar claramente as posi¢cbes ocupadas
pelos agentes no interior do subcampo.

Os professores relataram que sua principal funcdo € “dar aulas para o0s
alunos” (PRO 1, transcricdo em 10 de outubro de 2009). Mas além dessa funcao,
outras que foram citadas pelos professores entrevistados séo: controle de freqiéncia
dos alunos, desligamento dos alunos faltosos, divulgacdo do projeto na escola,
selecdo dos alunos para possiveis torneios, e elaboracédo de relatério, que, todos
citaram que devem ser encaminhados aos coordenadores.

A partir dessas informacdes fica claro que os professores sdo responsaveis
por questbes operacionais, e que devem seguir uma certa hierarquia quando
almejam desenvolver outras acdes que ndo sejam “dar aulas para os alunos” (PRO
1, transcricao feita em 10 de outubro de 2009).

As acgOes dos projetos esportivos da SME acontecem nas escolas, e
perguntamos aos professores se eles atuam em uma ou mais unidades escolares.
Dois dos professores entrevistados afirmaram que atuam em apenas uma escola; o
PRO 2 afirmou que é responsavel pelas aulas em duas escolas.

Na continuidade questionamos sobre as interagdes entre os professores e 0s
coordenadores; como estas acontecem e como estdo estabelecidas as relacdes
entre esses agentes em relacdo ao funcionamento dos projetos, avaliagdes
diagndsticas, planejamento e delimitacdo das agdes futuras.

Ficou claro nas respostas dos trés professores que as relacdes com o0s
coordenadores acontecem principalmente atraves de reunides e relatérios. O PRO 1
citou que € muito cobrado pelo seu coordenador em relacdo a elaboracdo de
relatérios. O PRO 2 explanou que “tudo que se faz deve ser registrado” (transcri¢céo
feita em 10 de outubro de 2009), e que esses registros sdo sempre cobrados pelo
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seu coordenador. O PRO 3 na mesma linha das afirmac¢fes dos outros profissionais,
também confirmou ser cobrado através de relatérios e registro das aulas. Esse
“acompanhamento” feito através dos relatorios e registros também foi citado pelos
coordenadores, e se apresentam como uma forma da SME avaliar o funcionamento
dos projetos. Isto porque tanto na descricdo dos documentos dos projetos da SME,
como nas informacdes obtidas junto aos gestores, estes projetos ndo tém a garantia
de continuidade; existem sim intengbes, mas 0 mesmo deve ser reavaliado ao final
de cada ano.

Mas nao apenas de relatérios e fichas se faz uma relagdo. Os professores
foram unanimes quando afirmaram que possuem um bom relacionamento com os
coordenadores, e que tem liberdade para sugerir novas possibilidades para os
projetos; inclusive o PRO 2 afirmou que € cobrado pelo coordenador nas reunifes
para sugerir novas idéias, alteracdes, criticas, visando a melhoria das acées. Como
também todos afirmaram que em relacdo a sua autonomia, enquanto um agente
deste subcampo, esta se restringe ao desenvolvimento das atividades junto aos
alunos. Questbes relacionadas a possiveis modificagbes no funcionamento do
projeto, sugestdes de materiais esportivos, mudanca no horario das aulas dos
alunos, oferta de novas turmas, parcerias com escolas e clubes, realizacdo de
eventos esportivos relacionados aos projetos foram os temas citados pelos
professores em que néo teriam autonomia, nem poder para decidir sobre tais. Um

exemplo dessa falta de autonomia pode ser vista quando o pro 1 esclarece:

As vezes a gente até sabe que algumas coisas precisam mudar, mas antes de mudar
temos que ligar para o coordenador, ai ele vai passar para 0 pessoal da secretaria e
depois a gente muda. Quero que fique claro que o coordenador da total liberdade
para gente propor mudancas, mas se 0 esquema fosse mais rapido poderiamos
agilizar muita coisa, o projeto ia funcionar mais redondinho (pro2, transcricao feita em
11 de outubro de 2009)

Em relacdo as reunibes com os coordenadores obtemos as seguintes

afirmacdes: o PRO 2 citou que acontecem reunides a cada trés meses; ja o PRO 1:

As reunides acontecem sempre, periodicamente; sempre tem a presenca de todos 0s
professores, alguém da secretaria acompanha essas reunides, e nelas conversamos
sobre tudo o0 que esta acontecendo, trocamos experiéncias. Até na ultima reunido
conversamos sobre o ano que vem, ja que esta tudo certo e costuramos algumas
coisas para melhorar ano que vem” (PRO 1, transcricdo feita em 11 de outubro de
2009)
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Ainda o segundo o PRO 3:

Reunido, reunido tem poucas, a gente se fala sempre que o coordenador visita o
projeto. Sentamos em algum lugar e explico algumas coisas que aconteceram, idéias
que eu tenho, mas nada assim muito formal. Sentamos e conversamos. E também
sempre nos falamos por email (PRO 3, transcricdo feita em 11 de outubro de 2009).

O PRO 3 ainda complementou que acontece uma reuniao “formal” no final do
ano “para tratar de assuntos referentes ao ano que passou, e que 0 maior contato é
feito por email, e desta além de mim e do coordenador, 0 pessoal da secretaria
também participa” (pro 3, transcricédo feita em 11 de outubro de 2009). Acreditamos
gue esta reunido seja a mesma citada por todos os coordenadores, que ao final do
ano, reunidos com os gestores dos projetos, discutem as acles realizadas, e
possibilidades de continuidade dos mesmos.

Em relacdo a continuidade dos projetos existem preocupacdes e incertezas
por parte dos professores, o que também constatamos anteriormente na fala dos
coordenadores. O PRO 2 tem incertezas em relagdo ao futuro do projeto, “pois o
projeto tem que ser aprovado todo ano, o coordenador me falou que sempre é
reavaliado” (pro 2, transcricdo feita em 11 de outubro de 2009). Ainda o PRO 3 nos

informou que:

(...) neste ano ja foi uma demora para aprovar o projeto. Tem questédo de liberarem a
gente das aulas de EF para ficar exclusivamente no projeto. Sei la, mas a SME
poderia se organizar melhor parece que deixam tudo para ultima hora. Ai o projeto
comeca tarde e quem perde séo as criancas. E a gente fica na incerteza sem saber
se ano que vem vai ter (pro3, transcricao feita em 11 de outubro de 2009).

As afirmacdes acima nos demonstram que estes projetos ndo tém a garantia
de continuidade. Isso fica claramente a critério da SME que segundo seus preceitos
farh uma avaliacdo da viabilidade ou ndo dos projetos continuarem a acontecer.
Como ja afirmamos isso ocorre, pois 0s projetos ndo fazem parte de um projeto que
atende lei especifica, e sim um plano de governo, especificamente o Contrato de
Gestdo. Isso possibilita que se o grupo que esta no governo for modificado, ou entédo
se a gestao atual achar conveniente ndo mais ofertar o esporte nas escolas, as
acOes estarao fadadas a se encerrar.

Especificamente em relacdo aos objetivos e funcdes dos projetos na
concepcgao dos professores as respostas foram diversas. Os objetivos do projeto
parao PRO 1 é:
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Oportunizar aos alunos que sdo de uma comunidade carente, uma chance de
aprender e participar de um projeto com uma estrutura de primeira qualidade. Temos
gue oferecer algo a estas criancas para que nao figuem sem fazer nada nas ruas
(PRO 1, transcricdo feita em 12 de outubro de 2009)

Para o PRO 2:

Disseminar o esporte desmistificando ser um esporte elitista, e criando novas
oportunidades para as criangas atendidas pela prefeitura, pois o objetivo também é
melhorar a qualidade das atividades ofertadas para os estudantes da rede municipal
de ensino (PRO 2, transcri¢ao feita em 12 de outubro de 2009)

J& o objetivos do projeto esportivo para o pro 3 séo:

Resgatar os jovens que estdo em situacao de risco, que precisam de um apoio para
nado cairem nas drogas, violéncia, que ndo percam o foco, e isso através do esporte.
Mas o principal objetivo é formar futuros campefes para o [tal esporte] (PRO 3
transcricdo feita em 12 de outubro de 2009)

Em relacdo a funcdo do projeto para os professores participantes da

pesquisa:

O projeto de [tal modalidade] tem a funcdo de estimular os alunos que estdo a
praticar um esporte e aos alunos que ndo estdo no projeto, melhorar seu
desempenho para ter uma chance para entrar no projeto. Porque néo pode
simplesmente oferecer o projeto e dar aulas de [tal modalidade], tem que ter algo a
mais, tem que funcionar para melhorar a vida dessas criangas (PRO 1, transcri¢cdo
feita em 12 de outubro de 2009).

Vejo como uma abertura de novas oportunidades para o lazer, e porque ndo, um
agente motivador para dedicacéo as atividades desenvolvidas na escola, assim como
um possivel objetivo de vida e a formacao de futuros profissionais (...) quem sabe
podemos formar futuros atletas (PRO 2, transcri¢éo feita em 12 de outubro de 2009)

A pro 3 nédo soube responder qual a funcdo do projeto na escola, e afirmou
que a “funcdo do projeto é a mesma que eu disse |4 no objetivo” (PRO 3 transcricao
feita em 12 de outubro de 2009).

Assim podemos perceber que os professores visualizam os projetos de forma
diferenciada. Enquanto um professor visualiza os projetos como uma atividade
ofertada para todos, para democratizar o esporte, outro tem o entendimento que o
objetivo do projeto € a formacdo de atletas; enquanto para um o projeto tem o
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objetivo de melhorar a qualidade das atividades ofertadas aos estudantes na escola,
outros visualizam na oferta do esporte o objetivo de resgate social.

Dessa forma, mesmo anteriormente a diagnosticarmos essa diversidade de
opinides acerca dos objetivos dos projetos nas escolas, uma das questdes que
fazem parte da entrevista era da existéncia de documentos que embasassem as
acOes. Todos os professores afirmaram que existem documentos especificos que
orientam a pratica, e também sabem que essas atividades fazem parte da politica
desta gestdo. Podemos exemplificar no discurso do pro 3, que na esséncia foram as

informacdes prestadas pelos trés professores:

Nosso coordenador no inicio do ano entregou um projeto escrito daquilo que a gente
faz aqui na escola. Ele pediu para que a gente |é-se para ficar a par. Ele (o
coordenador) também pediu que a gente visse no site da PMC o Contrato de Gestéo,
porgque os projetos fazem parte da politica do prefeito [tal] (pro3, transcricao feita em
12 de outubro).

Mesmo com a existéncia dos documentos norteadores (que ja foram descritos
no capitulo 2) ndo visualizamos um direcionamento Unico nos projetos. Assim uma
das razbes para estas divergéncias podem ser melhores explicadas de acordo com
a concepcao de esporte de cada um dos professores que fazem parte da pesquisa;

guestionamos como os professores definem o esporte.

Esporte € uma atividade para todos, que todos devem ter a oportunidade de pratica-
lo. Por isso no projeto de [tal esporte] nos fazemos questdo de que todos participem
esporte € uma ferramenta que facilita a participacao de todos. Tem aluno que antes
ndo fazia nada na escola; hoje ele tem a chance de praticar esporte e ser mais
confiante (prol, transcricdo feita em 12 de outubro de 2009).

Acredito que na sua grande totalidade o projeto prepara os estudantes para a pratica
do esporte profissional, essa pratica em minha opinidao deve ser o préximo passo
para o crescimento e o futuro do projeto, oportunizando e modelando atletas para
representar nossa cidade em competicées a nivel estadual, nacional e porque néo
sonhar em nivel internacional como fazem instituicdes de ensino a nivel internacional
(pro2, transcricéo feita em 12 de outubro de 2009).

O esporte é o meio pra formar a personalidade, ele serve para ensinar o aluno a
perder, ganhar, competir, e também utilizado para melhorar o desempenho fisico dos
alunos. O esporte é a saida para muitos problemas sociais (pro3, transcricao feita em
12 de outubro de 2009).
Talvez aqui possamos compreender melhor o porqué, na nossa concepgao 0s
projetos esportivos da SME sédo acdes desvinculadas, mesmo fazendo parte da

mesma politica: a oferta do esporte no interior da escola como uma atividade de
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contraturno. Os diferentes objetivos e funcdes que percebemos na fala de cada um
dos agentes que participaram da pesquisa tem relacdo com as diferentes
concepcoes de esporte de cada um destes.

Em relacdo ao apelo dos alunos em relagdo aos projetos, todos os
professores que fizeram parte desta pesquisa afirmaram que existe grande procura
por parte dos estudantes, e que existem casos em que as turmas estdo lotadas
inclusive com listas de espera.

Mas o que também afirmaram é que existe a necessidade de aumentar o
namero de turmas e a estruturacdo fisica para que todos os alunos fossem
atendidos. O PRO 1 afirmou:

Complicado é o seguinte. Temos muita participagdo dos alunos. E também uma lista
grande de quem quer participar e ndo pode (...) tenho turmas numerosas e 0s
horarios que trabalho sdo poucos. E também a quadra. Nao posso abrir mais turmas
porque o professor de EF usa o mesmo espaco. Ha um acordo entre a gente, ndo
atrapalha, mas se precisar abrir mais turmas para atender os outros alunos fica
complicado (PRO 1, transcricdo feita em 19 de outubro).

Para o PRO 2 o espaco fisico da escola é um problema, e condicionou a falta
deste ao ndo atendimento, ja que também tem listas de espera com alunos que
desejam participar, e que ndo podem pois ndo existe estrutura suficiente para o
desenvolvimento dos projetos juntamente com as aulas de EF. “A utilizacdo da
guadra é prioridade do professor de EF. Existem acordo para eu também usar, mas
principalmente sé consigo desenvolver o projeto depois do horario, quando recebo
horas extras, e dai ndo tem aula de EF, depois que a aula termina” (PRO 2,
transcricédo feita em 19 de outubro de 2009). O PRO 3 afirmou que a prioridade do
uso da quadra poliesportiv