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RESUMO

A andlise desenvolvida neste trabalho esta voltada para a capacidade inovadora e
as estratégias competitivas da industria de painéis de madeira em Guarapuava-PR,
a partir das mudancas ocorridas nos ultimos anos, principalmente em relacédo a
tecnologia, em funcao de alteragdes no mercado consumidor. O maior interesse do
mercado pelos produtos mais sofisticados, a exemplo dos painéis de madeira, fez
com que as empresas madeireiras investissem mais intensamente em inovacéo de
produto e de processo, em especial através de novas maquinas e equipamentos e
de mao-de-obra especializada. As condicoes competitivas da industria de painéis de
Guarapuava, identificadas através de pesquisa de campo com 21 empresas, estao
associadas tanto a aspectos tradicionais de acesso as fontes de matéria-prima,
baixos custos relacionados a logistica, quanto a adocao de inovagdes tecnoldgicas
incorporadas em equipamentos e processos mais sofisticados.

Palavras-chave: Industria da Madeira; Industria da Madeira em Guarapuava-PR;
Competitividade; Painéis de Madeira; Tecnologia.



ABSTRACT

The aim of this dissertation is to analyze the innovative capacity coupled with
competitive strategies of the wood panel firms of Guarapuava-PR, after the changes
occurred in the past few years, mainly those related to technology and consumer
preferences. Nowadays the market for more sophisticated wooden products has
increased driving firms to invest more intensively on product e process innovation.
They have also upgraded their equipments and qualified their employees as crucial
part of their competitive strategies. The investigation of competitive conditions of the
wood panel industries in Guarapuava was carried out by means of a field research
on 21 companies, whose data revealed some determining aspects of their
competitiveness, such as easy access to raw materials, low costs related to logistics,
update equipments and adoption of more sophisticated production process.

Key-words: Wood Firms; Wood Firms of Guarapuava-PR; Competitive; Wood Panel;
Technology.



1 INTRODUGAO

Muitas transformacdes ocorreram na economia como um todo, envolvendo
variaveis demogréficas, sociais, politicas, culturais, entre outras. Essas mudancas
ocorreram nos mais variados setores da sociedade e alteraram os fundamentos
sobre 0s quais se organizou a economia mundial nos ultimos anos.

Nesse contexto, as empresas do setor madeireiro passaram por modificacées
significativas, diante da reconfiguragdo de sua base produtiva, a partir das
mudancas na oferta de matéria-prima e do surgimento de novas formas de produzir,
derivadas de inovacdes de produtos e processos.

O objetivo geral deste trabalho é determinar a capacidade inovadora e as
estratégias competitivas das empresas do setor de painéis de madeira em
Guarapuava-PR.

Uma das preocupacgdes deste estudo € mostrar que o papel da inovacéao é
primordial para a expansdo e a manutencado das exportagdes, assim como para o
crescimento da industria. As firmas que compdem a industria madeireira e,
especificamente, de painéis, apresentam diferenciais em termos de tamanho,
estrutura, diversidade tecnolégica e capacidade inovadora em relacdo aos
processos de fabricacdo e de processamento mecanico. A relacao entre a gestao
nas organizagdes e as variagbes de mercado, tecnologia, cultura e meio ambiente
deu origem a novas formas de conduzir os neg6cios das empresas, remodelando,
consequentemente, a estrutura empresarial local.

Diante de um maior dinamismo concorrencial, as firmas tém sido levadas a
adotar novas estratégias que lhes permitam sobreviver no mercado. A questao
central, nesse sentido, esta voltada para a identificacdo dessas estratégias,
especialmente aquelas relacionadas ao processo de inovagdo, para as quais se
torna essencial uma maior capacitacdo da forca de trabalho. Assim, as questdes
aqui levantadas sao: Qual é o grau de atualizacdo e capacitacao tecnoldgica entre
essas empresas? E mais, o volume de investimento em modernizagdo tecnolégica
tem alavancado a competitividade das empresas? Quais sado o0s gargalos
tecnologicos existentes, em termos de equipamentos, acesso a fontes de

financiamento, etc? Em que medida o ambiente externo, envolvendo especialmente



10

as instituicbes e as organizacbes, tem contribuido para o desenvolvimento
tecnolégico e de inovagéo?

Em relagcdo ao ambiente empresarial, existem inter-relacées consideradas
importantes para o desenvolvimento do setor? Qual a importancia das estratégias de
cooperacao empresarial entre as firmas dessa industria?

Portanto, para responder a essas questdes, o desenvolvimento do trabalho
da-se da seguinte forma: no Capitulo Il, é apresentado o referencial teorico,
embasando os conceitos de mercado como ambiente de concorréncia, inovagao
tecnoldgica e as principais fontes de inovacao e, por fim, a competitividade. No
Capitulo Ill, é caracterizada a industria da madeira, tanto mundial como nacional.
Nesse mesmo capitulo, sdo abordados: a classificagdo dos produtos; os tipos mais
comuns de painéis de madeira fabricados; a tecnologia utilizada na industria de
painéis e os fatores de competitividade da industria madeireira. No Capitulo IV, é
caracterizada a industria no Parand e evidenciada a industria da madeira em
Guarapuava-PR. Para isso, foi necessaria a aplicacdo de uma pesquisa de campo
realizada com 21 empresas fabricantes de painéis de madeira nesse Municipio e,
para finalizar, é realizado um estudo sobre a capacidade de inovagdo e a
competitividade da industria de painéis de madeira em Guarapuava-PR.
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2 REFERENCIAL DE ANALISE

Este capitulo contém a base conceitual relativa a firma, suas estratégias e
insercdo de mercado como ferramenta para a analise da industria de painéis de
madeira do Municipio de Guarapuava-PR. Para tanto, é essencial o entendimento do
mercado como ambiente no qual as firmas competem entre si, de acordo com as

respectivas estruturas de mercado das industrias ou dos setores a que pertencem.

2.1 MERCADO COMO AMBIENTE DE CONCORRENCIA

Para que as empresas possam ser competitivas, é preciso analisar o campo
em que estdo atuando, isto €, o seu mercado. Mercado pode ser definido como o
ambiente em que ocorre a competicdo entre as firmas, onde cada um procura
disputar seu espaco. Para essa disputa, as regras do jogo sao claras, ou seja, cada
firma deve estabelecer qual a melhor forma de competir, seja pelo produto, pelo
preco ou pela estrutura, entre outros (POSSAS apud PELAEZ e SZMRECSANYI,
2006). Em geral, os mercados nao estdo claramente delimitados em termos dos
produtos comercializados, de sua abrangéncia, dos concorrentes e das condi¢des
que determinam a capacidade competitiva de cada um. Dessa forma, as
caracteristicas estruturais do mercado de cada industria sdo definidas pelo grau de
concentracao, pela capacidade das empresas de diferenciar produtos e de introduzir
processos inovadores, pelas barreiras a entrada e pelo nivel e composicdo dos
custos operacionais.

Nesse sentido, o entendimento do mercado e do processo de concorréncia
requer uma atencéo especial ao processo de decisdo no interior das firmas sobre o
que e como produzir, a criagcdo de capacidade competitiva e os espacos de mercado
a serem ocupados. Esses sdo, portanto, elementos ativos que procuram modificar
suas préprias condi¢cdes de competir. Ao fazé-lo, isto é, ao introduzir inovacoes, elas
modificam também o poder relativo dos diversos participantes do mercado, alterando
0 seu proprio ambiente de selecdao. Nessa perspectiva dinamica, as firmas objetivam
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desenvolver seus produtos, bem como conquistar uma maior fatia de mercado, para,
assim, auferirem maiores lucros.

Para Possas (1993, p. 12), quando as firmas competem entre si, isso resulta
em tentativas de eliminacado das diferencas e, ao mesmo tempo, no erguimento de
barreiras a entrada e na protecdo do ganho diferencial. Por isso, a necessidade de
as firmas procurarem se diferenciar das demais. Essa busca por vantagens
competitivas abrange duas grandes dimensdes: os custos e a diferenciagcdo. Na
TABELA 1, procura-se, a partir de uma sintese do trabalho de Possas (1993),

detalhar essas dimensbes em seus aspectos mais relevantes.

TABELA 1 — PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DAS VANTAGENS COMPETITIVAS

VANTAGEM DE CUSTOS VANTAGEM POR DIFERENCIACAO DE PRODUTOS
Economias de escala Especificacoes
Economias de escopo Desempenho ou confiabilidade
Capacidade de financiamento da | Durabilidade
firma
Patentes e licenciamentos de | Ergonomia e design
tecnologia Estética
Relagdes com fornecedores e (ou) | Linhas de produto
garantia de matéria-prima Custo de utilizacdo do produto
Rela¢des com a mao-de-obra Imagem e marca
Organizagéo da produgao Formas de comercializagao

Assisténcia técnica e suporte ao usuario
Eficiéncia administrativa Financiamento ao usuario
Capacitacao Relagdo com o usuario

FONTE: POSSAS, 1993.

Um dos aspectos de maior relevancia para o estudo da concorréncia e do
ambiente empresarial diz respeito a estrutura de mercado da qual as firmas fazem
parte. Para analisar a estrutura de mercado, é necessdario entender que a
concorréncia compde um processo de enfrentamento dos varios capitais, como
instancia nuclear do movimento global de acumulagéo do capital, ou seja, o motor
basico da dindmica capitalista. Portanto, a “analise da concorréncia deve percorrer
as mediacbes que permitam passar ao plano das estruturas de mercado, para ai
captar suas especificidades” (POSSAS, 1984, p. 163-164).
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Seguindo a literatura sobre organizacdo industrial, os mercados se
diferenciam segundo suas estruturas, de acordo com quatro estruturas basicas,
sendo monopdlio, oligopdlio, concorréncia perfeita e concorréncia monopolistica. No
caso da primeira, a industria € formada por uma Unica firma, cujo produto nao tem
substituto préoximo e cujo consumo é marcado pela concorréncia entre o0s
consumidores. Ja o oligopdlio é uma estrutura de mercado caracterizada por um
reduzido numero de produtores e vendedores fabricando bens que sao substitutos
préximos entre si. Portanto, a industria € marcada pela capacidade das firmas
diferenciarem seus produtos e de substituir os produtos existentes no mercado, de
acordo com o comportamento dos consumidores em termos de habitos, preferéncias
e poder de compra. Por sua vez, a concorréncia perfeita € marcada por um grande
namero de compradores e vendedores, sendo as firmas incapazes de fazer preco e
de diferenciar seus produtos das demais. Assim, os produtos sao substitutos
perfeitos entre si, e as firmas desfrutam de livre entrada e saida do mercado. Por
fim, a concorréncia monopolistica, também chamada de concorréncia imperfeita,
caracteriza-se pelo fato de as empresas produzirem produtos diferenciados, embora
substitutos préximos, a partir dos quais se tornam capazes de determinar precos,
mesmo que nao se diferenciem entre si em termos de tamanho.

Outro aspecto a ser destacado como referéncia analitica para o presente
trabalho diz respeito a condicdo da firma como agente de mudanca, em particular, a
partir da incorporacdao de mudanca tecnolégica. Nesse sentido, Schumpeter (1985) é
considerado uma referéncia obrigatéria para o entendimento da dinamica
econbmica, cujos determinantes centrais estao situados no terreno da inovagao. Sua
manifestacdo pode ser observada através da introducdo de um novo produto, da
adicao de novas caracteristicas a um produto ja existente (inovagao de produto), do
desenvolvimento de novos métodos de producdo e/ou novas formas de
comercializagdo. Nesse movimento, tornam-se também importantes as descobertas
de novas matérias-primas e componentes, bem como a conquista de novos
mercados. O responsavel pelas novas combinacdées é o empresario inovador, que
através das inovacgdes consegue auferir lucros extraordinarios e, consequientemente,
colocar-se em vantagem na concorréncia com seus rivais. O empresario inovador é
aquele que imprime uma esséncia pessoal a sua iniciativa, traduzida pela
internalizacao de idéias inovadoras no processo de producao.
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Por outro lado, a dindmica do mercado e da atividade econbmica esta
assentada nas agdes e nos movimentos individuais das unidades produtivas, ou
seja, a andlise do mercado envolve necessariamente a compreensao da firma. A
atividade econbémica € realizada por meio de agentes, cuja atuacdo no mercado
acaba por moldar os padrées de consumo e de producdo, a partir de decisdes
individuais tomadas pelos homens de negdcios que orientam as agdes mercantis
das firmas. As firmas, portanto, sdo instituicbes complexas que influenciam as
atividades econémicas e sociais de diversas maneiras € em diferentes atividades.
Segundo essa perspectiva, a teoria da firma proporciona os elementos necessarios
para se entender o modo pelo qual sdo determinados os precos e a alocagédo de
recursos entre diferentes usos (PENROSE, 2006). Ainda segundo Penrose (2006, p.
43), “a Teoria da firma foi construida com o propésito de apoiar a investigacao
tedrica de um dos problemas centrais de analise econémica — 0 modo pelo qual séo
determinados os precos € a alocacao de recursos entre diferentes usos”.

Dentro desse contexto, o importante a destacar € a existéncia de uma
estrutura administrativa, composta por uma geréncia central que saiba estabelecer
politicas e tomar decisdes, visto que ndo existem principios pré-estabelecidos. Dai, a
importancia das firmas em controlar os fluxos de recursos e as decisGes de
investimento voltadas para a manutencdo ou expansdo do capital (PENROSE,
1959).

Por sua vez, em 1982, Richard Nelson e Sidney Winter elaboraram uma
referéncia para as modernas teorias das competéncias da firma, na qual se percebe
uma acentuada interface com a obra de Penrose. Ao destacar a firma como um
repositorio de competéncias, Nelson e Winter chamam atencdo para as rotinas,
entendidas como normas e linhas especificas de acdo que orientam os agentes,
desde aquelas relacionadas aos procedimentos operacionais até politicas de
investimento, de pesquisa e desenvolvimento (P&D), de propaganda e de
estratégias de diversificacdo de ativos e investimentos.

De acordo com essa abordagem, uma atencao especial deve ser direcionada
ao conceito de ambiente seletivo e aos mecanismos de selecdo que agem sobre os
“genes” (rotinas, processos de busca, ativos e competéncias) e sobre as “mutacoes”
(inovacdes). Esses mecanismos agem como filiro para selecionar diferentes

evolucbes para a firma, de acordo com a estrutura de mercado, as condi¢des
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macroecondmicas, o arcaboucgo politico institucional, as condi¢cdes ambientais e os

elementos sociais e culturais de uma sociedade (POSSAS, 1999).

2.2 INOVACAO TECNOLOGICA COMO FONTE DE VANTAGEM COMPETITIVA

A posicao competitiva da firma em seus mercados esta fundamentalmente
sustentada pela sua capacidade de desenvolver processos inovadores. Segundo
Corazza e Fracalanza (2004, p. 127), “a tecnologia & vista como uma funcao de
producdo que relaciona uma combinacdo particular de fatores de producédo ou
insumos com o0s niveis de producdo alcancados”. Dosi (1988, p. 158) define
tecnologia “como um complexo de conhecimentos praticos e teéricos, englobando —
além de equipamentos fisicos — ndo apenas Know-how, métodos e procedimentos,
mas também experiéncias (bem ou mal sucedidas)”. Ainda segundo esse autor, “se
por um lado os equipamentos ‘incorporam’ os avangos tecnolégicos, por outro uma
parte desincorporada da tecnologia consiste em uma expertise particular que reflete
experiéncias pregressas e solucdes tecnoldgicas passadas” (DOSI, 1988).

Nessa perspectiva, a tecnologia envolve um conjunto limitado de alternativas
e de desenvolvimentos futuros. Assim, a tecnologia significa uma gama de artificios
do conhecimento, tanto praticos quanto teoricos, implicita ao juizo de sucesso ou a
imagem de fracasso, incorporada a determinada atividade econémica, cujo objetivo
€ competir através da procura de novas combinagdées — processos e/ou produtos
(DOSI, 1982, p. 151-152).

Ja para Teece (1996, p. 194-6), o processo de inovacao tecnoldgica esta
relacionado a aquisicdo, a manutencdo, ao aprofundamento, a ampliacdo e a
aplicacdo das competéncias de uma firma, num processo cujas caracteristicas

essenciais podem ser descritas da seguinte forma:

1. as inovagdes sdo um salto no desconhecido, um processo de busca de
conhecimentos e oportunidades de mercados cujos resultados sao incertos;
2. as tecnologias evoluem por trajetérias dependentes canalizadas em
paradigmas tecnoldgicos; 3. as mudancgas tecnolégicas, principalmente
dentro de um paradigma, sdo cumulativas e ocorrem com base numa
tecnologia anterior; 4. as inovagbes tecnolégicas tém elevado grau de
irreversibilidade em funcdo da cumulatividade de conhecimentos, das
decisbes de investimento tomadas pelos agentes e das trajetorias
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tecnologicas seguidas pelas firmas; 5. muitas inovagbes sao inter-
relacionadas a outras tecnologias ou a ativos complementares (gestdo de
recursos fisicos e humanos, comercializacao, distribui¢do, regulagéo, etc.);
6. as inovagdes dificilmente podem ser totalmente descritas ou explicadas
através de manuais; os conhecimentos envolvidos podem ser tacitos ou de
dificil transmissao; 7. é dificil, se ndo impossivel, estabelecer e assegurar
direitos totais de propriedade sobre uma inovagéo. As informagdes técnicas
sao passiveis de vazamento ou transmissao por diversos meios envolvendo
0ou nao oportunismo.

s

A partir da légica de Schumpeter (1911), é importante mencionar que a
inovagcao seguia a seguinte tipologia: introducdo de um novo produto e/ou qualidade;
introducao de novos processos e/ou métodos de producdo; novos mercados e novas
fontes de matérias-primas; estabelecimentos de novas formas de organizacao
econbmica; introducao de novas relacbes de trabalho; entre outras. Portanto, a
inovacao tem carater técnico e organizacional como aspectos complementares de
seu objeto.

Outra abordagem pode ser identificada em Porter (1989), para quem a
inovacao tecnoldgica desempenha um papel importante na mudancga estrutural da
industria, bem como na criacao de novas industrias. Assim, para que uma inovagao
tecnoldgica possa ser considerada valiosa, € necessario que seja capaz de afetar a
vantagem competitiva de uma empresa e a estrutura industrial na qual esta inserida.
De todos os fatores que podem modificar as regras de concorréncia, a inovagao
tecnoldgica apresenta-se como um dos fatores mais proeminentes, podendo destruir
a vantagem competitiva de empresas bem posicionadas no mercado como também
aumentar a competitividade de outras menos favorecidas. Ainda de acordo com
Porter (1989), a inovacgao tecnoldgica ira influenciar a vantagem competitiva de uma
empresa, sempre que reduzir o custo ou ampliar a diferenciacdo, além de ser
protegida contra imitagbes, mudar os direcionadores do custo ou da singularidade
em favor da empresa, melhorar a estrutura industrial, ser traduzida em vantagens
para o pioneiro.

A operacionalizacao desses conceitos pode ser observada, nas investigacoes
realizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), através da
Pesquisa de Inovacao Tecnoldgica (PINTEC), nas quais tem sido adotado o conceito
de inovagao tecnoldgica do Manual de Oslo e do Manual Frascati, nos quais séo
contemplados outros indicadores qualitativos e quantitativos relacionados aos
esforgos e impactos das inovag¢des. Assim, de acordo com esses manuais, inovagao

refere-se a produtos ou processos novos para a empresa, nao sendo
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necessariamente novo para o mercado ou setor de atuagcdo. No momento em que

uma empresa esta introduzindo novos produtos, modernizando seus processos e

alterando suas rotinas organizacionais, ela esta inovando.

Assim, segundo a PINTEC, as atividades de inovacdo das empresas podem
ser monitoradas por meio de uma metodologia que abrange tanto a dimenséao
quantitativa quanto uma escala subjetiva de avaliagdo de resultados (IBGE, 2004).

As atividades consideradas para efeito de inovacao sao:

1. Atividades internas de P&D: “Compreendem o trabalho criativo empreendido de
forma sistematica com o objetivo de aumentar o acervo de conhecimentos € 0 uso
desses conhecimentos para desenvolver novas aplicagées, tais como produtos ou
processos novos ou tecnologicamente aprimorados”.

2. Aquisicao externa de P&D: “Contratacdo de outra empresa ou instituicdo de
pesquisa para a realizacdo de tarefas de P&D, independentemente de haver
atividades de desenvolvimento complementar na prépria empresa”.

3. Aquisicdo de outros conhecimentos externos: “Compreende os acordos de
transferéncia de tecnologia originados da compra de licencas de direitos de
exploracdo de patentes e uso de marcas, aquisicdo de Know-how, software e
outros tipos de conhecimentos técnico-cientificos de terceiros”.

4. Aquisicao de maquinas e equipamentos: “Compreende a aquisicdo de hardware
especificamente utilizado na implementacédo de produtos ou processos novos ou
tecnologicamente aperfeicoado”.

5. Treinamento: “Compreende o treinamento orientado ao desenvolvimento de
produtos/processos tecnologicamente novos ou significativamente aperfeicoados
e relacionados as atividades inovativas da empresa, podendo incluir aquisicao de
servicos técnicos especializados externos”.

6. Introducdo das inovacdes tecnolégicas no mercado: “Compreende as atividades
(internas ou externas) de comercializacao diretamente ligada ao langamento de
um produto tecnologicamente novo ou aperfeicoado, podendo incluir pesquisa de
mercado, testes de mercado e publicidade para o lancamento”.

7. Projeto industrial e outras preparagdes técnicas para a producgao e distribuicao:
Inclui plantas e desenhos orientados para definir os procedimentos,
especificacoes técnicas e caracteristicas operacionais necessarias a
implementacdo de inovacdes de processo ou de produto. Inclui mudancas nos
procedimentos de producdo e controle de qualidade, métodos e padrdes de
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trabalho e software, assim como atividades de tecnologia industrial basica
(metrologia, normalizagdo e avaliagdo de conformidade) e os ensaios e testes
necessarios para o registro final do produto e para o inicio efetivo da producao”.

Segundo os dados da PINTEC, a principal fonte de tecnologia na industria
brasileira é a aquisicdo de maquinas e equipamentos, responsavel por mais de 50%
do total dos gastos com inovagdo na industria como um todo. A importancia da
compra de maquinas e equipamentos no total dos gastos em inovagao decresce a
medida que aumenta o porte das empresas, indicando que as maiores empresas
diversificam mais suas fontes de tecnologia (IBGE, 2004)

Régnier, Caruso e Tigre (2001) identificaram, em pesquisa realizada com
empresas vinculadas ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), que
a principal fonte externa de inovacdo utilizada por empresas brasileiras é
incorporada em equipamentos e insumos criticos repassados através de
informacgdes dos fornecedores sobre o funcionamento das maquinas, componentes
e insumos, que constituem a principal forma de absorver conhecimentos e
aperfeicoar sua utilizacdo. Muitas vezes, as empresas adquirem maquinas e
equipamentos novos, mas ndao sabem como operar ou otimizar essas operacoes,
requerendo, para tanto, a atuacao de fornecedores bem preparados para transmitir

esse conhecimento.

2.3 COMPETITIVIDADE

Um dos desaguadouros da revisdo conceitual apresentada acima esta na
andlise sobre competitividade. Esse tem sido um dos temas de grande relevancia no
estudo da atividade econdémica, especialmente industrial, na maioria dos paises,
diante do acirramento da concorréncia e da globalizacdo da economia mundial.

Segundo Tigre (1998), a competitividade é definida pelos evolucionistas como
um conjunto de competéncias tecnologicas diferenciadas, composta de atividades
complementares e de rotinas. Essas competéncias sao geralmente tacitas e néo
transferiveis, conferindo a firma um carater Unico e diferenciado. Com isso, a
evolucao da firma depende da transformagdo das competéncias secundarias em
centrais, a medida que surgem oportunidades tecnolégicas.
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De acordo com Coutinho e Ferraz (1994), a competitividade das firmas esta
associada a fatores internos, através do esforco de se diferenciar em relacdo aos
competidores. Essa diferenciacdo pode estar relacionada a estratégia e a gestao
empresarial traduzidas nos seguintes termos: a capacitacao para a inovagao visando
a aplicabilidade de recursos voltados a pesquisa e ao desenvolvimento interno,
buscando um melhor desempenho de suas capacidades; a capacitacdo produtiva
visando ao conhecimento de seus processos produtivos e uma dinamizacdo da
empregabilidade dos fatores produtivos envolvidos; por fim, os recursos humanos,
ajustando os meios de selecao de pessoal para que, a partir desse processo, sejam
analisados o envolvimento e comprometimento do trabalhador quanto as atividades
a serem desenvolvidas, atentando para a crescente necessidade do mercado, no
ambito da multifuncionalidade profissional.

Atualmente, ser competitivo € fundamental para as organizacbes
sobreviverem no mercado. Conforme Ferraz (1997), existem duas linhas de
pensamento que conceituam a competitividade. A primeira é vista como
desempenho da firma, através de indicadores durante um determinado periodo de
tempo. A outra linha de pensamento trata a competitividade como eficiéncia, definida
como a capacidade de converter insumos em produtos com 0 maximo de
rendimento. No entanto, essas duas visdes tém enfoques limitados por serem
estaticos, pois analisam a competitividade apenas pelos indicadores. Ainda segundo
Ferraz (1997, p. 3), “a competitividade € a capacidade de a empresa formular e
implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitam ampliar ou conservar, de
forma duradoura uma posicao sustentavel no mercado”.

De acordo com Porter (1991), quando as empresas se preocupam em ser
competitivas, devem observar os principais fatores para seu desenvolvimento,
considerando suas vantagens, ou pontos fortes, sendo eles: a influéncia dos
fornecedores, a organizacdo interna da empresa, os canais de distribuicdo e o
comprador, sendo que esses elementos influenciam no desempenho geral da
organizacao. A obtencado da vantagem competitiva depende da observacédo de toda
a cadeia de valores desde os fornecedores até os compradores. A empresa nao
pode apenas analisar a sua cadeia de valor individualmente, sendo que as cadeias
de valores dos outros elementos podem influenciar significativamente a organizacao,

para a obtengcdo de vantagem competitiva.
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Haguenauer (1989) defende que os varios conceitos de competitividade
podem ser agrupados em duas familias: a) competitividade como desempenho,
expressa através do market-share, a exemplo da participacdo das exportacbes da
firma ou conjunto de firmas (industria) no comércio internacional total de uma
mercadoria; e b) competitividade como eficiéncia: vista através da relacdo insumo-
produto praticada pela firma, e a capacidade da empresa converter insumos em
produtos com o maximo de rendimento. Nesse caso, esta € associada a capacidade
de uma firma produzir bens com maior eficacia que os concorrentes, no que se
refere a precos, qualidade (ou a relagdo preco-qualidade), tecnologia, salarios e
produtividade, estando relacionada as condi¢cées gerais ou especificas em que se
realiza a producao da firma/industria vis-a-vis a concorréncia.

Portanto, a competitividade como desempenho, através da demanda do
mercado, deve arbitrar quais produtos de quais empresas serdao adquiridos e estara
definida a posicdo competitiva das empresas, sancionando ou nao as acoes
produtivas, comerciais e de marketing que tenham realizado. A competitividade
como eficiéncia é definida através da escolha pelo produtor das técnicas que utiliza,
submetido as restricbes impostas por sua capacitacdo tecnoldgica, gerencial,
financeira e comercial.

O que se deve analisar em relacao a competitividade é que as firmas adotam
estratégias competitivas de acordo com a avaliacao que fazem do seu desempenho
no passado e, principalmente, com base em suas expectativas. Dessa forma, as
firmas, em um dado mercado, tendem a reformular, continuamente, as suas
estratégias competitivas, em decorréncia de variacées, dentre outros, do seu
estoque de capital, da demanda, dos precos dos fatores de producéao, do estado da
arte das técnicas, das estratégias das demais competidoras e das expectativas.

Ainda de acordo com Coutinho e Ferraz (1994), o desempenho competitivo de
uma empresa, industria ou nagao é condicionado por um vasto conjunto de fatores,
que pode ser subdividido em internos, estruturais e sistémicos. Os fatores internos a
empresa sao aqueles que estao sob a sua esfera de decisdo e através dos quais as
firmas procuram se distinguir de seus competidores. Nesse caso, sao incluidos os
estoques de recursos acumulados pela empresa, as vantagens competitivas que
possuem e a sua capacidade de amplia-las. Pode-se citar, entre outros, a
capacitacao tecnoldgica e produtiva, a qualidade e a produtividade dos recursos
humanos, o conhecimento do mercado e a capacidade de se adequar as suas
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especificidades, a qualidade e a amplitude de servigcos pds-vendas, as relacdes
privilegiadas com usuarios e fornecedores. Os fatores estruturais sdo aqueles que,
mesmo nao sendo inteiramente controlados pela firma, estdo parcialmente sob a sua
area de influéncia e caracterizam o ambiente competitivo que ela enfrenta
diretamente. Esses fatores estdo relacionados as seguintes caracteristicas:

— aos mercados consumidores em termos de sua distribuicao geogréfica e em
faixas de renda, grau de sofisticacdo e outros requisitos impostos aos produtos,
oportunidades de acesso a mercados internacionais, as formas e os custos de
comercializacdo predominantes;

— a configuragdo da industria em que a empresa atua tais como grau de
concentracdo, escalas de operacdo, atributos dos insumos, potencialidade de
aliancas com fornecedores, usuarios e concorrentes, grau de verticalizacdo e
diversificacao setorial e ritmo, origem e direcao do progresso técnico.

— a concorréncia, no que tange as regras que definem condutas e estruturas
empresariais em suas relacées com consumidores, meio ambiente e competidores;
o sistema fiscal-tributario incidente sobre as operacdes industriais; praticas de
importacdo e exportacdo e a propriedade dos meios de producado (inclusive
propriedade intelectual).

Os fatores sistémicos de competitividade sado aqueles que constituem
externalidades stricto sensu para a empresa produtiva. Também afetam as
caracteristicas do ambiente competitivo e podem ter importancia nas vantagens
competitivas que as firmas de um pais tém, ou deixam de ter, ante as suas rivais no
mercado internacional. Podem ser de diversas naturezas:

— macroecondmicos: como taxa de cambio, oferta de crédito e taxas de juros;

— politico-institucionais: como as politicas tributarias e tarifarias, as regras que
definem o uso do poder de compra do Estado e os esquemas de apoio ao risco
tecnoldgico;

— regulatérios: como as politicas de protecdo a propriedade industrial, de
preservacao ambiental, de defesa da concorréncia e protecdo ao consumidor;

— infra-estruturais: tais como disponibilidade, qualidade e custo de energia,

transportes, telecomunicacdes e servigcos tecnolégicos;
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— sociais: como a situacdo da qualificacdo da mao-de-obra (educacgao
profissionalizante e treinamento), politicas de educacido e formacédo de recursos
humanos, trabalhista e de seguridade social, grau de exigéncia dos consumidores;

— referentes a dimensao regional, como os aspectos relativos a distribuicao
espacial da producao; e

— internacionais: como as tendéncias do comércio mundial, os fluxos
internacionais de capital, de investimento de risco e de tecnologia, relacbes com

organismos multilaterais, acordos internacionais e politicas de comércio exterior.
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3 CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA DA MADEIRA

Neste capitulo, serdo apresentadas evidéncias relativas ao desenvolvimento
da industria madeireira em nivel mundial e de Brasil. Para tanto, a andlise esta
orientada pelas questbes relativas as principais transformag¢des do ponto de vista
tecnoldgico, em particular as inovagdes de produto, e das mudangcas no mercado
consumidor. Além desses aspectos, a analise em nivel de Brasil procura demonstrar
a capacidade competitiva da industria, sua insercdo nos mercados, com destaque
para as principais empresas atuantes na atividade.

3.1 CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA MADEIREIRA MUNDIAL

O mercado mundial de produtos de origem florestal é extremamente
diversificado, no qual predominam papel para impressao e para uso em escritorios,
papelées de diversos tipos, seguidos das madeiras serradas de coniferas, para a
construgdo civil, as polpas celulésicas, compensados e madeiras serradas de
espécies arbéreas de folhosas. A tabela abaixo demonstra os diversos tipos de

produtos florestais comercializados, em valores e porcentagem.

TABELA 2 —PRINCIPAIS PRODUTOS FLORESTAIS COMERCIALIZADOS MUNDIALMENTE EM

2006

Produto Valores exportados em milhoes de dolares Total
Papel para impressdo e para | 43.882.406 21,5%
escrever

Outros tipos de papel e papelao 52.375.823 25,7%
Madeira serrada ( conifera) 23.897.794 11,7%
Polpa quimica de celulose 20.667.382 10,1%
Compensados 11.582.197 5,7%
Madeira serrada (nao conifera) 9.143.711 4,5 %
Painéis de particulas 7.458.488 3,7%
Outros produtos 34.764.264 17,1%
Total 203.772.025 100%

FONTE: FAO, 2008.
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Esse mercado €, ainda, muito concentrado nos paises desenvolvidos, em
especial nos Estados Unidos, que possui entre 25% e 30% da fabricacdo mundial.
Em termos do mercado consumidor, a demanda dos produtos madeireiros é
bastante influenciada pelo sistema de construcdo habitacional adotado nas
economias desenvolvidas, no qual é disseminado o uso intensivo de compensados,
placas e particulados. Diante desse contexto, alguns paises em desenvolvimento
vém aproveitando as oportunidades existentes no mercado internacional, para se
firmarem como fabricantes de produtos de madeira, tais como a Malasia, Indonésia,
Nova Zelandia, Chile e Brasil.

Segundo informacdes da Associacdo Brasileira da Industria de Madeira
Processada Mecanicamente (ABIMCI), em 2005, a industria florestal apresentava
significativa importancia para a economia, cuja receita de US$ 21 bilhdes
representava 3% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, e uma fatia de 4% da
pauta exportadora, além de gerar 2,5 milhdes de empregos.

Nesse setor industrial, podem-se definir dois tipos basicos de exploracao
econbmica: a extracao de florestas nativas com ou sem reposicao e, na maior parte
das vezes, extensivamente; e as atividades de reflorestamento, com base no plantio,
no caso brasileiro, de florestas com espécies exédticas — em particular pinus e
eucaliptos — e, em menor medida, de espécies nativas.

Dentre os produtos derivados da madeira a serem descritos mais adiante,
neste trabalho, os painéis de madeira tém adquirido grande destaque na industria
madeireira mundial. Segundo as informagdes da Organizacdo das Nacdes Unidas
para Agricultura e Alimentacdo (FAO, 2008), os maiores produtores de painéis de
madeira no mundo, sdo em mil m3, respectivamente: China (41.709), Estados Unidos
(41.173), Canada (16.675), Alemanha (13.705) e Indonésia (7.329). Os maiores
importadores sdo: Estados Unidos (17.833), China (5.813), Japao (5.438), Alemanha
(3.850) e Reino Unido (3.499), enquanto os maiores exportadores sdo: Canada
(12.471), Malasia (6.318), Alemanha (5.871), Indonésia (5.508) e China (2.916).

Este estudo esta voltado, especificamente, para a industria de painéis de
madeira, que sdo estruturas fabricadas com madeiras em laminas ou em diferentes
estagios de desagregacao e, como tais, substituem a madeira macica em diferentes
usos, como na fabricacdo de modveis e pisos. Os painéis de madeira soélida

compreendem os compensados, as laminas e os painéis de madeira reconstituida:
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os aglomerados medium density fiberboard (MDF), Chapas de Fibra oriented strand
board (OSB) e high density fiberboard (HDF).
A seguir, verifica-se, através do fluxograma conforme FIGURA 1, a

abrangéncia da atividade industrial de painéis de madeira.

FIGURA 1 — FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA
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FONTE: Polzl et al, 2002.

Como se observa acima, a industria madeireira € complexa e esta inserida em
diferentes fluxos de produtos e finalidades econémicas. Assim, a madeira bruta (tora
de madeira) pode ser utilizada como fonte de energia e calor, principalmente nos
paises em desenvolvimento e nos menos favorecidos. Segundo o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2007), poucos paises desenvolveram
alternativas para o uso de florestas energéticas, como o Brasil, que utiliza eucalipto
para a producdo de carvao vegetal para a industria siderdrgica. Na maioria dos
casos, ainda ha uma exploracao extensiva de florestas nativas para a producao de

lenha e carvao.
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Para fins industriais, a producao de madeira em tora e a madeira serrada
estdo vinculadas a industria de construgéo civil e de mobiliario. Entre os principais
paises produtores estdo os Estados Unidos e o Canada, paises com grandes
reservas florestais de coniferas e uma industria de construgdo civil que utiliza
intensamente a madeira, consumindo cerca de 30% de toda a madeira serrada do
mundo. Na sequiéncia do fluxograma, estao os painéis, segundo a FAO (2008), uma
categoria que agrega diversos produtos, entre os quais as folhas ou laminas
delgadas de madeira (venner sheets), os compensados (plywoods) e 0s painéis
particulados (particle board) ou de fibra (fibreboard). Cerca de 33% do consumo
mundial de painéis € atendido através do comércio internacional, do qual 75% do
volume sao abastecidos na forma dos painéis mais tradicionais: aglomerados/MDP
(40%) e compensados (35%).

De acordo com a FAO (1992), em relagcédo ao periodo de 1980-92, o consumo
mundial de painéis cresceu cerca de 20,7% (1,6% a.a), com taxas diferenciadas
para os diversos tipos: chapas de fibra comprimidas (47,6%), compensados (23,3%),
aglomerados (17,3%) e laminas (17,5%). Os painéis de fibra nao comprimidas
apresentaram uma redugao de consumo de 5,2%.

De acordo com a tabela apresentada a seguir, nota-se o aumento de
participacdo em todos os tipos de painéis apresentados, principalmente os painéis
de MDF/MDF, cujos produtos sao considerados mais sofisticados e mais

demandados.

TABELA 3 —CONSUMO MUNDIAL DE PAINEIS (EM MIL M3) PERIODO DE 1995-2005

1995 PART. % | 2005 PART. (%) CRESC. A.A (%)
Aglomerado 64.550 48,4 100.335 45,8 45
MDP/MDF 7.637 5,7 40.434 18,5 18,1
Chapa 6.648 5,0 10.139 4,6 4,3
Compensado 54.557 40,9 67.973 31,1 2,2
Total 133.392 100,0 218.881 100,0 5,1

FONTE: BNDES Setorial, 2008.
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Segundo BNDES (2008), cerca de 33% do consumo mundial de painéis é
atendido através do comércio internacional, no qual 75% do volume comercializado
€ composto dos painéis mais tradicionais: aglomerados/MDP (40%) e compensado
(35%). Na TABELA 4, esta representada a evolugdao da producdo mundial de
painéis.

TABELA 4 — PRODUGAO MUNDIAL DE PAINEIS DE MADEIRA — 1995-2005 (MILHOES DE M?)

Produtos 1995 2000 2005
Aglomerado 65 84 100
Compensado 55 58 69
MDF 8 18 41
Chapa dura 7 9 9

FONTE: FAO, 2008.

3.2 CARACTERIZAGAO DA INDUSTRIA MADEIREIRA NO BRASIL

Segundo o MAPA (2007), o Brasil € um dos principais paises do mundo em
termos de area florestal. Da area total do territério nacional, estima-se que 56% sao
cobertos por florestas naturais, 0,5% por florestas plantadas e o restante pela
agricultura, pecuaria, areas urbanas e infra-estrutura. As principais espécies de
floresta plantada sao do género Pinus e Eucalyptus, cuja area esta concentrada em
Minas Gerais, Sao Paulo e Parana.

De acordo com a ABIMCI (2001, p. 10), “o setor da industria de base florestal
brasileira era responsavel em 2000, por cerca de 2% do PIB, num montante de US$
12 bilhdes, do qual o setor madeireiro responde por cerca de US$ 5,5 bilhdes,
enquanto o restante corresponde ao setor de celulose, papel e papelao”. Em relacéo
as exportacoes, o Brasil também ocupa uma posicdo de destaque no mercado
mundial florestal, ocupando a 112 colocagao, tendo exportado US$ 5,7 bilhdes em
2006.

O MAPA (2007) afirma que o Brasil desenvolveu uma complexa estrutura
produtiva de processamento de madeira, em decorréncia de sua extensa base
florestal, da importancia mundial da industria papeleira e suas florestas de pinus e
eucaliptos, e das relagdes entre os produtores de equipamentos, insumos, projetos
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de engenharia e as empresas de produtos florestais, ou seja, o dinamismo desse
conjunto de atividades esta assentado numa favoravel sinergia entre condi¢des
ricardianas presentes na abundancia de recursos naturais e na formagcdo de uma
complexa industria processadora.

Em relacdo as florestas plantadas, o pais desenvolveu tecnologias de
melhoramento genético e manejo florestal, que faz com que o Brasil se destaque na
producdo com menor custo e maior produtividade.

Outra vantagem, ainda segundo o MAPA (2007), € que o Brasil detém,
atualmente, ndo apenas uma capacitacdo na fabricacao de produtos de madeira,
mas também possui uma gama de servicos de engenharia, software, automacao e
montagem de equipamentos. As principais empresas de engenharia e bens de
capital estdo presentes no Brasil e os projetos aqui desenvolvidos sdo de alta
complexidade.

Segundo a FAO (1992), as primeiras industrias madeireiras tiveram suas
atividades iniciadas na Regido Sul, em razao da intensificacdo do corte das reservas
nativas de Araucaria (pinho do Parana), que levou a criacdo, em 1941, do Instituto
Nacional do Pinho (INP), cuja politica enfatizava o replantio. Em 1966, foi criado o
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF), que permitia as pessoas
fisicas e juridicas direcionar parte do imposto de renda devido para aplicacdo em
atividades de reflorestamento. Esse incentivo fiscal, extinto em 1987, fez com que a
area plantada passasse de 35 mil ha, em 1967, para 409 mil ha, em 1986. De
acordo com dados do Programa Nacional de Florestas (PNF), em 2006, no Brasil,
existiam 627 mil hectares de florestas plantadas, sendo que mais de 70% dessas
florestas se localizavam no sul e sudeste do pais.

A partir de 1970, as atividades industriais de base florestal tiveram um grande
impulso, ainda predominantemente baseada no comércio de madeira em toras e de
produto serrado nao beneficiado. A partir desse periodo, comecam a se desenvolver
as industrias de celulose para fabricacdo de papel e a producao de alguns tipos de
painéis de madeira.

No Brasil, o processamento de madeira pode ser analisado a partir das
espécies florestais utilizadas, cuja exploracdo resultou na formacdo de grandes
grupos de empresas: as que exploram as madeiras nativas da Amazoénia, as que
exploram o pinus reflorestado no sul do pais e aquelas que se utilizam de
reflorestamento de eucalipto. (FAO, 1992). O primeiro grupo esta voltado para a
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extracdo de madeiras nativas nobres (mogno, cedro, virola, jatoba, etc.), sendo os
produtos principais a serrada e manufaturados para exportagdo e os painéis do tipo
compensado. O segundo grupo atua na transformagdo do pinus em produtos
serrados, compensados e painéis de madeira aglomerada utilizados internamente na
construcao civil e na industria de moéveis. O terceiro grupo, que tem no eucalipto sua
matéria-prima principal, dedica-se a fabricacdo de painéis do tipo chapa dura,
destinados, principalmente, para o mercado externo.

A industria madeireira também tem significativa importancia na geragéo de
empregos, sendo responsavel por milhares de empregos, de acordo com a ABIMCI.

TABELA 5 —INDICADORES DE EMPREGOS DA INDUSTRIA DE BASE FLORESTAL E DA
INDUSTRIA DE MADEIRA PROCESSADA MECANICAMENTE NO BRASIL, EM
RELACAO AOS ANOS DE 2006 E 2007

INDICADOR INDUSTRIA DE BASE | IND. DE MADEIRA PROCESSADA
FLORESTAL MECANICAMENTE

PEA (empregos) 8,6 milhdes (9,0 da PEA | 2,0 milhées (2,1 da PEA nacional)
nacional)

Capacidade de geracao de 352 empregos diretos; | 293 empregos diretos, 219 indiretos

empregos (a cada R$10 374 indiretos e 365 efeito- | e; 294 efeito-renda.

milhdes investidos) renda.
Total: 1.291 Total: 806

FONTE: Banco de dados da ABIMCI.

O segmento madeireiro, no Brasil, era composto, em 2004, segundo dados do
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), por 35
mil empresas, cuja producdo inclui a madeira, papel, celulose, carvao vegetal e
mobiliario, gerando emprego direto para 595 mil pessoas. Considerando a industria
de painéis, especificamente, o numero de empresas, no Brasil, € de 1.612
empresas.

Em relacédo as exportacdes de produtos de madeira, o Brasil exporta madeira
serrada para diversos paises, mas este volume de vendas nao € muito significativo
frente ao produzido. Em 2004, segundo a ABIMCI, as exportacbes brasileiras
alcancaram 3,5 milhdes de m3, o que representou 15% da producao nacional. No
segmento de compensados, a insercao brasileira vem se ampliando nos ultimos
anos. Entre 2000 e 2004, com a desvalorizacdo cambial, as exportacdes cresceram

na ordem de 140%, em valor e 114% em peso. A taxa média de crescimento das
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exportagdes, nos ultimos 10 anos, foi de 14,5%. Em 2004, o Brasil exportou 2,9
milhées de m3 de compensados, sendo 1,9 milhdes de m3 de pinus e o restante de
madeira tropical.

Os principais mercados importadores de madeira, segundo a REMADE, em
2007, sdo em US$ (FOB): EUA (1.121.877.817), Franga (253.552.717), Reino Unido
(178.012.416), Bélgica (167.375.271), Espanha (163.772.110).

No caso do setor da industria da madeira processada mecanicamente,
existem, no Brasil, aproximadamente, 15 mil empresas envolvidas na fabricacdo de
serrados, laminados, compensados e produtos de maior valor agregado
(beneficiamento de madeira).

No caso da producdo de painéis de madeira derivados de madeiras nobres,
pinus e eucalipto, esse mercado, segundo o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdébmico e Social Setorial (BNDES, 2001), ainda ndo pode ser considerado
maduro. Apesar de o compensado, o aglomerado/medium density particleboard
(MDP) e as chapas de fibra ja terem longo histérico de fabricagdo nacional, o MDF
comecgou a ser fabricado em 1997 e o OSB, somente em 2001, alterando o perfil da
oferta de painéis. Por sua vez, o consumo de painéis aumentou, nesse periodo, em
funcédo da qualidade dos produtos oferecidos e da escassez de oferta de madeira
(principalmente as chamadas madeiras de lei). Esse mercado vem sofrendo muitas
mudancas, como se percebe na busca de alternativas ao uso da madeira macica,
modernizacao tecnolégica do parque fabril, resultando na oferta de novos produtos
(MDF, OSB) e a melhoria da qualidade (a evolugédo do aglomerado para MDP). Para
tanto, outros aspectos como reducdo dos juros e aumento da renda disponivel
deram forte impulso a construgao civil e ao setor de méveis, ambos consumidores de
painéis de madeira. Essas condicoes, associadas a trajetéria das atividades de
exploracao florestal, tornaram o Brasil um grande produtor de derivados de madeira.

No Brasil, o setor de painéis vem modificando sua estrutura de mercado, ao
mesmo tempo em que 0 consumo aumentou consideravelmente no periodo de 1995
a 2005. Tais alteragdes estédo diretamente associadas a uma elevacao do padrao de
qualidade dos produtos oferecidos, resultado de um intenso processo de inovacao
desses produtos, mesmo que influenciado por uma persistente escassez de oferta

de madeira, conforme apresentado na TABELA 6:
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TABELA 6 — BRASIL: CONSUMO DE PAINEIS (EM MIL M3) NO PERIODO DE 1995-2005

1995 PART.% 2005 PART.% CRESC. A.A (%)
Aglomerado/MDP 866 40,1% 2.098 42,9% 9,3%
MDF 21 1,0 1.450 29,6 52,7
Chapa 284 13,2 273 5,6 -0,4
Compensado 988 45,8 1.071 21,9 0,8
Total 2.159 100,0 4.892 100,0 8,5

FONTE: BNDES, 2008.

Em relacdo a producao, houve um aumento significativo dos painéis no
periodo de 2002 a 2005, principalmente em relacdo aos compensados e ao MDF,
conforme apresentado na TABELA 7.

TABELA 7 — PRODUGAO DE PAINEIS NO BRASIL - 2000 A 2005 (EM MILHOES DE M?)

PRODUTOS 2000 2005
Aglomerado 1762 2.049
Compensado 2420 3.735
MDF 381 1.407
Chapas de fibra 559 505

Total 5,122 7,696

FONTE: ABIPA, 2008.

Por sua vez, as exportacdes brasileiras de painéis cresceram de forma
expressiva. Segundo informacdes do BNDES (2008), em 2005 foram exportados
3.031 mil m3, cerca de 40% da producéo brasileira, na qual os compensados tiveram
participacao de 88%, sendo os painéis mais vendidos para o exterior.

A estrutura produtiva da industria de painéis de madeira, no Brasil, € muito
concentrada, composta por poucas empresas: Berneck, Duratex, Eucatex, Masisa
do Brasil, Placas do Parana, Satipel Industrial e Tafisa do Brasil. Essas empresas
apresentam um diferencial de competitividade, que é a disponibilidade de matéria-
prima, uma vez que as empresas possuem suas proprias florestas.

Houve um crescimento no mercado doméstico, nos ultimos anos, e isso
estimulou as empresas a realizarem investimentos significativos. Foram realizados
varios projetos de ampliacdo da capacidade instalada e de construcdo de novas
fabricas de MDF.



32

A seguir, sdo destacadas algumas caracteristicas dessas empresas, segundo
o MAPA (2007):

A Industria Berneck tem suas fabricas instaladas em Araucaria-PR e
Brasnorte-MT, tem 120.000 m2 de area construida e tem capacidade para suprir 0
mercado, anualmente, com mais de 1.200.000 mil m3 de produtos com “A marca da
madeira”. Ela fabrica os painéis MDP, MDF/HDF, Pinus e Painel Colado.

A Industria Duratex esta ha mais de 50 anos no mercado e atua na producao
de produtos de madeira, como chapas de MDF, HDF e Super Density Fiberboard
(SDF), loucas e metais sanitarios, destinados a industria de moveis e a construcao
civil. Ela possui onze unidades industriais e € lider no mercado brasileiro tanto na
producdo de painéis de madeira reconstituida como no segmento de metais
sanitarios. A empresa também é lider mundial na exportacdo de chapas de fibra,
fornecendo seus produtos para alguns dos mais exigentes mercados do mundo.
Atualmente, conta com cerca de 7,5 mil colaboradores e mantém sua rede
administrativa em Sao Paulo, além de escritérios comerciais em varias cidades
brasileiras.

A Eucatex, na década de 1990, concentrou-se no interior de S&o Paulo, na
cidade de Botucatu, onde foi instalada uma unidade de producédo de aglomerados
em 1996. A empresa ja havia realizado investimentos, entre o fim dos anos 1960 até
o inicio da década de 1980, na constru¢cdo de uma nova linha de produgdo de
chapas duras, em Salto (SP) e da Unidade Metalica, em Barueri (SP). Foi também,
nesse periodo, que a companhia comegou a produzir tintas — inicialmente, apenas
para consumo interno (na pintura de chapas e forros acusticos), bem como comecou
a investir em terras e reflorestamento, para garantir a auto-suficiéncia do
abastecimento de matéria-prima. Com uma ampla linha de produtos, a empresa atua
nos segmentos da construcao civil, industria moveleira e agroindustria. Foi uma das
primeiras empresas a utilizar o eucalipto como matéria-prima para a producédo de
chapas e painéis. Ao longo do tempo, essa empresa tem investido ndao sé em
processos para agregar valor a producao, como também na expansao para novos
mercados. Atualmente, oferece mais de trés mil produtos e servigcos e exporta para
40 paises.

A Masisa iniciou seus investimentos no fim dos anos 1990 e a entrada em
operacao de sua planta de MDF, com capacidade anual de 240 mil m3, no complexo
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industrial de Ponta Grossa (PR), ocorreu em 2000. No ano seguinte, entra em
operacao a planta nova de OSB, com capacidade para 350 mil m3.

A Placas do Parana, entre 1999 e 2002, investiu, aproximadamente, 170
milhdes de dolares em reflorestamentos e na nova fabrica de MDF que entrou em
operacao em 2001. Em margo de 2005, a Celulosa Arauco e Constitucion S.A. — um
dos maiores grupos florestais do Chile, adquiriu, do Grupo Louis Dreyfus, a
totalidade das operacdes florestais e industriais da Placas do Parana S.A. Segundo
a empresa, a producao anual de MDF é de 260 mil de m3 e 330 mil de m3 de
aglomerado.

A Satipel Industrial, a partir de 1998, construiu sua nova Unidade Industrial de
painéis de madeira aglomerada e adquiriu a maior floresta continua de pinus
tropicais do Brasil, representando, ao todo, 61 mil hectares nos Estados de Minas
Gerais e Rio Grande do Sul. Em virtude desses investimentos, no entorno da fabrica
foram instaladas diversas industrias de moveis, formando um dos mais vigorosos
polos moveleiros do Pais.

Outro projeto implantado foi a Tafisa do Brasil, que tem como principal
atividade a fabricacdo de painéis de madeira e possui uma fabrica no Parana com
capacidade para produzir 380 mil m3/ano de painéis MDF, 260 mil m3/ano de painéis
MDP e 300 mil m%/ano de painéis de Melamina (BP).

Todas essas empresas fizeram investimentos significativos no Brasil. Os
painéis de MDF substituiram rapidamente as chapas de fibra, aglomerados e
compensados na industria moveleira nacional, estimulando também as exportacdes
brasileiras de méveis.

As empresas também procuraram instalar novas linhas de produtos, em
particular de Produtos de Maior Valor Agregado (PMVA) desenvolvendo novos
mercados e diversificando a producao.

Outra caracteristica importante é a verticalizacdo dessas empresas em
particular de PMVA, desenvolvendo novos mercados e diversificando a produgao.

Essas empresas, juntas, geram 25 mil postos de trabalho, desenvolvendo
produtos para os segmentos da industria moveleira, da construcdo civil, de
embalagens, automobilistico e de artefatos de madeira.

Para o segmento da industria moveleira, essas empresas atendem as
necessidades de fabricantes de méveis com uma grande e diversificada variedade
de produtos, como as Chapas de Fibras, o MDF, e o mais novo lancamento do
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mercado, o MDP. Possuem o0s mais importantes -certificados nacionais e
internacionais que atestam seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel.
Dentro de sua politica ambiental, essas empresas promovem importantes acoes,
muitas delas premiadas, que visam estimular o respeito a natureza e a integragéo do
homem com o meio que o cerca.

Nos ultimos dez anos, as industrias brasileiras fornecedoras de painéis de
madeira reconstituida investiram em torno de US$ 1,3 bilhdo em tecnologia e
automacao, construindo versateis e modernos parques industriais, conquistando
privilegiada posicdo no mercado mundial. Para os proximos trés anos, estdo
previstos novos investimentos com valores aproximados de US$ 800 milhdes para
proporcionar um aumento de 40% da capacidade instalada de MDP e MDF.

Embora a industria brasileira seja considerada competitiva, principalmente em
termos de custos de producdo e de qualidade, suas empresas enfrentam alguns
problemas, se comparadas com as estrangeiras, no que diz respeito a tributagéo e a
taxa de juros, além das dificuldades no campo da logistica para exportacao, como
qualidade dos portos, custos portuarios e dos fretes maritimos.

3.2.1 Classificacao dos Produtos: Tipos Comuns de Painéis de Madeira Fabricados

A evolugédo recente da industria madeireira foi marcada por uma intensa
mudanca tecnolégica e por uma ampla diversificacdo de produtos processados, ou
seja, a superacao da industria tradicional baseada na serraria se da pela formacéao
de uma industria moderna e tecnologicamente sofisticada. Nessa nova estrutura
industrial, ganham destaque a producédo de painéis, estimulada pela expansdo da
demanda e pelo surgimento de novos equipamentos, as formas de producao e a
possibilidade de utilizacao de residuos de madeira.

Os painéis sao estruturas fabricadas com madeira em laminas ou em
diferentes estagios de desagregacao, que sao aglutinadas pela agédo de pressao e
temperatura, com uso de resinas, em alguns casos. Esse tipo de produto substitui a
madeira maci¢ca em diferentes usos, como na fabricagdo de moéveis e pisos. Os
painéis surgiram, principalmente, para atender a uma necessidade gerada pela

escassez e pelo encarecimento da madeira maciga.
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Como ja foram identificados, no primeiro capitulo deste trabalho, os dois
grupos de painéis de madeira sdo denominados: PAINEIS DE MADEIRA
PROCESSADA MECANICAMENTE (SOLIDOS) E PAINEIS DE MADEIRA
RECONSTITUIDA. Os painéis de madeira reconstituida sdo fabricados com base no
processamento quimico da madeira, que passa por diferentes processos de
desagregacdo. Ja os chamados painéis de madeira processada mecanicamente

(sélidos) sao formados por camadas de laminas ou sarrafos de madeira macica.

3.2.1.1 Painéis de madeira processada mecanicamente (sélidos)

Esses painéis sao classificados em compensados e laminas ou laminados.
De acordo com ABIMCI (2004), as laminas de madeira comecgaram a ser utilizadas
pelos artesdos egipcios na manufatura de méveis classicos e artesanais. As laminas
eram obtidas através de serras manuais, apresentando algumas vantagens como a
desnecessidade de aquecimento da madeira, laminas de mesma qualidade nas
duas faces e condi¢gdes mais propicias para obtencao de laminas mais espessas.
Em comparagdo com o processo atual de laminacéo, a producéo era bem menor € 0
volume de residuos (serragem) maior.

As industrias de laminacao tiveram grande impulso em 1818, a partir do
desenvolvimento do torno rotativo, para producao de laminas continuas. A lamina de
madeira pode ser definida como material produzido pela acdo de corte através de
uma “faca especifica” (ABIMCI, 2004). Para que as industrias tenham laminas de
boa qualidade, € necessario desde a sele¢do de arvores na floresta, em termos de
didmetro e a forma do fuste, ou seja, a tora ou torete que sera aproveitado da arvore
selecionada para a laminacéo. No processo final para a obtencao de l1amina, utiliza-
se do desenrolamento ou desfolhamento das toras e/ou o processo de faqueamento.
Esses dois processos diferentes de obtencdo de laminas apresentam suas
particularidades. A utilizagdo do torno desfolhador para a obtencdo de laminas
continuas, através de cortes paralelos aos anéis de crescimento da arvore. Ja a
faqueadeira € utilizada para a obtencdo de laminas decorativas de forma
descontinua, através de cortes planos a superficie do pranchao, que é o nome dado



36

a uma metade de tora ou ainda a uma tabua desdobrada da tora, ainda em seu
estado bruto.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), os
produtos chamados de laminas sédo descritos da seguinte forma:

— Lamina: folha fina de madeira com a qual é feito o0 compensado;

— Lamina falgueada: lamina obtida pela movimentagdo do bloco, tora ou torete

lateralmente contra a faca ou vice-versa;

— Lamina torneada (desenrolada): lamina obtida de forma continua centrando uma

tora ou torete em um torno e girando em torno do seu eixo contra uma faca;
— Lamina serrada: lamina obtida através da serragao.
Outro produto que deve ser analisado sdo os descritos da seguinte forma:

— Compensado (chapa de madeira compensada, chapa compensada): painel
normalmente composto de laminas cruzadas entre si ou laminas em combinacao
com miolo de sarrafeado ou outro tipo de painel a base de madeira. Geralmente, é
construido a partir de um numero impar de camadas com a grd das adjacentes
perpendiculares entre si. As laminas externas geralmente tém gra orientada para o

sentido de maior dimensao do painel;

— Compensado multilaminado: compensado em que todas as camadas sao de

[Aminas;

— Compensado sarrafeado: compensado em que a camada central € composta de

sarrafos em vez de laminas.

Para os compensados, a ABNT aprovou uma norma regulamentadora, a NBR
9531:1986, em que sao definidos o0 uso do compensado e suas caracteristicas,

conforme segue:

— Compensado de uso geral (GER): chapas de madeira compensada classificadas
como de uso interno, aplicacdo na industria moveleira, cuja montagem admite
pequenos cavalos (lamina do miolo sobreposta) desde que nao afetem a qualidade

da superficie ou resisténcia da chapa.
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— Forma de Concreto (FOR): chapas de madeira compensada classificadas
genericamente como de uso externo, utilizado na construgdo civil, cuja montagem

admite pequenos cavalos, podendo ser resinadas ou plastificadas.

— Compensado Decorativo (DEC): chapas de madeira compensada classificadas
genericamente como de uso intermediario, para fabricacdo de mdveis, admitindo
pequenos cavalos, sendo permitidas emendas desde que tenham cor e gra

combinadas.

— Compensado Industrial: chapas de madeira compensada genericamente de uso

exterior, admitindo cavalos desde que nao afetem a resisténcia da chapa.

— Compensado Naval (NAV): chapa de compensado classificada genericamente
como de uso externo, com todas as laminas unidas perfeitamente, com as laterais
fechadas, permitindo o uso de resinas a prova de agua, utilizado na construcéao

naval.

— Compensado Sarrafeado (SAR): chapas de madeira compensada classificadas
genericamente como de uso interno, cujo miolo € constituido por sarrafos com
largura maxima de 40 mm, colados lateralmente ou ndo, com trés ou mais camadas,
sendo a central com sarrafos e as demais com laminas, sao aplicados na industria

moveleira.

— Compensado resinado (R): Com a aplicacdo de resina resistente a agua na

superficie.
— Compensado plastificado (P): Com aplicacao de filme sintético na superficie.

Segundo Censo do IPARDES (2006), o compensado é um painel constituido
por finas folhas ou ldaminas de maneira superpostas (de modo que suas fibras se
cruzem, formando uma trama) e caiadas entre si por presséo, que propicia grande
resisténcia fisica e mecanica. O compensado € produzido sob as duas
especificacées: para uso interno (moisture resistente) com colagem a base de
resinas de uréia-formol, e para uso externo (bolling water proof) com colagem a base

de fenol-formol.

Ainda segundo esse Censo, 0 processo de producao de compensados inicia-
se com o processamento das toras (descascamento). Em seguida ocorre a etapa de
arredondamento dessas (aparagem), ap6s o qual entram no torno desenrolador
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envolvidas em uma bobina, passando, entdo, na guilhotina para o corte em laminas.
As laminas sao classificadas de acordo com as normas, passando-se para a
producdo da capa, do miolo e dos adesivos, que podem ser: resina uréia-
formaldeido, farinha de trigo com agua, catalisador (sulfato de aménia),
assemblagem, prensagem, esquadrejados com dimensdes finais e corpos-de-prova
para ensaios de flexao estatica.

A producado e utilizacdo do compensado data do inicio deste século, nos
Estados Unidos da América. Segundo informacdes da ABIMCI (2001), a industria de
compensados foi instalada, inicialmente, no sul do pais, na década de 40, utilizando
como matéria prima a araucaria. Porém, a partir da década de 70, comegou a atingir
altos niveis de producao, sendo utilizadas as madeiras de folhosas e, ainda hoje,
cerca de 60 % do compensado brasileiro sdo oriundos dessa madeira, enquanto que
0s outros 40% sao produzidos com madeira de florestas plantadas (principalmente o
Pinus), incluindo o tipo “combi” (face em madeira tropical e miolo em madeira de
Pinus).

Conforme a ABIMCI (2005), o principal segmento consumidor de
compensados € a industria moveleira (45%), seguida pela construgcéo civil (34%) e
embalagens (17%). O compensado é utilizado na industria de moveis para fundos de
gaveta, armarios, roupeiros, tampos de mesa, laterais de moveis, bracos de sofa,
fundos de armarios e prateleiras. J4 na construcao civil, o compensado é utilizado
por sua qualidade superior, quando comparado com outros produtos mais baratos
utilizados para sua substitui¢édo, tal como o OSB.

A partir da década de 1980, o compensado foi considerado o produto mais
importante no comércio mundial de madeira em termos de volume. Atualmente, esse
produto sofre restricobes ambientais, tendo em vista o baixo grau de aproveitamento
da madeira, as novas tecnologias existentes, que utilizam os residuos de madeira
como matéria-prima, e a baixa disponibilidade de toras de qualidade para laminacao
e seus custos elevados. Esse segmento representa 11% da produgdo de madeira

processada mecanicamente no Brasil.
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3.2.1.2 Painéis de madeira reconstituida

Os painéis de madeira reconstituida passaram a ter seu consumo largamente
incrementado no Brasil, a partir da metade da década de 1990, quando os
fabricantes de aglomerado e chapa de fibra investiram em modernizacdo e
ampliacdo de suas plantas, implantaram fabricas com produtos novos ou outros
investidores vieram se juntar aos ja existentes. Sao considerados painéis
reconstituidos os aglomerados, MDF, OSB e Chapas de Fibra.

Os aglomerados sdo painéis compostos de madeira ligados entre si por
resinas sintéticas (geralmente uréia formaldeido). Sob acdo de pressdo e
temperatura, a resina polimeriza, garantindo a coesido do conjunto. As particulas
mais finas sao depositadas na superficie, enquanto que aquelas de maiores
dimensdes sdo depositadas nas camadas internas. No Brasil, é utilizada,
principalmente, a madeira de Pinus na fabricagdo do aglomerado, embora, em
principio, nao haja restricbes quanto ao uso de outras espécies.

No caso dos aglomerados, os principais produtores no Brasil sdo: Berneck,
Bonet, Eucatex, Placas do Parand, Satipel e Tafisa, apresentando capacidade
instalada de 2,8 milhées de m?¥ano.

As principais aplicacdes do aglomerado sao os méveis (encostos, assentos,
portas, mesas de fundo de gaveta e armario, estantes, camas, carteiras escolares,
mébveis de cozinha e escritério), entre outros. Alguns tipos sdo vendidos
semiprontos, com a superficie preparada para receber pintura. Outros ja possuem
acabamento final de tinta, folhados de madeira decorativa ou revestimentos lavaveis
a base de melanina ou vinil, para uso na cozinha.

Como matérias-primas para a produgcdo de aglomerados, sdo empregados
residuos industriais de madeira; residuos da exploracao florestal; madeiras de
qualidade inferior, ndo industrializaveis de outra forma; madeiras provenientes de
florestas plantadas; e reciclagem de madeira sem serventia. No Brasil, a madeira de
florestas plantadas — em especial, de eucalipto e de pinus — constitui a principal
fonte de matéria-prima.

A partir de 1990, a industria brasileira comecou a investir em modernizagao
tecnoldgica, passando do processo de prensagem ciclica para prensagem continua,

o que conferiu ao produto melhores caracteristicas de resisténcia, e implementaram
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a modificacdo da nomenclatura para MDP, ou painel de particulas de média
densidade, numa tentativa de dissociar o novo produto do aglomerado tradicional. O
MDP apresenta um acabamento superior das superficies, maior gama de
espessuras e disponibilidade de dimensdes variadas, permitindo a customizacédo do
produto para o mercado.

Segundo o BNDES Setorial, os painéis de MDF foram introduzidos na década
de 1960. Seu consumo, em 2005, atingiu 40 milhdes de m3, representando uma
participacdo de 19% no volume global consumido dos quatro tipos de painéis
abrangidos neste estudo. A China destaca-se como maior produtor, com
participacdo de 35%, e o Brasil em sexto lugar, com 3% do volume mundial
fabricado. O MDF comecou a ser produzido no Brasil em agosto de 1997 e, hoje, é
utilizado pelas maiores empresas moveleiras do pais. O crescimento dessa
producéo foi decisivamente influenciado pela expansao das florestas plantadas de
eucalipto e pinus, proporcionada pelas condi¢gdes naturais e pela agdo de politicas
governamentais de incentivo ao reflorestamento a partir dos anos de 1970.

De acordo com pesquisas realizadas pela FAO (2008), o consumo de MDF
teve expansdo bastante acentuada (18% ao ano). Em 1995, seu consumo
representava pouco mais de 10% do consumo de aglomerado/MDP ou de
compensado. Em 2005, ele ja representava 40% do consumo de aglomerado/MDP e
quase 60% do consumo de compensado. A utilizacdo de chapas de MDF vem sendo
ampliada cada vez mais, com aumento significativo no setor moveleiro para a
utilizacdo em portas, paredes e gavetas de armarios, painéis para mesas, etc., em
funcdo das qualidades, de resisténcia e durabilidade comparadas as madeiras
compensadas, aglomeradas e mesmo macicas. A producdo mundial, segundo a
FAO, passou de 17 milhdes de m3, em 1999, para 31 milhdes de m3, em 2003. No
mesmo periodo, o consumo mundial passou de 16,3 milhdes de m3 para 29,8
milhdes de m3.

Para a fabricagdo do MDF, adota-se uma tecnologia diferente daquela
utilizada na producdo de outras chapas de madeira. Para a obtencao das fibras, as
toras passam por um processo de picagem muito mais apropriado ao que é utilizado
na obtencéo das partes que compbéem as chapas de compensado, tendo em vista o
tamanho de cada particula que fara parte de uma chapa de MDF. No mercado,

existem dois tipos de MDF: os que sao feitos a partir do processo de picagem da
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tora, apresentando uma resisténcia maior, e 0s que sao feitos do aproveitamento de
chapas de MDF, com uma resisténcia um pouco reduzida.

Os principais produtores de MDF no Brasil sdo: Duratex, Masisa, Placas do
Parana e Tafisa, cuja capacidade instalada era de 1,1 milhées de m%ano em 2001.
Em nivel mundial, as principais regides produtoras de MDF séo a Europa, com cerca
de 35%, seguida pela Asia (em torno de 25%), Américas do Norte e Central (cerca
de 23%), Oceania (aproximadamente 10%) e América do Sul (com 3,3% de
participacdo). Os MDFs sao painéis reconstituidos, formados a partir da redugéo de
madeira a dimensbes basicas (fibras), através do processo termo-mecanico,
procedendo-se, posteriormente, o reagrupamento dessas fibras através da adicao
de adesivo (resina sintéticas), para entdo, através da prensagem, formarem-se 0s
painéis semelhante ao aglomerado. O MDF é produzido no Brasil a partir
basicamente de madeira de florestas de Pinus, cujas vantagens estdo relacionadas
a queda dos indices de refugo, da frequéncia e do custo de manutencao, dos
menores custos de transporte, decorrentes do menor peso do produto final, além do
aumento da velocidade operacional.

O OSB foi desenvolvido nos EUA e tem-se caracterizado como um produto
essencialmente norte-americano. No Brasil, em virtude de seu processo de
fabricacdo recém introduzido, o mercado de OSB ainda € pouco expressivo. As
principais aplicagbes do OSB estdao na construgdo civil (formas de concreto,
tapumes, andaimes, instalacbes provisorias, telhados, pisos, divisérias, paredes,
vogas e outros), embalagens de alta qualidade e resisténcia para exportacdo em
containeres, caixotes, pallets, moveis (estrutura de estofados, gabinetes, estantes,
guarda-roupas e outras). Atualmente, o Unico fabricante de OSB é a Masisa. O OSB
sao painéis produzidos a partir de flakes (lascas) de madeira relativamente finos,
aproximadamente um mm, com larguras e comprimentos variando entre 10 e 50
mm. As chapas sao formadas, geralmente, de 3 camadas, sendo que, nas externas,
os flakes apresentam o mesmo sentido, enquanto que na camada interna, a
orientacdo de flakes é perpendicular as camadas da superficie ou aleatéria. No
Brasil, o0 OSB ¢é produzido também em madeira de Pinus.

As chapas de fibra sdo produzidas, principalmente, na Asia, que detém cerca
de 32% do mercado internacional, seguida pelas Américas do Norte e Central (em
torno de 23%), Europa (22%), América do Sul (cerca de 12%) e ex-URSS (em torno
de 10%). No Brasil, Duratex e Eucatex sao os principais produtores, com uma
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producédo instalada de 610.000 m%ano (2001). As chapas de fibra sdo painéis
reconstituidos fabricados no Brasil, sdo os Unicos produtos a utilizar madeira de

Eucalyptus em seu processo, cuja principal fonte tem sido as florestas plantadas.

3.2.2 Tecnologia Utilizada na Industria de Painéis

A industria madeireira, ultimamente, tem sofrido mudancas tecnoldgicas
significativas em nivel nacional. Até recentemente poucas empresas do setor
detinham uma tecnologia considerada moderna, enquanto a maioria delas possuia
um padrao tecnolégico marcado por maquinas e equipamentos ultrapassados. Uma
das razdes para tanto esta relacionado ao baixo custo da matéria-prima, dados o
facil acesso as reservas florestais e o baixo custo de sua exploragéo,
desestimulando assim investimentos em processos inovadores e incorporacdo de
novas tecnologias. Essa situacao tem se alterado, devido ao aumento no pregco das
toras, o que tem forcado as empresas a restringirem ao maximo o desperdicio da
matéria-prima. Com o avango tecnoldégico comecaram a surgir novos produtos,
painéis mais sofisticados, como é o caso do MDF, que sao produtos reconstituidos,
0 que obriga as empresas a comprarem maquinas e equipamentos mais sofisticados
(ABIMCI, 2004).

Segundo o MAPA (2007), os painéis de madeira sao fabricados em processos
industriais que exigem investimento em maquinas especializadas, instalacoes
industriais mais intensivas em tecnologia e, ademais, padrbées de qualidade e
controle do processo produtivo mais sofisticado. Estdo sujeitos a economia de
escala, e as empresas que participam de tais mercados sao intensivas em capital.

Nas atividades menos complexas desses segmentos (laminas de madeira e
compensados), as operagdes industriais sdo de menor escala, semelhante a de uma
serraria tradicional. As empresas laminadoras utilizam tornos desfoliadores e
faqueadeiras para transformarem as toras de arvores em laminas de madeira. As
empresas de compensado utilizam essas laminas de madeira como principal insumo
na producdo de painéis de madeira compensada Entretanto nos elos mais
sofisticados (painéis), as instalacdes industriais ja se aproximam das plantas de
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fabricacdo de celulose, nas quais a economia de escala tem um papel determinante
no processo produtivo.

De acordo com a literatura neoschumpeteriana, a tecnologia se manifesta
através de inovacoes de produto e de processo. O que define uma tecnologia como
pertencente a uma classe ou categoria ndo é apenas seu conteudo ou natureza,
como no caso do aperfeicoamento de um produto ou desenvolvimento de novos
produtos que requerem avancos tecnolégicos, mas também como resultado de um
determinado processo. A tecnologia de processo abrange a utilizacdo de técnicas
que interferem no processo de trabalho ou produgéo, de maneira a trazer facilidades
e reduzir custos, para a qual contribui também inovacdes relativas a gestado, através
de mudancas incorporadas na estrutura administrativa da empresa (FARIA, 1992).

Conforme o IPARDES (2007), para analisar questdes como sofisticacdo da
estrutura produtiva, competitividade e crescimento prospectivo das atividades
industriais paranaenses, existe uma taxonomia industrial, com corte tecnolégico
estabelecido pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE).

Essa classificacdo visa destacar o progresso técnico e sua distribuicdo ao
longo da cadeia industrial. A OCDE define o nivel de intensidade tecnolodgica a partir
da identificacdo, para cada setor de atividade, dos gastos realizados com P&D,
relativamente a renda gerada pelo setor. A OCDE classificou o conjunto de
atividades industriais em 19 subgrupos (setores), os quais foram distribuidos,
conforme o nivel de intensidade tecnolégica: alta, médio-alta, média baixa e baixa.

A madeira e seus produtos, papel e celulose, foram classificados como de
baixa intensidade tecnoldgica, ja& que a intensidade inovativa refere-se ao fato de
uma atividade incorporar maior ou menor quantum de conhecimento, expresso pelo
maior esfor¢o de investimento em P&D. Contudo, essa graduacédo nao implica que
0s grupos de menor intensidade tecnoldgica nao incorporem inovacées em processo
e produto. Na realidade, a atualizagao tecnoldgica nesses grupos resulta, na maioria
das vezes, da transferéncia de esforgos inovativos de outros setores industriais,
principalmente no que se refere as inovagdes no processo produtivo.

Existem alguns fabricantes nacionais que fornecem maquinas para producao
e acabamento de painéis no Brasil, mas a maioria sdo empresas estrangeiras,

situadas na ltalia, EUA e Alemanha.
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No Brasil, existem diversas empresas que produzem as maquinas e
equipamentos utilizados na industria madeireira, empresas essas localizadas,
principalmente, nos Estados do Parana e Santa Catarina.

As empresas que produzem os painéis de aglomerado, OSB e MDF, utilizam
basicamente linhas completas fabricadas na Alemanha. Conforme informacdes da
STCP, nao ha viabilidade de empresas estrangeiras se instalarem no Brasil para
fabricacdo de equipamentos devido a limitagdo do mercado brasileiro. Assim,
mesmo que a industria nacional detenha a tecnologia, nao tem um mercado interno
que justifique o investimento na producao de novos equipamentos.

A partir de 1990, com a abertura do mercado nacional para a importacao de
maquinas, os fabricantes nacionais se viram diante de uma crise que acabou
forcando-os a introduzir inovacées tecnoldgicas em seus produtos e a reduzir custos
de producédo. O poder competitivo das importacdes foi fortemente alavancado por
reducdo de tarifas alfandegarias, concessdao de crédito para fabricantes e
exportadores de maquinas nos paises de origem, condicdes vantajosas de
financiamento, etc. Com isso, a industria de painéis acabou restringindo o uso de
equipamentos nacionais mais sofisticados, substituindo-se por equipamentos
importados.

As maquinas e o0s equipamentos da industria madeireira vém sofrendo
mudancas tecnoldgicas significativas em nivel nacional. Segundo dados da ABIMCI
(2004), quando as empresas tém condigdes de investir em tecnologia, no caso,
adquirindo maquinas e equipamentos novos, ocorrem ganhos significativos de
tempo operacional e de qualidade dos produtos, além de permitir o rastreamento de
informacgdes criticas de producgao.

O setor de painéis de madeira tem procurado investir em novas tecnologias e,
com isso, conquistar o aprimoramento de seus produtos, buscando a
competitividade com os novos tipos de painéis surgidos, recentemente, no mercado
como o MDP e o MDF. Dentre as principais mudangas que ocorreram em relacédo a
essas novas tecnologias, segundo a ABIMCI (2006), estdao os tornos, que
possibilitam carregamento mecanizado das toras quando comandados por um
sistema automatico de posicionamento, podendo ser 6ético ou adotar scanners.
Outros mecanismos inovadores séo utilizados nas faqueadeiras, como, por exemplo,
o suporte porta-blocos com sistema de vacuo, o que agiliza a fixacdo e permite o

faqueamento até uma espessura minima dos pranchdes, e o sistema de renovacao
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automatica das laminas da faqueadeira, entre outros. As guilhotinas rotativas,
recentemente, também passaram a ter um sistema de classificagdo e empilhamento
automatico, assim como sensores. Em relagdo aos secadores, a principal mudanca
se deu com o desenvolvimento do secador a jato que se caracteriza pela
concentracdo de fluxo de ar através de sistema de dutos. Além disso, foram
introduzidos os secadores prensa, com 0s quais é aplicada uma pressao sobre as
laminas, normalmente com o uso de esteiras. Outro equipamento € a faca que tem a
funcédo de separar a lamina da tora ou bloco, tendo que ter comprimento, largura e
espessura adequados, forma de fixacdo no equipamento, dureza e material
empregado na sua fabricacdo e angulo de afiacdo da faca. A Barra de pressao
também é um componente importante, pois tem a funcdo de comprimir a madeira
frente ao gume da faca, para minimizar o fendilhamento superficial da lamina e
auxiliar no controle da espessura e aspereza da superficie. Por ultimo, destacam-se
as prensas que sao utilizadas para a producdao de compensados que evoluiram em
relacdo aos controles e capacidades de unidades hidraulicas e métodos construtivos
para os pratos das prensas.

Sao muitos os beneficios que as empresas tém ao investir em maquinas e
equipamentos novos e modernos, dentre eles a obtencao de ganhos significativos
de tempo operacional e, principalmente, qualidade dos produtos para atender a
demanda cada vez mais exigente, gerando, com isso, melhores resultados as

empresas.

3.2.3 Fatores de Competitividade da Industria Madeireira

No ambito produtivo do setor madeireiro, os principais fatores relevantes de
competitividade sao: a disponibilidade de madeira (matéria-prima principal) a custos
e qualidade compativeis, bem como o dominio de tecnologia de exploracao florestal,
a escala de producédo (determinada pelas especificacdes técnicas do conjunto dos
equipamentos), a flexibilidade operacional (diversificacao de produtos) e o grau de
automacao industrial e a qualidade da mao-de-obra (treinamento).

Conforme o BNDES Setorial (2002), o setor florestal e a atividade de extracao

de madeira possuem uma dindmica especifica, determinada pela oferta de matéria-
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prima e pela eficiéncia na exploragéo das reservas florestais. A cobertura florestal do
territério brasileiro, associada as excelentes condi¢cdes edafoclimaticas para a
silvicultura confere ao pais grandes vantagens comparativas para a atividade
florestal. Esses fatores, associados a incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas,
transformam as vantagens naturais em competitividade real, especialmente nas
regides Sul, Sudeste e Nordeste, onde a cobertura florestal original foi explorada a
exaustdo, com um baixo ritmo de reflorestamento. Apenas as empresas maiores e
que tem maior capital tém investido recursos significativos na aquisicao de florestas
plantadas, de novas areas para reflorestamento e em novos plantios. Por isso, a
necessidade de formulacdo de estratégias e instrumentos que déem apoio a
atividade florestal, enfrentando as questdes relativas ao uso das florestas tropicais e
do reflorestamento sdo cruciais para a competitividade do Brasil nessa atividade.

Um aspecto de grande relevancia para a competitividade dessa industria diz
respeito aos mecanismos de certificagdo, a exemplo da ISO 14001. Além disso,
foram criados, em 1993, através de uma associacdo de ambientalistas, industrias
processadoras de madeira, produtores florestais, populacdes indigenas e grupos
comunitarios de 25 paises, um conselho de certificacdo florestal, o Forest
Stewardship Council (FSC), com o objetivo de auditar as praticas de exploragéao
florestal, com base em principios ecoldgicos, econémicos e sociais. O FSC
credencia auditores interdependentes em todos os paises do mundo para que
executem o processo de certificagdo, que pode ser de trés tipos: manejo florestal,
cadeia de custddia e certificagdo de grupos (consércio de florestas com gestédo
unica). Portanto, com essas exigéncias, os grandes consumidores de madeira
comegaram a exigir somente produtos com o “selo FSC”. Em resposta a essas
pressdes e visando manter a competitividade, produtores brasileiros tém buscado
cada vez mais a certificacao florestal. No entanto, os pequenos e médios produtores
tém dificuldades de responder aquelas exigéncias em funcdo dos custos da
adequacao dos seus procedimentos técnicos aos critérios do sistema, e dos custos
de auditoria envolvidos na sua implementacdo (BNDES Setorial, 2002).

Os fatores de competitividade, segundo Coutinho e Ferraz (1994), estédo
associados a capacidade da empresa de se diferenciar de seus concorrentes. Para
tanto, seus objetivos sdo definidos a partir de seus pontos fortes e do fortalecimento
de seus pontos fracos. No caso especifico da industria madeireira, cada empresa
tenta competir no mercado de produtos, incorporando, para tanto, novos processos,
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novos equipamentos e forca de trabalho habilitada para sua operacéo, ou seja, a
competitividade é dada pela capacidade de inovar e incorporar novos ingredientes
no processo produtivo. A conquista de posi¢cdes competitivas ndo deriva apenas da
capacidade das firmas individualmente, mas da atuacdo de instituicbes e/ou
organizacbes representativas de interesses empresariais e capazes de definir
estratégias para o conjunto das firmas. Esse € o caso da ABIMCI, que reune os
exportadores brasileiros de compensados, e que desenvolve, desde 2000, o
Programa Nacional de Qualidade da Madeira (PNQM), voltado para as industrias de
painéis de compensados de pinus e de madeira tropical. Em 2005, o programa
passou a contemplar também as industrias produtoras de portas e de produtos de
maior valor agregado (PMVA). Nessa industria, a maioria das empresas tem
informacdes sobre as inovagdes disponiveis no mercado de seus produtos.
Associado a isso, as empresas percebem o ambiente concorrencial do qual fazem
parte, a partir do qual tracam estratégias competitivas de inovagdo e capacitacao,
apesar das dificuldades relacionadas as condicdes de financiamento para novos
investimentos, e das dificuldades em contratacdo de mao-de-obra qualificada. Por
outro lado, a capacidade de as firmas diferenciarem seus produtos a partir de
processos inovativos permite uma maior autonomia quanto a politica de precos.
Além das perspectivas de reducao de custo, as inovagdes de produto proporcionam
as firmas condigdes de determinar precos e conduzir o mercado numa determinada
direcéo.

Para Ferraz (1997), “a competitividade é a capacidade de a empresa formular
e implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitem ampliar ou conservar, de
forma duradoura uma posicdo sustentavel no mercado”. No caso da industria
madeireira, as empresas dispdem de informacdes sobre seus concorrentes, e
tentam sobreviver no mercado através da incorporacéo de diferenciais relacionados
a custo de producado, inovacdo tecnolégica e, conseqiientemente, precos mais
competitivos. Segundo Prazeres (1996), a competitividade visa garantir a
sobrevivéncia da organizacdo e significa uma relacdo de concorréncia que se
estabelece entre duas ou mais organizacoes (ou setores econdbmicos de mercado,
paises, etc.), no sentido de atender as necessidades de um mesmo cliente; a
capacidade e habilidade de uma organizacao tornar-se competitiva; ou ainda, ter

maior produtividade que seus concorrentes.
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No caso do Parana, a industria da madeira vem a cada ano perdendo
importancia, particularmente em funcdo do esgotamento da base de recursos
naturais, que constitui a sua matéria-prima basica. Ressalte-se que uma grande
proporcdo do valor adicionado da industria madeireira esta localizada exatamente
naqueles subsetores mais proximos da base de recursos naturais, ou seja, de
desdobramento da madeira, sendo que somente ha poucos anos setores mais
intensivos em tecnologia vém modestamente ganhando espaco. Além disso, 0s
segmentos de MDF e MDP sao os que apresentam um cenario mais promissor, cuja
oferta se direciona para o mercado interno, podendo o seu excedente ser absorvido
pelo mercado externo.

Outro fator considerado importante se refere as parcerias entre si, e com
orgaos e/ou organizacoes representativas, como universidades, centros
tecnoldgicos, laboratérios e com o sistema das federacdes das industrias. Embora
ndo seja um fenémeno generalizavel, a formagdo de sistema inovativo, pode
proporcionar condicoes favoraveis as firmas, tanto no sentido das estratégias de
comercializacao quanto de desvendar processos inovadores no ambito da producéo.
Isso pode ser ilustrado por iniciativas das firmas de reaproveitamento de matéria-
prima, outrora desperdicada, para a confeccdo de novos produtos. No tocante a
conquista de mercados, as estratégias inovadoras de marketing, como a negociacao
envolvendo um mix de produtos, tém proporcionado o desenvolvimento de varios
tipos de painéis (aglomerados e MDF) espessuras e revestimentos, que atendam as
necessidades especificas do cliente. Essa nova forma de comercializagdo tem
representado um diferencial importante no posicionamento das industrias no

mercado, favorecendo aquelas com maior gama de produtos.
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4 CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA NO PARANA

Nas primeiras décadas do séc. XX, a economia paranaense era baseada em
atividades extrativas (PADIS, 1981, p. 82), fundada na erva-mate e na madeira.
Atualmente, a madeira tem sido um dos principais itens das exportacoes
paranaenses. Desde o inicio dos anos 1960, a indlstria paranaense era composta
de atividades ligadas a producado primaria, de baixo grau de elaboracao e valor
agregado, como € o caso do beneficiamento do café e da industria da madeira.

Varios fatores contribuiram para o fragil dinamismo e baixa diversificacdo
industrial como a falta de integracdo econbémica, pois o Estado tinha caréncia de
modernos sistemas de transporte e deficiéncias na geragao de energia, sistema de
financiamento ainda restrito para sustentar investimentos industriais, além da
inexisténcia de uma politica industrial para o Estado.

Ao mesmo tempo, a economia brasileira passava por grandes
transformacoes, principalmente em relagcdo a implantagao do Plano de Metas, na
segunda metade dos anos 50. Esse plano contemplava grandes investimentos em
energia e transportes, e a integracao da industria aos modernos setores da industria
pesada, de bens de capital e dos duraveis de consumo. Assim, segundo o IPARDES
(2006), nessa fase, o pais ingressa com moderno e integrado parque industrial e as
ligacOes rodovidrias asfaltadas incorporam mercados até entdo isolados, essenciais
na constituicdo de um mercado nacional.

A construcdo de modernas rodovias e a implantacdo da industria
automobilistica foram, simultaneamente, importantes alavancas para a
modernizacdo do sistema de transporte, permitindo progressiva integracdo do
mercado nacional. Isso fez com que o pélo industrial mais avanc¢ado, localizado em
Sao Paulo, concorresse agressivamente em mercados antes isolados, abastecidos
por industrias locais. O desenvolvimento da industria nas demais economias
regionais, por sua vez, passou a se voltar ao mercado nacional, resultando em taxas
de crescimento industrial superiores as da economia brasileira como um todo.

No Parana, especificamente, foi criada pelo Governo do Estado a Companhia
de Desenvolvimento do Parana (CODEPAR), depois transformada em Banco de
Desenvolvimento do Parana S.A. (BADEP), voltado as exigéncias de uma politica de

desenvolvimento e de uma politica de industrializacdo. Portanto, de acordo com o
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IPARDES (2006), a fase de grande crescimento da economia nacional, que
corresponde ao ciclo da expansao, que se inicia em fim dos anos 60, encontrara, no
Parana, condicdes internas extremamente propicias a industria. Essas condicoes,
juntamente com a agressiva politica do BADEP, possibilitaram um extraordinario
crescimento industrial do Estado, que atinge a taxa de 23,04% ao ano, entre 1970 e
1975.

Na realidade, a década de 1970 vé nascer um novo tipo de industria no
Estado, baseada em empresas de grande porte voltadas para os mercados nacional
e internacional, com tecnologia moderna e escalas de produgdo de grandes
dimensdes. Portanto, de um setor considerado de pequena importancia, agora a
industria passa a superar a participacdo da propria agricultura na renda interna
paranaense. A partir dai, um novo rumo comegou a ser delineado para a economia
paranaense, no contexto do modelo de desenvolvimento nacional, baseado na
associacao dos capitais privado, estrangeiro e nacional. Para tanto, foi lancado e
implementado o Programa Nacional de Desenvolvimento | (PND 1), bem como o
PND Il. Como conseqliéncia, as economias regionais passaram a se desenvolver
cada vez menos de forma autbnoma e cada vez mais como resultado do processo
de descentralizagcdo da producdo industrial a partir de Sao Paulo (MACEDO,
MEINERS e VIEIRA, 2002). Com isso, as atividades da industria tradicional e de
bens de consumo ndo duraveis e da industria de bens intermediarios perdem
importancia relativa na economia estadual, ao mesmo tempo em que aquelas da
industria de bens de capital e de bens de consumo durdveis aumentam,
significativamente, sua importancia. Outro fato importante a ser destacado nos anos
de 1970, diz respeito a formacdo de uma estrutura industrial oligopolistica em
grande parte da base industrial do Estado. Isso nao fez, todavia, com que pequenas
e médias empresas dotadas de tecnologia menos avancada, escassos recursos
financeiros e indices de produtividade mais baixos fossem eliminadas. Pelo
contrario, muitas empresas particularmente aquelas atuando nos setores
tradicionais, mesmo sofrendo com a concorréncia das grandes empresas locais ou
mesmo daquelas localizadas em outros estados, tém sido capazes de sobreviver na
industria do estado.

Na década de 80, observa-se que as atividades da induUstria paranaense
comecgam a se afastar das atividades tradicionais consideradas de baixa densidade

tecnoldgica. Muitas atividades como industria mecéanica, material elétrico e material
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de transporte aumentaram sua participagdo nesse periodo. Esse novo dinamismo
industrial deu-se com a construcdo de uma infra-estrutura basica como energia,
rodovias, ferrovias, armazenagem e porto maritimo e com os incentivos do governo
como o BADEP e outras instituicdes voltadas para a geracéo e difusdo de tecnologia
em diferentes segmentos da economia paranaense (CASTRO e VASCONCELOS,
1999). Nessa fase, os géneros tradicionais da industria, como a quimica, produtos
alimentares, minerais nao-metalicos e madeira continuam sendo os géneros mais
importantes da industria, o que se conclui € que ganham importancia as etapas
industriais que implicam maior elaboracdao da matéria-prima.

Na década de 90, o Parana se integra plenamente a dindmica de industrias e
mercados globalizados, através do crescimento de atividades como a eletrbnica,
telecomunicacgdes e industria automotiva.

A industria madeireira, no ano de 1997, representou 6,1% do Produto Interno
Bruto (PIB), expresso pela producédo de 2.981 empresas, entre as quais, quase 200
exportadoras. Os principais destaques entre os produtos da madeira exportados
pelo Parana, em 1998, foram: a madeira serrada, com 33,23%, seguida pelos
compensados com 31,66% e obras de marcenaria ou carpintaria com 12,75%, que
juntas representaram 87,64% do total exportado. Em 1999, o resultado foi 122%
maior que em 1998, segundo o Instituto Ambiental do Parana (IAP, 2000). Por sua
vez, a industria de compensados apresentou notavel incremento, no inicio dos anos
60, devido a grande disponibilidade de madeira entdo existente no Estado, tornando-
se um dos setores mais representativos, tanto pelo numero de empregos diretos
gerados direta e indiretamente, como pela arrecadacéao de impostos.

De acordo com o IPARDES (2007), no periodo de 1999 a 2003, o baixo
crescimento acumulado de 6,0% da industria paranaense resultou do desempenho
negativo de varias atividades, considerando-se excegbes como bebidas, madeira,
maquinas e equipamentos e veiculos automotores. Ja no periodo 2003-2007,
mantém-se o grande desempenho das atividades chaves para a expansao na fase
imediatamente anterior (ainda que com alguma desaceleracdo). No caso da
fabricacdo de madeira, houve uma expansao de 16,5% derivada da maturacédo dos
vultosos investimentos realizado em novas plantas no dltimo quinquénio da década
passada. A forte retracao de 14,5% dos seus niveis de produgao nos ultimos anos
deve-se a continua valorizagao cambial e a decorrente queda em seu desempenho
exportador.
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TABELA 8 —-TAXA DE CRESCIMENTO ACUMULADA DA PRODUGAO FISICA DA INDUSTRIA,
SEGUNDO ATIVIDADES — PARANA — 1999/2007

SECOES E ATIVIDADES INDUSTRIAIS 1999-2003 2003-2007 1999-2007
Industria geral 6,0 16,9 23,9
IndUstria de transformacéao 6,0 16,9 23,9
Alimentos 8,8 10,9 20,7
Bebidas 39,6 27,1 77,4
Madeira 36,3 -14,5 16,5
Celulose, papel e produtos de papel. -11,3 14,1 1,3
Refino de petréleo e alcool -7,2 -5,8 -12,5
Outros produtos quimicos -1,9 -24.4 -25,8
Borracha e plastico -5,0 16,7 10,9
Minerais ndo metalicos 8,2 -4.,4 3,4
Produtos de metal — exclusive maquinas e | -19,1 6,9 -13,4
equipamentos
Maquinas e equipamentos 81,5 30,0 136,1
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos. | -36,2 38,4 -11,7
Veiculos automotores 48,1 88,6 179,3
Mobiliario -8,1 10,2 1,3
FONTE: IBGE.

A partir do ano de 2000, apesar de algumas mudangas na sua cComposi¢ao,
0s géneros tradicionais como quimica, produtos alimentares, minerais nao metéalicos
e madeira continuam sendo os géneros mais importantes da industria. Os
segmentos de Serraria e Resserrados perdem importancia na industria madeireira,
passando de 69,0% para 63,2%, enquanto Aglomerados e Chapas saltam de 21,6%
para 24,7%, o0 que significa que, nessa fase, ganham importancia as etapas
industriais nas quais o processo produtivo € mais sofisticado.

Segundo o QUADRO 1, apresentado a seguir, o valor da transformacéao
industrial do Parana atingiu R$ 36,5 bilhdes em 2006, correspondendo a 6,6 % do
total nacional. O produto industrial do Estado tem como principais segmentos:
alimentos e bebidas, refino de petréleo e fabricacdo e montagem de veiculos
automotores, responsaveis por aproximadamente 53,8% do valor de transformacao
da industria estadual. Por sua vez, os produtos de fabricacdo de madeira respondem
por 5,2 % na producéo nacional dessa industria.



53

QUADRO 1 -VALOR DA TRANSFQRMAQAO INDUSTRIAL SEGUNDO AS ATIVIDADES
ECONOMICAS — PARANA — 2006

ATIVIDADE INDUSTRIAL R$ MILHOES Participacao Participacao
Parana/Brasil

TOTAL 36.454 100,0 6,6

Industrias extrativas 203 0,6 0,4

Industrias de transformacao 36.251 99,4 7.1

Fabricagdo de produtos alimenticios e | 7.897 21,7 9,0

bebidas

Fabricacédo de coque, refino de petréleo, | 7.454 20,4 10,9

elaboragdo de combustiveis nucleares e

prod. de alcool

Fabricacdo e montagem de veiculos | 4.245 11,6 9,6

automotores, reboques e carrocerias.

Fabricacao de maquinas e | 2.217 6,1 7,3

equipamentos

Fabricagéo de produtos quimicos 2.131 5,8 11,2

Fabricagéo de produtos de madeira 1.913 5,2 27,5

Fabricagdo de celulose, papel e | 1.851 5,1 3,4

produtos de papel.

Outros 8.543 23,4 4,3
FONTE: IBGE

QUADRO 2 — VALORES EXPORTADOS E VARIA(}AQ SEGUNDO OS SEGMENTOS DO SETOR
MADEIREIRO DO ESTADO DO PARANA — 2003, 2004 E 2005

SEGMENTO VALOR VAR. (%) | VALOR US$ | VAR (%) | VALOR US$
US$(FOB) 2003-2004 | (FOB) 2004 2004-2005 | (FOB) 2005
2003

Madeira serrada 202.887.907 | 44,8 293.733.236 32,2 388.341.677

Painéis de madeira | 381.432.512 | 55,6 593.693.020 -5,6 560.405.124

Esquadrias e | 174.110.908 | 61,4 281.040.801 -45,0 154.516.506

artefatos de

madeira

Celulose e papel 178.725.223 | 20,4 215.237.561 16,7 251.285.187

Méveis 62.439.645 49,6 93.416.480 0,9 94.240.257

Total 999.596.195 | 47,8 1.477.121.098 | -1,9 1.448.788.751

FONTE: MDIC/SECEX.
NOTA: Dados trabalhados pelo IPARDES.
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De acordo com os dados da ABIMCI (2007), o Estado do Parana tem uma
participacao importante nas industrias de base florestal, despontando em primeiro
lugar no ranking em area de florestas plantadas de pinus e em sexto, de eucalipto,
além de ser o maior produtor de serrados e compensados de pinus, painéis de MDF,
aglomerados e méveis. Segundo dados do IAP (2000), o Parana ja teve 85% da
area de seu territorio coberta por florestas, das quais restam, hoje, menos de 9%.
Assim, mais de 94% da matéria-prima utilizada no setor madeireiro provém de
reflorestamento.

Segundo o IPARDES (2004), as 5.314 empresas industriais do setor
madeireiro no Parana responderam por 17,3% do total do Valor Adicionado Fiscal da
Industria do Estado, sendo também considerado o maior empregador industrial do
Estado, com 100 mil trabalhadores, e representando 20,9% do total da mao-de-obra
industrial do Estado. Por outro lado, sua localizagdo espacial € concentrada em
algumas regides, sendo Ponta Grossa a mais significativa, seguida de Guarapuava-
Pitanga-Palmas. Em termos de emprego, estas Ultimas sdo as mais representativas,
seguidas da regiao de Irati-Unidao da Vitéria.

Em relagdo aos compensados, o Parana produz mais da metade da madeira
compensada fabricada no Brasil, sendo responsavel por cerca de US$ 400 milhdes
em exportacdo, aproximadamente 30% do valor exportando pelo setor no Estado
(IPARDES, 2007) e gerando em torno de 25.000 empregos diretos. Existem, no
Parana, de acordo com Polz (2002), 119 fabricas de compensados classificadas
segundo a producao mensal em 101 pequenas, 15 médias e 03 grandes.

Ainda segundo o IPARDES (2007), o setor madeireiro esteve durante os anos
de 1998 a 2005, oscilando entre o terceiro e o quarto lugar entre os setores
industriais mais importantes do Paranda, levando-se em conta o valor bruto da

producéo e o valor das exportacoes.
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QUADRO 3 - PARTICIPAQAO PERCENTUAL DOS PRINCIPAIS ESTADOS BRASILEIROS NAS
EXPORTACOES DE MADEIRA — 2007

ESTADO PARTICIPACAO (%)
PARANA 31,10
PARA 23,74
SANTA CATARINA 18,58
MATO GROSSO 7,33
SAO PAULO 5,58
RIO GRANDE DO SUL 5,42
RONDONIA 3,44
AMAPA 1,18
MATO GROSSO DO SUL 0,95
MINAS GERAIS 0,60
OUTROS 2,08
TOTAL 100

FONTE: REMADE
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5 CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA DA MADEIRA EM GUARAPUAVA

O Municipio de Guarapuava esta localizado na Mesorregidao Centro-Sul do
Parand, cujo PIB foi de 870,23 milhdes em 2000, e as atividades produtivas mais
dindmicas dividem-se entre a producdo de milho, soja e batata (no setor
agropecuario), e de papel, papelao e madeira (no setor industrial).

Em Guarapuava, até a década de 1940, predominavam as producdes de
erva-mate e a pecudria. Aos poucos, esse cenario foi se alterando a partir da
extracdo de madeira, a qual passou a ser vendida ao Estado de Sao Paulo, bem
como exportada, com baixo grau de processamento.

Segundo Marcondes (1998), apés a 22 Guerra Mundial, a extracao da madeira
tornou-se a principal atividade econ6mica da regido. As toras e tabuas foram
vendidas em estado bruto, e duzentas e cinqlenta serrarias instalaram-se no
Municipio de Guarapuava, que até entdo era a maior reserva florestal da América do
Sul, sendo exterminada em menos de 30 anos.

A evolucgdo histérica da industria madeireira de Guarapuava pode ser dividida
em trés fases distintas. Na primeira até os anos 80, dada a grande abundéancia de
madeira nativa, as empresas sobreviviam da simples extragdo e pouco
beneficiamento da madeira. A segunda fase inicia-se a partir dos primeiros sinais de
esgotamento de reservas naturais, levando muitas empresas a nao sobreviverem. A
terceira fase ocorre, a partir da década de 90, no contexto da abertura econémica e
um forte crescimento da demanda por produtos de madeira e derivados da madeira,
com novas tecnologias: MDF, Aglomerados, Compensados, madeiras maci¢as com
mais tecnologia em seu beneficiamento.

No ano de 2000, as atividades processadoras de madeira representavam
cerca de 75% do emprego formal da industria (extrativa, transformacao e software)
de Guarapuava, chegando, em 2003, a 41%, embora o nimero de empregos dessa
industria tenha permanecido estavel. Nos Ultimos anos, o setor industrial da madeira
tem como destaque a fabricagcdo de painéis de madeira que fabricam desde a
madeira laminada, chapas de madeira compensada e aglomerados. (Associacao
Comercial e Empresarial de Guarapuava — ACIG, 2001).

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC), Guarapuava atingiu recorde em valores de exportacdo no primeiro semestre
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de 2008, acumulando, até julho, US$ 103.555.024. A industria madeireira de
compensados, segundo as estatisticas divulgadas, € a que mais tem exportado,
gerando um faturamento de US$ 38.408.775, o que corresponde a 37% de toda a
producdo enviada para fora do pais. O percentual é, praticamente, o mesmo
registrado em 2007, 38%, quando o faturamento atingiu US$ 19.111.294, e os
valores duplicaram de um ano para o outro, enquanto o volume do produto passou
32.811 toneladas para 60.850 toneladas.

Em Guarapuava, portanto, o setor industrial da madeira possui uma grande
representatividade, devido ao grande niumero de empresas envolvidas em atividades
que vao desde o desdobramento inicial da madeira até o comércio de seus artefatos
para o consumidor final. Segundo o Censo Econémico de 2001, da ACIG, existem
21 empresas que fabricam a madeira laminada, chapas de madeira compensada e
aglomerados.

Para maior detalhamento desse estudo, foi realizada uma pesquisa de
campo, em que foram realizadas entrevistas pessoais com 0s gerentes/proprietarios
das empresas fabricantes de painéis de madeira. Nessa pesquisa, foram visitadas
21 empresas, sendo 10 empresas laminadoras, 5 empresas de compensados e 6
fabricantes de laminas e compensados.

No GRAFICO 1, estdo representados, em porcentagem, o nimero das
empresas fabricantes de painéis de madeira, bem como os produtos fabricados por

€Sssas empresas.

GRAFICO 1 — PRODUTOS FABRICADOS PELAS EMPRESAS

= LAMINAS
E COVPENSADOS

29)/0 O LAVINAS E
COVPENSADCS

47%

24%

FONTE: Pesquisa de campo.
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Nota-se que a maior parte das empresas pesquisadas tem experiéncia no
ramo madeireiro. O que acontece é que essas empresas, antes de atuarem com
laminados e compensados, trabalhavam com madeireiras e serrarias. Com o passar
do tempo, elas procuraram trabalhar com produtos que exigem um maior grau de
industrializacdo, como é o caso desses produtos, que tem uma maior demanda de
mercado.

Em relagcdo ao tempo de atuacdo no mercado, observou-se que a maioria
delas, cerca de 8 das empresas entrevistadas, estd ha menos de 10 anos atuando
nesse segmento. Esse indice € baixo, considerando-se o histérico do setor na
regidao. Assim, deve-se ponderar a existéncia da mudanca de razao social, com ou
sem alteracao societaria, de empresas familiares em processo de reativagdo e/ou
reestruturacdo. Essas empresas sdo, na maioria, empresas familiares, em que
alguém da familia, geralmente o pai ou outro familiar préximo, ja trabalhava com
esse ramo da industria e, na maioria das vezes, apenas madeireira. Nas entrevistas
realizadas, observou-se que a maioria dos empresarios encontra-se na faixa etaria
entre 30 e 40 anos de idade, geralmente descendentes de pais que ja trabalhavam

nesse ramo.

GRAFICO 2 — TEMPO DE ATUAGAO DAS EMPRESAS
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33%
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FONTE: Pesquisa de campo

Em relacdo ao porte das empresas estudadas, adotou-se o critério de
faturamento mensal, segundo o qual se notou uma grande heterogeneidade, uma

vez que existem 06 empresas grandes (faturamento acima de R$ 501.000,00
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mensais), 05 empresas pequenas (faturamento até R$ 50.000,00) e 10 empresas
consideradas de médio porte (entre R$ 51.000,00 até R$ 500.000,00).

No que se refere a matéria-prima, a maioria das empresas é abastecida
através de terceiros. No entanto, as madeireiras locais e/ou regionais consideradas
de grande porte tém reflorestamento préprio ou conseguem comprar areas prontas,
resultando numa capacidade competitiva diferenciada em relacdo as empresas de
menor porte.

Com o objetivo de aumentar o cultivo de pinus e eucalipto na regiao,
empresas consumidoras de madeira estdo investindo em plantagdes proprias na
regidao. Outras formas sdo os investimentos em programas de fomento florestal,
arrendamento e parceria, visando ampliar a area florestal, visto que a regidao de
Guarapuava € propicia para este tipo de atividade. Além disso, algumas empresas
pesquisadas obtém matéria-prima através de contratos de terceirizacao, através dos
quais proprietarios de terra fazem o plantio de pinus, comprometendo-se a entregar
a madeira. Outro modelo de programa, o fomento, é caracterizado por contrato de
compra e venda pelo qual o proprietario rural obtém das empresas financiamento
para implantacdo e formacado da floresta, acompanhado de assisténcia técnica e
orientacdo gerencial, possibilitando ao empreendedor rural auferir lucro para
reinvestir na atividade.

Ainda segundo informagdes dos entrevistados, Guarapuava tem um potencial
muito grande para produzir florestas, cujas vantagens sdo dadas pela diversificacao
da propriedade, rentabilidade, riscos ambientais minimos, grande demanda por
madeira no mercado e plantio de florestas exéticas que diminui o impacto sobre as
matas nativas.

Quanto a inovagao, existe uma preocupacao por parte dos gerentes dessas
empresas em investir, adquirindo maquinas e equipamentos novos. Na pesquisa de
campo realizada, 14 empresas adquiriram maquinas ha pouco tempo, sendo que
essas maquinas tém entre 2 e 5 anos de uso, 2 empresas estao preocupadas em
investir em treinamento de funcionarios, enquanto 4 empresas estdo preocupadas
em investir em varias formas de inovacdo como maquinas e equipamentos
atualizados, processo de fabricacdo atualizado, estrutura e layout adequados e
treinamento de funcionarios. As inovacdes organizacionais ilustram a capacidade
dos empresarios em usar alternativas, dados os limites financeiros para obter

tecnologia de ponta, dentre as alternativas em destaque: adquirir maquinas e
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equipamentos novos e atualizados, investir em méao-de-obra especializada, novos
processos de fabricagado, estrutura e layout adequados, isto €, existem diversas
opgcdes que podem ser utilizadas para reduzir custos e conquistar ganhos de
produtividade.

O desenvolvimento de tecnologia, por outro lado, esta condicionado pelo
acesso a informacgdes atualizadas, existentes no mercado. Assim, as inovagdes
tecnologicas sao conhecidas através de mecanismos informais, a exemplo dos
contatos com outros empresarios da area e de revistas, informes publicitarios e
internet, ou seja, as inovagdes sao incorporadas a partir de oportunidades, de certa
forma, fortuitas e informais, no contato entre as empresas.

As empresas pequenas tém mais dificuldade dentro da economia, isto €,
acesso ao crédito para a expansao e custeio, competicao desleal por nao produzir
em alta escala e ser atingida por deseconomias de escala que muito desfavorecem
sua dinamica de producao e comercializacdo num mercado exigente. A tecnologia
nas pequenas empresas € caracterizada, em sua maioria, por processos de
imitacdo, bem como pela inércia de transferéncia de conhecimentos acumulados aos
filhos. Com isso, as transformacdes tecnoldgicas tendem a ser mais lentas, em
grande parte também influenciadas por dificuldades de financiamento.

Como constatado em pesquisa de campo, a maioria das empresas tem
dificuldades relacionadas a contratacdo de mao-de-obra qualificada das
laminadoras, para as quais uma tarefa simples, embora importante para a qualidade
do produto final que é a regulagem do torno, ndo é facilmente desempenhada.
Portanto, a adocao de novas técnicas de producédo e a incorporacdo de maquinas e
equipamentos mais sofisticados fazem com que aumentem as exigéncias para
contratacao de mao-de-obra qualificada.

Para que as empresas se mantenham competitivas no mercado, elas
precisam saber o0 que existe de novidades nessa area. Conforme o grafico
apresentado abaixo, 10% das empresas recebem essas informacdes através de
revistas ou informes publicitarios, outros 10%, através dos clientes e da internet,
14%, através de conversas com donos de outras empresas, 5%, através dos
fornecedores, 10% das empresas ndo procuram nenhuma informacdo e 42%

procuram informacdes através de todas as alternativas apresentadas.
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GRAFICO 3 - COMO AS EMPRESAS OBTEM INFORMAGCOES SOBRE NOVIDADES NO SETOR
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FONTE: Pesquisa de campo

Em relacdo a concorréncia, nota-se que a maioria das empresas tem
informacdes sobre a existéncia das firmas rivais, sua localizacdo, atividades,
produtos e as areas em que disputam. Mesmo assim, o ambiente empresarial no
qual atuam as firmas madeireiras € marcado pela sobrevivéncia das firmas em seus
nichos de mercado, sem que isso leve, necessariamente, a um processo de
eliminacao das rivais. Por outro lado, 0 espaco no qual as firmas atuam nao tem
proporcionado agdes cooperativas entre as firmas de forma a executar projetos
comuns, formar organiza¢des de representacdo coletiva e atrair instituicdes capazes
de dar suporte ao desenvolvimento econémico e tecnoldgico da industria local.

Na realidade, a disputa entre as empresas madeireiras de Guarapuava,
ocorre no contexto de uma estrutura de mercado bastante heterogénea, tipica de um
oligopdlio. Assim, além das vantagens inerentes a tamanho, e, portanto, reducao de
custos, as firmas mais competitivas sdo aquelas capazes de incorporar inovacoes e
produtos diferenciados, em linha com as tendéncias predominantes no mercado
consumidor. A competitividade das empresas maiores é, adicionalmente,
alavancada pela capacidade de controle das fontes de matérias primas, e por outro
lado, do relacionamento com os fornecedores e agentes da esfera de distribuigcao.

A partir dessa heterogeneidade da estrutura industrial local, ha uma clara
distincdo entre as firmas no tocante ao mercado para o qual estdo voltadas.
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Em primeiro lugar, nota-se que, praticamente, todas as empresas vendem
seus produtos para fora de Guarapuava e, principalmente, para fora do Estado. A
justificativa dos gerentes dessas empresas esta relacionada a demanda maior
localizada nos mercados externos a regiao, em que os desafios do ponto de vista
competitivo sdo maiores. A respeito disso, veja-se a TABELA 5:

TABELA 9 — NUMERO DE EMPRESAS SEGUNDO O DESTINO DOS PRODUTOS

DESTINO DOS PRODUTOS FABRICADOS EMPRESAS
LOCAL (GUARAPUAVA) 0

PARANA 05
OUTROS ESTADOS 01
EXTERIOR 03

LOCAL E PARANA 02

PARANA E OUTROS ESTADOS 08
PARANA, OUTROS ESTADOS E EXTERIOR 01

TODOS 01

TOTAL 21

FONTE: Pesquisa de Campo.

5.1 A CAPACIDADE DE INOVAGAO E A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DE
PAINEIS DE MADEIRA EM GUARAPUAVA

Diante das evidéncias expostas no capitulo anterior, nota-se que a maioria
das empresas de painéis de Guarapuava-PR, tem apresentado dificuldades em
acompanhar os investimentos em inovagcdo. Segundo Porter (1989), as empresas
que inovam terao vantagens competitivas em relacao as outras, pois conseguem
diferenciar seus produtos, diminuir os custos de producédo, ampliando suas fatias de
mercado e suas margens de lucros diante dos obstaculos inerentes a concorréncia
nos principais mercados. Essa dinamizacdo de mercado possibilita escalas de

producdo crescentes e mais eficientes, mercados mais exigentes e capazes de
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absorver novos produtos com mais velocidade, estimulo a pratica de P&D e ao
desenvolvimento de novos produtos.

Um dos aspectos mais relevantes desta investigacao diz respeito a grande
heterogeneidade das empresas madeireiras no tocante a sua capacidade de inovar.
Isto é, as firmas procuram inovar de diversas formas, pois segundo DOSI (1988), a
inovacdo nao envolve somente a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos,
mas principalmente o know-how adquirido através das experiéncias bem ou mal
sucedidas. Assim, as empresas estudadas tém a sua disposi¢cao uma variedade de
alternativas e podem se utilizar de varias combinagdes para serem consideradas
inovadoras. Nesses termos, constata-se que as inovagdes sdo mais intensas entre
as grandes empresas, em especial aquelas que atuam ha mais tempo no setor
madeireiro. A defasagem tecnolégica entre as firmas deve-se, principalmente, a
capacidade das empresas adquirirem maquinas e equipamentos modernos, dados
seus limites financeiros, para competir num mercado mais competitivo, em que a
demanda esta voltada para produtos mais sofisticados como o MDP e o MDF. Os
processos de producdo também sdao mais atualizados e requerem avancos
tecnoldgicos como, por exemplo, o processo de secagem de laminas, que exige
maquinas modernas, processos adequados, e pessoal qualificado para operar as
maquinas.

Outro ponto importante refere-se a dificuldade das empresas contratarem
mao-de-obra capaz de operar eficientemente maquinas e equipamentos modernos.
Assim, tendo em vista a escassez de mao-de-obra qualificada, o desafio das
empresas é vencido mais facilmente pelas grandes, através do investimento em
treinamento para qualificar a forca de trabalho. Entretanto, dado o baixo nivel de
remuneragao, ocorre uma intensa rotatividade de pessoal, 0 que muitas vezes acaba
frustrando o investimento em treinamento.

Outro aspecto de grande relevancia para a competitividade das empresas de
painéis em Guarapuava, diz respeito a disponibilidade de matéria-prima. Para essas
empresas o custo de obtencdo de matéria-prima € reduzido pela abundancia das
reservas florestais. A superioridade das grandes empresas também se manifesta
neste aspecto, tendo em vista seus investimentos em reflorestamento ou na
aquisicao de areas de florestas prontas, o que facilita essa industria a atingir novos
mercados, principalmente mercados internacionais. Portanto, segundo Coutinho e
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Ferraz (1994), esses fatores representam a competéncia da empresa, através de
seu esforco de se diferenciar em relagdo aos concorrentes.

Seguindo a linha de pensamento de Haguenauer (1989), a competitividade
deve ser vista como desempenho, isto é, de acordo com o market-share da
empresa, e como eficiéncia através das técnicas utilizadas e por meio de sua
capacitacao tecnoldgica, gerencial, financeira e comercial. Portanto, em relacédo a
competitividade como eficiéncia, as empresas utilizam estratégias de diferenciacao,
seja pelas caracteristicas e qualidade dos produtos; produtos de acordo com a
demanda de mercado; servicos diferenciados da empresas para entrega do produto,
negociagdes, etc. Outro elemento importante € que as empresas tém procurado
adquirir matéria-prima para a fabricacdo de seus produtos com a certificacao
florestal. Os principais mercados exigem produtos que estejam dentro das normas,
isto é, produtos oriundos de florestas que atendam as exigéncias ambientais. Com
essas exigéncias as empresas conseguem agregar valor ao produto e, com isso,
vender para mercados externos.

Em relacdo ao estudo desenvolvido nas empresas de painéis em
Guarapuava, destacam-se os fatores internos, como a preocupacao das empresas
em melhorar e investir em recursos da empresa, como, por exemplo, adquirindo
maaquinarios novos, capacitacdo e treinamento de sua mao-de-obra, e busca por
qualidade e produtividade, entre outras. Ainda segundo Coutinho e Ferraz (1994), o
desempenho competitivo de uma empresa pode ser relacionado a fatores internos e
externos a empresa. Os fatores internos podem ser controlados e estdo sob sua
esfera de decisdo, como, por exemplo, 0s recursos da empresa, capacitacao
tecnoldgica e produtiva, qualidade e produtividade, entre outros. Em relacdo aos
fatores externos, existem os estruturais e os sistémicos. Os fatores estruturais
podem ser parcialmente controlados pelas empresas, como o0s mercados
consumidores e sua distribuicdo geografica e demogréfica; mercados internacionais;
a configuracao da industria; insumos, aliangas e parcerias e estruturas de mercado
competitivas. Os fatores sistémicos, considerados incontrolaveis pela empresa, sao
econdmicos, politicos, sociais, internacionais entre outros. Esses fatores sao
complexos e a empresa deve estar preparada para enfrentd-los a qualquer
momento.

Quanto aos fatores estruturais, a empresa procura adaptar seus produtos a
demanda de mercado, procurando conhecer, através de pesquisas formais e
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informais, os seus clientes. Nesse aspecto, a competitividade da industria é
fragilizada, ja que essas firmas tendem a atuar em seus nichos de mercado, sem
que isso leve a um processo de eliminacdo das rivais. Essa disputa ocorre no
contexto de uma estrutura de mercado tipica de oligopdlio. Dentro desse mercado,
nao ocorre um sistema cooperativo entre essas empresas € outros 06rgaos
envolvidos. Nesse caso, essas empresas nao trabalham em forma de parcerias, que
podem ser concorrentes, situadas num mesmo espaco (como revelado neste
estudo) no qual a compra de matéria-prima em grande quantidade é facilitada, a fim
de atingir mercados maiores e mercado externo, entre outros fatores. Nao existem
parcerias com outras instituicées ou outros érgaos do Municipio, que poderiam ser
Uteis para informacodes atualizadas, reuniées com empresas do mesmo ramo e troca
de idéias e novos métodos de trabalho. Da mesma forma parcerias que possam
facilitar o crédito, para essas empresas investirem e modernizarem suas fabricas,
programas de cursos e treinamentos para especializar a mao-de-obra, sao
escassas.

Neste estudo, nota-se que, apesar dos gargalos existentes, as empresas de
painéis de Guarapuava preocupam-se em investir em inovacao e procuram saber o
que existe de novidades nesse setor. Sabem, ainda, que a competitividade é
primordial para sobrevivéncia, bem como para alavancagem dos negocios. Deduz-
se, portanto, que, tendo-se projetado como uma das industrias mais proeminentes
da economia paranaense, 0s avangos ai ocorridos sao derivados de sua capacidade
para se adaptar as exigéncias do mercado para produtos industrializados. Dessa
forma, apesar das dificuldades apresentadas por esse setor, as empresas de painéis
de Guarapuava podem ser consideradas competitivas em relacdo aos seguintes
aspectos: facilidade e abundancia de matéria-prima, know-how dos empresarios no
setor, preocupacdo em investir em inovacado e tecnologia, demanda de mercado

para os produtos fabricados e facilidade para distribuicdo desses produtos.
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6 CONCLUSAO

A competitividade da industria de madeira brasileira tem crescido ao longo
dos ultimos anos. Essa evolucdo esta claramente associada a investimentos
realizados nos ultimos tempos em ativos florestais, criando uma sélida base para o
desenvolvimento da atividade a partir de baixo custo e alta produtividade florestal.
Os custos de producédo, no Brasil, dada a elevada produtividade das florestas
plantadas, situam-se bem abaixo dos concorrentes internacionais dos paises
desenvolvidos.

O setor madeireiro contribui significativamente para o crescimento da
economia brasileira, tendo em vista o peso que as atividades ligadas ao setor
florestal tém na geracao de uma importante parcela do PIB, bem como a geracao de
grande numero de empregos. Quanto ao comércio internacional, essa industria tem
sido marcada pelo crescente peso de produtos com maior valor agregado, para os
quais o desenvolvimento tecnoldgico tem sido decisivo, tornando essa industria
altamente inovadora.

Por outro lado, a evolucdo dessa industria tem esbarrado em questbes
ambientais, em face do relativo esgotamento de reservas e das exigéncias
ambientais explicitadas nas estratégias de desenvolvimento sustentavel. Isso tem se
manifestado através da preservacao de florestas nativas e seus remanescentes,
bem como da dindmica de consumo de madeira em particular, com relacao aos seus
substitutos mais préximos como metais, plasticos e outros materiais.

Esse setor passou por intensa transformacdo em sua estrutura produtiva,
seguindo a tendéncia de mercado mundial, fazendo com que o Brasil se
transformasse em um centro de producdo mundial no setor de painéis de madeira.
Esses painéis de madeira sdo fabricados em processos industriais que exigem
investimentos em maquinas especializadas, instalagdes industriais mais intensivas
em tecnologia e, ademais, padrées de qualidade e controle do processo produtivo
mais sofisticado.

Nas atividades menos complexas dessa industria (chapas de madeira e
compensados), é possivel encontrar operacdes industriais de menor escala,
semelhante a de uma serraria tradicional. Entretanto, nos elos mais sofisticados, as

instalacdes industriais ja se aproximam das plantas de fabricagdo de celulose, nas
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quais a economia de escala tem um papel determinante no processo produtivo.
Coincidentemente, € nesse segmento que o ritmo de inovagdo é mais acelerado.
Isso pode estar associado a uma ampla diferenciacao de produtos de madeira e de
uma gama de servicos de engenharia, software, automacdo e montagem de
equipamentos. As principais empresas de engenharia e bens de capital estdo
presentes no Brasil e os projetos aqui desenvolvidos sao bastante relevantes para o
crescimento dessa industria.

No Parana, o setor madeireiro esteve, durante os anos de 1998 a 2005,
oscilando entre o terceiro e o quarto lugar entre os setores industriais mais
importantes do Estado. J& a industria de painéis situada no Parana é considerada a
mais importante do Brasil, a partir da fabricacdo de serrados e compensados de
pinus, painéis de MDF, aglomerados e méveis.

Segundo constatagcdo em pesquisa de campo realizada em Guarapuava, o
setor madeireiro possui uma grande representatividade. Dentre o0s aspectos
investigados, nota-se que as empresas, particularmente as maiores, tém investido
pesadamente em inovagao tecnolégica. No entanto, existem, ainda, alguns gargalos
tecnoldgicos que inibem o crescimento dessas empresas, tais como falta de
investimento tecnoldgico na compra de maquinas e equipamentos mais sofisticados,
falta de mao-de-obra especializada e falta de um sistema de parcerias entre essas

empresas e outros 6rgaos importantes.
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QUESTIONARIO/ENTREVISTA COM OS RESPONSAVEIS PELAS EMPRESAS

FABRICANTES DE PAINEIS DE MADEIRA EM GUARAPUAVA-PR.

=

2. PERFIL DO ENTREVISTADO (NOME/FUNCAO):

. IDENTIFICACAO:

3. LOCALIZACAO:

4. TEMPO DE ATUACAO NO MERCADO.

(

) MENOS DE 03 ANOS
) DE 03 A 05 ANOS

) DE 05 A 07 ANOS

) MAIS DE 07 ANOS

5. PATRIMONIO DA EMPRESA.

) ATE R$10.0000.

) R$11.000,00 a R$100.000,00
) R$101.000,00 a R$200.000,00
) R$201.000,00 a R$500.000,00
) Acima de R$501.000,00

6. NUMERO DE FUNCIONARIOS.

(
(

) ATE 10 FUNCIONARIOS
) 11 A 50 FUNCIONARIOS
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( )51 A 100 FUNCIONARIOS
() MAIS DE 100 FUNCIONARIOS

7. INSUMOS:
7.1. PRODUTOS DA INDUSTRIA DA MADEIRA QUE FABRICA.
( ) LAMINAS
( ) AGLOMERADOS
( ) COMPENSADOS
() OUTROS. QUAIS?......coereereeenreneensensnesnenss .

7.2. COMO OBTEM A MATERIA-PRIMA:
( ) COMPRA MADEIRA DE TERCEIROS
( ) REFLORESTAMENTO PROPRIO

7.3. SE COMPRA MADEIRA DE TERCEIROS, DE ONDE PROVEM ESSA
MADEIRA?

() MADEIREIRAS DE GUARAPUAVA. QUAIS? ....ccoccmrrrnmrrrmssmsnsssssssssssnees
() OUTRAS MADEIREIRAS DO PARANA. QUAIS?.......coeeeecrereecrenranenens
() MADEIREIRAS FORA DO ESTADO. QUAIS?......ccociiimriminsnnnnnnssannnnns

7.4. EXISTE PROBLEMA PARA ESSE ABASTECIMENTO?
( )sim
( )NAO

8. TECNOLOGIA

8.1. QUAIS SAO AS TECNOLOGIAS UTILIZADAS NESSA INDUSTRIA?
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( ) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS NOVOS E ATUALIZADOS
( ) PROCESSO DE FABRICAGAO ATUALIZADOS

( ) ESTRUTURA E LAYOUT ADEQUADOS

( ) FUNCIONARIOS TREINADOS

8.2. QUAIS SAO OS PRINCIPAIS GARGALOS TECNOLOGICOS EXISTENTES?
( ) EQUIPAMENTOS OBSOLETOS
() CARENCIA DE MAO-DE-OBRA QUALIFICADA.
( ) DIFICULDADES A FONTES DE FINANCIAMENTOS

9. SUA INDUSTRIA RECEBEU OU RECEBE ALGUM INCENTIVO DO MUNICIPIO
PARA A INSTALAGAO OU PARA A CONTINUIDADE DA EMPRESA.

() SIM. QUAL A FORMA? ..c.oreeeeeeeereeeseeeseesnens .
( )NAO

10. COMO OBTEM INFORMAGOES SOBRE AS NOVIDADES DO SETOR
MADEIREIRO.

() CONVERSAS COM DONOS DE OUTRAS INDUSTRIAS.
() REVISTAS/ INFORMES PUBLICITARIOS
() REUNIOES DO SETOR

11. CONCORRENTES

11.1. VOCE TEM CONHECIMENTO DE QUEM SAO SEUS PRINCIPAIS
CONCORRENTES?

() SIM. SABE QUANTOS? .......ccceeeune
( )NAO
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11.2. QUAIS SAO SUAS PRINCIPAIS VANTAGENS SOBRE SEUS
CONCORRENTES LOCAIS, REGIONAIS OU NACIONAIS?

(
(

) VARIEDADE E QUALIDADE DE PRODUTOS

) PRECO DOS PRODUTOS

) QUANTIDADE DE PRODUTOS

) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS MAIS ATUALIZADOS

) TRADICAO NO MERCADO

) BOM RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES E FORNECEDOR
) PRAZOS DE ENTREGA, SERVICOS POS-VENDA

) OUTROS. QUAIS?......ccooueerrnnee

11.3. EXISTE ALGUM TIPO DE PARCERIA COM OUTROS FABRICANTES DA
INDUSTRIA DA MADEIRA, COMO, POR EXEMPLO, COMPRA DE
INSUMOS PARA OBTER PRECOS E CONDICOES DE PAGAMENTOS
MELHORES?

12. EXISTE COOPERACAO COM ALGUMA INSTITUICAO PUBLICA QUE TEM
AJUDADO NO SEGMENTO? COMO VOCE AVALIA ISSO?

13. QUAL E O NiVEL DE PRODUCAO DE PAINEIS E COMERCIALIZAGAO?

14. EM SUA AVALIACAO QUAIS SAO O0OS PRINCIPAIS PROBLEMAS
ENFRENTADOS PELO SETOR MADEIREIRO?



