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A minha familia querida e seus novos integrantes.
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RESUMO

A atual sociedade € marcada por relacdes matedieigproducdo caracterizadas pela
reproducdo e o acumulo de capital, realizados peio da apropriacdo dos meios de
producdo, da divisdo do trabalho e da extracdo aia-walia. Frente as precariedades do
trabalho e ao aumento da desigualdade social, @etes desse modo de producdo, surgem
as cooperativas. Essas organizacdes buscam nowassfde producéo resistentes ao modelo
predominante capitalista e possuem suas bases kEresvalemocraticos, de igualdade,
solidariedade e responsabilidade social, ao camtrdas organizacdes de producao
capitalistas, que visam unicamente o lucro emrmdetrto dos individuos. Entretanto, devido a
gapsna legislagcao e a regalias financeiras propordasa esse tipo de organizacdo, existem
muitas cooperativas no pais que, embora formalmsgjeen consideradas como tais, suas
praticas ndo condizem com 0s principios e ideaixauperativismo. Nesse contexto, o
presente estudo teve como objetivo verificar e isamalas relacbes existentes entre as
caracteristicas organizacionais e 0s vinculos ptesentre os associados e duas organizagdes
cooperativistas agropecuarias, para se compreesdaptivos que levam os cooperados a se
associarem as respectivas cooperativas. Paragakpou-se um estudo multicaso de carater
analitico e predominantemente quantitativo em dwaperativas agropecuarias. Os dados
secundarios foram coletados através de documeatnaijs, revistas, sites e bibliografias e os
dados primarios por meio de entrevistas semi-esadas, conversas informais, observacao
nado-participante em Assembleias e questionariotesado. Os resultados demonstraram que
as duas cooperativas analisadas sédo expressivadifeméantes, sendo possivel constatar que
uma delas, a cooperativa Alfa, ndo pode ser corldeuma cooperativa, mas sim uma
organizacao de producéo capitalista, cujo objetstd voltado ao acumulo e a reproducao do
capital. Os vinculos identificados na Alfa consistem vinculos predominantemente
econdbmico-financeiros. A outra cooperativa analdsadtooperativa Beta, mostra-se
claramente como uma organizagao resistente ao a®@ooducao capitalista, demonstrando
inclusive algumas dificuldades decorrentes de daisténcia. Os vinculos mais fortemente
identificados estdo ligados a qualidade de vidayestdo democratica e as relagbes de
amizade. Os vinculos organizacionais S80 coerexttes as caracteristicas das respectivas
cooperativas e, apesar de as duas serem consslengdamizacdes de mesma natureza, séo
extremamente distintas.

Palavras-chave: Cooperativismo. Autogestdo. Vinotg@anizacional.



ABSTRACT

The current society is marked by material relatiafisproduction characterized by the
reproduction and accumulation of capital, achietltedugh the ownership of the means of
production, division of labor and the extraction s@irplus value. Because of the
precariousness of work and the increasing sociatuality resulted from this type of
production, cooperatives were created. These argaons seek new ways of production that
aims to resist to the predominant capitalist maaledl has its foundations in democratic
values, equality, solidarity and social responsgipilunlike the capitalist organization of
production, aiming only to profit at the expenseimdividuals. However, due to gaps in
legislation and financial benefits given to thesgamizations, there are many cooperatives in
the country which, although formally be considee=dsuch, its practices do not match the
cooperativism’s principles and ideals. In this extt this study aimed to verify and analyze
the relations between organizational charactesisdicd the ties between members and two
agricultural cooperatives, to understand the remsloat made the cooperated associate to the
their cooperatives. To reach this it was made aalyHioal case study predominantly
guantitative in two agricultural cooperatives. Téecondary data were collected through
documents, newspapers, magazines, websites aridgpbdphies and primary data through
semi-structured interviews, informal conversationgn-participant observation in meetings
of the cooperatives and structured questionnaine.résults showed that the two cooperatives
can be considered significantly differents, and ohéhem, the cooperative Alfa, cannot be
considered a cooperative, but an organization pital#st production, whose aim is focused to
the accumulation and reproduction of the capithk Ties identified in Alfa are predominantly
economic and financial links. The other examinedpavative, cooperative Beta, is clearly an
organization resistant to the capitalist mode obdpction, including showing some
difficulties arising from such resistance. The sgest ties identified are focused to quality of
life, to the democratic management and to theioglatof friendship. The organizational ties
are consistent with the characteristics of theiopavatives and, although the two
organizations are considered from the same typenahde, they are extremely distinct from
each other.

Keywords: Cooperativism. Self-management. Orgaiunat ties.
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1. INTRODUCAO

Para se compreender as relacfes sociais em unaladeié imprescindivel que se
entendam as relacdes materiais de producdo. Nedsole moderna, cujo modo de producao é
0 capitalista, o centro de todas as relacdes emamercado e o objetivo principal passa a
ser 0 acumulo de capital.

Com a apropriacdo dos meios de producédo, inteaddicprincipalmente apdés a
Revolucao Industrial, houve a separagao entre enttet desses meios - o capitalista - e o
trabalhador, que vende sua forga de trabalho, péode controle da producao. A partir disto,
este se torna alienado ao processo produtivo, ssgrelas mais uma “engrenagem” comprada
pelo capitalista para produzir mais-valia, que provdo trabalho n&o-pago. A mais-valia,
adquirida Unica e exclusivamente a partir da esglo do trabalhador, é o elemento
indispensavel para a acumulacao de capital.

Com o tempo, o capital tem aprimorado seus mecasista reproducao e, orientando
a sociedade para a expansao e a acumulacéo, vesmtoma forma incontrolavel de controle
sociometabdlico. O sistema de sociometabolismo ajutal consiste, conforme Mészaros
fungBes vitais ao capital e é sustentada pelo: tapgital, trabalho e Estado. Este complexo
surgiu no curso da historia como uma poderosatastrtotalizadora de controle a qual tudo o
mais, inclusive seres humanos, deve se ajustar ZARSS, 2002). A estrutura de capital
tornou-se, portanto impessoal, sendo que mesm@mtalkistas mais ricos sado obrigados a
obedecerem aos imperativos objetivos de todo emsespara ndo sofrerem as consequéncias e
perderem o negocio. A partir disto, a sociedaderaga do sistema de capital, torna-se uma
sociedade reprimida, controlada e apatica.

Para Faria e Meneghetti (2007) a posicao totait@ld sistema ndo possibilita
qualquer forma de organizacédo econdmica difereetedo que 0s grupos que resistem a este
sistema, tentando desenvolver formas alternativagproducdo e gestdo, invariavelmente
tenderdo a se emoldurar, em maior ou menor graualgam elo da cadeia econf6mica, a
forma de vida imposta pela sociedade industrial.

Sendo a reproducdo e o acumulo de capital os desamtas das relacdes produtivas,
as organizacdes acabam passando por cima de “mquaSepara alcancar o objetivo do lucro.
Objetivando o acumulo e a reproducdo do capitadjstema capitalista € um sistema de

exclusdao social, em que a desigualdade tende antaimeada vez mais. Além disso, o
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desemprego estard sempre presente, jA que permibeem exigéncias e precariedades do
trabalho com maior aceitacdo do trabalhador; éicéndle existéncia do modo de producao
capitalista.

Diante das condicdes precarias dos trabalhadosedtartes do sistema de capital,
surgem alternativas a forma de producdo predomenammo uma maneira de defender os
interesses dos trabalhadores, em prol da emanoighggi mesmos. O cooperativismo, que
surge na Inglaterra no século XIX como respostaawlicbes precarias do trabalho no
periodo industrial, apresenta uma proposta de @@gdo baseada no trabalho coletivo e na
democracia. Demonstra a presenca das contradicoesagitalismo, sendo este um
movimento que surgiu contra o capitalismo, poréuarér dele.

A cooperativa consiste na associacdo autbnoma sko@® unidas voluntariamente,
para suprir suas necessidades e aspiracoes ecasfsuciais e culturais comuns por meio de
uma empresa de propriedade coletiva e gerida detcamente. Este tipo de organizagao
possui como foco de seus negécios as pessoas e oapital, tendo como principios: a
adeséao voluntaria e livré& organizacao; gestdo democraticacontrolada pelos membros,
que participam ativamente na formulacdo das suéiicee e na tomada de decisdes; a
participacdo econOmica dos membragie contribuem equitativamente para o capital das
suas cooperativas e controlam-no democraticameateggutonomia e independéncia
assegurando sempre o controle democratico dos memlar educagcdo, formacdo e
informacdo dos membros, representantes e trabalhadores padasenvolvimento da
cooperativa; aintercooperacdp com outras cooperativas reforcando 0 movimento
cooperativo; dnteresse pela comunidadauxiliando no desenvolvimento das comunidades
locais; e andiscriminacéo politica e religioS€CONCRAB, 1998; INTERNATIONAL CO-
OPERATIVE ALLIANCE, 2008).

A partir da ideia de que a cooperativa pode serpamto de resisténcia, uma
contradicdo do capitalismo e uma alternativa den#oiprodutiva, surgiu o interesse em
realizar a presente pesquisa, focando entdo nasinagdes de producédo cooperativista. No
entanto, no decorrer da pesquisa de campo obseevaue muitas das cooperativas nao
possuem valores e principios cooperativistas, oditoeem seus discursos.

Conforme a OCB - Organizacdo das Cooperativas [Binas (2007), no Brasil
existem atualmente 7.672 cooperativas. Entretafibop®ucas as que seguem o0s valores e
principios cooperativistas, pois muitas vezes dgativo principal ndo € a democracia na

organizacdo, mas resultados financeiros e rega@ieas. Em outros casos ocorre a tentativa
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de uma gestéo coletiva, no entanto, devido as ecig@e do mercado, muitas delas acabam
adotando praticas gerenciais capitalistas paras@rem.

No entanto, ha cooperativas que surgiram a pasdirodtras necessidades em
decorréncia das condicbes precéarias de trabalhondelas por produtores rurais que
perderam suas terras para grandes produtores, essgerativas sdo chamadas de
Cooperativas de Producdo Agropecuéria (CPA) e s§adds ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST). Essas coi@saapesar de apresentarem algumas
deficiéncias, parecem se aproximar mais da cooperakeal, cujo foco é no individuo e na
resisténcia ao modo de producéo capitalista.

Neste contexto, tendo em vista que existem inGn@ragerativas com caracteristicas
diversas e que muitas delas ndo poderiam nem sesmrechamadas de cooperativas,
guestiona-se: quais seriam 0s reais motivos queniess cooperados a se associarem as
cooperativas? Seriam 0s principios cooperativistsfla a forma de gestdo? Seriam as
vantagens economicas? Seria por falta de opca@? Esstivos se diferenciam conforme o0s
objetivos das cooperativas? A partir desses questientos, apresenta-se 0 seguinte
problema de pesquis@uais as relacdes existentes entre as caracteasirganizacionais e
0s vinculos presentes entre 0s associados e asiaegdes cooperativistas?

Dentre os diversos ramos do cooperativismo, 0 ragropecuario tem consideravel
representatividade, tendo sido responséavel, nodan@007, por 38,41% do total do PIB
agropecuario e 47,45% do PIB cooperativo e 2,85%Pti® brasileiro (OCB, 2007).
Considerando tal representatividade, decidiu-se gEsquisar cooperativas deste ramo,
intencionando compreender se seria possivel alcaaigaresultados sem adotar praticas de
organizacdes produtivas capitalistas.

O objetivo geral, portanto foi definido como: verdlr e analisar as relacdes existentes
entre as caracteristicas organizacionais e 0s legquesentes entre 0s associados e as
organizacfes cooperativistas agropecudrias.

As caracteristicas organizacionais consideradasta ngsesquisa referem-se
principalmente ao tipo de gestdo, bem como as tesisiicas referentes aos valores e
principios cooperativistas, apresentados anterioiend®arte-se do conceito de organizacao
definido por Faria (2007a, p. 27) de que as orgadies sdo “construcdes sociais complexas,
dindmicas e contraditorias, nas quais convivenuesas formais e culturais, manifestas e

ocultas, concretas e imaginarias”.
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O que se deve buscar no estudo das organiza¢des sélagles internas e externas
de poder, manifestadas em suas formas de contreta sua agdo mediadora de
objetivos e desejos, e em sua insercdo dindmicangraditéria na sociedade
globalizada. [...] O suporte de analise deve seelagdes entre 0s sujeitos coletivos,
no campo do trabalho, da producéo, da realizagi@andginario ou dos afetos, em
seus aspectos objetivos e subjetivos, ou sejalasies de poder (FARIA, 2007b,
p.11).

Considera-se vinculo como sendo uma dinamica Esigla inter-relacdo entre sujeito
e objeto, que se da no espaco subjetivo, tendo ammnsequéncia uma conduta mais ou
menos fixa com o objeto, formando uma pauta de wandjue tende a se repetir
automaticamente, tanto na relacao interna quantelagdo externa com o objeto (PICHON-
RIVIERE, 1998; FARIA; SCHMITT, 2007). O vinculo msupde uma relacdo de
cumplicidade, ja que as partes devem estar inttasa relacéo, ter desejo pela vinculagao.

Para o alcance, portanto, do objetivo geral, definise 0s seguintes objetivos
especificos:

a) Caracterizar as cooperativas;

b) Identificar e analisar adiferencas organizacionai€ntre as cooperativas;

c) Identificar e analisar os motivos que levarassociacdodos cooperados em
cada cooperativa;

d) Identificar e analisar os motivos que levampeamanénciados cooperados em
cada cooperativa,

e) Analisar como se dao e$nculosentre os cooperados e as cooperativas;

f) Verificar asdiferencas e semelhangcasos vinculos identificados entre os
cooperados e as cooperativas;

g) Verificar asrelacdes entre as caracteristicas organizacionais e osulesic
presentes entre os cooperados e as cooperativas.

A partir disto, foram analisadas duas cooperatag®pecuarias com caracteristicas
organizacionais expressivamente diferentes: umas maltada aos valores e principios
cooperativistas, centrada nos sujeitos associalosira voltada as exigéncias do mercado,
centrada nos resultados financeiros.

A primeira cooperativa, chamada ficticiamente d&a A& uma cooperativa renomada
nacionalmente, associada a OCB, localizada noiontdo Estado de S&o Paulo; e a outra,
chamada ficticiamente de Beta, localiza-se no imteilo Estado do Parana, associada a
CONCRAB (Confederacéo das Cooperativas de Reforgnari) e ligada ao MST.

Para o alcance dos objetivos apresentados, foizadal portanto, um estudo

multicaso, de carater analitico, predominantementmntitativo. O trabalho de campo teve
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inicio em setembro de 2007 e término em dezembr@d0@8, sendo os dados secundarios
coletados por meio de documentos, jornais, revigass e bibliografias — e os dados
primarios coletados por meio de entrevistas seimiHesadas com gerentes e cooperados;
conversas informais com gerentes e cooperadosivalgé® nao-participante em Assembleias
das cooperativas; e questionario estruturado ajgieas cooperados. Para a fase quantitativa,
definiu-se uma amostra representativa para a Af831 cooperados e para a Beta optou-se
por senso, devido ao menor nimero de cooperadasgtaredo em 33 questionarios.

Analisando os resultados obtidos verificou-se que dmas cooperativas sao
significativamente diferentes. Enquanto a Alfa surgla necessidade de facilitar a
comercializacdo dos produtores rurais, possuindortapto, um foco maior no
desenvolvimento econémico-financeiro dos seus gadps, a Beta surgiu da necessidade de
sobrevivéncia dos assentados do Movimento dos hat@eres Rurais Sem-Terra, a fim de
organiza-los de maneira coletiva e democratica eainjetivo de proporcionar vida digna aos
esses e suas familias. A Beta pode ser caracterizado uma cooperativa propriamente dita,
porém a Alfa ndo passa de uma organizacao de @Eodwapitalista, na qual os cooperados
sdo na verdade soOcios da organizacao que exigemresmltados financeiros da mesma. Os
vinculos estdo diretamente relacionados as caistatas organizacionais das cooperativas,
visto que na Alfa identificam-se vinculos voltado®eneficios financeiros, como facilidade
de pagamento e precos baixos; e na Beta os vinestés relacionados ao bem estar do
individuo e na gestdo democratica, como o trabathetivo, a alimentacdo de qualidade e as
relac6es de amizade.

Por fim, é importante ressaltar que, por meio dgssajuisa, pretende-se apresentar o
cooperativismo brasileiro a partir de uma visaticaj questionadora e alternativa as visdes
prevalecentes na maioria das pesquisas sobre etono na area da Administracao,
predominantemente gerencialistas. Ademais, estquas pode auxiliar em politicas de
conscientizacdo e incentivo para comunidades eetatipas no pais, além de proporcionar
informacBes para possiveis alteracdes na legislagdéim de evitar a criacdo de

“pseudocooperativas”.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A definicdo da metodologia de pesquisa € extrem#miemportante, pois € atraves
dela que se atribui credibilidade ao estudo, eaptio a comunidade cientifica como o
trabalho foi colocado em prética. Vieira (2004)rafi que a metodologia permite a avaliacdo
dos tdpicos gerais de cientificidade (validade fietlidade e aplicacdo).

O objetivo do presente estudo consistiu em verifccanalisar as relacdes existentes
entre as caracteristicas organizacior&iss vinculos presentes entre 0s cooperados e as
cooperativas agropecuarias. A partir do objetivoppsto e do problema de pesquisa,
definiram-se as seguintes perguntas de pesquisa:

a) Quais as caracteristicas organizacionais das caizes?

b) Quais as diferengas organizacionais entre as catdyses?

c) Quais os vinculos presentes entre 0s cooperadosaperativas?

d) Quais as diferencas e semelhangas vinculos identificados entre os
cooperados e as respectivas cooperativas?

e) Quais as relacbes entre as caracteristicas orgama#é e 0s vinculos
organizacionais identificados?

As cooperativas escolhidas foram: a cooperativa,Adfcalizada no interior do estado
de S&o Paulo, cujas caracteristicas organizaciomais vinculos sdo mais voltados as
exigéncias do mercado e centrados nos resultatmsckiros; e a cooperativa Beta, localizada
no interior do estado do Parana, cujas caractas$strganizacionais e os vinculos sdo mais

voltados aos valores e principios cooperativistesngrados nos sujeitos associados.

2.1 Delineamento da pesquisa

Conforme Vieira (2004), o delineamento da pesgeiseolve a caracterizacdo da
pesquisa, as especificidades do método (etnogr&stodo de caso, historia oral, etc.), o tipo
de corte, o nivel e a unidade de anlise.

Esta pesquisa caracteriza-se como sendo uma pesanpaditica com referéncia no

campo empirico, predominantemente quantitativacaleta de dados. Para o alcance do
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objetivo proposto foi realizado um estudo multicaspduas cooperativas agropecuarias com
caracteristicas organizacionais potencialmententist

De acordo com Yin (2005), um estudo de caso caneistuma investigacao empirica
que investiga um fendbmeno contemporaneo dentro ele contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmerm @ntexto ndo estdo claramente
definidos. Este tipo de estudo prepara o pesquigaalia descobertas inesperadas, exigindo
muitas vezes a reorientacdo do estudo e permitelguebserve as multiplas inter-relacdes
dos fendbmenos especificos que observa (BECKER,)1999

Como a pesquisa visou descrever as caracterisiaas vinculos organizacionais
presentes em um determinado momento, o corteaddiZoi o corte transversal. O nivel de
analise da presente pesquisa foi 0 nivel orgamrativisto que teve como objeto central de
interesse as organizagcfes. As unidades de analiaeafase qualitativa foram os gestores e
0s cooperados no caso da cooperativa Alfa e o noemarSecretaria e cooperados na
cooperativa Beta, e para a fase quantitativa cadpsrda Alfa e da Beta.

A pesquisa consistiu em etapas qualitativas, tgdm adquirir dados para a
elaboracdo do instrumento de coleta de dados, cpama aprofundar outros aspectos
relevantes para a pesquisa; e uma etapa quartifpegquisaurvey. Conforme Richardson
(1989, p. 39), os estudos que empregam uma metpdajoalitativa

podem descrever a complexidade de determinadogmablanalisar a interacéo de
certas variaveis, compreender e classificar prosegdmamicos vividos por grupos
sociais, contribuir no processo de mudanca dermdetado grupo e possibilitar, em
maior nivel de profundidade, o entendimento das tiquéaridades do
comportamento dos individuos.

Enquanto a etapa qualitativa teve uma maior profiznid e menor amplitude, a etapa
quantitativa consistiu em uma analise menos prafund entanto possibilitou a generalizacao
da amostra para a populacdo que, no caso, sacoperados. A pesquisa quantitativa tem
como caracteristica principal a quantificacdo dadod e a generalizacdo dos resultados para
a populacdo a ser pesquisada. Este tipo de pesprosara descrever quantitativamente
tendéncias, comportamentos, intencdes, percepgis,acoes, caracteristicas demograficas
de uma determinada populacdo a ser pesquisadaé¢satde uma amostra da mesma
(CRESWELL, 2007).
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2.2 Definicéo das categorias de analise

O objetivo dessa pesquisa consistiu em verificanaisar as relacdes existentes entre
as caracteristicas organizacionas os vinculos presentes entre 0s cooperados e as
cooperativas agropecuarias Alfa e Beta. Para fissmmn identificadas as seguintes categorias

de analise, apresentadas nos Quadros 1 e 2:

CATEGORIA DE ELEMENTOS ELEMENTOS DO
ANALISE CONSTITUTIVOS CAMPO EMPIRICO

Caracteristicas socio-econdémicas dos
cooperados

- Econémicos

Motivo da criacdo - Politicos

- Sociais

- Foco no resultado
Objetivo financeiro

- Foco no individuo

- Hierarquizada

- Horizontalizada

- Centralizada
CARACTERISTICAS - Descentralizada

- Diviséao
ORGANIZACIONAIS planejamento/execucio
Divisdo do trabalho presente

- Divisdo planejamento/
execucao ausente

- Trabalho assalariado
Producéo de mais-valia - Trabalho néo-
assalariado

- Propriedade real e legal
Propriedade - Propriedade real ou
legal

- Coletiva

- Ndo-coletiva

- Presentes

- Ausentes

Estrutura

Tomada de decisao

Principios do cooperativismo

Quadro 1 — Caracteristicas organizacionais enatadraas cooperativas
Fonte: Dados primarios

E importante deixar claro que os elementos do caemppirico apresentados no
quadro anterior ndo sdo 0s Unicos encontrados o@e@tivas, mas os mais fortemente
presentes conforme a analise, devendo, tais elemesdr vistos como se estivessem em uma

escala, onde cada um deles encontra-se em um teses.
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ELEMENTOS ELEMENTOS DO CAMPO
CONSTITUTIVOS EMPIRICO

Identificacdo com a organizacéo | e
sentimento de pertenca

Beneficios financeiros

CATEGORIA DE ANALISE

Motivos ole . Integracdo entre os cooperados e| 0s
associacao a funcionarios
cooperativa.

Reconhecimento e valorizacao
Motivos de Viver e trabalhar em coletivo
permanénciana | Solidariedade

cooperativa. Amizade entre 0s cooperados
Qualidade de vida

Garantia do emprego

VINCULOS

Quadro 2 — Vinculos encontrados nas cooperativas
Fonte: Dados primarios

2.3 Coleta e analise dos dados

O periodo de coleta de dados para esta pesquissstiomos meses de setembro de
2007 a dezembro de 2008, incluindo as fases qtildita quantitativa. As fontes secundarias
foram extraidas por meio de documentos, jornaisstas, sites e bibliografia. Ja as fontes
primarias foram coletadas por meio de entrevis@mi-gstruturadds com gerentes e
cooperados; conversas informais com gerentes escas; observacao nao-participante em
Assembleias das cooperativas; e por meio de quésitoestruturado

A pesquisa iniciou-se com uma primeira aproximagsigooperativas, com conversas
informais, algumas entrevistas semi-estruturadas olservacdo nao-participante.
Posteriormente, realizaram-se outras visitas paapliaacdo de questionario estruturado e
algumas conversas informais com os cooperados.

Foram realizadas cinco visitas na Alfa, sendo am@iria visita, considerada
“aproximacao precaria” (FARIA, 2007a), ocorrida esetembro de 2007 na sede da
cooperativa, onde houve conversas informais comstogde Recursos Humanos. A segunda
visita ocorreu em janeiro de 2008 na sede da cabtpay para entrevista semi-estruturada

! As estruturas das entrevistas encontram-se nosdiqes A e B.

2 O questionario estruturado encontra-se no Apér@ice
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com o gestor de Recursos Humanos e andlise docainf{datrevista, de documentos e do
estatuto da cooperativa).

A terceira visita, em marco de 2008, foi realizadalocal especifico para eventos da
Alfa para observacdo nao-participante da AssembBsal Ordinaria. A quarta visita,
ocorrida em marco de 2008, foi realizada duranté&saembleia Geral Ordinaria da
cooperativa de crédito ligada a Alfa, para as eist@s semi-estruturadas com os cooperados,
resultando em um total de oito entrevistas, conmalifiade de auxiliar na elaboracdo do
questionario estruturado. Por fim, a quinta visiorreu em agosto de 2008, em local
especifico para eventos da Alfa, em uma feira agnadria anual da propria cooperativa para
a aplicacao dos questionérios estruturados.

Considerando que ha um total de 16.355 cooperadoAlfa, o valor da amostra,
calculado conforme definicdes de Barbetta (2003 @rro amostralde 5%, resultou em
391, portanto foram considerados na pesquisa datvei 391 questionarios respondidos
pelos cooperados da Alfa. Foi feita uma amostragéorprobabilistica por conveniéncia.
Aplicaram-se 370 questionarios durante a quintdavi'o evento da cooperativa e mais 200
questionarios foram enviados as lojas das coopasatisendo que 83 desses foram
respondidos. Do total de 453 questionarios, elimimase aqueles com maior nimero de
guestbes nao-respondidas, a fim de se obter o méamero de questionarios respondidos
completamente e corretamente. E importante infoquarhouve a realizagéo do pré-teste dos
questionarios com cinco cooperados da Alfa. Naanfioaplicados questionarios de pré-teste
aos cooperados da Beta pela dificuldade de acesso@smos.

Na Beta houve apenas duas visitas, em decorréaaizagr dificuldade de acesso ao
local da cooperativa e, ao mesmo tempo, pela Macdidade de acesso aos cooperados, que
possuiam maior disponibilidade para as entrevest@asplicacdo dos questionarios. Durante a
primeira visita, em junho de 2008, que durou oitwak, houve a aproximacao precaria;
conversas informais com 0s cooperados e com o noewdrSecretaria (que também é
cooperado); entrevista semi-estruturada com o menda Secretaria da cooperativa
acompanhado por mais dois cooperados da CoorderdgéBeta; e entrevistas semi-

estruturadas com seis cooperados para auxilidabaracéo do questionario estruturado.

% O erro amostral é o valor maximo que o pesquisadmite errar na estimativa do parametro, ou sejasiste

na diferenca entre os resultados da amostra esoka@os da populacéo. Portanto, se o erro amdasttal 5%,
existe a possibilidade de 5% dos dados coletadosestirem de acordo com a realidade da populaggio. O
percentuais, neste caso, podem variar em 5% passom@ara menos.
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A segunda visita a Beta ocorreu em dezembro de, 208 duracdo de trés dias, na
qual houve observacéo néo-participante na Assemfle? ocorre quinzenalmente; pesquisa
documental (jornal e estatuto da cooperativa); emsas informais com todos os cooperados;
e aplicacdo dos questionarios estruturados a todosooperados. Como a quantidade de
cooperados é muito reduzida para a aplicacdo destignarios a uma amostra, optou-se por
realizar um senso na Beta, aplicando os questmm&@struturados aos 33 cooperados que
estavam presentes durante os trés dias de vigisielim total de 36 cooperados, no entanto
trés estavam estudando fora da cooperativa, getido de um dos projetos de formacéo da
Beta, ndo sendo possivel contata-los.

As entrevistas semi-estruturadas e as conversasnais, tanto com o gestor de RH
da Alfa, como com o0 membro da Secretaria da Betram como objetivo a compreensao de
algumas caracteristicas organizacionais, como girsanto da cooperativa, 0s motivos da
criacdo, os objetivos organizacionais, como asdatiles sdo organizadas, como s&o tomadas
as decisoes e qual seria a principal diferencapdpearativa com empresas privadas.

As entrevistas semi-estruturadas com os coopetagwam como objetivo identificar
0s vinculos entre 0s cooperados e as respectioge@ivas, bem como verificar o grau de
participacdo desses na tomada de decisdo das ateper As conversas informais com 0s
cooperados objetivaram a compreensao de aspegtmodi as caracteristicas e os vinculos
organizacionais de maneira a complementar os od#&ss coletados da pesquisa.

Os gquestionarios estruturados tiveram como objeédientificar aspectos ligados a:

a) Objetivos organizacionais;

b) Tomada de deciséo;

¢) Educacéo e formacéo dos cooperados;

d) Responsabilidade social da cooperativa;

e) Semelhancas e diferencas entre a cooperativa eesaspprivadas;

f) Motivos que levam a associacdo e permanéncia doperamdos em suas
respectivas cooperativas; e

g) Caracteristicas socio-econémicas dos cooperados.

Para identificar os entrevistados nas transcricdszaram-se codigos, onde a letra
“A” representa cooperado da Alfa e “B” cooperaddBdda. A letra é seguida por um nimero
gue representa cada entrevistado. No Quadro 3 wdr s&ip listados os entrevistados, sua

funcdo na cooperativa e o tipo de coleta de dadapdl participaram.
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Cddigo | Funcdo na cooperativa| Cooperativa Coleta de dados

A-1 Cooperado Alfa Entrevista semi-estruturada esgtbria

A-2 Cooperado Alfa Entrevista semi-estruturada epgtbria

A-3 Cooperado Alfa Entrevista semi-estruturada epgtbria

A-4 Cooperado Alfa Entrevista semi-estruturada epgtbria

A-5 Cooperado Alfa Entrevista semi-estruturada esgtbria

A-6 Cooperado Alfa Entrevista semi-estruturada esgtbria

A-7 Cooperado Alfa Entrevista semi-estruturada epgtbria

A-8 Cooperado Alfa Comentario no questionario ¢stado
Entrevista semi-estruturada e conversa

A-9 Gestor de RH Alfa informal

A-10 Cooperado Alfa Comentario no questionarioutstado

A-11 Cooperado Alfa Comentario no questionarioutstado

A-12 Cooperado Alfa Comentario no questionarioutstado

A-13 Cooperado Alfa Comentario no questionarioustado

A-14 Cooperado Alfa Comentario no questionariowstado

A-15 Cooperado Alfa Comentario no questionarioutstado

A-16 Cooperado Alfa Comentario no questionarioutstado

A-17 Cooperado Alfa Comentario no questionarioutstado

B-1 Cooperado Beta Entrevista semi-estruturadaoexqdria

B-2 Cooperado Beta Entrevista semi-estruturadaoexdria

B-3 Filho de cooperado Beta Entrevista semi-estadia exploratoria

B-4 Cooperado Beta Entrevista semi-estruturadeoexidiria

B-5 Cooperado Beta Entrevista semi-estruturadeoexidiria

B-6 Cooperado Beta Entrevista semi-estruturadaoexqdria
Entrevista semi-estruturada e conversa

B-7 Secretario e cooperado Beta informal

B-8 Cooperado Beta Conversa informal

B-9 Cooperado Beta Conversa informal

B-10 Cooperado Beta Conversa informal

B-11 Cooperado Beta Conversa informal

B-12 Cooperado Beta Conversa informal

B-13 Cooperado Beta Conversa informal

B-14 Cooperado Beta Conversa informal

B-15 Cooperado Beta Conversa informal

B-16 Cooperado Beta Conversa informal

B-17 Cooperado Beta Conversa informal

B-18 Secretario e cooperado Beta Conversa informal

B-19 Cooperado Beta Conversa informal

B-20 Cooperado Beta Conversa informal

B-21 Cooperado Beta Conversa informal

B-22 Cooperado Beta Comentario no questionarioesado

B-23 Cooperado Beta Comentario no questionariolesado

B-24 Cooperado Beta Conversa informal

B-25 Cooperado Beta Conversa informal

B-26 Cooperado Beta Conversa informal

Quadro 3 — Relacéo dos participantes das entrsyitaversas informais, e comentarios citadosativehte na
pesquisa
Fonte: Dados primarios

de andlise documental e para os dados coletadmgatde entrevistas semi-estruturadas e

Para a analise dos dados secundarios, tanto dgudf#o da Beta, adotou-se a técnica
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conversas informais, adotou-se a técnica de andéiseontetudo. A andlise de conteudo,
conforme Bardin (1979) é um conjunto de técnicastod@dgicas de andlise das
comunicacoes, que se aplicam a discursos extrentand@rersificados e que visa obter,
através de procedimentos sistematicos e objetigodedcricdo do conteudo das mensagens,
indicadores, quantitativos ou ndo, que permitamrintonhecimentos relativos as condi¢gdes
de producdo/recepcdo dessas mensagens. “Enquéntooede interpretacdo, a andlise de
conteudo oscila entre os dois podlos do rigor daetohiflade e da fecundidade da
subjetividade” (BARDIN, 1979, p. 9). Deste modopaf transcricdo das entrevistas e das
conversas informais, procurou-se identificar nopoiteentos as categorias de analise
definidas: caracteristicas organizacionais (prialoiygnte, o grau de tomada de decisao) e
vinculos organizacionais.

Para a percepcao do processo de tomada de dexisservacdo nao participativa foi
técnica essencial na triangulacdo com os dadosnumtais e os dados coletados nas
entrevistas e nos questionarios estruturados.

A andlise dos dados coletados através de questioestruturado foi realizada por
meio da técnica de analise estatistica descrisitrayés de distribuicbes de frequéncia que,
conforme Stevenson (1981), consiste em um métodpugmmento de dados em classes, ou
intervalos, de tal forma que se possa determinamimero, ou 0 percentual, isto é, a
frequéncia de cada classe. Para o autor a digtfibuile frequéncia € uma maneira de
visualizar um conjunto de dados, principalmentenqoaa quantidade de dados é grande, sem
precisar considerar os numeros individuais.

Houve também um sistema de pontuacdo para a andésealguns dados,
especificamente aqueles referentes as questdes02de questionario. Na questdo 2, cada
respondente assinalou até trés alternativas, lbgsignou-se 1 ponto para cada alternativa
assinalada e assim verificou-se qual das alteamatipossuia maior pontuacdo, o que
significaria a alternativa mais proxima da opindms cooperados. Na questdo 10 pediu-se
para que cada respondente numerasse cinco akesham ordem de importancia, sendo
pontuadas da seguinte maneira: 0 pontos para raalt@ ndo assinalada, 1 ponto para a
quinta alternativa mais importante, 2 pontos pamguarta alternativa mais importante, 3
pontos para a terceira, 4 pontos para a segunda impbrtante e 5 pontos para a mais
importante. Deste modo, as alternativas com maiotyacao foram aquelas mais assinaladas
e, portanto, mais proximas da opinido dos coopatado

Durante a analise dos dados das duas cooperatilrasudise intensamente o método

de triangulacdo de dados para que deste modo, @or ade diferentes fontes de dados, se
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pudessem extrair representacdes e interpretacfessguaproximassem ao maximo da

realidade das cooperativas.

2.4 LimitacOes da pesquisa

Para uma melhor compreenséo e interpretacdo dokackss obtidos € importante
apresentar algumas limitagées da pesquisa. Uméandéascoes foi o fato de a pesquisa nao
envolver os familiares dos cooperados da Beta sgumsa, 0 que poderia ser um dado
importante, principalmente em relacdo aos filhossds, jA que provavelmente serdo os
futuros cooperados da Beta e poderiam demonstranles diferenciados, os quais poderiam
sinalizar possiveis mudancas no futuro da cooperati

Outra limitagéo identificada foi a impossibilidade realizar inferéncias estatisticas
especificas para a comparacao quantitativa entleasscooperativas, devido a quantidade de
dados muito distinta entre os dois grupos que t@aseim coletas de dados diferenciadas, uma
por meio de amostra e outra por meio de sensopEesuindivel esclarecer que, devido a este
fato, a pesquisa ndo pode ser considerada um edtuckso comparativo, mas sim um estudo
multicausal, ou seja, um estudo analitico de dmé®s que foram analisados separadamente.
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3. COOPERATIVA ALFA

A Alfa é uma organizacdo que se diz cooperativ@@puaria e visa atender aos
produtores agropecuaristas. Foi fundada em 14 de deal1976, através da fusdo de duas
cooperativas que ja existiam na época, localizadasnterior paulista: uma cooperativa
agropecuaria (fundada em 1964) e outra cooperatiaria de cafeicultores (fundada em
1950). No inicio a Alfa era composta por 1.920 evados, atuando em 55 municipios do
estado de Sao Paulo. Atualmente, com 16.355 adescia cooperativa Alfa encontra-se,
conforme pesquisa realizada pelo Centro de EstAdodrios da Fundacdo Getudlio Vargas
em 2003, no ranking das 10 maiores cooperativagpaguarias do pais. A alfa engloba os
estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Parana, Matss@GrMato Grosso do Sul, Goias e
Tocantins. O grupo de cooperados € composto patufpres rurais de: cana de acucar,
citrus’, soja, milho, café, algoddo, feijdo, seringuesrgo, amendoim, manga, arroz, batata,
banana, tomate, goiaba, cebola, abacaxi e past&ygntre esses cultivos, a cana de acgucar e
0s citrus sdo os mais produzidos, representando2@d, 48,8% e 36,0% de todo o
faturamento da cooperativa.

As atividades principais da cooperativa Alfa sdieponibilizar insumos, implementos
agricolas, maquinarios, equipamentos e dar assiatéécnica aos cooperados; tudo com
precos menores que aqueles oferecidos pelo mengadmeio, principalmente, do poder de
barganha da cooperativa. Para isso, mantém lojagislgnos e implementos agricolas
(sementes, corretivos, fertilizantes, adubos fediar ferragens, defensivos, produtos
veterinarios, maquinas, implementos, acessoriose eutros) em diversos municipios do
estado de Sdo Paulo e do Triangulo Mineiro.

A equipe de assisténcia técnica (Departamentoid@cad composta por engenheiros
agronomos, médicos veterinarios e engenheiro agsafe que fornecem apoio técnico
agropecuario e topografico aos cooperados. Os spiofiais do Departamento Técnico

4 Citrus é um género de plantas da famRiataceag originarias do sudeste tropical e subtropicalAdia.
Incluem frutas como laranja, limao, toronja, limeegerina.

®> O sorgo é um tipo de cereal cujos gréos sdo feisroducdo de farinha para panificacdo, amidosinigl
alcool e como forragem ou cobertura de solo. Eelim humano em muitos paises da Africa, Sul da Asia
América Central e importante componente da alingdataanimal nos Estados Unidos, Australia e Amétiza
Sul.

® O engenheiro agrimensor procura basicamente nelitorios, reunir e interpretar informacées teniais
para planejar, projetar e administrar o territéoioar e espacos afins.
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promovem também treinamentos as equipes de venidasds e de campo; auxiliam as lojas

na promogao da extensdo rural aos cooperadosgatde cursos, treinamentos, reunides
técnicas; pesquisa novas oportunidades agropesyzaia a Alfa e seus associados; mantém
contatos com instituicbes de pesquisa agropecuapeesenta a Alfa em reunides, seminarios
e congressos, além de representar a cooperatittaguwronselhos profissionais e associa¢des
de classe.

A Alfa possui também uma rede de postos de corvaistdistribuidos pelo estado
paulista que presta servicos ndo sO0 aos coopenadasas comunidades locais. A instalacao
desses postos tem como objetivo facilitar o pragypooporcionando um posto ndo téo
afastado de sua é&rea rural. Outro servico refemmtemaquinario € o TRR — Transportador
Revendedor Retalhista — que, por meio de caminkdpgciais, entrega 0 Oleo diesel
diretamente as propriedades rurais, ndo precisarmodutor locomover-se até o posto mais
proximo.

Atualmente a Alfa possui 23 lojas de insumos, nowacessionarias de tratores,
seis unidades de recebimento de graos, uma unidedecebimento, armazenamento e
beneficiamento de café, quatro postos de combustive TRR, uma central de recebimento
de embalagens vazias de agrotdxicos e seis postomscdbimento de embalagens vazias de
agrotoxicos, sendo a maioria dos estabelecimewiwaizada no norte do estado de Sao
Paulo.

A Figura 1 representa a estrutura organizacioral Adfa. O O6rgdo maximo
representativo da Alfa é a Assembleia Geral. A eoaipra é administrada pelo Conselho de
Administracdo, composto por 15 membros, todos &mdog, eleitos diretamente pela
Assembleia Geral, sendo que trés dentre eles serdioetor presidente, o diretor vice-
presidente e o diretor operacional, compondo at@ieeExecutiva.

A administracdo da Alfa é fiscalizada por um Cdmsdiscal, constituido de trés
membros efetivos e trés suplentes, todos associafleitos anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, sendo permitida a reeleicdo deapé/3 (um ter¢o) dos seus componentes.



Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho Diretor
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— Mkt / Comunic Seguranga Auditoria
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Insumos Maquinas e
Agricolas Implementos
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Graos

Figura 1 — Estrutura organizacional da Alfa

Fonte: Apresentacgdo institucional da Alfa, 2007.

Embora a Alfa seja composta, em sua grande mapmiasooperados, estes ndo fazem
parte da estrutura administrativa e nao particigintrabalho da cooperativa. O Conselho
Administrativo é responséavel pela administracadlfia porém quem realiza as atividades na
cooperativa sdo funcionarios assalariados. As pesqae trabalham na administracdo da
Alfa, e formam toda a estrutura assistencial aptaga, sado funcionarios assalariados
contratados, organizados em uma estrutura hiezadaj como uma organizacao de producgao
capitalista, ndo havendo participacdo dos funciosaras decisdes da cooperativa, por nao
serem associados. Quem trabalha, portanto, notdeparto financeiro, contabilidade, RH,
marketing, informatica, logistica, assisténcia ig&ne seguranca sdo os funcionarios

contratados pela Alfa. Mesmo as Unidades Estratégie Negdcios (UEN) sdo compostas

por funcionarios que mantém o funcionamento dasmass
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A Unica reunido da qual os cooperados participague garante formalmente a
participagdo dos mesmos nha cooperativa € a AssemBeral Ordinaria que ocorre
anualmente, podendo, em eventuais circunstdncias realizada uma Assembleia Geral
Extraordinaria. A definicdo das atividades a semealizadas na Alfa ndo é feita pelos
cooperados, mas sim pelos funcionarios da adnargasr.

A Unica fonte de informacao que os cooperados posfara saberem o que ocorre na
cooperativa é a revista mensal que apresenta infiii@s sobre o mercado, dicas de plantio e
cultivo, alguns trabalhos sociais e ambientais gu&lfa realizou, inauguracées de novas

lojas, entre outros; porém nada muito especifiladive a tomada de decisdo da cooperativa.

3.1 Caracterizacéo dos cooperados da Alfa

Para que haja uma maior compreensao da cooperdlfiza serdo apresentadas a
seguir algumas caracteristicas socio-econémicasei@scooperados.

A partir da amostra coletada, verificou-se que @or@ados cooperados da Alfa, é do
sexo masculino, representando 97,70% do total. d@owf o Gréafico 1 a seguir, verifica-se
gue 81,07% tém entre 31 e 60 anos, sendo que 35hds8uem entre 51 e 60 anos.
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Gréfico 1 — Faixa etaria dos cooperados da Alfa
Fonte: Dados primarios

" A Assembleia Geral Extraordinaria ocorre em casmso: reforma do estatuto; fusdo, incorporacdo ou
desmembramento; mudanga do objeto da Sociedadspludifio voluntaria da Sociedade e nomeagédo de
liquidante; e contas do liquidante.
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A maior parte dos entrevistados (44,50%) possuiineng-undamental (ginasio
completo) ou Ensino Médio (colegial completo). Epartante ressaltar que um ndmero
consideravel dos cooperados (11,76%) ndo possoliaesiade ou ndo terminou a 42 série do

Ensino Fundamental (primario).

Tabela 1 — Nivel de instru¢cao dos cooperados da Alf

~__._ Frequéncia Porcentagem Porcentagem
Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Sem escolaridade/Primario incompleto 46 46 11,76 11,76
Primario completo/Ginasio incompleto 70 116 17,90 29,67
Ginasio completo/Colegial incompleto 83 199 21,23 50,90
Colegial completo/Superior incompleto 91 290 23,27 74,17
Superior completo/Pos-graduacao
incompleta 72 362 18,41 92,58
Pdés-graduagéo completa 24 386 6,14 98,72
N&o resposta 5 391 1,28 100,00
TOTAL 391 100,00

Fonte: Dados primarios

A principal atividade profissional de 81,84% doperados € a producao rural;

6,39% sdo empresarios e 5,88% sao aposentados seotnostata na tabela a seguir:

Tabela 2 — Principal atividade profissional dosperados da Alfa
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Estudante 3 3 0,77 0,77
Profissional liberal 3 6 0,77 1,53
Funcionario(a) publico(a) 2 8 0,51 2,05
Funcionario(a) de empresa privada 7 15 1,79 3,84
Empresério(a) 25 40 6,39 10,23
Aposentado 23 63 5,88 16,11
Autbnomo 2 65 0,51 16,62
Produtor(a) rural 320 385 81,84 98,47
N&o resposta 6 391 1,53 100,00
TOTAL 391 100,00

Fonte: Dados primarios

Em relacdo ao estado civil 82,86% s&o casados¥b$B® vilvos; e apenas 7,67% séo

solteiros.
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Tabela 3 — Estado civil dos cooperados da Alfa
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Solteiro(a) 30 30 7,67 7,67
Casado(a) 324 354 82,86 90,54
Viavo(a) 22 376 5,63 96,16
Separado(a)/Divorciado(a) 12 388 3,07 99,23
Amasiado 1 389 0,26 99,49
N&o resposta 2 391 0,51 100,00
TOTAL 391 100,00

Fonte: Dados primarios

O nuamero de filhos pode ser observado no gréfiaixabonde se verifica que 36,32%

possuem dois filhos; 21,48% possuem trés e 19,4884upm apenas um filho.
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Grafico 2 — Numero de filhos dos cooperados da Alfa
Fonte: Dados primarios

A renda familiar mensal entre os cooperados vacamsideravelmente, sendo que a
renda da maioria (20,20%) encontra-se entre RE200G¢ R$ 3.300,00.



34

Tabela 4 — Renda familiar mensal dos cooperadddfda
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Até R$ 900,00 10 10 2,56 2,56
De R$ 901,00 a R$ 2.100,00 60 70 15,35 17,90
De R$ 2.101,00 a R$ 3.300,00 79 149 20,20 38,11
De R$ 3.301,00 a R$ 4.500,00 75 224 19,18 57,29
De R$ 4.501,00 a R$ 5.700,00 41 265 10,49 67,77
De R$ 5.701,00 a R$ 6.900,00 25 290 6,39 74,17
De R$ 6.901,00 a R$ 8.100,00 21 311 5,37 79,54
Acima de R$ 8.101,00 40 351 10,23 89,77
N&o resposta 40 391 10,23 100,00
TOTAL 391 100,00

Fonte: Dados primarios

O Gréfico 3 a seguir demonstra a variacdo da reoddéorme a escolaridade dos
cooperados, em que se percebe que grande parmdpsrados sem escolaridade ou com
primério incompleto possui renda até R$ 3.300,@@ebes com escolaridade até a 42 série
completa (primario) ou até a 82 seérie incompletanaglo incompleto) possuem,
predominantemente, renda entre R$ 901,00 e R$ BT08 maioria dos cooperados que
terminaram o Ensino Fundamental (ginasio complptssui renda entre R$ 2.101,00 e R$
4.500,00; e aqueles que terminaram o Ensino Médiledial), renda entre R$ 901,00 e R$
4.500,00. Grande parte dos cooperados que possuesn superior completo ou pos-
graduacao incompleta possui renda acima de R$ 80.0A maior parte dos cooperados que

possuem pos-graduacdo completa declararam possda acima de R$ 6.901,00.
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Grafico 3 — Renda familiar mensal em relacéo alasdade dos cooperados da Alfa
Fonte: Dados primarios

Observando a Tabela 5 e o Grafico 4 a sequir, ivarfe que a maioria dos
cooperados participantes da pesquisa (58,57%)aestitiada ha menos de 10 anos; 12,28%
sdo associados entre o periodo de 11 a 15 an@8p %iitre o periodo de 16 e 20 anos e
14,83% estdo associados ha mais de 20 anos.
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Tabela 5 — Tempo como cooperado na Alfa (em anos).
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia acumulada  absoluta acumulada

Menos de 6 126 126 32,23 32,23
6al0 103 229 26,34 58,57
11a15 48 277 12,28 70,84
16a20 38 315 9,72 80,56
21a25 28 343 7,16 87,72
26 a 30 14 357 3,58 91,30
Mais de 30 16 373 4,09 95,40
Né&o lembro 7 380 1,79 97,19
N&o resposta 11 391 2,81 100,00
TOTAL 391 100,00

Fonte: Dados primarios
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Gréfico 4 — Tempo como cooperado na Alfa (em anos).
Fonte: Dados primarios

A Tabela 6 a seguir evidencia que a maioria dop@@ulos considera-se pequeno ou
meédio produtor, representando, respectivament®4%d e 44,25% do total. Apenas 9,97%
declararam ser grandes produtores. Tal avaliae#a,delos proprios cooperados, foi baseada

no tamanho de suas terras e na quantidade de psqolaoduzidos.

Tabela 6 — Avaliacdo dos cooperados da Alfa engdielao tamanho de suas terras e producao
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequencia acumulada absoluta acumulada
Pequeno produtor 164 164 41,94 41,94
Médio produtor 173 337 44,25 86,19
Grande produtor 39 376 9,97 96,16
Nao sei 9 385 2,30 98,47
N&o resposta 6 391 1,53 100,00
TOTAL 391 100,00

Fonte: Dados primarios
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Por fim, verifica-se que os cooperados da Alfa poder caracterizados, em sua
maioria, como individuos do sexo masculino, casados dois ou trés filhos, produtores
rurais (como profisséo principal), que terminaraBnsino Fundamental ou o Ensino Médio,
estdo associados ha menos de 10 anos, possuememnelaR$ 901,00 e R$ 5.700,00 e
consideram-se pequenos ou médios produtores.

A renda mensal familiar variou consideravelmenigode ser associada ao nivel de
escolaridade dos cooperados, principalmente no spierefere aos cooperados sem
escolaridade ou com primario incompleto que demnarssh possuir renda inferior, se
comparada aos dos demais; e aqueles com cursacsupempos-graduacdo que mostraram
possuir renda superior se comparada com as reagidgafes mensais dos demais.
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4. COOPERATIVA BETA

Diferentemente da cooperativa Alfa, a cooperativetaBteve sua formacdo mais
recentemente, em 1989, e surgiu a partir da un@m,de cooperativas, mas de pessoas que
moravam em acampamentos do Movimento dos TrabaksdRurais Sem-Terra (MST) e se
interessaram por uma forma de producao coletiva.

A Beta é uma organizacédo cooperativa de producémpeguaria (CPA) formada a
partir de um assentamento de reforma agréaria darvmto dos Trabalhadores Rurais Sem-
Terra e esta localizada no interior do Estado dariZa Foi fundada em 24 de agosto de 1989,
sendo a primeira cooperativa do MST no Estado. f8igéio esta circunscrita ao MST e por
este motivo, a cooperativa e 0 Movimento sdo cenadbs elementos indissociados”
(SIZANOSKI, 1998, p. 18).

O MST é um movimento social que busca organizarpobres do campo,
conscientizando-os de seus direitos e mobilizarsdgara que lutem por mudancas. O
movimento luta “ndo sO pela Reforma Agraria, maa genstrucdo de um projeto popular
para o Brasil, baseado na justica social e nadigi®@ humana” (MST — MOVIMENTO DOS
TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA, 2008, p. 1).

Os movimentos sociais podem ser entendidos comoagéa grupal que luta pela
transformacdo a partir da critica a situacdo atoahtestando injusticas, desigualdades,
opressdes, em busca de novas alternativas e deoum romo a histéria (SCHERER-
WARREN, 1987). A formacé&o do grupo decorre da idieaxate coletiva através de interesses
em comum construidos a partir do compartilhamertwadores culturais e politicos (GOHN,
2000). Por conseguinte, percebe-se que, diferententa cooperativa Alfa, a Beta possui
ligacdo com uma organizagao, no caso o MST, quealeentestar a situacéo atual a procura
de alternativas para se dar um novo rumo a histGasacteriza-se por visar a resisténcia ao
modo de producao capitalista ao invés de adaptao-seesmo.

A estrutura organizacional € horizontalizada, jée gexiste, primeiramente, a
Assembleia Geral, como 6rgdo maximo representativoooperativa, em um segundo nivel o
Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal, efparos quatro diferentes setores. Sao seis
os integrantes do Conselho Administrativo: o cooadi®r presidente, o coordenador
secretario e o coordenador financeiro, com seysectsos suplentes. O Conselho Fiscal

composto por um coordenador, responsavel por canwax reunides e dirigir os trabalhos
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desta e um secretario para redigir as atas. Oss@&antes sdo votados pelos cooperados a
cada trés anos. A estrutura organizacional da &satarepresentada na Figura 2 a seguir:

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho Administrativg

Setor animal Setor agricola Setor da Setor de
malharie subsisténci

Figura 2 — Estrutura organizacional da Beta
Fonte: Dados primarios.

A Beta procura organizar-se de forma coletiva, seagldecis6es tomadas através de
Assembleias quinzenais, reunides semanais da cawde e reunides quinzenais dos setores.
A coordenacdo é composta por um casal de cada eseatwis trés pessoas da direcdo da
cooperativa. Ha participacdo de 100% dos cooperadawaioria das reunides, sendo suas
faltas sempre justificadas. Todas as manhas, datesciarem o trabalho, cada setor se redne
para rever as atividades a serem realizadas nadjaelalém de verificarem se existe alguma
atividade extra em algum outro setor, fazendo arejamento dos cooperados. Essa reunido
€ chamada formatura. Assim, o setor que possui snatiidades auxilia outros setores que
precisem de mais méao-de-obra.

O principal objetivo da Beta estd relacionado aon-estar dos cooperados, a
qualidade de vida. Conforme um dos entrevistadosperado desde a fundacédo da Beta, 0

principal objetivo da cooperativa é proporcionatavdigna aos cooperados e suas familias.

O principal objetivo € que as familias tenham unua digna, que todos tenham
uma vida digna. Porque foram anos que a gente ardseguiu ter isso e, a partir da
cooperativa, € uma das formas mais faceis de comse®e nos lutamos, nos
esforcamos e discutimos com o grupo que tem adébemo futuro, com certeza,
nds vamos ser novas pessoas (B-7).
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Para que seja alcancgado tal objetivo, a cooperédica na formacao dos cooperados,
principalmente na formacao politica e profissiomaha producéo de renda as familias por
meio do trabalho coletivo.

A Beta possui 36 cooperados e mais 29 familiaresefecooperados, resultando em
um total de 65 pessoas ou 22 familias vivendo npemtivd. O tempo como associado varia
bastante, havendo cooperados com dois anos deiagsgn®@ outros que estdo desde a
fundacao da cooperativa.

A organizacdo € formada por quatro setosesor de producdo animatesponsavel
pela producédo de gado (de corte e de leite), péade porcos e de frangsetor agricola
responsavel pela producédo de sementes e de togwedugos agricolas, sendo os principais:
cana-de-acucar, soja, trigo, milho, feijdo, arremendoim, batata, mandioca, tomate,
beterraba e hortalicasetor de subsisténgiaesponsavel por organizar a distribuicdo dos
alimentos entre as familias para sua subsistéac@;setor da malharia, responsavel pela
producao téxtil, como camisetas, shorts, calcdasab de moletom, entre outros.

A maior parte da producéo € utilizada para a stdmgig das familias, sendo que o
restante é vendido e o dinheiro é distribuido amperados conforme o tempo de trabalho de

cada um.

4.1 Caracterizacao dos cooperados da Beta

Partindo para a caracterizacdo socio-econémiceacdogerados da Beta, constata-se
que a distribuicdo de homens e mulheres é quasébeapa, com 54,55% de homens e

45,45% de mulheres.

Tabela 7 — Sexo dos cooperados da Beta
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Masculino 18 18 54,55 54,55
Feminino 15 33 45,45 100,00
TOTAL 33 100,00

Fonte: Dados primarios

8 Dados de dezembro de 2008.
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Em relacdo a faixa etaria dos cooperados, versficae Grafico 5 a seguir que a maior
parte (48,48%) possui entre 21 e 30 anos e 15,5%upm entre 41 e 50 anos.
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Gréfico 5 — Faixa etaria dos cooperados na Betea(ers).
Fonte: Dados primarios

O nivel de instrucdo dos cooperados da Beta esttéibdido entre sem escolaridade ou
primario incompleto e ginasio completo ou colegiadompleto. A maior parte (48,48%)
estudou até a 42 série do Ensino Fundamental (poyna7,27% nao possuem escolaridade
ou nao terminaram o primario; 15,15% cursaram a&® &érie do Ensino Fundamental
(ginésio) e apenas 9,09% terminaram o Ensino M@btegial). Nenhum dos cooperados

pOSSuUi curso superior completo ou pos-graduacao.

Tabela 8 — Nivel de instru¢cdo dos cooperados da Bet

.. Frequéncia Porcentagem Porcentagem
Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Sem escolaridade/Primario incompleto 9 9 27,27 27,27
Primério completo/Ginasio incompleto 16 25 48,48 75,76
Ginéasio completo/Colegial incompleto 5 30 15,15 90,91
Colegial completo/Superior incompleto 3 33 9,09 100,00
TOTAL 33 100,00

Fonte: Dados primarios

A principal atividade profissional de 87,88% do®mperados da Beta é a producéo
rural; apenas um cooperado declarou ser estudaaieesta a sua atividade principal e 9,09%

dos cooperados declarou ser aposentado, como podbservado na Tabela 9.
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Tabela 9 — Principal atividade profissional dospmrados da Beta
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Estudante 1 1 3,03 3,03
Aposentado(a) 3 4 9,09 12,12
Produtor(a) rural 29 33 87,88 100,00
TOTAL 33 100,00

Fonte: Dados primarios

A maioria dos cooperados da Beta (57,58%) é casadd,24% sao amasiados.

Apenas 12,12% sao solteiros, um cooperado € viliudre separado.

Tabela 10 — Estado civil dos cooperados da Beta
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequencia acumulada absoluta acumulada
Solteiro(a) 4 4 12,12 12,12
Casado(a) 19 23 57,58 69,70
Viavo(a) 1 24 3,03 72,73
Separado(a)/Divorciado(a) 1 25 3,03 75,76
Amasiado 8 33 24,24 100,00
TOTAL 33 100,00

Fonte: Dados primarios

Quase metade dos cooperados da Beta (42,42%) pdssuifilhos, uma parte

consideravel (30,30%) possui mais de trés filhds3,28% nao possui filhos.
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Graéfico 6 — Numero de filhos dos cooperados na.Beta

Fonte: Dados primarios
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Todos os cooperados declararam ter renda menstibfaataixo de R$ 900,00. Cada
cooperado recebe por més um valor em torno de B®P@0sendo a renda familiar préxima a
R$ 400,00, em média.

No entanto, € importante ressaltar que este dimhiegebido ndo é utilizado para a
alimentacdo dos cooperados, j& que a alimentacéo gaubsisténcia desses e de suas
familias provém da prépria producdo da cooperaivadistribuida conforme a necessidade
de cada familia. O gasto em dinheiro com alimewntagfere-se apenas a café, sal, acucar e
outros poucos produtos que a cooperativa hao podezr.

Em relacdo ao tempo como cooperado na Beta, carsdato Grafico 7 a seguir que
um grupo consideravel (39,39%) estda na cooperdtivanenos de 6 anos, e outro grupo
também representativo (30,30%) esta na coopetadivi® anos ou mais, incluindo alguns que

fundaram a cooperativa, ou seja, que estao nahae28 anos.
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Gréfico 7 — Tempo como cooperado na Beta (em anos).
Fonte: Dados primarios

A Tabela 11 a seguir mostra que a maioria dos cadps (75,76%) se considera um
pequeno produtor rural, enquanto 21,21% conside@mim médio produtor rural. E
importante ressaltar que, no caso dos cooperadpdeaplararam ser médios produtores, esses
afirmaram que consideraram o coletivo ao respotadaquestéo, ou seja, ele sendo dono de
tudo o que a cooperativa tem juntamente com og®ai inves de dividir toda a cooperativa

no numero de pessoas associadas.
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Tabela 11 — Avaliac@o dos cooperados da Beta eméaelao tamanho de suas terras e producéo
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Pequeno produtor 25 25 75,76 75,76
Médio produtor 7 32 21,21 96,97
Grande produtor 0 32 0,00 96,97
Nao sei 1 33 3,03 100,00
TOTAL 33 100,00

Fonte: Dados primarios

A partir dos dados analisados até o momento, pagewerificar algumas diferencas e
semelhancas relevantes entre os cooperados da Afacooperados da Beta. Diferentemente
da cooperativa Alfa, que é composta, em sua maipaacooperados na faixa de 31 a 60
anos, a cooperativa Beta possui a grande maiorsede cooperados na faixa mais jovem,
entre 21 e 30 anos. A idade dos cooperados na déstfa distribuida de forma menos
equilibrada se comparada a Alfa.

O nivel de instrucdo dos cooperados da Beta, sepammio a Alfa, também é
diferente, j& que, enquanto na Alfa a escolaridadbstribuida entre primario completo e
superior completo, na Beta a maioria esta distldoigntre sem escolaridade ou primario
incompleto e ginasio completo ou colegial incomplétpenas 9,09% terminaram o Ensino
Médio (colegial). Portanto, comparando ao nivel inlgtrucdo dos cooperados da Alfa,
verifica-se que os cooperados da Beta possuemwehdd instrucdo mais baixo.

Assim como os cooperados da Alfa, a maioria dop@@ulos da Beta tem como
atividade profissional principal a producdo ruragrande parte € casada. Em relacdo ao
namero de filhos, a maioria dos cooperados da pdfssui dois filhos. Na Beta também, no
entanto o numero de cooperados com mais de thas fiambém é consideravel, o que nao
ocorre na cooperativa Alfa.

A questdo da renda ndo pode ser comparada nasah@erativas, ja que a renda dos
cooperados da Alfa é utilizada para gastos em ,gemgluanto que na Beta o valor recebido
nao € utilizado para a alimentacdo dos cooperadies seus familiares, jA que recebem os
alimentos a parte. De qualquer forma, pode-se afirgue a Alfa possui cooperados com
maior poder aquisitivo que a cooperativa Beta, poiesmo acrescentando um valor
representativo referente a alimentacao das fandligssR$ 400,00; a renda mensal familiar
dos cooperados da Beta ainda ndo alcancard R$,20%508 na Alfa grande parte dos
cooperados possui renda maior que esse valor.

Em relacdo ao tempo como cooperado, na Alfa fex@ @que a grande maioria esta na

cooperativa ha menos de 10 anos, enquanto umarnzeg@aee esta ha mais tempo (ha mais
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de 20 anos). Ja na Beta percebem-se dois grupmseepativos, um grupo de cooperados
recentes, menos de seis anos, e outro de coopearai®santigos, com mais de 16 anos de
associacao.

Por conseguinte, verifica-se que as caracteristicascooperados analisadas até o
momento sdo bastante diferentes entre as duasratieps, o que talvez possa ter relacao

com as caracteristicas organizacionais e os viseugerem analisados posteriormente.
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5. COOPERATIVISMO E ORGANIZACOES COOPERATIVISTAS

O termo cooperativismo, no sentido mais restrdonsiste na unido formal de
individuos a fim de se alcancar objetivos comums base em valores e ideais democréticos,
sendo as pessoas o principal foco de suas ac@ids, ¢emo principais bases a democracia, a
igualdade, a solidariedade e a responsabilidadal 06 TERNATIONAL CO-OPERATIVE
ALLIANCE, 2008). Para analisar se as cooperativas analise possuem caracteristicas
condizentes com a de uma cooperativa propriameitée € necessario discorrer sobre
cooperativismo e organizagdes cooperativistas.

Primeiramente, € importante que se compreenda rdte surgiu a ideia de
cooperativismo, em qual contexto, entendendo, destdo, suas raizes para que, ao se

adaptar tal ideia aos dias atuais, ndo se exdua asséncia.

5.1 Breve histéria do cooperativismo no mundo e rBrasil

A cooperacao existe desde os primordios da satgedanstituindo-se de acdes de
carater informal e assistematico. A sistematizagdocooperacdo se inicia a partir da
pretensdo de se instaurar um novo sistema econéngmxial — em reacdo as condicOes
precarias de trabalho decorrentes do sistema Lisgitgue surgia em meados do século XIX.

O sistema capitalista comeca no século Xy/kjuando o processo produtivo passa a
adotar uma nova dinamica por meio da substituig@cemkergia organica pela anorganica
(maquinas a vapor, depois a eletricidade), deshaatke 0 sistema de producédo artesanal
realizado pelas oficinas (SCHNEIDER, 1991). Estaandinamica (industrial) em conjunto
com a instauracdo da propriedade privada, resultomecessidade da venda da forca de
trabalho daqueles que ndo possuiam nem propriedadem os meios de produo
proporcionando as condi¢des ideais para o desamaito do modo de producao capitalista.

“A producdo capitalista [...] s6 desenvolve a téane a combinagdo do processo social de

°® Ndo se pretende aqui excluir todo o processo riistprecedente que resultou na formacdo do sistema
capitalista que no caso, originou do modo de préddieudal.

19 Entende-se por meios de producdo o conjunto dissnde trabalho (maquinaria, instrumentos, edifiesg
etc.) e dos objetos de trabalho (FARIA, 1987).
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producado, exaurindo as fontes originais de todigleza: a terra e o trabalhador’” (MARX,
2006a, p. 571). Assim sendo, a producéo, realimdacomplexas unidades fabris, passa
dividir o planejamento — realizado pelo detentos dweios de producdo — da execucédo do
trabalho — feita pelo trabalhador que vendeu sugafde trabalho; dando inicio a divisao
social do trabalho.

Deste modo, a producdo segue outra l6gica. Amteeiote ao sistema de capital, a
producdo de mercadorias tinha como objetivo adgouira mercadoria para 0 uso proprio,
ou seja, para a subsisténcia, portanto a mercae@igendida e com o dinheiro se comprava
outra mercadoria; o dinheiro era apenas um meiwoda. No sistema capitalista o dinheiro
passa a ser o fim do processo produtivo, logo spiiaed dinheiro para produzir uma

mercadoria que, ao ser vendida, resultara em nrdigido do que foi investido.

Vende-se mercadoria pela forma dinheiro. A tramséméo passa a ter fim em si
mesma, ao invés de servir de meio da circulacaccoiaas. Impede-se a imagem
transformada da mercadoria de funcionar como faabsolutamente alienavel, de
carater fugas. O dinheiro petrifica-se em tesoareendedor de mercadorias , em
entesourador (MARX, 2006a, p. 157).

E assim entdo que funciona o acimulo de capitalcsgue a quantia excedente
obtida ao fim do processo é extraida do trabalhtizezlo pelo trabalhador que nao foi pago a
ele. Como o objetivo do processo produtivo passaraunicamente o acumulo de capital,
guanto menos se der ao trabalhador maior serai@lcapumulado, consequentemente, nesta
fase, a situacéo do trabalhador torna-se insustrddanedida que o capitalismo toma espaco.

Marx (2006a; 2006b) demonstra claramente comocaleéXIX foi marcado pela
intensa crueldade e desumanizacdo do processalddhin. Foi necessaria uma luta de mais
de meio século para que se limitasse o trabalte Jahoras diarias, sendo a limitacédo para 8
horas algo recente. Até entdo, sem limites, chegavaontratar criancas de 6 anos para o
trabalho de 14 horas diarias. Além disso, ndo epgocionava local para moradia adequado e
nem mesmo alimentacgao, resultando no aumento dalidade, principalmente mortalidade
infantil. A educacéo foi deixada de lado, ja que is& necessitava mais de mao-de-obra
especializada. Com as novas maquinas, a habiliweckssaria do trabalhador ndo envolvia o
pensar, mas apenas fazer movimentos simples etirayget

Nesse contexto, em resposta a precarizacdo dalltoalsurge entdo a ideia de uma
forma alternativa de producéo — o cooperativisram-que o foco é voltado para o individuo
e ndo para o capital. O cooperativismo manifestsebea forma de negacdo ao sistema do

capital e sob a forma de afirmacao, pretendenagftvemar o sistema por meio da acao.



48

A origem da cooperativa se apresentou concomitarteamsob duas formas:
negacao, porque pretendia negar a totalidade deistema de dominagdo que se
impunha, constituindo-se como um contraponto aag#a existente e; afirmacéo,
porque objetivava transformar esse sistema, teod@ipncipio a socializagdo dos
bens produzidos por seus produtores, por meio de agdo concreta positiva
(PONTES, 2004, p. 111).

A partir das condicbes materiais de producdo aeapou seja, a partir do proprio
sistema de capital, surgem suas contradi¢des,edelais, uma nova forma de producédo que é
0 cooperativismo. Esse sO existe por causa doatigpib: “[...] o desenvolvimento das
contradicdes de uma forma historica de producaalgia caminho de sua dissolucéo e do
estabelecimento de uma nova forma” (MARX, 2006a55%8). A ideia de cooperativismo
entdo comeca com alguns pensadores, com destaguespaocialistas utopicos franceses e
ingleses: no século XVIII, C. Plockboy e John Bwsliee no século XIX, William King e
Robert Owen na Inglaterra, Michel Derrion, Philiddechez, Louis Blanc e Charles Fourier
na Franca.

O cooperativismo, a partir dos ideais desses perssdpassou de uma doutrina para
um movimento, sendo que a primeira cooperdtiai criada na cidade de Rochdale
(Inglaterra). Os 25.000 habitantes da cidade naspstavam entre 0s que mais sofriam a
crise da fome, de desemprego, de brutal explordgécabalho e de condi¢cbes habitacionais
infra-humanas na década de 1840 (SCHNEIDER, 1991).

Um fato importante a ser ressaltado é que antesmiituicdo da cooperativa matriz
de Rochdale muitas outras experiéncias cooperatiagam antecipado a ela. Sao as
chamadas “pré-cooperativas”, ja que apresentavgomals caracteristicas da cooperativa
roschdaleana. Portanto, o nucleo de operarios enig islentificado posteriormente como o
dos “pioneiros de Rochdale”, ndo era um grupo dendgao recente, nem os membros
estranhos a dificil realidade econémica e socialapicircundava (SCHNEIDER, 1991).

A cooperativaSociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale.]fda oficialmente
inaugurada em 15 de agosto de 1844, com 28 asescisendo vinte teceldes e os outros
alfaiates, carpinteiros e marceneiros. “Apos aleigatima sala num prédio da rua ‘Beco do
Sapo, com o recurso restante adquiriram uma modasttidade de farinha, azeite, acucar e
de outras mercadorias” (SCHNEIDER, 1991, p. 37).

11 Verigio Perius (1999 apud VARGAS DE FARIA, 20@®&fende que a primeira cooperativa surgiu em 1627
nas reducdes jesuiticas dos indios guaranis naiganiatina. No entanto, afirma-se, consensualmente,o
cooperativismo proveio do movimento cooperativistgés, especificamente dos Pioneiros de Rochdale.
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No ano de 1895, em Manchester, foi fundada a ACAlilanca Cooperativa
Internacional — organizagdo que passou a assumimafoe explicitamente o legado de
Rochdale. Apds diversos encontros promovidos pefmnizacdo, definiu-se, no décimo
Congresso da ACI, realizado na Basiléia em 192& ,a0ACl se orientaria pelos principios de
Rochdale e exigiria o cumprimento dos mesmos pedaperativas filiadas, servindo como
critério para a afiliacdo a ACI. Os principios decRdale foram bastante discutidos nos
Congressos da ACI até serem aceitos como oriemsd@as cooperativas. Isto porque houve
divergéncias entre duas correntes de opinido, urflaenciada pelo cooperativismo de
producao industriaf e agricold® e outro pelo cooperativismo de consdfndivergéncias que
nao cabem aqui ser discutidas.

Atuante até os dias atuais, a ACI, sediada em Gané€Buica), possui 225
organizacdes associadas de 87 paés€ésum Orgdo associado a Organizacdo das Nacodes
Unidas. Consiste em uma organizacao independend®-governamental que pretende unir,
representar e prestar apoio as cooperativas deotatindo. Seus objetivos séo: a integracao,
a autonomia e o desenvolvimento do cooperativilOERNATIONAL CO-OPERATIVE
ALLIANCE, 2008).

O movimento cooperativista no Brasil € relativateerecente, sendo que em 1932
iniciava sua difusdo sistematizada. Foi nesta épgee iniciava a era Vargas e a
reorganizagdo do Estado caracterizado, a partiend@o, como um Estado centralizado e
autoritario com o discurso de que esse era elenmaugssario para a constru¢cdo de um novo
modelo econbmico e politico. Iniciava assim, a Enpéntacdo das diversas politicas e
projetos de modernizagéo, incluindo incentivos aoperativismo. Neste contexto, citando
Gibbs (1995), Pires (2004) afirma que o coopersina foi utilizado como um instrumento de

controle social e politico, ndo apenas no Brasit@@m outros paises latino-americanos:

Observa-se, em todos esses paises [da Américaal,attma organizagao
cooperativa imposta de cima para baixo, desvineulda@s necessidades de seus

2 As cooperativas de producdo industrial tém comnjetivo “manipular produtos agricolas, matérias-Ene
outros artigos, transformando-os por qualquer regiaovos produtos” (PINHO, 1962, p. 103).

13 As cooperativas de producado agricola “caracterigarpelo exercicio coletivo do trabalho agréaricdiuras
ou criacdo, com 0s recursos monetarios dos propassciados ou de crédito obtido pela prépria catipa.
As terras exploradas constituem propriedade daaratiga ou s&o por elas arrendadas” (PINHO, 196208).

4 As cooperativas de consumo visam ajudar a econdari@stica adquirindo mais diretamente possivel - a
produtor ou a outras cooperativas, 0os géneros idemthcdo, vestuarios e outros artigos de uso sucom
pessoal, da familia ou do lar — distribuindo-os methores condi¢cdes de qualidade e preco aos casas,
associados ou nao, no interesse dos quais pode @ioder a outros servicos afins (PINHO, 1962).
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membros, através da qual a participagdo se redsegsempre, a aprovagdo das
politicas agricolas do Estado: estimulo as cultdeaexportacdo em detrimento das
culturas de subsisténcia; exclusdo dos camponeseechnismo de decisédo; grande
influéncia das elites locais sobre 0 movimentdjzatndo-o como fonte de poder
(GIBBS, 1995 apud PIRES, 2004).

As primeiras cooperativas do Brasil surgiram malfido século XIX com a criacdo da
Associacao Cooperativa dos Empregados, em 1891dadecde Limeira (Sao Paulo). Em
1895, foi fundada a Cooperativa de Consumo de Cagiter em Pernambuco; a partir de
1902, surgiram as caixas rurais do modelo Raiffeise rio Grande do Sul e, em 1907, foram
criadas as primeiras cooperativas agropecuarigstamlo de Minas Gerais.

Na década de 20 do século XX, surgiram algumagerativas a partir da necessidade
dos pequenos produtores de se unirem para a catiEcéo de seus produtos, “objetivando
ampliar sua margem de lucro através da eliminag&ardermediarios” (FLEURY, 1983, p.
39). Eram cooperativas agricolas e formadas patypooes de origem japonesa, destacando-
se a Sociedade Cooperativa de Responsabilidadéadandos Produtores de Batatas de Cotia
e a Cooperativa Agricola de Juqueri, entre outras.

No entanto, foi apenas na década de 30, maisigésperente no ano de 1932, que se
criou uma legislacéo prépria para este tipo derorggéo. Visando incentivar a criagao de
cooperativas no pais, o decreto-lei facilitavanepéificava a fundacéo de cooperativas, bem
como as isentava de uma seérie de impostos (FLEUBS&3).

E importante, portanto compreender que o coop@atd no Brasil surgiu sob um
outro contexto. Enquanto o movimento que surgitmapa Ocidental teve como estimulo as
condices precarias de trabalho no século XIX, ovimento no Brasif surgiu pela
necessidade de fortalecimento da comercializa¢c@o pdmuenos produtores agricolas e,
posteriormente, dos incentivos estatais. Devidorandg concentracdo de imigrantes —
alemées, italianos e japoneses — nas regifes suldeste, o movimento cooperativista
encontra-se mais forte nessas regides. Este thegtrema importancia para se compreender
a caracterizacao das cooperativas brasileirasidivel a cooperativa Alfa.

A Alfa surgiu da unido de duas outras cooperativas o intuito de facilitar a
comercializacdo dos produtos agropecuarios aosufmes$, principalmente em razao dos
incentivos governamentais proporcionados na épatssde 1932. Nao houve um

comprometimento com a causa ideoldgica e doutardicooperativismo. O cooperativismo

' Houve alguns individuos que, tendo conhecimentmdeimento cooperativista na Europa, tentaram gl
lo no pais, no entanto parece que apenas aposagiuns estatais, se iniciou efetivamente o caipésmo no
Brasil.



51

serviu basicamente como um instrumento facilitadbbicomercializagcdo para os produtores
agropecuarios, visando a vantagem competitiva moade.

Todavia, no fim da década de 70 e inicio da déckd8&80, surgia um movimento
nacional que lutava pela reforma agraria, e quefimoda década de 80, a partir de uma
formagdo voltada para a luta e a resisténcia aoonuE producdo capitalista, pode
desenvolver cooperativas com um foco diferenciagondioria das cooperativas brasileiras
até entdo e que procuravam seguir os valores dpecativismo. A Beta € uma dessas
cooperativas e 0 movimento € o chamado MovimensoTaabalhadores Rurais Sem-Terra.
Portanto, ao se discorrer sobre o cooperativism@Bmasil € imprescindivel considerar as

Cooperativas de Producéo Agricola do MST.

5.1.1 Cooperativismo no Brasil e 0 MST

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terranémovimento nacional de
massas que reune trabalhadores rurais para adladaegora, pela reforma agraria e por uma
sociedade sem explorados e exploradores (CHRISTOEFZD00). Constituiu-se como
movimento em 4 de janeiro de 1984, no entanto &taria de luta se inicia muito antes,
entre 1979 e 1983, principalmente na regido sulpdis. Esse periodo é marcado pela
modernizacdo da agricultura e, consequentementegppulsdo dos camponeses das terras e
pelo éxodo rural, o que justifica a formacao do mmawto.

Conforme Fernandes (1998 apud CHRISTOFFOLI, 200t)sse periodo os
camponeses passaram a lutar e resistir pelo ddggneoto capitalista do campo
implementado durante a ditadura militar brasileicmupando latifundios, lutando via
movimentos sindicais, lutando contra a construgdogndes usinas hidrelétricas e pela
indenizacdo de familias desalojadas. Souza (19895tedile e Goergen (1993), afirmando
que os fatores que contribuiram para a organizdgabIST estdo relacionados a abertura
politica, a questdo econdmica vinculada a modegaada agricultura e a questao social com
a expulséo e expropriagéo de trabalhadores rusasaimpo.

A reforma agréria, para o MST, tem como objetigesais (CONCRAB, 2004):

a) Garantir trabalho para todos os trabalhadoressgean terra (ou trabalhadores

desempregados que vivem nas cidades e que queibdar wo campo),
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combinando a distribuicdo da terra, com distribmic@le renda e
desenvolvimento cultural,

b) Produzir alimentacéo farta, barata e de qualidattela populacdo brasileira,
em especial a que vive nas cidades, gerando seguedimentar para toda
sociedade;

c) Garantir o bem estar social e a melhoria das coedige vida de forma
igualitaria para todos os brasileiros. De manesf@eeial aos trabalhadores e,
prioritariamente, aos pobres;

d) Buscar permanentemente a justica social, a igualdaddireitos em todos os
aspectos: econémico, politico, social, culturagirgtual;

e) Difundir a préatica dos valores humanistas e s@tad| nas relacdes entre as
pessoas, eliminando-se as praticas de discriminagi®ais, religiosas e de
género;

f) Contribuir para criar condi¢cdes objetivas de pgoéicdo igualitaria da mulher
e juventude na sociedade, garantindo-lhes dirgjtess;

g) Preservar e recuperar 0s recursos naturais, caim:aguas, florestas, etc., de
maneira que se tenha um desenvolvimento auto-sasétn

h) Implementar a agroindlstria e a industria como mcgral meio de se
desenvolver o interior do pais.

Tais objetivos englobam a resolucédo de inUmerokl@mas da sociedade em termos
sociais, econdémicos, culturais e ambientais, peowo, a0 mesmo tempo, difundir uma
proposta de transformacdo da sociedade, atravésifiaacdo de ideias, que passam a
representar todas as unidades do MST em todo oTifato tem sido criticado por alguns
pesquisadores, pois o discurso, as diretrizes @agi@as do movimento parecem provir dos
lideres da organizacdo e nao dos integrantes daamexcluindo a diversidade de opinides
internas.

Para Souza (1999), o objetivo central do MST échasénte a luta pela terra, seja
pelos individuos expropriados, desempregados, pegueproprietarios, ou seja, 0sS
trabalhadores que se encaixam na categoria Sera-Terautora defende que muitos dos
lideres do movimento expandem os objetivos do mertmpara a luta pela transformacéo da
sociedade, a busca pelo socialismo, mas que s&aspe conjunto de ideias que inexiste no
imaginario social dos sem-terra, que buscam apemassaida para a falta de oportunidades

de trabalho e para os limites de acesso a tert@.aSpecto, intensamente criticado por alguns
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pesquisadores, pode inclusive, de acordo com Naya@05), dificultar a emancipacao tao

citada dos pobres do campo.

Ao adotar a perspectiva totalizante dos grandesessas politicos das tradi¢cdes
ortodoxas do marxismo, que desqualificam as diferer alteridades sociais, além
de impedir a autonomia das formas organizacion&sossociais, locais e regionais,
pois ameacariam a existéncia de suas propria ddoemecional, 0 MST, como uma
organizacao politica, tem, de fato, atuado maisocheio a emancipacdo dos mais
pobres do campo, estes Ultimos servindo, muito ,na@s propdsitos, nem sempre
explicitos, do corpo dirigente da organizacao (NARRO, 2005, p. 197-198).

Deste modo, tais dimensdes deveriam ser constrp&las sujeitos organizacionais e
nao esses aceitarem e adotarem as exigéncias dmembo. E para que haja tal construcao é
imprescindivel que se aflorem as contradicbes enxtiss na organizacdo. O assentamento

rural, portanto, passa a ser visto comno espago social onde ocorre o processo de cragée
criacdo de ideias, de relagdes sociais, ou seja,espaco de aprendizado politico constante, onde o
assentado ndo se caracteriza como sujeito quesdevmnsformado, mas um sujeito que participa do

processo de construcdo de sua realidade, da AiS{fSBUZA, 1998, p. 2).

O assentado pode ndo conhecer suficientemente opogtas dos dirigentes do
MST; pode n&do concordar com as mesmas, entretatbondo o desqualifica, ao

contrario, € um indicativo de que possui conhectognempiricos que o

possibilitam analisar uma proposta, recusa-la estcoin outra, partindo de seus
objetivos e ideais, bem como da conjuntura poligicondmica em que esta inserido
(SOUZA, 1998, p.2).

Portanto, a rica diversidade interna do MST € no¢aite esquecida e escondida, em

prol da imagem de unicidade do movimento.

Nao apenas diferencas especificas de cunho sdticduéntre grupos de familias
rurais recrutadas tém sido ignoradas, subordinadasormas de mobilizagéo
animadas pelo Movimento mas, ainda mais cruciérelicas em termos de idade,
género, formas de inser¢do produtiva, histériasonegs de agricultura, tipos de
organizacdo e representacdo previamente existe(ese sdo combatidos
ferreamente em nome da “unidade de luta”) e, igeate as diferencas de enfoques
estratégicos e formas de acéo politicas, estasianedmente desqualificadas e nao
aceitas em nome de uma suposta homogeneidadegqotlias jamais claramente
explicitada (NAVARRO, 2005, p. 228).

Embora haja problemas relevantes a serem discutm®d4ST, ndo se pode deixar de
lado a eficicia politica e organizativa de tal argacdo que proporcionou resultados
consideraveis. Navarro (2005) apresenta trés eskgdta serem destacados: a) a permanéncia
da ideia da “reforma agraria” no cenario de debai@#ticos da sociedade brasileira no

periodo, demanda que provavelmente seria esqueaidaesmo eliminada se ndo fosse o
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MST; b) a formacdo de inUmeros assentamentos, ogquantiu a terra a um numero
expressivo de familias rurais pobres, familias gc&bariam indo para as cidades em uma
época de pouco dinamismo econbmico e reducdo dasupplades de trabalho; c)
democratizacdo da vida politica dos pequenos npiogciem face da constituicdo de novas
formas de representacdo e organizagdo que o M$8Muésitdo logo os assentamentos sao
constituidos; atrelada a uma inversdo das relagdte grandes proprietarios de terra e os
“pobres do campo”, criando sentimentos de cresdemner por parte dagueles que assistem a
incapacidade do Estado de contrapor-se a tal mresganizada.

A criacdo do MST deu-se oficialmente em 1984, oenandle assentados a partir desta

data passou a crescer significativamente e algutdgmas comecaram a aparecer.

A questdo da producdo comeca a ficar mais preoteipam MST. Aumenta o
namero de assentamentos, mas diminui pouco a fommiséria. A producao é de
subsisténcia. Comeca a ficar clara que se cadatadsetentar resolver sozinho o
problema da producao corre o risco de ter que ganti@ terra, COmo aconteceu com
alguns (CONCRAB, 1998, p. 29).

Assim sendo, no ano de 1986, iniciava a discuss@iocamo organizar esses
assentados, com o | Encontro Nacional de Assentadosurgia a ideia de formar
cooperativas. Iniciava-se entdo a discussao sobo®gerativismo, que foi bastante criticado
a principio — pelas experiéncias negativas do noodeddicional do cooperativismo
caracterizadas por grandes empresas agroindust(BiINGER, 2005) — mas que
gradativamente foi sendo aceita. “A primeira gertarefa do MST era demonstrar que a
cooperativa que se estava pretendendo formar sem@almente diferente das cooperativas
tradicionais, das chamadas cooperativas capiwligtatdo conhecidas e temidas pelos
agricultores (SOUZA, 2001, p. 79).

No caso da cooperativa Beta, um dos cooperadosa ddara a importancia da
formagao da cooperativa para garantir que ndo ipander as terras futuramente, o que

ocorreu com alguns assentados.

Desde quando estdvamos no acampamento e até aeteemds para o
acampamento, a gente sempre notava que um dosgrprablemas era que com a
guestao s6 da terra ndo ia resolver. Mesmo quegrseguissemos um pedaco de
terra ndo ia resolver, porque nossos pais ja tintera e as perderam. Entdo uma
das coisas assim que nos levou a lutar pela f@la,cooperativa e pelo coletivo foi
a questdo de conseguir recursos e dar continuidkededo perder no futuro essas
terras. Uma das coisas que incentivou a formagamodperativa foi a necessidade
mesmo, que era a terra (B-7).
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Além disso, na opinido do cooperado, em coletiea fnais facil conseguir recursos
além da terra, como saude e educacao: “Mas a rafagraria ela ndo fica so na terra, ela vai
além, que dai é buscar recurso para salde, paegddu E um monte de coisa que
precisamos além da terra e que no coletivo temds fandlidade de alcancar isso e de discutir

sobre isso” (B-7).

A agricultura ndo conseguira se desenvolver se @st®ntado ou pequeno
agricultor familiar continuar fazendo tudo sozintw com a sua familia. Fazendo
desde o preparo do solo até a colheita. E cadalamiapdo um pouco de tudo e
criando tudo o que for ‘bicho’. Entao, a Cooperaégoicola, é o jeito de juntar ou

somar os esfor¢os de cada assentado (agricultimidodl ou familiar), para fazer

coisas em conjunto: comprar ferramentas, comprailizar maquinas (trilhadeira,

trator, ceifadeira, etc.), comprar matrizes animagsoduzir uma lavoura em

conjunto. Surge assimagricultor familiar cooperado (CONCRAB, 1998, p. 21).

Em 1989 é criado o “Manual para estruturacdo, drggéo e administracdo dos
grupos coletivos” e o MST passa a tentar orgamizaoducao nos assentamentos por meio de
Laboratérios Organizacionais que visavam a formad@&o cooperativas de producao
autogestionarias (CONCRAB, 1998).

Os laboratérios contavam com a participacdo dedidgms de todos os Estados onde o
MST atuava. Dava-se um curso por meio do qual wsoal tinham contato com parte da
literatura sobre desenvolvimento rural e agrarigais, bem como informacdes a respeito da
situacdo do camponés nos paises socialistas, aldéenein também uma fase pratica do curso
onde os alunos criavam uma cooperativa ficticiaogyravam organiza-la conforme o que
havia sido visto na teoria (SOUZA, 2001).

Neste mesmo ano surgem as primeiras Cooperativé&satiicio Agropecuaria (ou
CPAs) no Rio Grande do Sul: Coopanor e Cooptil. Resse mesmo ano, a partir do

Laboratério, que a cooperativa Beta também foderia

Foi a partir desse laboratério que surgiu a ideifodmar um assentamento coletivo.
E no momento a gente ainda ndo sabia o que er@&rasessociacdo, se era
cooperativa. E dai teve a proposta de formar uroperativa de produgéo [...]. Esse
laboratério era ligado ao MST mesmo, baseado eomalg experiéncias como a de
Cuba, por exemplo, da forma de trabalho, de garantjuestdo da terra. E entéo
aconteceu esse laboratério. A partir dai, com asr@ncias e o conhecimento que
esse grupo teve, foi-se entdo tentando formar wuoperativa coletiva de producéo
(B-7).

As CPAs, funcionando coletivamente, mudaram exa@sente a forma de producgao
dos assentados, acostumados a produc¢do indivi@waltonomia no trabalho e, ao mesmo

tempo, a inseguranca da perda da terra.
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As CPAS unificam os lotes de terra dos membrosigatham o conjunto deles de
acordo com um plano de producéo. Sendo esta alativdivisdo do produto in
natura e em dinheiro tinha de ser orientado pefdriboicdo de cada um, avaliada
de alguma maneira. Passou-se, assim, de um maatgtanke individualista, em que
0 pequeno produtor tem toda a autonomia e se exp@eos 0s riscos, para um
modelo totalmente coletivista, em que cada coopegatticipa de um trabalho
socializado, de acordo com uma divisdo de trabgheviamente planejada
(SINGER, 2005, p. 104).

Em 1989/1990 inicia-se a discussdo para a criagd®istema Cooperativista dos
Assentamentos (SCA) e em 1990 “a CPA passa a sandiga como uma etapa superior de
organizacdo coletiva da terra, do trabalho e dadaaCONCRAB, 1998, p. 31). A politica
do MST em relacdo aos assentados se consolida @?1&m a criagdo do SCA (SINGER,
2005).

Além da ocupacédo, os assentados passam a se @ea@mp a producdo; e nao
apenas a producdo para a subsisténcia, mas pagecadwo, j& que produzindo apenas para a
subsisténcia ndo “mexiam” com o capitalismo, masx®uiam do mesmo. “Surge o desafio
de fazer uma producdo que envolvesse a subsist&mcimercado. O problema da producéo
passava a ser tao importante como ocupar [...]rdDlgma da producdo passa a ser visto
como parte da luta de massas” (CONCRAB, 1998, p. 31

Ao tentarem produzir de forma coletiva e resistimaodo de produgdo dominante, ao
mesmo tempo em que se organizam para o mercad@GPa&s passam a apresentar
contradi¢cdes, como defende Sizanoski (1998, p. 13):

As CPAs sdo permeadas por relagdes de sintonia eoweaditoriedade. Elas
contém elementos de adaptacdo e resisténcia, gmigpesmo tempo em que se
organizam de forma coletiva, estdo inseridas nmaardas relagdes capitalistas; ao
mesmo tempo em que os trabalhadores das CPAs g@amdaés economia
dominante, no sentido de aderir ao mercado, rejeistas mesmas regras € a sua
I6gica, tentando criar uma forma de organizar @ jde colide com a organizacao
capitalista, mantendo, internamente, principiostogktas e “socialistas”.

Portanto, conforme afirma a autora, as CPAs posqatencialidade contraditoria, ja
gue internamente possuem base social igualitarisadso para valores democraticos,
engquanto, ao mesmo tempo, estéo inseridas e flamierternamente na relagéo capitalista.

Para Eid, Scopinho e Pimentel (1998), as CPAs eésideradas como uma forma
avancada de organizacdo da producdo, jA que pernatelesenvolvimento de projetos
especificos para cada regido, conforme suas ndadssi acompanhamento técnico; e unido

de esforcos para a obtencao de linhas de crédito.
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Nao existe vinculo empregaticio entre a CPA e ssa@ados. A terra permanece sob
controle do coletivo, a ndo ser a pequena parcektindda a producdo de
subsisténcia de cada associado. Todos os investimestdo sob controle e em
nome da CPA. O planejamento da producdo é colaivimaseado em estudos
técnicos que definem as linhas de producdo e anomlie prioridades a serem
implantadas (EID, SCOPINHO, PIMENTEL,; 1998, p. 7.71)

Por conseguinte, consideram-se as CPAs como semaonaneira de organizacdo dos
assentados, resultante das dificuldades dos mesmoproducéo individual (riscos de
perderem suas terras e dificuldades de consegtilit@y e da necessidade de atuar mais
incisivamente contra o sistema de capital, atraasnido dos individuos para que tenham
mais forca e condi¢des de luta.

Tendo em vista o surgimento das CPAs e sua ligdg&ta com o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra, entende-se quepaiaiva Beta, sendo uma CPA, possui
maior potencial de ser uma cooperativa propriameitée principalmente se for considerado
0 motivo de sua criacdo que foi a situacao precaigual se encontravam os trabalhadores
rurais e a busca destes por uma forma de produltémadiva que garantisse a sua

subsisténcia e a de suas familias.

5.2 A situacao do cooperativismo no Brasil: estrutas conforme as necessidades

Analisando o cooperativismo e as organizacdeseratipas no Brasil, percebe-se que
existem cooperativas muito diferentes umas dasa®uy ao se observar as cooperativas do
MST e as demais cooperativas, percebe-se quemssaigeem necessidades, objetivos, valores
e ideologias diferentes, exigindo organizagOesesspntativas diferentes. Analisando as duas
cooperativas em estudo, percebe-se claramenteifeabrica. Deste modo, cada uma é
associada a uma estrutura organizativa do coopierat diferente.

Identificam-se no pais duas organizacdes que sept@m as cooperativas: a OCB -
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — a quabperativa Alfa € associada, bem como
a maioria das cooperativas do pais; e a CONCRABor{fgderacdo das Cooperativas de
Reforma Agraria do Brasil — a qual a cooperativéaBeassociada, juntamente com todas as

outras cooperativas do MST.
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5.2.1 A Organizagao das Cooperativas Brasileiras

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)o é6rgdo maximo de
representacdo do cooperativismo no Brasil, comtdnlaas 27 OCE’s — Organizagcdo das
Cooperativas do Estado — distribuidas no pais,csanth em cada um dos 26 Estados e uma
o Distrito Federal.

Fundada em 1969, a OCB visa pela “promocédo, fomentdefesa do sistema
cooperativista, em todas as instancias politicassttucionais. E de sua responsabilidade
também a preservacdo e o aprimoramento desse ajstenmcentivo e a orientacdo das
sociedades cooperativas” (OCB, 2008).

O Sescoop - Servico Nacional de Aprendizagem dgp@adivismo - é responsavel
pelo ensino, formag&o profissional, organizacdo rempcao social dos trabalhadores,
associados e funciondrios das cooperativas brasile sua Unidade Nacional aprova e
monitora os planos estaduais e avalia seus reesl{@CB, 2008).

A CNCOOP - Confederacao Nacional das Cooperativ@sima entidade sindical de
grau superior constituida no ano 2005 que auxilia aspectos sindicais, em defesa dos
interesses institucionais do cooperativismo briasile

As federacdes séo entidades sindicais de seguadcegituadas acima dos sindicatos
da respectiva categoria e abaixo das confedera@@s.agrupamentos de sindicatos que
trabalham na defesa dos interesses da categonmlnfdnte existem quatro federacdes:
FECOOP/NE - Federacdo dos Sindicatos das Coopesaties Estados de Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui e Mamrdom sede em Recife-PE; FECOOP
CENTRO-OESTE E TOCANTINS - Federacédo dos Sindicdis Cooperativas do Distrito
Federal e dos Estados de Goias, Mato Grosso, Matss® do Sul e Tocantins, com sede em
Goiania-GO; FECOOP/SULENE - Federacao dos Sindsadés Cooperativas dos Estados de
Alagoas, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais e &&dtarina, com sede em Vitéria-ES; e
FECOOPAR - Federacédo e Organizacado das Cooperaliv&stado do Parana, constituida
pela Ocepar; Sincoopar Transporte; Sincoopar Seidgstcoopar Norte; Sincoopar Noroeste;
Sincoopar Oeste; Sincoopar Saude; Sincoopar C&uiroSincoopar Crédito, com sede em
Curitiba — PR. A Figura 3 a seguir demonstra de emansimplificada a estrutura do

cooperativismo no pais:
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—> Alianga Cooperativa Internacional

— Organizacgdo das Cooperativas da América

— Organizagdo das Cooperativas Brasileiras

—> Organizacao das Cooperativas do Estado
— 03 Centrais/Federagdes
—> 03 Cooperativas singulares

—> 20 pessoas fisicas

Figura 3 — Estrutura organtbhea do cooperativismo para a OCB
Fonte: OCB, 2007.

Conforme dados da OC- Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (z hoje
existem no Brasil 7.672 cooperati associadas a organizagde engloban7.687.568
associados e 205.961 empregados. Os ramcmaior representatividade em numero
cooperativas existentes sdo o ramo do trabalhopaguério e de crédito, com 1.826, 1.5¢

1.148 cooperativas respectivamente, como apresentaraficc8 a seguit

4,97% 4,39%

H Trabalho

B Agropecudrio
H Crédito

B Transporte

H Saude

W Outros

= Habitacional

™ Educacional

Gréfico 8 —Representatividade do cooperesmo por ramo de atividatfe
Fonte: OCB, 2007.

No entanto, 0s ramos que possuem maior nimero afie@los sao o de consur

com 2.851.426 membros e o de crédito com 2.4681293bros. O ramo agropecuario

16 Os dados nao incluem as cooperativas do MST e maiquer cooperativa que nao estejeculada & OCB.
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gue possui maior nimero de empregados (139.608gmssquivalente a 67,78% do total de
empregados nas cooperativas do pais (250.961 ggssoa

Tabela 12 — Nimero de cooperativas, associadopeegatos por ramo de atividdfe

Ramo de atividade Cooperativas Associados Empregados
Agropecuério 1.544 879.649 139.608
Consumo 141 2.468.293 8.984
Crédito 1.148 2.851.426 37.266
Educacional 337 62.152 2.913
Especial 12 385 13
Habitacional 381 98.599 1.258
Infra-estrutura 147 627.523 5.867
Mineral 40 17.402 77
Producao 208 11.553 1.427
Saude 919 245.820 41.464
Trabalho 1.826 335.286 6.682
Transporte 945 88.386 5.363
Turismo e Lazer 24 1.094 39
TOTAIS 7.672 7.687.568 250.961

Fonte: OCB/ GEMERC, 2007.

De acordo com dados do Ministério do Desenvolvimelmidustria e Comércio Exterior
(2007), as exportacdes diretas das cooperativamaale 2007 passaram de 3,3 bilhdes de
dolares, apresentando um crescimento de 16,5%nggacado ao ano anterior. O faturamento
foi de R$ 72,2 bilhdes, o equivalente a 6% do Pumthterno Bruto e 6% a mais que no ano
anterior. A maioria das exportacdes foi realizadaqooperativas dos Estados de Sao Paulo,
Parana e Minas Gerais e atendeu, em sua maioffisss Baixos, a China e a Alemanha. As
exportacdes tiveram aumento consideravel nos Wtamos, como demonstrado no Grafico 9,
sendo que as cooperativas agropecuarias correspande 95% das exportacdes diretas

globais do setor cooperativista brasileiro.

7 0s dados nao incluem as cooperativas do MST equaiquer cooperativa que néo esteja vinculada 8.0CB
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Gréfico 9 —Exportacdes das cooperativaasileiras (em US$)
Fonte: Ministério do Desenvolvimento, IndUstria@n@rcio Exterior, 200

No ano de 2007,sacooperativas cresceram mais que o PrcInterno Bruto (PIB)
brasileiro: ‘0 faturamento do setor em 2007 foi 6,15% maior g0@6, enquanto PIB
cresceu 5,3%(0OCB, 2008. De acordo com a OCB 0s principais responsaveisepse
crescimento foramas cooperativase crédito, especialmente rural.

Segundoa OCB (2008),as cooperativas devem investir cerca de R$ 4 |lslleda
infra-estrutura nestano, o que deve gerar aumento de 10% no numeem@de2gos cor
carteira assinada no s€toA maioria das noticias sobre o cooperativismo a@@rai 0 sel
desenvolvimento como diretamente relacionado comaumento do faturamento d
cooperativas, aumenttas exportacdes, aumentc nimero de cooperativas no pe geragao
de emprego.

A geracdo de empregos sempre aparece como um gdasiivo nos resultadc
governamentais e organizacionais. No entanto, B0 da cooperativismo, a intencéo €
todos sejam proprietarios da organizacdo e paatitgsno controle sobre o processo
producado, logo, se uma cooperativa gera emp, ou seja,trabalho assalariadcestara
funcionando contra seus principios, ja que os am#ios ndo participardo do processc
decisdo e nem ser@ooprietario da cooperativa.

Percebese que o modo de oducado capitalist tem influenciado diretamenio
cooperativismo no Brasil de forma que os objetidas cooperativasos indicadores de
desenvolvimento e suas ag¢des tém sido focados maute: caracteristicos do capitalismo,
seja,no aumento do resado financeiro. E assim, encontra@-cada vez menos aspe(
cooperativistas nas cooperativas, sendo estasntkdas pelas influéncias do cap Ainda

mais no Brasil, onde o cooperativismo ja nasceuocoma maneira de facilitar o comeérci
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nao como uma resisténcia ao modo de producao IstpitaA OCB, representando tais
cooperativas, que na maioria das vezes nao possagande cooperativismo, apenas legitima

a formacéo e o funcionamento deste tipo de orga&izao pais.

5.2.2 A Confederacédo das Cooperativas de ReformeaAg do Brasil

Enquanto a maioria das cooperativas do pais ésaada pela OCB, as cooperativas
do MST, ou CPAs, sdo representadas pela Confederdgs Cooperativas de Reforma

Agraria (CONCRAB), nédo reconhecendo a OCB comaspeesentante.

O cooperativismo tradicional esta vinculado, ndadess, nas OCEs e, no pais, na
Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB), quep®pde a ser a Unica
representante de todas as cooperativas. Somos caposi este modelo. O
cooperativismo que propomos a construir defendetanamia de organizacéo e
representacdo. O desafio é construir o proprio fnode MST: que abarque as
diferencas regionais, que aponte um modelo tecitadgternativo (CONCRAB,
1998, p. 11).

A CONCRAB € uma instancia do Setor de Produca@p€mcao e Meio Ambiente
do MST, cuja principal funcdo €é orientar a orgaggzados assentamentos de reforma agraria
e promover a cooperagdo, garantindo a unidadeigaolg desenvolvendo programas
especificos, como: experimentacdo de novas prapogtaassentamentos, acompanhamento
econdbmico e organizativo das cooperativas de pamjucrédito ou comercializagéo,
capacitacao técnica de liderancas e jovens agyieglte estudos de mercado, entre outros
(SCOPINHO; MARTINS, 2003). A estrutura que compd&istema de Cooperativista do
Assentados € apresentada na Figura 4 a seguir:
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. Confederagédo das Cooperativas de Reforma
" Agraria do Brasil (Nacional).

Cooperativas Centrais dos Assentamentos em
Reforma Agréria (Estaduais).

Cooperativas de Producgéo Agropecuaria, grupqs

» Coletivos, associagdes, Cooperativas de
Comercializacdo e cooperativas e associacoes |de
pequenos produtort

CPA

Figura 4 — Estrutura organizativa do cooperativisodiST
Fonte: Elaboracao propria com base em SizanosRB)1® CONCRAB (1998).

A CONCRAB é responsavel, portanto, pela organizag&mordenacdo de politicas
gerais e de planejamento de médio e longo prazo @atesenvolvimento das CCAs e dos
assentamentos. As Cooperativas Centrais dos Asesnean Reforma Agraria (CCAs) sao
formadas quando existem, no minimo, trés Coopasitile Producdo Agropecuaria (CPAS)
ou Cooperativas de Comercializacdo e Servicos (C&8scada Estado e sdo responsaveis
pela coordenagdo da producdo, venda e transpopieodatos agricolas a nivel estadual; do
desenvolvimento de projetos agroindustriais; ewdtd de linhas de crédito (MST, 1993 apud
SIZANOSKI, 1998).

No MST existem outras formas de cooperacao, compogrde familias, associacoes,

grupos coletivos e semi-coletivos, que sédo apradestno Quadro 4 a seguir:

FORMAS DE PLANEJAMENTO ASPECTOS
COOPERACAO TERRA | CAPITAL [TRABALHO DA PRODUCAO MORADIA LEGAIS
Lote Propriedade| Organizado | Sob controle Nos lotes | N&o tem
individual. |individual |em nivel individual individuais | registro legal.
Funciona familiar Em geral,
como uma fazem parte d
instancia de estrutura
Grupos de A
- base da organica de
Familias .

cooperativa grandes

ou associacgoes €
associacao cooperativas.
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Lote Em parte | Organizado |No lote individual. | Nos lotes |Funciona com

individual |como em nivel Somente nas individuais | um regimento
individuo e, | familiar atividades coletivas interno e, em
em parte, é feito pela sua maioria,

Associagao com a associacéo ndo tém

associacdo registro legal

Destinada, | Investiment | Existe um Em parte familiar | OrganizadasNao tem

em parte, |0s em meioscerto grau de| (na area individual) | em registro legal

para uso |de producaqg divisdo do e em parte coletiva | agrovilas

Grupos de coletivo e, |séo feitos, |trabalho. (na éreg destin_ada ;]
Producio Semi- em parte, |em parte, de Parte da producéo coletiva)
) permanece| forma producéo é
Coletivos : .

para uso dq coletiva, e, |organizada

individuo |em parte, |coletivamente
individualm
ente

De controle| De controle | Existe uma | Feito pelo coletivo | Constituidas§ao

do coletivo.| do coletivo | divisdo social em organizados

O lote do trabalho. agrovilas | informalmente

individual Os grupos sép

destina-se organizados

. aos por setores de
Grupos Coletivos | produtos de producéo

subsisténcia

da familia

Sob O capital N&o organiza| A cargo das A cargo das| S&o

controle da| social é de |o trabalho, |unidades de unidades dg formalmente

cooperativa) controle da | tarefa que ficq producao producdo |legalizadas n3
cooperativa | a cargo das Junta

Cooperativas de unidades de Comercial
Comercializacéo € produgdo

Servicos

Cooperativas de
Produgéo
Agropecuaria

Sob
controle da
cooperatival

Sob controlg
e em nome
da
cooperativa.
O capital
social é
dividido em
guotas-parte

Através dos
setores de
producéo e
servicos, a
divisao do
trabalho é
mais eficiente]
e ha maior

coletivo

especializaca

O

Centralizado no

Constituidag
em
agrovilas

Sao
formalmente
legalizadas n3
Junta
Comercial

Quadro 4 — Formas de cooperacdo adotadas pelo MST
Fonte: Sizanoski, 1998, p. 42.

Essas outras formas de cooperacdo, embora ndaaeondom a forma de producéo

de uma cooperativa, sao relevantes para se conaigrearimportancia do trabalho coletivo

dentro do MST para promover melhorias e facilitar@aducéo, além de servir como base para
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a construcédo de novas formas de cooperacédo comdédecomo sendo mais avancgadas. “A
cooperacao pode comecar com as formas mais sinfplesrdo, troca de servigos, de
insumos, etc) e ir complexificando aos poucos, g@essa, até chegar a forma mais
desenvolvida de cooperagcdo, que para nos é a Gobopede Producdo Agropecuaria”
(CONCRAB, 1998, p. 50). Ultimamente o niumero de €RAm diminuido, enquanto o
namero de formas de cooperacédo alternativas terers@ao.

5.3 Cooperativas: o formal, o nominal e o real

O cooperativismo € uma forma de organizacdo erapabs pautada em uma
legislacdo especifica e em um conjunto doutring&idiloséfico, através do qual estédo
ordenados os seus valores e principios (PIRES,)2@34es valores e principios tém suas
bases nas ideias de igualdade, solidariedade, deacwce responsabilidade, sendo estes
direcionadores fundamentais para diferenciar aanizg¢cdes cooperativas de outros tipos de
organizacao.

Para Corréa Camargo (1960, p. 133), cooperativigrofica:

0 conjunto de grupos de atividade resultante daoumbluntaria de pessoas, em
bases democréticas, para suprir seus membros de lsenvicos, seja para emprega-
los na producdo para venda ou para vender seustpspdeja para financia-los ou

ainda para combinar todos estes trés objetivos emsd e, a0 mesmo tempo,

distribuir, de maneira previamente discutida etacedbmo equitativa, 0s proventos

destas operacdes.

Os conceitos apresentados partem da visdo do @mmeno como sendo uma
técnicg ou seja, organizatoria dos usuarios-empresanoperativados. Como ja foi visto
historicamente, além de ser unnicg o cooperativismo pode ser tratado como um
movimentpinspirado nos ideais de socialistas utégitasascido em meados do século XIX
em defesa da emancipagdo sécio-econdmica doshsaloaés. O cooperativismo pode ser
também umadoutrina que, como ja foi discorrido, desenvolveu-se dipdo capitalismo
indecoroso, mas que depois reagiu também contssstasnas econémicos que se instalaram

em varios paises, embasados em crescente intaymemed estatal ou no socialismo

18 Destaque para C. Plockboy e John Bellers ndseddill; e, no século XIX, William King e Robert ®@en
na Inglaterra, Michel Derrion, Philippe Buchez, ioBlanc e Charles Fourier na Franca.
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revolucionario (PINHO, 1977). Esta corrente de perento visa, portanto a transformacao
social por meio do associacionismo resultante agesaentizacdo da solidariedade social, a
fim de modificar o sistema econémico capitalista.

O cooperativismo ndo é uma pratica recente; estapie existiu nas sociedades
humanas desde as eras remotas, sob formas meroglasoCom o desenvolvimento do
sistema capitalista de producdo, a logica produthvadificou-se consideravelmente e o
capital tornou-se o grande determinante do progesstutivo e das relacdes de producdo. O
capitalista, detentor da propriedade privada endei®s de producado, passou entdo a comprar
a forca de trabalho do trabalhador, que passouoduprr para o “dono do capital”. A
separacao entre o controle da producédo e a exedac&mbalho resultou na alienacéo do
trabalhador ao processo produtivo.

Tendo em vista esta logica dominante voltada aitataa ideia de cooperativismo
parece um tanto “incompativel” com o atual sisteragitalista: enquanto aquele consiste na
unido de individuos para o alcance de objetivos acammum por meio da igualdade,
democracia e solidariedade; este objetiva o alcdaagm Unico objetivo, o lucro, sendo que
0S meios ndo importam se o fim for alcancado. Qoeraiivismo, portanto, pode ser visto
como uma “falha” no sistema, resultante do descoateento frente ao sistema vigente. Esta
resisténcia, gerada a partir do proprio sisteméategpa, € a forgca motriz para a superacao do
capitalismo.

O sistema cooperativo, deste modo, consiste ensisiama alternativo ao sistema
capitalista, que, de acordo com Warbasse (195, aformacéo de uma sociedade na qual o
servigo seja a causa dominante da economia; e s#esta por meio das associagbes de
consumidores, chamadas sociedades cooperativas stiidariedade dos interesses comuns
substituindo os antagonismos sociais, com 0 desepanto do lucro, fonte desses
conflitos” (PADILHA, 1966, p. 7). Entretanto, tere-sverificado que tais diretrizes
cooperativas ndo sao faceis de ser seguidas drfatanto ébvio ja que pretende transformar
0 modo de producao atual — e muitas vezes perebetentativa de modificar e adaptar as
determinacdes cooperativistas para algo que sefs fa@mente posto em pratica em um
sistema produtivo capitalista. A partir disto, témvertentes diferenciadas, umas visando
manter os ideais cooperativistas e outros visanaddaptacdo as exigéncias do capital. Pires
(2004, p. 51) identifica duas vertentes de angjisese destacam nas discussdes atuais sobre

0 cooperativismo:
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Uma pela importancia da criagdo de novas solidades e sociabilidades para
responder a crise deelfare state destacando o papel da economia social na
conducdo de praticas mais democraticas e uma ayea enfatiza como
competitividade, capitalizacdo de novos estilogaernanca requeridos pelo atual
ambiente econdmico imposto pela globalizacdo dadi.

Primeiramente, é importante destacar que o cotigisrao ndo é uma reacado apenas a
crise dowelfare statemas uma reacao a situacao precéria do trabashtiaete do sistema de
capital que se fortalecia desde a Revolucao Indudista crise a que Pires (2004) se refere
parece mais uma impossibilidade do Estado em fegas acdes nas questdes sociais em
decorréncia da necessidade de apoiar outros aspgatsociedade, mais precisamente 0s
aspectos do mercado financeiro, focando suas agdesursos para as organizagdoes que
trabalham para e pelo capital, bem como todostosefaque as auxiliam na reproducéo do
mesmo. Outro ponto importante a ser questionadsistenna segunda vertente apresentada
pela autora que enfatiza questdes que podem serrglacionadas ao modo de producao
capitalista do que ao modo de produgéo cooperatj\escluindo o papel das cooperativas de
contradicdo ao sistema vigente e transformacaoodeedade. Pois, como ja dizia Marx
(2006a), ndo ha davida de que a forma capitalistardducéo e as correspondentes condicbes
econdmicas dos trabalhadores se op6em absolutamestes potenciais de transformacéo e
ao seu objetivo que é a eliminacdo da velha divigéimabalho; porém este € o Gnico caminho
de sua dissolugéo e do estabelecimento de umafmowa, por meio das contradigdes.

No caso da cooperativa Alfa, ndo se verificamatarésticas democraticas ou alguma
intencdo para que os valores cooperativistas meaal. A sua criacdo proveio da
necessidade de comercializacdo e ndo de uma fdtenaatéiva a producdo capitalista como
na Europa Ocidental. Portanto, o desvio dos valemperativistas ja surgiu no inicio,
qguando o cooperativismo chegou ao Brasil.

Ja no caso da cooperativa Beta, que proveio danmagdo de um movimento social
resistente ao sistema capitalista e que buscaaiiesis a forma de producdo dominante, bem
como possibilidades de transformar a sociedadeceperse que as caracteristicas
democraticas e os valores cooperativistas pareeemas possiveis e palpaveis.

As cooperativas sao organizacfes que prezam pedres e principios do
cooperativismo, visando colocar em pratica as dg€fes do movimento cooperativista. De
acordo com a Alianca Cooperativa Internacional 800ma cooperativa € uma associagao
autbnoma de pessoas, unidas voluntariamente, para suas necessidades e aspiracdes
econdmicas, sociais e culturais comuns por meiondg@ empresa de propriedade coletiva e

gerida democraticamente. Pinho (1962) acrescemrtaalgm de consistirem em sociedades de
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pessoas, organizadas em bases democraticas, visalmar determinados programas
educativos e sociais. Tem seu foco no individucde mo capital e seu objetivo fim é o
proprio trabalho, sem intuito lucrativo, diferentame da empresa capitalista na qual a
prestacdo de servicos € o meio de obter lucro.cidgerativa a satisfacdo das necessidades
dos associados é o fim da atividade econémica’IEINL962, p. 67).

Analisando as duas cooperativas em estudo, ves@cague 0s objetivos
organizacionais sao significativamente diferentegodem ser relacionados ao motivo de
criacdo das mesmas: a Alfa, que surgiu com o otwhicamente de auxiliar a
comercializacdo dos produtos aos produtores rdoggamente possui objetivos voltados a
adaptacdo ao mercado e ao sistema de capital,npireitemente econdémico-financeiros; ja
a Beta, que surgiu da necessidade de sobrevivéosipequenos produtores rurais sem terra
em meio as suas precarias condi¢cdes de vida, polsgiivos voltados para o individuo e a
gualidade de vida.

A Alfa tem como visao “ser referéncia no coopeiatho agropecuario” e sua missao
consiste em ‘“integrar pessoas em um ambiente catbper proporcionando-lhes
oportunidades de realizacdo de negdcios, acessosa fervicos, informacgdes e tecnologias
para o seu desenvolvimento sdOcio-econémico, resmt os valores e principios do
cooperativismo”. O objetivo principal da Alfa é figar a comercializacdo dos produtos aos
cooperados através de insumos com precos mais shaf®oilidades de pagamento e
financiamento, porém ndo se garante que haja o romemto dos valores e principios
cooperativistas, como apresentado em sua missamo Cesta descrito no seu site
institucional: “O primeiro passo para o sucessarda cooperativa rural é fazer com que cada
associado obtenha alta produtividade e boa lu@latie em seu negécio”. Para a Alfa sdo
pontos principais para 0 sucesso da cooperativeist@scia técnica, com agrbnomos,
veterinarios e técnicos agricolas, que orientagooperados nas suas atividades; informacao,
através da revista mensal da cooperativa “que @imfinalidade de manté-los [cooperados]
bem informados sobre novas tecnologias, sobre preegoercados, sobre agcdes econdmicas e
politicas que possam ser importantes para sualatiet ** e tecnologia. Como um dos
cooperados comentou: “A Alfa tem que trabalhar pareooperado” (A-8). A Alfa ainda
destaca trés pontos essenciais para o desenvoteimarcooperativa: qualidade, eficiéncia e

preco.

19 Trecho retirado do site institucional da coopeeatilfa.
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De acordo com os dados coletados, a maioria dgzecados da Alfa acredita que os

objetivos da sua cooperativa sdo: proporcionar besgltados no final do ano, permitir que

os cooperados trabalhem em conjunto, facilitar bongestimentos, permitir que os

cooperados planejem juntos as tarefas a serem waspra cooperativa, facilitar o0 aumento

da lucratividade dos cooperados, lutar por uma dodea resistir ao capitalismo, auxiliar no

desenvolvimento da comunidade local, diminuir ost@si de produtos e servigos, contribuir

com a dissipacdo de uma nova forma de pensar allimlfacilitar aos produtores rurais a

comercializacdo dos produtos agropecuarios comtebee fornecedores, proporcionar uma

vida digna aos cooperados. O Quadro 5 a seguiseiiee 0Ss percentuais de respostas para

cada objetivo:

Concordo/ Concordo mai{ Discordo/ Discordo Nao

Objetivo que discordo mais que concordo| N&o se| resposta
a) Proporcionar bons resultados financeiros aé diaano. | 88,75% 8,70% 2,309 0,269
b) Permitir que os cooperados(as) trabalhem enuictmj 117 83,38% [ 12,53% 3,074 1,029
c) Facilitar bons investimentos. 17 90,03% 7,93% 1,53%] 0,519
d) Permitir que os cooperados(as) planejem jurgdarafas a serem “H“““W m
cumpridas na cooperativa. 75,96% 18,16% 4,60%) 1,289
e) Facilitar o aumento da lucratividade dos coafmséas). |||||.||88,75% 8,44% 2,30% 0,51
f) Lutar por uma forma de resistir ao capitalismo. 7,78% |ﬂ 17,39% 12,539 2,309
g) Auxiliar no desenvolvimento da comunidade local. Il 83,63% 10,49% 4,60%| 1,289
h) Diminuir os custos de produtos e servigos. 88,24% 9,72% 1,02% 1,02%
i) Contribuir com a dissipagéo de uma nova formaefesar o trabalh |“|NH|“ 78,77% 14,32% 6,146  0,7]
j) Facilitar aos produtores rurais a comercializagas produtos |““|“I“m
agropecuarios com clientes e fornecedores. 86,19% 9,72% 3,32% 0,779
k) Proporcionar uma vida digna aos cooperados. 88,12 13,30% 2,30% 1,28%

Quadro 5 — Objetivos da cooperativa Alfa na opirdée cooperados
Fonte: Dados primarios

Verifica-se que, apesar de haver um expressivo raidecooperados que concordam

com todos os objetivos apresentados, alguns dedgesvos foram menos aceitos como

%

caracteristicos da Alfa do que outros. Analisan@uadro 5 apresentado, percebe-se que trés

objetivos obtiveram percentuais abaixo de 80%: pgrque os cooperados planejem juntos

as tarefas a serem cumpridas na cooperativa (73,968&r por uma forma de resistir ao

capitalismo (67,77%), e contribuir com a dissipagéauma nova forma de pensar o trabalho

(78,77%). Observa-se também que um percentualdemasiel (12,53%) ndo soube responder

se 0 objetivo “lutar por uma forma de resistir apitalismo” era um objetivo da Alfa.

Em relacéo aos objetivos organizacionais, queséomse ainda quais seriam os trés

principais objetivos da cooperativa Alfa, dentreobgetivos apresentados. Para a analise dos
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dados, utilizou-se a técnica de pontuacdo, em gquebjetivos mais assinalados receberam
maiores pontuagdes. Os resultados sao apresemvaamsos seguintes:

Objetivos Pontuacéc Porcentagem absolut
a) Proporcionar bons resultados financeiros abdimano 211 17,90%
b) Permitir que os cooperados(as) trabalhem enuoty: 78 6,629
c¢) Facilitar bons investimentt 193 16,37%
d) Permitir que os cooperados(as) planejem jurddarafas i
serem cumpridas na cooperativa. 50 4,249
e) Facilitar o aumento da lucratividade dos coogpeséas 145 12,30%
f) Lutar por uma forma de resistir ao capitalis 75 6,369
g) Auxiliar no desenvolvimento da comunidade Ic 81 6,879
h) Diminuir os custos de produtos e servi 152 12,89%
i) Contribuir com a dissipacao de uma nova formaelesar ¢
trabalho. 36 3,059
) Facilitar aos produtores rurais a comercialipagas produto
agropecuarios com clientes e fornecedores. 109 9,259
k) Proporcionar uma vida digna aos cooper: 49 4,169
TOTAL 1179 100,00%

Quadro 6 — Principais objetivos da cooperativa AHzopinido dos cooperados
Fonte: Dados primarios

Verifica-se que o0s principais objetivos da coopesatAlfa, na opinido dos
cooperados, sao: proporcionar bons resultados mad o ano (17,90%), facilitar bons
investimentos (16,37%), diminuir os custos de prosite servicos (12,89%) e facilitar o
aumento da lucratividade dos cooperados (12,308gog esses objetivos estao relacionados
a aspectos econdmico-financeiros, enquanto quaballro coletivo, a resisténcia frente ao
sistema de capital, o foco na qualidade de vidacdoperados e o planejamento em conjunto
das atividades foram objetivos pouco citados, apdesaserem objetivos essenciais para
gualquer cooperativa ser considerada uma cooparafigis resultados se confirmam em
algumas declaracdes feitas pelos cooperados, asltddetamente aos objetivos citados:
“Apenas considero impréprio a cooperativa ter luuem deve ter lucro é o cooperado” (A-
11); “O objetivo da Alfa deveria ser priorizar metas condicbes de preco aos cooperados
que pagam em curto prazo. A reforma administratiexe visar a reducdo do custo
operacional e dar oportunidade aos funcionariosaieeira. A Alfa tem que comercializar
seus produtos em condicbes melhores que 0s contesyepara issO 0 departamento
comercial tem que ser mais profissional” (A-14)g“®duzirmos o custo operacional (altos
salarios) e termos nos departamento comerciaisidiod@ios empenhados em fazer os
melhores negdcios para a cooperativa e ndo pagklprios, ndo existira concorréncia para

a Alfa” (A-14); “E preciso melhorar assisténcia riiéa no campo para ganhar mais
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competitividade” (A-15). “Cooperativa € para ajugeodutor na compra de insumos mais
baratos e ter assisténcia agrondmica sempre quasgreO poder de compra da Alfa é muito
forte, s6 que o preco muitas vezes ndo € menoo goacorrente, ndo sei por qué” (A-13).

No caso da Beta, os objetivos estdo mais voltados @ individuo, para a vida digna
dos cooperados e a qualidade de vida. “Essa cdiygersossa € diferente da industrial
[cooperativas tradicionais], porque o objetivo édabrevivéncia, é dar boa vida para o

cooperado” (B-8).

O que nos procuramos é a comodidade das familmg$inAncas contam, mas nao
muito. Aqui a gente ndo tem luxo, nem conforto, ragai nossos filhos vao ter
escola e comida garantida. E na cidade muitas vé&ze$B-9).

A questdo da luta contra o0 modo de producdo cegiatambém é citada pelos
cooperados como objetivo da Beta: “O principal aguutar por uma forma de resistir ao
capitalismo” (B-11).

E importante ressaltar que, para muitos dos cadps; melhoria financeira é
importante para propiciar uma vida digna e quakdae vida, mas n&do para acumular
riquezas. “Aqui ndo é para ficar rico, ndo é pamahgr dinheiro. Se a pessoa vem querendo
ficar rica ela ndo aguenta ficar” (B-12). “Tem oee bons resultados financeiros porque é
iSso que gera mais rendimento para nos e melhgralddade de vida [...], mas conseguir
regalias financeiras nao € o principal da Betari@cal € trabalhar em coletivo e a luta” (B-
10). O Quadro 7 a seguir demonstra os percenteaisspostas para cada objetivo na opiniao

dos cooperados:

Concordo/
Concordo mais| Discordo/ Discordo mais|

Objetivo que discordo gue concordo Nao sei
a) Proporcionar bons resultados financeiros ao dinano I1l148,48Y% [ 48,48Y 3,03%
b) Permitir que os cooperados(as) trabalhem enuictar 6,06% 0,00%
C) Facilitar bons investiment 1154,55Y% [ 33,33% 12,12%
d) Permitir que os cooperados(as) planejem jurgdarafas a sere
cumpridas na cooperativa. 0,00% 0,00%
e) Facilitar o aumento da lucratividade dos coapEs@s, [ 36,36% 6,06%
f) Lutar por uma forma de resistir ao capitalis 0,00% 6,06%
g) Auxiliar no desenvolvimento da comunidade ¢ 1160,61% \ 30,30% 9,09%
h) Diminuir os custos de produtos e servi Jl 45,45% | 54,55Y% 0,00%
i) Contribuir com a dissipagéo de uma nova formaetesar o trabalh “““|“|“9394% 3,03% 3,030
J) Facilitar aos produtores rurais a comercializagas produto
agropecudrios com clientes e fornecedores. ‘ 0,00% 0090, 0,00%

k) Proporcionar uma vida digna aos cooper j100,00% | 0,00% 0,00%

Quadro 7 — Objetivos da cooperativa Beta na opid@ocooperados
Fonte: Dados primarios
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Conforme o Quadro 7, baseando-se na maioria dogecados, 0s objetivos mais
citados como sendo da Beta, ou seja, com maioreemaais de concordancia, foram:
proporcionar uma vida digna aos cooperados (10pesnitir que os cooperados planejem juntos
as tarefas a serem cumpridas na cooperativa (1Q@6)itir que os cooperados trabalhem
em conjunto (93,94%])utar por uma forma de resistir ao capitalismo 98%6) e contribuir com a
dissipagédo de uma nova forma de pensar o trab@B84%). Os objetivos que mais foram citados
como ndo sendo caracteristicos da Beta, ou seja, noaior percentual de discordancia, foram:
facilitar aos produtores rurais a comercializagms grodutos agropecuarios com clientes e
fornecedores (100%),rpporcionar bons resultados no final do ano (48 ¥&¥cilitar bons
investimentos (33,33%), facilitaraumento da lucratividade dos cooperados (36,38%)liar no
desenvolvimento da comunidade local (30,30%) erdimios custos de produtos e servigos (54,55%).

Em relacdo aos trés objetivos principais da Betapiddo dos cooperados, a pontuacao para

cada objetivo foi a seguinte:

Objetivos Pontuagdo | Porcentagem absoluth

a) Proporcionar bons resultados financeiros addimano. 4 4,35%
b) Permitir que os cooperados(as) trabalhem enuotmj 16 17,39%
¢) Facilitar bons investimentos. 0 0,00%
d) Permitir que os cooperados(as) planejem jurddarafas a

serem cumpridas na cooperativa. 14 15,22%
e) Facilitar o aumento da lucratividade dos coopeséas). 7 7,61%
f) Lutar por uma forma de resistir ao capitalismo. 21 22,83%
g) Auxiliar no desenvolvimento da comunidade local. 4,35%
h) Diminuir os custos de produtos e servigos. 2 2,17%
i) Contribuir com a dissipa¢do de uma nova formaelesar o

trabalho. 2 2,17%
j) Facilitar aos produtores rurais a comercialipagés produtos

agropecuarios com clientes e fornecedores. 0 0,00%
k) Proporcionar uma vida digna aos cooperados. 22 23,919
TOTAL 92 100,009

Quadro 8 — Principais objetivos da cooperativa Betapinido dos cooperados
Fonte: Dados primarios

De acordo com o Quadro 8, verifica-se que os paisi objetivos na opinido dos
cooperados da Beta sdo: proporcionar uma vida dgs&ooperados (23,91%), lutar por uma
forma de resistir ao capitalismo (22,83%), perngtie os cooperados trabalhem em conjunto
(17,39%) e permitir que os cooperados planejemosgumis tarefas a serem cumpridas na
cooperativa (15,22%). Verifica-se que 0s objetiposicipais da Beta estdo relacionados,
portanto, a vida digna do cooperado, a luta pedssténcia ao capitalismo e ao trabalho
coletivo, objetivos tipicos de uma cooperativa pigopente dita.
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Os Quadros 9 e 10 a segquir, representam o que garieooperado da Alfa e um
cooperado da Beta na opinido dos cooperados. Raeoaia deles, tanto da Alfa e da Beta,
ser um cooperado das suas respectivas coopera&tives liberdade para participar das
decis@es; participar das decisfes; € promover etiddde; uma maneira de ter beneficios
financeiros; uma maneira de sobreviver nos diasmigtuuma maneira de vencer a
concorréncia; e dividir tarefas com outros coopesék). Porém, em termos comparativos,
percebe-se que, o item com maior grau de concaalaacAlfa (89,00%) — “E uma maneira
de ter beneficios financeiros” — € um dos itensnmdor grau de concordancia da Beta
(48,48%) e esta relacionado a fins financeiros.dds)cooperados da Beta fez uma afirmacéo
gue contraria 0 que 0s outros afirmaram sobre a Betobre o que é ser um cooperado da

Beta, porém € importante apresenta-la: “Ser codpeda Beta ndo precisa ser participar das

decisbes, ndo necessariamente. Trabalhando e clm@iatividade estd bom” (B-20). Para

esse cooperado, a democracia e a participacédo ar@oepn um dever, como foi declarado

pelos outros.

Concordo/ Discordo/
Concordo Discordo ~ . Nao
. ) Nao sei

mais que mais que resposta

discordo concordo
a) E ter liberdade para participar das
decisoes. 77,75% 18,93% 2,81% 0,51%
b) E participar das decisoes. 76,73% 19,69% 2,81% ,77%
C) E promover a coletividade. 80,31% 14,83% 2,810 ,05%
d) E uma maneira de ter beneficios
financeiros. 89,00% 8,70% 1,029 1,28%
e) E uma maneira de sobreviver nos djas
atuais. 81,84% 13,55% 3,079 1,53%
f) E uma maneira de vencer a
concorréncia. 82,35% 13,30% 2,56% 1,79%
g) E dividir tarefas com outros
cooperados(as). 67,52% 26,85% 4,869 0,71%

Quadro 9 — O que é ser um cooperado da Alfa nadapdos cooperados

Fonte: Dados primarios



Concordo/ Discordo/
Concordo mais| Discordo mais
que discordo que concordo
a) E ter liberdade para participar das decisoes. 9796 3,03%
b) E participar das decisées. 96,97% 3,03%
C) E promover a coletividade. 96,97% 3,03%
d) E uma maneira de ter beneficios financeiros. 41318, 51,52%
e) E uma maneira de sobreviver nos dias atuais. 9796, 3,03%
f) E uma maneira de vencer a concorréncia. 0,00% 0,0000
g) E dividir tarefas com outros cooperados(as). , A0 0,00%
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Quadro 10 — O que é ser cooperado da Beta na opln&icooperados
Fonte: Dados primarios

A diferenca entre os objetivos da Alfa e da Bexpgressiva: enquanto a Alfa, que
surgiu por um motivo unicamente econdmico-finargepossui seus objetivos ligados ao
lucro de seus cooperados, a reducéo de preco®detps e a facilitacdo de investimentos; a
Beta, cujo surgimento se deu através da luta pdinares condi¢cdes de vida na sociedade
capitalista, possui seus objetivos voltados a dapheé humana, ao trabalho coletivo e a luta.
Logo, uma cooperativa possui o foco no lucro eteacqup individuo.

Por conseguinte, ja que se entende por coopekativganizacdo que tem seu foco no
individuo e ndo no capital, sendo o objetivo fimp@prio trabalho e a satisfacdo das
necessidades dos associados o fim da atividadémoman — como afirma Pinho (1962) —
entdo, em termos de objetivo organizacional a aatipa Alfa ndo pode ser considerada uma

cooperativa; e a cooperativa Beta parece estarpn@@ma dos valores cooperativistas.

5.3.1 Principios cooperativistas

Os principios que chegaram aos dias atuais téno base os principios de Rochdale,
ja apresentados, no entanto com algumas adaptagims realidade social. Os principios do
cooperativismo utilizados atualmente sdo (BORGBES12

a) Adesdo voluntaria e livte qualguer pessoa € apta para ingressar na
cooperativa, bem como se faz perfeitamente livra pgaixa-la, sem prejuizo,
ou em caso de adesdo por gquota-parte em dinheroressarcida pelo

investimento inicial.



b)

d)

f)
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Gestdo democrética pelos membrakeve-se valer esse principio, para o
controle e organizagdo democréatica das atividadegocios e estrutura da
cooperativa, a fim de que se ressaltem os seuswvalsicbem como se dé forca
as suas ideias inspiradoras de equidade e, comdemente, de democracia. O
poder de voto é definido conforme o trabalho realizpelo associado e ndo de
acordo com a quantidade de capital como nas o@giez de producéo
capitalista. A gestdo democratica pode ser feitam@meira formal, pelas
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinariasn mmo de maneira
informal, pelas reunides, pelos contratos pesseantros e seminarios.
Participagdo econbémica dos memhroa partir deste principio, fica a
cooperativa orientada para o controle democraticoagital, cujo fundamento
€, necessariamente, a propriedade coletiva. Entéoha intuitos comerciais, a
cooperativa ndo tem fins lucrativos, assim todosmmsmbros tém acesso
igualitario na distribuicdo dos recursos econémieristentes nos fundos da
cooperativa.

Autonomia e independéncié necessario que a cooperativa seja e mantenha
seu grau de independéncia nos contratos que véntr,fassim como deve
conservar-se autbnoma quando buscar recursos eas onstituicoes, sejam
publicas ou privadas. A cooperativa, uma vez aut@mdende a fazer valer o
principio, ja referido, da participacdo democraticabendo apenas aos
membros as decisdes sobre o futuro e negoécios @zeiva, jamais uma
entidade que se aproxime, desejando ou ndo o t®rdes atividades da
cooperativa.

Educacdo, formacdo e informacaesse principio consiste na reserva de
fundos, provindo dos excedentes, para investimengsformacao geral,
educacional e técnica dos membros da cooperatisteDnodo, os membros
devem ter a possibilidade de acesso a informag@mamnhecimento que lhes
permita perceber melhores condicbes do mercadasvauiacdes, bem como
a perspicacia de observar possiveis ideologiasfacaen cientes de coercdes
ocultas, que pretendem influenciar no desenvolvitmda cooperativa.
Intercooperacaotendo em vista esse principio, as cooperativasrdesuscar

a integracdo com outras cooperativas, enquanto meowo, além de
proporcionar melhores condicbes aos seus membrasugamente, a toda

comunidade.
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g) Interesse pela comunidada cooperativa deve privilegiar os membros das
comunidades, dando-lhes a devida atencdo e auxiiiayés de politicas
desenvolvidas pela cooperativa.

h) Indiscriminacédo politica e religiosaesse principio encontra-se na lei como
“neutralidade politica e religiosa”, no entantopt@dse aqui outro termo pela
seguinte razdo: a agdo que existe na cooperativaaeéacao politica, em busca
de uma distinta realidade social e politica, logm mpode ser considerada
neutramente politica.

Uma observacao importante a ser feita em relag@se ultimo principio é que este se
encontra além dos limites do cooperativismo, vigie ninguém pode ser discriminado por
suas razdes politicas e religiosas, independentenaenestar ou ndo associado (BORGES,
2001).

O cumprimento de um ou alguns dos principios ndeakdo para que uma
organizacdo seja considerada uma cooperativa. €&ss@ia a adogio de todos 0s principios,
pois “qualquer principio, isoladamente implementgolode ser funesto para o movimento
cooperativo” (LAUSCHNER apud BORGES, 2001, p. 1dGssim a cooperativa perde sua
razao de existir. Partindo desta afirmacéo, a Affa pode ser considerada uma cooperativa,
pois se verifica que alguns principios cooperatgigestao presentes e outros ndo. A maioria é
formalmente definida e ndo parece ser uma pratitangional dos cooperados, mas algo
definido pela organizacdo. Ademais, apesar da fiarat@io dos principios, ndo ha garantia de
que a real intencdo do principio estara preserdeo Humprimento das normas e definicdes
do estatuto, porém nado se verifica a democraciaigualdade, por exemplo, nas acdes
organizacionais. Talvez seja uma falha da propgalacao, ja que possgapsque permitem
que “pseudocooperativas” sejam consideradas cdo@ea ndo garantindo assim o
cooperativismo. Uma organizacdo que se diz codparpbde facilmente se passar por uma
cooperativa, mesmo ndo sendo, apenas seguindoeasisi@acoes da lei n° 5.764.

Na prépria lé° ndo h4 mencdo & tomada de decisdo coletiva nanhisa Geral
Ordinaria, reunido imprescindivel para discutiredidr futuras acées que a cooperativa ira
adotar. O artigo 44 da lei n° 5.764 define que seAdleia Geral Ordinaria, que se deve ser
realizada anualmente nos trés primeiros meses ap@smino do exercicio social, deve

deliberar sobre os seguintes assuntos que dever&tac da ordem do dia: a) prestagcéo de

2 A lei que rege as cooperativas é a lei n° 5.7646lde dezembro de 1971 e define a Politica Nacibma
Cooperativismo, institui o regime juridico das soedes cooperativas e da outras providéncias. Bede
acessada por meio do site: http://www.planaltolgdecivil_03/Leis/L5764.htm.
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contas dos oOrgdos de administracdo acompanhada atscep do Conselho Fiscal,
compreendendo: i) relatério da gestdo, ii) balafjodemonstrativo das sobras apuradas ou
das perdas decorrentes da insuficiéncia das cuoitiids para cobertura das despesas da
sociedade e o parecer do Conselho Fiscal; b) dedtindas sobras apuradas ou rateio das
perdas decorrentes da insuficiéncia das contrilesigpara cobertura das despesas da
sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso as parpaka os Fundos Obrigatorios; c) elei¢cdo
dos componentes dos 6rgados de administracdo, deefbonFiscal e de outros, quando for o
caso; d) quando previsto, a fixacao do valor dowharios, gratificacdes e cédula de presenca
dos membros do Conselho de Administragdo ou datddizee do Conselho Fiscal; e)
quaisquer assuntos de interesse social, exclugleawmerados no artigo 46 (que se refere as
deliberacdes da Assembleia Geral Extraordinaria).

Ainda analisando a lei das sociedades cooperatiadjca-se que essa trata da
contratacdo de funcionarios, ou seja, mao-de-ofsalariada, como algo normal para uma
cooperativa, o que ja foi visto que ndo é e quecaatra 0s valores sustentadores do
cooperativismo. A lei n° 5.764 permite no artiga 48s 6rgdos de administracdo podem
contratar gerentes técnicos ou comerciais, que pgitetncam ao quadro de associados,
fixando-lhes as atribui¢cdes e salérios” e determmartigo 91: “As cooperativas igualam-se
as demais empresas em relagdo aos seus empregaaass dins da legislacdo trabalhista e
previdenciaria”.

E importante, portanto, questionar por que tantganizacdes preferem o rétulo de
cooperativas ao invés de simplesmente assumirers cai@acteristicas de organizacdes
empresariais capitalistas. E neste caso, ha unctaspreicial que deve ser considerado que é
o fato de as organizacdes cooperativas possuirgatia® financeiras referentes a isencéo de
impostos, se tornando o fato de ser uma cooperatha maneira de obter maior vantagem
competitiva no mercado. A respeito da tributacd® staciedades cooperativas, estas podem

escolher entre o imposto sobre o lucro presumidsobue o lucro real:

As sociedades cooperativas, desde que nao se eequaths condicdes de
obrigatoriedade de apuracdo do lucro real (Be9.@18, de 1998, art. 14), também
poderdo optar pela tributacdo com base no lucrsupmalo. A opcdo por esse
regime de tributagdo devera ser manifestada coagarpento da primeira ou Unica
quota do imposto devido, correspondente ao prineardodo de apuracdo de cada
ano-calendario (Lei®n9.430, de 1996, art. 26, §),le sera definitiva em relacdo a
todo o ano-calendario (Lef9.718, de 1998, art.13, §)1(RECEITA FEDERAL
DO BRASIL, 2008, p. 1).
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As sociedades cooperativas nao poderdo optar pelenta Integrado de Pagamento
de Imposto e Contribuicdes das Microempresas e &aprde Pequeno Porte (Simples), ja
que sédo regidas por lei prépria que define tratémespecial referente a legislacdo do
imposto de renda. De acordo com a Receita Federd@rdsil (2008, p.1), “as sociedades
cooperativas que obedecerem ao disposto na lefiskespecifica ndo terdo incidéncia do
imposto de renda sobre suas atividades econOndeaproveito comum, sem objetivo de
lucro, denominado de ato cooperativo”. A lei n%3. determina ato cooperativo como sendo
aquele praticado entre a cooperativa e seus adesci@u entre as cooperativas entre si
quando associados, para a execugao dos objetieassmao implicando em operacéo de
mercado, nem contrato de compra e venda de produteercadoria. A cooperativa, portanto,
devera pagar imposto de renda apenas sobre oadsybositivo das operacdes e das
atividades estranhas a sua finalidade, denominadbodn&o cooperativo.

Por fim, verifica-se que a propria lei acaba pofluenciar a criacdo de
“pseudocooperativas”, jA que ndo especifica mugm lsuas determinacdes, deixarydps
para diferentes interpretacfes, além de contradmetos dos valores provindos da histoéria
do cooperativismo.

Esses principios do cooperativismo, ja que nacoasidito claros e bem definidos,
podem ser complementados pelos principios definigels Sistema Cooperativista dos
Assentados do MST (SCA) que é mais coerente commattwes do cooperativismo e,
principalmente, com a ideia de transformacédo deéedade. Os principios séo divididos em:
principios da cooperacdo agricola, principios delamtacdo da cooperacdo, principios
organizativos e principios de dire¢do. So trgwioipios dacooperacdo agricola

a) A necessidade comanda a vontadeprincipal motivo para se organizar e se
manter a cooperacdo € a necessidade, mais quetadeorfa forma de
cooperacao proposta em uma determinada realidagi®sgera se o assentado
tornar-se dependente dela” (CONCRAB, 1998, p. 47).

b) Gestdo democraticatodos os associados devem ter os mesmos direitos
deveres e entre eles esta o direito e dever décipart das decisbes, do

planejamento, do trabalho, a distribuicdo das splertre outros.

Cada experiéncia de cooperacéo deve definir ogesgastancias) e as formas que
permitam, organizadamente, a participacdo de tddds Se tudo ficar sob a
responsabilidade da diretoria, a cooperativa témitels de crescimento e o
descontentamento estara sempre presente. E poisigbuir as responsabilidades
para que haja participacéo integral de todos aes¢CONCRAB, 1998, p. 47).



C)

d)
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Neutralidade religiosa, racial e partidarimenhum desses aspectos devem ser
empecilhos para organizar uma experiéncia de cagpere fazé-la funcionar.
E importante esclarecer que neutralidade partidéisignifica neutralidade

politica:

Embora todos tenham direito a escolher o seu paptditico, a sua religido e ter
opcdes culturais diferentes, deve-se evitar qugnaréncia prejudique tanto a vida
individual quanto a coletiva. Neste sentido a faydmpolitica-ideolégica tem um
papel de destaque (CONCRAB, 1998, p. 48).

Cumprir um papel formativoa cooperacdo deve ser vista como forma de
organizar os assentados para a luta, cumprindtartor um papel educativo

entre 0s camponeses.

Em relacdo amplantacdo da cooperac¢apos principios sao:

a)

b)

d)

Massificar a cooperacdo significa incentivar e organizar a cooperagao
agricola nos assentamentos. “Massificar a cooperagdre os assentados,
representa também, a garantia da organizacdo @dedesses trabalhadores,
dentro de uma organizacao de massa” (CONCRAB, 129)).

O importante ndo é a forma, mas o ato de coopeiarcooperacao,
independentemente de o assentado estar produziividualmente ou
coletivamente, € o que importa. “Nao interessa peoducao € individual ou
coletiva, pois a forma da cooperacao € secundarimndamental é o ato de
cooperar” (CONCRAB, 1998, p. 50).

Das formas mais simples para as mais comptaxa&s importa se a cooperacao
comecar da forma mais simples, pois com o tempo \&stse tornando mais
complexa e se desenvolve.

O que determina o avanc¢o da cooperacéo sao as coesliobjetivas e nao a
vontade dos assentadas forma de cooperacéo a ser adotada néo depande d
vontade dos assentados, mas das condi¢cdes objeteraste a cada uma das

formas.

Os principiosorganizativos sao:

a)

Organizacdo da base social via nacleos de ba@senportante que todos os
assentamentos, independentemente da forma de agapecriem nucleos de

base para servirem de espaco de discussdo sobrerofdemas do
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assentamento, organizacdo da producéo, a lutaabmditadores e o avanco da
cooperacao.

b) A direcdo deve ser exercida coletivameifide parte dos principios de direcéo
do MST a direcdo coletiva, assim todos os partitgmda instancia possuem
igual direito e poder.

c) A distribuicdo das sobrasas sobras devem ser distribuidas conforme a
participacdo de cada um nas operacdes da cooperativ

d) Ser mais uma ferramenta de lutas assentamentos e as cooperativas devem
ser uma ferramenta de luta para a conquista darmrefcagraria e a

transformacao da sociedade.

O seu carater de luta deve se manifestar internana¢ravés da formacédo politico-
ideolégica, da misti¢4 da capacidade de critica e autocritica, da fofimada
consciéncia politica, e externamente através dicipacao nas lutas do MST e da
classe trabalhadora e das acdes de solidariedada ¢imalidade de romper com a
I6gica de excluséo social (CONCRAB, 1998, p. 54).

Os principios dalirecdo séo: direcao coletiva, ou seja, todas as decd@®esrdo ser
tomadas coletivamente, com igual direito de podieisdo de tarefas e funcbes, em que todos
devem assumir a sua parte no cumprimento das sakéinidas, de acordo com as
habilidades e aptidées de cada um; profissionaligrmcurando aperfeicoar cada vez mais
nas funcdes e tarefas que Ihe foram designadassal@oicia, ou seja, deve-se ter o
conhecimento do todo, como cada parte da orgamizZagiiona; disciplina; planejamento;
vinculagdo com as massas; critica e autocriticatralesmo democrético, ou seja, deve-se
entender que, ap0s a tomada a decisdo coletivamedts devem se subordinar a ela; e a
formacdo politica que deve estar vinculada a @mattual e com a pratica de classe
trabalhadora ao longo da historia.

Analisando o0s principios cooperativistas tradigisn e 0s principios do
cooperativismo definidos pelo SCA adotados pela8sCRem-se que muitos desses acabam
complementando aqueles, ja que acrescentam pompsescindiveis para qualquer

cooperativa, coerentes com os valores e ideaisajpecativismo.

2L Mistica, para o MST, consiste em um ritual, queotre a histéria do grupo, as experiéncias, as 6p®e
tudo o que, na opinido dos assentados, deve sérddm “A mistica pode ser compreendida como ritual
aparecendo como um dos elementos responsaveifqualacdo da identidade politica de sem-terra € uma
expressdo religiosa que toma contornos politichegando ao ponto de constituir-se num dos eixosd§oe
sustentacdo ao movimento na sua trajetéria” (VIEIR308, p. 3).
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Percebe-se, nos principios adotados pelas CPAsjdevavel preocupacdo com a
gestdo democratica, sendo a ideia da participagdodibs reforcada diversas vezes. Ademais
a participacao nas decisdes é considerada nao siireitn, mas um dever dos associados; e a
formacdo dos nucleos de base, criando um espacdisdassdo, reforca ainda mais a
preocupacgao com a democracia dentro da cooperativa.

Em relagdo ao interesse pela comunidade, que cowstgprincipios tradicionais,
verifica-se que ndo ha um tépico que trate espacifente sobre esse assunto nos principios
do SCA, no entanto, considera-se que existe simpre@upacao com a comunidade, ja que
h& o objetivo, apresentado em um dos principiotiatesformar a sociedade.

Outro ponto a ser destacado é a importancia qudasa formacao politica dos
cooperados, indispensavel para a preparacdo phua,aque € outro aspecto interessante
apontado nos principios e que demonstra a impaéatate coletivo na luta pela reforma
agraria e pela transformacédo da sociedade. Essedpprs sdo extremamente relevantes ja
que mostra uma caracteristica, que foi a razaeipahdo surgimento do cooperativismo, e
que hoje € ignorado pela maioria das cooperativadusive pelos principais 6rgaos
representativos das mesmas no pais.

Portanto, para que se fagca uma andlise mais camgéet praticas dos principios do
cooperativismo nas cooperativas em estudo, utiieafio os principios tradicionais, porém
com uma analise mais rigorosa, verificando ndo apeamprimentos formais, mas também o
que ocorre por tras das formalidades; e acresesetarum topico a mais que se refere a
preocupacado com a formacgéo dos cooperados pata @ &uresisténcia ao sistema de capital

com o objetivo de transformacao da sociedade.

5.3.1.1 Os principios cooperativistas na Alfa

Apesar de a Alfa seguir a risca as determinacdés,daonsidera-la uma cooperativa é
errbneo, ja que esta ndo possui 0s valores e idigaisooperativismo. A Alfa possui a
protecao das determinacdes do estatuto e das nqueapor se acreditar serem suficientes, a
permite ser chamada de uma organizagédo de prodog@erativista. Assim sendo, com base
nos principios cooperativistas definidos e levareto consideracdo os complementos
realizados por meio dos principios do MST, que além das determinacdes formais da lei e

do estatuto, tem-se a seguinte andalise da coopersfa:
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a) Adesdo voluntaria e livteconforme o estatuto da Alfa, pode ingressar na
Cooperativa, salvo se houver impossibilidade técde prestacédo de servicos,
gualquer pessoa que se dedique a atividade agrpmmlaaria ou extrativa, por
conta prépria, em imével rural, na condicdo de petd@rio, nu-proprietarfd,
usufrutuério, herdeiro investido de poderes e dmmrsuficientes para o
exercicio da atividade, dentro da area atuant®dpetativa. O associado pode
demitir-se da cooperativa quando Ihe convier.

b) Gestdo democratica pelos membresse principio em especial ndo pode ser
verificado em sua plenitude na cooperativa Alfacodtrole na organizacao, ou
seja, do processo produtivo, é exercido pelos adtradores da cooperativa e
nao pelos cooperados. O trabalho realizado na caibge € feito unicamente
por funcionarios assalariados e ndo por cooperddsscooperados ndo tém
conhecimento do que se passa na cooperativa aendmseles poucos, que
vao a Assembleia que ocorre uma vez ao ano, e igam fsabendo das
movimentacdes financeiras da cooperativa. Naoarigirupos de discussodes
ou mesmo discussdes na Assembleia para definirr@snmos passos da
cooperativa. Logo, apesar de haver o poder de igutalitario a todos os
cooperados, ndo ha controle e organizacdo denumratas atividades,
negocios e estrutura da cooperativa; ja que o @entrdo é realizado pelos
cooperados, mas sim por gerentes administratives dgllegam tarefas aos
funcionarios contratados. De acordo com a ent@ewstlizada com oito
cooperados, verificou-se que todos eles nao tinit@ia do que ocorria na
administragdo da Alfa. Alguns citaram a revista Aléa como fonte de
informacdes, no entanto esta ndo fornece infornzaadespeito das decisdes
administrativas da cooperativa, mas apenas dicasfoemacdes sobre o
mercado agropecuario. Esse tépico, por se tratamuespecto complexo e
crucial para a analise das organizacdes de prodeg@perativa, sera
aprofundado posteriormente.

c) Participacdo econbmica dos membr@sn relacdo a esse principio, a Alfa é
propriedade coletiva dos cooperados. A distribuighs sobras é feita
conforme as operagOes realizadas com a Cooper&inteetanto, apesar de

22 Nu-proprietario € aquele que tem o dominio dirdl coisa de que outrem tem o dominio Util.
O nu-proprietario € dono que passa parte dos pedergroprietario para outrem, logo, ele é o domas que
nao usa a coisa, enquanto o usufrutuario é aquelétiga os frutos do uso” da coisa (FRANCA, 1977).
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esse principio ser formalmente praticado é impoetéeambrar que aqueles que
cuidam das atividades da cooperativa e realizattivafeente o trabalho na
organizacdo — que sao os funcionarios — ndo sgwigté@rios da mesma. O
mesmo ocorre com 0 acesso igualitario aos resudltgde envolvem aqueles
para 0s quais a cooperativa trabalha e ndo aggetesealizam o trabalho na
cooperativa.

d) Autonomia e independénciaste principio parece ser cumprido pela Alfa, ja
gue nao esta atrelada a nenhuma outra organizagdalepende de nenhuma
outra organizagao para tomar suas decisoes.

e) Educacéo, formacéao e informacamAlfa reserva uma quantia proporcional as
sobras realizadas no ano para a educacédo e forndasdcooperados; € o
chamado Fundo de Assisténcia Técnica, Educacio8atml que, conforme o
estatuto, € destinado a prestacdo de assistérgcasaociados seus familiares e
aos empregados da Alfa, constituido de 10% (dezcpeoto) das sobras
liquidas apuradas no exercicio. No ano de 2007ab destinado a este Fundo
foi de R$ 2.462.000,38 De acordo com o Quadro 11 a seguir, verificatse q
a maioria dos cooperados concorda que a educacaof@macao dos
cooperados sao consideradas pela cooperativa @lfa: a Alfa promoveu
cursos, palestras e eventos (79,80%); que o fasedam cooperado da Alfa
fez com que ele aprendesse mais (21,23%); que aasalfpreocupou com a
educacdo e formacdo dos cooperados (69,05); e ajupatando o0 que era
antes de ser cooperado e hoje aprenderam muitcazfo ida associacdo a
cooperativa (67,52%).

23 Dados coletados nas Demonstracdes Financeiraajeerativa Alfa, apresentadas na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 2008.
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Concordo/ Discordo/
Concordo . i is | N3 . N&o
mais que Discordo mais ao sei resposta
discordo gue concordo

a) Se nao fosse um cooperado(a) da Alfa,

deixaria de aprender muitas coisas. 74,94% 21,23% ,0798| 0,77%

b) A cooperativa promoveu curses,

palestras, eventos para 0S deus

integrantes. 79,80% 12,02% 6,65%0 1,53%

c) A cooperativa se preocupou conp a

educacdo e formagdo de todos | os

integrantes. 69,05% 19,18% 9,97% 1,79%

d) Se eu comparar o que sou hoje e o|que

eu era antes de me tornar cooperadp(a),

vejo que houve uma grande mudanca em

termos de conhecimento e formacéo, |por

causa da Alfa. 67,52% 27,88% 3,84P0 0,77p6

Quadro 11 — Opinidao dos cooperados da Alfa a resdaieducacédo e formacgéo
Fonte: Dados primarios

f)

¢)

Alguns cooperados comentaram que a formacdo € dadi mais aos
funcionarios do que aos cooperados. Talvez devmdato de serem 0s
funcionérios os responséveis por dar resultadosoperativa. A informagéo
gue € passada aos cooperados esta relacionadasadeiqglantio e cultivo,
informacbes sobre o mercado agropecuario, inaugesade novas lojas, e
divulgacao de programas sociais e ambientais quooperativa realiza. Essas
informacdes sdo passadas através da revista ntensabperativa.
Intercooperacaoa Alfa possui em especial a integracdo com urnopa@tiva
de crédito rural. As duas cooperativas trabalhancenjunto de modo que a
cooperativa de crédito da assisténcia financeira @mwoperados da Alfa,
enguanto a Alfa indica a cooperativa de créditossas cooperados. Em toda
sede da Alfa existe um escritorio da cooperativarédito.

Interesse pela comunidadeste principio € posto em pratica através do &und
de Investimento Social e Cultural (FISC), constitupor um minimo de 0,5%
(meio por cento) das sobras liquidas apuradas ex@ieio, destinado a atender
acOes de natureza social, educacional e cultubah@ridas pela Alfa, além de
acOes relativas a preservacdo do meio ambiente alesenvolvimento
de R$

sustentavel. No ano de 2007 o valor destinado aondd-ufoi
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123.000,06%. O Quadro 12 a seguir demonstra que a maioriacdogerados
acredita que a Alfa se preocupa com a comunida@@8%), concordam que
séo realizados programas de auxilio a comunidack (67,52%) e que as
acOes auxiliam no desenvolvimento local (70,84%)p Bintanto, parte
consideravel (42,20%) concorda que as a¢fes dapAl@a a comunidade ndo

dao resultados satisfatorios.

Concordo/ Discordo/ N0
Concordo mais| Discordo mais | Nao sei
) resposta
gue discordo gue concordo

a) A Alfa se preocupa com a comunidade. 79,28% 09,46 9,46% | 7,79%
b) Sao realizados diversos programas de
auxilio a comunidade local. 67,52% 16,37% 13,352456%
c) As acdes da cooperativa auxiliam no
desenvolvimento local. 70,84% 14,58% 12,02%,56%
d) As acdes da cooperativa para a
comunidade nao dao resultados
satisfatorios. 42,20% 40,15% 15,60%2,05%

Quadro 12 — Opinido dos cooperados da Alfa a resgeiauxilio & comunidade
Fonte: Dados primarios

h) Indiscriminacdo politica e religiosana Alfa parece ndo haver qualquer
preconceito politico ou religioso. E importante brar que a afirmacdo de
Borges (2001) a

“neutralidade” ndo é tdo necessaria no caso da fdfgue ndo se verifica

respeito do termo “indiscriminacaad invés de
qualquer acao politica com objetivos de transfoffeagoliticas ou sociais.
i) Preparacdo e formacdo para a luta e a transformadaosociedadendo ha
qgualquer preocupacao com este tipo de formacaoaddatAlfa, o que parece
bastante l0gico, ja que seus objetivos organizaorestdo voltados a
adaptacao ao sistema vigente e ao aprimoramentootascoes econdmico-
financeiras dos cooperados.
Portanto, ao analisar a pratica, ou nao, dos piwsi do cooperativismo na
cooperativa Alfa, conclui-se que nem todos os fpinos séo praticados: a adesao voluntaria e
livre, a autonomia e independéncia, a educacamaigdo e informacao, a intercooperacgéo, o

interesse pela comunidade e a indiscriminacaoigmlé religiosa sdo praticados; porém a

4 Dados coletados nas Demonstracdes Financeiraoajzemtiva Alfa, apresentadas na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 2008.
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gestdo democratica dos membros e a preparacaoned@®o dos membros para a luta e a

transformacdo da sociedade ndo ocorre; e a pagiip econdbmica dos membros é

questionavel, ja que quem realiza o trabalho np@®@diva ndo é proprietario da mesma.

5.3.1.2 Os principios cooperativistas na Beta

Os principios adotados pela cooperativa Beta saeeles) determinados pela

CONCRAB e o Sistema Cooperativista dos Assentaflamnalise da cooperativa conforme

0s principios do cooperativismo é a seguinte:

a)

b)

Adeséo voluntaria e livtede acordo com o estatuto da Beta, pode ingressar
Cooperativa, salvo se houver impossibilidade técde prestacédo de servicos,
gualquer pequeno produtor rural, pessoas fisicaumddica, que, tendo livre
disposicéo de sua pessoa e bens, concorde comspmsidbes do estatuto. O
associado pode dissociar-se da cooperativa quaedoohvier, podendo levar
seus bens individuais, como mdveis e eletrodonoéstila sua casa, porém
nenhuma das maquinas agricolas ou qualquer equipanmpie seja do
coletivo.

Gestdo democratica pelos membresse principio parece ser cumprido na
cooperativa Beta. O controle na organizacdo, talotgorocesso produtivo,
quanto de decisdes a respeito da posicdo a seadadfrente a luta e as
questdes sociais do MST, é resultado da vontadeadtaria dos cooperados na
Beta. Todos tém conhecimento da maioria dos acometos da cooperativa e
participam de todas as reunides, tanto dos set@m®snal, agricola, de
subsisténcia e malharia), quanto das assembleidsle§yacéo de tarefas, bem
como outros informes e acontecimentos da cooparatBo discutidos e
definidos nas reunides de cada setor e apresemntadassembleia, que ocorre
guinzenalmente. Conforme as entrevistas realizad®s seis cooperados,
verificou-se que todos eles sabiam do que ocoaiadministracdo da Beta.
Em conversas informais, percebeu-se que, apesabeeem que suas opinides
serdo ouvidas e respeitadas, a maioria deles mdé® gge possui 0 poder para
mudar as coisas na cooperativa a nao ser queectalsdja aceita pela maioria,

ou seja, que seja algo melhor para todos. Os cadperse informam sobre o
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gue ocorre na Beta por meio das reunides e tamléméa de conversas
informais. Esse tépico sera aprofundado posteriotene

Participacdo econdbmica dos membhr@s cooperativa € coletiva, pertence a
todos os cooperados. Todos 0s equipamentos, m&g@@mentes, alimentos
sdo de todos os associados, portanto, a particpacandmica ocorre na
cooperativa Beta. As sobras sao distribuidas dedaceom as horas
trabalhadas e o trabalho realizado na cooperatigdcepelos seus cooperados,
diferentemente da cooperativa Alfa.

Autonomia e independénciaste principio parece ser cumprido pela Beta. E
uma cooperativa atrelada ao MST, porém suas decisde precisam de
autorizacdo, ndo dependem de nenhuma organizacao.

Educacao, formacao e informacéem Beta reserva 15% das sobras liquidas de
cada setor para o FATES - Fundo de Assisténciaida&daducacional e Social
que, de acordo com o estatuto, se destina a pliestde assisténcia aos
associados seus familiares e aos empregados daNBeteaso da Beta néo
existem empregados na cooperativa. A maioria doparados afirmou que a
preocupacdo com a educacao e a formacéo é expressiorganizacao e tem
aumentando ainda mais nos ultimos anos. O fatoratelhar em coletivo
auxilia consideravelmente na formacgéo dos coopsrgdoque, enquanto uns
vao estudar, outros permanecem na cooperativa ntintas atividades da
mesma. “Se eu estivesse no individual ndo estad@a na cachoeira, sei que
posso estar sossegado. Mesmo nos estudos; volwarestuoltro cuida das
coisas aqui, gracas ao coletivo. Imagine: eu vdudas, mas penso: ‘Meu
Deus do céu e minhas vacas estdo la!. Dai temegeata cuidar disso” (B-
13). Existem algumas criticas a respeito da edocagaformacdo dos
cooperados: a primeira refere-se a dissociacadaamserados apds o término
do curso, pago pela cooperativa, como afirma umcdoperados: “Formacao,
iSSO a gente sempre teve. Sempre tivemos pesseamiendo formacdo, mas
elas iam embora. Assim todos nos tivemos técnimosddos aqui, mas foram
embora” (B-10). “Quem queria estudar sempre tev®oapMuita gente nem
estd aqui. Teve gente que se aproveitou da cooeemhao estdo mais aqui”
(B-18). Esse problema ja esta sendo resolvido:ta Bassou a definir algumas
normas para que os que tiverem formacdo atuem ogeraiva durante um

tempo para contribuir com a cooperativa. Outraceritefere-se a existéncia
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ainda de analfabetos na cooperativa: “E preocupatgiaoletivo formar

cooperados. Agora tem bastante aluno na formagimagistério, na saude.
Temos a escolinha que tem sempre acompanhamentques@inda temos
analfabetos, o pessoal mais velho” (B-11). Houmtatesas para alfabetizar os
mais velhos, porém o projeto ndo deu certo e parédoder sido por causa da
cooperativa, mas por falta de interesse dos codpgrdJm dos cooperados
analfabetos confessa que nao deu certo porquedeléem mais vontade de
aprender e acredita que o fato de ser analfabetoon@rejudique tanto.

Observando o Quadro 13 a segquir, verifica-se quei@ria dos cooperados
acredita que aprendeu consideravelmente ap0s aias®m e por causa da
associacdo, a maioria afirmou que a cooperativengveu cursos, palestras e
eventos para seus integrantes e se preocupou ealmcacao e formacado dos

cooperados.

Concordo/ Discordo/
Concordo mais | Discordo mais
gue discordo que concordo

a) Se néo fosse um cooperado(a) da Beta, deixaaarende

muitas coisas. 93,94% 6,06%
b) A cooperativa promoveu cursos, palestras, esqudoa 0s
seus integrantes. 87,88% 6,06%
c) A cooperativa se preocupou com a educac¢do ef@onde
todos os integrantes. 93,94% 6,06%

d) Se eu comparar 0 que sou hoje e 0 que eu exadmime
tornar cooperado(a), vejo que houve uma grande mgadem
termos de conhecimento e formacé&o, por causa @a Bet 93,94% 6,06%

Quadro 13 — Opinido dos cooperados da Beta a tesfreieducacéo e formacéo
Fonte: Dados primarios

f)

Intercooperacdo a Beta possui ligacdo direta com o MST e, postanbm

todas as cooperativas ligadas a essa organizagébe EHma intercooperacao
expressiva entre as cooperativas, que trocam dlmerse reunem em
momentos festivos, se encontram em eventos do M®dcam experiéncias.
Verificou-se nas entrevistas e nas conversas irdsrigue a maioria acredita
gue existe integracdo entre outras cooperativagsnpam dos cooperados
acredita que € necessario haver uma maior integrdfdiecisava de mais

integracdo. Aqui, como somos coletivos, tinhamasalbar para todos, mas as
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coisas sdo mais internas. N&o tem ligagdo, comgémcacom outros
assentamentos. S&o eles para la e nos para cdefaona integracdo muito
boa (B-15).

Interesse pela comunidadesse principio € posto em pratica, porém deraso d
limitacOes da Beta. Diferentemente da Alfa, a Bef@ possui um fundo
especifico para atividades sociais e, por se tdgama cooperativa que passa
por dificuldades ainda dentro da organizacéo, egsda a comunidade local
guando pode, com alimentos aos mais necessitadasddde, com algum
dinheiro em casos de problemas de salude, emprésttaomaquinas e
ferramentas aos vizinhos. “Auxiliar a comunidadé& eseio dificil. Temos
preocupacdes demais” (B-13). “As vezes a genteaajiathdo beneficio para a
comunidade. Arrecadamos fundo paragumzinhoque estava doente. Damos
feijdo para gente necessitada” (B-14). “NOs ajudams outros sim, 0s
vizinhos. J& ajudamos com terras que eles estawsdendo. E pessoas da
cidade também quando precisam de ajuda para teltarma doenca.
Ajudamos nas favelas também com alimentos” (B-CRRuadro 14 a seguir
mostra que a maioria dos cooperados acredita detaase preocupa com a
comunidade e que suas ac¢des auxiliam no desenwsitonda mesma. Um
pouco mais da metade dos cooperados (51,52%) afinmque s&o realizados
programas de auxilio a comunidade local e apends/%il acredita que as

acOes da Beta para a comunidade local ndo dadasssiisatisfatorios.

Concordo/ Discordo/
Concordo mais Discordo mais

gue discordo gue concordo N&o se
a) A Beta se preocupa com a comunidade. 72,73% 494,2 3,03%
b) S&o realizados diversos programas de aukilio
a comunidade local. 51,52% 39,39% 9,09%
c) As acdes da cooperativa auxiliam no
desenvolvimento local. 60,61% 30,30% 9,09%
d) As acBes da cooperativa para a comunidgde
nao dao resultados satisfatorios. 21,27% 54,55% 18v8

Quadro 14 — Opini&o dos cooperados da Beta a tegfeauxilio & comunidade

Fonte: Dados primarios
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Percebe-se que existe solidariedade na cooperafigasO internamente, mas
também externamente, com a cidade vizinha e osufmas vizinhos; porém
sempre levando em consideracao as dificuldademasela Beta que ainda sao
muitas. Verificou-se em conversas informais queuradg dos cooperados
sentem certa pressdo para ajudar a comunidade écatredita que a
cooperativa deveria ajudar mais.

h) Indiscriminagcédo politica e religiosana Beta parece ndao haver preconceito
politico ou religioso. Parece que os que possuemapmido politica formada
defendem o socialisiy fato que pode ser relacionado & aproximacdo da
organizacgdo aos ideais do cooperativismo. A manws cooperados que esta
ha menos tempo na cooperativa ndo possui aindafearmacéo politica bem
definida. A respeito da afirmacdo de Borges (208bpre do termo
“indiscriminagdo” ao invés de “neutralidade”, canfa-se no caso da Beta, ja
que esta, por meio do MST, exerce agbes politicam objetivos de
transformacdes politicas ou sociais.

i) Preparacdo e formacao para a luta e a transformadacsociedadepercebe-
se que os cooperados que estao ha mais tempo peratiea tém uma maior
preocupacao em preparar e formar os cooperadospata e a transformacao
da sociedade. Nos encontros do MST sempre algusscooperados vao
representar a cooperativa para manté-la sempraratta a respeito das lutas
(ocupacbes, manifestacdes, etc.). Sempre que pbssiu enviados alguns
cooperados (algumas vezes vai a maioria deles) pargliar em
acampamentos, manifestacfes, ocupacdes e divéirsdades relativas a luta.

O fato de trabalharem coletivamente auxilia tambéessa questdo, pois

% para Boudon e Bourricaud (1993, p. 510), “o s&mi@ é uma ideologia a servico do movimento operari
que pretende corrigir as injusticas da sociedagéatdista, ou mesmo substituir ou ‘sobrepujar’ odmale
producéo capitalista, substituindo o jogo dos egses privados por um controle centralmente exenoot
conta da coletividade”. Historicamente o socialismaderno surge como um protesto contra as desiedd
consideradas intoleraveis que acompanham o iniaidRevolu¢do Industrial (BOUDON; BOURRICAUD,
1993). Para Bottomore (1988, p. 339), “ao contrdd@ue representava para a maior parte de seaeasbres,
para Marx e Engels o socialismo nédo era um ide@ pajual se podia fazer planos atraentes, masdutar das
leis do desenvolvimento do capitalismo que os emistas classicos haviam sido os pioneiros a descebr
procurar analisar. A forma ou as formas que o #saia poderia assumir, s se revelariam, portagno,um
processo histérico que ainda se estava desdobfarjd®ara eles [Marx e Engels], o socialismo emtes de
qualquer outra coisa, uma negacdao do capitalisme, dpsenvolveria sua prépria identidade positiva (o
comunismo) através de um longo processo revolucmmé qual o proletariado transformaria a sociedad
com isso, transformaria a si mesmo”.
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enquanto uns saem para ajudar nessas atividadess aam na cooperativa
garantindo a continuidade das atividades da Betacd$o dos assentamentos
individuais, sair para atividades de cunho politieo social torna-se
praticamente inviavel.

Portanto, ao analisar os principios do cooperatigifa cooperativa Beta, conclui-se
gue o Unico principio que nem sempre é cumpridereege ao interesse pela comunidade.
N&o significa que ndo haja interesse dos cooperagopgauxiliar a comunidade, porém em
muitos momentos, como a Beta acaba passando parlidifdes internas, esta ndo consegue

ajudar.

5.3.2 As organizacgfes cooperativas na pratica: sgésou ceder?

Conforme o que foi discorrido sobre cooperativismoprganizacdo cooperativa
teoricamente deve funcionar de maneira a satisEEz@ecessidades comuns dos cooperados
através de decisfes tomadas de forma democraticaseiente, tendo como base os valores
da igualdade, solidariedade e responsabilidadealsdeercebe-se que as CPAs do MST
possuem um potencial maior de se assemelharematal@finicao.

Com anélises menos exigentes, muitos teoricos deferque o cumprimento formal,
Ou seja, as exigéncias da lei, ja sé@o suficierdes ge caracterizar uma cooperativa. Padilha
(1966), na tentativa de demonstrar a prética deftioar das cooperativas, define duas
caracteristicas que para ele parecem ser sufisienteoto pessoal nas deliberacdes das
Assembleias que eliminam o dominio econdmico dentexa maioria de capital; e a
distribuicdo do resultado liquido entre os coopesade acordo com a contribuicdo de cada
um referente a atividade da cooperativa e ndo atigiage de capital.

A cooperativa Alfa possui essas caracteristicasideradas importantes em uma
cooperativa, no entanto, ao contrario do que Padii#fende, ndo parecem suficientes para
garantir que ocorram acdes democraticas, iguagaricoletivas na organizacao. As praticas
cooperativistas envolvem algo que vai muito alémuahe Assembleia anual que permita o
voto igualitario de todos os cooperados ou de uimesdd das sobras proporcional ao
trabalho.

Na Alfa, observa-se que durante a Assembleia G&mdinaria, ocorrida no més de

marco deste ano, ndo houve discussfes e nem mspEstprojetos e trabalhos futuros na
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cooperativa, mas apenas a apresentacdo dos resufiadnceiros — Balan¢o Patrimonial e
Demonstracdo das Sobras ou Perdas — e projetealigados no ano de 2007. Na Assembleia
ocorreu também a eleicdo dos membros do ConseBtalFjue consistiu basicamente na
apresentacdo de uma unica chapa candidata. Desli® mwotacdo ao final da Assembleia
envolveu somente a concordancia ou ndo do relafin@anceiro apresentado, bem como da
chapa Unica candidata para o Conselho Fiscal. Ltmha participacdo dos cooperados nas
decisbes da cooperativa Alfa, mas apenas a apmwaacaquipe administrativa e da proposta
da equipe para compor o Conselho Fiscal. O quedlonente caracteriza a democracia e
participacdo dos membros, nas praticas da orgduzago representa participacdo alguma
nas decisoes da Alfa.

Algumas pesquisas ja realizadas demonstram tamio@étnadicoes consideraveis a
respeito da adocédo de praticas capitalistas enmecaiyas. Liboni e Pereira (2002) realizaram
uma pesquisa em um frigorifico, localizado no natteEstado do Parana, que se tornou
cooperativa em 1999 apds a faléncia como empreshcitbnal. A pesquisa, de cunho
qualitativo, teve como objetivo compreender comotradalhadores enfrentaram a nova
l6gica organizacional, no caso, cooperativista. €Sultado demonstrou que, até aquele
momento, o0 exercicio do cooperativismo nao hada pbsto em pratica:

a) A organizacdo ainda possuia aspectos da empreseidnal, com principios
condizentes com a organizacao cientifica do trahalh

b) A organizacdo do trabalho permaneceu em grande paaiterada, com
funcdes determinadas e diferencas salariais, sgmarm@ntre planejamento e
execucgdo, delegacdo de responsabilidade ao deigerseja na figura do
administrador, de diretores ou de coordenador geral

c) A delegacdo de poder de decisdo aos que, aos dibestrabalhadores,
possuem mais “competéncia” para decidir os rumosodgnizacdo foi
considerada como légica e natural;

d) Os préprios trabalhadores, sem escolaridade e sgmcialidade técnica,
internalizam uma falta de capacidade de tomar desjsoutorgando a um
outro esse poder;

e) Os trabalhadores veem o trabalho na cooperativdustxamente como
resultado da falta de alternativas para se recaotano mercado formal de
trabalho.

Por fim, verificou-se a importancia do processo fdemacdo e preparacdo dos

cooperados a nova organizacgéao do trabalho.
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Outra pesquisa, realizada por Pires (2004), tambi&entificou praticas
predominantemente capitalistas em duas cooperata@alisadas: uma brasileira —
Cooperativa Agricola Juazeiro da Bahia (CAJ-BA)ealizada no Vale do S&o Francisco
especializada na comercializacdo de frutas; e matnadense — Coopérative de Producteurs
de Sirop d’Erable (Citadelle) — localizada em R#sée (Quebec) especializada na producéo
e comercializacdo de mel e produtos & bassimp d'érablé®. A autora concluiu que as
cooperativas agricolas analisadas estdo expodissaes politicas, sociais e econdmicas;
estdo submetidas a uma concorréncia cada vez wmiaigda e expressam as contradicbes
entre capital e trabalho. A autora ainda verifiqoe o trabalho assalariado nas cooperativas
permanece como fonte de exploragao e de lucro.

Questiona-se porque tais cooperativas ainda posgs&nmnome se esta explicito o
carater essencialmente empresarial capitalistes H2004) justifica: “Todas as estratégias
adotadas pelas cooperativas analisadas como fogradaptar-se a um ambiente econdémico
impulsionado pela competitividade se impuseram camoimperativo a sua sobrevivéncia
enquanto empresa”. O proprio discurso do supeneieie executivo da CAJ-BA néo inclui
0s valores e principios cooperativistas; ao cootrdisto ainda reafirma a filosofia voltada

para o capital:

A filosofia (da cooperativa) é preco e qualidadenausto reduzido. E um maior
volume de vendas no mercado externo, é a consaiéecassociado em produzir
uva sem sementes, é fazer algo diferenciado na partembalagem, é reduzir o
custo de producéo para ser mais competitivo (PIRE®4, p. 149).

Cancado (2005) explica tal fato afirmando que conrescimento das cooperativas,
bem como de sua movimentacao financeira, as cao@erale consumo passaram a recusar a
autogestdo plena, muitas vezes por ndo consegui@mer-se no mercado ou por quererem

preservar as conquistas obtidas.

Na medida em que lutas anticapitalistas dao remg{aas instituicdes que as travam
passam a se adaptar a sociedade burguesa por uendesénotivos, inclusive para
preservar as conquistas obtidas. Com isso, a smiedurguesa se democratiza e
engloba instituicbes que promovem o bem-estar Is@ciao mesmo tempo o0s
sindicatos, os partidos e as cooperativas criadis frabalhadores se aburguesam
(SINGER, 2003 apud CANCADO, 2005, p. 6).

26 Em portugués é traduzido como xarope de bowtsiste em um tipo de mel muito utilizado na Angido
Norte.
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Considerando a dificuldade que se tem verificadaummprimento dos principios e
valores definidos nas organiza¢gBes cooperativaaeSce S& (2004, p. 12) alertam para as

contradi¢cdes entre discurso e pratica nas Orgaesate Economia Solidaria (OES):

[...] recorrendo a fabula de Orwell (1993), diriantue as OES tém que avangar na
concretizacdo do discurso politico, pois como naul o discurso sucumbi as
praticas, e portanto, nessa perspectiva o virtomsisda lugar a reproducdo de
velhas praticas, camufladas por artificios (retoid@a participacdo) que tendem a
legitima-las. Ou seja, os mecanismos democraticoprdjeto politico-ideol6gico
socialista sdo apropriados e distorcidos pela #ggpitalista para o exercicio do
poder coercitivo.

Para Gaiger (2008, p. 31) a rendicdo das coopasaéiforma de producao capitalista
decorrente das tentacbes do mercado ndo deve eita aomo uma normalidade: “a tese
segundo a qual as empresas cooperativas e autvgests estdo fadadas a degeneracdo e a
se converterem em empresas capitalistas precisaesécada, e ndo admitida como uma
fatalidade”.

Tendo em vista esta realidade das cooperativadisine da cooperativa Alfa,
questiona-se: qual seria a razao de se denomisasrganizacbes como sendo cooperativas,
se ja ndo possuem como base os valores e prinadpiaoperativismo? Alguns autores
pretendem resolver tal problema simplesmente enabdualguns principios, ja que para eles,
sao limitadores do desenvolvimento da organizagé@perativa (ou talvez facilitadores da
adaptacao ao sistema de capital e exclusdo dasldédes inerentes a qualquer resisténcia
em uma sociedade).

Gentzoglanis (1996 apud PIRES, 2004), por exemgfiona que o0s principios e
valores proprios do movimento impdem uma excessivga as cooperativas, dificultando a
adocédo de um desempenho produtivo e financeirerfes admitindo que a solugéo para as
cooperativas esteja na possibilidade da cresceltigia de métodos capitalistas para atrair
investimentos de capital. Outro autor ainda promfiee sejam excluidos principios

caracteristicos do cooperativismo, como se verificérecho a seguir:

Bialoskorski [...] observa que o “principio da darazia” exige altos custos
de transacdo em funcdo de as decisdes serem toseEmase por meio de
assembleias; o “principio da igualdade”, segundgual cada homem tem
direito a um Unico voto, implica diretamente altogstos deAgency
derivados da falta de incentivo para as atividagegso a empresa; e,
finalmente, o “principio da solidariedade”, do retpro rata das operacdes
e da ndo existéncia do objetivo de lucro, impokita delimitacdo clara dos
direitos de propriedade, levando a elevados cuatie deAgencycomo de
transacdo (PIRES, 2004, p. 61).
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Gentzoglanis e Bialoskorski parecem néao ter pedeetpie excluindo tais principios a
“cooperativa” ndo passard de uma empresa de prodiaitalista e assim ndo havera mais
sentido chama-la de cooperativa. Seria mais umanaacao funcionando a favor e atraves
da ldégica capitalista, ignorando toda a historidedalo cooperativismo, 0s motivos que
levaram ao seu surgimento e o papel transformaatargpqual este movimento foi criado.

E importante, portanto, que se utilize outro tepaca se referir a essas organizacoes,
bem como outro discurso para a promoc¢do das megmas,enquanto o discurso e 0s
incentivos governamentais foram criados para asanizgcbes verdadeiramente
cooperativistas, estas organizacées em sua essdoogganizacoes capitalistas.

O discurso do gerente de Recursos Humanos da pba,exemplo, apresenta
claramente os valores e principios do cooperatwidate afirma que as cooperativas, dentre
elas a Alfa, sdo muito diferentes de uma organzagditalista, pois na Alfa, por exemplo, 0
processo é mais democratico e qualquer um podersartum cooperado. No entanto, na
pratica ndo se observa isto. Na Assembleia Gerdin@ia pdde-se verificar a falta de
participacdo dos cooperados, ja que houve a prassm@proximadamente 80 cooperados,
dentre mais de 16.000 associados, além da votagiertyolveu a aceitacdo do que foi feito,
nao havendo discussdes e nem decisfes sobre agdess.f Ao questionar a respeito dos
funcionérios da cooperativa e da estrutura quengg@afuncionamento da mesma, o gerente
responde: “Ah ndo. Nessa parte a Alfa € que nemampaesa comum” (A-9).

Ao mesmo tempo em que existem essas pseudocogpsrati preocupante situacao
de adaptar-se ao mercado e a dinamica capitaigtesmbém outras cooperativas, as CPAs,
gue parecem estar mais proximas do que se define sendo cooperativa, talvez por terem
surgido das dificuldades e injusticas provindasidtema de capital. Essas também possuem
suas deficiéncias e também estdo em meio a cogliesdi

As CPAs, diferentemente das pseudocooperativaamves resisténcia ao sistema de
capital, entretanto ndo ha como negar que essas iesteridas em um modo de producédo
capitalista e, embora internamente possuam uma afod® produgdo cooperativista,
externamente suas relacdes séo capitalistas.

Para Faria (1985, p. 69), devido as dificuldaddeeatadas pelas cooperativas, estas

nao logram libertar a classe trabalhadora da exgéaor.

Embora seus pressupostos fundamentais tenham umoéacao democratizante, a
cooperativa fica condicionada, em seu funcionamgundo um modo de estrutura
social cujos contornos a gestdo cooperativa nde@ pledagregar, devido a uma
postura conflitante entre uma gestdo capitaligterchinante de sua sobrevivéncia,
e uma cooperagao operaria de producao, determidargeus fundamentos.
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O numero de Cooperativas de Producdo Agropec(@Ra) tem diminuido bastante

nos ultimos anos, enquanto as outras formas deecagio aumentaram no MST.

No interior do MST, a proposta de tais coletivoP/S] surge tendo como objetivo
central a mudanca da sociedade e do sistema ¢stpitalf a busca por uma
sociedade diferente [...]. No entanto, as formaslidadas de coletivos (totalmente
coletivo) ndo estdo sendo reproduzidas nos assentasy enquanto que as
associacfes de producédo e de comercializacdo sstaoliferando (SOUZA, 1999,

p. 163).

Uma das maiores dificuldades encontradas nas CEfaserse a adaptacdo com a
producao coletiva. Os produtores rurais — acostomadviver em assentamentos individuais,
decidindo por eles mesmos o que irdo produzir, dma@ como irdo trabalhar — tém
dificuldades na adaptacédo a nova forma de orgaiwzagroducdo. A resisténcia ao coletivo
provém de fatores socio-culturais de rupturas eetes ao trabalho e a familia (SOUZA,
1999).

Souza (1999), ao realizar uma pesquisa em tré&ntassentos do estado do Parana,
verificou alguns fatores que influenciaram proces$® rupturas como: o retorno econoémico,
pois 0s assentados buscam retorno rapido, poréemdenmprir com 0s investimentos feitos
na cooperativa; a privacidade, pelo assentamemtoodetivo; a familia, pois decisbes que
antes eram tomadas pelos chefes de familia ousfilhais velhos agora passam a ser
decididas pelo coletivo; atritos e costumes, difeas entre os cooperados e dificuldade para
conviver com outras familias com outros costume$iberdade de horarios, jA que deve
cumprir os horarios definidos no coletivo e ndoswcidir pelo seu horario de trabalho.

Apesar disso, 0os assentados reconhecem a impartéancooperacao para sobreviver
nos lotes. Por conseguinte, o que acaba ocorrergle énicialmente formam-se as CPAs,
com o tempo vao se formando grupos com afinidadesses grupos se desvencilham uns dos
outros e também da cooperativa, formando grupos angtoducao é individual, porém com
algumas atividades coletivas, havendo assim, dedaomom Souza (1999), dois tipos de
resisténcia nessa situacdo: uma resisténcia peBso# as diferencas culturais e outra
resisténcia frente ao modo de producdo capitapstameio da formacdo dos grupos de
cooperacao.

Na Beta percebe-se a reducdo consideravel no nudeefamilias. A cooperativa
comecou em 1989 com 45 familias. Dez anos depwisl 399, o nimero de familias havia
reduzido para 15 (SOUZA, 1999), uma reducéo de nmi€6,66%. Alguns dos cooperados

entrevistados afirmam que o motivo da queda de&sticfim da década de 90 ocorreu devido
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a problemas de relacionamento entre os cooperatiagsimente, a Beta é composta por 22
familias demonstrando um aumento de 46,66% nanagtilO anos.

Singer (2005) acrescenta outra deficiéncia naperativas rurais do MST que € a
dificuldade que os assentados tém em discutir eaopnas reunides e que acabam se

expressando informalmente entre eles, em pequeapsy

Camponeses e operarios sdo pessoas humildes, gménsdam diante de um
auditério maior e por isso raramente ou nunca faamassembleias. Mas tentam
manifestar seus pontos de vista através de compasihieais desinibidos, com os
guais confabulam em grupos menores (SINGER, 200BL4).

Por fim, conclui-se que existem cooperativas mdit@rsas umas das outras. Existem
aquelas criadas estrategicamente para obter maimiagem competitiva ou outras que
passam a adaptar-se ao modelo empresarial capitpisa também obter maior vantagem
competitiva; ambas ja ndo poderiam ser considerenlggerativas. Existem aquelas que sao
criadas com o intuito de fortalecer individuos desfecidos na sociedade e essas, para uns,
representam apenas uma maneira de sobreviveraepp@os, representam algo que vai além
disso, que é a resisténcia ao modo de producadalkisipi € uma maneira de formar

individuos para a luta e a transformacao da sodeda

5.3.3 O cooperativismo nas cooperativas Alfa e Beta

O surgimento do cooperativismo agricola no Brasthaelacionado diretamente a
problematica de abastecimento, devido ao crescom@o$ centros urbanos industriais nas
Ultimas décadas do século XIX. Como ja foi vistohigtoria do cooperativismo no Brasil, 0
cooperativismo agricola surgiu como uma alternativa grupos de pequenos produtores,
sendo que, conforme Fleury (1983), a partir da dake 30, foi incorporado e incentivado
pelo Estado.

O cooperativismo foi visto como um acelerador dadpcgéo agricola com o objetivo
de suprir a demanda dos centros industriais, tgmaidanto, como focos principais aspectos
econdbmicos e também politicos pelos novos proje®smodernizacdo do Estado, que

utilizava o ideal cooperativista para isto. Fle(r§83, p. 51) explica que:
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Em termos ideolégicos, o cooperativismo por seug{mios doutrinarios e por toda
a polémica que as experiéncias ja realizadas esepa&uropeus, na América do
Norte, no Japdo, haviam suscitado, revestia-se ndepotencial reformista que
convinha ao Estado explorar, em relacao a detedofsetores, ndo s6 em 30 como
até hoje.

No caso da cooperativa Alfa, esta surgiu, como donma das cooperativas
agropecudrias do pais, para facilitar a comereigdia para os produtores rurais através dos
incentivos governamentais vigentes a partir de 193®)o, esta ndo surgiu como uma
organizacao de resisténcia e alternativa a formpro@ucao capitalista a fim de alcancar a
transformacao social. Verifica-se que ndo ha ligagé surgimento da Alfa com os ideais
cooperativistas, nascidos das condi¢cdes precadasapitalismo. A Alfa tem como foco a
intermediacdo entre produtor agropecudrio — quecasd € 0 cooperado — e a empresa
prestadora de servico ou vendedora de bens, parassim, por meio do poder de barganha,
esta consiga reduzir os precos e promover maicogtiviclade aos seus cooperados.

Ja o surgimento das CPAs decorreu a partir de gommtexto, mais recentemente, no
qual houve também dificuldades aos produtores sunadrém nao em termos de nao
conseguir abastecer a populacdo urbana, mas pderper suas terras para grandes
produtores e ndo terem onde produzir, tornandcesetsrra. Essas cooperativas surgem
entdo para fortalecer os pequenos produtores sem-t@nto na producdo dos seus meios de
sobrevivéncia, quanto para auxiliar na luta por amgds na sociedade.

A diferenca entre a Alfa e a Beta € expressiva. daracteristica, que demonstra
muito bem as diferencas entre os focos das coogsa de seus cooperados, é a variedade e
0s tipos de produtos produzidos por eles.

Na Alfa, conforme mostra o Grafico 10, a grandeamaidos cooperados (72,89%)
produz um ou dois tipos de produtos; e apenas ¥3fduzem de quatro a seis produtos

diferentes.
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Grafico 10 — Quantidade de produtos produzidosspedoperados da Alfa
Fonte: Dados primarios

Na proxima tabela, verifica-se que 64,73% dos peslproduzidos pelos cooperados
da Alfa sdo: cana-de-agucar (19,95%), citrus (2&)93nilho (11,28), gado de corte (8,43%)
e soja (7,13).

Tabela 13 — Produtos produzidos pelos cooperadédfaa
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequencia acumulada absoluta acumulada
Cana 168 168 19,95 19,95
Citrus 151 319 17,93 37,89
Soja 60 379 7,13 45,01
Milho 95 474 11,28 56,29
Café 24 498 2,85 59,14
Algodéo 9 507 1,07 60,21
Feijao 29 536 3,44 63,66
Seringueira 14 550 1,66 65,32
Sorgo 25 575 2,97 68,29
Amendoim 16 591 1,90 70,19
Manga 16 607 1,90 72,09
Arroz 15 622 1,78 73,87
Batata 9 631 1,07 74,94
Banana 15 646 1,78 76,72
Mandioca 8 654 0,95 77,67
Tomate 18 672 2,14 79,81
Goiaba 9 681 1,07 80,88
Gado de leite 34 715 4,04 84,92
Ovos 9 724 1,07 85,99
Gado de corte 71 795 8,43 94,42
Beterraba 3 798 0,36 94,77

Hortalicas 8 806 0,95 95,72
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Producao suina 3 809 0,36 96,08
Producéo ovina 8 817 0,95 97,03
Abacaxi 15 832 1,78 98,81
Outros 10 842 1,19 100,00
TOTAL 842 100,00

Outros

Cachaca 2

Frango de corte 1

Urucum 1

Cebola 1

Carambola 1

Sementes gramineas 1

Trigo 1

Eucalipto 1

Cereais 1

Fonte: Dados primarios

Verifica-se, portanto, que, como o trabalho real@ pelos cooperados — que nédo é o
trabalho realizado na cooperativa, pois esse @ fielos funcionarios — é voltado para a venda
e 0 acumulo de capital dos mesmos, a variedadeodetps € baixa e os produtos produzidos
sao voltados para o comercio.

Ja na Beta, a variedade de produtos é expressitmmeior. Como a maioria dos
cooperados trabalha em diversos setores, confosmme@essidades da cooperativa, ndo ha
como definir o que cada um produz. Dos 33 coopetamalos ja realizaram mais de duas
atividades dentro da cooperativa, sendo que a rmatrmou fazer “de tudo um pouco” e em
mutirdbes fazem qualquer atividade que seja necdasdas mutirbes ocorrem quando ha
necessidade de uma grande quantidade de pess@adupar determinada atividade na
cooperativa — como, por exemplo, em épocas de itmlhee assim, agrupa-se o maximo de
pessoas que for possivel para cumprir tal atividadeabela 14 a seguir apresenta as diversas
atividades realizadas pelos cooperados, sendosgatévalades mais citadas pelos cooperados
foram: a producdo agricola, representando 45,45%groalucdo animal, representando

18,18%; e a malharia, representando 10,91% do total
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Tabela 14 — Atividades exercidas na cooperativa Belos cooperados
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Ciranda 3 3 5,45 5,45
Administracdo 1 4 1,82 7,27
Educacéo infantil (Ciranda) 2 6 3,64 10,91
Coordenacao 1 7 1,82 12,73
Malharia 6 13 10,91 23,64
Producéo agricola: horta 5 18 9,09 32,73
Producao agricola: maquinario 2 20 3,64 36,36
Producao agricola: roca 18 38 32,73 69,09
Producéo animal: leite 5 43 9,09 78,18
Producao animal: gado, suinos, abelhas, etc. 5 48 9,09 87,27
Saude (medicina natural) 1 49 1,82 89,09
Secretaria 2 51 3,64 92,73
Subsisténcia 3 54 5,45 08,18
Presidéncia 1 55 1,82 100,00
TOTAL 55 100,00

Fonte: Dados primarios

Toda a producédo pertence a todos 0os cooperadeses participam da producao de
diversos produtos na cooperativa, variando confampecessidades, sendo que os produtos
citados por eles foram: cana, citrus, soja, mithgo, feijdo, sorgo, amendoim, manga, arroz,
batata, banana, mandioca, tomate, goiaba, gad®ide bvos, gado de corte, beterraba,
hortalicas, produgdo suina, uva, pitanga, amorégare roupas (malharia). Verifica-se que
para apenas 33 cooperados € uma grande variedguedlgos. Isso porque a producdo é
predominantemente voltada para a subsisténciariddaale de produtos na Beta €, portanto,
proporcionalmente maior do que a variedade de posdapresentada pelos cooperados da
Alfa e esta diretamente relacionada ao propdsisoctdoperados e também aos propositos de
suas respectivas cooperativas.

A Beta € uma excecdo a grande parte da produgapemgiaria no pais. Atualmente
verifica-se que as cooperativas agricolas, em saadg maioria, ttm como objetivo a
modernizacdo e o desenvolvimento econémico, sendas ideais do cooperativismo estao
presentes apenas nos discursos de seus represgntamo € o caso da Alfa. A prépria midia
volta-se para o aspecto econdmico demonstrandorgeogon entusiasmo 0 aumento da
producao, das exportacdes, a representacdo doratieieno agropecuario no PIB, a geracéo
de empregos, enfim, o aspecto social tdo deferuidims ideais cooperativistas acaba sendo

deixado de lado.
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O cooperativismo agropecudrio € um dos ramos coiormamero de cooperativas e
cooperados no Brasil e, para Pires (2004, p. 148) Segmento econdmico mais forte do
cooperativismo brasileiro”. Muitos justificam es&to, pela representatividade em termos de
faturamento e exportacdes, por exemplo. No ano0@&,2o0 faturamento das cooperativas
agropecuérias alcancou R$ 55,4 bilhdes, 7% maieraulo ano anterior. A participacdo
dessas cooperativas no PIB agropecuéario é de 384dRIB cooperativo € de 47,45% e no
PIB brasileiro é de 2,85%. (OCB, 2007).

Observando o Gréfico 11 a seguir, verifica-se qiem@perativas agropecuarias nao

possuem muitos cooperados e a0 mesmo tempo émaigiPossui empregados.

147

Cooperativas 1.826 1.544 1.148 845 “337

Associados (Mil) H 880 2.851 ai 628 2.468

246
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W Trabalho O Agropecuario O Crédito O Transporte W Saude
[ Educacional Oinfraestrutura O Consumo [ Habitacional O Produgido
O Mineral OTurismeo e Lazer B Especial

Grafico 11 — Cooperativas, associados e empregaatasmo de atividade em 20607
Fonte: OCB, 2007.

Tendo em vista que 0 setor agropecuario é respehpav quase metade de todo o
PIB cooperativo, por mais de 90% das exportacésedaperativas, € interessante o fato de
que é também a que mais emprega. Possui 139.60@gedps dentre o total de 205.961 no

setor cooperativista, ou seja, 67,78% dos empreagdds cooperativas no pais sdo do setor
agropecuario.

?" Os dados néo incluem as cooperativas do MST equefquer cooperativa que néo esteja vinculada &.0CB
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Tabela 15 — Evolugdo do nimero de cooperativasciastos e empregados no setor agropeciario

2004 2005 2006 2007
Cooperativas 1.398 1.514 1.549 1.544
Associados 865.173 879.918 886.076 879.649
Empregados 116.919 123.368 123.890 139.608

Fonte: OCB, 2007.

Este quadro € bastante questionavel, pois istafismmue a cooperativa possui
trabalhadores assalariados, ou seja, compram fdecatrabalho; aléem de nao haver
democracia, pois estes trabalhadores nao particgesrdecisbes da cooperativa, tendo em
vista o fato de serem empregados e ndo coopefasias. cooperativas, portanto, sdo uma das
gue mais se aproximam da vertente apresentadainesr(004) que enfatiza a adaptacao ao
capitalismo, a competitividade, a “capitalizacdondeos estilos de governanca requeridos
pelo atual ambiente econdmico imposto pela glohgdim da economia” (PIRES, 2004, p.
51). Mais uma vez € importante lembrar-se dos fmios cooperativistas e do movimento
cooperativista que tinha como objetivo a transf@dwado sistema capitalista a partir da
forma de producéo contraria ao mesmo, algo cormidenente diferente de adaptacéo.

A Alfa possui cerca de 1.200 funcionarios que coenpdtoda uma estrutura
organizacional que mantém a cooperativa funcionanfista organizacdo pode ser
considerada capitalista, ja que possui trabalhalassdo, estrutura hierarquizada e
centralizada e divisdo do trabalho. Os cooperadostmtados como clientes ou soécios a

serem satisfeitos pela Alfa, como verificado emttenho do site institucional:

A Alfa tem mais de 1.200 funcionérios treinadosnpemnentemente para atender,
com competéncia cada um dos cooperados. Esseoifénios atuam em &areas
chaves da Cooperativa. Séo eles os grandes respapéla qualidade do trabalho
da Alfa e pela posicdo de destaque que ocupa neersni das cooperativas
brasileiras.

Apenas 4,09% dos cooperados que participaram dguisas afirmaram exercer
alguma atividade dentro da cooperativa Alfa e axdgamaioria dos cooperados (95,40%)
afirmou ndo exercer atividade alguma na cooperatvano demonstrado na Tabela 16 a

seqguir:

%8 Os dados néo incluem as cooperativas do MST equefquer cooperativa que néo esteja vinculada &.0CB



104

Tabela 16 — Numero de cooperados da Alfa que esalatividades na cooperativa
Frequéncia  Porcentagem Porcentagem
acumulada absoluta acumulada

Nao 373 373 95,40 95,40
Sim 16 389 4,09 99,49
N&o resposta 2 391 0,51 100,00
TOTAL 391 100,00

Sim. Qual?

Vendas

Palestras e cursos
Feiras e eventos

N&o resposta

Compras

Conselho Administrativo
Conselho Fiscal

Estagio

Fonte: Dados primarios

Frequéncia

N N
N N

E importante lembrar que, apesar de a Alfa chaneasabras os seus resultados
financeiros, ela contribui para o aumento do lwwe cooperados, ou seja, produtores rurais,
que compram forca de trabalho e extraem mais \atiamulando capital. A Alfa contribui,
portanto, para o acumulo de capital dos produtaress, logo questiona-se onde estdo o
cooperativismo, 0s ideais e 0s valores coopertdsjisse por tras do discurso e das
formalidades, existe toda uma estrutura capitaljggamantém a chamada cooperativa e serve
para a realizacdo do acumulo de capital?

Os cooperados da Alfa, além de ndo exercerem atig&lna cooperativa da qual séo
sécios, ainda possuem méo-de-obra assalariadasenpaducdes individuais, para as quais a
Alfa trabalha e presta seus servigos. Grande dageooperados (47,31%) afirmou que quem
auxilia na sua producdo sado funcionarios assatssjati4,58% afirmaram ser familiares e
funcionarios assalariados; 24,04% afirmaram seilitaes, 11,76% afirmaram que trabalham
sozinhos e 1,02% afirmaram que sdo os cooperaddladque os auxiliam.

Tabela 17 — Pessoas gque auxiliam na producdo dpeos da Alfa
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequencia acumulada absoluta acumulada
Funcionarios assalariados 185 185 47,31 47,31
Familiares 94 279 24,04 71,36
Funcionarios assalariados e familiares 57 336 14,58 85,93
Cooperados da Alfa 4 340 1,02 86,96
Ninguém. Trabalho sozinho 46 386 11,76 98,72
N&o resposta 5 391 1,28 100,00
TOTAL 391 100,00

Fonte: Dados primarios
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A quantidade de funcionarios pode ser verificad@atzela 18 a seguir, que mostra
gue grande parte dos cooperados (44,86%) possumdetrés funcionarios; 21,08% possuem
de quatro a seis; 18,38% possuem de 7 a 15 funmené apenas 9,19% possui mais de 16

funcionarios.

Tabela 18 — Numero de funcionarios assalariadosatados pelos cooperados da Alfa

A Frequéncia Porcentagem Porcentagem
Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
la3 83 83 44,86 44,86
4a6 39 122 21,08 65,95
7al5 34 156 18,38 84,32
16 a 25 7 163 3,78 88,11
Acima de 25 10 173 541 93,51
N&o resposta 12 185 6,49 100,00

TOTAL 185 100,00

Fonte: Dados primarios

O fato de haver um menor nimero de cooperados agitosriuncionarios e um maior
namero de cooperados com menos funcionarios tglessa ser explicado pela estrutura
fundiaria do pais, em que poucos possuem muitesstermuitos possuem poucas terras ou
nenhuma. De acordo com dados do Instituto NacidealColonizacdo e Reforma Agraria de
2003, estratos com area de até 10 hectares pods@88&711 imbveis, enquanto que estratos
com mais de 2.000 hectares possuem 32.264 imd@veigorme a Tabela 19 a seguir, no ano

de 2003, em apenas 6,3% da area total existiadaaisetade do total de imoveis.

Tabela 19 — Estrutura fundiaria do Brasil, 2003

Estratos drea total (ha) % dos iméveis  area total (ha)
Até 1D 1.338.711 31.6% 7.616.113 1,8% 5.7

De 10 a 25 1.102.999 26.0% 18.985.869 4,5% 17,2
De 25 a 50 684.237 16,1% 24.141.638 5. 7% 353
De 50 a 100 485.482 11,5% 33.630.240 8.0% 69.3
De 100 a 500 482 677 11,4% 100.216.200 23.8% 207.6
De 500 a 1000 75.158 1.8% 52.191.003 12,4% 6944
De 1000 a 2000 36.859 0.9% 50.932.790 12.1% 1.381.8
Mais de 2000 32.264 0.8% 132.631.509 31.6% 4.110,8
Total 4238421 1000 % 420315382 1000% 99,2

Fonte: Incra (2003 apud MINISTERIO DO DESENVOLVIMER AGRARIO, 2008, p. 11).
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Os dados mostram a ma distribuicdo das terras s pajue pode ser relacionado
diretamente a mé distribuicdo de renda e a desigdalsocial; tudo resultante do acimulo de
capital tipico da sociedade capitalista.

O acumulo de capital € o Unico objetivo das orgayiies de producdo capitalista.
Quaisquer alteracdes adotadas pelas organizacies novas tecnologias fisicas (maquinas,
equipamentos, pecas) ou de gestéo (técnicas, pragrénstrumentos e estratégias) tem como
foco a reproducao do capital (reproducao simplesiecipalmente, a reproducédo ampliada).

A acumulacdo do capital ocorre da seguinte formacapitalista e o operario
encontram-se no mercado de trabalho, onde estee\&ralforca de trabalho. O capitalista
compra a forca de trabalho por um determinado geré& como vai pagar apenas no final do
més, recebe adiantado a forca de trabalho. Corarza fle trabalho produz mais trabalho do
que é necessario para produzi-la, o capitalistezaitdela mais do que ele pagou, assim o
operario trabalha para produzir o trabalho necesé@abalho equivalente ao que foi pago) e
também o trabalho excedente (trabalho ndo-paga)dwi mais-valia ao capitalista. Portanto,
a mais-valia consiste no valor criado pelo opergtie excedeu o valor correspondente a sua
forca de trabalho, sendo esta a fonte de lucroagtadista (FARIA, 2007a). O capitalista,
portanto, visa sempre aumentar a mais-valia exdddrabalhador.

O aumento da mais-valia pode ocorrer de duas n@neaumentando o tempo de
trabalho, gerando mais-valia absolutaou aumentando a produtividade, gerantaags-valia
relativa. “A producdo da mais-valia absoluta gira exclusieate em torno da duracdo da
jornada de trabalho; a producdo da mais-valiaivelakvoluciona totalmente os processos
técnicos de trabalho e as combinacdes sociais” (KIABOO6b, p. 578). O aumento da
produtividade pode se dar através da tecnolodg@afi de gestéo, tornando a producdo mais
eficiente.

E a mais-valia que vai permitir a reproducdo ddtahpois € ela que é utilizada para
a subsisténcia do capitalista e para 0 aumentdiawdo do capital. A reproducéo do capital
pode ocorrer de duas maneiraseproducdo simplescorre quando a mais-valia produzida
pelo trabalhador é consumida pelo capitalista, ppeoendo o capital com o mesmo valor; e
a reproducdo ampliadabcorre quando a mais-valia € reinvestida, ou d$efaa-se capital,
resultando assim no acumulo do capital (MARX, 20Q0@keste modo, s6 é produtivo o
trabalhador que produz mais-valia para o capigliservindo assim a auto-expansao do
capital. No sistema de capital um trabalhador foélutivo se seu trabalho produz mais-

valia, entretanto, Faria (2007a) argumenta quelraarde, com o0 desenvolvimento da
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subsuncao real do trabalfio‘ndo é o operario individual, mas uma crescenpacidade de
trabalho socialmente combinada que se convertget@real do processo de trabalho total”
(2007a, p. 48), portanto, inumeras funcdes e cdpdes de trabalho se incluem atualmente
no conceito de trabalhadores produtivos, como, gg@mplo, o trabalhador mental que
trabalha como supervisor, como trabalhador quatific Este tipo de trabalho, apesar de nao
estar diretamente ligado ao processo produtivahéamauxilia na producdo de mais-valia.

A producéo capitalista, além de produzir mercademaais-valia, produz e reproduz a
relacdo capitalista, relacdo entre o capitalistaassalariado. Para Marx (2006b), o salario
mascara o real valor do trabalho, que ndo podemsrsurado nem pago em dinheiro.
Diferentemente de outras relacdes de trabalho, cometacéo entre senhor feudal e o servo
ou entre o escravo e seu dono, em que cada um cpadmdo de trabalho pago e ndo-pago
havia sido produzido, na producédo capitalista,dlanf salario apaga [...] todo vestigio da
divisdo da jornada de trabalho em trabalho nedessdrabalho excedente, em trabalho pago
e trabalho ndo-pago” (MARX, 2006b, p. 619). Mesndo sendo mensuravel desta forma, a
forca de trabalho é tratada como outra mercadoid#gqer.

Na cooperativa Beta ndo existem funcionarios asadt@s, todos que trabalham na
cooperativa sao proprietarios da mesma, portaidto,hd extracdo de mais-valia. Ninguém
tem a posse dos meios de producédo, pois essewlsfivos, além de ndo haver divisdo do
trabalho, ou seja, todos participam do planejamentda execugcdo das atividades. A
producao, portanto, € organizada pelos cooperadakzada por eles e eles mesmos sdo o0s
proprietarios de tudo; tanto proprietarios legp@séuidores da cooperativa, ou das chamadas
quotas-partes), quanto proprietarios reais (poesesddo controle da producdo). Ao se
questionar quem auxilia na producgao, 85% responderege sao os familiares e cooperados
da Beta e 15% responderam que sao cooperados aanBethavendo, portanto, funcionarios

assalariados, como é o caso da maioria dos coaysedadAlfa.

29 O autor se refere a um, dentre trés tipos de sghsudo trabalho ao capital, sendo que a subsurcdice
desenvolve em todas as formas que produzem maésteddtiva e com ela ocorre uma revolucdo tota qu
prossegue e repete continuamente no préprio mogoadieicao, na produtividade do trabalho e na relagdre

0 capitalista e o operério (FARIA, 2007a).
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B Familiares e cooperados
da Beta

B Cooperados da Beta

Grafico 12 — Pessoas que auxiliam na producao atmsecados da Beta
Fonte: Dados primarios

A propriedade privada, a apropriacdo dos meiosrddugdo, a venda da forca de
trabalho (trabalho assalariado) e a divisdo e ageédo do trabalho sdo aspectos
caracteristicos do sistema de capital e sédo impdiseis para que haja o acumulo de capital.

Desde os séculos XVIII e XIX, quando Marx publiceeus escritos, alguns aspectos
foram modificados nas organizacfes capitalistassuBsuncdo do trabalho pelo capital
continua, no entanto, ocorreram algumas alteragdgaturais das organizagOes produtivas
capitalistas — em decorréncia da sua complexidadeiajaumentando — além de alteracfes
nos mecanismos de manipulacdo e controle — queoctampo foram se tornando cada vez
mais sofisticados.

De acordo com Faria (2007b), a hierarquia e o omtto processo de trabalho pelo
capital, com o objetivo de acumulacéo, fizeram iswrgh novo integrante no processo de
producdo: o gerente ou gestor. Assim sendo, atestrdas organizacdes também foram
modificadas e esses novos agentes passaram aaliateacrelacdo capitalista-trabalhador.
Além disso, “uma imensa burocracia acabou por sendo em seu interior, dada a
necessidade cada vez maior de controlar o proassacumulacdo do capital” (FARIA,
2007b, p. 92).

A funcéo hierarquica tem um papel especifico exareente importante para as
organizacOes capitalistas e baseia-se ndo na bassficiéncia, mas no controle total sobre o
trabalhador, sem que este possa ter conhecimemttuéncia sobre o processo produtivo,
resultando na submissdo dos mesmos a organizagagué& acontece na organizagao que esta

por tras do funcionamento da Alfa e que vai alérsidwmples grupo de cooperados.
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Pode-se dizer, analisando a cooperativa Alfa, questutura que a mantém
funcionalmente é uma estrutura capitalista, hieriaegla, com divisdo do trabalho, trabalho
assalariado; enquanto que os recursos financemasrpanté-la provém dos cooperados que
podem ser chamados neste caso de soOcios.

Nas organizacdes de producao capitalista, conaaathplexidade das mesmas, como
por exemplo, as grandes corporagodes, surge o noedeadcoes, onde as organizagdes deixam
a venda partes de seu capital, desaparecendo anmmidg capitalista individual que se tinha

anteriormente:

a natureza do desenvolvimento -capitalista, com ogimento de grandes

corporacgBes, dificulta o controle daquele procepaw parte do capitalista

individual: [...] as empresas abrem seu capitab&iduem a¢des no mercado sendo
gue algumas destas acdes conferem a seus prdapsetardireito a voto nas

assembleias; o controle sobre o que é produzidobee scomo é produzido nao
pertence mais, nestas grandes corporacdes aolistgitadividual (FARIA, 2007b,

p. 93).

Pode-se considerar a Alfa como sendo uma orgamzagditalista, sendo os
cooperados na verdade, socios da mesma, propgetégais (possuidores das chamadas
quotas-partes), porém nao proprietarios reais (adem parte do controle da producéo).
Conforme Tragtenberg (1980) as sociedades por ag@ssepararem a geréncia da
propriedade capitalista, o fazem para manter o nuajotalista de producdo, sendo que
engquanto o acionista é o representante do capitab qpropriedade, os controladores séo
representantes do capital como funcéo. Os contrdacha Alfa sé&o os gerentes contratados
pela cooperativa para cuidar da administracao.

A partir da importancia de compreenséao das difeserglacdes de propriedade, Faria
(2007b) afirma que as relacbes capitalistas derigagrde podem ser subdivididas em:
propriedade legal que consiste na posse das agbes, como partéicsiiva da renda; e
propriedade realque se refere as relacdes de propriedade econgooicaole sobre o que é
produzido e sobre a capacidade de dispor do prp@utelacbes de posse (controle sobre
como é produzido). O Quadro 15 a seguir apresentalacdes de propriedade e de controle

econdmico:
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Acdes Sem Direito a Votos | Volume Marginal de Agdes:
acles como parte
insignificante da renda
AcOes Com Direito a Voto: | Agcbes que Garanten
garantem controle sobreAplicacdes nos Lucrosacgoes
investimento e acumulagdo|como parte significante da
renda
Relagcdes de PropriedadeControle Sobre o Processp
Econ6mica controle sobre ¢de Acumulacéo
que é produzido, inclusiv&€ontrole Sobre 03
sobre a capacidade de dispdnvestimentos
RELACOES dos produtos
CAPITALISTAS Relacbes deControle Controle Sobre o Trabalho
DE Possecontrole| Sobre o5 Mental: hierarquig
PRODUCAO: sobre d Agentes dg supervisora, concepgdo gdo
relacdes de processo  deProcesso deprocesso de producio
propriedade e de producdo ou Valorizacdo| (produtor indireto)
controle PROPRIEDADE | sobre como asdo Capital | Controle Sobre o Trabalho
REAL mercadorias Manual, Sobre o Produtor
sao produzidas Direto
Controle | Controle Sobre os Meios de

Sobre os Trabalho: maquinaria,
Meios de instrumentos, edificagdes,
Producdo | programas computacionais,

etc.

Controle Sobre os Objetos
de Trabalho: matéria-prima,
componentes, pegas, insumps,

etc.

PROPRIEDADE
LEGAL

Quadro 15 — RelagBes de propriedade e de contot®mico
Fonte: Faria, 2007b, p. 96.

Percebe-se que na Alfa os proprietarios legais, diogito a voto, sdo os cooperados,
que compram uma quota-parte e passam a ser donasoparativa. A0 mesmo tempo, 0s
gerentes administrativos sdo os detentores doaterda producao, logo detém a propriedade
real. E dos funcionarios que trabalham para a catipa que se extrai a mais-valia, chamada
de sobra e que é distribuida para os cooperados s¢mins, proprietarios legais)
“igualitariamente”. O principal interesse da Alémnforme o gerente de Recursos Humanos, é
aumentar o numero de cooperados, para assim aurogyader de barganha e as sobras.

Ao se questionar a quem pertence a producdo dopemos, 48,59% dos
cooperados afirmaram que pertence a eles mesm8g14%4 declararam ser a produgéo da
familia. Ja na Beta a resposta de todos os coape(adja pergunta lhes pareceu sem sentido)
foi que a producéo pertence a todos os cooperadpss demonstra uma diferenca importante
entre as duas cooperativas, uma em que a prodesacodperados é individual e outra em

que a producéo € coletiva.
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Tabela 20 — Proprietarios da produgdo dos coopgrado
Frequéncia Porcentagem Porcentagem

Frequéncia

acumulada absoluta acumulada
Familia 76 76 19,44 19,44
A mim mesmo 190 266 48,59 68,03
Empresa privada 6 272 1,53 69,57
Pai/Mae 6 278 1,53 71,10
Outras respostas 2 280 0,51 71,61
N&o resposta 111 391 28,39 100,00
TOTAL 391 100,00
QOutras respostas
Fazenda 1
Cooperado 1

Fonte: Dados primarios

Na cooperativa Beta, para ser dono da cooperaté@,basta pagar a cota-parte, é
necessario passar por um ano de experiéncia namivp para verificar a adaptacdo do
cooperado e de sua familia a cooperativa e vicgavédém disso, a participacao nas reuniées
passa a ser um dever, bem como o trabalhar naratiepee contribuir com sua producéao.
Portanto, na Beta, diferentemente da Alfa, os caajms podem ser considerados, ndo apenas

proprietarios legais, mas também reais da cooparati

5.3.4 Tipos de gestao

Entende-se que uma organizacdo é formada por umpogde individuos que
organizadamente trabalham para o alcance de untivabj@OUDON; BOURRICAUD,
1993). De acordo com Faria (1985), este objetiinidi® ndo necessariamente € composto
por metas comuns dos participantes, jA que oeBdes objetivos sdo especificos dos grupos,
classes ou fracOes de classes sociais as quaghqert. Para Faria (2007a), o conceito de
poder consiste na capacidade que estes grupose<las fracdes de classe possuem para
definir e realizar seus interesses e objetivosgd@ajue a maneira como 0s objetivos sao
definidos caracterizard o modo de organizacdo erraaf de gestdo correspondente. Deste
modo, serdo as relacbes de poder que determinaf@ona de gestdo predominante nas

organizacoes.
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As formas de gestdo possiveis das organizacfesifosfio: a heterogestéo, a gestao
participativa, a gestao cooperativa, a cogestaoaetagestdo. Apresenta-se a seguir uma
breve definicdo de cada uma dessas formas (FARIB;ICHRISTOFFOLI, 2000):

a) Heterogestdo: exclusdo completa dos trabalhadotee s propriedade legal
do capital, sobre as decisdes do que sera prodwida disposicdo dos
produtos, sobre as decisdes do conteldo e da ioddesdo trabalho, do
processo de remuneracdo, e sobre a definicdo dicac@ip de formas de
recompensa e punigao.

b) Gestdo participativa: engloba parcial ou integrali®ens seguintes aspectos:
controle parcial dos trabalhadores sobre o procgsdmbalho, as decisdes de
producdo e a aplicacdo de parte do cédigo disaiplidetencdo de volume
marginal de acdes (parcela insignificante); pgréicéo na indicacdo de chefias
e dos agentes de controle do processo de producéo.

c) Cogestao: engloba parcial ou integralmente: aqgyaagdo dos trabalhadores
com direito a voto (minoritario) nas decisdes refées a sub-unidades do
processo de producao; controle sobre parte dar@peaasupervisora; controle
parcial sobre a concepc¢éo do processo produtitend@&o de certo volume de
acOes que garantam participacdes nos lucros. Canw gignificativa da renda
dos trabalhadores.

d) Autogestédo: participacdo autbnoma e controle didestrabalhadores sobre o
processo de investimento e acumulacéo, a eleig@@messdo dos dirigentes
representantes, a definicdo das formas de puniggoompensa, a tomada de
decisdo a respeito do planejamento e execucdo acdugiio e sobre a
distribuicdo de renda nas empresas.

Tendo em vista que o cooperativismo tem como foeadividuo e como valores a
democracia, a igualdade, a solidariedade e a reapiidade social, logicamente o tipo de
gestdo que deveria funcionar nas organiza¢cfes athigio cooperativista € a autogestao,
cujos principios, ressaltando os elementos ecorm@mpmliticos-sociais, sdo: i) a gestédo
democratica, ii) o efetivo controle do processopdeducéo pelos trabalhadores e iii) a
distribuicdo do resultado proporcional ao trabaléalizado (VARGAS DE FARIA, 2003).
“Autogestdo na unidade produtiva ocorre quandogarozacdo € democraticamente gerida
pelo conjunto dos trabalhadores, que exercem aaterdfetivo sobre o processo de producao
e distribuem o resultado proporcionalmente ao thabeealizado” (VARGAS DE FARIA,
2003, p. 40).
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Para analisar o tipo de gestdo das duas cooperamaestudo, serdo verificadas as
trés caracteristicas apresentadas por Vargas da @003), sendo imprescindivel que
estejam presentes simultaneamente.

Na Alfa, embora esteja definida a gestdo demoeratm cumprimento formal das
Assembleias, na realidade ndo existe democraciafo@oe a pesquisa realizada com 391
cooperados, em relacdo a tomada de decisédo: &% afrmaram estar informado sobre tudo
0 que acontece na cooperativa; b) 56,78% afirmarer das decisdes que sdo tomadas para
administrar a Alfa; c) 64,45% afirmaram conhecegmglesta nas chefias dos departamentos;
d) 85,42 afirmaram confiar nas pessoas que repesem administracdao; e) 76,98%
afirmaram ter conhecimento dos principios do coapgsmo; f) 73,66% percebem
claramente que os principios sdo colocados encard) 56,78% acreditam ter o poder para
reivindicar e modificar as ac0es futuras que a emtjva ira realizar; e h) 67,52% sentem-se

parte da cooperativa, que também sdo donos da mesma

Concordo/ Discordo/

Concordo Discordo

mais que mais que N&o

discordo concordo N&o sei | resposta
a) Estou informado sobre tudo o que acontece
na cooperativa (cada acéo que € adotada ¢ os
motivos pelas quais foram adotadas). 62,929 28,64% 5,37% 3,07%
b) Sei das decisdes que sdo tomadas para
administrar a cooperativa. 56,78% 31,209 8,95% 98,0)
¢) Conheco quem esta nas chefias dos
departamentos/ coordenacoes. 64,45% 24,04% 8,44% 07%3,
d) Confio nas pessoas que representam a
Administracao. 85,42% 7,16% 5,379 2,05%
e) Tenho conhecimento de todos os principios
do cooperativismo. 76,98% 17,39% 3,32% 2,30%
f) Percebo claramente que todos os princigios
do cooperativismo sdo colocados em pratiga
pela cooperativa. 73,66% 19,18% 5,37%0 1,79%
g) Tenho poder para reivindicar e modificat
as acoes futuras que a cooperativa ira reallzar. ,78% 34,78% 6,65% 1,79%
h) Sinto-me parte da cooperativa. Sinto qu¢
sou dono(a) dela. 67,52% 28,39% 2,81% 1,28%

Quadro 16 — Tomada de decisdo na cooperativa Alfspmido dos cooperados
Fonte: Dados primarios

Percebe-se que quando se trata de confianca nanisthacdo ou de conhecimento
dos principios e da sua aplicabilidade na Alfa, escentual de concordancia é alto. No

entanto, quando se trata de conhecimento sobrecasdds tomadas na Alfa ou do poder de
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mudanca nas agfes da cooperativa, o percentuangerdancia é consideravelmente baixo.
Apenas um pouco mais da metade dos cooperados deheamento do que ocorre na
cooperativa. Isso na opinido dos cooperados, iseaobservar a Unica reunido da qual o
cooperado poderia participar e teoricamente fazetepda tomada de decisdo, que é a
Assembleia, percebe-se que a participacdo na A@®néga. Como j& foi citado, na AGO de
2007 houve a presenca de apenas 80 cooperadds;.888, ou seja, uma representatividade
de 0,49%. E, como se ndo bastasse, esses 80 ndwade® nem discutiram sobre as acdes
da Alfa, ja que na AGO sdo apenas apresentadoeswdtados financeiros e projetos
realizados no ano e realizada a eleicdo de novasonos. Os cooperados nao ficam sabendo
das decisfes da cooperativa e nem podem influemagdecisdes, pois ndo ha espaco e nem
oportunidade para isto.

A falta de participacdo dos cooperados nas decidaesooperativa foi também
verificada nas entrevistas com 0s oitos cooperadoslfa. Todos eles afirmaram nao ter
conhecimento do que se passa na administracao azerediva. A0 se questionar se o
cooperado possui conhecimento das decisdes tonmadasoperativa, este responde: “NOs
nunca participamos” (A-2). Outro cooperado tambésponde: “N&o. Eles que decidem l&”
(A-4). “Normalmente da Alfa a gente n&o fica salwermiito ndo” (A-5).

Outro cooperado afirma que acredita que a admag@tr € muito boa e que eles
(cooperados) nédo tém tempo para tomar decisOes Ifes Ago, deixam que o0s
administradores decidam. “Parece que a organizde@s é muito boa, entdo ndo tem nada
gue no momento teria que ser mudado. [...] porgueito corrido para a gente e a gente nem
tem tempo para pensar se deveria fazer isso oloa@ii3).

Ao se questionar sobre a participacdo nas decs@esro cooperado, este responde:
“Nao, ndo. Nessa parte ai as vezes a gente reoakeocacdo [da Assembleia], mas as datas
que eles marcam para ser feito esse evento, imighte a gente ndo pode participar. Entédo
nessa parte, realmente eu ndo posso te dar migitenagdo ndo” (A-7). “E necessario maior
transparéncia na tomada de decisbes” (A-10). “Aghe a cooperativa precisa informar
melhor sobre suas reunides, decisoes, etc.” (A-11).

Percebe-se que, além de ndo haver espaco pardi@ppefio dos cooperados, ha
também certa falta de interesse pelos mesmos, gefergm deixar nas méaos da
Administracdo todas as decisdes, aproveitando apesabeneficios dos precos baixos e
facilidades de compras. Alguns inclusive reconhec&sn: “Os produtores sdo desunidos.

Tinham que participar mais” (A-16). “Talvez as fadh[na falta de participacdo na tomada de
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decisdo] que possam existir sejam por falha min#al7). “Nao conseguimos o ideal
[coletivo] por sermos individualistas demais” (A}17

Dentre as trés caracteristicas da autogestdo apadas, duas delas ja foram
descartadas na Alfa, que € a gestdo democraticfetivo controle do processo de producao
pelos trabalhadores. No caso desta segunda c#sticteros trabalhadores ndo sdo os
cooperados, sdo funcionarios, logo ndo possuenrobergobre o processo e mesmo se
considerassem 0s cooperados ao invés de trabatisadgé que no caso da Alfa sdo papéis
cumpridos por diferentes pessoas — 0 principioilvoatia sem validade, j& que hem mesmo
0s cooperados possuem tal controle, como foi gadb. A distribuicdo dos resultados —
terceira caracteristica — ocorre na Alfa, poréroréarme as movimentacdes comerciais feitas
pelos cooperados e ndo conforme o trabalho realimadcooperativa, pois como ja foi visto
sao funcionarios que trabalham e néo os cooperados.

Ao se discorrer sobre as formas de gestao na Alfaportante considerar a estrutura
da organizacdo, ndo apenas considerando o0 grup@odperados e seus Conselhos
Administrativos e Fiscais, mas também os funciasae gerentes que compdem todo o resto
da estrutura da cooperativa e que sdo imprescisdaea o funcionamento da mesma. Logo,
considerando a estrutura organizacional, incluire$o cooperados, os Conselhos e os
funcionéarios e gerentes, verifica-se que: i) naaAifio ocorre a autogestdo, conforme as
definicdes de Vargas de Faria (2003); ii) o tipadstao presente na Alfa é a heterogestéao, ja
que os reais trabalhadores da Alfa sdo excluidesdeaisdes sobre qualquer aspecto do
processo produtivo (0 que sera produzido, como perduzido, a intensidade do trabalho,
remuneracao, etc.) e ndo possuem propriedadedegalpital.

Ao contrério da Alfa, na Beta verifica-se o esforgoe se faz para que todos
participem das decisdes da cooperativa, havendudesidiarias, semanais e quinzenais com
todos os cooperados, além de a participacdo seidevada um dever e ndo apenas uma
obrigagéo.

As reunides diarias referem-se ao que eles chaneafordhatura: todas as manhas,
antes de iniciarem o trabalho, cada setor se rparerever as atividades a serem realizadas
no dia, verificam se existe alguma atividade exra algum outro setor, fazendo o

remanejamento dos cooperados, conforme as nea#ssida cada setor.

Nés temos a Assembleia a cada 15 dias e nés temesiecontro de manha cedo que
nds chamamos de formatura. Entdo todo dia de madth&os reunimos em circulo
aqui no centro para distribuigdo de méo-de-obrara ps informes quando tem
novidade ou se alguém tem que sair as vezes pomalgotivo. Entdo se esta
chegando alguém, se alguém precisa sair, a gergtesfibendo naquela hora. E



116

aonde o pessoal vai, para que lado que vai, padgque trabalho é dividido, as
equipes de trabalho sdo formadas. Como, por exeraplvezes algum setor que
precisa de mao-de-obra pede ajuda para outrotafazer aquelas tarefas (B-6).

Um dos cooperados afirma que as discussdes nasasienvolvem ndo sé aspectos
relacionados ao trabalho da cooperativa, mas tamtsacionados a vida pessoal dos
cooperados. “NoOs costumamos reunir todos os sapddwsitir os problemas familiares de
cada um, os problemas da cooperativa e os probldenhga do movimento como um todo”
(B-2).

Durante a Assembleia da primeira quinzena de dezewdrificou-se que todos os
cooperados estavam presentes juntamente com seubares, com excecdo de trés
cooperados que estdo estudando fora da coopeeatida puderam participar. Naquele dia,
pela manha houve as reunifes por setores e petadaassembleia, na qual ndo houve muita
discusséo, ja que as discussdes haviam ocorridaenasdes dos setores. A Assembleia
pareceu mais uma reuniao para dar informes soltecasdes dos setores e sobre andamentos
de alguns projetos desenvolvidos pela cooperatteayo por exemplo, 0os projetos de
formacdo, onde os estudantes cooperados désadbacksdos cursos e informaram a
cooperativa 0s préximos passos a serem seguidos .

Considerando o que foi discorrido por Singer (20@bje afirmou haver dificuldade
para os assentados discutirem e opinarem nas esméde-se concluir que talvez a falta de
discussbes e opinibes na Assembleia pode estarendor devido a essa deficiéncia. No
entanto, ndo foi possivel verificar com maior prufidade se isto realmente ocorre na Beta.

Conforme o Quadro 17 a seguir, percebe-se que arimaos cooperados da Beta
concordou, ou concordou em grande parte, que eftamada sobre tudo o que ocorre na
cooperativa, que sabe das decisfes que sao tompadasdministrara a Beta, que conhece
quem esta nas chefias dos departamentos (setacesydenacdes, que confia nas pessoas da
Administracdo, que se sente parte da cooperatingedambém é seu dono e que acredita ter

poder para reivindicar e modificar as acfes futqueesa cooperativa ira realizar.

Tem uma diretoria, mas a participacdo é nossa. Tumoeles decidiram aqui é

decidido por assembleia. Se é para comprar uma in&@@u coordenacéo senta,

discute e vé com a Assembleia, porque € a Asseaniple vai aprovar se compra ou
ndo compra. O coletivo que decide, entdo a gente e&par de tudo, porque o

coletivo tem que discutir. Ndo é a diretoria qua t@m 14 no computador. E todo

mundo que decide, porque tudo aquilo é nosso. Entfante tem que estar a par do
gue esta acontecendo e do que vai acontecer (B-1).
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A respeito do poder para reivindicar e modificar egdes futuras € importante
acrescentar que a maioria dos cooperados afirmmucanversas informais, que sabe que
sempre sera ouvido nas reunides e que por isse geet participa e que tem poder para
mudar a Beta, porém, obviamente, algo apenas mudacéoperativa se a maioria aceitar. E

um sinal de que existe democracia na cooperativa.

Concordo/ Discordo/
Concordo mais| Discordo mais
gue discordo gue concordo N&o sei

a) Estou informado sobre tudo o que acontecel na
cooperativa (cada acéo que € adotada e 0s

motivos pelas quais foram adotadas). 84,85% 15,15%| 0,00%

b) Sei das decisdes que sdo tomadas para

administrar a cooperativa. 87,88% 12,12% 0,000
¢) Conheco quem esta nas chefias dos

departamentos/ coordenacoes. 100,009 0,00% 0,00%
d) Confio nas pessoas que representam a

Administracao. 78,79% 21,21% 0,00%

e) Tenho conhecimento de todos os principios|do

cooperativismo. 57,58% 42,42% 0,00%

f) Percebo claramente que todos os principios|do
cooperativismo séo colocados em prética pela

cooperativa. 48,48% 27,27% 24,24%
g) Tenho poder para reivindicar e modificar as

acoes futuras que a cooperativa ird realizar. 84,85 15,15% 0,00%

h) Sinto-me parte da cooperativa. Sinto que squ

dono(a) dela. 90,91% 9,09% 0,00%

Quadro 17 — Tomada de decisdo na cooperativa Bet@inido dos cooperados
Fonte: Dados primarios

Em relacdo aos principios do cooperativismo, padssideravel dos cooperados
afirmou nédo ter conhecimento de todos os princigmgooperativismo e ndo saber se estes
sdo postos em pratica na Beta. No entanto, nasrsas/informais percebe-se que, mesmo
nao tendo consciéncia de quais sdo os principsies sdo citados nos seus discursos, que
incluem a preocupacéo com o ser humano, com addidaihumana, com a sociedade, a visédo
do coletivo ao invés do individualismo, entre ostro

Por fim, verifica-se que existem fortes sinais de @ gestdo democratica ocorre na
Beta, ja que se pode observar um numero consided&veeunides e um alto grau de
participacdo, além do alto grau de conhecimento abmperados sobre o que ocorre na
cooperativa, diferentemente do que ocorre na Afaste o efetivo controle do processo de

producdo pelos trabalhadores, j& que sdo eles gfueech 0 que sera produzido, quando e
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como serd produzido e ha também a distribuicdo edoltado proporcional ao trabalho
realizado por cada cooperado.

Por conseguinte, a forma de gestdo da Beta podeossiderada uma autogestao,
conforme as definicbes de Vargas de Faria (20@3)ds importante a realizacdo de uma
pesquisa mais aprofundada para verificar as redagde os cooperados a fim de checar se
existe a deficiéncia apresentada por Singer (200§gstao da Beta, portanto, é caracteristica
das organizacdoes de producdo cooperativistas. fidnea de gestdo adotada pela Alfa,
heterogestdo, € proveniente de organizacoes dsi@ital e ndo de organizacoes
cooperativistas.

Parece que cada vez mais a Alfa se aproxima dasniaegdes de producao
capitalistas, enquanto a Beta se aproxima dastesisdiizas das cooperativas propriamente
ditas. Isto pode ser reforcado pela opinido dope@uos ao compararem suas respectivas
cooperativas com empresas privadas.

A maioria dos cooperados da Alfa (53%) acredita @udfa e as empresas privadas
sao diferentes, 18% acreditam que sdo um poucaipase 9% acreditam que sdo muito

parecidas, 4 % acham que séo iguais e 15% naorsoubesponder.

1%

B Diferentes

® Um pouco parecidas
B Muito parecidas

B Iguais

= Nao sei

B Nao resposta

Grafico 13 — Semelhanca entre a Alfa e as empprsaias
Fonte: Dados primarios

Na Beta, a grande maioria (85%) acredita que a Bets empresas privadas sao
diferentes, 9% acreditam que s&o um pouco pare@dé® nio souberam responder. “E
diferente de uma empresa porque a cooperativaocgoem de todos. Aqui o presidente ganha
0 mesmo que qualquer outro” (B-24).
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m Diferentes
® Um pouco parecidas

® Nao sei

Gréfico 14 — Semelhanca entre a Beta e as emppasadas
Fonte: Dados primarios

Ao se questionar sobre a capacidade de a Alfa dongoen uma empresa privada, a
grande maioria dos cooperados (61%) acredita diiagoderia competir com uma empresa
privada com facilidade, 17% acreditam que podemenpetir, porém com algumas

dificuldades e outros 17% n&o souberam responder.

B Sim, com facilidade

1%

® Sim, com algumas
dificuldades

2%

2%
= Sim, com muita
dificuldade

® Nao

B Nao sei

B Nao resposta

Grafico 15 — Capacidade de a Alfa competir com esgs privadas
Fonte: Dados primarios

Ja na Beta, de acordo com o Grafico 16 a seguif, &ds cooperados acreditam que

esta ndo pode competir com uma empresa privaddo sgre a maioria desses cooperados
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também afirmou que isto ndo é objetivo da Betard3ut5% afirmaram que a Beta poderia

competir, porém com muita ou algumas dificuldad®gros 24% nao souberam responder.

dif

dif

H Sim, com algumas

® Sim, com muita

Nao

B N3o se

iculdades

iculdade

Gréfico 16 — Capacidade de a Beta competir com esagrprivadas

Fonte: Dados primarios

Portanto, observando as opinides dos cooperadazhmese que a Alfa é mais

parecida com as empresas privadas e, por consegpogsui também maior potencial para

competir com estas, enquanto que a Beta ndo pssselhanca com empresas privadas e

nem potencial para competir com estas.

Apds analisar as caracteristicas organizacionas dleas cooperativas, torna-se

interessante verificar o0 Quadro 18 a seguir, pradupela CONCRAB e que demonstra

diferencas entre as cooperativas alternativas, canBeta, e as cooperativas tradicionais,

como a Alfa.

Cooperativismo alternativo

Cooperativismo tradicioal

1. Carater sociedade

Politico (visa a transformacgéo da
Empresa econdmica - buscar melhg
as condi¢des de vida dos associad

Empresa econdémica
)S).

2. Finalidade

Producao (organizacéo da produca
da roca até a industrializacéo).

D e ~ .
Comércio (circulacdo da mercadorig

3. Organizacao do
trabalho

Producéo familiar cooperativada (vi
incentivar e desenvolver a
cooperacgao).

*Broducao familiar individual ou
empresa familiar.

4. Base da Trabalha com todos associados e nalrabalha com os interessados (0s
cooperativa associados. associados).

5. Valorizacéo do Visa ser MASSIVA. Trabalha para |Vale se der retorno econdmico, por
associado nao perder os associados. Por isto | isto procura SELECIONAR os
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busca formas de inclui-los.

associados. E excledent

6. Classe dos
associados

Uniclassista (s6 pequenos). Algumg
colocam estatutariamente limite de
area de terra para se associar.

i$luriclassista (grandes e pequenos
mesma cooperativa). Na pratica
beneficia mais os grandes.

na

7. Distribuicédo das
sobras

Deve ser distribuido para o associa
em dinheiro (retorno direto) ou em
servigos por eles decidido (retorno
indireto).

DlIgormalmente n&o distribui. E
reinvestido na cooperativa. Alguma
chegam a néo corrigir o capital dos
sécios para aumentar o capital da
cooperativa.

1°2)

8. Diregéo

Coletiva com responsabilidade
pessoal. A direcéo legal fica em
segundo plano.

Legal (presidencial)

9. Poder dos
associados para
defender seus

Através dos NUCLEOS (discutem
antes).

Através da escolha da Direcéo.

interesses.
10. Orgam;agao Construir um espaco alternativo. Filiacdo a OCB ©€Es.
Cooperativista
. Dar condi¢bes para os associados Apres_entar propostas prontas ou
11. Método ) induzir para que os associados
descobrirem, perceberem. S
assumam os planos da dire¢éo.
. Instrumento da Direcdo. Procuram
Ferramenta para construir a .
. . : . cooptar o lider para ele passar os
12. Nucleos organicidade. Funciona de baixo para s )
cima Interesses da direcdo. Funciona de
' cima para baixo.
.13' Aces§o a Alto Baixo
informacado
14. Pe_lrt|C|pagao dos Alto Baixo
associados

15. Planejamento

De baixo para cima.

De cima para baixo.

16. Formacéo

Politico-ideoldgica e Técnica.

Técnica

17. Associado

A mulher, o homem (casal) e os filh
maiores que trabalham em casa.

odm por familia (empresa), isto é, o
chefe (normalmente o homem).

18. Desenvolvimento

Conforme um Projeto de
Desenvolvimento Regional.

Conforme a cabeca dos dirigentes.

19. Participacdo na
luta

Politica (solidariedade) e Econémic

a. Econdmica

20. Projetos ou
planos

Os associados participam da
elaboracéo.

Através de "pacotes”. J& vém pront
e séo apresentados para serem
aprovados.

21. Rotacédo de

Deve investir na formacao de novos

Baixa

dirigentes Dirigentes.

22. Preocupacdo com . . Da cooperativa (cada vez mais se
o Do conjunto dos associados. .

a viabilidade tornam uma empresa de capital).

Quadro 18 — Diferencas existentes entre o coopexaid alternativo e o cooperativismo tradicional
Fonte: CONCRAB, 1998, p. 57-58.

O trecho de uma entrevista com um dos cooperadd3etia também deixa claros

alguns pontos principais bastante diferentes exstreooperativas tradicionais e a cooperativa

Beta:

Acho que uma das diferencas é que nas cooperatadisionais o lucro fica com
poucas pessoas. SAo muitos cooperados, mas ofiteecrmom poucas. No caso da
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nossa cooperativa o lucro é dividido entre todapessoas, conforme as horas
trabalhadas, conforme o esforco de cada um. E ea aliferenga € que nas

cooperativas tradicionais também ndo se tem a @medds lutas, a questdo da
formacéo. Eles ndo estdo interessados em dar faon@gra os cooperados. E na
cooperativa nossa a formacéo é prioridade, a nag®e o cooperado ndo tenha
interesse, mas espaco para isso sempre vai teyrsie, de formacéo, de formacédo
interna mesmo; até na pratica, ja& € uma formac@dyabalhar junto, conviver e

discutir (B-7).

5.4 Comparando as caracteristicas organizacionaisarAlfa e na Beta

Tanto a Alfa quanto a Beta possuem caracteristieasante interessantes para se
compreender a dinamica das diversas organizacOeem@iivistas existentes no pais.

De acordo com Prestes Motta e Bresser Pereira J1881cooperativas tém como
principais caracteristicas organizacionais: a) mafia de decisdo, que é realizada em
conjunto, por todos os integrantes da cooperakliya autoridade, que € mutavel a qualquer
momento, conforme a vontade e necessidade colat)vas detentores da propriedade da
cooperativa, bem como de seus meios de producdapéeles que trabalham e produzem
para 0 seu funcionamento, ou seja, os proprioseradps; d) a determinacdo do que sera
produzido e de todo o processo produtivo é reaizadetivamente; €) o objetivo principal da
cooperativa é voltado as necessidades dos seusradop e ndo ao acumulo de capital; f)
além da preocupacdo com o suprimento das necessidad seus cooperados, a cooperativa
preocupa-se também com as necessidades da sociedade

O que se percebe, ao se comparar a Alfa e a Bpta éssa possui tais caracteristicas
apontadas pelos autores, podendo ser considerada, base nas suas caracteristicas
organizacionais, uma cooperativa; entretanto agu@&apode ser chamada de cooperativa,
pois apenas cumpre com caracteristicas formaisgdmiaac6es cooperativas.

Diferentemente do surgimento do cooperativismo narofia Ocidental, o
cooperativismo no Brasil surgiu em outro contexpela necessidade de fortalecer a
comercializacdo dos pequenos produtores agricoladigham dificuldades em abastecer as
cidades que cresciam cada vez mais. A Alfa surgend® de duas cooperativas que surgiram
na década de 30 estimuladas pelos incentivos gawemtais e, portanto, focando nas
facilidades de comércio e nao nos valores coopests. Assim, ndo havendo

comprometimento com nenhuma causa social ou plititilizou-se o cooperativismo
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unicamente como um instrumento facilitador da cambBracdo para os produtores
agropecuarios, visando a vantagem competitiva moade.

Seu objetivo, até hoje coerente com o0 motivo dessegimento, consiste em facilitar
a comercializacdo dos produtos aos cooperadoséatda reducdo dos precos de insumos,
maquinas e servigos em geral por meio do podeadgbha; além de possibilitar facilidades
de pagamentos e financiamentos. O foco da Alfaaurmmento da lucratividade dos seus
cooperados, buscando sempre um maior numero deia$s® para cada vez mais reduzir
Seus precos e assim aumentar a margem dos coopekedopinido dos cooperados da Alfa
0S principais objetivos da cooperativa sdo: prdpoer bons resultados no final do ano,
facilitar bons investimentos, diminuir os custogpdedutos e servicos e facilitar o aumento da
lucratividade dos cooperados.

A Alfa possui uma estrutura organizacional quesapde possuir Assembleia Geral e
os Conselhos Administrativo e Fiscal, € compostadapartamentos e sub-departamentos
organizados de forma hierarquica e verticalizadags parte dessa estrutura condizente com
a estrutura de uma organizacdo de producdo cafatalista parte da estrutura € de extrema
importancia para a Alfa, pois é formada pelas pesspie exercem efetivamente o trabalho
dentro da cooperativa. Essas pessoas que trabathadministracdo da Alfa sdo funcionarios
assalariados, ndo cooperados e, portanto, ndgiparnies do processo decisorio. A defini¢cdo
das atividades a serem realizadas na Alfa ndoté feilos cooperados, mas sim pelos
funcionarios da administracdo e esses funcionaestsio divididos em planejadores e
executores, portanto, ha divisdo do trabalho.

A Beta, diferentemente da Alfa, surgiu na décad&Q@eutilizando o cooperativismo
como uma forma de contornar as dificuldades qugiaaardecorrentes do modo de producédo
capitalista, como o desemprego e a perda de téergequenos produtores para os grandes
produtores rurais. Portanto, com um motivo seméthao motivo de surgimento das
primeiras cooperativas da Europa Ocidental, a Beftiandada com o objetivo de garantir a
subsisténcia dos produtores rurais e prepara-l@sgudrentar as dificuldades provenientes do
capitalismo. Os principais objetivos citados paelosperados foram: proporcionar uma vida
digna aos cooperados, lutar por uma forma de iresist capitalismo, permitir que os
cooperados trabalhnem em conjunto e permitir queooperados planejem juntos as tarefas a
serem cumpridas na cooperativa.

Verifica-se que 0s objetivos principais da Beta@@stlacionados, portanto, a vida
digna do cooperado, a luta pela resisténcia adat@pno e ao trabalho coletivo, enquanto que

a Alfa tem seu foco na vantagem competitiva econ@+financeira de seus cooperados.
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Em relagdo as caracteristicas sécio-econdmicascdoperados, verifica-se que a
maioria dos cooperados em ambas as cooperativgsadidores rurais casados. A populagéo
da Alfa é mais velha, de 31 a 60 anos, enquantopal@cdo da Beta encontra-se na faixa
etaria de 21 e 30 anos. O nivel de instrucdo doperados da Alfa é superior ao nivel de
instrucdo dos cooperados da Beta. A maioria doparados, na Alfa e na Beta, possui dois
filhos, sendo que na Beta ha um percentual corsidegue possui trés filhos. A renda dos
cooperados da Alfa € mais elevada do que a doecaaips da Beta.

Em relacéo ao tempo como cooperado, na Alfa a rmasta na cooperativa ha menos
de 10 anos, enquanto que na Beta ha dois grandessgsendo um mais jovem, que esta ha
menos de seis anos ha cooperativa e outro magoagie esta na Beta ha mais de 16 anos.

Analisando a presenca dos principios do coopesativinas cooperativas, verifica-se
que nem todos os principios séo praticados na Aligestdo democratica dos membros e a
preparacao e formacao dos membros para a luteaasidrmacéo da sociedade n&ao ocorre, e
a participagdo econémica dos membros € questigngivelue quem realiza o trabalho na
cooperativa nao é proprietario da mesma. Na Betficoeli-se que as praticas dos principios
estdo mais presentes, havendo um Unico princi@mgo € posto em pratica sempre, que se
refere ao interesse pela comunidade, decorrentdifeldades internas da Beta que a
impedem de ajudar terceiros.

Na Alfa o trabalho realizado pelos cooperados &uol para a venda e o acimulo de
capital dos mesmos, é feita de maneira individuabe o objetivo de comercializar os
produtos, tendo, portanto, uma baixa variedade aelupos. Na Beta a variedade é
significativamente alta, se comparada a produ¢c&ocdoperados da Alfa, j& que a producéo
na Beta é voltada primeiramente para a subsist&wsacooperados, sendo o excedente
vendido para complementar necessidades de outteegprodutos.

O cooperativismo, sendo um movimento contra o akfibo e resistente ao acumulo
e a reproducao do capital por meio da divisdo aoalho e da posse dos meios de producdo,
ndo deveria promover nenhumas dessas a¢fes quergérias aos seus valores. No entanto,
embora a Alfa chame de sobras os seus resultacscéiros, € por meio deles que esta
contribui para o aumento do lucro dos cooperadosega, produtores rurais, que compram
forca de trabalho e extraem mais valia, acumulaagytal. A maioria dos cooperados da Alfa
possui funcionarios assalariados. No caso da Baiehé extracdo de mais-valia, j& que ndo
existem funcionarios assalariados; todos os tradales da Beta s&o cooperados ou
familiares dos cooperados. Os meios de producdermem a todos e ndo ha divisdo do

trabalho em termos de execucéo e planejamento.
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A proépria Alfa extrai mais-valia diretamente, pdssio cerca de 1.200 funcionarios
que mantém o funcionamento da cooperativa. E, mortaima prestadora de servigos para
seus cooperados, que podem ser chamados de spEasi0 proprietarios legais, com direito
a voto, porém nao sao proprietarios reais, poisp@suem o controle da producdo. Ja na
Beta todos os cooperados tém direito a voto e tami@én o controle sobre a producao,
sendo, portanto, proprietarios plenos, tanto legaiso reais.

Em relacdo a tomada de decisdo, na Alfa ndo hacipagdo democratica dos
cooperados e muito menos dos funcionarios. Naaiméém o controle efetivo do processo
de producdo nem pelos trabalhadores/ funcionérivsne pelos cooperados; essa tarefa fica
para 0s executivos contratados da cooperativastilgliicdo dos resultados é feita conforme
as movimentacdes comerciais dos cooperados jagjes ®ao trabalham na Alfa e as sobras
nao podem ser distribuidas conforme horas trabathad tipo de gestédo presente na Alfa,
portanto, € a heterogestao, ja que exclui os tnablates das decisées da “cooperativa”, além
desses ndo possuirem propriedade legal do capital.

A Beta ja demonstra intencéo frequente em estinaufzarticipacdo na cooperativa, o
namero de reunides € expressivamente maior quelfaa & participacdo dos cooperados
também € muito maior. A definicdo da producdo éafgior todos, coletivamente, e a
distribuicdo das sobras é feita conforme as hoedmmlthadas de cada cooperado. Portanto, o
tipo de gestédo da Beta consiste na autogestao.

A diferenca entre os objetivos da Alfa e da Bewigaificante. A Alfa possui seus
objetivos voltados para fins econémico-financeimsseja, para o lucro; e a Beta foca na luta
por melhores condi¢Bes de vida para os cooperaizsdo a dignidade humana. Por fim,
conclui-se que a Alfa ndo pode ser consideradaanperativa, ja que possui caracteristicas
predominantemente provenientes de organizacOesatdieigiio capitalista, como o foco no
mercado, a divisdo do trabalho, a extracdo da wais-e a separacdo da propriedade real e
legal. A Beta, com caracteristicas mais proximasimda cooperativa idealizada, demonstra,
ainda mais fortemente, a distancia gritante enfkEaae uma organizacao cooperativa.

Pontes (2004) apresenta uma classificacdo das ratimps, tendo como base dois
aspectos essenciais: a finalidade, ou seja, su@aate fim; e a natureza organica, que é
definida a partir do conteddo das cooperativasesi®ncia dessas organizacdes. A partir
disto, observam-se o0s principios, os objetivogne®s e a forma de estruturacdo das acgdes
nas cooperativas.

Em termos ddinalidade, as cooperativas podem ser: cooperativas de piiodde

bens e/ou servigos, cooperativas de consumo e @ivyas de crédito. Ja em relacdo a
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natureza organicadas cooperativas, trés aspectos sdo consideragoscesso de trabalho, a

organizacdo do trabalho e as relagbes de trab@ksim as cooperativas podem ser:

cooperativas sob o comando dos produtores diretogerativas sob o comando do capital e

cooperativas sob o comando do trabalho precariz&dQuadro 19 a seguir apresenta as

classificagbes e suas definigdes:

Aspecto analisado Tipos

Definicdo

Finalidade: atividadel Cooperativas d
fim. producéo de bens e/
servicos

eProducdo coletiva de bens ou servicos que poder
passociada a comercializagdo da producédo individadlem
ser:

a) Cooperativas de producdo e/ou servicesnda de

seus produtos e, por esse motivo, podem
consideradas cooperativas simples.

de bens ou servigos. Essas cooperativas séo eg
no ramo das cooperativas agropecuarias.

comunitaria, em que a comunidade se organiz
cooperativa para  produzir em  conjur
prioritariamente, os produtos para seu pré

consumo, comercializando o excedente.

sociais e materiais da vida de seus cooperados.

c) Cooperativas integrais organizacao sociil
e

esta

ser

b) Cooperativas mistas venda de produtos, mps
agregam também as suas atividades, compras em
comum beneficiando seus cooperados na aquisicdo

stant

comuns no Brasil e se apresentam, principalmente,

to,
prio
As

cooperativas integrais buscam suprir 0s aspgctos

Cooperativas d
consumo

pAssociacdo de consumidores para melhorar suasgé@sddd
compra de bens e servi¢os.

Cooperativas d
crédito

eProporcionam, pela mutualidade, assisténcia firneanceos

fiscalizacdo do Banco Central do Brasil, porque
equiparadas as demais instituic@es financeiras.

seus cooperados. Funcionam mediante autorizacdo e

sao

Natureza organica: |Cooperativas sob
)} processo docomando do
trabalho; produtores diretos
) organizacdo dop
trabalho;
1)) relacdes dd
trabalho.

Ol rabalhadores se associam com o intuito de protheris oy
bservicos, formando, dessa forma, cooperativas
trabalhadores associados.

A organizacéo e as relacdes de trabalho nessasrebiopg
apresentam trés aspectos relevantes a sua coném
gestao democrética; controle do processo de prodpeis
trabalhadores e distribuicdo do resultado proposticao
trabalho realizado.

de

nac

Cooperativas sob
comando do capital

O processo, a organizagdo e as relagdes de trabafiza
cooperativas sdo tipicamente capitalistas. També&im
chamadas de cooperativas capitalistas.
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Cooperativas sob [dCooperativas que estdo sob o comando do trabalho
comando do trabalhmrecarizado. Podem ser:
precarizado
a) Cooperativas de trabalho organizacdo de
trabalhadores, auto-organizados, que privado$ da
propriedade dos meios de producdo, vendem T sua
forca de trabalho por intermédio da cooperafiva.
Neste caso, ainda existe certa autonomia | dos
trabalhadores referente as decisbes quanfo a
cooperativa.

b) Cooperativas de trabalho ad hofraudulentas)
foram constituidas formal ou informalmente pelo
capitalista, e que se encontram subordinadas a| este
Assim, as constituicdes dessas cooperafivas
apresentam como objetivo Unica e exclusivamente a
precarizacao do trabalho.

Quadro 19 - Classificacao das cooperativas quafimalédade e a natureza organica
Fonte: Elaboracéo prépria com base em Pontes (2004)

Tendo conhecimento da historia do cooperativisihos, objetivos transformadores do
movimento cooperativista, bem como dos principiasleres democraticos, verifica-se um
paradoxo na classificagdo das cooperativas. O @eawaeégncontra-se no préprio termo
utilizado para a classificagdo, como “cooperats@s o comando do capital” e “cooperativas
sob o comando do trabalho precarizado”. Como unganizacdo pode ser chamada de
cooperativa se funciona para e pelo capital, qu@@ove a precarizacao do trabalho?

Analisando o modelo de Pontes (2004), verificaise g Alfa pode ser considerada,
paradoxalmente uma cooperativa capitalista, oy sefao comando do capital, enquanto que
a cooperativa Beta pode ser considerada uma cadinpesdbb o comando dos produtores

diretos, ou seja, uma verdadeira cooperativa.
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6. VINCULO ORGANIZACIONAL

Todo ser humano tem a necessidade de se sent&r garalgum grupo, de ser
considerado parte de um todo. Uma forte razéo igéwaé o fato de que o individuo sé
percebe sua existéncia a partir do momento queanhecido pelo outro. O ser-humano,
portanto, € um ser social e tem a necessidade idergdicar com outros individuos, de viver
em sociedade, em grupo.

Os grupos possuem um papel muito importante pardiwiduo, pois € através desses
que ele coloca em prética interesses que sozinhh@a@eguiria. A transformacao se da no
coletivo, portanto, para que um individuo consigdocar em pratica seus interesses
individuais ele necessariamente deve se juntar agwpo, a uma organizacdo. Pichon-

Riviere (1998a, p. 159) define o que seria umasg#a grupal:

Todo conjunto de pessoas ligadas entre si por aotest de tempo e espaco, e
articuladas por sua mutua representacao intermae(iao ecoldgica), configuram

uma situacao grupal. Tal situacéo esta sustentmdanpa rede de motivacdes e nela
interagem entre si, por meio de um complexo menange assuncao e adjudicacdo
de papéis. E nesse processo que devera surgioohezimento de si e do outro, no
dialogo e no intercambio permanente.

Um grupo so se constitui a partir de um objetigonam, de um projeto, de uma acao
a se realizar. Para que haja um projeto em comoeté&ssario que se tenha inicialmente um
sistema de valores — suficientemente interiorizaglo conjunto de membros — que se apoia
em alguma (ou algumas) representacao coletiva, mmmaginario social (ENRIQUEZ,
2001).

Neste contexto, o vinculo € elemento essencial @dormacéo dos grupos. O vinculo
consiste em uma estrutura complexa que inclui upitsyum objeto e sua mutua inter-
relacdo com processos de comunicacdo e aprendiZ®&HON-RIVIERE, 1998a). E uma
dindmica psiquica da inter-relacdo entre sujeitbjeto, que se d& no espacgo subjetivo, tendo
como consequéncia uma conduta mais ou menos fixaocobjeto, formando uma pauta de
conduta que tende a se repetir automaticament, tenrelacdo interna quanto na relacéo
externa com o objeto (PICHON-RIVIERE, 1998b; FARBCHMITT, 2007).

O vinculo estd na base dos processos sociais ssahagal para 0s processos de
socializagdo e sociabilidade. Pressupbe uma reldg@umplicidade, ja que as partes devem
estar interessadas na relacao, ter desejo pelalagdo (FARIA; SCHMITT, 2007). Enriquez
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(2001) apresenta como condi¢des para a constita@igddnculo grupal: o 6dio ao exterior,
amor mUtuo, amor ao grupo enquanto grupo, sentordmserem irmaos e de formarem uma
comunidade de iguais e sentimento de serem minosté portadores da verdade.

De acordo com Faria e Schmitt (2007), os vinceltabelecidos entre o sujeito e a
organizacdo podem ser de duas naturezas distiobgstivos compostos pelas relacoes
formais de trabalho como contrato de trabalho érisal ou subjetivos referentes ao
sentimento de pertenca, filiacdo, possibilidadeeddizacdo de desejos e reconhecimento. Os
mesmos autores apresentam dois tipos de vincuRBIEACHMITT, 2007, p. 33):

a) Vinculo formal: entre empresa e empregado, quersketeriza pelo contrato e
todos os beneficios e condi¢gbes de trabalho quelaqterece para este;

b) Vinculo psicologico: que se caracteriza pela pdsidde de satisfazer
necessidades psicologicas e obter satisfacdo atdagrelacdes sociais que se
delineiam no interior da organizagéo.

Para Pichon-Riviére (1998b) o vinculo possui daimpos psicologicos: um interno e
um externo. A relagcdo com o objeto pode ser, ptwtartom um objeto interno ou com um

objeto externo:

Podemos dizer que aquilo que mais nos interesgmigio de vista psicossocial € o
vinculo externo, enquanto, do ponto de vista dguiiria e da psicanalise, aquilo
gue mais nos interessa é o vinculo interno, istoférma particular que o eu tem de
se relacionar com a imagem de um objeto colocaddralelo sujeito (PICHON-
RIVIERE, 1998b, p. 18).

Os vinculos internos e externos encontram-se radeg em um processo dialético: o
vinculo é primeiro externo, depois se torna interdepois externo novamente e depois
interno, configurando a formula da espiral diakgtida passagem de dentro para fora e de fora
para dentro, contribuindo para configurar os limgatre dentro e fora. “Isso determina com
que as caracteristicas do mundo interno de umanuetela pessoa sejam completamente
diferentes daquelas do mundo interno de outrasopesante a mesma experiéncia da
realidade externa” (PICHON-RIVIERE, 1998b, p. 41).

Kramer e Faria (2007) realizaram um estudo de easauma organizacdo publica
municipal de Curitiba que teve como objetivo inigest e compreender os vinculos
organizacionais e identificaram os seguintes eléoseronstitutivos apresentados na Figura 5

a seguir:
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Elementos
constitutivos dos
vinculos
organizacionais

Identificacdo com a
organizagao

e

Sentimento de pertenca

A 4

4 4444«

Admiragao da organizacéo
Viabilizagao dos projetos pessoais
Representar a organizagao
Gratificagdo com o trabalho
Motivagao para o trabalho

Cooperacdo nas
atividades

Y

4 4 444

Orgulho de pertencer

Sentir-se um membro

Sentir-se responsavel pela organizagao
Tempo de organizagdo

Reagao a criticas

Participacdo nas
decisoes

Y

4 4 4 4 4

Cooperagao entre colegas

Cooperacao quanto ao tempo

Cooperagao guanto aos resultados
Cooperagao versus conflitos interpessoais
Cooperacao versus estrutura

a_

Criagao de inimigos

Y

4 4 4 «4

Participagdo em questGes sobre trabalho
Participagao em questoes sobre a organizagao
Canais de participagdo

Abertura a participagao

Idealizagdo da
organizagdo

Y

4 <

[nimigos externos
Inimigos internos

—>

Reconhecimento e
valorizagao dos
individuos

Y

4 4 444

Imagem da organizagao
Conceito de organizagao
Ambiente de trabalho
Colegas de trabalho
Relagdes com superiores

—>

Solidariedade

Y

4444

Reconhecimento e valorizagao do prdprio trabalhol
Politicas de recanhecimento e valorizagao
Respeito pelo individuo

Remuneragdo

Integragao entre os
membros

Y

4 4 «

Disposigao para dividir problemas com colegas
Iniciativa para ajudar o colega
Consideracao pelos problemas alheios

—>

Crescimento e
desenvolvimento pessoal
e profissional

Y

4 4 4 4 4

Integracao e dificuldades

Planejamento das atividades

Trabalho em equipe

Integracdo em momentos de confraternizagao
Conhecimento da organizagdo

Autonomia

Y

4 4 «

Incentivo a qualificagdo
Plano de carreira
Preparacdo para o trabalho

A 4

v
v
v

v

Autonomia para definir como trabalhar
Autonomia para definir prazos
Controle sobre o trabalho
Remuneragao

Figura 5 — Os elementos constitutivos dos vincafganizacionais e seus componentes
Fonte: Kramer e Faria, 2007, p. 87.
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Esses elementos ndo foram utilizados como basdgbeéminada para a identificacao
dos vinculos das cooperativas Alfa e Beta na psagle campo, porém apos a identificacao

dos vinculos, tal modelo foi bastante util pardaasificacdo de alguns deles.

6.1 Vinculos na cooperativa Alfa

A cooperativa Alfa surgiu para auxiliar o produtaral economicamente, através do
barateamento dos recursos necessarios a produgassidténcia técnica ao produtor, dentre
outras facilidades (como postos de combustivemsirdges abastecedores, etc.) a fim de
promover o aumento da lucratividade dos produtagespecuarios. Este fato teve influéncia
direta com os vinculos formados entre os cooperadosooperativa.

A partir das entrevistas com oito cooperados da, Abram apresentados alguns
principais motivos pelos quais 0s cooperados secasam a Alfa, referentes, portanto, ao
vinculo cooperado-cooperativa. Dentre 0s oito coaes entrevistados, cinco deles estéao
associados a mais de 10 anos.

Em relacdo aos motivos que os levaram a associtogims 0s entrevistados citaram,
primeiramente, motivos ligados a facilidade no peso de compra de produtos
agropecuarios. Para os cooperados entrevistadddfaadisponibiliza diversos produtos
necessarios a lavoura, como insumos, medicamento&geinas, e tudo com consideravel
qualidade. Existe também, para quem é associafdajl@dade de pagamento que, conforme
0s entrevistados, sendo cooperado tem-se maiongmgesmns em termos de formas de

pagamento, possibilidades de compras a prazo éa@s menores.

Para quem n&o é sécio é dificil comprar la. IngliI$ém muitas pessoas que
chegam |4, eles vendem, mas sai a nota no nomentia gue é cooperado. E
porque eles vendem para néo-cooperado, mas staaRsa trinta dias tem

que podr no cadastro de uma pessoa que é coopérado (

O principal fator, dentre os referentes a faciem na compra de produtos, esta
relacionado aos precos baixos dos produtos regelltmpoder de barganha da cooperativa
junto com seus fornecedores. “Precos baixos. Aegpotle até fazer cotacdo com outras
empresas, mas é dificil elas ganharem. A gentewanos tanto, que a gente nem pesquisa

preco mais” (A-3).
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Outros motivos foram citados, porém com menoru@egia pelos entrevistados. A
imagem da Alfa como referéncia em termos de cotiparagropecudaria foi citado por alguns
entrevistados: “E porque é uma cooperativa basizoneeituada. A Alfa oferece bastantes
vantagens para o setor” (A-5). “A Alfa, na parteagdgicultor, € a mais forte da regido” (A-6).

A relacdo de amizade também foi citada como um fdttmes responsaveis pela
associagdo dos cooperados. A questado da soliddei¢aisbém foi considerada um motivo de
associacdo, porém a percepcdo do entrevistadoepaneqouco errbnea. Ele afirma que “o
motivo é viver em cooperativa. E melhor quando $ode ajudam, eu posso tirar ddvidas
técnicas; eles fornecem muita informagéo” (A-1).Wdedade, a relacdo ndo consiste em uma
relacdo de solidariedade, mas uma relacdo de compeada, de funcionario e cliente, em
que o auxilio técnico de funcionarios das lojas @msperados ndo € solidariedade, mas sim
servico prestado e pago. Um dos cooperados afiquewndo sabia muito bem porque havia
se associado, mas achava que era porque o pardedssociado e ele acabou se associando
também.

Dentre os motivos de dissociacdo apresentados gelgperados entrevistados, um
deles afirmou que o atendimento era um fator muitportante e que caso deixassem de
atendé-los bem como atendem, ele se desvincularidfd: “Vocé chega e é recebido como
amigo” (A-1). Logo, verifica-se mais um tipo de &ito, dentre os citados anteriormente,
relacionado ao bom atendimento.

Outro cooperado afirmou que ja pensou em se desassla Alfa, quando ha alguns
anos atras (aproximadamente quatro anos) houveoanto lole que a Alfa estaria falida. A
partir desta afirmacéo confirma-se o forte motietacionado aos resultados financeiros dos
produtores, visto que este pensou em deixar des®erado da Alfa ao saber que esta
poderia estar falida.

Por fim, um dos entrevistados declarou que apsepadesassociaria da Alfa, caso
“eles” (a Alfa) “ndo o quisessem mais”. Verificaguge muitos cooperados ndo veem motivos
para dissociarem da Alfa.

Além das entrevistas qualitativas, € importantesicterar também a pesquisa
quantitativa para que se possam generalizar odtagss para a populacdo total de
cooperados na Alfa e assim compreender os priscipaculos presentes entre os cooperados
e a cooperativa. Verificou-se que todos os itemesgmtados foram considerados motivos
pelos quais os cooperados se associaram a Alfdo sgre houve maior grau de concordancia
(acima de 80%) em oito motivos especificos. A geamhioria dos cooperados afirmou que

estd na cooperativa porque se identifica (90,03%Jireira (85,93%) a Alfa, porque esta é
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referéncia no ramo em que atua (91,56%), porqueiasos a ela eles compram produtos por
precos mais baixos (80,05%), porque possuem fadididle pagamento ao realizar compras
(90,28%), pela amizade com os funcionarios (85,68%)a amizade com os cooperados

(84,91%) e porque gosta de ajudar outros coopel(@2gK0%).

Concordo/ Concordd Discordo/ Discordo Nao

Motivo mais que discordo | mais que concordo| N&ao se| resposta
a) Me identifico com a Al 1111/90,03% 6,91% 0,77% | 2,30%
b) Admiro a Alfa 1185,93% 10,74% 0,77% | 2,56%
) A Alfa e referéncia no ramo em que . 1191,56% 5,88% 0,26% | 2,30%
d) Consigo regalias financeir JNTS: /0% 19,69% 2,30% | 2,30%
€) Compro produtos por pregos mais ba. Jil1 80,05 16,37% 0,77% | 2,81%

1) Tenho facilidade de pagamento ao realizar umapca 111190,28Y 6,65% 0,51% | 2,56%
g) Sendo cooperado da Alfa tenho direito a cursosmmeaca. 64,96Y [ 21,749 10,23% | 3,07%
h) Todos os cooperados trabalham como uma granded. 64,45Y | 26,85% 6,14% 2,56%

1) Quem é cooperado da Alfa é tratado de maneireeddexda na hor
78,26%

de realizar uma compra. 16,11% 2,56% 3,079
J) Facilitar aos produtores rurais a comercializagagopmodutos

agropecuarios com clientes e fornecedores. 76,98% 88%6, 3,58% 2,56%
k) Os funcionarios sao meus ami. || 85,68% 9,46% 1,28% | 3,58%
) Os cooperados sao meus arn. 111184,91% 10,23% 1,79% | 3,07%
m) Gosto de trabalhar em coletivo, em conjunto osrooperadc L 74,68% | 18,41Y% 4,09% 2,81%
n) Quero lutar e protestar por um outro modo desti& 62,40 [ 26,60% 7,16% 3,84%
0) Se eu precisar de aji, tenho varias pessoas com as quais [

contar. “m““m 75,96% 16,37% 4,35% 3,329
p) Gosto de ajudar os outros coopere Ml 82,10% 12,53% 1,79% | 3,58%
g) Nao tenho outra op¢. SO me resta me associar a . 51,15% ﬂ 41,69% 3,58% 3,58%
r) Na Alfa tenho meu trabalho garanf, sempre tenho algum servi

para fazer. HH 60,10% 27,62% 9,97% 2,309
s) O local de trabalho & muito agrad:. L75,96% 13,30% 8,18% | 2,56%

Quadro 20 — Motivos pela associacdo e permanéadiaoperativa Alfa na opinido dos cooperados
Fonte: Dados primarios

O motivo referente a amizade com outros cooperaélogparece ser um motivo muito
forte. Embora o Quadro 20 anterior demonstre quma énotivo forte, outro dado mostra que
ndo ha uma relagédo forte de amizade entre os ambgeerDe acordo com o Gréafico 16 a
seguir, grande parte dos cooperados (48,59%) &rede ndo causaria impacto algum aos
cooperados caso se dissociasse da cooperatival%2%4reditam que causariam pouco
impacto, 11,76% acreditam que causariam médio itapad,67% acreditam que causariam

muito impacto.
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Nenhum

Graéfico 16 — Impacto que causaria aos outros cagdpsrse saisse da cooperativa
Fonte: Dados primarios

Em relacdo ao impacto que causaria a Alfa, verie no Grafico 17 a seguir que a
maioria dos cooperados (50,38%) também acreditaogirepacto seria nenhum, 30,69%
acreditam que causariam pouco impacto, 11,76% itemedjue causariam médio impacto e

5,63% acreditam que causariam muito impacto.

250
200
150
100
50
0 . |
Pouco Médio Muito N&o
Nenhum . . .
impacto impacto impacto resposta
B Frequéncia 197 12C 46 22 6

Grafico 17 — Impacto que causaria a Alfa se salasmoperativa
Fonte: Dados primarios

Os motivos que obtiveram maior grau de discordaaniae os cooperados da Alfa
foram: ndo tenho outra opcédo. S6 me resta me assbdilfa (41,69%), na Alfa tenho meu

trabalho garantido; sempre tenho algum servigo farer (27,62%), todos os cooperados
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trabalham como uma grande familia (26,85%) e gludap e protestar por um outro modo de
trabalho (26,60%).

Utilizando os mesmos motivos apresentados no Qu2@irguestionaram-se quais 0s
cinco principais motivos que levaram os cooperadss associarem a Alfa e a permanecerem
na mesma. Os cooperados numeraram 0s cinco plimaonmivos em ordem de importancia.
Pontuaram-se as alternativas de maneira que aggeéasoram escolhidas como primeiro
motivo obtivessem maior pontuacdo do que aquelasfgam escolhidas como segundo

motivo e, assim, sucessivamente. A pontuacao deqgda no Quadro 21 a sequir:

Porcentagem

Motivo Pontuacgédo absoluta
a) Me identifico com a Alf: 39C 7,44%
b) Admiro a Alfa 337 6,43%
c) A Alfa é referéncia no ramo em que . 55€ 10,61%
d) Consigo regalias financeir 59¢ 11,38%
€) Compro produtos por precos mals ba. 63t 12,12%
f) Tenho facilidade de pagamento ao realizar umaca 684 13,06%
g) Sendo cooperado da Alfa tenho direito a cursos ceaigst. 162 3,09%
h) Todos os cooperados trabalham como uma granded. 15€ 2,98%
1) Quem e cooperado da Alfa é tratado de maneira ddiewctan na hor:
de realizar uma compra. 312 5,96%
|) Facilitar aos produtores rurais a comercializa¢&opdodutos
agropecuarios com clientes e fornecedores. 431 8,23%
k) Os funcionarios sao meus ami. 317 6,05%
I) Os cooperados sao meus arr. 13C 2,48%
m) Gosto de trabalhar em coletivo, em conjunto cocooperado: 10z 1,95%
n) Quero lutar e protestar por um outro modo de trat 122 2,33%
0) Se eu precisar de aji, tenho varias pessoas com as quais p
contar. 99 1,89%
p) Gosto de ajudar os outros coopere 51 0,97%
g) Nao tenho outra opg. SO me resta me associar a . 61 1,16%
r) Na Alfa tenho meu trabalho garani; sempre tenho algum servi
para fazer. 56 1,07%
<) O local de trabalho € muito agrad:. || 42 0,80%

Quadro 21 — Principais motivos pela associacdamgrencia na cooperativa Alfa na opinido dos ccajms
Fonte: Dados primarios

Analisando os resultados, verifica-se que 0s @€ motivos, ou seja, 0S que
receberam maior pontuacéo, foram: tenho facilidéelgpagamento ao realizar uma compra
(684 pontos), compro produtos por precos mais kaifGB85 pontos), consigo regalias
financeiras (596 pontos), a Alfa é referéncia moaam que atua (556 pontos) e facilitar aos
produtores rurais a comercializacdo dos produtospaguarios com clientes e fornecedores
(431 pontos). Outros motivos também podem ser astaga que tiveram pontuacao

consideravel apesar de ndo ser tdo alta quante auwtos: me identifico com a Alfa (390
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pontos), admiro a Alfa (337 pontos), os funcior&géo meus amigos (317 pontos) e quem é
cooperado é tratado de maneira diferenciada acaeama compra (312 pontos).

Com base nos resultados apresentados, focandeswitados quantitativos, tém-se
como principais vinculos organizacionais identdics na cooperativa Alfa:

a) ldentificacdo com a organizacdo e sentimento déempea: esse vinculo é
bastante forte na Alfa e se refere a admiracacogumoperados possuem pela
Alfa, por esta ser referéncia no ramo em que athecida nacionalmente, e
por se identificarem com a mesma e terem orgulheedeum cooperado da
Alfa;

b) Beneficios financeiros: esse vinculo foi o que destrou maior peso dentre
todos os vinculos apresentados. Refere-se aogadssilfinanceiros para os
produtores cooperados através de regalias finasceiormas facilitadas de
pagamento, disponibilizacdo de produtos, precosobaidos produtos e
facilidade na comercializagdo com clientes e foedeces. Os beneficios
financeiros foram os motivos mais citados e maisityedos tanto nas
entrevistas quanto nos questionarios estruturados;

c) Integragdo entre os cooperados e os funcionaressepeu-se certa relagéo de
amizade entre os funcionarios e os cooperadospsgung parte consideravel
dos cooperados declarou ser um motivo de assoagagéomanéncia na Alfa;

d) Reconhecimento e valorizagéo: refere-se ao fatosdmoperados se sentirem
reconhecidos como tais. Todo cooperado da Alfa yposdendimento
diferenciado nas lojas, com bom atendimento etéssia técnica.

Por fim, constata-se que, dentre os cooperados |idaeftrevistados, os vinculos
identificados com maior grau de intensidade - da, s®ais citados nas entrevistas e mais
pontuados na analise quantitativa - ttm como bsgectos econdmicos, incentivos voltados
ao resultado financeiro; vinculos estes coerent@s &s caracteristicas organizacionais da

Alfa, ou seja, coerentes com um tipo de organizaedoroducao capitalista.

6.2 Vinculos na cooperativa Beta

A Beta, como ja foi verificado, possui caractécés diferentes da Alfa, podendo ser

considerada uma cooperativa. Surgiu com o intuetonelhorar a vida de seus cooperados e
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de lutar pela transformacdo da sociedade. Porossdnculos entre os cooperados e a Beta
séo diferentes dos identificados na Alfa, e coesenbm suas caracteristicas organizacionais.

O vinculo mais citado pelos cooperados nas estesvie conversas informais foi o
fato de viver em coletivo: “Aqui somos todos unid¢B®-16), “Tenho que estar interagindo
em todo setor. No coletivo temos que ser todosasn&kndo ndo da certo” (B-8), “Nos
peguenos temos que nos ajudar. Os pequenos téastqnesempre se apoiando. Por mais que
vocé brigue, sozinho vocé nao consegue” (B-25).

A importancia dada a unido esta relacionada, dentires motivos, as facilidades que
se possui para fazer financiamentos: “Pessoa sdlage ndo tem mais nada, ndo consegue

mais nada; nem financiamento, nem nada” (B-12).

E porque a gente gosta, e a gente sabe que ohwabalktivo, queira ou néo, é o
melhor jeito de a pessoa viver. Porque individuatmendo é facil. Hoje
individualmente é muito dificil o pessoal se manBesde os financiamentos; tudo
gue a gente precisa. Entdo junto se torna muits faail de a gente tocar as coisas
(B-6).

Além disso, o fato de viver em coletivo também peFrrque os cooperados realizem
outras atividades também importantes para eleseeagenas sdo possiveis em razdo da
vivéncia e do trabalho em coletivo. Em momentosceii$, como problemas de saude na
familia, ou mesmo necessidades de estudos foramazeativa, o coletivo ajuda, como se

pode constatar no depoimento a seguir:

A mée foi fazer cirurgia para tirar uma pedra deiga e tava na UTI muito mal
mesmo. Se fosse um assentamento individual tineavgader o lote para cuidar da
mae, e aqui ndo. Se o pai ndo podia ir, outra peaseer a mée no hospital. Aqui a
gente nédo fica desamparado (B-13).

Outra cooperada que também passou por problemasdie afirma: “Fiquei trés
meses no hospital e ndo teve uma companheira quefondme ajudar” (B-14). Outro
depoimento reforca também a facilidade maior queese para a luta quando se esta

trabalhando em coletivo.

Na cooperativa a gente continua a luta organizamdazendo a ocupagéo e o
acampamento. E a coisa esta crescendo igual, esg@&c o objetivo de eu estar aqui
até hoje. Dai a familia fica aqui no meio dos comhe&ros. E se precisar, fica um

més, dois meses, trés meses, nove meses no acampageaqui estd bem, a

producédo é a mesma, tanto estando aqui como nfieddE0 que eu consegui foi

fazendo a mesma coisa, daquele jeito. E um sonboaiua ndo esta realizado
porque ainda tem muito sem terra por ai.e eu nagusedo que vai terminar isso

(B-1).
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Poucos cooperados citaram a luta contra o capitalisomo sendo um motivo de
associagdo. As pessoas que citaram este motivppesEmas que estdo ha mais tempo na
cooperativa: “A coletividade dos camponeses trais rdasenvolvimento cultural, social e
econdmico. E ideologia para um novo modelo de dadie’(B-22). “A Beta contribui para a

construcdo de uma nova sociedade” (B-23).

Por mim, o que motiva viver na cooperativa é essstqo da cooperacdo mesmo. Ja
faz 20 anos que a gente trabalha com a questamogeracéo diretamente no grupo,
entdo eu acho que uma das coisas que motiva a gergea convivéncia que faz
com que a gente seja cada vez mais humano e doéigee com a situagdo. Entdo
a questao de se viver o coletivo é uma forma sem@raprendizado. Eu acho que
uma das coisas que motiva também € a questdo danlesmo, por uma
transformacdo. Porque a cooperativa, da forma coésovivemos, coletiva, ela
busca a transformacao da sociedade. Ndo s6 busua, luta todos os dias, através
do que a gente convive aqui, e através tambémgpages que nés temos dentro da
organizacao que é de construir uma nova sociedadeum projeto diferente. E que
nao é esse projeto que esta ai, que esta extimgoatth vez mais com os pobres (B-
7).

Alguns veem os cooperados como uma familia, na geatonfia em momentos
dificeis. “Porque aqui tem o ritmo que eu semprns ¢gr. Um coletivo assim, tudo junto e

reunido as pessoas sempre gostam. E uma familia(Beg).

Aqui a forma como é trabalhada a cooperacdo agriatdo s6 a cooperacao
agricola, mas a forma como é trabalhada com a®@es$s muito interessante. A
guestao de vocé se ajudar e pedir socorro é mantrdvel para qualquer um que
mora aqui. Entdo isso também me fez me adaptardo@im gosto do local, € muito

bom o trabalho aqui. O local aqui € bom de morartopdo municipio, facil de sair.

A forma como é organizado e trabalhado aqui dentrwito bom. E muito diferente

de vocé estar morando em um sitio sozinho. Muferelite de vocé estar morando
la na cidade (B-2).

Muitos também citaram a garantia da alimentacém t@mo a sua qualidade, pois a
maioria dos alimentos é organica: “La fora tem goeprar tudo o que precisamos para
sobreviver. Aqui ndo. Tudo o que produzimos ten®ghca” (B-8). E importante ressaltar
que os alimentos ndo sédo de graca, pois provémabtallho dos cooperados, porém é um
recurso que eles ndo precisam economizar, poisi@uosalimentos a vontade, conforme suas
necessidades. “Eu vim porque falaram que era bamnd. cidade era dificil. N&o tinha
trabalho e também a comida tinha que comprar. Aquomida € de qualidade e néo
pagamos” (B-19). “O objetivo principal é produziongsida, depois o social e depois
investimento [financeiro]” (B-12).

Muitos cooperados, principalmente os que estdo drdomtempo na Beta, afirmaram

que a garantia de emprego e de alimentacéo forgmmnaspais motivos que os levaram a se
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associar e que, posteriormente, a amizade tambédorrs®i outro motivo que fez com que

eles continuassem na Beta.

Dai nés vimos que aqui era melhor para nés. Pdégeia um lugar muito ruim para

nés vivermos. L4 ndo tinha servico, era muito ruimasmo. N&o tinha como

sobreviver assim [...]. Eu estou aqui porque euogdaqui. Tem servigo, entdo a
gente se anima. E muito bom morar aqui [...], perge vocé precisa de alguma
coisa, 0 pessoal ajuda e tem servico para a ge+i (

O fator amizade conta bastante também para taglosaperados que participaram da
pesquisa: “Se eu estivesse em um assentamentadumaindo teria tantos amigos” (B-13).
“A gente tem aquele apego com eles. A gente seaapem 0S outros por causa das
dificuldades” (B-14). Um dos cooperados conta qgreédu ir para a cidade, no entanto nao

conseguiu se adaptar, principalmente pelo fator aahei.

Eu, quando morava na cidade, me sentia muito agon#té porque eu nunca tinha
morado na cidade e quando eu fui eu me senti nagitmiado. As amizades séo
diferentes. As vezes vocé mora do lado do seuhdzenvocé nem conversa com o
vizinho, nem conhece, ndo sabe o nome. Entdo isadité complicado. E aqui nédo,
aqui vocé conhece todo mundo na redondeza pelaétstar se juntando de vez
em quando, na brincadeira, na diversdo; vocé comemhecer muito melhor. E
isso acontece assim. Apesar de as vezes ter erisdp mundo passa por isso, mas
estamos levando (B-2).

A importancia da amizade pode ser também verificamasrafico 18 a seguir que
mostra qual o impacto que o cooperado acreditacgusaria aos outros cooperados se saisse
da cooperativa. A grande maioria (81,81%) afirmoe gausaria muito impacto e 18,19%

afirmaram que causaria médio impacto.
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Gréfico 18 — Impacto que causaria aos outros cagpsrse saisse da cooperativa
Fonte: Dados primarios
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Ao se questionar sobre o impacto que o cooperada @ge causaria a cooperativa,
caso se dissociasse, a maioria (78,78%) acredgacausaria muito impacto, como pode ser

constatado no Gréfico 19 a seguir:
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Gréfico 19 — Impacto que causaria a Beta se sdésseoperativa
Fonte: Dados primarios

O alto impacto na Beta decorre da necessidadeadederobra, portanto, o cooperado
faria falta, pois seria um a menos para traballdan alto impacto aos cooperados decorre da
forte relagdo de amizade que existe entre eles.

Outro motivo citado por um dos cooperados referaselocal onde vivem que,
conforme ele, € muito agradavel e bem mais trangusleguro. “Gosto daqui porque gosto da
roca, da tranquilidade, do sossego. E aqui tem shgmaigo” (B-17). A maioria dos
cooperados sempre morou na roga, portanto, a Betee ser um ambiente agradavel para
eles, melhor que a cidade.

Eu ndo sei hoje o0 que me faria pensar sair da catipe Acho que seria uma coisa
assim impensada. E claro que a gente sabe que eferm®d e eu sei que pode
amanha ou depois acontecer de eu sair da cooensltis assim, eu ndo vejo como
eu sairia da cooperativa. Eu ndo sei se eu meiadhar algum espaco. Porque a
gente se sente bem aqui e luta para que dé ceith (B

Um dos cooperados afirmou que um motivo que aafadir seria a dificuldade

financeira, a “quebra” da Beta.

Pois olha, eu digo que tem [motivo que o faria]s&orque hoje nés estamos
vivendo uma conjuntura politica de producao e @m@aia muito complicado. N&do
€ sO aqui. Vocé pode ver e perceber isso em qualggar na cidade, nos
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municipios e aqui também; é muito complicado. Pergqui a nossa produgao
maior € a agricola. Que Deus o livre! Se der ungbda, em um ano nés ficamos
zerados, porque o investimento é alto em cima dapimas, do préprio terreno, das
sementes. E dai vai te levar a fazer outras comasurar um meio melhor de

sobreviver. E talvez seja um dos pontos que n@sdedesanimar. Mas nos mais, se

tiver correndo tudo bem ndo tem por qué (B-2).

Uma observacao importante que deve ser ressalad@@ de que poucos cooperados

citaram, como motivos de associagédo, a luta e ressfoamacdo da sociedade. A grande

maioria citou aspectos referentes a garantia didada na alimentacéo, a amizade, o auxilio

em momentos dificeis e nos estudos e a garangangesgo.

Observando o Quadro 22 a seguir, verifica-se queas de 80% dos cooperados

concorda, ou concorda em grande parte, com 0s rdegumotivos que 0s levaram a

associarem-se e a permanecerem na Beta: todopsrados trabalham como uma grande

familia, a amizade com os cooperados, gosto dell@bem coletivo, em conjunto com o0s

cooperados, se eu precisar de ajuda tenho varsaegmecom as quais posso contar, gosto de

ajudar os outros cooperados, na Beta tenho mealhalgarantido e o local de trabalho é

muito agradavel.

Concordo/ Concordd Discordo/ Discordo

Motivo mais que discordo | mais que concordo] N&o se
a) Me identifico com a Bet W57,58% [ 42,42% 0,00%
b) Admiro a Bete IS4, 55% [ 45,45Y 0,00%
c) A Beta e referéncia no ramo em que : 33,33Y% 63,64Y 3,03%
d) Consigo regalias financeir 21,21% | 78,79% 0,00%
e) Compro produtos por precos mais ba 18,18Y% 1 81,82% 0,00%
) Tenho facilidade de pagamento ao realizar umapca 15,15% |i 84,85% 0,00%
g) Sendo cooperado da Beta tenho direito a cueséschacac 36,36% 0,00%
h) Todos os cooperados trabalham como uma granuget. 18,18¥% 0,00%
1) Quem e cooperado da Beta é tratado de manégt@nitiada na hor
de realizar uma compra. 81,82% 0,00%
|) Facilitar aos produtores rurais a comercialipagas produto
agropecuarios com clientes e fornecedores. 0090, 0,00%
k) Os funcionarios sao meus amig - -
[) Os cooperados sao meus ami 3,03% 0,00%
m) Gosto de trabalhar em coletivo, em conjunto osrmooperada 12,12% 0,00%
n) Quero lutar e protestar por um outro modo destire 21,21% 3,03%
0) Se eu precisar de ajuda, tenho varias pessoaasquals poss
contar. 6,06% 0,00%
p) Gosto de ajudar 0s outros coopere 12,129 0,00%
) Nao tenho outra Opgao. SO Me resta me assobeia, 90,91% 0,00%
r) Na Beta tenho meu trabalho garantido; sempretalgum servic
para fazer. 15,15% 0,00%
s) O local de trabalho € muito agradé 3,03% 3,03%

Quadro 22 — Motivos pela associacéo e permanéaaiaoperativa Beta na opinido dos cooperados

Fonte: Dados primarios
* Nao existem funcionarios na Beta.
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Ainda analisando o Quadro 22, verifica-se que adivols com maior grau de
discordancia, ou seja, menos votado como sendo ativarde associacdo dos cooperados,
sao: facilitar aos produtores rurais a comercigiipados produtos agropecuarios com clientes
e fornecedores, ndo tenho outra opcdo, s6 me mestassociar a Beta, tenho facilidade de
pagamento ao realizar uma compra, compro produtosppecos mais baixos e quem é
cooperado é tratado de maneira diferenciada a@aeama compra.

Dentre os principais motivos — que foram pontuactogorme o mesmo sistema de
pontos utilizado na analise da Alfa — destacant@®, maior pontuacao 0s seguintes motivos:
todos os cooperados trabalham como uma grandeidai®® pontos), gosto de trabalhar em
coletivo, em conjunto com outros cooperados (5Agenos cooperados sdo0 meus amigos
(54 pontos), se eu precisar de ajuda tenho vaeasops com as quais posso contar (46

pontos) e o local de trabalho é muito agradavep@tios).

Motivo Pontuagédo Porcentagem absoluta
a) Me identifico com a Bet 24 5,88%
b) Admiro a Bete 8 1,96%
c) A Beta e referéncia no ramo em que ¢ 5 1,23%
d) Consigo regalias financeir 7 1,72%
e) Compro produtos por precos mais ba 3 0,74%
f) Tenho facilidade de pagamento ao realizar umapca 0 0,00%
g) Sendo cooperado da Beta tenho direito a cuesé@chacac 19 4,66%
h) Todos os cooperados trabalham como uma grandkst. 63 15,44%
1) Quem € cooperado da Beta € tratado de manéar@mttiada na hor
de realizar uma compra. 0 0,00%
T) Facilitar aos produtores rurais a comercializegas produto
agropecuarios com clientes e fornecedores. 0 0,00%
k) Os funcionarios sao meus ami 0 0,00%
[) Os cooperados sao meus ami 54 13,24%
m) Gosto de trabalhar em coletivo, em conjunto osrmooperadc 57 13,97%
n) Quero lutar e protestar por um outro modo destire 3C 7,35%
0) Se eu precisar de ajuda, tenho varias pessoaasquails poss
contar. 46 11,27%
p) Gosto de ajudar 0s outros coopere 21 5,15%
) Nao tenho outra OpGao. SO me resta me assoBeta 2 0,49%
r) Na Beta tenho meu trabalho garantido; sempletafgum servic
para fazer. 24 5,88%
s) O local de trabalho € muito agrade 45 11,03%

Quadro 23 — Principais motivos pela associacdarmgencia na cooperativa Beta na opinido dos cadpsr
Fonte: Dados primarios

A partir dos dados analisados, constata-se qugriosipais vinculos identificados
entre os cooperados e a Beta, conforme as ena&gvisbnversas informais e questionarios

sao:
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a) Viver em coletivo: esse vinculo é um dos mais formea Beta e refere-se a
vivéncia e ao trabalho em coletivo, em conjunto cutnos cooperados.

b) Solidariedade: esse vinculo, também bastante fatBeta, refere-se a ajuda
mutua que existe entre os cooperados, 0 ato déirddg problemas entre eles.
Assim, quando um necessita realizar algum trabf@ifeoda cooperativa ou dar
assisténcia a outros companheiros, 0s outros cadpesempre fardo o servigo
de “tapar o buraco”, mantendo o funcionamento déa,Bmesmo que o
cooperado esteja ausente.

c) Amizade entre os cooperados: esse € outro vincuito rforte identificado na
Beta e refere-se a relagdo de amizade existema@ntooperados.

d) Qualidade de vida: esse vinculo refere-se maiserfehte a questao
alimenticia dos cooperados. Eles consideram umviédrte de associacao e
permanéncia na Beta o fato de terem alimentac@otade e de qualidade.

e) Garantia do emprego: outro vinculo fortemente oitgaincipalmente pelos
cooperados que estdo ha menos tempo na coopegadivgarantia de emprego,
ja que nas cidades, conseguir um emprego parecesaratacil para esses
cooperados e na cooperativa o trabalho é garantido.

Por conseguinte, verifica-se que o0s vinculos ptesemais fortemente entre os
cooperados e a Beta estdo relacionados a vivéncizoketivo, a solidariedade e a qualidade
de vida, aspectos esses que correspondem aos svalooperativistas de democracia,
responsabilidade social, solidariedade e igualddetanto, a Beta possui, além de
caracteristicas tipicas de uma organizacdo de g#odcooperativista, vinculos condizentes
com tal tipo de organizagao.

Ao se tratar de vinculos na Beta, € importantesgmtar um depoimento de um dos
filhos dos cooperados, adolescente, que nasceaapem@tiva e que pode demonstrar outros
vinculos que futuramente poderdo vir a caracterizavas relacdes entre os futuros

cooperados e a cooperativa.

Eu nunca penso assim em sair daqui, porque aquugao onde eu nasci sabe. E
assim igual eu sempre aprendo, igual os nordestinesieram para Sao Paulo, eles
nunca esqueceram. Mesmo que eles tiveram as melborelicbes de vida, eles
nunca esquecem da onde eles sairam. Entdo é ungueaa gente tém. Ainda mais
gue aqui cria um vinculo com a familia, com os amigudo vocé desenvolve aqui.
Vocé tem a sua condicdo de trabalho, tem sua @nt@m seus amigos, tem a
comunidade inteira. Entdo ndo tem um lugar que wa¢épara ir em outro. Ainda

mais se eu ndo tivesse condi¢des de viver aqui,emasnho tudo aqui. Ndo tem

porque sair daqui. Aqui me representa muita ca@satenho tudo que eu preciso.
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Entdo ndo tem porque procurar melhores condicGespsicologicas e nem fisicas
assim para mim. E muita coisa para mim (B-3).

Sdo muitas as criancas e adolescentes que naseera@m até hoje na Beta e que
foram criados e educados na cooperativa. Essesg@axem sinalizar um novo rumo para a
Beta que possa talvez resolver o problema da reddedcooperados nas CPAs. Para a
compreensao dos vinculos existentes entre os ja&/@nBeta seria necessaria uma pesquisa
mais aprofundada, no entanto, apresenta-se comohipitese a possibilidade de haver
diferentes vinculos presentes na relacdo entreven$ e a cooperativa e que sinalizam uma

mudanca na dinamica da organizacao, ja que elessegam o futuro da Beta.

6.3 Comparando os vinculos na Alfa e na Beta

Apesar de ambas as cooperativas analisadas semmadas de cooperativas, 0S
vinculos presentes entre 0os cooperados e as ctivpsrado extremamente diferentes nas
duas.

Na Alfa percebe-se que os motivos que levam oseradps a se associarem e a
permanecerem na cooperativa sdo a identificacdo &oonganizagcdo e o sentimento de
pertenca, pela Alfa ser uma cooperativa conhecige@onalmente, referéncia no ramo
agropecuario; beneficios financeiros, como fadileta de pagamento, precos baixos e
facilidade na comercializacdo de produtos com foederes e clientes; a relacdo de amizade
entre os cooperados e os funcionarios; reconhetimernvalorizacdo que 0s cooperados
possuem por serem associados. Dentre os vinculesempados, os mais intensos referem-se
aos beneficios financeiros.

Os vinculos da Beta sao: o viver em coletivo, ladlanedade entre os cooperados, a
relacdo de amizade e ajuda muatua entre os cooperadogualidade de vida, referente
principalmente a alimentacdo de qualidade e a gara®e emprego. Dentre os vinculos
apresentados, todos foram fortemente citados pelmgerados.

Por conseguinte, constata-se que, enquanto a Ad&sup vinculos mais fortes
puramente voltados a questdes econémicas, os efnadis fortes da Beta estdo relacionados
a aspectos puramente sociais, como relacdo de demizevéncia coletiva, solidariedade e

qualidade de vida.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Em uma sociedade na qual as relacdes materiaisodieigiio caracterizam-se pela
reproducdo e o acumulo de capital, através da apcdp dos meios de producéo, divisdo do
trabalho e produgédo de mais-valia; estudar formliésrnativas de producgédo torna-se
imprescindivel e extremamente instigante para apoeemsdo das contradicbes e das
possiveis mudancas na sociedade.

Sdo varios os problemas provindos do modo de pé&mdugapitalista como, o
desemprego, a desigualdade social e os problemasraais, 0 que leva a crer que o sistema
de capital ndo tem a capacidade de se sustentar séstema destrutivo, que definha cada vez
mais a humanidade. No entanto, € a partir desssmsisque as novas formas de producéo se
criam e, percorrendo um caminho extremamente Wditlei resisténcia, representam o
componente principal para a continuidade da hes#a transformacéo da sociedade.

As cooperativas sao organizacfes que buscam essaforona de producdo, com
principios e valores democraticos, de igualdadédastedade e responsabilidade social,
porém, devido aapsna legislacdo que parecem ter sido definidas cod sistema de
capital e ndo contra esse, muitas cooperativasteeds no pais ndo poderiam ser
caracterizadas como tal. Formalmente, ou seja,oomef a lei, essas organizacées s&o
cooperativas, entretanto, nas suas praticas naovesficam aspectos essenciais do
cooperativismo, como democracia, participacéo istésgia ao modo de producao capitalista.
Essas organizagbes ndo possuem objetivos coereatesos valores e principios do
cooperativismo e parecem estar interessadas apasagalias financeiras proporcionadas
pela legislacdo, regalias essas bem mais expressivaque aquelas proporcionadas as
organizacdes de producéo capitalista.

Nesse contexto, torna-se importante compreendeotisos que levam os cooperados
a se associarem as organizagfes cooperativas, dgnflas com caracteristicas reais de
organizacdes de producdo cooperativistas, como lasugque se pode chamar de
pseudocooperativas.

O presente estudo teve como objetivo verificar aiser as relacbes existentes entre
as caracteristicas organizacionais e 0s vincul@septes entre os associados e as
organizacdes cooperativistas; e foi realizado poeiomde um estudo multicaso,
predominantemente quantitativo e de carater ar@ligm duas cooperativas agropecuarias,

chamadas nesta pesquisa Alfa e Beta.
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O cooperativismo surgiu como um movimento resistést precariedades do trabalho
intensificadas, principalmente, a partir do periatdoRevolucdo Industrial. A partir disto,
surgiram as cooperativas que, com o intuito deusea alternativa a forma de producéao
capitalista, consistem em uma organizacao focadges&o democratica, no coletivismo, na
solidariedade e responsabilidade social, na qued ebjetivos se voltam para o individuo e
nao para o capital.

A cooperativa Beta surgiu em 1989 no interior da@o do Parana, formada a partir
de um assentamento de reforma agraria. Surgiuta gar Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem-Terra — movimento social que visa a &ta resisténcia as precariedades
provindas do modo de producéo capitalista — coij@tivo de organizar os assentados para a
sobrevivéncia no campo, tendo, portanto, seu facqualidade de vida dos seus cooperados.
A Beta serviu para fortalecer os cooperados nanghtede recursos para a producao agricola,
como financiamentos para a compra de maquinascber para uni-los para a luta contra o
capitalismo.

A Beta visa cumprir com as bases do cooperativiSna estrutura € horizontalizada e
sao utilizados varios mecanismos para se exercdenaocracia dentro do grupo. Séao
realizadas assembleias quinzenais, reunides sesn@maioordenacdo e reunides quinzenais
dos setores, havendo, na maioria das vezes, anpeede todos os cooperados. Além disso,
existe uma inter-relacdo entre os setores pardveissemanejamentos de cooperados para
setores mais necessitados. Todas as decisdeseitoedp que sera produzido, como sera
produzido e quem produzird sdo tomadas coletivaanemttodas as reunides realizadas pela
Beta e a maior parte da producéo é destinada &strusa dos cooperados e seus familiares,
sendo o restante vendido para a compra de proqus Beta ndo consegue produzir. Nas
reunides da-se importancia, ndo somente a proddgd®eta, mas também aos problemas
pessoais dos cooperados — havendo uma forte redecéaidariedade entre eles — e a luta por
meio do MST.

Conforme os cooperados da Beta, seus principg@$ias Sao: proporcionar uma vida
digna aos cooperados, lutar por uma forma de iresist capitalismo, permitir que os
cooperados trabalhem em conjunto e permitir queooperados planejem juntos as tarefas a
serem cumpridas na cooperativa; todos objetivagltig a dignidade humana, coletividade e
democracia.

Em relacdo aos principios do cooperativismo, a Betmpre com todos eles, com

excecao ao interesse pela comunidade, que em ailgementos é deixado de lado por causa
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das dificuldades da propria cooperativa, que pasksviar a atencdo dos cooperados para 0s
problemas internos em detrimento dos problemasuhacidade.

A producédo da Beta é voltada para o consumo imtexssim sendo, ha uma grande
variedade de produtos na cooperativa. Os produtdesses alimentos sdo os proprios
cooperados, sendo que, em alguns momentos e dtgidas familiares também auxiliam.
Nao ha funciondrios assalariados na Beta e a ipat&o nas reunides, bem como na
producao é um dever dos cooperados, sendo estaEs@@uos proprietarios legais e reais da
cooperativa.

Em relacdo ao tipo de gestdo encontrada na Beteglmese que a autogestdo esté
presente, j& que se verificou que existe uma geli@mcratica pelo esforco de fazer com que
todos participem das reunibes que séo realizadascomsideravel frequéncia, além de se
perceber que os cooperados estdo cientes do quiee ot cooperativa e das decisdes
tomadas. Ademais, o fato de os cooperados tereatab dontrole do processo produtivo
também confirma o tipo de gestdo da Beta como seuattmgestao. Aconselha-se, no entanto,
que se analise mais a fundo sobre a possivel ldifida dos assentados em discutir e opinar
durante as reunides, conforme afirmacéo de Si@ES].

A Beta, sendo uma cooperativa voltada para plimeidemocraticos e focados no
individuo e na dignidade humana, possui vinculas seus cooperados bastante coerentes
com suas caracteristicas organizacionais. Os pdigimotivos identificados que levam os
cooperados a se associarem e a permanecerem n@iBeta o fato de todos os cooperados
trabalharem como uma grande familia; o gosto deaknar em coletivo, em conjunto com
outros cooperados; a amizade entre com 0s outayEerados; a garantia de alimentacao de
gualidade; a garantia de emprego; o fato de castsar de ajuda ter pessoas com as quais
possa contar; e o fato de o local de trabalho séoragradavel.

Portanto, verifica-se que existe uma forte relagdisire as caracteristicas
organizacionais da Beta e os motivos que levans@cas;do dos cooperados na mesma. Por
ser uma cooperativa propriamente dita, ou sejdadalpara o individuo, a solidariedade, a
dignidade humana e a responsabilidade social, ¢asta por individuos que buscam uma
maior qualidade de vida, relacdes de amizade eitesppm 0 proximo e uma alternativa ao
modo de producéo capitalista, cujo desenvolvimestprejudicou drasticamente.

Partindo para a outra cooperativa, chamada nestquisa de Alfa, esta é uma
organizacao, localizada no interior paulista, qaedg cooperativa agropecuaria, fundada
1976, através da fusdo de duas cooperativas. Setivobé prestar servicos para seus

cooperados, produtores agropecuarios, proporciarbmed bons resultados financeiros, por
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meio da venda de produtos a precos mais baixosnfios, implementos agricolas,
maquinarios, equipamentos) e do fornecimento detéssia técnica.

Tendo em vista tal objetivo, a Alfa possui umaudsta organizacional hierarquizada
e centralizada, voltada a eficiéncia, da qual ggdm, em sua maioria, quase totalidade,
funcionérios assalariados (cerca de 1.200 fundiosiarou seja, que produzem mais-valia
para 0os cooperados, ou 0 que eles chamam de “Sohsaatividades da Alfa sao realizadas,
portanto, por funcionarios que trabalham a fim d&pprcionar bons resultados financeiros
para os cooperados, que sao os proprietarios ldgaifa. Dos cooperados entrevistados,
apenas 4,9% afirmaram exercer alguma atividadeoecativa.

N&o hé& participagcdo dos funcionarios nas decisfgesjue ndo sdo cooperados,
portanto, estes apenas exercem o que foi planeja@dinido pela cupula da Alfa, em grande
parte também formada por funcionarios contrataldogo se percebe a divisdo do trabalho na
organizacdo, que chamam paradoxalmente de cooaerati

N&o hd nem mesmo a participacdo dos cooperadadensHes, ja que 0 que importa
para eles sdo as sobras ao final do ano e agléat®k financeiras de compra, pagamento e
assisténcia, que proporcionam maior lucratividadeseas producdes capitalistas. Existe uma
Unica reunido por ano, que é obrigatoria conforrted, anas que nao ha participacdo de nem
mesmo 1% dos cooperados e na qual nada é deawdidse fala sobre futuras atividades da
Alfa, mas sim, sobre o que foi realizado ao an@nap para informar os cooperados (aos
poucos que presenciam a Assembleia) sobre o quéeifoi Nado ha, portanto, gestao
democratica; a Unica gestao que se identifica feaé\& heterogestao.

O motivo de surgimento da Alfa é unicamente alifacBo da comercializacdo dos
produtores rurais, ndo havendo nenhum comprometfimeom a causa ideolégica e
doutrinaria do cooperativismo. Para seus cooperamogrincipais objetivos da Alfa séo:
proporcionar bons resultados no final do ano, itacibons investimentos, diminuir os custos
de produtos e servicos e facilitar o aumento deatividdade dos cooperados; o que confirma
0 interesse puramente econdmico da Alfa e seusecadps.

Em relagcédo aos principios do cooperativismo na,Albnclui-se que existe a adeséo
voluntéria e livre (quanto maior o nimero de coages, maior o poder de barganha da
cooperativa 0 que a leva a querer o maior numeroodeerados possivel); a autonomia e
independéncia da Alfa perante as outras organizagdbeducacédo, formacao e informacao,
destinando parte de suas sobras a esse fim; adaparacdo, por firmar parcerias com outras
cooperativas; o interesse pela comunidade, dirandm parte de suas sobras para esse fim; e

a indiscriminacdo politica e religiosa. Porém ndo praticados principios essenciais do
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cooperativismo, como a gestdo democratica, pot®ogerados ndo participam das decisdes e
mal sabem do que ocorre na cooperativa; a prepamf@Emacado dos membros para a luta e
a transformacdo da sociedade n&do ocorre; e a ipagim econbmica dos membros e
questionavel, ja que quem realiza o trabalho np@®@diva ndo é proprietario da mesma.

O principal objetivo dos cooperados € vender enatar capital, portanto, a variedade
de produtos é baixa e os produtos produzidos slades para o comércio. Além disso,
possuem empregados em suas producdes individwas,garantir a mais-valia; e a Alfa,
trabalhando sempre a favor desses produtores,-sernama “cooperativa” em prol do
capitalismo.

Ja que nao participam das decisbes da cooperabivacooperados da Alfa
demonstraram consideravel confianca naqueles quesentam a administracdo, além de
apresentarem baixo ou nenhum interesse em sabeledades. O que parece importar para
0s cooperados € simplesmente o bom resultado Birantanto em relacdo aos recursos que
utilizam da Alfa, como as sobras no fim do ano. &t§o da Alfa foi caracterizada como
heterogestdo, por ndo apresentar caracteristicanagis definidas por Vargas de Faria
(2003), como a gestdo democratica, o efetivo ctntdm processo de producédo pelos
trabalhadores. Verifica-se, portanto, que a Affa possui caracteristicas consideraveis que a
possam definir como uma cooperativa, ja que seudacontra-se em aspectos econdmicos.

Os vinculos identificados entre os cooperados eoparativa sdo coerentes com as
suas caracteristicas organizacionais. Os principa$ivos encontrados que levaram os
cooperados a se associarem e a permanecerem narato@p foram: a facilidade de
pagamento ao realizar uma compra, a possibilidedeodnprar produtos por precos mais
baixos, o fato de conseguir regalias financeirafgt@ de a Alfa ser referéncia no ramo em
que atua e a facilidade na comercializacdo dosuppedagropecuarios com clientes e
fornecedores. Por conseguinte, percebe-se queimmsillas encontrados na Alfa estédo
fortemente, e logicamente, relacionados as suasteaisticas organizacionais, ja que uma
organizacdo que visa a vantagem econO6mica de sEyerados, possui cooperados que
tenham interesses predominantemente econdémicosot@onmais forte que mantém os
cooperados associados a essa organizacao € efawtdr resultados financeiros vantajosos,
pois, como se pdde perceber, os cooperados nawmesessam por nada que se passa na
cooperativa, desde que tenham suas vantagens caisersuas sobras no final do ano.

Alguns cooperados ainda reconhecem que a Alfa péssui caracteristicas
cooperativistas. Um comentario feito por um dos pevados durante o pré-teste do

guestionario estruturado demonstra a discrepantia a Alfa e o que uma cooperativa deve
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ser, e 0 mais interessante € que isso foi recah@elo proprio cooperado. Ao se questionar
0 que o cooperado achou do questionario, essen@spbAchei muito interessante, pois
algumas atividades feitas para serem questbesakstas, sdo atividades que buscamos em
uma cooperativa e que gostaria de ter assinaladtd2]. O que ocorre é que o0 cooperado
parece ter percebido que a Alfa ndo possui cafstiters que deveria possuir, ja que é
considerada uma cooperativa. Outro cooperado andanta em um dos questionarios:
“Existe mais comércio do que cooperativismo na’Alfal7).

Enguanto a Beta se preocupa com a garantia delagelde vida de seus cooperados,
incluindo alimentagdo, moradia, trabalho coletifarmacao politica, formagcédo académica,
bem como a formagdo através da pratica do trabadhetivo, resistindo, dessa forma, as
imposicdes do modo de producao capitalista; a sdfgoreocupa com a mais-valia que os
cooperados podem extrair de seus funcionarios, dmeno com a mais-valia que € extraida
dos funcionarios da prépria cooperativa, sendo mas empresa capitalista a favor do
capitalismo e reproduzindo sua légica de mercado.

Os cooperados da Alfa sdo apenas clientes da @&tivpecujas necessidades devem
ser satisfeitas, ou melhor dizendo, os coopera@losapenas socios de uma organizagao, da
qual cada um tem sua parte (ou agcéo) e que exiges:resultados organizacionais de seus
funcionarios, tanto gestores como supervisorespragados. Compdem apenas um grupo de
sécios que buscam unicamente bons investimentessw@dtados financeiros satisfatérios,
como nas grandes corporacgfes, cuja alta complexidadcom que os socios possuam direito
a voto, ou seja, propriedade legal, a0 mesmo teanpque o0s gerentes contratados possuem
propriedade real, com o dever de proporcionar besidtados a organizagdo. O Quadro 24 a
seguir apresenta resumidamente os principais aspeetificados na Alfa e na Beta:

Alfa Beta

=

Organizar os assentados do MS]
para o sustento desses e de sua
familias.

Auxiliar os produtores rurais na
comercializacdo de produtos.

(2]

Motivo da criagéo

Proporcionar recursos a precos | Proporcionar qualidade de vida aos
baixos e assisténcia técnica aos| cooperados e organiza-los para a

Objetivo cooperados. Auxiliar no acimulo luta. Dar uma vida digna aos
de capital dos cooperados. cooperados.

Estrutura Hie'rafquizada fqrqua em sua |Horizontalizada formada pelos
maioria por funcionarios. cooperados.

Divisdo do trabalho
(execucgdo e
planejamento)

Existe divisdo entre aqueles que| Aqueles que planejam séo os
executam e aqueles que planejapmesmos que executam.

Producédo de mais-valia pelos
funcionarios assalariados da

Producao de mais-valia N&o ha producédo de mais-valia.
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cooperativa.
Os cooperados possuem a Os cooperados possuem
Propriedade propriedade legal da cooperativg propriedade legal e real da

os funcionarios a propriedade reatooperativa.

n

Mais proximo a heterogestdo: | Mais proximo a autogestao: todo
Tomada de decisdo |quem decide sé&o alguns poucos| participam das decisdes e possuem
funciondrios da cupula. controle sobre a producgéo.

A maioria € cumprida, porém
alguns principios essenciais ndo
estdo presentes, como a gestao

Principios do democrética, a formacéo dos
cooperativismo membros para a luta e a
transformacéo da sociedade e a
participacdo econdmica dos
membros.

Um Unico principio ndo é
cumprido constantemente, que € o
interesse pela comunidade.

Econdmico-financeiros: os
principais motivos de associa¢aq Sociais: 0s principais motivos de
estdo voltados as vantagens associacao referem-se a relagoe
financeiras dos cooperados, comale amizade, qualidade de vida e
facilidade de compra e precos |trabalho coletivo.

baixos.

Quadro 24 — Aspectos analisados na Alfa e na Beta
Fonte: Dados primarios

n

Vinculos

Comparando as duas cooperativas, percebe-se cldmouge sdo duas organizacoes
extremamente diferentes e esta diferenca se défgielade uma delas nao ser propriamente
uma cooperativa, mas sim uma organizacao de produagditalista que se diz cooperativa,
muito provavelmente para obter as vantagens prasiddsse tipo de organizacao, referente a
tributos fiscais. As duas cooperativas sado taorehtes a ponto de necessitarem de
organizacdes diferenciadas que as representem s&gua CONCRAB e a OCB. A Alfa
busca a competitividade no mercado e, portantagupaose aproximar de uma organizacao
capitalista para lucrar cada vez mais, ou sejapdeyir e acumular cada vez mais. Esse é 0
objetivo da Alfa, o que ndo deveria ser tipico dewrganizacdo de producdo cooperativista.
Ja a Beta visa a resisténcia a esse modelo, aa dut se espelha, “remando contra a maré”
e fazendo parte das contradicdes do sistema.

Verifica-se uma relacdo entre as caracteristicas ginculos das cooperativas com
alguns aspectos socio-econdmicos dos cooperaddsezTa papel de resisténcia e
contradicdo ao sistema capitalista da Beta tentes saizes nas condicbes dos seus
cooperados, ja que passaram por maiores dificutddaleue os cooperados da Alfa, possuem
menor grau de escolaridade e menor renda famil@ssen, maiores motivos para lutarem

contra 0 que esta posto para eles.
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Por conseguinte, conclui-se que existem diversaganmagbes denominadas
“cooperativas” no pais e que, no entanto, sdo sxmamente diferentes. Umas pretendem
desenvolver os individuos e respeitar a igualdaglevakz entre eles, enquanto outras (a
maioria) pretendem desenvolver-se por meio do @apisua gama de oportunidades. A Beta,
com todos os seus problemas e limitagfes é um daatapesisténcia e sobrevivéncia em um
mundo no qual o ser humano nada mais é do queumasmercadoria; enquanto a Alfa é
apenas um condominio de socios, camuflados petadkdefinida, que acumulam cada vez

mais capital por trds da mascara do cooperativismo.
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Apéndice A — Estrutura da entrevista com gestor osecretario

Como e por qué a organizacao de formou?

Por que as pessoas resolveram fazer parte da ragaof?
O que as motiva a continuarem na organizagao?

Qual o principal objetivo da cooperativa?

Como ela funciona?

Como vocés realizam o trabalho? Como se organizam?
Quantos cooperados?

Como sao tomadas as decisdes?

© 0 N o g b~ W DdhPRE

Existe alguma divisdo das terras? Como séo ditials@
10.Qual ou quais a(s) principais diferencas dessanmggdo em relacdo as empresas

privadas?
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Apéndice B — Estrutura da entrevista com cooperados

Parte 1 - Sobre os propdsitos que levaram a assog@a

Faz tempo gque vocé é associado a cooperativa? atdogiempo?
Como vocé ficou sabendo da cooperativa?

O que te levou a ser um cooperado? Por que voodiulee associar?
Qual o seu objetivo ao se associar a cooperativa?

O que mais chamou sua aten¢ao na cooperativa?

O que vocé acha da cooperativa? Esta satisfeito?

Vocé acha que estad bem do jeito que esta?

O que vocé acha que a cooperativa tem de melhor?

Quais as vantagens de estar associado a esta atogier

. O que vocé acha que ela tem de pior?
. Se vocé pudesse fazer mudancas na cooperativa,suiem?
. Em algum momento vocé ja pensou em se desassacdtaogerativa?

. O que te faria deixar de ser associado?

Parte 2 - Sobre a tomada de decisao

Como vocé fica sabendo das decisdes e do quecsstéeeendo na cooperativa?

Vocé tem conhecimento de todas as decisGes tomadamperativa?

Tem conhecimento de quem esta na direcao da cdiopera

O que vocé acha da equipe que cuida da administoecéooperativa? (confianca)

Parte 3 — Caracterizacao

O que vocé produz?

Possui funcionarios? Se sim, quantos?

161
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Apéndice C — Questionario estruturado

Aplicador: Ne
Data: / /

Este questionério faz parte de uma pesquisa de memio da Universidade Federal do Parana
sobre a gestéo e a relagéo dos cooperados(as) nia/Bleta.

Sua colaboragao respondendo francamente tais questamentos faz-se muito importante. Desde
ja agradecemos a sua colaboracao e garantimos oikigle suas informacdes.

Lembrando: ndo existem respostas certas ou erradas, mas saguelas que mais se aproximam
de suas opinides sobre o0 assunto.

Para as questdes a seguir, responda conforme a dacEbaixo:

1 2 3 4
| Concordo | Concordo | Discordo | Discordo |
totalmente mais que mais que totalmente
discordo concordo
NS = N&o sei.

1. Na sua opinido, os principais objetivoda Alfa/Beta séo:

a) Proporcionar bons resultados financeiros ad dia@no. 1] 2] 3] 4 N$
b) Permitir que os cooperados(as) trabalhem enuntmj 1| 2| 3| 4| NS
c¢) Facilitar bons investimentos. 1| 2| 3| 4| NS
d) Permitir que os cooperados(as) planejem jurgdarafas a serem cumpridas 112 3| a| NS
na cooperativa.

e) Facilitar o aumento da lucratividade dos coapeséas). 1| 2| 3 4 NS
f) Lutar por uma forma de resistir ao capitalismo. 1| 2| 3 NS
g) Auxiliar no desenvolvimento da comunidade local. 2| 3| 4] NS
h) Diminuir os custos de produtos e servigos. 1 |2 | 8| NS
i) Contribuir com a dissipagéo de uma nova formaefesar o trabalho. 1 2 83 A4 NS
j) Facilitar aos produtores rurais a comercialivagés produtos agropecuarios 11 21 3 NS
com clientes e fornecedores.

k) Proporcionar uma vida digna aos cooperados. 1] 2] 4] NS

2. Dentre os objetivos apresentados, assinale comm X até trés objetivos que vocé considera
mais presentes na Alfa/Beta:

a) Proporcionar bons resultados financeiros & @io ano.

b) Permitir que os cooperados(as) trabalhem enuictm

c¢) Facilitar bons investimentos.

d) Permitir que os cooperados(as) planejem jusddarefas a serem cumpridas na cooperativa.

e) Facilitar o aumento da lucratividade dos coages(as).

f) Lutar por uma forma de resistir ao capitalismo.

g) Auxiliar no desenvolvimento da comunidade local

h) Diminuir os custos de produtos e servicos.

i) Contribuir com a dissipacdo de uma nova formaensar o trabalho.

j) Facilitar aos produtores rurais a comerciaizagos produtos agropecuarios com clientes e
fornecedores.

k) Proporcionar uma vida digha aos cooperados.

Comentérios:




3. Em relacdo as decisbes tomadas na Alfa/Beta:
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a) Estou informado sobre tudo o que acontece rngecativa (cada acao que 1 2 3 4| NS
€ adotada e os motivos pelas quais foram adotadas).
b) Sei das decisdes que sdo tomadas para admiaistaperativa. 1 3 4 NS
c) Conhec¢o quem esté nas chefias dos departameatowdenacoes. 1 2 3 NS
d) Confio nas pessoas que representam a Admiréstrac 1 2 3 4| NS
e) Tenho conhecimento de todos os principios dperaivismo. 1 2 3 4, NS
f) Percebo claramente que todos os principios dparativismo sédo 1 5 3 4| Ns
colocados em pratica pela cooperativa.
g) Tenho poder para reivindicar e modificar as agoriras que a 1 > 3 4| NS
cooperativa ira realizar.
h) Sinto-me parte da cooperativa. Sinto que soo@jrela. 1 2 3 4, N$

Comentarios:

4. Na sua opinido, o que é ser um cooperado(a) dda¥Beta?
a) E ter liberdade para participar das decisoes. 2 3 4 | NS
b) E participar das decisées. 1 2 3 4 | NS
c) E promover a coletividade. 1 2 3 4 | NS
d) E uma maneira de ter beneficios financeiros. 1 3 4 | NS
e) E uma maneira de sobreviver nos dias atuais. 1] 2] 4] NS
f) E uma maneira de vencer a concorréncia. 1 2 3 | MS
g) E dividir tarefas com outros cooperados(as). 1 3B 4 | NS

Comentarios:

5. Em relacdo a educacédo e formacédo dos(as) coopoa(as):
a) 'Se nao fosse um cooperado(a) da Alfa/Beta, dieida aprender muitas 1 5 3 4| NS
coisas.
b) A cooperativa promoveu cursos, palestras, esgydoa 0S seus 1 > 3 4| NS
integrantes.
c) A cooperativa se preocupou com a educac¢éo ef@onde todos os 1 5 3 4| Ns
integrantes.
d) Se eu comparar o que sou hoje e o que eu &g @aime tornar
cooperado(a), vejo que houve uma grande mudangereras de 1 2 3 4 | NS
conhecimento e formacéo, por causa da Alfa/Beta.

Comentarios:

6. Em relacdo a Responsabilidade Social:
a) A Alfa/Beta se preocupa com a comunidade. 1 2 4 | NS
b) Séo realizados diversos programas de auxil@manidade local. 1 2 3 4 NS
¢) As acdes da cooperativa auxiliam no desenvolvimmcal. 1 2 3 4| NS
d) As acdes da cooperativa para a comunidade réedéltados 1 5 3 4| Ns
satisfatorios.

Comentarios:
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7. Na sua opiniao, se compararmos a Alfa/Beta comma empresa privada elas podem ser
consideradas:

() Diferentes

. () Um pouco parecidas

. () Muito parecidas

() lguais

. () Nao sei.

OhWNE

8. Na sua opiniao, a Alfa/Beta pode competir com usnempresa privada?
1.( ) Sim, com facilidade.

2. ( ) Sim, com algumas dificuldades.

3. ( ) Sim, com muita dificuldade.

4. ( ) Nao.

5.( ) Né&o sei.

Comentarios:

9. Em relagcdo aos motivogue levaram vocé a ser um cooperado(a) da Alfa/Beta
Estou na Alfa/Beta porque...

a) Me identifico com a Alfa/Beta. 1] 2] 3] 4] NS
b) Admiro a Alfa/Beta. 1] 2] 3] 4] NS
c) A Alfa/Beta é referéncia no ramo em que atua. 2| 3] 4] NS
d) Consigo regalias financeiras. 1] 2| 3| 4| NS
e) Compro produtos por pregos mais baixos. 1 | 2] 3|NB

f) Tenho facilidade de pagamento ao realizar unmapca. 1] 2] 3] 4] NS
g) Sendo cooperado da Alfa/Beta tenho direito aaside formagéo. ] 2 B8 4 NS
h) Todos os cooperados trabalham como uma grandéda 1] 2| 3| 4] NS

i) Quem é cooperado da Alfa/Beta é tratado de madgierenciada na hora de 1121 3] a| NS
realizar uma compra.
j) Facilitar aos produtores rurais a comercialipagés produtos agropecuariqs 1121 3! al Ns
com clientes e fornecedores.

k) Os funciondrios sdo meus amigos. 1] 2| 3| 4| NS

[) Os cooperados sdo meus amigos. 1] 2| 3] 4] NS
m) Gosto de trabalhar em coletivo, em conjunto osmooperados. | 2 3 4 NS
n) Quero lutar e protestar por um outro modo deatie. 1| 2| 3| 4| NS
0) Se eu precisar de ajuda, tenho varias pessoaasguais posso contar. 1 |12 |3 |4 NS
p) Gosto de ajudar os outros cooperados. 1] 2| 3| 4| NS

g) N&o tenho outra opgdo. S6 me resta me assobiéa/Beta. 1| 2| 3] 4] NS

r) Na Alfa/Beta tenho meu trabalho garantido; seenho algum servigo 1121 3! 4l Ns
para fazer.

s) O local de trabalho é muito agradavel. 1] 2| 3| 4| NS

Existe algum outro motivo que o levou a se associarAlfa/Beta?
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10. Dentre os motivos apresentados, numere de 1 a d&n ordem de importdncia os cinco

principais motivos (atencdo: apenas cinco!) q

ue o leva a ser um coopao(a) da Alfa/Beta. Caso

haja outro motivo néo citado, acrescente ao finalallista, numerando-o também:

a) Me identifico com a Alfa/Beta.

b) Admiro a Alfa/Beta.

c) A Alfa/Beta é referéncia no ramo em que atua.

d) Consigo regalias financeiras.

e) Compro produtos por pregos mais baixos.

f) Tenho facilidade de pagamento ao realizar uomapea.

g) Sendo cooperado da Alfa/Beta tenho

direitoraasude formacéo.

h) Todos os cooperados trabalham como uma granaiéd.

i) Quem é cooperado da Alfa/Beta é tratado de iredéerenciada na hora de realizar uma comg

fornecedores.

j) Facilitar aos produtores rurais a comerciabzagos produtos agropecuarios com clientes e

k) Os funcionarios sdo meus amigos.

[) Os cooperados sd0 meus amigos.

m) Gosto de trabalhar em coletivo, em conjunto osmooperados.

n) Quero lutar e protestar por um outro modo dediho.

0) Se eu precisar de ajuda, tenho vérias pessgaas quais posso contar.

p) Gosto de ajudar os outros cooperados.

g) Nao tenho outra opcdo. S6 me resta

me assofiha/Beta.

r) Na Alfa/Beta tenho meu trabalho garantido; sentenho algum servigo para fazer.

s) O local de trabalho é muito agradavel.

Outro motivo:

Outro motivo:

Outro motivo:

Caracteristicas gerais:

11. Sexo: 1. ( ) Masculino (2. )Feminino

12. Qual é a sua faixa etaria?

1. ( ) Abaixo de 20 anos

41 a 50 anos

2.( )21 a30anos

3.( )31la40anos

4.( )
5.( )51 a60 anos
6. ( ) Acima de 60 anos

3. Qual é o seu nivel de instrucdo?

) Sem escolaridade / Primério incomple

10 ( 4) Colegial completo / Superior incompleto

0 (5.) Superior completo / Pés-graduacao incorapl

1

1. (

2. () Primario completo / Ginasio incomplet
3. ( ) Ginasio completo / Colegial incomplet

D (6.) Pés-graduacdo completa

14. Qual é a sua principal Atividade Profissional?

1. ( ) Estudante

6. () Aposentada(o)

2. () Profissional Liberal

7. ( ) Desempregg)

3. (_ ) Funcionéria(o) publica(o)

8. () Autino(a)

4. ( ) Funcionaria(o) de empresa privada

9) Produtor(a) rural

5. ( ) Empresaria(o)

10. () Outros. Qual?
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15. Qual é o seu estado civil?

1.( ) Solteiro(a) 4. ( ) Separado(a)/ Divado(a)
2. ( ) Casado(a) 5. () Outros. Qual?

3. ( ) Viuvo(a)

16. Quantos filhos vocé possui?

1. ( ) Nenhum 2.( )Um 3. ( ) Dois

4.( ) Trés 5. ( ) Mais de trés

17. Qual a faixa mensal de renda familiar?

1. () Até R$ 900,00 5.( ) DeR$4.501,00 a R$ 5.700,00
2. () De R$ 901,00 a R$ 2.100,00 6. ( ) DeR$5.701,00 a R$ 6.900,00
3.( )DeR$2.101,00 a R$ 3.300,00 7.( ) DeR$6.901,00 a R$ 8.100,00
4.( ) De R$ 3.301,00 a R$ 4.500,00 8. ( ) Acimade R$ 8.101,00

18. H& guanto tempo vocé é cooperado(a)?

1. ( ) H& menos de 6 anos. 5. ( ) Entre 2% anos.

2. () Entre 6 e 10 anos. 6. () Entre 26 @®os.

3. () Entre 11 e 15 anos. 7. ( ) Ha mai8@anos.

4.( ) Entre 16 e 20 anos. 8. () Nao lembro.

19. O que vocé produz? (assinalar mais de uma alteativa, caso necessario)
1.( )Cana 14. () Banana () Outros

2. () Citrus 15. () Mandioca ( )ttns

3.( ) Soja 16. ( ) Tomate () Outros

4. ( ) Milho 17.( ) Goiaba

5.( ) Café 18.( ) Gado de leite

6. () Algodéo 19. () Ovos

7. ( ) Feijao 20. () Gado de corte

8. ( ) Seringueira| 21.( ) Beterraba

9.( ) Sorgo 22. () Hortalicas

10. (_ ) Amendoim| 23. () Producdo suina

11.( ) Manga 24. () Producéo ovina

12. ( ) Arroz () Outros

13.( ) Batata () Outros

20. De acordo com o tamanho da terra produtiva e dguantidade de produtos que vocé produz,
vocé se considera:

1. ( ) Pequeno produtor rural.

2. () Médio produtor rural.

3. ( ) Grande produtor rural.

4. ( ) N&o sei.

21. Na sua opinido, se vocé se desvincular da ABata, qual sera o impacto disso_ha
cooperativa?

1.( ) Nenhum.

2. ( ) Pouco impacto.

3. ( ) Médio impacto.

4. ( ) Muito impacto.
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22. Na sua opinido, se vocé se desvincular da ABata, qual serd o impacto disso_para 0s

cooperado®
() Nenhum.

1.

2. () Pouco impacto.
3. ( ) Médio impacto.
4. ( ) Muito impacto.

u
) Funcionérios assalariados. Quantos?
) Familiares. Quais?

) Cooperados da Alfa/Beta.
)

)

Ninguém. Trabalho sozinho.
Outros

24. A quem pertence esta producao?

3. Quem auxilia na producao? (Se necessario, asdsr mais de uma alternativa):

25. Vocé realiza alguma atividade dentro da coopetiga?
1.( ) Nao.
2.( ) Sim.
Quais?

Nome: Telefone:

Muito obrigado!



