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RESUMO

Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econd6mica dos
sistemas de terminacao de cordeiros e identificar os componentes que exercem
maior influéncia sobre o custo de produgao. O experimento foi realizado nos
anos de 2003 a 2006 em duas etapas. Etapa 1 (experimentos em campo): no
Laboratério de Producdo e Pesquisa em Ovinos e Caprinos da UFPR, na
regido metropolitana de Curitiba-PR, para comparar a terminagao de cordeiros
para abate aos 32 kg. Ano 1: (1) desmame aos 60 dias e terminagao em Tifton
85, (2) cordeiro com mae em Tifton 85, (3) cordeiro com mae em Tifton 85 e
concentrado (1% PV/dia) em creep feeding e (4) desmame aos 60 dias e
confinamento (feno de alfafa+concentrado). Ano 2: (1) desmame aos 40 dias e
terminagdo em azevém, (2) cordeiro com mé&e em azevém, (3) cordeiro com
mae em azevém e concentrado (1% PV/dia) em creep feeding e (4) desmame
aos 40 dias e confinamento (silagem de milho+concentrado). Ano 3: cordeiros
desmamados aos 42 dias e terminados em azevém (1) sem suplementacéo, (2)
com suplementacdo em 1% PV/dia, (3) com suplementagcdo em 2% PV/dia, e
(4) com suplementacao ad libitum. O concentrado possuia 20% PB na MS.
Etapa 2 (avaliagdo econ6mica): um modulo de 150 ovelhas foi projetado para
analises considerando a venda de carne de cordeiros e animais para
reprodugcédo, com base nos dados Da etapa 1. Foram realizados calculos de
custo fixo (depreciagao), variavel (materiais, mao-de-obra, transporte, abate,
juros, conservacao, despesas gerias), total (fixo+variavel), lucratividade e
rentabilidade, VPL, TIR e beneficio:custo. Os dados do experimento foram
analisados pelo SAS e as varidveis econbmicas por andlises descritivas. Os
sistemas de terminacdo com suplementacdo dos cordeiros mantidos em
pastagem demandaram maior investimento inicial, capital de giro e custo de
produgdo devido ao uso de concentrado na dieta. A margem liquida foi
negativa no confinamento que utilizou feno de alfafa na dieta em 2003 e na
terminagao de cordeiros desmamados mantidos em pasto de azevém sem
suplementacdo em 2005. As margens negativas nos sistemas em pastagem
deveram-se a alta mortalidade dos cordeiros e ao baixo rendimento de carcaca
que reduziram a receita; enquanto que, no confinamento, deveram-se ao alto
custo com alimentagdo e instalagbes. O resultado econdémico foi positivo
somente nos sistemas de terminagao de cordeiros em pasto ao pé da mae sem
suplementacdo. A mao-de-obra representou o maior percentual na formagao do
custo operacional total, e a alimentacdo dos animais 0 segundo maior custo,
com excegao do confinamento com alfafa, no qual a alimentag&o foi o principal
custo. Todos os sistemas de produgao apresentaram o VPL negativo apos dez
anos e a TIR nao foi superior a 4,5% a.a. em nenhum sistema. Melhores
resultados foram obtidos com cordeiros ao pé da mae terminados em
pastagem seguidos dos cordeiros desmamados mantidos em pastagem com
suplementacgao concentrada a vontade.

Palavras-chave — Custo. Lucro. Margem liquida. Receita. Rentabilidade.



ABSTRACT

This study evaluated economic viability of meat lamb farm systems and
identified the compounds that have higher influence on production cost. The
experiment was carried out from 2003 to 2006 in two stages. Stage 1 (field
stage): experiments carried out in Laboratory of Sheep and Goat Production
and Research of UFPR, Curitiba, PR, Brazil, to compare finishing systems to
slaughter at 32 kg of live weight. First year: (1) 60 days old weaned lamb kept
on Tifton 85; (2) lamb with mother on Tifton 85; (3) lamb with mother on Tifton
85 and concentrate (1% BW/day) in creep feeding; and (4) 60 days old weaned
lamb kept on feedlot (alfalfa hay+concentrate). Second year: (1) 40 days old
weaned lamb kept on ryegrass; (2) lamb with mother on ryegrass; (3) lamb with
mother on ryegrass and concentrate (1% BW/day) in creep feeding; and (4) 40
days old weaned lamb assigned to feedlot (corn silage+concentrate). Third
year: 42 days old weaned lamb kept on ryegrass (1) without supplementation;
(2) with supplementation 1% BW/day; (3) with supplementation 2% BW/day (4)
with ad libitum supplementation. The concentrate had 20% CP on DM. Stage 2
(economical analysis): a module of 150 ewes was projected for economic
evaluations considering meat and animals for reproduction sale with data
refered on stage 1. There were calculated: fixed costs (depreciation), variable
(materials, labour, transport, slaughter, interest, conservation, several
expenses), total (fixed+variable), profitability, PNW, IRR and benefit:cost ratio.
The experiment data were analysed by SAS and economic variables by
descriptives analysis. Finishing systems with supplementation of lambs kept on
pasture demanded higher initial investment, working capital, and production
cost by use of concentrate in diet. The net margin was negative for feedlot with
alfalfa hay in 2003 diet and for weaned lambs finishing on ryegrass without
supplementation in 2005. The low margins on pasture systems was due to high
lambs mortality and less carcass yield, that reduced income, while at feedlot
was due to high feeding and facilities costs. The economic result was positive
only for lambs kept with dams on pasture without supplementation. The labour
represented higher percentual in total operational cost. Feeding was the second
one except for feedlot with alfalfa in 2003, which feeding was the main cost. All
the production systems showed negative PNW after ten years and IRR was not
bigger than 4.5%/year. The best results were obtained for lambs kept with dams
on pastures followed by weaned lambs finished on pasture with ad libitum
supplementation.

Key words — Cost. Profit. Net margin. Income. Investiment return.
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1 INTRODUGAO

A ovinocultura € um ramo do agronegocio que tem apresentado
destaque nos ultimos anos, sendo atividade conhecida pelos produtores por ter
rapido giro do capital investido com alta lucratividade (SEABRA, 2004).
Entretanto, essa afirmacdo vem sendo feita sem embasamento cientifico, ja
que as pesquisas ha area econdmica sao praticamente inexistentes. Por outro
lado, os produtores raramente realizam controle das finangas da propriedade, e
quando o fazem, nao utilizam todos os itens que devem compor o custo total de
producdo. Nesse sentido, ha grande necessidade da realizacdo de
experimentos com enfoque econdmico, ja que trabalhos em outras areas da
produgdo apresentam grande expansao. Os mesmos devem sempre ser
acompanhados da avaliacdo econOmica para auxiliar na tomada de decisdo de
aceitar ou rejeitar um sistema produtivo ou uma nova tecnologia.

A criagcdo de ovinos muitas vezes €& praticada com baixo nivel
tecnolégico e sem o devido suporte de técnicos especializados na area, de
forma que pode ser considerada como hobby para alguns criadores,
especialmente aqueles localizados nas regides metropolitanas das grandes
capitais. Para que o setor possa crescer e aumentar mais a representacdo no
agronegocio brasileiro, ha necessidade de despertar uma postura empresarial
no produtor, o que pode ser feito pelos técnicos da area que precisam de
referéncias para realizar indicagbes com garantia de bons resultados.

O calculo de custos de produc¢ao, bem como o conhecimento detalhado
do inventario da propriedade e dos precos médios praticados na regido
produtora € de vital importancia para a empresa rural, que quando conhece
profundamente seu empreendimento, é capaz de ter competitividade e se
manter no setor, por muito tempo, sem prejuizos.

Cabe ressaltar que, pela falta de publicacbes na area, técnicos e
produtores ndo detém conhecimento sobre os indicadores econdmicos que
podem ser utilizados em avaliagées de empresas rurais. Desse modo, quando
se tem disponivel uma analise bem elaborada, geralmente ha dificuldade na

interpretagao dos resultados.
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Diante de diversos sistemas de produgcdao de ovinos de corte
apresentados as empresas rurais, com criagcdes cuja terminacdo dos cordeiros
ocorre com e sem desmame, em pastagem com ou sem suplementagéo, e em
confinamento, ha necessidade, além dos dados produtivos, da devida analise
econbmica de cada sistema em particular. Ao deter esse conhecimento, o
técnico pode orientar o produtor com embasamento econémico, de modo que o
mesmo possa ter ciéncia da lucratividade que a ovinocultura pode gerar nos
seus moldes de produgéo.

Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econémica dos
sistemas de terminacao de cordeiros de corte e identificar os componentes que
exercem maior influéncia sobre o custo de producgao.

O presente trabalho foi realizado em duas etapas. A etapa um (1) foi
realizada de 2003 a 2006, e consistiu do acompanhamento anual do rebanho
do Laboratoério de Produgéo e Pesquisa em Ovinos e Caprinos (LAPOC-UFPR)
da Fazenda Experimental da Universidade Federal do Parana, localizada em
Pinhais-PR, e dos experimentos com execucdo de quatro sistemas de
terminagao a cada ano. Na etapa 2 do trabalho, a partir dos dados obtidos nos
experimentos foi realizada projegao para um maodulo de 150 ovelhas, quatro
reprodutores e dois rufides, para cada um dos tratamentos avaliados nos
experimentos da etapa 1.

No capitulo 2, Revisao de literatura, sdo apresentados os sistemas de
producdo de ovinos e os modelos de avaliagcdo econdmica disponiveis. Pela
falta de exemplos econémicos com ovinos, as metodologias econémicas
apresentadas utilizam diversas espécies animais.

No capitulo 3, cujo titulo é Resultado econémico da produgdo de
ovinos de corte em pasto de Tifton 85 e confinamento, avaliaram-se quatro
sistemas de terminagdo de cordeiros até o abate com 32 kg: (1) cordeiros
desmamados aos 60 dias e mantidos em pasto, (2) cordeiros mantidos com as
ovelhas em pasto, (3) cordeiros mantidos com as ovelhas em pasto recebendo
suplementacdo em creep feeding (1% do peso corporal/animal/dia) e (4)
cordeiros desmamados aos 60 dias e confinados (feno de alfafa e
concentrado). A pastagem utilizada foi Cynodon sp. cultivar Tifton 85 (Tifton
85).



20

O capitulo 4 intitula-se Resultado econémico da produgao de ovinos
de corte em pasto de azevém e confinamento, e apresenta os dados obtidos
a partir da terminagao de cordeiros: (1) desmamados aos 40 dias mantidos em
pasto, (2) mantidos com as ovelhas em pasto, (3) mantidos com as ovelhas em
pasto recebendo suplementacdo em creep feeding (1% do peso
corporal/animal/dia) e (4) desmamados aos 40 dias e confinados. A pastagem
utilizada foi Lolium multiflorum (azevém), e os cordeiros foram abatidos ao
atingirem peso corporal de 32 kg.

No capitulo 5, intitulado Resultado econémico da producao de
carne de cordeiros desmamados terminados em pasto de azevém com
suplementagdo concentrada, sdo comparados sistemas de terminagédo de
cordeiros desmamados aos 42 dias e mantidos em pastagem de azevém até o
abate com 32 kg: (1) sem suplementacdo; (2) com suplementacao
concentrada em 1% do peso corporal/animal/dia; (3) com suplementagao
concentrada em 2% do peso corporal/animal/dia e (4) com suplementagao
concentrada ad libitum (estimada em 3,2% do peso corporal/animal/dia).

O capitulo 6, Estudo comparativo da lucratividade da produgao de
carne de cordeiros, apresenta a comparagado entre todos os sistemas e o
resultado de variagdes na receita e no custo sobre os indicadores econémicos
da atividade.

Os capitulos de numero 3 a 6 foram elaborados na forma de artigo
para envio e publicacdo em periddicos como a Revista Brasileira de Zootecnia,
Ciéncia Rural e Acta Scientiarum — Animal Sciences, com os devidos ajustes
de formatacao.

A dissertacado termina com as Consideragoes finais que discutem o
conjunto dos resultados de forma sintética, além de sugestdes para trabalhos

futuros.

1.1 REFERENCIAS

SEABRA, L. Ovelhas no pasto, dinheiro no bolso. Secretaria de
Comunicacdo da Universidade de Brasilia. 2004. Disponivel em:
http://www.secom.unb.br/unbagencia/ag0904-05.htm. Acesso em: 10/4/2007.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 SISTEMAS DE PRODUGAO DE OVINOS PARA CARNE

2.1.1 Introdugéo

No Brasil, a ovinocultura é citada como atividade em expanséo, com
frequéncia. De forma geral, o produtor brasileiro tem problemas que decorrem
possivelmente da sua cultura, experiéncia e, principalmente, da situagao
econOmica vigente (MONTEIRO et al. 2007). H& no meio produtivo do pais,
falta de objetivos claros (POLI e CARVALHO, 2001) devido, em grande parte, a
forma amadora como alguns produtores conduzem a atividade. O produtor
brasileiro esta sempre procurando novas formas de produzir, porém sem rumo
certo; investe em novas ragas, ou procura novas alternativas de forragem,
sempre em busca de possibilidades para melhorar o seu retorno (MONTEIRO
et al. 2007). Entretanto, raramente avalia se houve ou n&o, o retorno esperado.

No contexto dos sistemas de producdo de ovinos verificou-se que ha
grande numero de publicagcdes sobre o referido tema. Por outro lado, ha
escassez de trabalhos que realizam analise econémica da produgédo. Esse fato
ja foi relatado por Macedo (1998), e desde essa época nao foram observadas
grandes mudangas e pouco se publicou na area econbémica, sendo mais
freqlentes resumos ou resumos expandidos publicados em Anais, que artigos

em periddicos.

2.1.2 Terminagao de cordeiros em pastagem

Desde a década de 90, foram publicados diversos artigos sobre os
sistemas de produgcdo de cordeiros em pastagem, tanto nativa, quanto

cultivada (especialmente no Sul do Brasil), no contexto de desempenho animal,



22

comportamento em pastejo e caracteristicas da forragem. De acordo com
Emmick (1991), o pasto é a fonte mais barata de alimento para o rebanho,
tornando a criagao de ovinos em pastagem uma atividade rentavel.

A utilizacado de forrageiras como fonte primaria de energia na dieta de
ruminantes apresenta grandes vantagens econémicas para o desenvolvimento
da ovinocultura, entretanto, sdo necessarios a escolha correta da forrageira, o
conhecimento do quanto a forragem atende as exigéncias dos animais, o
manejo das pastagens e a conservagao de alimentos para periodos de
escassez (SILVA SOBRINHO, 2001).

A producdo em pastagem pode ter bom resultado quando se utilizam
forrageiras cultivadas, com alto valor nutritivo, preferencialmente em pastejo
rotativo, conseguindo-se alta capacidade de suporte da pastagem, com
elevada lotagdo (MACEDO, 1996). Pesquisas recentes tém demonstrado o
potencial de uso dos pastos como fonte de nutrientes para producao de
cordeiros no Sul do Brasil, com obtencdo de elevado desempenho
(MONTEIRO et al., 2004; TONETTO et al., 2004; RIBEIRO, 2006; POLI et al.,
2008).

Otto et al. (1997) relatam que o problema da terminacédo em pastagem,
em regides onde é possivel trabalhar com forrageiras de inverno, € que a
engorda normalmente ocorre na fase de transigdo entre a pastagem de verao e
inverno (meses de outubro e novembro), época em que a qualidade desse
pasto ja ndo é adequada para atender as exigéncias de cordeiros.

Com relagdo a verminose em pastagem, divulgou-se que a presenca
da mae podia ser maléfica ao cordeiro durante a lactacao pelo fato da ovelha
ser potencial fonte de contaminagdo do pasto por helmintos (VIEIRA, 1967).
Esse resultado ndo foi comprovado em estudos recentes de Ribeiro (2006) e
Poli et al. (2008), nos quais observou-se maior infeccdo nos cordeiros
desmamados aos 40 e 60 dias de idade e baixo numero de ovos por grama de
fezes dos cordeiros mantidos com as maes.

Os cordeiros compdem a categoria animal mais sensivel a verminose,
que provoca redugdo na absorgdo de nutrientes, na digestdo e no consumo
voluntario dos alimentos (SIQUEIRA, 2000). Como consequéncia, observa-se
redugao no crescimento dos cordeiros (BARROS et al., 1996) e aumento da
mortalidade (GUIMARAES FILHO et al., 2000) justamente no periodo de até 90
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dias de idade, definido por Oliveira (2002), como o de maior capacidade
produtiva dos ovinos. Dessa forma, € importante evitar altas taxas de lotagao
na pastagem, especialmente nessa fase, pois essa predispbe ao aparecimento
de surtos de verminose nos cordeiros (ECHEVARRIA, 1996). Siqueira (2000)
sugeriu a antecipacdo do desmame, seguida da terminacdo dos cordeiros em
confinamento para reduzir o tempo de exposi¢cao aos helmintos das pastagens.
Ainda em relagdo a verminose, Carneiro et al. (2006), em seu estudo, concluiu
que a infecgao helmintica subclinica nao foi fator limitante para os animais
mantidos no pastagem quando houve monitoramento da infeccdo parasitaria
pela contagem de ovos por grama de fezes.

Diversos trabalhos apontam a terminagcdo de cordeiros em pastagem
com resultados inferiores ao confinamento (SIQUEIRA et al. 1993; MURPHY et
al., 1994; AVILA e OSORIO, 1996). Entretanto, véarios aspectos devem ser
considerados.

Posteriormente, realizaram-se estudos com uso da suplementacido de
cordeiros mantidos em pastagem. Essa tém sido utilizada como ferramenta
para suprir deficiéncias nutricionais especificas, dar suporte aos periodos de
baixa oferta de forragem e também, possibilitar melhores taxas de ganho
individual. Os suplementos sao necessarios, tanto para compensar a falta de
forragem durante periodos criticos, quanto para melhorar o valor nutritivo da
dieta total quando a qualidade da forragem é baixa (EUCLIDES e MEDEIROS,
2005). O suplemento para animais em pastejo complementa o valor nutritivo da
forragem disponivel.

Para comprovar os efeitos positivos da suplementacao alimentar,
Souza (2004) avaliou o desempenho de ovinos com e sem suplementagao
concentrada em pastagem de capim buffel (Cenchrus ciliares). Ao final do
periodo experimental, o autor observou ganho de peso de 150 gramas por dia
nos animais suplementados, contra 20 gramas por dia nos néao suplementados,
denotando clara vantagem da suplementagédo em pastejo.

Para Thiago e Silva (2004), a condigao para adogéo da suplementagéo
nos sistemas de produgdo de carne € que a mesma atenda a uma relagao
beneficio:custo favoravel. Entretanto, raramente essa variavel é avaliada.

Carvalho et al. (2006) avaliaram cordeiros terminados em pastagem de

Tifton 85, os quais receberam diferentes niveis de suplementagédo concentrada:
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0; 1; 1,5; 2 ou 2,5% do peso corporal por dia, respectivamente. Além do
desempenho e da carcaca, os autores avaliaram a rentabilidade, considerando
que as despesas com pastagem e infra-estrutura necessaria foram iguais entre
os tratamentos. O estudo revelou que quanto maior o nivel de suplementagao,
maior a receita, porém o custo com concentrado foi maior. Nesse experimento,
pode-se considerar que a utilizacdo da suplementacdo n&o proporcionou
melhoria no resultado econémico.

Del Carratore (2000) trabalhou com cordeiros desmamados aos 45 dias
e terminados em confinamento ad libitum (feno de coast cross e concentrado
com 20% PB na MS) e com cordeiros desmamados aos 90 dias e terminados
em pastagem de Panicum maximum cv. Colonido. Em pastagem houve
suplementacéo diaria de 100 gramas de concentrado (20% PB na MS), em
creep feeding. A pesquisadora observou que o pastejo rotacionado (dois a
cinco de dias de ocupagdo com 35 dias de descanso) proporcionou
desempenho melhor que o confinamento; além de que o sistema de terminacao
em pastagem se mostrou mais lucrativo.

Deve-se enfatizar que a resposta de animais em crescimento mantidos
em pastagens varia consideravelmente; e isso é funcao da oferta de pasto e da
forma como o mesmo esta disponivel aos animais; ha grande importancia em
se considerar a idade, a categoria animal e o estagio fisiolégico do animal que
sera manejado na area, além da qualidade da dieta. Essas variaveis dificultam

ainda mais a comparacéao entre os trabalhos (MONTEIRO et al., 2007).

2.1.3 Terminagao de cordeiros com uso de creep feeding

As publicagbes sobre o uso do creep feeding comegaram a ser
realizadas no Estado de Sao Paulo, a partir de 1999, e desde entao, tem sido
avaliado com varias fontes alimentares, niveis de nutrientes e oferta de
alimento. A resposta ocorre porque os animais apresentam melhor conversao
alimentar enquanto jovens, sendo a suplementagcdo nessa fase inicial de
crescimento, uma técnica interessante (SILVA SOBRINHO, 2001), pois alia

bons resultados zootécnicos e econdmicos, permitindo o abate precoce com
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maior taxa de desfrute do rebanho ovino nacional (NERES et al., 2001). O
acesso ao creep feeding na fase inicial € de grande importancia para adaptar
os cordeiros a alimentacao soélida e favorecer o funcionamento do rumen,
mesmo que com pequena quantidade consumida (NERES, 2000). Em sintese,
0 que se observou foram resultados extremamente satisfatorios, com ganhos
acima de 300 g/dia, quando a suplementacéo nessa fase foi feita sem limitagcao
de consumo, e com concentrado de elevado valor nutricional (NERES et al.,
2001; GARCIA et al., 2003). No entanto, quando o uso do suplemento no creep
feeding foi limitado, seja em quantidade ou qualidade, e utilizou-se pastagem
de relativa qualidade, as respostas dos cordeiros suplementados nao diferiram
dos sem suplementacdo em pastagem nas mesmas condi¢cdes (FARINATTI et
al., 2002; RIBEIRO, 2006; POLI et al., 2008).

Silva (2003a) observou em sistemas com creep feeding, com uso de
isétopos de carbono e analise micro-histologica fecal, que o leite contribuiu
macicamente na dieta de cordeiros confinados com suas méaes até idade de 20
a 25 dias, com aumento do consumo do concentrado em creep feeding a partir
dessa idade. J&4 nos animais em pastagem, o consumo no creep feeding
alcangou mais de 30% da dieta somente de 30 a 35 dias de vida dos cordeiros.
Nesse caso, o leite permaneceu como integrante da dieta até o abate aos 60
dias de idade, enquanto que, no confinamento, os cordeiros interromperam a
amamentagao ja aos 45 dias.

O experimento de Ortiz et al. (2005) realizado na Faculdade de Ciéncias
Agrarias da Universidade de Marilia (UNIMAR), no Estado de Sao Paulo,
utilizou cordeiros machos nao castrados, terminados em creep feeding,
alimentados ad libitum com as dietas experimentais duas vezes ao dia. Foram
realizados sistemas de cordeiros terminados em pasto de estrela branca
(Cynodon plectostachyus) suplementados em creep feeding com concentrado
de 15; 20; 25% de PB (trés tratamentos). Os resultados obtidos no referido
experimento indicaram diminui¢cdo na idade de abate, conforme houve aumento
do nivel protéico da dieta, por melhorar o ganho de peso médio diario dos
cordeiros. O resultado econdmico foi proximo para os animais alimentados com
15 e 20% de PB no concentrado. Uma vez que a idade de abate foi
positivamente influenciada pelos ganhos médios diarios, conforme os niveis

crescentes de proteina bruta, com 25% de PB o abate (28 kg) foi realizado em
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menor tempo e, portanto, o resultado econdmico foi 3,7 e 5,9% melhor que os

niveis de 15 e 20% de PB, respectivamente.

2.1.4 Terminagao de cordeiros em confinamento

As avaliagbes de sistemas de terminagdo de cordeiros desmamados
em confinamento surgiram expressivamente a partir do ano 2000, inclusive
com trabalhos que comparam esse sistema com o de terminagdo em
pastagem.

Siqueira et al. (1993) realizaram terminacdo dos cordeiros em
pastagem e confinamento. Eles obtiveram ganho de peso médio diario no
confinamento (153 g) superior aos dos animais mantidos em pastagem de
coast cross (88 g), além da mortalidade, de 16,23% no sistema de cordeiros
mantidos em pastagem, e zero no confinamento. Com base nesses resultados,
esses autores recomendaram o uso do confinamento para terminagao de
cordeiros, pelo fato de que nesse sistema, evitaram-se os problemas de baixo
desempenho e alta mortalidade, resultantes da verminose. Além disso, os
autores ressaltaram que se dispensou o uso de anti-helminticos e produziu-se
carne sem residuos quimicos.

Nessa linha de pensamento, Otto et al. (1997) estudaram a terminagéo
dos cordeiros em pastagem e confinamento, e segundo os autores, o lucro foi
de R$ 236,10 para cordeiros terminados em um hectare de pastagem, e de R$
1.435,50 para cordeiros confinados com dieta a base de silagem de milho,
também proveniente de um hectare. Dessa forma, concluiram que o lucro
obtido por hectare foi maior no sistema de confinamento. Ressalta-se que esse
resultado econdmico foi realizado com base no custo com alimentagao apenas,
0 que ndo é adequado para demonstrar superioridade econémica de um
sistema em relacdo a outro, além disso, o resultado chamado de lucro nao
corresponde a correta definigcdo do termo.

Pires et al. (2000) avaliaram a terminagéo de cordeiros desmamados
aos 45 dias, com o peso em torno de 20 kg, e confinados até o abate. Os

autores obtiveram ganho médio diario de 254 gramas com abate aos 28 kg de
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peso corporal dos cordeiros, e ganho médio diario de 237 gramas com abate
aos 33 kg. O tempo de confinamento foi de 93 dias para abate aos 28 kg e 118
dias para abate aos 33 kg. Os referidos pesquisadores concluiram que o
confinamento foi um método eficiente na producdo de carne ovina. Entretanto,
essa conclusao foi baseada nas informagdes de desempenho dos animais e
nao considerou o custo de producéo.

Siqueira et al. (2001) avaliaram o efeito do sexo dos cordeiros e de
quatro distintos pesos de abate (28; 32; 36 e 40 kg) sobre o resultado
econdmico por meio das variaveis: custo de producédo, renda bruta e liquida. O
custo de producgéo apresentado variou de R$ 16,00 a R$ 58,00 por cordeiro. Ao
testar diferentes pesos de abate de cordeiros machos e fémeas, os referidos
autores concluiram que o peso de 28 kg apresentou melhor resultado
econdmico. Entretanto, os autores ndo descreveram na metodologia quais
foram os custos considerados, dificultando a interpretacdo do resultado e a
comparagao com outros trabalhos.

Sa e Otto (2001) relataram que os sistemas que promovem rapido
crescimento dos cordeiros, usualmente alcangam maior eficiéncia alimentar, e
requerem poucos dias para os cordeiros atingirem peso de abate, mas também
exigem alimentagdo mais cara, como € o caso do confinamento. Entretanto,
nao € somente a alimentagdo que encarece o sistema, ha outros itens como
maior capital empatado na atividade, instalagbes (investimento, conservagao e
depreciagdo), entre outros, que raramente sao citados nos trabalhos de

avaliagao econbémica.

2.1.5 Desmame de cordeiros

Hammond (1966) citado por Caneque et al. (1992) afirmou que ndo ha
nenhum fator individual com tanta influéncia sobre o crescimento de cordeiros
quanto a quantidade de leite consumida.

A idade de 60 dias parece ser uma época favoravel ao desmame dos
cordeiros (BARICOAT et al.,1949; SELAIVE, 1979), uma vez que o leite
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materno perde importancia a partir da oitava semana de lactacdo, quando o
rumen do cordeiro ja esta desenvolvido

Conforme Carneque et al. (1992), os cordeiros, ao serem desmamados,
aumentam a ingestdo de matéria seca do pasto, mas nao o suficiente para
compensar a supressao do leite que possui maior digestibilidade e eficiéncia de
utilizacdo de energia metabolizavel, resultando em ganho de peso menor que o
de cordeiros ndo desmamados. Efeitos benéficos da mae foram relatados pelo
autor, que recomenda permanéncia dos cordeiros em pastagem com a mée até
18 semanas de vida. Entretanto, alguns trabalhos mostraram que quando os
cordeiros foram desmamados e confinados, a boa qualidade da dieta
demonstrou compensar o estresse e a falta do leite materno (RIBEIRO, 2006;
POLI et al. 2008).

Macedo (1995) afirmou que a partir de 45 dias o cordeiro pode ser
desmamado, pois nesta idade a producdo de leite materno diminui e o
consumo de forragem pelo cordeiro ja é significativo.

De acordo com Carvalho (2004), em cordeiros de 25 kg, o leite ainda é
responsavel por 25% da energia ingerida, além de que, a exigéncia em
aminoacidos é bastante elevada, o que faz do leite um alimento fundamental ao
cordeiro nessa etapa. O autor considera o “desmame antecipado” um desafio
nutricional ao cordeiro.

A partir dos resultados discutidos, pode-se inferir que a terminacédo de
cordeiros desmamados, e mantidos em pastagem, deve estar ligada a maior
idade e peso de desmame, além de maior peso ao abate. E, nesse caso,
dependendo de quanto isso representa em tempo cronoldgico, certamente
deve-se pensar em nao desmamar, terminar os cordeiros ao pé da mae, para
nao causar prejuizo ao desempenho individual, prolongando o ciclo produtivo
da carne de cordeiro (MONTEIRO et al., 2007).
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2.2 MODELOS DE AVALIACAO ECONOMICA PARA SISTEMAS DE
PRODUGAO ANIMAL NO BRASIL

2.2.1 Introducgéo

Explorar empresarialmente uma propriedade rural em busca de um
meio de vida ou de renda suplementar € atividade que tem atraido varios
empreendedores. No entanto, mais que possuir a propriedade, ha necessidade
de aperfeicoamento constante dos métodos de produgdo, planejamento,
suporte financeiro e conhecimento tecnolégico, além de ampla viséo
empresarial e mercadoldgica, ja que conquistar e manter-se no mercado requer
administracéo eficiente (SEBRAE-SP, 1994). O mercado exige profissionalismo
dos produtores e planejamento estratégico da produgao, assim nao ha espago
para iniciativas amadoras ou aventureiras.

A avaliagdo econbmica deve ser realizada para os projetos de
implantacdo de uma atividade, para estudar propostas de mudangas ou
aquisicao de novas tecnologias, e nas propriedades ja existentes, deve tornar-
se rotina, visando a constante revisdo da rentabilidade da atividade. Lopes et
al. (2004) consideram que analisar economicamente uma atividade gera
conhecimento para utilizagcdo de maneira inteligente e econdmica dos fatores
de producéo (terra, trabalho, capital).

A devida caracterizacdo de um sistema de producdo é o primeiro passo
antes do inicio da avaliacdo econdmica. O processo produtivo deve ser descrito
detalhadamente para identificacdo de todos os componentes dos fatores de
producdo envolvidos na atividade.

A avaliagdo econbmica pode ser realizada por meio de diversas
técnicas que podem levar a diferentes resultados e pode gerar resultados
inconsistentes. As limitagcdes dos métodos devem ser reconhecidas, assim
como seu auxilio (FETT, 2000).

Diversas pesquisas tém sido realizadas para estimativa de custos de
producdo e estudo da viabilidade econémica das atividades pecuarias. No

entanto, grande parte dos trabalhos n&o apresenta avaliagdo completa do
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sistema de produgdo. Um exemplo que foi observado por Lopes et al. (2004),
no estudo da criagdo de bovinos de leite, € de que os pesquisadores nao
identificam os fatores que influenciam o custo e os componentes que exercem
maior influéncia nesse custo, como também nao identificam o ponto de

equilibrio dos sistemas de producao.

2.2.2 Calculo de Custos

O calculo de custos é uma ferramenta muito empregada e objetiva
servir de base para subsidiar uma decisdo gerencial de curto prazo, medir a
sustentabilidade de um empreendimento em longo prazo, medir a capacidade
de pagamento, definir a viabilidade econdmica de uma tecnologia alternativa,
subsidiar propostas ou implementar politicas agricolas, entre outras
possibilidades (CANZIANI, 1999).

Segundo Reis (1999), o estudo do custo de produgcdo é um dos
assuntos de maior importancia na micro-economia pelo fato de fornecer
indicativo para escolha das linhas de produc&o visando melhorar os resultados
econdmicos.

As diferentes finalidades de calculo e de analise do custo de produgao
resultam em importantes diferencas que podem ocorrer em funcao dos dados
disponiveis ou de diferengas metodoldgicas.

Canziani (1999) considerou uma importante diferenga metodoldgica o
fato de se calcular o custo de produgao a priori, ou seja, estimar o custo antes
de se iniciar o processo produtivo, e a posteriori quando realizado apés o
encerramento do processo produtivo. O mesmo autor citou que numa situagao
a priori, as estimativas podem ter a finalidade de auxiliar na tomada de decisao
entre sistemas de producdo, auxiliar na identificacdo das atividades mais
lucrativas ou servir de embasamento técnico para definigdes de alguns itens de
politica agropecuaria; enquanto que a posteriori, a importancia esta na
identificacao da rentabilidade dos sistemas de producao estudados, suas reais

causas e consequéncias, além de servir de apoio para o proximo planejamento.
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Os dados para as analises podem ser obtidos experimentalmente ou
estimados, e quando isso ocorrer deve-se deixar claro na metodologia qual foi
a base da estimativa, pois, segundo Canziani (1999) ha diferentes
pressupostos tedricos para estimativa dos custos de producgéo. Outra forma de
uso de dados para as analises que pode resultar em diferengas é trabalhar com
produtores individuais ou regionais.

Os custos na agropecuaria sao, mais comumente, classificados como
custos fixos, aqueles que nao variam conforme a producdo, e custos variaveis,
aqueles que variam conforme varia a quantidade produzida. Na TABELA 2.1
apresentou-se um exemplo de custos classificados como fixos e variaveis,

calculados em dolar, por quilograma de leitdo produzido (LEITE et al., 2001).

TABELA 2.1 - CUSTO DE PRODUGAO DE LEITOES NO SISTEMA INTENSIVO DE
SUINOS CRIADOS AO AR LIVRE (SISCAL)

Item Custos em US$/kg de leitdao
produzido

Custos fixos

Depreciagao das instalagoes 0,020

Depreciagao dos equipamentos 0,040

Juros sobre o capital médio 0,050

Juros sobre o capital reproducao 0,002

Juros sobre os animais estoque 0,005

Custos fixos médios 0,117

Custos variaveis

Alimentacgéo 0,401
Mé&o-de-obra 0,058
Produtos veterinarios 0,002
Transporte 0,001
Manutencgao e conservagéo 0,009
INSS 0,018
Eventuais 0,009
Custo variavel médio 0,498
Custo total médio 0,615

FONTE: Adaptado de LEITE et al. (2001)

YAMAGUSHI et al. (1997) realizaram calculo de custo de criagcdo de
novilhas de leite do nascimento até seu primeiro parto. Os dados foram
apresentados como custos fixos e custos variaveis conforme a idade do animal
(TABELA 2.2). Essa é outra maneira de apresentagcao que permite identificar as

fases de maior custo da criacdo, possibilitando sua reducéo.
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TABELA 2.2 - CUSTO TOTAL MEDIO DE CRIAGAO DE UMA NOVILHA ATE O PARTO NA
EMBRAPA - GADO DE LEITE: SISTEMA CONFINADO. PERIODO DE
NOVEMBRO/1995 A OUTUBRO/1996

. Custo diario US$ Custo Fase Criagao US$
Fase de Criagdo |/ jayel | Fixo |  Total Total | Acumulado
0 a 60 dias 1,84 0,39 2,23 134 134
61 a 70 dias 0,67 0,32 0,99 10 144
71 a 180 dias 0,73 0,26 0,99 109 253
181 a 365 dias 0,93 0,59 1,52 281 534
366 a 610 dias 0,89 0,57 1,46 358 892
611 a 805 dias 1,52 1,16 2,68 523 1415
806 a 820 dias 3,08 2,04 5,12 77 1492

FONTE: YAMAGUSHI (1997), adaptado de EMBRAPA — GADO DE LEITE

No entanto, Gomes (1999) considerou que essa divisao, em fixo e
variavel, pode ser dificil de ser operacionalizada, pois alguns fatores de
produ¢cao mudam de classificagao dependendo do tempo considerado (curto ou
longo prazo) e recomendou a subdivisdo dos custos em diretos e indiretos. Os
custos diretos sao aqueles possiveis de serem identificados com precisdo no
produto final, por um meio de mensuracao relevante, como horas de mao-de-
obra, quilos de um produto; enquanto os custos indiretos sao aqueles
necessarios a produgao de mais de um produto, mas alocaveis arbitrariamente
por meio de um sistema de rateio (CANZIANI, 1999). Entretanto, para essa
revisdo nao foi encontrado nenhum trabalho que tenha utilizado esse critério de
classificagdo de custos, em diretos e indiretos.

Geralmente, é realizada subdivisdo para compor a estrutura de
apresentacdo de estimativas de custos, sendo mais comumente utilizados os
seguintes custos: total de produgdo, fixo, variavel parcial, variavel total,
operacional efetivo e operacional total. O custo total de produgado constitui
importante elemento auxiliar na administracdo de qualquer empreendimento
(YAMAGUCHI et al.,, 1997) e € a soma dos valores de todos 0s recursos
(insumos), operagdes (servigos) e de capital (custo de oportunidade), utilizados
no processo produtivo de certa atividade (CANZIANI et al., 2004). O custo
operacional total € composto por todos os itens considerados de custo direto
(mao-de-obra, alimentacdo, medicamentos, energia e combustivel,
manutengado e reparos, impostos e taxas, assisténcia técnica) acrescido ao
valor da mao-de-obra familiar e de custo indireto representado pela
depreciagado de bens duraveis que sdo usados na atividade (MATSUNAGA et

al., 1976). Pode-se ainda utilizar o custo operacional efetivo que é o custo total



33

sem o custo de depreciacdo de operacoes de maquinas e equipamentos e
veiculos e materiais consumidos ao longo do processo e ciclo produtivos e o
custo de oportunidade do capital investido (LOPES et al., 1999).

Pizarro e Bresslau (2001) elaboraram uma planilha que apresenta o
custo de producdo de 12 meses da atividade de caprinocultura leiteira, sendo
apresentada na TABELA 2.3.

TABELA 2.3 - CUSTO DE PRODUGCAOQ DE LEITE DE CABRA (NOV/00 a OUT/01)

Especificacio Total da atividade Total do leite
P ¢ leiteira (R$) R$ | R$L | %
Receita bruta (RB) 63.936,70 53.186,70 0,7800
Leite 53.186,70
Animais 6.050,00
Variagao de inventario animal 4.700,00
Outros 0,00
Custos de produgéo
Mao-de-obra 7.590,00 6.313,86 0,0928 9,47
Volumoso 28.983,96 22.447,01 0,3292 33,65
Concentrado 19.604,52 16.308,31 0,2392 24,45
Sal mineral 310,90 258,63 0,0038 0,39
Substituto lacteo 2.749,00 2.286,80 0,0335 3,43
Ordenha 966,06 803,63 0,0118 1,20
Farmacia 1.481,00 1.231,99 0,0181 1,85
Inseminacéao 0,00 0,00 0,0000 0,00
Cama 1.876,00 1.560,58 0,0229 2,34
Energia elétrica 1.015,41 844,68 0,0124 1,27
Telefone 480,00 399,30 0,0059 0,60
Manutengao 746,26 620,79 0,0091 0,93
Impostos e taxas 885,00 736,20 0,0108 1,10
Divulgagao 0,00 0,00 0,0000 0,00
Administragao e assisténcia 2.520,00 2.096,30 0,307 3,14
técnica
Qutros 958,50 797,34 0,0117 1,20
Custo operacional efetivo (COEf) 68.166,61 56.705,41 0,8318 85,01
Mao-de-obra familiar 3.750,00 3.119,49 0,0457 4,68
Depreciagao 1.599,35 1.330,44 0,0195 1,99
Custo operacional total (COT) 73.515,96 61.155,35 0,8969 91,68
Remuneragdo do capital 2.045,00 1.701,16  0,0249 2,55
circulante
_ Remuneragéo do capital 4.626,90 3.84896  0,0564 577
investido
Custo total (CT) 80.187,85 66.705,47 0,9783 100,00
Medidas de resultado
Margem bruta (RB-COEf) -4.222.91
Margem liquida (RB-COT) -9.579,25
Resultado econémico (RB - CT) -16.251,15
Informagbes complementares
Capital investido (R$) 154.230,00

FONTE: adaptada de PIZARRO e BRESSLAU (2001)
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Na receita bruta calculada, os autores consideraram o valor de
inventario animal que nem sempre € contemplado pelos estudos. Pdde-se
observar que o custo total de producao foi dividido em operacional efetivo e
operacional total, e nesses estao identificados todos os custos da propriedade
com clareza. Os autores ainda realizaram calculos de custos por litro de leite
que estdo apresentados na TABELA 2.4. A conclusdo do estudo foi que o
calculo de custo de producdo serviu como elemento auxiliar na analise da
rentabilidade, facilitou a interpretagcdo dos resultados e realizagdo da analise
econbmica e se mostrou um instrumento simples de operacionalizagdo e

planejamento para a propriedade.

TABELA 2.4 - CUSTO OPERACIONAL EFETIVO, OPERACIONAL TOTAL E CUSTO TOTAL
DA ATIVIDADE DE CAPRINOCULTURA DE LEITE

Litros/cabra Total do Leite (R$/Litro)
Custo Operacional Efetivo | Custo Operacional Total | Custo Total
2,7 0,6499 0,6908 0,7468
3,0 0,5968 0,6345 0,6859
3,5 0,5254 0,5585 0,6038

FONTE: Adaptado de PIZARRO e BRESSLAU (2001)

Vasconcelos et al. (2002) objetivaram estudar a viabilidade da criagao
de cordeiros em pastagem e usaram como base a afirmacado de Gittinger
(1982) que a analise econémica tem como principio buscar a diferenca entre o
total de receitas e o total de despesas. Assim sendo, as despesas da
terminagdo de cordeiros foram compostas pelos gastos com a compra de
animais, gastos com pastagem cultivada, compra de sal mineral, consumo de
agua, vermifugo e méao-de-obra; a planilha de calculo para a determinagéo da
viabilidade econbmica foi montada a partir dos pesos inicial e final, do peso da
carcaga quente e dos insumos (compra de animais, pastagem, sal mineral,
agua, vermifugo e méo-de-obra). Nesse estudo, foi considerado somente o
ciclo de terminagado, nido foram levados em consideragao outros custos, que
nao foram desembolso, tais como depreciagéo e juros sobre o capital.

Muitos trabalhos de estudo econémico ndo realizam calculo completo
dos custos, 0 que pode levar a conclusdes erradas por nao considerarem todos
os fatores de producdo. No trabalho de Otto et al. (1997), os custos

considerados para engorda de cordeiros foram somente aqueles com a
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alimentagé&o, ignorando os demais, como uso de anti-helminticos e vacinas que
sao comuns a criagao.

A nao inclusdo de todos os custos da atividade pecuaria nos modelos
pode gerar resultados inconsistentes para escolha de um determinado sistema
de producéo, por serem subestimados ou superestimados, os indices para a
analise econbmica. Os custos de itens como depreciacdo, manutencido e
impostos, que tém peso nos calculos, podem alterar bastante as conclusdes
quando inseridos no modelo. Quando se faz a opg¢ao por trabalhar com
determinado custo especifico em detrimento de outros € importante que sejam
adequados o titulo, o objetivo do trabalho e as conclusées do mesmo, pois se

notam grandes discrepancias entre esses itens em diversos trabalhos.

2.2.3 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa dos sistemas de producao deve ser elaborado para
mostrar as entradas e as saidas dos recursos e produtos ao longo do tempo.

Segundo Noronha (2003), o fluxo de entrada é composto pelos
seguintes valores monetarios: venda de produtos, venda de subprodutos, valor
residual de bens de capital e recursos financeiros de financiamento; e o fluxo
de saida compreende despesas de investimento e despesas operacionais.

A qualidade das informagbes necessarias ao fluxo de caixa interfere na
qualidade dos resultados das avaliacées (GUIMARAES e CANZIANI, 2004),
pois algumas analises econdmicas sao realizadas a partir do fluxo de caixa.

Um exemplo de fluxo de caixa foi apresentado no TABELA 2.5,
elaborado por Guimardes e Canziani (2004), onde se observam as entradas e

as saidas com o saldo da atividade de bovinocultura leiteira por ano.
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TABELA 2.5 - FLUXO DE CAIXA DE UMA PROPRIEDADE QUE DESENVOLVE A
BOVINOCULTURA LEITEIRA

ltem | Ano0 | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5

Entradas 11.950,00 11.950,00 11.950,00 11.950,00 82.350,00
Venda do leite 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00
Venda de animais 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Valor residual do 21.000,00
rebanho

Valor residual da
terra

Valor residual das
benfeitorias
Valor residual de
maquinas e 13.200,00
equipamentos

Saidas 82.000,00 7.408,00 7.408,00 7.408,00 7.408,00 7.408,00
Valor inicial 21.000,00

rebanho
Valor inicial terra 20.000,00
Va|0r.InIC.Ia| 21.000,00
benfeitorias
Valor inicial
magquinas e 20.000,00
equipamentos

Despesas com

20.000,00

16.200,00

3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

insumos

Outros gastos + 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00  1.600,00
manutencao

Despesas com 2.808,00 2.808,00 2.808,00 2.808,00 2.808,00
mao-de-obra

ﬁ:}'(‘(’fdz”g:i;? (82.000,00) 4.542,00 4.542,00 4.542,00 4.542,00 74.942,00

FONTE: Adaptado de GUIMARAES e CANZIANI (2004)

2.2.4. Indicadores de resultado

O caélculo da receita bruta, que é composta por recebimentos em
dinheiro e pela valorizagdo econdmica dos ativos da propriedade, € o primeiro
passo para apurar o resultado de uma atividade produtiva (CANZIANI, 1999).

A margem bruta (MB) é a diferenga entre a receita total (RT) e o custo
operacional efetivo (COEf) (REIS, 1986).

Logo: MB = RT — COEf

A margem liquida (ML) é a diferenga entre a receita total (RT) e o custo
operacional total (COT) (REIS, 1986).

Logo: ML= RT — COT
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O resultado econdmico € a diferenga entre a receita total (RT) e o custo
total (CT) (REIS, 1986).

Logo: Resultado econémico = RT - CT

O resultado econémico identifica se a atividade esta operando com
Lucro Normal, quando a receita bruta total for igual ao custo total; numa
situacado de lucro abaixo do normal, quando RT < CT; ou numa situagédo de
lucro supernormal ou econémico, quando RT > CT (CANZIANI, 1999).

Na analise da atividade de caprinocultura leiteira, Pizarro e Bresslau
(2001) utilizaram a margem bruta e margem liquida como medidas de
resultado, conforme se péde observar na TABELA 2.2. No trabalho de Leite et
al. (2001) o comparativo entre os sistemas foi realizado pela receita bruta e
pela margem liquida.

Lopes e Magalhdes (2005) estudaram o sistema de terminagé&o de
bovinos de corte em confinamento e discriminaram os custos totais da
atividade e os custos por arroba de boi, as margens liquida e bruta, o ponto de
equilibrio, a lucratividade e a rentabilidade, valores esses que podem ser
observados na TABELA 2.6.

No trabalho supracitado, os calculos foram realizados pelo software
Cu$to Bovino Corte (LOPES et al., 2001) que contempla duas estruturas de
custo de producgao: custo total de producdo, que envolve os custos fixo e
variavel, utilizada por Reis (1999), e custo operacional, proposta por
Matsunaga et al. (1976). Nesse trabalho foi de grande importancia a
identificagdo da contribuicdo de cada item no custo operacional da atividade,
como mostra a TABELA 2.7, o que facilita o controle de gastos da atividade
pela devida identificacdo. A rentabilidade foi comparada com aquela da
Caderneta de Poupanca no periodo, o que facilita a decisao pelo produtor. A
pesquisa foi bem elaborada com adequada metodologia para estudo da

atividade num determinado periodo.
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Discriminagao

Resultados

Receitas
Custo operacional total
Custo operacional efetivo (despesas)
Custo com depreciagao
Custo total
Custos fixos
Remuneracgao da terra
Remuneragao sobre o capital investido
Custo com depreciagao
Custo com impostos (ITR e IVA)
Custos variaveis
Custo operacional efetivo sem impostos
Remuneragéo sobre o capital de giro
Margem bruta (RT — COE()
Margem liquida (RT — COT)
Resultado (RT — CT)
Custo operacional efetivo/@
Custo operacional total/@
Custo total/@
Custo variavel unitario/@
Pregco médio de venda da @
Producéo total
Ponto de equilibrio
Lucratividade
Rentabilidade
Custo fixo/Custo total
Custo variavel/Custo total
Custo com depreciagao/Custo operacional total
Custo operacional efetivo/Custo operacional total

R$ 2.847.211,47
R$ 2.685.290,18
R$ 2.638.503,02
R$ 46.787,16
R$ 2.790.818,91
R$ 113.342,29
R$ 33.075,00
R$ 30.390,84
R$ 46.787,16
R$ 3.089,29

R$ 2.677.476,62
R$ 2.635.413,73
R$ 42.062,89
R$ 208.708,45
R$ 161.921,30
R$ 56.392,56
R$ 46,65

R$ 47,48

R$ 49,34

R$ 47,34

R$ 50,06
56.561,57@
41.705,99@
1,98%

1,29%

4,06%

95,94%

1,74%

98,26%

FONTE: LOPES e MAGALHAES (2005)

TABELA 2.7 - CONTRIBUICAO DE CADA ITEM NO CUSTO OPERACIONAL EFETIVO
DO CONFINAMENTO DE BOVINOS DE CORTE
Despesas | R$ %
Animais 1.805.041,69 68,41
Alimentacgéo 588.818,03 22,32
Despesas diversas 114.150,91 4,32
Mao-de-obra 102.908,70 3,90
Sanidade 24.494,40 0,93
Impostos fixos 3.089,29 0,12
Total 2.832.160,37 100,00

FONTE: LOPES e MAGALHAES (2005)

2.2.5 Analise econbmica

Ha diversos métodos para avaliagdo econdmica de projetos, e esses

podem divididos em duas categorias, segundo a consideragdo ou nado da

dimensdo tempo sobre os valores monetarios (GUIMARAES e CANZIANI,
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2004). Como exemplo de métodos que ndo levam em conta essa dimensé&o,
pode-se citar o Periodo de Recuperagao do Capital (Payback) e Retorno sobre
o Investimento; e como exemplo dos que consideram o tempo pode-se citar o
Valor Presente Liquido, a Taxa Interna de Retorno e a Relagao Beneficio:custo.

O Periodo de Recuperagao do Capital objetiva determinar o numero de
anos necessarios para que a propriedade recupere o capital investido na
atividade, ou seja, em quanto tempo o saldo acumulado do fluxo de caixa
torna-se positivo; ndo sendo uma ferramenta a ser usada como unica
indicadora de escolha de um projeto, mas sim uma informagao auxiliar
(GUIMARAES e CANZIANI, 2004).

O método do Valor Presente Liquido (VPL) consiste em transferir para
a data atual todos os valores gerados pelos sistemas de producdo. Para
comparagao dos valores em datas diversas os dados s&o transformados,
estabelecendo-se uma taxa de juros que permite trazer os valores de diferentes
datas para uma so, e assim permite calcular o valor presente liquido (VPL). O
VPL é o transporte para a data zero de um diagrama de todos os fluxos de
caixa, de todos os recebimentos e desembolsos esperados, descontados a
taxa de juros considerada (SILVA, 2003b). O investimento € aprovado se VPL
for maior que zero. Se VPL for negativo, significa que o retorno do investimento
€ inferior ao minimo esperado, devendo a proposta ser rejeitada (BATALHA,
1997).

A taxa interna de retorno (TIR) € um instrumento para determinar o
retorno do investimento aplicado no sistema de producdo. A TIR deve ser
superior a taxa de juros do mercado para ser viavel a proposta de investimento.
A grande vantagem da TIR é ser uma taxa de juros facilmente comparavel com
a taxa de juros de mercado em qualquer momento (GUIMARAES e CANZIANI,
2004).

Trabalhos com calculo de VPL e TIR s&o escassos. Em um dos poucos
estudos, Sonoda (2002) realizou o calculo de VPL e TIR para sistemas
alternativos de producdo de tilapias em tanques rede, inclusive fazendo
simulagcao de cenarios para demonstrar como esses valores podem ser

alterados.
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Na selegcdo de propostas de sistemas de producdo, quando as
alternativas sdo independentes o VPL e a TIR séo indicadores seguros para
escolha (GUIMARAES e CANZIANI, 2004).

A relacdo beneficio:custo (B:C) € a comparacao entre o beneficio
(receitas) e o custo de um investimento qualquer. A relagdo B:C diz se as
receitas liquidas a valor presente sdo superiores, iguais ou inferiores ao
investimento inicial. Se a relagdo for maior do que 1 a proposta é aceita porque
as receitas superam o investimento. Se for menor do que 1 é rejeitada, pois o
investimento inicial € maior do que as receitas e, por ultimo, se for igual a 1,
entdo é o mesmo caso do VPL = 0 e da TIR igual a taxa de mercado
(CANZIANI et al., 2004).

A simulacédo de cenarios € metodologia de Gitman (1997) que torna
possivel verificar como os melhores sistemas de producdo sofrem efeito da
variagdo de um ou mais dados no resultado da analise de investimento. E uma
andlise de sensibilidade para verificar o quanto indicadores como TIR e VPL
sao alterados com as variagdes propostas (CANZIANI, 1999).

Na andlise econdmica determina-se se uma atividade ou uma proposta
€ rentavel ou nao, ou se deve ser implantada, sem levar em conta se o
empresario possui 0s recursos para esta implantagdo, ou ainda, se sera
necessario buscar financiamentos. Nesse caso, ha ainda necessidade de
realizar uma analise financeira (GUIMARAES e CANZIANI, 2004).
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