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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo principal analisar a viabilidade
econdmica de florestas plantadas de Pinus taeda no municipio de Rio
Branco do Ivai — PR, em areas pertencentes a empresa Klabin Florestal
Parana. Os dados para a base das andlises como custos referentes ao
processo produtivo e tabelas de producao (curvas de crescimento) foram
fornecidos pela empresa Klabin Parana. As variaveis do trabalho foram os
precos da madeira e os custos (transporte, implantagao, manutengdo etc.)
A varidvel de interesse foi o custo da madeira fina (didmetro inferior a
24cm) dada em R$/tvec (tonelada verde com casca). Para a analise
economica foi elaborado um fluxo de caixa em moeda constante, levando
em conta os custos do investimento, de colheita, a exaustdo e o imposto
de renda, a producdo em toneladas verde com casca, o faturamento e os
impostos sobre a venda. A taxa minima de atratividade (TMA)
estabelecida pela diretoria da empresa na época do estudo foi de 10% ao
ano. Na andlise econdémica foram aplicados conceitos econdmicos de
valor presente liquido (VPL) e de taxa interna de retorno. Conclui-se que
o replantio da area, quando feito pela Klabin Parana ndo ¢ viavel, pois o
preco da madeira ndo atinge a TMA considerada. Recomenda-se a venda
da area seguida por um contrato de fornecimento de madeira, ou de
arrendamento da area, desde que sejam inferiores ou iguais aos valores
maximos a serem pagos por hectare pela empresa sobre a forma de
adiantamento, aluguel anual ou percentual da produ¢ao conforme descrito
no estudo.

Palavras-chave: TIR, VPL, custo de madeira.



ABSTRACT

This paper has as its main goal to make an economical analysis of the
viability of forestation of Pinus taeda in Rio Branco do Ivai town, State
of Parand, at Klabin Florestal Parand company’s land. The data that
composes the calculation bases of the analysis, such as costs referring to
the productive process and growth (wood production) charts, were
provided by the company. The variable of this work were the prices and
costs (transportation, maintenance, implementation of the forest etc.) The
variable that this work looks for is the cost of pulp wood, or even known
as process wood (diameter less than 24cm), which is given in Reais per
tons of green lumber with bark R$/tvce. For the economical analysis it
was elaborated a cash flow, calculating the costs of investing, harvesting,
transporting, exhaustion and income taxes as well as the wood production
in tons of green wood with bark, the income and the taxes over sales. The
weighted average cost of capital (WACC) established by the company at
the time of this work was 10%. For the economical analysis were applied
economical concepts of Net Present Worth (VPL) and Internal Rate of
Return (TIR). It concludes that the replanting of the area by Klabin
Parana company is not viable because it does not reaches the weighted
average cost of capital of 10%. It recommends the sale of the area, as long
as followed by a providing wood contract, or even the leasing of the area.
This last option is possible as long as the prices paid for one hectare of
land by the company do not exceed the prices showed and described in

this study.

Key-words: Internal Rate of Return, Net Present Worth, Wood cost
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1 INTRODUCAO

A decisao de utilizar praticas de manejo adequado ao objetivo da produgdo de
madeira em florestas plantadas, tanto de Pinus spp. quanto de Eucalyptus spp. no
Brasil, tem assumido importancia cada vez maior em empresas de grande porte. Os
varios aspectos inerentes ao desenvolvimento do setor florestal brasileiro nas ultimas
décadas contribuiram para a implementacao e aperfeicoamento de critérios técnicos na
defini¢ao correta de regimes de manejo.

Para o gerenciamento do recurso florestal € necessario o dominio de uma série
de informagdes como: crescimento e producdo dos macicos florestais, caracteristicas
técnicas e administrativas dos projetos florestais, custos e pre¢os de mercado, demanda
e qualidade exigida do produto florestal, dentre outros.

Com a expansao da area florestal, elevou-se o nivel técnico dos profissionais e
das empresas florestais. Esta evolucdo técnica, aliada a escassez de recursos,
evidenciou também, a necessidade de se planejar e de se controlar, condigdes
indispensaveis para uma adequada gestao dos recursos produtivos.

Quando cada um desses fatores passa a ser conhecido confiavelmente, o
planejamento do uso do recurso florestal torna-se possivel, permitindo a formulacao de
estratégias que otimizem o empreendimento como um todo.

O planejamento, no ambito florestal, suscita mais problemas do que em outras
areas, principalmente devido a longevidade das arvores, a extensdo das areas
florestadas e as contingéncias da natureza e do mercado. Entdo, torna-se indispensavel
que a empresa florestal conduza seus projetos com a maxima eficiéncia, pois s6 assim
conseguira atingir seus objetivos.

Através da prognose pode-se definir o momento do desbaste por sitio, a rotacao
econdmica Otima, a compra ¢ venda de madeira, o planejamento da atividade de
colheita, e ainda ¢ possivel fornecer subsidio para aquisi¢ao de terras ou incremento do
fomento florestal. WARE & CLUTTER (1971) mencionam a obtencdo de um plano de

manejo como etapa fundamental no planejamento florestal.



As empresas florestais procuram algum retorno econOmico a partir de seus
plantios florestais, retorno esse que procura ser o mais otimizado possivel,
confrontando as limitagdes impostas pelo crescimento das florestas e por outras
caracteristicas limitantes, como precos, localizagao geografica, dentre outras.

Das estimativas de demandas futuras e dos recursos disponiveis para aplicacdo
nos plantios florestais surge o planejamento florestal de longo prazo, visando apoiar a
tomada de decisdes no que diz respeito sobre: onde plantar, o que plantar, os
momentos para desbastar e fazer corte final, dentre outras decisdes de carater
estratégico.

Nas empresas de papel e celulose, a producdo de matéria-prima deve ser
planejada de forma a garantir um abastecimento continuo e suficiente para uma
demanda, em um periodo de tempo muitas vezes superior ao da propria rotacao da
floresta. Dentro desta demanda sdo tomadas decisdes de onde e quando, € em qual
intensidade, as florestas serdo manejadas, em forma de desbastes ou cortes rasos. O
ndo cumprimento deste planejamento pode acarretar uma dificuldade de abastecimento
de matéria-prima.

Nos empreendimentos florestais, onde a produgdo ¢ destinada aos mais variados
mercados, muitos sdo os fatores que evidenciam a necessidade de estudos detalhados
de alternativas de manejo, onde se pode destacar: (1) a crescente demanda de matéria
prima para fins industriais; (2) a possibilidade de se agregar maior valor a madeira
vinda de florestas manejadas; e, (3) a necessidade de suprimento de madeira para a
industria de papel e celulose de forma continua, segura e ordenada. Quando os
objetivos da produgdo sdo diferenciados, a delimitacdo dos povoamentos a serem
manejados para cada objetivo industrial torna-se fundamental no planejamento. O
retorno econdmico dos regimes de manejo, para determinada finalidade da produgao
de madeira, ¢ influenciado por uma série de aspectos como: condi¢do de produtividade
do local, distancia dos povoamentos florestais em relacdo aos mercados consumidores,

preco da madeira, custo da terra, taxa de retorno desejada para remunerar o capital



investido, custos na implantacdo ¢ manutencao dos povoamentos, custos de colheita
florestal, custos de transporte, situagdo atual do pais, além de outros itens de
importancia operacional ou econdmica.

Um planejamento adequado das técnicas de manejo florestal, visando
maximizar a eficiéncia de todo o processo produtivo, deve considerar todos esses
aspectos de forma integrada, juntamente com o ambiente onde estéd se atuando.

Desta maneira, ¢ imprescindivel a utilizacdo de um sistema de prognose da
producdo e do crescimento, agregado a critérios de analise de investimento, pois
decisdes tomadas equivocadamente, sob qualquer ponto de vista, podem resultar numa

significativa perda de divisas do empreendimento.



2 OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho foi identificar o regime de manejo
economicamente 6timo, avaliar a viabilidade economica ou ndo de se replantar, e
apresentar alternativas para o planejamento estratégico da empresa:

a) Venda da propriedade e, apos a venda, elaboragcdo de um contrato de fornecimento
de madeira, comprando apenas a produ¢do, a um prego pré-determinado, ao final dos
ciclos;

b) Venda da propriedade seguida de um contrato de arrendamento com o novo
proprietario, calculando o valor méximo a ser pago anualmente, seja por adiantamento
ou percentual da produgao;

c) Plantio por conta da empresa remunerando o capital investido dentro da taxa
minima de atratividade determinada pela diretoria;

d) Calcular o custo real da madeira fina a ser entregue na fabrica ao final dos ciclos.



3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 PLANEJAMENTO FLORESTAL

A agricultura se apresenta como uma das atividades econdmicas mais
complexas, dada a ocorréncia de varios fendmenos climaticos e bioldgicos, € com o
grande numero de varidveis que afetam as oportunidades de comercializagdo do
produto e do lucro do produtor (PASTORE, 1974).

A atividade florestal esta fortemente condicionada pelos mesmos fatores, o que
torna o planejamento florestal uma atividade complexa, que exige um elevado nivel
técnico para uma eficiente elaboracao e utilizagcao dos resultados.

O manejo sustentado ¢ um dos principais objetivos dos planos florestais,
existindo varios métodos técnicos disponiveis na literatura (DAVIS, 1966; MEYER et
al., 1967, etc.). Normalmente, a variavel de controle desses métodos restringe-se a area
florestal ou ao volume de madeira (RODRIGUES et al, 1986).

LEUSCHNER (1984) sugere que um plano florestal deve informar os regimes
de manejo utilizados em cada unidade florestal, a distribui¢ao de idade que sera obtida,
os fluxos de producdo de madeira, custos e receitas.

Ultimamente, tem havido uma preocupagdo especial em se desenvolver
sistemas que maximizem, fisica e financeiramente, a atividade florestal. Esses
sistemas, geralmente utilizando-se de técnicas de programacdo matematica, tém sido
utilizados na solu¢do de problemas de manejo destinados ao suprimento industrial,
sendo usados e sugeridos por: CURTIS, 1962; DONNELY et al., 1963; LEAK, 1964;
WARDLE, 1965; KIDD et al., 1966; TAUBE NETO, 1984. SANCHEZ et al., 1985;
RODRIGUEZ et al., 1986.

SANCHEZ et al. (1985) comenta que uma pessoa treinada em resolver
problemas de um tamanho razoavel pode soluciond-lo e aproximar-se bastante do
o0timo, mas a medida que o problema fica mais complexo e as alternativas se

multiplicam, o individuo tende a perder o controle dos elos e, entdo, o uso do modelo



matematico se torna indispensavel.

O planejamento do uso do recurso florestal de uma empresa do setor, de modo a
atender os objetivos dos executivos e acionistas, satisfazendo as restri¢gdes biologicas,
legais, éticas, sociais e de mercado, € um aspecto problematico a ser resolvido pelos
técnicos da produgdo (ARCE, 1997). Segundo HILDEBRAND et al (1991), o uso de
critérios técnicos € econdmicos, visando promover a maximizagao da rentabilidade dos
projetos, pode vir a garantir a eficiéncia economica da empresa.

O objetivo da empresa influenciard em todos os aspectos econdmicos € nas
especificacdes técnicas, como a selecdo das espécies florestais, rotacao, desbastes e
desramas. Este objetivo ndo é absoluto ou resultado puro e simples de um célculo. E
uma decisdo subordinada a critérios adotados, ética profissional e as vezes condi¢des
politicas. Nao existe um unico objetivo; mas muitos objetivos combinando os véarios
elementos de decisdao (SPEIDEL, 1966).

O planejamento da produgdo florestal ¢ definido como a organizagdo estrutural
das atividades de produg¢dao de madeira (e outros bens e beneficios oriundos da
floresta) através de técnicas analiticas, com o objetivo de se indicar opgdes de manejo
que contribuam da melhor forma para atender os objetivos do empreendimento ¢ da
coletividade (SANQUETTA, 1996).

Segundo CLUTTER et al (1983), todas as situagdes de planejamento florestal
podem ser divididas em duas categorias distintas: (a) situagdes em que o planejamento
¢ realizado de forma independente para cada povoamento e, (b) situagcdes nas quais o
planejamento considera todos os talhdes de forma integrada. No planejamento de
producdo florestal em empresas de grande porte, esses dois niveis podem ser
considerados como complementares.

A eficacia do planejamento ndo pode ser medida somente pela técnica utilizada
para a sua elaboragdo. Planificar o futuro significa conhecer perfeitamente o passado, e
a precisao do planejamento depende da qualidade das informagdes disponiveis. Quanto
mais apurada a técnica utilizada para se planejar, maior ¢ a quantidade, a

especificidade e a precisao das informagdes necessarias. Como exemplo, pode-se citar



a utilizacao da programacao linear, onde o aumento das restrigdes impostas ao sistema
exige um aumento das informagdes disponiveis, ou seja: para se obter um plano
florestal de plantio e exploracdao a longo prazo, sdo necessarias informagdes detalhadas
de inventario, topografia, custos, entre outras.

Conforme HOSOKAWA & MENDES (1984), o planejamento florestal pode
ser realizado nos seguintes niveis: (a) Planejamento da Producdo Florestal, (b)
Planejamento da Empresa Florestal, (c) Planejamento Florestal Regional, (d)
Planejamento Florestal Integrado e (e) Planejamento do Setor Florestal.

Os dois primeiros pertencem estritamente ao ambito florestal, e neles sdo
analisados, em producdo continua de matéria-prima, os aspectos de classificagdo.
Considerando a empresa como um todo, realiza-se a defini¢do de critérios a serem
utilizados, o planejamento do uso de fatores de producao e financeiro, o planejamento
de informagdes e fluxo de dados, o prognostico da potencialidade de crescimento
econdmico e a previsao do retorno do capital investido. Podemos destacar, nesse caso,
trés categorias de planejamento: planejamento estratégico, onde faz-se o progndstico a
longo prazo, sob parametros pré-estabelecidos pela industria e executivos; o
planejamento tatico, onde agir e de que forma agir; e o operacional, onde atua-se
diretamente nos talhdes que foram definidos pelos critérios definidos pelo
planejamento tatico. Nos demais niveis, o planejamento florestal se aprofunda,
envolvendo aspectos politico-econdmicos em nivel, regional, nacional e internacional.

O planejamento pode também ser considerado em trés niveis (FAO, 1974;
BOITEUX, 1985):

- Planejamento global: relaciona-se a economia como um todo, ou seja, abrange todos
os setores da economia de uma nagao;

- Planejamento setorial: refere-se a areas ou setores especificos da economia. Por
exemplo, o planejamento do setor florestal;

- Planejamento de projetos: nesse ambito preocupa-se com a identificacao e avaliacao
de unidades especificas, as quais serdo realizadas na pratica. Por exemplo, o

planejamento de um projeto de reflorestamento de uma empresa florestal.



O planejamento florestal requer grande habilidade do manejador, dado ao
grande nimero de variaveis envolvidas. Muitas vezes, a excessiva quantidade dessas
variaveis pode comprometer o €xito de um empreendimento, se um modelo de
planejamento confiavel nao for utilizado. Um exemplo ¢ quando se trata da regulagdo
da produgdo florestal. Regular a produg¢ao de uma floresta significa determinar onde,
quando, o qué, quanto ¢ como colher, de acordo com os objetivos da organizagdo. A
regulacao florestal no manejo pode assegurar uma producdo continua dos varios
produtos e usos da floresta. Nesse sentido, a programacao linear pode ser usada como
instrumento auxiliar de tomadas de decisdes no gerenciamento florestal, sendo util na
definicao de quando, quanto e onde cortar e qual regime de manejo adotar em cada
talhdo, respeitando restricdes operacionais ¢ de recursos da empresa €, a0 mesmo
tempo, maximizando os retornos ou minimizando os custos sobre os investimentos
realizados (RODRIGUES et al., 1998).

A tomada da decisao nas empresas florestais tem conseqili€éncias, muitas vezes,
bem mais relevantes que em outras formas de negocio, devido a caracteristica de longo
prazo inerente ao planejamento florestal (WILLIANS, 1988). Esse autor identifica
varias situagdes na tomada de decisdo em florestas: (1) defini¢do a respeito de compra
e venda de terras; (2) escolha das espécies a plantar; (3) decisdo em torno da
viabilidade de gastos adicionais na manutengdo dos povoamentos; (4) escolha entre
implantacdo de regimes com desbaste para producao de madeira com elevado valor
agregado ou uso de rotagdes curtas, sem desbaste, visando madeira para celulose; (5)
decisdo sobre a viabilidade de maiores custos para producdo de madeira desramada e,
(6) escolha da melhor idade de rotacdo para determinada espécie escolhida em funcao
do sitio e do foco da empresa.

Situagdes de um problema para o qual se procura uma solugdo desejavel
programada ¢ um objetivo, como exemplo: a maximiza¢ao do lucro ou do volume,
sujeito as devidas restrigdes que limitam o processo produtivo ou as caracteristicas das
atividades que a empresa desenvolve no dia a dia (JOHNSTON et al, 1997).

JOHNSTON (1997) comenta que das técnicas de Programacdo Matematica,



utilizadas no ambito florestal, as que se destacam sdo: (a) Programagdo Linear: os
problemas de transporte sdo exemplos diarios a serem discutidos e solucionados por
este método. (b) Programagao Paramétrica: no exemplo do transporte e utilizando-se
esta técnica descobrird uma familia enorme de solu¢des quando se fizer variar um dos
parametros, como por exemplo, as demandas das fabricas. (¢) Programag¢ao Dinamica:
refere-se aos processos que implicam numa seqiiéncia de decisdes ao longo de um
periodo de duracdo, tanto definidos como indefinidos.

Técnicas de programacao matematica sao periodicamente aplicadas a resultados
de simuladores para obtengdo de regime 6timo de manejo para objetivos especificos
das empresas, associadas ao critério econdmico utilizado. Exemplos dessas aplicagdes
podem ser encontrados em SCOLFORO (1990), ARCE (1997) e VOLPI (1997).

SCOLFORO (1990) argumenta que, em andlises econdmicas de alternativas de
manejo, ¢ imprescindivel o uso de um sistema para andlise presente e futura do
crescimento e da produgdo que contemple o efeito dos desbastes e a compatibilidade
entre o modelo em nivel de povoamento € o modelo por classe diamétrica.

Conforme CLUTTER et al (1983), a existéncia de instrumentos para a predi¢cao
presente e futura da produgao por sitio, idade e densidade ¢ componente principal para
a escolha do melhor regime de manejo.

Segundo HILDEBRAND et al (1991),0 uso de um processo de simulacao ¢
imprescindivel na escolha do melhor regime de manejo em nivel de povoamento
florestal.

Um dos problemas de maior importancia no planejamento da producao em
empresas florestais de médio e grande porte € a elaboragdo de praticas de manejo
adequadas ao objetivo da produgcdo (GOMES, 1999). O planejamento florestal esta
intimamente ligado com o regime de manejo que sera destinado a uma determinada
area. A implementacdo de um regime de manejo deve contemplar aspectos como: (a)
densidade inicial; (b) regime de desbastes; (c) regime de podas; e, (d) idade de rotagao.

O objetivo da producdo de madeira ¢ o fator principal a ser considerado na

defini¢ao de técnicas apropriadas. Trés situagdes gerais podem ser implementadas em
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povoamentos de Pinus spp. de acordo com os objetivos da empresa: (a) producao de
madeira com grandes dimensdes e livre de nos (clearwood); (b) produgdao de madeira
para usos diversos (utility); e, (¢) producao de madeira para processamento de fibras
(pulpwood). Em grandes empreendimentos florestais podem ocorrer ao mesmo tempo
essas situagoes.

Sao varios os fatores que interferem na definicdo de regimes de manejo. Fatores
como: sitio, custo de transporte, preco da madeira, taxa de desconto, custo da terra e

defini¢ao de rotagdo 6tima ou idade 6tima de abate devem ser considerados (GOMES,

1999).

3.1.1 Sitio

Segundo SANQUETTA, VOLPI e CARNIEIRI (1997), plantagdes em areas
com diferentes topografias e classes de fertilidade do solo resultam em diferentes
produtividades, caracterizando os diversos sitios existentes. Em funcao das variagdes
concernentes a composi¢ao dos diferentes estratos, de suas produtividades e dos
objetivos da empresa, estes devem ser manejados de acordo com regimes de manejo
apropriados.

O sitio esta relacionado com a capacidade produtiva de uma area (SOUZA,
1989). Esse por sua vez esta relacionado com o prego maximo a ser pago pelo fator
terra para fins florestais (BERGER, 1982). Segundo este autor, em terras mais

produtivas a idade de corte sera menor.

3.1.2 Custo de Transporte

No Brasil, MARTINI &LEITE (1988) destacam que o transporte representa de
40 a 50% do custo de madeira posto-fabrica e o aumento do raio de transporte aumenta

significativamente esta participacdo. COZZO (1976), citado por ARCE (1997),
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concluiram resultados similares referentes ao transporte de madeira na Argentina e no
Chile, respectivamente.

Com base nessas informacoes, torna-se bastante clara a necessidade de se
considerar o custo de transporte no planejamento florestal. As técnicas de manejo
certamente irdo variar em funcdo da localizagdo dos povoamentos. Diante desta
condi¢do a planificagdo do abastecimento representa a manutencao da competitividade

da industria e da propria viabilizacdo econdmica da produgdo de madeira.

3.1.3 Pre¢o da madeira

REZENDE et al (1994) determinaram que as variacdes do pre¢o na madeira
influenciam na idade o6tima de corte. Quando as taxas de crescimento volumétrico
superam a taxa de desconto, elevagdes no preco da madeira resultam no adiantamento

da idade de corte.

3.1.4 Taxa de desconto

A taxa de desconto ¢ usada para descontar valores futuros para comparar a
valores presentes, ou capitalizar valores presentes para comparar a valores futuros.
Dessa forma, a taxa de desconto depende das oportunidades que se renunciam quando
se aplica o capital disponivel para determinado fim (REZENDE & OLIVEIRA, 1995).

Segundo LEUSCHNER (1984), a taxa de desconto adquirida, quando se aplica
o capital em um investimento florestal, deve ser maior ou igual a taxa obtida em outra
oportunidade de investimento. Caso contrario, tem-se o chamado custo de
oportunidade.

O efeito da taxa de desconto a ser utilizada na rentabilidade de regimes de
manejo ¢ altamente significativo na escolha da idade 6tima de corte (BERGER 1984).

Autores como JUNIOR, REZENDE e OLIVEIRA (1997) apontam que
comumente no setor florestal tem se escolhido arbitrariamente a taxa de desconto,

variando na amplitude de 4 a 15% a.a. Entretanto esses mesmos autores indicam a
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necessidade de escolha da uma taxa de desconto adequada, embasada no indice de
risco, horizonte de planejamento ou duracdo de projetos, taxa de inflagdo, a
preferéncia por liquidez, a produtividade do capital e a posi¢ao particular do investidor

(valor patrimonial da empresa).

3.1.5 Custo da terra

Um dos problemas classicos da economia florestal diz respeito ao prego da terra
para fim florestal. No Brasil, até alguns anos atrés, o custo da terra ndo era de grande
importancia nas decisdes de reflorestar, pois a mesma nao chegava a ser tao
problematica. Seu preco ndo era tdo elevado e os gestores olhavam como um
investimento fixo e até mesmo reserva de capital.

A terra € o capital basico de qualquer produtor florestal. Representa um alto
investimento e ¢ de relativa permanéncia (DAVIS 1966).

Nos ultimos anos, notadamente apos o término da lei dos incentivos fiscais para
reflorestamento, a terra comegou a tomar uma importancia bastante grande. Além das
restricoes ambientais e das ameagas de desapropriagdo e invasdes, 0s gestores
comecgaram a observar que a rentabilidade das atividades florestais ¢ mesmo dos
empreendimentos floresta-indistria, ficava bastante condicionado a quantidade de
terra imobilizada no ativo das empresas. Aumentar a produ¢ao de madeira implica em
investir mais em terras ou partir para programas alternativos como fomento e
arrendamento de terra (BERGER, 2005). A valorizacdo da terra e a dificuldade de
obtencao de recursos financeiros para a aquisi¢ao de novas areas para reflorestamento
tém gerado um incremento no sistema de produgdo de florestas em areas arrendadas e
principalmente em parcerias (KLEIN, SCHNEIDER e FINGER 1991).

LEUSCHNER (1984) afirma que o custo da terra pressupde que o proprietario
florestal tem a possibilidade de vender a terra para reinvestir o capital em outras
alternativas. Esse mesmo autor, assim como BERGER (1985) indica que a inclusao do
custo da terra em critérios de analise econdmica de alternativas de manejo diminui a

idade 6tima de rotacgao.
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O alto custo da terra ¢ um dos principais fatores do decréscimo do interesse na
atividade florestal, com sérias conseqiiéncias para o mercado madeireiro. Grandes
parques industriais exigem a continuidade da atividade florestal, onde o principal fator
de produgdo, a terra, representa uma imensa imobiliza¢ao de recursos.

Desta forma, a otimizagdo da capacidade de producdo e do uso do solo,
representa uma enorme economia de recursos necessarios para a compra de terras.

O custo da terra ¢ um fator também relacionado com a idade 6tima da colheita
das florestas. Apesar de questionada por BOULDING (1955) e DUERR (1960),
GAFNEY (1960) e HALEY (1966) ja defendiam que o custo da terra ¢ um fator
crucial na determinacao da idade 6tima dos cortes florestais.

REZENDE (1987) concluiu que o custo da terra ndo pode ser considerado nulo,
ignorado na avaliagdo de projetos florestais, seja para calculo de viabilidade
econdmica do projeto, calculo de custo de produgdo de madeira ou determinagdo da
idade otima de corte do povoamento. O mesmo autor concluiu também que variagdes

no custo da terra afetam de maneira inversa a idade 6tima de corte.

3.1.6 Rotacao dos povoamentos florestais

HILEY (1967) e EVANS (1992) conceituaram rotacdo como o numero de anos
decorrido entre a formag¢ao de uma floresta e seu corte final. EVANS (1992)
caracterizou quatro tipos de rotacdo. (a) Rotacdo fisica, a qual ¢ determinada por
condig¢des de sitio ou por outros fatores ambientais que podem impedir que um talhao
atinja a sua maturidade; (b) Rotacdao técnica, a qual ¢ o tempo para que as arvores
adquiram a dimensao estipulada pelo objetivo da produgdo; (c) Rotagdo da maxima
producdo fisica, a qual se refere ao maximo incremento médio anual (IMA) em
volume de madeira por unidade de area; e, (d) Rotacdo econOmica, a qual fornece
maior retorno econdmico, para um conjunto especifico de circunstancias.

A determinacdo da idade média para a rotacdo de florestas ¢ o fator principal

para o planejamento da empresa florestal, pois em ultima instidncia, o periodo
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rotacional ir4 determinar o sistema de manejo (LEUSCHNER 1984). Basicamente de
acordo com a determinagdo da rotagdo podem ser tomadas decisdes do ambito fisico
(maximizar a producdo da floresta), economico (maximizar a rentabilidade da floresta)
e dindmico, para garantir a eficiéncia economica da empresa.

MOUSASTICOSHVILY JR. (1988) afirmou que a determinagdo da idade de
rotacdo de um povoamento florestal ¢ funcdo integrante da maior ou menor
rentabilidade de empreendimento florestal, uma vez que ao se postergar ou se
antecipar o abate da floresta, o produto estard maximizando ou reduzindo
consideravelmente suas receitas.

Uma vez que o conceito de maturidade financeira ¢ feito através do emprego de
critérios econdmicos, a importancia de se definir a idade de rotagdo engloba fatores
tanto de ordem administrativa quanto fatores de ordem governamentais em termos de
politica florestal ou a propria politica econdmica vigente no pais.

Principios elementares da economia demonstram que uma empresa sempre
maximizara rendas operando em um nivel tal que os custos marginais igualem-se as
rendas marginais. Analogamente a rotagdo otima ¢ aquela idade em que os custos
marginais (incremento nos custos) sejam iguais a receita marginal. A qualquer ponto
ap6s o ponto onde C’ = R’ (custo marginal igual a receita marginal), os custos anuais
de manuten¢do de floresta serdo maiores do que seu ganho. A idade 6tima de corte
devera ser aquela cujo incremento em valor (em %) for igual a taxa de interesse (taxa
de atratividade).

BERGER (1985), citando ASHE (1913), afirma que: “arvores podem ser
consideradas financeiramente maduras quando suas taxas anuais de incremento de
valor tornam-se iguais as taxas de juros do dinheiro”. Se a madeira ndo ¢ cortada e sua
taxa de crescimento em valor cai abaixo da taxa de juros do mercado existe uma perda;
uma vez que se tivesse sido vendida, o resultado financeiro poderia ser investido a taxa

de mercado.
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3.2 CRITERIO PARA ANALISE DO INVESTIMENTO

Os critérios para analise econdmica podem ser distinguidos de acordo com o
objetivo desejado pelos acionistas e executivos das empresas florestais, em funcao de
premissas implicitas ou explicitas em torno das condigdes essenciais para tornar a
atividade a mais rentavel possivel. Trés modelos de maturidade financeira sao
apresentados (GOMES 1999): 1) modelos com taxa de juro zero; (2) modelos de valor

presente liquido; e, (3) modelos de taxa interna de retorno.

3.2.1 Modelos com taxa de juro zero

3.2.1.1 Maxima receita total

Esse modelo define a maturidade financeira como a idade onde a receita bruta é
maximizada. Nesta idade, a receita bruta adicional ou marginal obtida pela

prorrogacao do corte por um ano sera igual a zero.

3.2.1.2 Maxima receita bruta média anual

De acordo com esse critério, a maturidade financeira ¢ atingida na idade onde o
valor total da produgdo bruta dividido pela idade do talhdo ¢ maximizado. Esta &,
também, a idade em que a receita marginal e receita média sdo iguais. Se os pregos dos
produtos sao constantes, desconsiderando as dimensdes das arvores ou idade do talhdo,
este modelo fornece a mesma rotacdo definida pelo critério fisico de culminagdo de

incremento médio anual.
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3.2.1.3 Maxima receita liquida média anual

Nesse critério, que na literatura € descrito de “Forest Rent”, utiliza a mesma
logica do modelo de maxima receita bruta media anual, porém também considera os
custos, sem incluir, no entanto, a taxa de juros. A maturidade financeira ¢ atingida pela

maximizac¢do da divisdao entre a receita total menos os custos pela idade do talhdo.

3.2.2 Modelos de valor presente liquido

Nestes modelos, a rotagdo ideal da floresta estara em fun¢do nao somente dos
custos, da taxa de crescimento volumétrico da floresta e dos pregos da madeira, mas
também da taxa de juros desejada pelo proprietario para aumentar seu capital

(BERGER, 1985).

(1) Valor Presente Liquido (VPL)
O Valor Presente Liquido ¢ definido como a soma do valor presente das receitas
menos a soma do valor presente dos custos. Para uma unica rotagdo, conforme

(OLIVEIRA, 1995), tal critério pode ser obtido pela seguinte expressao:

— { FCLn }

(1+i)

onde:

n = namero de periodos de capitalizacdo envolvidos em cada elemento da série de
Receitas ou Despesas do Fluxo de Caixa, n=0,1,....t.

FCLn = Fluxo de caixa liquido (receitas — custos) no periodo n do horizonte de
planejamento;

1= taxa de juros comparativa ou taxa minima de atratividade.
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Se o VPL for positivo, o retorno do investimento serd suficiente para repor o
capital investido. Se, por outro lado, for negativo, a taxa de retorno do capital investido

serd menor que a taxa minima de atratividade.

(2) Valor Presente Liquido Geral (VPQG)
Nesse modelo, a terra ¢ considerada variavel, ou seja, ela pode ser mantida para
o presente povoamento, convertida em outro povoamento ou vendida para outros usos.

O Valor Presente Geral pode ser expresso da seguinte forma:

2 (R, =C)1+1)"" =|L(1+i)f ~L |
VPG ="=*
1+ -1

onde:

L = custo da terra;

t = idade de rotacao;
Rn = receitas no ano n;
Cn = Custos no ano n;

1 = taxa de juros comparativa ou taxa minima de atratividade.

(3) Renda do Solo ou Valor Esperado da Terra (VET)

O conceito da renda do solo ou Valor Esperado da Terra (VET) tem como
principio atribuir a terra o excedente econdmico da produgado florestal. Este excedente
gerado ao final da rotagdo € trazido para o inicio do investimento, considerando-se, no
entanto, a possibilidade da terra ser devotada de forma perpetuada para a producao de
madeira, ou seja, infinitas rotacdes (BERGER, 2005).

O VET representa a quantia maxima que um comprador pode pagar pela terra
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nua, como investimento florestal, quando ocorre equilibrio entre receitas e despesas a
uma taxa de juros especificada. (DUERR, 1960). Segundo DAVID & JOHNSON
(1987), citado por GOMES (1999), o VET ¢ um termo florestal utilizado para
representar o valor presente Liquido de uma area de terra nua a ser utilizada para a
producdo de madeira, calculada com base numa série infinita de rotagdes.

A pressuposi¢do peculiar do modelo proposto por Faustmann, em 1889, ¢ que
ndo existe acesso aos mercados de terra; isto €, a terra € um fator de producao fixo, e
conseqiientemente todos os excedentes econdmicos resultam para a terra. Além disso,
o objetivo do modelo ¢ maximizar a renda da terra. Estabelecendo-se o valor presente

geral (VPQG) igual a zero, a férmula de Faustmann pode se obtida:

(Rn—Cn)(1+i)™

(1+i)y 1)

MN

(=}

VET ==

onde:

VET = Valor Esperado da Terra expresso em unidades monetarias por unidade de area
Rn = Resultados anuais da obteng¢ao de produtos ou servigos da floresta

Cn = Custos anuais de implantacao e manutencao da floresta

i = Taxa de desconto ou taxa de juro

t = Idade de rotacao

n = nimero de periodos de capitalizagdo envolvidos em cada elemento da série de

receitas ou despesas do fluxo de caixa. n =0,1,....t.

Segundo RIBEIRO e GRACA (1996), se o custo da terra for superior ao VET, o
investimento renderd menos que a taxa alternativa de retorno e, consequentemente,

deixaré de ser uma alternativa para o investidor.
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3.2.3 Modelos de taxa interna de retorno

Nesses modelos, conforme BERGER (1985), ¢ gerado um conjunto de taxas e,
pela andlise comparativa entre elas e as do proprietario florestal, determina-se a

rotagao ideal.

(1) Taxa Interna de Retorno (TIR)
A taxa interna de retorno ¢ a taxa de juros que torna nulo o Valor Presente

Liquido do empreendimento. A TIR ¢ o valor de i* em que:

X[FCLn f(1+i#)"]=0

Geralmente a TIR ¢ calculada por procedimentos iterativos. O investimento ¢
considerado financeiramente aceitavel se a diferenga entre a TIR (i*) e a taxa minima
de atratividade (i) for maior ou igual a zero (i* - i >= 0) ou (i* >= i), ou seja, quando o
Valor Presente Liquido for positivo (OLIVEIRA, 1995).

A TIR nos fornece a taxa intrinseca do sistema avaliado. Isso serve para avaliar
se as taxas de juros de mercado remuneram mais ou menos do que o retorno do
projeto. A taxa interna de retorno indica, em termos percentuais, a rentabilidade
propiciada pelo investimento. Representa em média o ganho que o empreendedor vai
obter em seu projeto. Porém precisa de uma taxa comparativa. Se a TIR do projeto ¢
maior que a taxa de juro onde o gestor pode aplicar o capital, entdo o projeto ¢
interessante. A essa taxa comparativa da-se o nome de Taxa Minima de Atratividade

(TMA).

3.2.4 Célculo do imposto de renda (IR) sobre os lucros operacionais da empresa

A legislacao tributaria estabelece duas formas de apuragao do lucro para fins de
calculo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social sobre o lucro das atividades

operacionais das empresas. Sdo essas formas o Lucro Real e o Lucro Presumido.
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Quando se opta pelo Lucro Real, os impostos sdo calculados com base no lucro
real da empresa, considerando-se todas as receitas, menos todos os custos e despesas
da empresa, de acordo com o regulamento do imposto de renda. O Lucro Real ¢ o
lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adigdes, exclusdes ou
compensagdes prescritas ou autorizadas pelo Regulamento (Decreto-Lei 1.598/77, art.
6).

O lucro liquido do exercicio referido no conceito acima ¢ a soma algébrica do
lucro operacional, dos resultados ndo operacionais e das participagdes, e deverd ser
determinado com observancia dos preceitos da lei comercial. Portanto, o lucro liquido
¢ aquele definido no art. 191, da Lei 6.404/76, porém, sem as dedugdes do art. 189
(prejuizos contabeis acumulados e provisdo para o imposto sobre a renda). Uma
empresa tem a op¢do de apurar seus resultados tributdveis com base no Lucro Real,
salvo quando se enquadra em situacdes de obrigatoriedade ao Lucro Real previsto na
legislacao.

Por outro lado o Lucro Presumido ¢ uma forma de tributagao onde usa-se como
base de célculo do imposto, o valor apurado mediante a aplicagao de um determinado
percentual sobre a receita bruta. No Lucro Presumido os impostos sdo calculados com
base em um percentual estabelecido sobre o valor das vendas realizadas, independente
da apuracao do lucro.

A tributagdo pelo Lucro Presumido ¢ regida pela legislagdo atualmente em
vigor: As Leis n°s 8.981/95, arts. 27 e 45; 9.065/95, art. 1°; 9.249/95, arts. 1°, 9°, § 4°,
10, 11, § 2°, 15, 17, 21, § 2°, 22, § 1°, 27, 29, 30 e 36, V; 9.430/96, arts. 1°, 4°, 5°, 7°,
8°, 19, § 7°, 22, § 3° 51 a 54, 58, 70 e 88, XXVI € 9.718/98, arts. 13 ¢ 14; MP 2.158-
35/2001, art. 20; RIR/99, art. 516 a 528.

Podem optar pelo ingresso no regime de Lucro Presumido as pessoas juridicas
cuja receita bruta total tenha sido igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito
milhdes de reais), no ano-calendario anterior, ou a R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais) multiplicado pelo numero de meses em atividade no ano-calendario anterior (Lei

n°® 10.637, de 2002, art. 46); e que nao estejam obrigadas a tributagao pelo lucro real
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em fung¢do da atividade exercida ou da sua constituicdo societaria ou natureza juridica.
Nao podem optar pelo ingresso no regime de Lucro Presumido aquelas pessoas
juridicas que, por determinagdo legal (Lei n°® 9.718, de 1998, art. 14; e RIR/1999, art.
246), estejam obrigadas a apuracao do Lucro Real.

Para fins de legislagdo sobre o referido assunto, segundo a Lei n°® 9.430, de
27.12.96 Art. 59, considera-se, também, como atividade rural o cultivo de florestas que
se destinem ao corte para comercializagdo, consumo ou industrializagao.

No sistema de Lucro Presumido, o IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) ¢
calculado tendo por base de calculo um percentual do faturamento (ha percentuais
diferentes para venda de mercadorias, servigos, etc.), enquanto que no sistema do lucro
real deve ser abatida da receita a totalidade das despesas consideradas dedutiveis pela
legislacao, para fim de apuracao do lucro tributavel, que sera a base de calculo desses
tributos.

Um dos efeitos da op¢ao por Lucro Presumido ¢ que as pessoas juridicas que
optam por esse regime recolhem o PIS e a Cofins pelas aliquotas de 0,65% e 3%,
respectivamente, sobre o faturamento (total de 3,65%), enquanto que aquelas que
optam pelo Lucro Real estdo sujeitas, respectivamente, as aliquotas de 1,65% e 7,6%
(total de 9,25%)).

Pode-se abater do IR o valor referente a exaustdo dos recursos florestais. A
exaustdo ¢ o fendmeno patrimonial que caracteriza a perda de valor que sofrem as
imobilizagdes suscetiveis de exploragcdo e que se esgotam no correr do tempo, como,
por exemplo, as reservas minerais e vegetais (bosques, florestas, jazidas etc.).
Corresponde a perda de valor decorrente da exploragdo de recursos minerais ou
florestais ou de bens aplicados nessa exploragdo. A exaustdo difere da depreciagdo. A
depreciagao ¢ a perda do valor pelo uso, enquanto a exaustao ¢ a perda do valor pela
exploragdo. Para que se possa investir na atividade florestal posteriormente ao corte,
pode-se abater a exaustao do recurso florestal do IR.

Segundo a RIR/1999, art. 334, na exaustdo do recurso florestal podera ser

computada como custo ou encargo a importancia correspondente a diminui¢do do
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valor do recurso florestal resultante de sua exploragdo. A quota anual de exaustdo dos
recursos florestais destinados a corte terd como base de calculo o valor original das

florestas (RIR/1999, art. 334, § 1°; e Lei n°® 9.249, de 1995, art. 4°).
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4 MATERIAIS E METODOS

4.1 LOCALIZACAO

Localizagao - Os dados utilizados no estudo foram obtidos em fazendas
pertencentes a empresa Klabin S.A., areas essas localizadas nos municipios de
Reserva, Candido de Abreu, Rio Branco do Ivai e Rosario do Ivai, sendo que se
localizam conforme abaixo:

e Altitude média: 747 metros acima do nivel do mar
e Latitude: 24°29'07" Sul
e Longitude: 51°10'39' Oeste

4.2 AREA DE ABRANGENCIA
A area de estudo, é descrita conforme abaixo:

(Situacao: Dez/2004)

e Area total: 21.954,19 ha
e Area de preservagio: 12.503,46 ha
o Area reflorestada: 8.353,47 ha

e Qutros: 1.097,26 ha

4.3 AREA REFLORESTADA POR GENERO/ESPECIE

A area de estudo, tem seus plantios distribuidos da seguinte forma:

(Situacao: Dez/2004)

e Pinus taeda: 6.771,00 ha
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e Pinus spp: 10,40 ha
o Fucalyptus spp: 1.581,95 ha

O presente trabalho tem como foco a area reflorestada com Pinus taeda (6.771
ha). No que corresponde a essa area se encontram sitios 1, 2 e 3 (sitios de alta, média e
baixa produtividade). A area em questdo estd dividia na seguinte maneira (Tabela

4.3.1) referente aos sitios:

TABELA 4.3.1 - PERCENTUAL DAS AREAS SEPARADAS POR SITIO PINUS TAEDA

Sitio Area

| 45,30%
1] 34,23%
1 20,47%
Total 100,00%

FONTE: Klabin PR

4.4. AREAS REFLORESTADAS POR MUNICIPIOS (PROPRIO E ARRENDADO)

TABELA 4.4.1 — AREA REFLORESTADA POR MUNICIPIO

AREA REFLORESTADA (HA)

MUNICIPIO -

PROPRIA ARRENDADA TOTAL
RIO BRANCO 1854,51 0,00 1854,51
ROSARIO DO IVAI 366,83 0,00 366,83
CANDIDO DE ABREU 2922,60 204,80 3127,40

FONTE: Klabin PR



FIGURA 4.4.2 - DISTRIBUIGAO AREAS KLABIN PR
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Na figura 4.4.3, pode-se observar a distribuicao das areas que compoe a regidao do
Rio Branco. Os caracteres simbolizam as guardas florestais pertencentes a regido, que

sao:

BOT: Botocudo

IVA: Ivai

MAR: Marumbi

TIG: Rio do Tigre
ZIN: Pinhalzinho

As guardas florestais sdo grandes regides administrativas, e sua divisdo fisica se
caracteriza por acidentes geograficos, rios, ou estradas. As subdivisdes das guardas
florestais sdao os talhdes, que tem como caracteristicas estarem todos plantados com a
mesma espécie, com a mesma idade e sujeitas ao mesmo regime de manejo e tratos

culturais.

4.5. DADOS GEOCLIMATICOS

4.5.1 Clima

De acordo com a classificagdo de Koppen, o clima predominante na regiao ¢ do
tipo Subtropical transicional para o Temperado propriamente dito, Umido,
mesotérmico, sem estagdo seca definida (Cfa/Cfb). Os verdes sdo quentes e tendem a

concentragdo de chuvas e, no inverno, as geadas ocorrem com pouca freqii€ncia.

Temperatura média anual: 19,3 °C.

Temperatura do més mais quente: 22,2 °C (janeiro e fevereiro).

Temperatura do més mais frio: 15,6 °C (junho € julho).

Umidade relativa média anual: 77 %.

e Durac¢do média do brilho solar: 8,0 horas/dia.
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Dire¢ao predominante do vento:  Nordeste (NE).

e Dire¢do predominante das geadas de vento: Quadrante oeste-SW/W/NW

Precipitagao pluviométrica total anual média: 1.490 mm.

Déficit hidrico: nenhum.

Excedente hidrico: 574 mm distribuido por todos os meses do ano.

4.5.2 Precipitagdo Pluviométrica

Com base em um periodo de 49 anos de observagdes pluviométricas, conforme
tabela 4.5.2.1, é possivel concluir que o periodo mais chuvoso ¢ o verdo (dezembro,
janeiro e fevereiro), quando ocorre o maior volume de precipitacdo (169 mm/mes), e a
maior freqiiéncia de dias de chuva (12 dias/més), representando 35 % das chuvas do
ano. No inverno (junho, julho e agosto) ocorre o periodo mais seco, com médias de 86
mm/més e 5 dias de chuvas/més, equivalente a 17 % das chuvas anuais.

Coordenadas 24°13°S e 50°33°W Gr., Altitude 883 m. Periodo : 1947- 1995 (49 anos)

TABELA - 4.5.2.1 PRECIPITAGAO PLUVIOMETRICA MENSAL

Precipitacao pluviométrica média mensal (mm/més) / No. de dias de chuva

Meses Média No.de dias Minima No.de dias Maxima No.de
dias
Janeiro 184 13 88 8 295 19
Fevereiro 156 12 81 7 258 16
Margo 116 9 61 5 182 14
Abril 94 6 16 2 170 10
Maio 120 6 17 2 277 13
Junho 105 6 26 3 192 11
Julho 82 5 8 2 167 8
Agosto 70 5 5 1 157 9
Setembro 122 8 26 4 228 12
Outubro 153 9 67 5 245 13
Novembro 122 8 46 4 187 11
Dezembro 166 10 72 7 258 16
Total 1.490 98

FONTE: Klabin PR
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4.5.3 Temperatura

Com base em um periodo de 31 anos de observagdes termométricas, conforme
tabela 4.5.3.1, verifica-se que no verao (dezembro, janeiro e fevereiro) a temperatura
média é de 22,0°C. No inverno (junho, julho e agosto) a temperatura média mensal é
de 16,1°C e as temperaturas minimas abaixo de zero (dentro do abrigo meteorologico)
ocorrem com maior freqliéncia nos meses de junho (26 %), julho (43 %) e agosto (13
%); podendo ocorrer também em maio (uma a cada 22 anos) e setembro (uma a cada
23 anos).

Coordenadas 24°13’S e 50°33> W Gr., Altitude 883 m. Periodo : 1965 - 1995 (31

anos)

TABELA 4.5.3.1 - TEMPERATURA MEDIA MENSAL

Meses Temperatura média mensal (°C)
Média Minima Maxima
Janeiro 22,2 20,9 23,4
Fevereiro 22,2 21,1 23,6
Margo 21,6 20,9 22,8
Abril 19,6 18,4 20,8
Maio 17,2 15,8 18,6
Junho 15,6 14,4 16,7
Julho 15,6 14,1 16,8
Agosto 17,0 15,5 18,8
Setembro 17,9 16,4 19,7
Outubro 19,7 18,3 21,4
Novembro 21,1 19,9 22,5
Dezembro 21,7 20,7 22,8
Média 19,3

FONTE: Klabin PR

4.5.4 Umidade Relativa do Ar

Com base em um periodo de 22 anos de observagdes, conforme tabela 4.5.4.1,
verifica-se que a umidade relativa do ar tende a ser menor no final do inverno e inicio
da primavera (72 %) e que o periodo de maior umidade estende-se de janeiro a junho

(80 % de umidade relativa do ar).
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TABELA 4.5.4.1 — UMIDADE RELATIVA DO AR

Meses Umidade Relativa do Ar (%)
Média Minima Maxima
Janeiro 79 73 86
Fevereiro 80 73 86
Margo 79 76 85
Abril 79 75 83
Maio 80 74 87
Junho 80 73 84
Julho 79 71 82
Agosto 71 62 78
Setembro 73 65 83
Outubro 74 67 78
Novembro 73 68 79
Dezembro 78 72 85
Média 77

FONTE: Klabin PR

4.5.5 Balango Hidrico

Com base no balango hidrico (tabela 4.5.5.1), calculado a partir das médias de
precipitagdo pluvial mensal (49 anos) e temperatura média mensal (31 anos), pode-se
concluir que a precipitagdo pluvial média mensal € sempre superior a
evapotranspiragdo potencial, resultando num excedente hidrico anual de 574 mm e que
o excedente hidrico mensal varia em média de 14 mm/més (agosto) a 75 mm/ més

(janeiro).

TABELA 4.5.5.1 BALANGO HIDRICO PELO METODO THORNTHWAITE & MATHER

Més Temperatura(a) Evapotranspiragao Precipitagao Saldo
Potencial (EP) pIuviométrica(b) P-EP
(P)
°c mm
Janeiro 22,2 109 184 75
Fevereiro 22,2 94 156 62
Margo 21,6 94 116 21
Abril 19,6 72 94 22
Maio 17,2 54 120 66
Junho 15,6 43 105 62
Julho 15,5 45 82 38
Agosto 16,9 56 70 14
Setembro 17,9 63 122 59
Outubro 19,8 85 153 68
Novembro 21,1 97 123 26
Dezembro 21,7 105 166 61
Média total 19,3 933 1.490 574

FONTE: Klabin PR
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4.6 CURVAS DE CRESCIMENTO

As curvas de crescimento foram fornecidas pelo departamento de Manejo e
Inventario Florestal da Klabin Florestal PR (Tabela 4.6.1 a Tabela 4.6.9), e sdo

especificas para a area de estudo, conforme tabelas que seguem:

- Para plantios sujeitos a desbaste;

TABELA 4.6.1 — VOLUMES RETIRADOS NO PRIMEIRO DESBASTE, POR CLASSE DIAMETRICA, EM
FUNCAO DA IDADE, EM SITIOS DE ALTA PRODUTIVIDADE - CLASSE DE SITIO |
Volume retirado (t verde com casca / ha)
IDADE (anos) (8-17,9) (18 - 23,9) (24 - 29,9) (30 - 39,9) (>=40,0)
10 103 10
FONTE: klabin PR

TABELA 4.6.2 — VOLUMES RETIRADOS NO CORTE FINAL, POR CLASSE DIAMETRICA, EM FUNGCAO DA
IDADE, EM SiTIOS DE ALTA PRODUTIVIDADE — CLASSE DE SITIO |

Volume retirado (t verde com casca / ha)

IDADE (ANOS)  (8-17.9) (18 - 23,9) (24 - 29,9) (30 - 39,9) (>= 40,0)
16 149 188 123 14 3
17 155 204 131 17 3
18 160 217 139 21 3
19 164 228 147 26 4
20 167 236 155 32 4
21 170 242 162 39 4
22 171 246 168 47 4
23 169 245 172 63 4
24 169 245 177 74 4
25 168 244 182 86 4

FONTE: KLABIN PR

TABELA 4.6.3 — VOLUMES RETIRADOS NO PRIMEIRO DESBASTE, POR CLASSE DIAMETRICA, EM
FUNGAO DA IDADE, EM SiTIOS DE MEDIA PRODUTIVIDADE — CLASSE DE SITIO II

Volume retirado (t verde com casca / ha)
IDADE (ANOS) (8-17,9) (18 -23,9) (24 - 29,9) (30-39,9) (>=40,0)
10 102 5
FONTE: KLABIN PR
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TABELA 4.6.4 — VOLUMES RETIRADOS NO CORTE FINAL, POR CLASSE DIAMETRICA EM FUNGAO DA
IDADE, EM SiTIOS DE MEDIA PRODUTIVIDADE - CLASSE DE SITIO I

Volume retirado (t verde com casca / ha)

IDADE (ANOS)  (8-17,9) (18 - 23,9) (24 - 29,9) (30 - 39,9) (>= 40,0)
16 128 150 136 20 1
17 134 158 152 24 1
18 137 162 165 34 2
19 141 167 179 41 2
20 145 170 191 47 2
21 149 173 202 55 2
22 152 174 211 62 2
23 155 174 219 70 2
24 159 174 226 78 2
25 163 173 230 86 2

FONTE: KLABIN PR

TABELA 4.6.5 — VOLUMES RETIRADOS NO PRIMEIRO DESBASTE, POR CLASSE DIAMETRICA, EM
FUNGAO DA IDADE, EM SITIOS DE BAIXA PRODUTIVIDADE — CLASSE DE SITIO IlI

Volume retirado (t verde com casca / ha)
IDADE (ANOS) (8-17,9) (18 -23,9) (24 - 29,9) (30-39,9) (>=40,0)
10 96 1
FONTE: KLABIN PR

TABELA 4.6.6 — VOLUMES RETIRADOS NO CORTE FINAL, POR CLASSE DIAMETRICA, EM FUNGAO DA
IDADE, EM SiTIOS DE BAIXA PRODUTIVIDADE — CLASSE DE SITIO llI

Volume retirado (t verde com casca / ha)

IDADE (anos)  (8-17.,9) (18 - 23,9) (24 - 29,9) (30 - 39,9) (>= 40,0)
16 99 124 86 12
17 104 133 96 14
18 109 142 106 16
19 113 149 115 19
20 117 156 122 21
21 120 163 129 23
22 123 169 135 24
23 125 173 139 31
24 129 178 142 32
25 132 183 145 33

FONTE: KLABIN PR
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- Para plantios ndo sujeitos a regimes de desbaste;

TABELA 4.6.7 — VOLUMES RETIRADOS NO CORTE FINAL, POR CLASSE DIAMETRICA, EM FUNGAO DA
IDADE, EM SITIOS DE ALTA PRODUTIVIDADE — CLASSE DE SITIO |

Volume retirado (t verde com casca / ha)

IDADE (ANOS) (8- 17,9) (18 - 23,9) (24 - 29,9) (30 - 39,9) (>= 40,0)

12 452 54

13 417 121 21

14 383 176 43

15 347 222 65

16 318 259 88

17 298 285 111

18 278 291 132 7

19 262 282 168 23

20 261 209 209 31

FONTE: KLABIN PR

TABELA 4.6.8 — VOLUMES RETIRADOS NO CORTE FINAL, POR CLASSE DIAMETRICA, EM FUNCAO DA
IDADE, EM SiTIOS DE MEDIA PRODUTIVIDADE — CLASSE DE SITIOS Il

Volume retirado (t verde com casca / ha)

IDADE (ANOS)  (8-17,9) (18 - 23,9) (24 - 29,9) (30 - 39,9) (>= 40,0)

12 422 50

13 390 113 19

14 358 164 40

15 324 207 61

16 297 242 82

17 277 266 103

18 259 271 122 7

19 243 261 156 21

20 241 239 194 29

FONTE: KLABIN PR

TABELA 4.6.9 — VOLUMES RETIRADOS NO CORTE FINAL, POR CLASSE DIAMETRICA, EM FUNGAO DA
IDADE, EM SITIOS DE BAIXA PRODUTIVIDADE - CLASSE DE SITIO Il

Volume retirado (t verde com casca / ha)

IDADE (ANOS) (8- 17,9) (18 - 23,9) (24 - 29,9) (30 - 39,9) (>= 40,0)
12 375 20
13 371 66
14 376 94
15 365 123
16 360 149 5
17 352 165 5
18 339 172 16
19 310 194 51
20 301 205 64

FONTE: KLABIN PR
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onde:

(8 —17,9) - diametro na ponta fina, em centimetros, com casca;
(18 —23,9) - didmetro na ponta fina, em centimetros, com casca;
(24 — 29,9) - diametro na ponta fina, em centimetros, com casca;
(30 —39,9) - diametro na ponta fina, em centimetros, com casca;

(>=40,0) - diametro na ponta fina, em centimetros, com casca.

Para compilar todas essas informagodes, com a finalidade de identificar os
regimes de manejo aplicados para cada situacdo da tabela de produg¢do, foram criados
codigos onde:

T = indica a espécie; taeda;

IS = indica a classe de sitio, variando de 1 a 3 para sitios bons, médios e ruins;

I = indica o nimero de intervencgdes anteriores. Caso I = 0 nao houve intervencao
anterior, caso I diferente de 0 o nimero de intervengdes anteriores ¢ indicado logo
apos a letra I;

D = indica o numero de desbastes ja executados na floresta;

CF = identifica a idade do corte final.

Para facilitar a conversao de unidades, de m?® com casca (m?*cc) para tonelada
verde com casca (tvce), foi criada uma tabela de conversdao de valores que variam de
acordo com as classes diamétrica e a idade. Dessa forma, foi possivel ter total controle
de qual regime de manejo, classe de sitio, custos e receitas estavam sendo
contabilizadas em todas as simulagcdes. GOMES (2002) adotou estratégia semelhante
no estudo de Pinus taeda para abastecimento da empresa PISA Florestal, onde testou

regimes sem desbaste e regimes com um desbaste.
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47 PADRONIZACAO DO MANEJO EM FUNCAO DE CRITERIOS
ECONOMICOS

Procurou-se determinar dois cendrios basicos a serem regulados
economicamente: plantios com objetivo Unico e exclusivo para produgdo de madeira
de menores dimensdes (didmetro na ponta fina <= 24,0 cm) para o suprimento fabril, e
plantios com manejo misto, ou seja, com o objetivo de fornecer madeira para
suprimento fabril e madeira de maiores dimensdes, destinada ao comércio.

Os critérios utilizados para determinagao do manejo econdomico 6timo da floresta,
foram os seguintes (todos os valores apresentados nas tabelas que seguem, sejam de
volumes ou valores de tarifas, foram fornecidos pela empresa):

- Tabelas de produgao, conforme visto anteriormente;

- Tabela de frete em relagdo ao ponto de entrega (fabrica de papel e celulose),

conforme segue:

TABELA 4.7.1 — CUSTO DO FRETE EM R$/TONELADA VERDE COM CASCA (TVCC) EM FUNGAO DA

DISTANCIA

km R$/tvee km R$/tvee

2 1,82 72,5 12,09
2,5 2,07 77,5 12,81
7,5 2,63 82,5 13,55
12,5 3,37 87,5 14,26
17,5 4,11 92,5 14,98
22,5 4,85 97,5 15,70
27,5 5,56 102,5 16,42
32,5 6,29 107,5 17,15
37,5 7,02 112,5 17,87
42,5 7,75 117,5 18,60
47,5 8,46 122,5 19,31
52,5 9,19 127,5 20,03
57,5 9,92 132,5 20,77
62,5 10,64 137,5 21,48
67,5 11,35

FONTE: Klabin PR

onde;
e km — distancia a ser transportada a madeira;

e R$/tvcec — valor a ser pago por tonelada de madeira transportada, na
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distancia especificada.

- Custo de colheita;

TABELA 4.7.2 — CUSTO DE COLHEITA EM R$/TVCC EM FUNGAO DO TIPO DE INTERVENGAO

ntervencéao usto produgéo (R$/tvce usto baldeio (R$/tvce
S Y
Corte Final 14,81 2,07

FONTE: Klabin PR

onde;

Intervencao — atividade de colheita a ser realizada;

Custo produgdo (R$/tvcc) — valor a ser pago, por tonelada verde com casca, pela
derrubada, desgalhamento, tracamento e arraste da madeira;

Custo baldeio (R$/tvce) — valor a ser pago, por tonelada verde com casca, pelo baldeio

da madeira.

- Custos de implantagao;

Custos totais, para implantagdo e anos conseguintes de manuten¢ao;

TABELA 4.7.3 — CUSTO DE PLANTIO E MANUTENGAO DOS PRIMEIROS ANOS
Custos de producgio

Ano 0 Ano1 [Ano2 |Ano 3

R$/ha | 1.180,55 | 695,56 | 447,34 | 235,43

FONTE: Klabin PR

onde;

ano 0 — custos de plantio e manuten¢@o no primeiro periodo do povoamento;
ano 1 — custos de manutengao para o segundo periodo do povoamento;

ano 2 — custos de manutenc¢ao para o terceiro periodo do povoamento;

ano 3 — custos de manuteng¢ao para o quarto periodo do povoamento;

R$/ha — valores gastos nas respectivas atividades.
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- Tabela de precos de madeira;

Os dados da tabela de preco de madeira sdo os praticados pela empresa no momento

do estudo;

TABELA 4.7.4 - TABELA DE PRECOS DE TORAS

Classe  Diametro ponta fina (cm) R$/t

Celulose 8-17,9 73,85
0 18 - 23,9 91,70
1 24 -29,9 106,60
2 30-39,9 131,28
3 > =40 164,83

FONTE: Klabin PR

- Taxa Minima de Atratividade (TMA)

BERGER (2002) cita que a TMA usualmente utilizada pelas empresas florestais
¢ de 12% ao ano, e no mercado financeiro ao redor de 10% ao ano.
O valor da taxa minima de atratividade utilizado no trabalho foi definido pela

diretoria da empresa como 10% ao ano.

- Valor Presente Liquido (VPL);

Para o calculo do VPL, utilizou-se no trabalho a férmula proposta por

OLIVEIRA (1985);

g

onde:
t = idade de rotacao;

n = namero de periodos de capitalizacdo envolvidos em cada elemento da série de
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Receitas ou Despesas do Fluxo de Caixa, n=0,1,....t.
FCLn = Fluxo de caixa liquido (receitas — custos) no periodo n do horizonte de
planejamento;

1= taxa de juros comparativa ou taxa minima de atratividade.

- Taxa interna de retorno (TIR);

Foi utilizada no trabalho conforme segue;

3
Z[FCLn/(Hi*)”]:O
n=0
A TIR foi calculada por procedimento iterativo. Ou seja, quando os
investimentos/custos foram iguais a receita chegou-se ao valor da taxa minima de

atratividade (Valor Presente Liquido foi igual a zero) (OLIVEIRA, 1995).

- Valor de mercado da terra;

A terra foi considerada um bem de producdo apenas, e recebeu o mesmo
tratamento que a floresta, sendo remunerada pela mesma TMA, ou seja, ela entra no
ano zero com um valor, e € devolvida ao final do ciclo pelo mesmo valor de aquisigao,
sendo assim mais um item do negdcio florestal. Utilizou-se essa metodologia para
avaliar a viabilidade de apenas uma rotagdo, ou seja, a terra ¢ um negbcio, e esta
sujeita as variagdes de mercado, assim como a madeira ou outro congénere que venha
a ser analisado.

Para efeito de fluxo de caixa, o valor da terra foi tomado pelos levantamentos
feitos pelo Instituto FNP, Relatorio de Mercado de Terras — RAT — Bimestre Set/Out
2005, relatério n® 07. Os valores sdo os praticados na regido de Telémaco Borba, em
terras para pastagem de baixo suporte. O relatorio indica um valor de R$ 2.096,00 por
hectare bruto. Na regido de estudo, o percentual de aproveitamento para plantio esta
em 38% (conforme tabela 4.7.5), ou seja, um valor de R$ 5.508,61 por hectare de

efetivo plantio. BERGER (1983) ressalta a importincia do custo da terra em
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empreendimentos florestais, concluindo que seria invidvel obter alguma rentabilidade

do plantio devido ao alto custo da terra em algumas situagdes.

TABELA 4.7.5 - PERCENTUAL DE APROVEITAMENTO PARA PLANTIO NA AREA DE ESTUDO.

Area (ha) % de uso
Patriménio 21.954 100%
Reflorestamento 8.353 38%
APP +RL * 12.503 57%
Outros 1.097 5%

* Area de Preservagéo Permanente e Reserva Legal

FONTE: Klabin PR
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 MODELOS PARA CELULOSE E SERRARIA

Foram elaborados modelos para cada regime de manejo (celulose e serraria).
Tanto para o regime de manejo destinado a producdo de celulose, quanto para o de
serraria, os modelos foram divididos em quatro partes.

A primeira parte ¢ uma tabela de conversdo de valores volumétricos em metros
cubicos com casca (m’cc) para tonelada verde com casca (tvcc). Essa tabela de
conversao varia de acordo com a idade, a partir dos 8 anos até os 35 anos, e também
varia nas classes diamétricas (didmetro na ponta fina menor que 18 cm, entre 18cm e
23,9cm, entre 24cm e 29,9cm, entre 30cm e 39,9cm e maior ou igual a 40cm).

A segunda parte se refere a uma tabela de produgdo em tonelada verde com
casca por classe diamétrica por regime aplicado na area. Vale lembrar que os
significados dos codigos foram descritos no item 4.2.

A terceira parte ¢ referente a entrada de dados, ou seja, os custos referentes as
atividades silviculturais (R$/ha), manutencao (R$/ha), colheita de madeira (R$/m3vcce),
transporte de madeira (R$/tvce) e uma tabela de pregos praticados na regiao, de acordo
com a dimensdo da madeira em questao, para a época do estudo.

A quarta parte dos modelos se refere a um fluxo de caixa, que varia de acordo
com o indice de sitio e a distancia. Os investimentos sdo os custos de implantacao (ano
zero) € manutencdo (anos um, dois e trés) das florestas. O custo de manutengdo
previsto no investimento foi constante até o ano de corte final.

A producdo ¢ referente a produgdo apresentada na tabela de producdo para as
diferentes classes diamétricas e para os anos que serao realizados o desbaste (10 anos)
e o corte final (16 anos). Apos a producao em m*vcc/ha ela € convertida para produgao
em tvcc/ha por meio da tabela conversao.

O faturamento apresentado foi obtido pela soma dos produtos das toneladas
retiradas de madeira por classe diamétricas pelos pregos praticados no pagamento das

referidas classes. Os impostos sobre a venda (PIS/Cofins de 9,25%) sdo computados
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somente no regime de manejo destinado a produc¢dao de madeira para serraria, pois
somente sob esse regime de manejo tem-se venda de madeira. A receita liquida com a
venda, portanto, ¢ dada pela soma do faturamento obtido com a venda de toras finas,
grossas e do PIS/Cofins quando aplicado.

Os custos da extracdo se dividem em custos da colheita e do transporte de
madeira. No que diz respeito aos custos da colheita, os dados apresentados foram
obtidos pelo produto da producdo aos dez anos pelo prego de colheita para desbaste e
posteriormente pelo produto da produg¢dao aos 16 anos (corte final) pelo preco de
colheita para corte final. Da mesma maneira foram efetuados os calculos para o
transporte, portanto o custo do transporte se apresenta indiferente ao momento de
desbaste ou corte raso. Os créditos PIS/Cofins foram obtidos pela multiplicacdo da
soma dos valores gastos com colheita e transporte multiplicados pela taxa (9,25%).

O “lucro bruto” foi obtido pela diferenca do faturamento liquido e dos gastos
com extragao relativos a cada intervencao (desbaste aos 10 anos e corte raso aos 16).

A exaustdo, fator muito utilizado em empreendimentos florestais no lugar da
depreciagdo, ¢ obtida pela soma dos investimentos realizados até o periodo. Quando
calculada para o periodo do corte raso, a soma dos investimentos se restringe nos
investimentos feitos no periodo entre 11 e 16 anos, pois os investimentos anteriores
sdo computados no calculo da exaustao até o periodo do desbaste (10 anos).

Se somados os valores do “lucro bruto” a exaustao corrigida tem-se a relacao
“lucro bruto”/’lucro antes do imposto de renda (LAIR)” (34%). Finalmente o lucro

liquido ¢ dado pela soma da relagdao descrita com o imposto de renda.

5.2 DETERMINACAO DO REGIME OTIMO DE MANEJO

Um dos objetivos desse trabalho foi identificar o regime de manejo econdmico
otimo, ou seja, o regime de manejo que apresente o menor custo da madeira fina (8 <
diametro < 24 cm) entregue fabrica que remunere o capital investido de acordo com a

taxa minima de atratividade estabelecida pela diretoria da empresa de 10%.
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REZENDE (1987) indica que um dos principais objetivos das empresas ¢ produzir
madeira pelo menor custo unitario possivel e maximizar o retorno do capital investido.
GOMES (1998) observou que o aumento da TMA indica a reducdo da melhor idade de
corte, assim como o indice de sitio apresenta alta influéncia.

Para os célculos ndo se usou o valor esperado da terra (VET), pois esse esta
vinculado com infinitas rotagdes, o que ndo € o objetivo do presente trabalho. A
analise econdmica do projeto deve ser reavaliada ao final de cada ciclo. Levou-se em
consideracdao um valor da terra de R$5.508,61/ha. O preco da terra é o valor maximo a
ser pago de acordo com o potencial efetivo de plantio da area em questao.

O fluxo de caixa foi feito em valor de moeda constante, ou seja, partiu-se do
principio que as receitas e as despesas serao reajustadas pelos mesmos indices, e foram
tomados em conta: investimentos (R$/ha), producdo (tvcc/ha), faturamento (R$/ha),
imposto sobre a venda, extragdo de madeira (R$/ha), lucro bruto, exaustdo teodrica,
lucro bruto/LAIR, IR (34%) e a terra (R$5.508,61).

Contribuem negativamente com o fluxo de caixa:

e A implementagdo
e Geréncia da Silvicultura

PIS/COFINS sobre a venda (9,25%)

A colheita da madeira

O transporte da madeira

e O gerenciamento da colheita

O imposto de renda (IR)

Contribuem positivamente com o fluxo de caixa:
e Produgdo (tvcc/ha)

e A exaustdo teorica e a corrigida

Faturamento (R$/ha)

PIS/Cofins (crédito dos impostos sobre a venda)

PIS/Cofins (crédito dos gastos com extragao e transporte)



42

Para identificar o regime de manejo adequado para o manejo para celulose —
lucro real (IR = 34%), foram feitas tabelas de custo da madeira fina (8 < didmetro < 24
cm) preco entregue fabrica variando a idade de corte e os indices de sitio para
diferentes distancias. A distdncia média a fabrica da drea em questdo ¢ de 105 km.
Para todos os indices de sitio (IS=1; 2; 3) a idade de corte que apresentou os menores
custos foi doze anos, custando R$84,28/tvcc, R$88,22/tvec, ¢ R$100,01/tvee para os

indices de sitio 1, 2 e 3, respectivamente (Tabela 5.2.1).

TABELA 5.2.1 — CUSTO DA MADEIRA FINA PARA DIFERENTES IDADES DE CORTE E DIFERENTES
SITIOS. MANEJO PARA CELULOSE — LUCRO REAL

Sitio 1
Distancia Idade
(km) 12 13 14 15 16 17 18 19 20

105 84,28 8561 8839 9293 98,29 104,58 113,69 123,28 135,55

Sitio 2
Distancia Idade
(km) 12 13 14 15 16 17 18 19 20

105 88,22 89,75 92,89 98,01 104,04 111,09 121,45 132,56 146,62

Sitio 3
Distancia Idade
(km) 12 13 14 15 16 17 18 19 20

105 100,01 101,84 105,57 111,63 118,25 126,20 138,05 150,03 162,75

Para o manejo de serraria — lucro real (IR = 34%), para os trés indices de sitio a
idade indicada para o corte foi aos 16 anos, apresentando custos minimos de
R$97,83/tvec, R$105,61/tvec e R$129,79/tvee (Tabela 5.2.2).

ACERBI (1999) nao conseguiu obter lucro em plantios sujeitos a desbastes em
classes de sitio de baixa produtividade, quando utilizando taxas de desconto superiores

a 6% ao ano.
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TABELA 5.2.2 — CUSTO DA MADEIRA FINA PARA DIFERENTES IDADES DE CORTE E DIFERENTES
SITIOS. MANEJO PARA SERRARIA — LUCRO REAL

Sitio 1
Distancia Idade
(km) 16 17 18 19 20 21 22 23 24

105 97,83 101,22 105,17 109,64 114,63 120,11 126,06 132,47 139,32

Sitio 2
Distancia Idade
(km) 16 17 18 19 20 21 22 23 24

105 105,61 109,07 113,15 118,04 123,55 129,62 136,17 143,13 150,41

Sitio 3
Distancia Idade
(km) 16 17 18 19 20 21 22 23 24

105 129,79 133,56 138,06 143,21 148,91 155,07 161,61 168,62 175,71

5.3 VOLUMES GERADOS ANUALMENTE A PARTIR DO REGIME PADRAO
ECONOMICAMENTE OTIMO

A partir da determinagdo do regime padrdo economicamente 6timo tem-se um
resumo da produ¢do anual de madeira dada em toneladas verde com casca (tvcc) para
as diferentes classes diamétricas, variando de acordo com os indices de sitios 1,2 ¢ 3
(alta, média e baixa produtividade). Este fluxo anual de madeira representa o0 momento
apés o periodo necessario para a total regulagdo dos plantios pelos critérios
econdmicos. Sendo todos os plantios manejados para obtencao de celulose (corte final
aos 12 anos, e sem intervencdes anteriores) € as areas em questdo todas de posse da

empresa, teriamos uma producao total anual de 279.071 toneladas verde com casca.
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TABELA 5.3.1 — RESUMO DE PRODUGAO POR CLASSE DIAMETRICA PARA OS DIFERENTES INDICES DE
SITIO — REGIME DE MANEJO PARA CELULOSE

Sitio  Area (ha) (8cm - 18cm) (18cm - 24cm) Total
1 3.067 115.611 13.722 129.334
2 2.318 81.611 9.687 91.298
3 1.386 52.239 6.200 58.439

Total 6.771 249.461 29.609 279.071

O mesmo foi realizado para o regime de manejo destinado & obtengdo de
madeira para serraria. O regime de manejo adotado para a situagdao foi um desbaste aos
dez anos e o corte final sendo executado aos 16 anos. A producgao total em toneladas
verdes com casca para esse regime de manejo foi de 227.995 tvce.

TABELA 5.3.2 — RESUMO DE PRODUGAO POR CLASSE DIAMETRICA PARA OS DIFERENTES INDICES DE
SITIO — REGIME DE MANEJO PARA SERRARIA

Sitio Area(ha) (8cm-18cm) (18cm -24cm) (24cm -30cm) (30cm -40cm) (240cm) Total

1 3.067 48.282 38.057 23.628 2.666 581 113.213
2 2.318 33.279 22.525 19.719 2.825 200 78.548
3 1.386 16.918 10.825 7477 1.014 0 36.234
Total 6.771 98.479 71.407 50.823 6.506 780 227.995

Caso seja feito calculo das receitas para ambos os regimes de manejo
(multiplicacao do volume de cada classe pelo valor pago na madeira de cada classe na
regido) nota-se que o regime destinado a obtencdo de madeira para serraria leva
desvantagem sobre o regime destinado a obten¢ao de madeira para celulose. Entretanto
ndo ¢ devido a esse motivo que o regime de manejo para celulose foi o escolhido para
a area em questdo. O fator determinante para a escolha do regime de manejo para
celulose como o mais adequado foi o fato de esse atingir a producao de madeira pelo

menor custo, atendendo assim ao objetivo principal de abastecer a fabrica.



45

5.4 DETERMINACAO DE VALOR MAXIMO A SER PAGO PELA TERRA EM
CASO DE FORMACAO DE PARCERIA

5.4.1 Manejo para Celulose

Esse capitulo tem como objetivo apontar os valores maximos a serem pagos pela
empresa pelo fator terra. Foram calculados valores para diferentes formas de
pagamentos pelo hectare de terra arrendada, tais como adiantamento (pagamento de
um valor total pela area no inicio do contrato, sendo que até o final do mesmo nenhum
outro desembolso pela terra serd feito) aluguel anual e ainda percentual da producao
no momento do corte. Os valores variam de acordo com o indice de sitio da drea em
questdo assim como qual o regime de manejo adotado na area (condugdo para celulose
ou para serraria).

Foi montado um fluxo de caixa com a finalidade de contemplar o item b dos
objetivos desse trabalho. Para determinar o valor mdximo a ser pago pelas diferentes
formas de arrendamento citadas acima, foram feitos calculos variando os indices de
sitio. Esses célculos foram efetuados pelo método da Bisse¢do, que permite encontrar a
raiz de polindmios de grau elevado. O algoritmo utilizado nesse trabalho foi
programado como uma fun¢do macro da planilha de calculo do Microsoft Excel® O
valor estipulado para cada situagdo ¢ o valor que se equipara ao VPL (valor liquido
presente) do projeto. Ou seja, o valor maximo a ser pago em cada situacdo de
arrendamento € o valor que zera o valor presente liquido do projeto, descontada a taxa
de 10% ao ano. Os valores a seguir apresentados sdo referentes a um hectare de terra.

Para um sitio 1 (alta produtividade) pode-se pagar um valor maximo de R$
2.603,65 na forma de adiantamento, R$ 362,44 na forma de aluguel anual ou ainda um
percentual de 51,5% da produgdo (os valores citados sdo em reais por hectare).

Quando consideramos uma area de indice de sitio 2 (média produtividade) pode-
se pagar um valor maximo de R$ 2.269,02 na forma de adiantamento, R$ 315,86 na
forma de aluguel anual ou ainda um percentual de 48% da produgao.

Quando consideramos uma area de indice de sitio 3 (baixa produtividade) pode-
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se pagar um valor maximo de R$ 1.401,79 na forma de adiantamento, R$ 195,14 na

forma de aluguel anual ou ainda um percentual de 36% da produgao.

TABELA 5.4.1.1 — RESUMO DOS VALORES MAXIMOS A SEREM PAGOS DE ACORDO COM AS FORMAS
DE ARRENDAMENTOE INDICES PARA O REGIME DE MANEJO PARA CELULOSE

Sitio
| Il ]
Adiantamento 2.603,65 2.269,02 1.401,79
Aluguel anual 362,44 315,86 195,14
% producao 51% 48% 36%

O valor de PIS/Cofins (9,25%) ¢ computado apenas sobre a venda da madeira,
ndo sendo entdo computado nesse regime de manejo, uma vez que na producao de
madeira para celulose ndo se tem venda de madeira para terceiros. No que se refere ao
imposto de renda, como ja citado anteriormente, o percentual usado foi de 34%. E
importante ainda salientar que a exaustdo ¢ abatida do lucro bruto. Em
empreendimentos florestais ¢ comum o uso da exaustdo ao invés do uso da
depreciacao.

Uma importante conclusao que poder ser extraida desses dados ¢ que apesar dos
inameros fatores que influenciam na tomada de decisdo de um empreendimento
florestal, seguido da taxa de juros, o custo e a produtividade da terra sdao os fatores

mais determinantes para o sucesso do empreendimento.

5.4.2 Manejo para Serraria

Da mesma maneira, foram realizados os mesmo calculos para o regime de
manejo que visa a producao de madeira para serraria. Para esse regime foi efetuado um
desbaste aos 10 anos e o corte raso, conforme determinado pelos calculos do regime

economico 6timo, aos 16 anos.

Para essa finalidade de produgdo tem-se venda de madeira, sendo assim computado
o valor do PIS/Cofins (9,25%). O valor do imposto de renda para essa atividade

permanccc 0 mesmo.
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Para um sitio 1 (alta produtividade) pode-se pagar um valor maximo de R$
3.003,12 na forma de adiantamento, R$ 336,15 na forma de aluguel anual ou ainda um
percentual de 54% da produgdo obtida.

Considerando-se uma area de indice de sitio 2 (média produtividade) pode-se
pagar um valor maximo de R$ 2.589,21 na forma de adiantamento, R$ 289,82 na
forma de aluguel anual ou ainda um percentual de 51% da produg¢do obtida.

Considerando-se uma area de indice de sitio 3 (baixa produtividade) pode-se
pagar um valor maximo de R$ 1.369,25 na forma de adiantamento, R$ 153,26 na
forma de aluguel anual ou ainda um percentual de 35% da produg¢do obtida.

TABELA 5.4.2.1 — RESUMO DOS VALORES MAXIMOS A SEREM PAGOS DE ACORDO COM AS FORMAS
DE ARRENDAMENTOE iNDICES PARA O REGIME DE MANEJO PARA SERRARIA

Sitio
| | ]
Adiantamento 3.003,12 2.589,21 1.369,25
Aluguel anual 336,15 289,82 153,26
% producao 54% 51% 35%

5.5 EM CASO DE VENDA DA TERRA E CONTRATO DE ABASTECIMENTO.

Se a Klabin vendesse a terra e elaborasse um contrato de fornecimento, comprando
apenas a producdo por um preco pré-estabelecido, o negocio seria viavel desde que os
custos para a compra dessa madeira pela empresa fossem inferiores aos valores
apresentados pelo regime econdmico 6timo de manejo descrito para os diferentes sitios
e idades apresentados anteriormente.

A partir da suposicao de que os custos de fornecimento de madeira de um pequeno
produtor sejam inferiores aos custos de fornecimento de madeira de uma empresa, a
venda da terra e um contrato de fornecimento seriam uma boa opgdo tanto para a
empresa, que teria o custo da madeira reduzido, quanto para o produtor, que poderia

contar com uma margem de lucro na venda da madeira.
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5.6 ANALISE ECONOMICA DO NOVO PLANTIO PELA EMPRESA KLABIN.

Contemplando o item C dos objetivos desse trabalho, pretendeu-se analisar a
viabilidade de um replantio dessa area pela propria empresa, remunerando o capital
investido de acordo com a taxa minima de atratividade estabelecida pela diretoria da
empresa de 10%.

Para essa andlise da viabilidade de replantio da area pela propria empresa foi
aplicado o conceito da taxa interna de retorno. Como citado no item 3.2.3, a taxa
interna de retorno ¢ a taxa de juros que torna nulo o valor presente liquido do

empreendimento. A TIR € o valor de 1* em que:

2 [FeLn /(1+i%) |=0

n=0

A taxa interna de retorno indica, em termos percentuais, a rentabilidade propiciada
pelo investimento. Para termos de comparagdo e indicacdo da viabilidade de um
projeto, a TIR desse projeto deve ser maior ou igual a taxa minima de atratividade

estabelecida pela empresa, que como ja citado anteriormente nesse trabalho, ¢ de 10%.
Foi calculada a TIR para a distancia de 105km (distancia média dos plantios em

relacdo a fabrica) e para os trés indices de sitio. De acordo com os valores praticados
pelo mercado na regido na época desse estudo, e para as referentes classes diamétricas

(madeira de processo) foram encontrados os seguintes valores de TIR:

TABELA 5.6.1 — TIR CONSIDERANDO CUSTOS/DESPESAS PADROES

MANEJO CELULOSE MANEJO SERRARIA
SITIO SITIO
| Il Ml | Il 1
TIR (%) 8,9 8,4 7,2 8,6 8,2 6,7

Com os valores da TIR obtidos na tabela 5.6.1 pode-se afirmar que o replantio da
area em questdo, seja conduzido manejo para obtengdo de madeira para celulose ou

serraria, em momento algum remunera o capital investido de acordo com a taxa
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minima de atratividade (TMA) estabelecida pela diretoria da empresa. Desta forma o

projeto de replantar a area e remunerar o capital investido em 10% ¢ inviavel.

57 ANALISE DA VIABILIDADE PARA UMA FUTURA EMPRESA
ADMINISTRAR A AREA EM QUESTAO

Esse item tem como objetivo mostrar a viabilidade do negocio florestal na area
em questdo se efetuado por alguma pequena empresa da regido ou até mesmo algum
produtor que venha futuramente a comprar e administrar a area.

Nessa hipotese, os custos com essa floresta serdo outros. O custo de
gerenciamento da floresta apresentado anteriormente pela Klabin (R$25,35 /ha.ano) é
0 mesmo para uma area de até 100 mil ha. Dessa forma, se dividirmos esse valor pelos
100 mil ha e posteriormente multiplicar pela area reflorestada com Pinus taeda da
fazenda Rio Branco (6.771) tem-se o custo de administracdo dessa hipotética empresa,
que ¢é da ordem de R$1,70/ha/ano. Ainda somado a isso, devido ao fato que a empresa
ndo vai garantir o fornecimento de toras diariamente para a Klabin ndo serdo
computados os valores referentes ao baldeio da colheita florestal (R$2,07 / tvce).

Foi calculado, da mesma forma que para as situagdes anteriores, o regime
economicamente 6timo de manejo para essa nova hipotese. Obtendo-se os valores
esperados da produgao (nos diferentes indices de sitio, e para o regime de manejo para
celulose e para serraria) e multiplicando cada producdo de madeira pelo respectivo
preco praticado para sua classe diamétrica, tem-se o possivel faturamento da empresa.
Pelo fato do faturamento anual dessa hipotética empresa nao superar os 48 milhdes de
reais, conforme a legislacdo, ela se enquadra dentro das pessoas juridicas capazes de
ingressar no regime de lucro presumido (ver item 3.2.4 da revisdo bibliografica).
Portanto os valores a seguir na Tabela 5.7.1 sdo referentes aos custos da producao de
madeira para lucro presumido.

Da mesma maneira que nos itens anteriores, foi determinado um regime

econdmico 6timo de manejo para a obtencdo de madeira para celulose e madeira para
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serraria. O manejo para celulose apresentou o menor custo de produ¢ao da madeira

para a distancia de 105km quando cortada aos 13 anos para areas com indice de sitio

igual a 1 e 2. Em areas de indice de sitio igual a 3 a idade de corte que apresenta o

custo mais baixo ¢ a idade de 12 anos, sendo essa a indicada para o corte final de areas

para tais caracteristicas.

TABELA 5.7.1 — CUSTO DA MADEIRA FINA PARA DIFERENTES IDADES DE CORTE E DIFERENTES

SITIOS. MANEJO PARA CELULOSE — LUCRO PRESUMIDO

Sitio 1
Distancia Idade

(km) 12 13 14 15 16 17 18 19 20
105 63,50 62,76 63,00 64,41 66,36 68,90 72,55 7430 77,72
Sitio 2
Distancia Idade

(km) 12 13 14 15 16 17 18 19 20
105 66,17 65,53 66,01 67,79 70,17 73,19 77,66 80,39 84,97
Sitio 3
Distancia Idade

(km) 12 13 14 15 16 17 18 19 20
105 74,14 75,07 77,29 80,70 84,85 89,09 9584 101,71 108,86

O regime econdmico 6timo para a producdo de madeira para serraria em lucro

presumido ndo apontou idades diferentes as apontadas pelo regime de lucro real para a

mesma finalidade. Sendo assim, a idade de corte que apresentou o menor custo de

producdo de madeira foi a de 16 anos para todos os sitios, permanecendo portanto

como idade indicada para corte final dessas florestas (Tabela 5.7.2).
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TABELA 5.7.2 — CUSTO DA MADEIRA FINA PARA DIFERENTES IDADES DE CORTE E DIFERENTES
SITIOS. MANEJO PARA SERRARIA — LUCRO PRESUMIDO.

Sitio 1
Distancia Idade
(km) 16 17 18 19 20 21 22 23 24

105 62,99 6500 6733 699 7290 76,13 79,66 83,11 87,25

Sitio 2
Distancia Idade
(km) 16 17 18 19 20 21 22 23 24

105 6540 66,73 68,17 7064 7367 77,20 81,19 8559 90,34

Sitio 3
Distancia Idade
(km) 16 17 18 19 20 21 22 23 24

105 85,06 86,91 8937 9240 9591 99,86 104,17 108,57 113,45

Com a mudanga na idade de corte final para os sitios 1 e 2 no regime de manejo
destinado a producdo de madeira para celulose tem-se uma nova tabela de produgao

(Tabela 5.7.3).

TABELA 5.7.3 - TONELADAS DE MADEIRA OBTIDA POR CLASSE DIAMETRICA POR SITIO — MANEJO
CELULOSE LUCRO PRESUMIDO

Sitio Area (ha) (8cm - 18cm) (18cm - 24cm) (24cm - 30cm) Total
1 3.067 91.969 26.621 4.562 123.152
2 2.318 69.522 20.124 3.448 93.093
3 1.386 52.239 6.200 0 58.439
Total 6.771 213.730 52.945 8.010 274.685

Como nao houve mudanga na idade do corte final no regime de manejo para
serraria para nenhum dos indices de sitios, a tabela de produgdo apoés o periodo
necessario para a total regulacdo dos plantios pelos critérios econdmicos se mantém
inalterada e, portanto, idéntica a tabela ja apresentada anteriormente para a produgao
de madeira para serraria Lucro Real.

De posse dessas informagdes pode-se concluir que o negocio florestal nas
fazendas da regido Rio Branco pode ser atrativo e vidvel tanto para a empresa quanto
para uma outra empresa hipotética que venha a administrar a produgao. Para que essa

afirmacdo se sustente, ¢ necessario que a madeira seja entregue para a empresa com
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um custo inferior aos apresentados nas tabelas de determinacdo de regime econdmico
6timo para lucro real. E também necessario, para a viabilidade do projeto da empresa
hipotética, que venda sua madeira com um valor mais elevado do que os determinados
pelo regime de manejo econdmico 6timo para lucro presumido.

Conclui-se, portanto que existe uma margem para que ambos encontrem a

viabilidade do seu empreendimento.
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6 CONCLUSOES

O regime econdmico Otimo de manejo indicado para a producdo de madeira
para celulose, quando considerando lucro real (situacdo da empresa) foi o corte final
dos plantios aos 12 anos, apresentando custos na ordem de R$84,28; R$88,22 ¢
R$100,01 por tonelada verde com casca, entregue na fabrica para os sitios 1, 2 e 3,
respectivamente, para a distdncia média dos talhdes da Fazenda Rio Branco a fabrica.
A madeira em questdo ¢ a madeira de processo, ou seja com didmetro inferior a 24 cm,

e a essa se referem todos os custos a seguir apresentados.

O regime econdmico Otimo de manejo indicado para a producdo de madeira
para serraria, quando considerado lucro real (situagdo da empresa) foi um desbaste aos
10 anos de idade e o corte final dos plantios aos 16 anos, apresentando custos de
R$97,83; R$105,61 e R$129,79 por tonelada verde com casca, entregue na fabrica,
para os sitios 1, 2 e 3, respectivamente, para a mesma distancia.

Analisada a viabilidade de uma pequena empresa hipotética vir a administrar
esse reflorestamento, ingressando no sistema de Lucro Presumido, o regime de manejo
para celulose foi o corte raso dos plantios aos 13 anos para sitios 1 € 2 € aos 12 anos
para sitios 3. A madeira oriunda desses cortes rasos apresentou os seguintes custos (em
ordem crescente de sitio): R$62,76; R$65,53 e R$74,14.

Quando avaliado para a produ¢do de madeira para serraria o regime economico
otimo de manejo indicado foi o corte raso dos plantios aos 16 anos, assim como em
situagdo de Lucro Real. Os custos da madeira de processo para esse regime foram de
R$62,99; R$65,40 ¢ R$85,06 para os sitios 1, 2 e 3. Cabe lembrar que os custos
apresentados para o sistema de Lucro Presumido sdo inferiores, pois a hipotética
empresa que estaria administrando esse reflorestamento teria custos administrativos
inferiores, assim como custos com a colheita que ndo consideram custos com o
baldeio.

VOLPI (1999) em seu estudo sobre estocasticidade das informagdes em um

planejamento florestal, concluiu que acima dos custos, os precos da madeira possuem
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o maior poder de variar os resultados de avaliacdes.

ApOs o tempo necessario para a regulacdo dos plantios, de acordo com os
padrdes econdmicos, espera-se obter um volume constante anual de 279.071 tvce para
o regime de manejo celulose — Lucro Real, de 274.685 tvce para o regime de manejo
celulose — Lucro Presumido. Essa diferenca existe devido a mudanca na idade de corte
final de 12 para 13 anos nos sitios 1 e 2, quando no sistema de Lucro Presumido.
Entretanto, no segundo sistema a quantidade em tvcc que se enquadram nas classes
diamétricas superiores sao maiores. Para o regime de manejo de serraria, tanto em
Lucro Real quanto em Lucro Presumido, a quantidade de toneladas verde com casca
esperada € a mesma (227.995 tvece), pois os plantios ndo sofreram mudanga no regime
de manejo, quando calculados para Lucro Real ou Presumido.

Para casos em que a terra ndo seja de propriedade da empresa, foram calculados
para os dois regimes de manejo (celulose e serraria) os valores maximos a serem pagos
pela Klabin ao proprietario por hectare em forma de adiantamento, aluguel anual ou
percentual da producao. Os valores sao mostrados nas tabelas 5.4.1.1 ¢ 5.4.2.1.

Com bases nesses valores conclui-se que o valor da terra, dentre os inimeros
fatores que influenciam a viabilidade e o sucesso de um empreendimento florestal ¢ o
fator mais determinante.

Caso a empresa efetuasse a venda da terra e elaborasse um contrato de
fornecimento de madeira com o novo proprietario esse empreendimento se mostraria
vidvel apenas se os custos da producao de madeira de processo fossem inferiores aos
apresentados anteriormente.

Em caso de uma hipotética empresa ou produtor que venha a administrar
futuramente o reflorestamento, o custo da producdo da madeira para processo, tanto no
regime de manejo para celulose, quanto para serraria, foram inferiores aos obtidos pela
empresa. [sso se deve ao menor custo administrativo e também aos custos referidos a
colheita. Assim pode-se concluir que existe uma margem entre o custo de producdo da
mesma madeira pela Klabin e pela suposta empresa ou produtor, sendo dessa forma

um negocio viavel e interessante para ambos.
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Por final, pela andlise econdmica, o replantio de Pinus taeda pela empresa nao
se mostrou atraente, pois a taxa interna de retorno nao foi atingida em momento

algum, ou seja, para nenhum regime de manejo escolhido nem para os trés indices de

sitio.



56

8 RECOMENDACOES

Recomenda-se fazer:

¢ Contrato de abastecimento, onde o futuro proprietario administraria
e venderia a madeira a Klabin, a precos previamente negociados;
e Parceria com um novo proprietdrio nos padrdes e valores
anteriormente descritos.

O estudo deve ser ampliado, ou seja, devem ser testados diferentes regimes

de manejo, onde se ira variar a idade dos desbastes.
Outras produtividades, com novos materiais genéticos a serem testados.
Caso os custos ou as receitas sejam alterados, os resultados podem ser

outros, recomenda-se a extensao do estudo com diferentes valores.
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