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RESUMO

Este estudo analisa como a resiliéncia de produtores rurais brasileiros, construida a
partir de crises anteriores, pode contribuir para sua integracéo as cadeias de produgao
de proteinas alternativas sob a perspectiva da transicdo justa e da resiliéncia,
considerando as estratégias de resisténcia, adaptacéo e transformacédo. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratéria, desenvolvida em duas fases. Na
primeira, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 14 pequenos produtores
rurais atuantes na producao de proteinas de origem animal, localizados em diferentes
regides do Brasil, com o objetivo de identificar choques, desafios e estratégias
desenvolvidas ao longo de suas ftrajetérias produtivas. Na segunda fase,
entrevistaram-se 13 especialistas com atuagdo académica, técnica e institucional nas
areas de desenvolvimento rural, sustentabilidade e sistemas agroalimentares,
buscando analisar barreiras e oportunidades associadas a insercdo desses
produtores nas cadeias de proteinas alternativas. Os dados foram analisados por meio
de analise de conteudo, a luz das abordagens de resiliéncia e transi¢éo justa. Os
resultados evidenciam que os produtores enfrentam desafios estruturais recorrentes,
como instabilidade de precos, inseguranga econdmica, fragilidade das politicas
publicas, choques climaticos e dificuldades de sucess&o rural, aos quais respondem
mobilizando estratégias econémicas, produtivas, ambientais e sociais que sustentam
capacidades de resisténcia e adaptacdo. Contudo, tais capacidades mostram-se
limitadas para enfrentar, de forma isolada, os desafios estruturais e tecnoldgicos das
cadeias emergentes de proteinas alternativas. Assim, nossos resultados sugerem
que, embora a resiliéncia de produtores rurais possa ser um importante ponto de
partida, a integracdo de produtores depende menos da disposicao individual para a
mudanca e mais do desenho institucional da transicdo, da coordenacgao de politicas
publicas, da criagdo de mercados, da mediacido tecnoldgica e do reconhecimento
politico e simbdlico desses atores. Conclui-se que a resiliéncia, embora fundamental
para a permanéncia e adaptagao dos produtores, nio garante, por si sO, uma transi¢cao
justa, sendo necessario que processos deliberados de redistribuicdo, reconhecimento
e participagcdo convertam capacidades existentes em oportunidades concretas de
inserc&o produtiva.

Palavras-chave: sistemas alimentares; proteinas alternativas; transicdo justa;
resiliéncia; produtores rurais.



ABSTRACT

This study analyzes how the resilience of Brazilian rural producers, built through
previous crises, may contribute to their integration into alternative protein value chains
from the perspective of just transition and resilience, considering strategies of
resistance, adaptation, and transformation. It is a qualitative, exploratory study
conducted in two phases. In the first phase, semi-structured interviews were carried
out with 14 small-scale rural producers engaged in animal-based protein production,
located in different regions of Brazil, with the aim of identifying shocks, challenges, and
strategies developed throughout their productive trajectories. In the second phase, 13
experts with academic, technical, and institutional experience in the fields of rural
development, sustainability, and agrifood systems were interviewed to analyze the
barriers and opportunities associated with the integration of these producers into
alternative protein value chains. Data were analyzed using content analysis, informed
by the resilience and just transition frameworks. The results show that producers face
recurring structural challenges, such as price instability, economic insecurity, fragile
public policies, climate shocks, and difficulties related to rural succession. In response,
they mobilize economic, productive, environmental, and social strategies that sustain
capacities for resistance and adaptation. However, these capacities prove insufficient,
when acting in isolation, to address the structural and technological challenges of
emerging alternative protein chains. Thus, our findings suggest that although rural
producers’ resilience can represent an important starting point, their integration
depends less on individual willingness to change and more on the institutional design
of the transition, the coordination of public policies, market creation, technological
mediation, and the political and symbolic recognition of these actors. The study
concludes that resilience, while fundamental to producers’ persistence and adaptation,
does not in itself guarantee a just transition; deliberate processes of redistribution,
recognition, and participation are required to transform existing capacities into concrete
opportunities for productive inclusion.

Keywords: food systems; alternative proteins; just transition; resilience; rural
producers.
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1 INTRODUGAO

Neste capitulo inicial, objetiva-se apresentar o contexto e a problematica que
fundamentaram este estudo, definindo o ambito da pesquisa, bem como o objetivo

geral, os objetivos especificos e a justificativa do trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Os sistemas alimentares sdo definidos pela The Food and Agriculture
Organization (FAO) como “toda a gama de atores e suas atividades interligadas de
agregacao de valor envolvidas na produgdo, agregacao, processamento, distribuicao,
consumo e descarte de produtos alimenticios” (FAQO, 2021, p.1). Esses sistemas séo
responsaveis pela produgado suficiente de alimentos para atender as necessidades
alimentares de toda populagéo (FAO et al., 2020).

No entanto, o sistema alimentar € responsavel por cerca de 25% das
emissdes globais de gases de efeito estufa, superando o setor de transportes, uma
vez que praticas agricolas convencionais intensificam a degradacdo ambiental,
como o desmatamento e a perda de biodiversidade (IPCC, 2021; Pretty et al., 2010).
Como exemplo, s&o utilizados cerca de 15.000 litros de agua para produzir um
quilograma de carne bovina (Hoekstra e Mekonnen, 2012; Pretty et al., 2010). Assim,
as mudancas climaticas, associadas ao crescimento populacional, exercem pressao
significativa sobre os sistemas alimentares globais, exigindo transformacdes urgentes
para atender as demandas de uma populagdo projetada em 10 bilhdes até 2050
(Boland et al., 2013).

Além disso, praticas adotadas pelos sistemas alimentares convencionais €
intensivos contribuem para perpetuar desigualdades no acesso a alimentos nutritivos,
agravadas por sistemas que priorizam majoritariamente o lucro em detrimento da
saude e da equidade social (Graziano-Da-Silva et al., 2021). Os desafios, descritos
como problemas interligados e complexos, sao exacerbados por fatores institucionais

e sociais, especialmente em paises em desenvolvimento, onde a inseguranca
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alimentar e a desigualdade de acesso s&o mais evidentes (Jamali et al., 2021; Alem-
Fonseca et al., 2024).

Nesse contexto, comecaram a surgir grupos de alimentos inovadores, como
os de proteinas alternativas. Elas apresentam potencial para reduzir as emissdes dos
gases de efeito estufa, o consumo de agua e a pressédo sobre a biodiversidade,
contribuindo para a segurancga alimentar global e a resiliéncia dos sistemas (Poore e
Nemecek, 2018; Morach et al., 2021). Embora ainda em processo de consolidacao,
as proteinas alternativas tém avancado significamente no cenario internacional, com
a aprovacgéo regulatéria da carne cultivada em paises como os Estados Unidos e
Singapura, além da recente autorizagéo para comercializagdo em Hong Kong (Food
Connection, 2023a; GFI Brasil, 2024). Enquanto ao mercado plant-based apresenta
expansao sobretudo na América do Norte € na Europa, impulsionado pelo crescimento
da demanda por alimentos mais sustentaveis, por preocupacdes ambientais e de
saude, e pelo aumento de investimentos em inovacgéo tecnoldgica e na diversificagao
de produtos (Food Connection, 2023Db).

No que se refere a sustentabilidade, proteinas alternativas, como a carne
cultivada e produtos a base de plantas, podem reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa em até 90% e o uso de terra em 99% em comparacéo a produg¢do convencional
de carne bovina (Poore e Nemecek, 2018). Algas marinhas, por sua vez, destacam-
se como uma solucdo promissora por nao competirem com terras agricolas e
apresentarem altos teores de nutrientes, como até 47% de proteina em peso seco em
espécies como Ulva lactuca e Palmaria palmata (Ritala et al., 2017; Celente et al,,
2023).

Apesar dos avangos tecnoldgicos, as proteinas alternativas ainda enfrentam
desafios que limitam sua ado¢do em larga escala, como a aceitacdo do consumidor,
que permanece uma barreira, especialmente devido a percepgdo de que muitos
desses produtos sao ultraprocessados e podem ter qualidade nutricional inferior
(Wood e Tavan, 2022; van Vliet et al., 2021). Além disso, dificuldades tecnoldgicas,
como a necessidade de aprimorar os perfis de aminoacidos e a bioacessibilidade de
micronutrientes, somam-se ao alto custo de producdo, 0 que compromete a

competitividade frente a proteinas convencionais (Humbird, 2021; Fassler, 2021).
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No contexto brasileiro, o setor agropecuario registrou um crescimento recorde
de 15,1%, impulsionado principalmente pelas produ¢des de soja e milho, o que
contribui para um aumento de 3,2% no Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil no mesmo
periodo (IBGE, 2023). No entanto, a expansdo desse modelo agricola ainda esta
associada a desafios significativos, incluindo o desmatamento de biomas relevantes
e estratégicos para o pais, como a Amazénia e o Cerrado, além da contaminacéo dos
recursos hidricos pelo uso intensivo de fertilizantes e pesticidas, o que compromete a
biodiversidade e a qualidade ambiental (Trentin, 2023; Celente et al., 2023).

Os pequenos produtores rurais no Brasil enfrentam desafios historicos e
estruturais que limitam sua integracdo as cadeias produtivas de alto valor. Apesar de
representarem 77% dos estabelecimentos agropecuarios, sua participacdo na area
total cultivada e na receita do setor permanece desproporcional, o que reflete
desigualdades no acesso a terra e aos recursos produtivos (IBGE, 2019; Viola e
Mendes, 2022). A auséncia de politicas publicas efetivas para esse grupo € agravada
pelo foco excessivo em commodities exportaveis, relegando os pequenos agricultores
a condicbes precarias de produgdo e a acesso restrito a tecnologias e ao
financiamento (Kato e Leite, 2020; Trentin, 2023).

Além disso, as proteinas alternativas, principalmente as mais inovadoras,
podem exercer forte pressdo sobre agricultores convencionais, impulsionando
mudancas no setor agropecuario, deixando-0s, em um primeiro momento, em posi¢ao
ainda mais desfavorecida (Morais-da-Silva et. al, 2022a), assim como ampliar a
desigualdade entre paises do norte e do sul global (Hocquette et al., 2025). Dessa
forma, o crescimento desse mercado, aliado ao incentivo a modelos de produgao mais
sustentaveis, pode gerar uma transicdo forcada, na qual os pequenos e médios
produtores enfrentam a necessidade de reconfigurar suas atividades para se
manterem competitivos (Newton e Blaustein-Rejto, 2021).

Além das incertezas sociais e econdmicas, ha um componente institucional
significativo nessa dindmica, pois a valorizacdo das proteinas alternativas pode
influenciar politicas publicas, direcionar investimentos e modificar padrées de
consumo, reduzindo a demanda por produtos agropecuarios tradicionais, criando uma
pressao indireta para que agricultores adotem novos modelos produtivos (Chriki et al.,

2023). Diante desse cenario, a transigdo para essas cadeias ndo se configura apenas
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como uma escolha estratégica, mas, muitas vezes, como uma necessidade de
mudang¢as no setor alimentar global (Hocquette et al., 2025).

Por outro lado, a integracdo dos pequenos produtores rurais as cadeias de
proteinas alternativas apresenta-se como uma oportunidade para mitigar desafios
atuais, como o acesso limitado a mercados e a precariedade econdmica, a
participacado nessas cadeias podera apresentar diversidade produtiva e ampliar o valor
agregado, ao posicionar os pequenos agricultores como fornecedores de matérias-
primas essenciais, como graos utilizados na formulacdo de proteinas vegetais ou
substratos para carne cultivada (Newton e Blaustein-Rejto, 2021; Morach et al., 2021;
Morais-da-Silva et al. 2022a). Contudo, novos desafios emergem com essa transigao,
como a necessidade de infraestrutura para atender as exigéncias de qualidade,
capacitacdo técnica e acesso a tecnologias especificas, como equipamentos e
certificacbes voltadas a sustentabilidade (Bryant e van der Weele, 2021; Tubb e Seba,
2020).

Portanto, ressalta-se que mudancas envolvendo tecnologias e sociedade
podem ser caracterizadas como transicbes sociotécnicas para sustentabilidade
(Geels, 2004, 2007). Essas transigbes exigem uma reconfiguragdo dos regimes
sociais e técnicos existentes, 0 que implica mudangas profundas nas praticas
produtivas e no papel dos atores-chave (Geels, 2007). O autor ainda acrescenta que
tais transformacdes ndo ocorrem de forma linear, mas envolvem interacdes dinamicas
que desafiam estruturas de mercado, tecnologias e praticas estabelecidas.

No sistema alimentar, considerando os pequenos produtores rurais, Bryant e
van der Weele (2021) e Tubb e Seba (2020) explicam que a integracéo desses atores
a essas mudancas apresenta desafios significativos, como, os ja comentados, falta de
infraestrutura, necessidade de capacitacdo técnica e acesso restrito a tecnologias
adequadas. Contudo, ao integrar essas inovagdes, 0s pequenos produtores podem
se beneficiar da diversificagcdo de suas produgdes, como no caso dos graos utilizados
na producio de proteinas vegetais, o que lhes permite acessar novos mercados e
fontes de receita.

Assim, para que um numero maior de atores possa se beneficiar dessa
transformacgado, € necessario que 0s processos de transicdo sejam apoiados por

politicas publicas que promovam a capacitagdo profissional, investimentos em
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infraestrutura e o0 acesso igualitario as novas oportunidades de emprego, evitando que
a mudanc¢a beneficie apenas alguns e deixe outros para tras (Reis et al., 2020).
Portanto, embora a transic&o para sistemas alimentares sustentaveis ofereca diversas
oportunidades e beneficios, € fundamental reconhecer que essa transformacao néo
ocorrera de maneira uniforme para todos sem que haja a¢des de direcionamento.

A Transicdo Justa surge nas transi¢cdes para a sustentabilidade, como uma
resposta a essas exclusdes, originalmente em pautas sindicalistas voltadas a
trabalhadores de minas de carvao (Wang e Lo, 2021). Essa teoria enfatiza que as
desigualdades preexistentes influenciam diretamente os impactos da transigcéo,
destacando a necessidade de garantir que todos 0s grupos, especialmente os mais
vulneraveis, participem ativamente do processo decisorio (Schlosberg, 2007; Kaljonen
et al., 2021).

Assim, a Transicdo Justa vai além da simples compensagdo de perdas,
buscando inclus&o e condi¢des igualitarias para todos no processo de construgdo de
um sistema alimentar sustentavel (Tribaldos e Kortetmaki, 2022). Os autores ainda
acrescentam que os agricultores devem se tornar mais resilientes para lidar com
transicdes justas nos sistemas alimentares, e que as relacbes desses sistemas devem
ser aceitaveis para todos os parceiros a fim de introduzir maior justica em relagdes
altamente dependentes e frequentemente injustas.

Contudo, essa capacidade € muitas vezes limitada pela rigidez do sistema
atual, que apresenta restricbes econdmicas e de infraestrutura (Folke et al., 2010;
Meuwissen et al., 2019), além de que os processos de transi¢cdes considerados justos,
permanecem restritos a mecanismos redistributivos, sem enfrentar as raizes histéricas
das desigualdades. Nesse sentido, Evan Bowness et al. (2025b) destacam que tais
processos podem, inclusive, reproduzir injusticas ao desconsiderar legados de
colonialismo, relagdes desiguais de poder e dindmicas de apropriacao territorial.

Embora existam estudos em Transi¢cbes Justa para a sustentabilidade em
sistemas alimentares, até mesmo considerando as proteinas alternativas (Bowness et
al., 2026; Sandhu et al., 2025; Moritz et al., 2024), os estudos pouco exploram como
a resiliéncia de pequenos produtores rurais ou aspectos sociais podem apoiar a
inclusdo desses atores, ndo como afetados, mas também como agentes para

identificar quais formas de transicdo apoiariam genuinamente seu bem-estar,
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autoridade e relagdes ecoldgicas. Li (2023), inclusive, defende que a resiliéncia € o
atributo fundamental das comunidades rurais e atua como indicador de qualidade para
o desenvolvimento rural. No contexto de transicéo justa em sistemas alimentares,
Kuhmonen e Siltaoja, (2022) expdem que se deve considerar a construgado de
resiliéncia, focando em atores mais vulneraveis diante de transformacgoes.

Nel et al. (2023) apresentam outro ponto relevante ao explorarem como
politicas publicas podem evitar que a responsabilidade pela resiliéncia recaia
desproporcionalmente sobre comunidades vulneraveis em processos de transigao.
Em complemento, Li (2023) sugere identificar os limites de resiliéncia das
comunidades rurais a choques ou pressdes especificas.

Diante do exposto, embora os estudos tenham esclarecido alguns pontos na
compreensao das transi¢cdes alimentares para proteinas alternativas e de questdes
de transic&o justa envolvendo produtores rurais, ha uma necessidade crescente de
explorar como as experiéncias passadas de crises podem ter contribuido para
fortalecer a resiliéncia dos pequenos produtores rurais na adaptacéo as novas cadeias
alimentares. Nesse contexto, as abordagens da resiliéncia e da transicdo justa, com
seus principios e critérios, surgem como referenciais relevantes para ampliar a
compreensao sobre como pode ser dada a inclusdo e a adaptagcao dos produtores
rurais em sistemas alimentares sustentaveis e inovadores.

A partir disso, a questao que orienta esta pesquisa é: "Como a resiliéncia de
produtores rurais adquirida com crises anteriores pode ajudar a integra-los as
cadeias de proteinas alternativas, a partir da perspectiva da transi¢ao justa?"
Esta questdo busca preencher as lacunas apontadas, analisando a aplicagédo dos
principios da transicao justa para que os pequenos produtores ndo apenas enfrentem
os desafios da transicdo, mas também possam se beneficiar dela, buscando uma
adaptacao sustentavel e resiliente as proteinas alternativas, em especial a cadeia da
carne cultivada e da carne baseada em plantas.

Para responder a essa questao, essa pesquisa foi conduzida em duas fases.
Na primeira, investigou-se a experiéncia de pequenos produtores rurais que
enfrentaram crises no passado, analisando como desenvolveram estratégias e
capacidades de resiliéncia diante das dificuldades. A intencdo foi compreender suas

trajetérias, os desafios superados e os aprendizados adquiridos ao longo do tempo.
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Na segunda fase, a atengdo se voltou para a insergao desses produtores no contexto
das proteinas alternativas, buscando identificar como sua resiliéncia poderia ser um
facilitador na adaptacdo a essa nova realidade. Para isso, foram consultados
especialistas que ofereceram uma visdo ampliada sobre os desafios e oportunidades
dessa transicdo, considerando tanto aspectos socioecondmicos quanto ambientais, e
como a resiliéncia dos produtores rurais podera ajuda-los no processo de transicéo e

quais competéncias ainda precisariam ser desenvolvidas.

1.2 OBJETIVOS

A seguir, sdo apresentados os objetivos deste estudo, tanto o geral quanto os
especificos, 0s quais serviram como guia para alcancar uma compreensdo mais

aprofundada do tema em questao.

1.2.1 Objetivo geral

Analisar como a resiliéncia de produtores rurais brasileiros, adquirida a partir
de crises anteriores, pode contribuir para sua integracdo as cadeias de producéo de

proteinas alternativas, sob a perspectiva da transi¢ao justa.

1.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar os principais choques e desafios enfrentados por produtores
rurais convencionais atuantes na producéo de proteina de origem animal.

b) Examinar as estratégias que os produtores rurais desenvolveram a partir
dos choques e desafios com base na resiliéncia.

c) ldentificar as barreiras e oportunidades que os produtores rurais podem
enfrentar na integracéo potencial as cadeias de proteinas alternativas.

d) Analisar como a resiliéncia dos produtores rurais contribuem para sua
integrac&o na cadeia de produc¢ao de proteinas alternativas a partir da perspectiva da

transicdo justa.
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1.3 JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento deste estudo justifica-se pela necessidade de
aprofundamento tedrico em relacdo as transicdes nos sistemas alimentares, a
transicéo justa e a possibilidade de contribuicdo da abordagem da resiliéncia. Nesse
aspecto, a relevancia das transi¢cdes sustentaveis nos sistemas agroalimentares tem
sido amplamente reconhecida, especialmente diante das pressbes ambientais e
socioecondmicas associadas as mudancgas climaticas (Tribaldos e Kortetmaki, 2022;
Kuhmonen e Siltaoja, 2022), mas ainda ha dificuldade em estabelecer como esse
processo deveria ocorrer.

A Transi¢do Justa, enquanto proposta para o detalhamento desse processo,
vem sendo amplamente estudada no setor energético, mas sua aplicacdo a outros
setores, como o agroalimentar, ainda demanda maior desenvolvimento tedrico e
empirico (Middlemiss et al., 2023; Tribaldos e Kortetméaki, 2022). Inclusive, a literatura
destaca a necessidade de incorporar 0s principios e critérios da Transic&o Justa de
forma abrangente, assegurando que os processos de transicdo sejam conduzidos
com equidade e efetividade, evitando a marginalizac&o de pequenos produtores rurais
(Tribaldos e Kortetmaki, 2022; Kuhmonen e Siltaoja, 2022).

Além disso, Hastings et al., (2021) indicam que a resiliéncia € essencial para
que pequenos produtores se adaptem as mudangas estruturais dos sistemas
agroalimentares sem comprometer sua viabilidade econémica. A literatura aponta que,
embora os principios da Transi¢do Justa e a abordagem da resiliéncia tenham sido
discutidos separadamente, sua intersec¢do carece de aprofundamento, especialmente
no setor agroalimentar. Estudos destacam que a combinacdo dessas abordagens
pode oferecer solucbes para enfrentar as transformacdes produtivas, para que
pequenos produtores tenham suporte adequado para sua adaptacao (Kuhmonen e
Siltaoja, 2022).

E relevante destacar que a intersecéo entre Transicdo Justa e Resiliéncia nos
sistemas agroalimentares permanece subexplorada e estudos sugerem que,
enquanto a literatura sobre resiliéncia documenta estratégias de adaptacdo em
diferentes setores produtivos, ha uma lacuna na compreensdo de como essas

experiéncias podem ser integradas ao contexto agroalimentar para mitigar
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desigualdades e fortalecer a capacidade adaptativa dos produtores rurais (Hastings et
al., 2021). Estudos ainda sugerem que pesquisas futuras poderiam investigar como
0s principios da transicdo justa podem ser operacionalizados na governancga das
transicbes agroalimentares, para que pequenos produtores nao sejam apenas
receptores passivos das mudangas (Sabato et al., 2020).

Dessa forma, este estudo busca contribuir para o avango teorico ao analisar
a aplicabilidade dos conceitos de Transicdo Justa e de Resiliéncia no setor
agroalimentar, ampliando sua relevancia para cadeias produtivas emergentes e
sustentaveis. Além disso, a pesquisa propde um modelo analitico para compreender
os fatores que influenciam a adaptagao dos produtores rurais as dindmicas dos novos
sistemas alimentares.

Do ponto de vista empirico, esta pesquisa se justifica pela necessidade de
aprofundar a compreensdo sobre como pequenos produtores rurais enfrentam
choques e desafios estruturais ao longo de suas trajetorias produtivas, analisando as
estratégias mobilizadas e as formas de resiliéncia construidas nesse processo, bem
como as implicagbes dessas dinamicas para uma possivel transicdo agroalimentar
justa. O estudo buscou fornecer evidéncias sobre os desafios enfrentados por esses
produtores e as estratégias que podem ser adotadas para garantir sua participacéo
em cadeias produtivas inovadoras.

Os resultados desta pesquisa poderdo subsidiar a formulagdo de politicas
publicas voltadas a transicdo agroalimentar, considerando a necessidade de apoio
técnico e financeiro aos pequenos produtores (John e Derakhshi, 2022). Além disso,
0s achados poderao contribuir na compreensao dos desafios enfrentados por
empresas do setor de proteinas alternativas na incorporagao de pequenos produtores
em suas cadeias produtivas, minimizando impactos socioecondmicos adversos, algo
relevante para o processo de transicdo em analise (Pan et al., 2023).

Por fim, a pesquisa busca desenvolver parametros e diretrizes que permitam
avaliar a implementacdo da transicdo no setor agroalimentar, considerando sua
aderéncia aos principios de equidade e sustentabilidade. Ao estabelecer conexdes
entre Transicdo Justa e Resiliéncia em um contexto empirico inovador, o estudo
propde um modelo analitico aplicavel a diferentes regides e setores, contribuindo para

a formulacido de estratégias que poderdo favorecer a adaptacido de pequenos
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produtores as novas dinadmicas do mercado agroalimentar, uma necessidade
relevante (Pinardi et al., 2023; Zhang et al., 2021).

Ajustificativa social deste estudo fundamenta-se na necessidade de fortalecer
sistemas agroalimentares mais sustentaveis e inclusivos, dialogando com diferentes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Destacam-se 0 ODS 2, ao enfatizar
a seguranca alimentar por meio de praticas agricolas sustentaveis; 0 ODS 12, ao tratar
da reducdo de impactos ambientais ao longo da cadeia produtiva; o ODS 13, ao
apontar a urgéncia de reestruturar os sistemas agroalimentares frente as mudancas
climaticas; e o ODS 8, ao reforcar a importancia do trabalho decente e da geracéo de
renda para pequenos produtores rurais, especialmente aqueles inseridos na pecuaria
de corte e leite, frequentemente expostos a instabilidades econdmicas e condi¢des
produtivas vulneraveis (United Nations, 2015). Assim, o estudo contribui para a
promoc¢éo de um modelo alimentar mais equilibrado, sustentavel e socialmente justo.

A inclusdo dos pequenos agricultores € outro aspecto importante da
justificativa social deste estudo. No Brasil, a agricultura familiar representa 77% dos
estabelecimentos agropecuarios € emprega 67% da for¢a de trabalho do setor, sendo
essencial para a seguranga alimentar e para a economia rural (IBGE, 2019). No
entanto, a reducdo de 9,5% no numero desses estabelecimentos e a perda de 2,2
milhdes de postos de trabalho entre 2006 e 2017 evidenciam a vulnerabilidade desses
produtores diante das mudangas no setor agroalimentar (IBGE, 2019). Nesse
contexto, politicas que facilitem sua adaptacéo a modelos produtivos sustentaveis séo
fundamentais para evitar a ampliacdo das desigualdades socioeconémicas no
campo.

Por fim, € crucial considerar o impacto social sobre o0s trabalhadores da cadeia
produtiva da carne bovina no Brasil. Em 2019, o setor pecuario de corte destinou
aproximadamente R$ 65 bilhdes em salarios, 0 que corresponde a cerca de 11% do
PIB da pecuaria de corte, demonstrando sua relevancia econémica e social (ABIEC,
2019). A transic@o para sistemas alimentares mais sustentaveis, incluindo a adogao
de proteinas alternativas, pode afetar significativamente esses trabalhadores,
exigindo medidas que minimizem os impactos negativos. Dessa forma, politicas

publicas que promovam a requalificagao profissional e a realocacio desses individuos
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em novas cadeias produtivas sustentaveis tornam-se essenciais para assegurar que

a evolucao do setor agroalimentar ocorra de maneira socialmente justa e inclusiva.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Esta secdo tem como objetivo apresentar os conceitos fundamentais que
embasam a analise e discussio dos dados desta pesquisa. A revisdo de literatura foi
organizada em seis eixos principais. Primeiramente, discute-se a necessidade de
adaptacao e as possibilidades nos sistemas alimentares sustentaveis, considerando
os desafios e as oportunidades para a transicdo. Em seguida, explora-se o papel das
proteinas alternativas, analisando suas caracteristicas, viabilidade e impacto no setor
agroalimentar.

Na sequéncia, aborda-se 0 impacto social das proteinas alternativas,
refletindo sobre os possiveis efeitos dessas mudangas sobre trabalhadores,
consumidores e produtores rurais. O conceito de transicdo justa €& entdo
apresentado como um quadro analitico para compreender como essas mudangas
podem ocorrer de forma equitativa. Complementarmente, a resiliéncia € discutida
como um fator determinante para a adaptacdo dos produtores rurais as
transformagdes do setor. Por fim, a secdo se encerra com a integracdo desses
elementos em "Proteinas alternativas, transicao justa e resiliéncia", destacando como

esses conceitos se interconectam na analise da pesquisa.

2.1 SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS: NECESSIDADES DE
ADAPTACAO E POSSIBILIDADES

O sistema alimentar pode ser definido como um conjunto econémico
composto por atividades interligadas que abrangem desde a produc¢&o até o consumo
de alimentos, estruturado para garantir o abastecimento em escala local e global
(Auerbach, 2018). Conforme ilustrado na Figura 1, esse sistema envolve as etapas de
insumos, producido agropecuaria, transformacgao industrial, distribuicdo € consumo
(Bezerra e Paula, 2021).

Na etapa de insumos concentram-se 0s responsaveis pela producdo e
comercializacdo de tecnologias agricolas, frequentemente protegidas por patentes,
que exercem influéncia significativa sobre os padrées produtivos. A produgao

agropecuaria é composta por diferentes perfis de produtores, camponeses,
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agricultores familiares, empresariais e capitalistas, responsaveis pela geragao
primaria de alimentos (Ploeg, 2008). A industria de transformacgado abrange desde
grandes corporacdes multinacionais até pequenas agroindustrias, encarregadas do
processamento e agregacao de valor aos alimentos. A distribuic&o ocorre por meio de
centrais de abastecimento, grandes redes varejistas e pequenos estabelecimentos
comerciais, enquanto a etapa final envolve aquisicdo, preparo e consumo pelos
consumidores (Bezerra e Paula, 2021).

Entretanto, essas etapas n&o operam de forma isolada. Elas se inserem em
uma dinamica histérica e estrutural mais ampla, compreendida a partir da abordagem
dos Regimes Alimentares, que analisa a organizacado do sistema alimentar em
diferentes periodos histéricos e suas respectivas estruturas de poder (Friedmann e
McMichael, 1989; Paula e Paula, 2024).

FIGURA 1 — REGIME ALIMENTAR CONTEMPORANEO E SEUS IMPACTOS

REGIME ALIMENTAR COMTEMPORANEO

FINANCEIRIZAGAO - CONCENTRAGAO - COMMODIFICAGAO - GLOBALIZACAO

INSUMOS PRODUCAO TRANSFORMAGAO DISTRIBUICAO CONSUMO
PERDAS RESIDUOS RESIDUOS PERDAS DESPEDICIO
PRODUTIVAS INDUSTRIAIS INDUSTRIAIS LOGISTICAS DOMESTICO
IMPACTOS IMPACTOS IMPACTOS IMPACTOS
AMBIENTAIS SOCIAIS ECONOMICOS NA SAUDE

FONTE: Elaborado pelo autor, a partir de Friedmann (1993); Bezerra e Paula (2021); Araujo
et al., (2023) (2026)

Friedmann e McMichael (1989) identificam trés periodos histéricos dos

Regimes Alimentares. O primeiro, do final do século XIX até 1930, desenvolveu-se
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sob hegemonia britanica, em um contexto no qual o capitalismo industrial dependia
de colénias como zonas de abastecimento agricola. O segundo regime, entre o pos-
Segunda Guerra Mundial e a década de 1970, consolidou a hegemonia dos Estados
Unidos, utilizando a ajuda alimentar como instrumento de expans&o comercial e
difusdo de um modelo produtivo intensivo (McMichael, 2016).

A partir dos anos 1970, emerge 0 terceiro regime, interpretado de diferentes
formas na literatura: Regime Alimentar Contemporéneo (Friedmann, 1993),
Corporativo (McMichael, 2016), Imperial (Ploeg, 2008) ou Neoliberal (Pechlaner e
Otero, 2010). Apesar das distintas denominagdes, ha convergéncia quanto as suas
caracteristicas estruturais.

O terceiro Regime Alimentar caracteriza-se pela financeirizagdo, concentracao
de mercados, comodificacdo e globalizacdo das cadeias produtivas. Observa-se a
centralizagdo do desenvolvimento tecnoldgico e do controle dos meios de produgao
nas maos de corporagdes transnacionais de agroinsumos, processamento e
distribuicdo (McMichael, 2016; Bezerra e Paula, 2021). Ploeg (2008) descreve esse
processo como a formacéo de “Impérios Alimentares”, nos quais grandes empresas
estruturam cadeias globais de suprimento e influenciam regulamentacdes estatais por
meio de mecanismos institucionais e politicos.

No plano econdmico, a financeirizacéo e a concentracdo de mercados resultam
na padronizagcdo e mercantilizacdo dos alimentos, beneficiando corporacdes
oligopolistas e ampliando a vulnerabilidade de pequenos produtores (Pechlaner e
Otero, 2010). No ambito social, observa-se precarizagdo das relagdes de trabalho,
assimetria na distribuicdo de renda e aprofundamento das desigualdades (McMichael,
2016). Dixon (2009) acrescenta que 0 regime contemporaneo também promove a
comercializacdo da saude, direcionando produtos diferenciados a segmentos
especificos de mercado.

Do ponto de vista ambiental, 0 modelo intensivo associado ao terceiro regime
contribui para desmatamento, contaminacdo de solos e recursos hidricos, uso
intensivo de combustiveis fésseis e aumento das emissdes de gases de efeito estufa
(McMichael, 2016; Ploeg, 2008). Essas dinamicas reforcam a degradagdo de
ecossistemas e a exploracdo de recursos naturais sob légica de maximizacdo de

lucros.
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A literatura recente reforca esse diagndstico ao indicar que o sistema
agroalimentar contemporéneo apresenta padrées estruturais de insustentabilidade,
manifestados na degradacdo ambiental, na inseguranca alimentar e nas perdas ao
longo da cadeia produtiva, mesmo diante da capacidade global de producao suficiente
para alimentar a populagdo mundial (Araujo et al., 2023). Os autores destacam que
o sistema atual opera sob elevada dependéncia de recursos ndo renovaveis e
pressdes crescentes sobre agua, solo e biodiversidade, evidenciando a inter-relacéo
entre producéo, distribuicdo, consumo e impactos ambientais, econdmicos e sociais.

Além dos problemas estruturais do terceiro Regime Alimentar, o sistema
alimentar global atual e a produgao de alimentos enfrentam uma série de desafios que
afetam a capacidade de adaptacéo de produtores rurais ao longo do tempo (Balsadi,
2001). A agricultura convencional, responsavel por manter a seguranga alimentar
global nas ultimas décadas, apresenta limitagdes significativas, como destacado por
Newman et al. (2023), sendo responsavel por 16 a 25% das emissbes globais de
gases de efeito estufa e por utilizar 70% da agua doce disponivel, o que torne urgente
a transic&o para sistemas alimentares sustentaveis.

A producido sustentavel e mais responsavel torna-se necessaria nesse
cenario, porém, ela carrega consigo desafios (listados acima), assim como as suas
novas dificuldades (Wang et al., 2024). Tais questdes s&o discutidas pelo trabalho de
Pretty et al. (2010), que as classifica em quatro categorias de dificuldades: Insumos
de recursos naturais, praticas agrondmicas, desenvolvimento agricola e mercados e
consumo. Outros estudos se destacam e acrescentam essa discussdo, como o de
Beluhova-Uzunova, Hristov e Shishkova (2021) que apresentam as questbes
enfrentadas pelas propriedades familiares em relagdo a produgdo contextualizada
com os grandes desafios. No contexto brasileiro, Dal-Moro et al. (2022) discutem as
questdes de pequenos produtores em relacdo a Agenda 2030.

Esses desafios sdo sintetizados e apresentados no Quadro 1, organizados
pelas categorias, compostas pelos grupos de desafios, seguindo pelos desafios

propriamente descritos e terminando pelo detalhamento que compde os desafios:



21

QUADRO 1 — DESAFIOS DO SISTEMA ALIMENTAR

Categoria Desafios Detalhamento
Alteracdes na temperatura, velocidade do vento, umidade e
disponibilidade de agua, intensidade das tempestades;
Necessidades hidricas das culturas; Derretimento da neve e
escoamento sazonal; Pragas, alagamentos; Mudancas nos
Mudancgas . ey N R .
climaticas: ggroecosmstem_as, Migracdo humana; Limitar a retlradg c_ie
‘.. | agua para a agricultura; Melhores usos de adubos orgénicos;
Recursos hidricos; o . ) o AN
- Custos de fertilizacao nitrogenada; Prevencao de salinizacao;
Nutricdo do solo, - : ; ; x
Insumos de Exploracdo de organismos nativos do solo; Relacéo entre

recursos naturais

erosdo e uso de
fertilizantes;
Conservacio da
Biodiversidade;
Energia.

produtividade e biodiversidade; Consequéncias ambientais de
culturas resistentes a seca; Reducio das emissbes de gases
de efeito estufa; Sistemas de producio intensiva; Restauracao
de habitats naturais; Pagamentos por servicos ecossistémicos;
Reduzir a contribuicdo para os gases de efeito estufa;
Utilizacao consideravel de quantidade de energia; Transicdo de
uma economia baseada em hidrocarbonetos para uma
economia baseada em carboidratos.

Praticas
agrondémicas

Sistemas e
tecnologias de
producéo agricola;
Melhoramento
genético de
culturas; Manejo
de pragas e
doencas;
Sustentabilidade
dos sistemas de
producéo pecuaria;
Bem-estar e
sofrimento animal;
Dificuldades com
certificacbes; Falta
de tecnologias.

Crescente demanda por alimentos e racdo animal;
Crescimento populacional; Aceleracdo do ritmo de mudanc¢as
tecnolégicas; Intensificacio sustentavel dos sistemas de
producdo agricola e pecuaria; Biotecnologia agricola e
sistemas organicos; Falta de consenso sobre a coexisténcia da
agricultura organica e das tecnologias geneticamente
modificadas; Dependéncia de culturas geneticamente
modificadas; Limites biofisicos ao potencial de produtividade;
Qualidade nutricional das culturas para o gado e para os
humanos; Limitacdo de investimentos para melhoramento
genético impulsionado pela protecdo da propriedade intelectual
e regulamentacdo da tecnologia; Antigas e novas pragas e
doencas; Métodos de diversificacio de espécies vegetais;
Técnicas de atracdo e repulsdo; Métodos de manejo da
paisagem; Diferentes organismos e propor¢cdo aos danos que
provocam; Excesso de pesticidas; Pecudria constitui o maior
utilizador mundial de recursos de terra; Adaptacao as
mudancas climaticas para criacdo de determinadas racas;
Geracdo de metano antropogénico, diéxido de carbono e 6xido
nitroso; Continuidade dos sistemas alimentares baseados em
animais configura uma tensao ética fundamental, envolvendo
disputas sobre a legitimidade moral do uso de animais como
alimento; Dificuldades em certificacdo de produtos organicos
para pequenas propriedades; Pouco equipamento tecnolégico
em pequenas propriedades; Deficiéncia nos treinamentos
tecnolégicos.

Desenvolvimento
agricola

Capital social,
género e extensio;
Desenvolvimento e
meios de
subsisténcia;
Governanca,
investimento
econbémico, poder
e formulacio de
politicas;
Renovacao
geracional e
envelhecimento;

Confianca e solidariedade entre pessoas que trabalham em
grupos e redes agricolas; Troca e relacionamentos para
alcancar resultados coletivos e mutuamente benéficos; Adocéo
de comportamentos e tecnologias sustentaveis em grandes
areas; Envolvimento dos agricultores para que novas
tecnologias e préaticas sejam aprendidas diretamente e
adaptadas a circunstancias agroecolégicas; Servicos de
assessoria e extensao agricola; Desenvolvimento agricola
direcionado aos agricultores do sexo masculino; Sistema de
pesquisa e desenvolvimento agricola equitativo; Atender as
necessidades e ampliar contribuicdes de mulheres no campo;
Novas métricas de mudanca social e aprendizado institucional;
Priorizar os meios de subsisténcia ao invés da renda; Aumento
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Categoria

Desafios

Detalhamento

Exodo rural.

da inseguranca alimentar; Diminuicdo dos investimentos na
agricultura; Impacto das desigualdades; Riscos financeiros e
mal-estar dos pequenos agricultores; Politicas e opgbes
tecnoldgicas; Politicas puablicas insuficientes durante choques
(ex: COVID-19); Investimentos complementares em todo o
amplo espectro dos sistemas de producdo agricola; Falta de
equidade em impostos de diferentes agroindistrias de
pequeno, médio e grande porte; Questdes de adaptacéo por
meio da resiliéncia das culturas e dos sistemas de cultivo;
Falta de investimentos na agricultura familiar, em comparacéo
com as exploracbes agricolas

maiores; Falta de jovens interessados nas ciéncias agrarias;
Tendencia de gestores com a média de 65 anos em pequenas
propriedades; Migracdo do jovem para fazendas grandes ou
trabalhos ndo agricolas; Nivel de escolaridade mais baixo,
menos vontade de assumir riscos e de implementar
tecnologias inovadoras; Falta incentivo de atividades rurais;
Escassez de mao de obra.

Mercados e
consumo

Cadeias de
abastecimento
alimentar; Precos,
mercados e
comércio; Padrdes
de consumo e
saude; Falta de
pontos de
marketing;
Desafios
burocraticos;
Desvalorizacao
dos produtos
locais; Falta de
viabilidade em
organicos,

Tendéncias crescentes na escala de producao; Implicacdes
ambientais das extensas cadeias de suprimentos; Implicacdes
nutricionais; Desperdicio de alimentos; Aumento do preco de
insumos; Choques que interrompem a cadeia; Dependéncia de
mercados internacionais e nacionais; Pequenas alteracbes na
producdo podem levar a grandes flutuacdes de preco;
Aumentos extremos nos precos de diversos produtos agricolas
importantes; Mecanismos e instrumentos que minimizem ou
atenuem os efeitos de falhas de mercado; Aumento do
consumo diario de calorias per capita; Aumento mundial do
consumo anual de carne; Deficiéncias nutricionais, nimero
crescente de casos de obesidade e doengas associadas, como
diabetes tipo Il e doencas cardiacas crénicas; Declinio do
mercado de agricultores; Falta de incentivo nos mercados de
rua; Greves no setor de transportes; Burocracia na producéo e
comercializacido de alimentos, especialmente alimentos
organicos; Ndo ha diferenciacio de precos no mercado em
alguns produtos organicos; Pouco acesso a distribuicdo de
matéria organica.

FONTE: Adaptado de Pretty et al., 2010; Beluhova-Uzunova, Hristov e Shishkova, 2021; Dal-Moro et
al., 2022 (2026).

E valido ressaltar que, além das dificuldades exemplificadas no Quadro 1, o
sistema alimentar também enfrenta choques, que na sua grande maioria sdo eventos
inesperados que impactam significativamente a produgao agricola (Buttel, 1990). Eles
também permeiam pelas diferentes categorias listadas no Quadro 1 e podem ser
econdmicos, como oscilagdes nos precos das commodities e endividamento, ou
climaticos, como secas e enchentes, por exemplo (Goodman e Redclift, 1989;
Navarro, 2001).
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Embora os dois construtos (desafios e choques) possam ser complementares,
sao conceituados no campo organizacional de acordo com suas respectivas
particularidades. Enquanto os choques representam rupturas abruptas que
demandam respostas imediatas, os desafios configuram obstaculos continuos que
exigem estratégias de longo prazo de adaptacéao (Baptista, 2001; Tubiana, 1985). O
sistema de producédo de alimentos de origem animal € um desses sistemas que tém
passado por choques e desafios, 0 que contribuiu para a emergéncia de proteinas

alternativas.

22 PROTEINAS ALTERNATIVAS

Conceitualmente, as proteinas alternativas séo definidas na literatura como
“analogos proteicos de alta qualidade que se assemelham a carne de animais de
criagdo em termos de sabor, textura e aparéncia’ (Chng e Wan, p. 3, 2023, traducéo
nossa). Em complemento, Clark et al. (2019) e Willet et al. (2019) destacam que essas
proteinas visam atender as demandas alimentares por meio de alternativas que
imitam os atributos nutricionais de produtos convencionais. Complementando essa
visdo, Pingali et al. (2023) descrevem as proteinas alternativas como produtos
elaborados a partir de ingredientes como proteinas vegetais purificadas,
microproteinas derivadas de fungos e outros componentes inovadores, buscando
replicar as propriedades bservadas em carnes e laticinios tradicionais.

Zeng et al. (2022) ampliam essa definicdo ao incluir proteinas de origem
vegetal, fungica, algal e também proteinas derivadas de insetos, caracterizando-as
pela diversidade de fontes e pela necessidade de apresentar propriedades funcionais
e nutricionais comparaveis as das proteinas tradicionalmente obtidas de animais de
criagdo, como bovinos, suinos e aves. Além disso, Gonzalez et al. (2020) destacam
as proteinas alternativas como substitutos que podem ser formulados para atender a
padrdes especificos de textura, sabor e composi¢ao nutricional, variando conforme o
recurso utilizado.

A carne cultivada, também conhecida como carne baseada em células, é
apresentada como uma subcategoria das proteinas alternativas que utiliza células

animais como matéria-prima, cultivadas em condi¢cées controladas para replicar a
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estrutura e a composicdo das carnes convencionais (Rubio et al., 2020; Zeng et al.,
2022). Essa abordagem destaca o potencial inovador da engenharia celular para
proporcionar formas alternativas de produgdo de proteinas de origem animal,
preservando sua complexidade estrutural e nutricional sem depender da pecuaria
convencional.

Considerando a discussédo anterior, as proteinas alternativas podem ser
classificadas em diferentes categorias com base em suas fontes e caracteristicas
especificas. O Quadro 2 apresenta as principais categorias de proteinas alternativas,

acompanhadas de exemplos e referéncias extraidas da literatura:

QUADRO 2 — PROTEINAS ALTERNATIVAS

Categoria Exemplos
Vegetais Proteina de soja, ervilha, trigo, arroz, améndoa, quinoa, lentilha, grao-de-bico,
g girassol, cAnhamo, linhaca, aveia, amaranto, trigo-sarraceno e moringa.
Fungicas Microproteinas (Fusarium venenatum), proteinas de cogumelos.
Algais Proteinas de spirulina, chlorella, algas vermelhas e marrons.
Insetos Proteinas de insetos como grilos, larvas e gafanhotos.
Carne Cultivada Produzida a partir de células animais em condi¢des controladas.
Fermentacdo de Proteinas recombinantes, como a caseina e a leghemoglobina, produzidas por meio de
Precisdo fermentacdo de precisdo a partir de microrganismos geneticamente modificados.
Fonte: Adaptado de Morach et al (2021); Wood e Tavan (2022); Zeng et al. (2022); Pingali et al.
(2023)

Katz-Rosane et al. (2023) destacam que a modernizacdo da producgao de
proteinas, com o uso de tecnologias como ferramentas de bioengenharia, agricultura
de preciséo e intensificacdo sustentavel, € considerada um motor para aumentar a
eficiéncia no setor. O surgimento dessas tecnologias € motivado por diversas
razbes. Uma delas é a necessidade de mitigar impactos ambientais, como emissdes
de gases de efeito estufa e perda de biodiversidade (Godfray e Garnett, 2014; Honan
et al., 2021).

Um segundo motivador esta relacionado a preocupagbes com a saude
publica, especialmente quanto a prevencado de zoonoses (doencgas infecciosas que
podem ser transmitidas entre animais e pessoas). A produgdo convencional de
proteinas animais, caracterizada por sistemas de criacdo intensiva e pelo uso

extensivo de antibidticos, tem sido associada ao surgimento e disseminagdo de
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doencas infecciosas, como gripe aviaria, febre Q e salmonelose, além de contribuir
para 0 aumento da resisténcia antimicrobiana (Theurl et al., 2020; Bryant e van der
Weele, 2021). Nesse contexto, a diversificacdo das fontes de proteinas alternativas
emerge como uma solucéo estratégica, reduzindo os riscos sanitarios ao minimizar a
interacdo entre humanos e animais de criacdo, ao limitar a necessidade de
antimicrobianos e ao diminuir a pressdo sobre 0s ecossistemas naturais (VWorld
Economic Forum, 2019).

As preocupacdes éticas e 0 bem-estar animal também s&o motivagcbes para
uma possivel transicdo para sistemas proteicos mais sustentaveis. O modelo
convencional de produgdo animal frequentemente prioriza a eficiéncia econdmica
em detrimento das condi¢des de vida dos animais, levando a superlotacio, restricao
de movimento e praticas que resultam em sofrimento significativo (Bekoff, 2009;
Francione, 1995). Estudos apontam que a crescente conscientizacdo sobre essas
questdes tem levado consumidores a evitarem produtos de origem animal e a exigirem
padrbées mais rigorosos de bem-estar animal (Chiriki e Hocquette, 2023).

Assim, alternativas proteicas surgem como solugcdes que eliminam a
necessidade de criacdo e abate de animais, promovendo um modelo alimentar
alinhado a principios éticos e sustentaveis (Buller et al., 2018; Bryant e Sanctorum,
2021). Além disso, a crescente incorporagdo de politicas publicas que incentivam a
reducao do consumo de carne e estimulam alternativas livres de sofrimento animal
reforca a necessidade de transformagéo do setor (European Commission, 2020;
Health Canada, 2019). Portanto, a busca por novas fontes proteicas n&o apenas
responde a desafios ambientais e sanitarios, mas também pode refletir uma mudanca
nos valores sociais em direcdo a sistemas alimentares mais éticos e responsaveis.

Essas vantagens se somam ao potencial de ganho de mercado que as
proteinas alternativas podem propocionar. Singapura lidera exemplos empiricos de
como essas tecnologias podem transformar sistemas alimentares e tornar o pais um
dos precursores desses produtos inovadores. O governo local, por exemplo, adotou
politicas de incentivo para atingir a meta de que 30% dos alimentos do pais sejam
produzidos internamente até 2030, com foco em proteinas alternativas (Smith et al.,
2022). Além disso, os autores enfatizam que, iniciativas de integracédo de diferentes

abordagens biotecnoldgicas, como a fermentacéo de precisio, estdo permitindo que
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carnes e laticinios cultivados sejam produzidos em regibes que tradicionalmente
dependem de importagcdes ou ndo possuem condi¢cdes adequadas para a pecuaria
convencional.

Embora haja esses avangos, as proteinas alternativas ainda enfrentam
diversos desafios. A neofobia alimentar, ou o receio de experimentar alimentos novos,
€ uma barreira relevante, especialmente para produtos como carne cultivada e
insetos, frequentemente vistos como menos naturais ou apropriados; em
contrapartida, proteinas vegetais encontram menos resisténcia inicial por serem mais
familiares (Onwezen et al, 2021). Essa resisténcia cultural é especialmente
acentuada em regides onde 0 consumo de carne esta profundamente enraizado,
perpetuando um “ciclo de inércia” na cadeia de suprimentos, conforme apontado por
Alem-Fonseca, et al. (2024).

Outro ponto importante é a percepcgéo de que as proteinas alternativas séo
produtos caros e elitistas, o que dificulta sua aceitacdo em mercados tradicionais.
Sexton, Garnett e Lorimer (2019) destacam que criticas relacionadas a
industrializacéo desses alimentos podem reforgar essarejeicéo. Entretanto, incentivos
econdmicos e politicas de educacgao publica s&o ferramentas promissoras para mudar
percepcdes e ampliar a aceitacao social.

Os desafios tecnoldgicos e regulatérios também desempenham uma barreira
relevante na transicdo para proteinas alternativas. O desenvolvimento de proteinas
cultivadas e as biotecnologias aplicadas enfrentam obstaculos relacionados a
escalabilidade dos processos, aos custos elevados de producdo e a necessidade de
aprimorar aspectos como textura e sabor para aumentar a aceitacdo do consumidor
(Lurie-Luke, 2024). O autor ainda acrescenta, a auséncia de regulamentacdes
padronizadas em diversas regides do mundo dificulta a comercializagcdo desses
produtos, tornando essencial o estabelecimento de protocolos claros de seguranca
alimentar e avaliagdo de impacto a saude publica. Assim, superar essas barreiras
requer n&o apenas avangos cientificos, mas também a construcido de um ambiente
regulatorio robusto e colaborativo entre governos, industria € comunidade cientifica.

Embora apresentem diversos beneficios, as proteinas alternativas tém
potencial para transformar significativamente aspectos culturais, econémicos e

sociais, redefinindo padrées de consumo, cadeias produtivas e dinamicas de
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mercado. Essas mudancas podem gerar tanto oportunidades quanto barreiras,
exigindo adaptacbes por parte de consumidores, produtores e formuladores de
politicas. Diante desse cenario, este projeto concentra sua analise nos impactos
sociais dessas transformacgdes, explorando em detalhe suas implicacbes nas

proximas sec¢oes.

2.3 O IMPACTO SOCIAL DAS PROTEINAS ALTERNATIVAS

O impacto social das proteinas alternativas pode ser caracterizado pelas
oportunidades que sao citadas na secao acima, e pelas barreiras, que serao melhor
exploradas nesta secdo. Barreiras s&o fatores que limitam ou dificultam a ado¢do de
novas praticas produtivas, por exemplo ao impactar diretamente a insercdo de
produtores rurais em cadeias emergentes, como a de proteinas alternativas (Barczyk,
Musiat e Zukovskis, 2019). No setor agroalimentar, essas barreiras podem incluir
restricbes financeiras, infraestrutura precaria, resisténcia cultural e desafios
regulatérios para novos modelos produtivos (Harasym, Rodzinka e Skica, 2017).

As mudancas tecnolégicas e a adogdo de proteinas alternativas tém o
potencial de impactar profundamente aspectos sociais (Bowness et al., 2025a), que
podem variar conforme o contexto socioeconémico e produtivo de cada pais. Nos
Estados Unidos, Newton e Blaustein-Rejto (2021) destacam que os impactos se
concentram principalmente nos produtores rurais, que podem enfrentar dificuldades
na adaptacdo as novas cadeias de suprimentos de carne a base de plantas e
cultivada. Entre os desafios identificados, estdo a perda de mercado para agricultores
que dependem da producdo de racdo animal, a resisténcia cultural de consumidores
tradicionais e as barreiras para que pequenos produtores ingressem nesse Novo
setor.

Ja no Brasil, Morais-da-Silva et al. (2022b) apontam que os impactos sociais
da transicdo s&o amplos, afetando desde a geracdo de empregos até a necessidade
de requalificacdo da méo de obra no setor agropecuario. Além disso, desafios como a
concentracdo do mercado em grandes empresas, 0 alto custo das tecnologias
emergentes e a resisténcia cultural ao consumo de proteinas alternativas constituem

barreiras significativas a transformac&o do sistema alimentar brasileiro.
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Em relacdo aos produtores e as pessoas envolvidas nos sistemas
convencionais de producdo de alimentos, Katz-Rosene et al. (2023) apontam que a
transicdo pode demandar ajustes significativos nas praticas agricolas, como a
diversificacdo de cultivos para atender a crescente demanda por novas matérias-
primas. Pifieiro et al. (2020) ressaltam que a diversificacao produtiva pode representar
uma estratégia de adaptagcdo a essas novas demandas, desde que acompanhada de
incentivos adequados e acesso a conhecimento técnico para a adocéo de praticas
sustentaveis. Nesse sentido, embora a transicdo traga oportunidades, sua
concretizacdo depende de condi¢cbes estruturais que viabilizem a insercado dos
pequenos produtores nos novos arranjos produtivos.

Entretanto, esse processo ocorre em um contexto marcado pela concentragao
do mercado agroindustrial. Bezerra e Paula (2021) destacam que o dominio de
tecnologias e patentes por grandes corporagdes multinacionais tende a ampliar
desigualdades entre pequenos agricultores e grandes produtores. A expansao das
proteinas alternativas também pode reduzir a dependéncia de insumos agropecuarios
tradicionais, impactando diretamente produtores inseridos nessas cadeias (Zeng et
al., 2022). Conforme argumentam Bogueva et al. (2023), as barreiras de entrada para
pequenos agricultores tendem a se intensificar diante do controle tecnoldgico e da
concentracdo de mercado, limitando sua capacidade de competir em segmentos
emergentes e ampliando sua vulnerabilidade econémica.

A resisténcia a mudanca no setor produtivo ndo se deve apenas a fatores
econdmicos, mas também a elementos socioculturais profundamente enraizados.
Newton e Blaustein-Rejto (2021) sugerem que a ado¢&o de novas tecnologias, como
proteinas alternativas e agricultura celular, ndo ocorre de maneira uniforme entre os
produtores. Para muitos, esses modelos produtivos representam uma ameaca direta
ao conhecimento tradicional € ao senso de pertencimento ao campo. Crawshaw e
Piazza (2023) enfatizam que essa resisténcia se agrava diante da falta de informacdes
acessiveis e do receio de que a transicdo desvalorize praticas historicamente
desenvolvidas no meio rural. Assim, superar essa barreira exige néo apenas
incentivos econdmicos, mas também estratégias que considerem o papel da cultura

na adaptagao a novos modelos produtivos.
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Além dos desafios estruturais e culturais, a falta de acesso ao conhecimento
técnico e as redes de apoio constitui um dos principais obstaculos a modernizacao da
produc&o agricola entre os pequenos produtores. Conforme discutido por Mendly-
Zambo et al. (2021), o desenvolvimento da agricultura celular e de outras inovacdes
exige a criacdo de politicas publicas e de infraestrutura adequada para facilitar a
transi¢cdo dos agricultores tradicionais para novos modelos produtivos. A desigualdade
na oferta de assisténcia técnica, evidenciada por Glaros et al. (2023), compromete a
competitividade dos pequenos produtores, pois as grandes cadeias produtivas
dispdem de suporte continuo a inovacéo e ao aumento de eficiéncia. A implementacao
de modelos de apoio governamentais e privados é necessaria para que os agricultores
tenham acesso a capacitagdo continua, a infraestrutura adequada e ao suporte
técnico especializado.

Produtores rurais enfrentam, ainda, barreiras significativas para se adaptarem
a novos sistemas de producdo envolvendo proteinas alternativas, muitos deles
reconhecem a necessidade de adotar praticas mais sustentaveis, mas incertezas
econdmicas e estruturais dificultam essa mudancga (Bryant e van der Weele, 2021).
Soma-se a isso o isolamento social e econdmico, que pode transformar mudangas em
ameacas, em vez de oportunidades, para esses produtores.

Uma das possiveis solu¢des, segundo Kurrer e Lawrie (2018), Morais-da-Silva
et al. (2022a) e Bogueva et al. (2023), seria diversificar as atividades, como a producao
de insumos para proteinas alternativas, incluindo ingredientes vegetais ou
componentes para cultivo celular. Ao mesmo tempo, os desafios de adaptacéo
tecnolégica e de integracdo as novas cadeias de valor requerem suporte técnico,
financeiro e de politicas publicas que incentivem praticas inovadoras (Fielke et al.,
2018). Essas medidas s&o essenciais para minimizar impactos negativos e ampliar a
inclus@o social no setor, como ressaltam Morach et al. (2021).

Por fim, a intensificagdo sustentavel e o acesso a tecnologias emergentes
podem beneficiar pequenos € médios produtores, desde que acompanhados por
medidas que promovam a equidade e a sustentabilidade econémica (Godfray e
Garnett, 2014). Nesse contexto, a transicdo para proteinas alternativas deve ser
conduzida com atencdo as desigualdades existentes, garantindo condi¢des justas

para os produtores rurais, especialmente os mais vulneraveis.
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2.4  TRANSICAO JUSTA

Estudos apontam que transigbes tecnoldgicas, conduzidas sem uma
perspectiva integradora, podem exacerbar as desigualdades existentes, excluindo
pequenos produtores rurais e criando zonas de vulnerabilidade (Sovacool et al., 2020;
Tribaldos e Kortetmaki, 2022). Nesse contexto, a Transigao Justa se apresenta como
uma abordagem que prioriza a inclusdo de atores historicamente marginalizados,
garantindo que as mudancgas nos sistemas alimentares sejam conduzidas de maneira
equitativa e sustentavel (Jenkins et al., 2018; Wang e Lo, 2021).

A Transicdo Justa é um conceito que emergiu de movimentos sindicais e
ambientais, com foco inicial em garantir que trabalhadores impactados pela
transicdo para economias de baixo carbono fossem protegidos de forma justa e
inclusiva (Wang e Lo, 2021). Desde ent&do, o conceito foi ampliado para englobar
dimensdes sociais, econémicas e ambientais, oferecendo um arcabougo analitico que
integra justica distributiva, procedimental e de reconhecimento em diversos setores
(Tribaldos e Kortetmaki, 2022).

Nos sistemas alimentares, a Transigao Justa conquistou espago, pois aborda
as desigualdades histéricas que caracterizam essas cadeias produtivas. Pequenos
produtores, frequentemente excluidos das inovagdes e prejudicados por praticas
insustentaveis, encontram na Transigdo Justa uma abordagem que considera suas
vulnerabilidades e busca garantir a redistribuicdo equitativa dos beneficios das
transicbes para sistemas mais sustentaveis (Lamine et al., 2024). Assim, essa
abordagem tedrica permite analisar os sistemas alimentares de forma integrada,
alinhando sustentabilidade ambiental a inclus&o social e as transformacdes justas e
resilientes (Wang e Lo, 2021; Tribaldos e Kortetmaki, 2022).

Essa perspectiva quando relacionada aos sistemas alimentares possibilita um
olhar atento para os grupos mais vulneraveis, como 0s pequenos produtores rurais.
Os principios de justica distributiva, procedimental e de reconhecimento orientam a
transformagcdo desses sistemas, buscando equidade e inclusao (Tribaldos e
Kortetmé&ki, 2022; Lamine et al., 2024). No Quadro 3 sdo apresentados os principais
critérios que influenciam diretamente os produtores rurais durante as transi¢cbes para

sistemas alimentares mais sustentaveis.
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QUADRO 3 - PRINCIPIOS E CRITERIOS

Dimensao de justica Principio Critério para Transi¢do Justa
Os empregos na cadeia alimentar
Justica trabalhista devem ter pagamento justo e
condicdes dignas.
Justi e Estruturas justas na cadeia Aresiliéncia dos agricultores a
ustica distributiva ; . )
alimentar choques é mantida ou melhorada.
A viabilidade da agricultura e 0 acesso
Oportunidades de sustento a terra devem ser protegidos e
melhorados.
Atomada de decisdo deve ser
Justica Procedimental | Processos justos inclusiva, com participacao ativa dos

produtores rurais.
Conhecimentos tradicionais e locais

Pluralismo respeitoso dos produtores rurais devem ser
Justica de reconhecidos e valorizados
Reconhecimento Garantir a ndo discriminacio com

N&o discriminacio base em etnia, género ou idade nas

politicas de transicao
Acesso a inovacgdes, capacitacio

. Desenvolvimento de técnica e suporte financeiro devem ser
Capacidades . ,
capacidades garantidos para os pequenos
produtores.

Fonte: Adaptado de Tribaldos e Kortetmaki (2022)

O Quadro 3 sintetiza os principios e critérios da Transigéo Justa em sistemas
alimentares no geral, considerando os impactos sobre 0s pequenos produtores rurais.
Embora a literatura reconhec¢a que as transi¢des para sistemas mais sustentaveis sdo
inevitavelmente custosas, ainda ha desafios na definicdo de critérios claros que
permitam avaliar quando tais politicas podem ser consideradas socialmente justas
(Galanis et al., 2025; McCauley e Heffron, 2018). Nesse contexto, a justi¢a distributiva
ocupa papel central ao evidenciar como impactos econdmicos, riscos e oportunidades
sao alocados entre diferentes atores sociais, podendo reforcar ou mitigar
desigualdades preexistentes (Tribaldos e Kortetmaki, 2022; Kuhmonen e Siltaoja,
2022).

No ambito dos sistemas alimentares, essa dimensdo é particularmente
relevante para os pequenos produtores rurais, que frequentemente enfrentam maior
exposicado a choques climaticos, instabilidade de precos e limitacbes de acesso a
recursos produtivos. Quando politicas de transicdo n&o incorporam mecanismos
compensatérios adequados, esses produtores tendem a arcar de forma

desproporcional com o0s custos das mudancas estruturais, aprofundando
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vulnerabilidades histéricas (Kaljonen et al., 2024). Assim, a justica distributiva exige
a combinacao de instrumentos, como suporte financeiro, redistribuicdo de subsidios e
assisténcia técnica, de modo a reduzir as assimetrias e promover maior equilibrio nos
processos de transicado (Tribaldos e Kortetmaki, 2022). No entanto, abordagens
recentes apontam que a énfase exclusiva na redistribuicdo pode ser insuficiente para
promover justica de forma mais ampla, uma vez que tais mecanismos tendem a nao
enfrentar as raizes historicas e estruturais das desigualdades, podendo inclusive
reproduzir assimetrias de poder e exclusdo em novos contextos de transicao (Evan
Bowness et al., 2025b).

A justica procedimental, por sua vez, refere-se a legitimidade dos processos
decisérios que orientam as transi¢cdes, enfatizando a importancia da participacéo, da
transparéncia e da inclusdo dos atores afetados pelas politicas implementadas. A
literatura sobre Transi¢c&o Justa destaca que processos decisorios inclusivos tendem
a produzir resultados mais equilibrados e socialmente aceitos, ao incorporarem
diferentes perspectivas, conhecimentos e interesses (Newell e Mulvaney, 2013;
Galanis et al.,, 2025). No entanto, muitos sistemas alimentares ainda carecem de
estruturas participativas efetivas, o que contribui para a reproducdo de assimetrias de
poder e para a marginalizacao de produtores rurais nos processos de formulagdo de
politicas (Tschersich e Kok, 2022).

Nesse sentido, Jenkins et al. (2016) ressaltam que a justica procedimental
depende de trés pilares fundamentais: a mobilizacdo de conhecimentos locais, a
disponibilizacdo de informacdes confiaveis e a garantia de representacgao institucional
justa. A auséncia desses elementos tende a enfraquecer a legitimidade das politicas
de transicdo e a desconsiderar as realidades especificas dos produtores rurais,
comprometendo a efetividade das solugdes propostas (Huttunen et al., 2022).

Além das dimensbes distributiva e procedimental, a literatura enfatiza a
importancia da justica de reconhecimento e da justica restaurativa nas transicbes
sustentaveis. Essas dimensbes destacam a necessidade de reconhecer
desigualdades histéricas, responsabilidades diferenciadas e a recorrente
invisibilizagdo de determinados grupos sociais nos processos de transi¢cao (McCauley
e Heffron, 2018; Galanis et al., 2025). No contexto alimentar, pequenos produtores

rurais sdo frequentemente tratados de forma homogénea, desconsiderando seus
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saberes tradicionais, vinculos territoriais e trajetdrias produtivas, 0 que compromete a
legitimidade social das politicas adotadas (Lamine et al., 2024).

A justica de capacidades complementa esse arcabouco ao focalizar as
condicbes materiais, institucionais e técnicas necessarias para que diferentes atores
participem efetivamente das transi¢cdes. Estudos indicam que pequenos produtores
enfrentam barreiras estruturais para acessar inovagdes, tecnologias emergentes e
mercados de maior valor agregado, o que pode ampliar as desigualdades nas cadeias
produtivas se nado forem adotadas politicas especificas de fortalecimento de
capacidades (Morais-da-Silva et al., 2022b; Kaljonen et al., 2024). Nesse sentido,
iniciativas de capacitagao técnica, suporte financeiro e acesso equitativo a recursos
tornam-se centrais para viabilizar sua inclus&o nas transformagdes em curso (Jenkins
et al., 2018).

Dessa forma, os principios de justica distributiva, procedimental, de
reconhecimento e de capacidades constituem um arcabouco analitico integrado para
compreender a Transigdo Justa nos sistemas alimentares. Ao articular distribuicdo
equitativa de impactos, processos decisorios inclusivos, valorizacio de saberes locais
e fortalecimento das capacidades dos atores envolvidos, essa abordagem oferece
bases conceituais sélidas para analisar a inser¢do de pequenos produtores rurais em
cadeias produtivas mais sustentaveis, equitativas e socialmente legitimas (McCauley
e Heffron, 2018; Galanis et al., 2025).

Embora os debates ambientais e de politicas publicas estejam relativamente
mais consolidados no campo da Transi¢&o Justa, a literatura ainda carece de um olhar
mais especifico sobre as condi¢cdes de participacédo e de exercicio de agéncia dos
produtores rurais nesse processo. Muitas vezes posicionados como destinatarios das
mudancas, esses atores nem sempre dispdéem de recursos institucionais, técnicos ou
politicos que |hes permitam influenciar os rumos da transicdo dos sistemas
alimentares. Assim, integrar as perspectivas da Transigdo Justa e da resiliéncia no
contexto das proteinas alternativas torna-se relevante para ampliar a capacidade de
agéncia desses sujeitos e evitar que inovagdes no setor alimentar aprofundem

desigualdades socioeconémicas existentes.
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2.5 RESILIENCIA

A resiliéncia é definida, com origem na ecologia, como a capacidade de
sistemas socioecolégicos complexos assimilarem perturbacbes e adaptacdes,
sobrevindo a mudancas sem perder suas fungdes essenciais, estrutura, identidade e
mecanismos de retroalimentagdo (Holling, 1973). O conceito evoluiu para abarcar
dimensdes sociais e institucionais, sendo compreendido como um processo dinamico
de adaptacdo e transformacdo diante de incertezas e adversidades recorrentes
(Raetze et al., 2022).

A sua discussao esta presente em diferentes areas do conhecimento, sendo
considerada um atributo importante no contexto de sistemas sociais e socioecologicos
(LI, 2023). E compreendida como a dinamica de absorver interferéncias e choques,
mantendo suas fungdes e estruturas essenciais, com capacidade de autorregulacéo,
adaptacdo e regeneracido diante de pressdes e mudangas, sem ultrapassar seus
limites de toleréncia ao estresse (IPCC, 2007; Resilience Alliance, 2007).

Embora os conceitos de resiliéncia apresentem a ideia de superar choques €
desafios e voltar a sua forma inicial, estudos apresentam que muitas dessas
dindmicas resultam em mudangas positivas a esses sistemas, apresentando uma
capacidade de desenvolvimento e transformacao (Folke, 2006; Nelson et al., 2007,
Magis, 2010). Nesse contexto, Folke et al. (2010) apresentam uma natureza tripla nos
atributos da resiliéncia, englobando a capacidade de resistir a choques, preservando
funcbes e estruturas existentes; a capacidade adaptativa de responder a perturbacdes
por meio de autoajuste, reorganizacdo e aprendizagem a partir de experiéncias
anteriores; e a capacidade transformadora de construir novas trajetérias de
desenvolvimento.

Estudos recentes (Zureke et al., 2022 e Li, 2023) voltados ao contexto rural e
o sistema alimentar incorporam a abordagem sistémica para conceituar a resiliéncia
dos atores nesses contextos. Porém, ressaltam a importancia de abordar,
separadamente, cada ator ou comunidade envolvida nesses processos, citando os
produtores rurais como exemplo. Kuhmonen e Siltaoja (2022) incorporam os trés
atributos da resiliéncia as propriedades rurais marginalizadas na Finlandia,

destacando que a capacidade de transformacdo esta fortemente ligada ao
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desenvolvimento sustentavel, ou seja, a transformacgéo e ao afastamento das praticas
convencionais da agricultura em processo de transicao para a sustentabilidade.

Os estudos ainda apontam que as capacidades de resiliéncia s&o compostas por
aches e estratégias em resposta a choques e desafios (Zureke et al., 2022 e Li, 2023)
ou por estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentavel (Kuhmonen e Siltaoja,
2022).

Ashkenazy et al., (2018) operacionalizam a resiliéncia em estratégias e
categorizam cinco grupos: valorizacao de tradicbes e capacidades locais; promoc¢éo
de diversificacdo econémica; utilizacio de inovacéo tecnoldgica e eficiéncia de custos;
aumento de coeséo entre diferentes grupos sociais dentro e fora da regiao; otimizacao
do uso de apoio publico. Recentemente Yusriadi e Andi-kaslin (2025) mapearam as
estratégias de adaptacao e resiliéncia presentes em comunidades rurais diante dos
desafios globais e as separaram em diferentes dimensdes: dimensao social; dimenséo
econdmica; dimensao ecoldgica; dimens&o institucional (governancga); e dimensao
psicolégica.

A Figura 2 ilustra o esquema explicado acima, considerando a dinamica
envolvendo os choques e desafios, as respostas em forma de estratégias, que sao
traduzidas na resiliéncia e suas capacidades, terminando com suas respostas em

relacdo ao regime dominante e novos choques e desafios:

FIGURA 2 - DINAMICA DA RESILIENCIA

« DEPENDENCIA DO REGIME
ATUAL;

RESISTENCIA « DIFICULDADES EM ENFRENTAR
NOVOS CHOQUES E DESAFIOS.
« DEPENDENCIA DO REGIME
CHOQUES E . 5 .
i ESTRATEGIAS RESLIENCIA ADAPTACAO ATUAL;
DESAFIOS « FACILIDADE EM ENFRENTAR
NOVOS CHOQUES E DESAFIOS.
+ NENHUMA DEPENDENCIA DO
TRANSFORMAGAO REGIMEATUAL,

« FACILIDADE EM ENFRENTAR
NOVOS CHOQUES E DESAFIOS.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Folke (2006); Nelson et al. (2007); Magis (2010); Folke et al.
(2010); Mccandless e Faus (2023) (2026)
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A Figura 2 ilustra a relacdo entre choques e desafios enfrentados pelos
produtores rurais € o desenvolvimento de estratégias que resultam em diferentes
niveis de resiliéncia. A partir desses choques, a resiliéncia pode se manifestar em trés
capacidades distintas: resisténcia, caracterizada pela dependéncia do regime
produtivo atual e maior dificuldade em enfrentar novos desafios; adaptacéo, na qual
ha ajustes incrementais que permitem lidar com novos choques, ainda mantendo
dependéncia do regime vigente; e transformacéo, que envolve a superacdo dessa
dependéncia, ligado a sustentabilidade, possibilitando maior flexibilidade e

capacidade de enfrentar futuros desafios de forma mais autbnoma.

2.6 INTEGRANDO PROTEINAS ALTERNATIVAS, TRANSICAO JUSTAE
RESILIENCIA

Este estudo se propde a discutir a articulacio entre trés tematicas centrais: as
proteinas alternativas e seus impactos sociais associados, a necessidade de uma
transicdo justa para novos sistemas de produc&do de alimentos e a capacidade de
resiliéncia de produtores rurais convencionais nesse processo. Partindo da
compreensao de que transformacdes nos sistemas alimentares tendem a gerar efeitos
assimétricos, especialmente sobre pequenos produtores, o trabalho dialoga com a
literatura que destaca a resiliéncia como elemento-chave para a adaptacéo, a
permanéncia e a transformacdo desses atores diante de mudangas sociais,
econbémicas e ambientais.

Com o objetivo de fundamentar teoricamente essa discusséo, foi realizada
uma Revisdo Sistematica da Literatura, conduzida em abril de 2025, nas bases Web
of Science, Scopus e Emerald, utilizando o string TS = (‘just transition” AND
resilience). A busca inicial resultou em 166 artigos, dos quais, apds a remogao de
duplicatas e a triagem por titulos, resumos e leitura integral, selecionaram-se 15
artigos que articulam explicitamente os conceitos de transi¢do justa e resiliéncia. Essa
revisdo permitiu mapear os principais enfoques, convergéncias € lacunas da literatura,
oferecendo a base analitica para a discuss&o desenvolvida neste estudo.

A analise dos estudos incluidos na revisdo sistematica evidencia que parte

significativa da literatura aborda a transi¢do justa como uma diretriz politica ja em
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implementacé&o, especialmente em contextos do Norte Global, onde politicas publicas,
instrumentos institucionais e mecanismos de financiamento voltados as transi¢cdes
socioecondmicas encontram-se em curso (Sabato et al., 2020; Paliova, 2024; Kantor-
Pietraga e Koczar-Sikora, 2025). Nesses estudos, majoritariamente situados na
Europa e nos Estados Unidos, a transi¢cdo justa é apresentada como um plano
estruturante que orienta agdes governamentais em escala regional e nacional,
associado a processos de descarbonizacédo, reestruturacdo produtiva e mitigacéo de
impactos sociais, por exemplo (Maxim e Grubert, 2022; Kantor-Pietraga e Koczar-
Sikora, 2025).

Nesse mesmo conjunto de pesquisas, a resiliéncia € predominantemente
mobilizada como instrumento analitico ou métrica operacional, utilizada para avaliar a
capacidade adaptativa de regides e comunidades diante das mudancas estruturais
promovidas pelas politicas de transicdo (Majekodunmi et al., 2020; Hincapie-Ossa et
al., 2023; Dmochowska-Dudek e Woéjcik, 2022). A operacionalizagdo da resiliéncia
ocorre, sobretudo, por meio de indicadores econdmicos e institucionais, como
emprego, renda, infraestrutura, desempenho fiscal e diversificacdo produtiva, que
permitem mensurar vulnerabilidades territoriais e orientar a alocacdo de recursos
publicos em contextos em que a transi¢do justa ja esta institucionalmente consolidada
(Paliova, 2024, Kantor-Pietraga e Koczar-Sikora, 2025).

Em contraste, um conjunto menor de estudos da revisdo adota uma
abordagem que compreende a resiliéncia como um processo social e relacional,
deslocando o foco das métricas econdmicas para as experiéncias, estratégias e
capacidades construidas por atores locais ao longo de suas trajetérias (Kuhmonen e
Siltaoja, 2022; Hastings et al., 2021). Nesses trabalhos, a transicdo justa é
interpretada como um processo que depende da participacao ativa dos atores
afetados, do reconhecimento de saberes locais e da possibilidade de adaptacdo das
praticas produtivas em contextos marcados por desigualdades estruturais (Kuhmonen
e Siltaoja, 2022; Hastings et al., 2021).

Essa perspectiva € aprofundada em estudos que analisam organiza¢des
comunitarias e grupos historicamente marginalizados, nos quais a resiliéncia esta
associada a constru¢do de agéncia social, redes de apoio e praticas coletivas de

enfrentamento as transi¢cdes socioecondmicas (Yonder, 2024; Orsatti e Dinale, 2024).
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Esses trabalhos evidenciam que a resiliéncia ndo se restringe a adaptacdo
econdmica, mas envolve também dimensbes simbdlicas, procedimentais e de
reconhecimento, ampliando a compreensdo da transicido justa para além de uma
l6gica predominantemente técnica e institucional (Yonder, 2024; Orsatti e Dinale,
2024).

A revisdo sistematica identificou um conjunto mais restrito de estudos que
tratam transicdo justa e resiliéncia como estruturas interdependentes,
compreendendo que uma so6 se sustenta plenamente na presencga da outra (Morrissey
e Heidkamp, 2022; Axon et al.,, 2023; Mirkova e Padrén-Fumero, 2025). Nessa
abordagem, a transicdo justa fornece o marco normativo e politico para evitar a
ampliagcdo de desigualdades, enquanto a resiliéncia expressa as capacidades sociais,
econdmicas e institucionais necessarias para viabilizar a transformacao em contextos
concretos (Morrissey e Heidkamp, 2022; Axon et al., 2023).

O principal avango dessa perspectiva em relagdo as demais estd em nao
reduzir a resiliéncia a uma métrica nem tratar a transi¢ao justa apenas como diretriz
abstrata, articulando simultaneamente justica social, adaptacdo e governanca
participativa (Axon et al., 2023; Mirkova e Padréon-Fumero, 2025). Ainda assim, a
literatura reconhece limites importantes, ao permanecer majoritariamente no plano
estrutural e normativo, com menor aprofundamento empirico sobre como essa
interdependéncia se materializa nas praticas e estratégias de atores locais (Mirkova e
Padrén-Fumero, 2025).

Nesse sentido, a prépria agenda de pesquisa destacada pelos estudos
aponta a necessidade de avancar na analise de estratégias de resiliéncia lideradas
por atores locais, evitar a transferéncia desproporcional da responsabilidade
adaptativa para comunidades vulneraveis e ampliar investigagcdes em contextos e
setores ainda pouco explorados, como pequenas propriedades rurais, sistemas
alimentares e paises da América Latina (Dmochowska-Dudek e Wéjcik, 2022; Nel et
al., 2023; Kuhmonen e Siltaoja, 2022; Mirkova e Padron-Fumero, 2025).

Sobre a transi¢do justa no contexto das proteinas alternativas, os estudos
recentes (Moritz et al., 2024; Sandhu et al., 2025; Thornton et al., 2025) convergem
ao enquadrar a transformacdo dos sistemas proteicos como um processo

multidimensional, que articula sustentabilidade ambiental, justica social e
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reorganizagao institucional. Sandhu et al. (2025) propdem uma avalia¢do integrada de
diferentes sistemas de producdo, incluindo proteinas vegetais e carne cultivada,
demonstrando que esses sistemas podem contribuir positivamente para determinados
indicadores sociais e de governanga, desde que inseridos em trajetérias graduais de
transicéo.

Em didlogo, Thornton et al. (2025) enfatizam que a transi¢do justa nos
sistemas pecuarios e alimentares depende da considera¢cdo dos meios de vida rurais,
das desigualdades territoriais e das capacidades adaptativas dos produtores frente as
pressdes climaticas e de mercado. Essa perspectiva € aprofundada por Moritz et al.
(2024), ao argumentarem que a agricultura celular e outras proteinas alternativas so6
podem contribuir para uma transicao justa se incorporarem, desde sua concepgao,
principios de justica distributiva, procedimental e reconhecimento, superando
narrativas estritamente tecnocraticas.

Apesar dessas contribuicdes, os préprios estudos sinalizam limites analiticos
e indicam a necessidade de aprofundamentos empiricos. Sandhu et al. (2025)
apontam que dimensBes como capital social, capital humano e governanca
permanecem menos exploradas em comparagcdo as avaliacbes ambientais,
especialmente no que se refere a operacionalizagdo da transicdo em contextos
concretos. Thornton et al. (2025) reforcam a importéncia de abordagens situadas,
capazes de capturar como produtores rurais vivenciam, negociam e respondem as
transformagbes em curso, evitando que a transicdo reforce vulnerabilidades
existentes. Ja Moritz et al. (2024) evidenciam a escassez de estudos que examinem
0s impactos da agricultura celular sobre trajetérias produtivas, relacbes de poder e
inclusé@o ao longo das cadeias de valor, sugerindo a necessidade de pesquisas que
articulem inovagao tecnoldgica, justica social e experiéncias concretas de transicao.

A luz dessa revisdo, evidencia-se uma lacuna central na literatura; embora a
transicio justa e a resiliéncia sejam discutidas, ainda ha pouca compreensao empirica
sobre como capacidades de resiliéncia construidas ao longo de crises anteriores se
traduzem em estratégias concretas de adaptacao e insercao de produtores rurais em
novas cadeias produtivas, como as de proteinas alternativas, especialmente em
contextos do Sul Global. Assim, ao deslocar o foco das abordagens normativas e

métricas para as experiéncias, trajetérias e aprendizados de produtores rurais
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convencionais, esta pesquisa se justifica ao investigar como a resiliéncia acumulada
ao longo do tempo pode atuar como um recurso-chave para uma integracdo mais

justa, inclusiva e socialmente sensivel nas transformag¢des em curso dos sistemas

alimentares.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nessa secao, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos que foram
seguidos durante a pesquisa, organizados nas seguintes subsec¢des: Categorias
analiticas envolvidas no estudo; Classificacado da pesquisa; Estratégia de selecéo dos

participantes e técnica de coleta de dados; Técnica de analise de dados.

3.1 CATEGORIAS ANALITICAS ENVOLVIDAS NO ESTUDO

Neste tépico, apresentam-se as definicdes constitutivas e operacionais das
categorias analiticas da pesquisa. Em estudos qualitativos, a delimitagdo clara dos
conceitos e de suas variaveis operacionais € fundamental para assegurar a
transparéncia na coleta, analise e interpretacdo dos dados, além disso, essa definicéo
contribui para a execucdo estruturada e consistente do estudo (Marconi e Lakatos,
2004).

As definicbes constitutivas descrevem o0s conceitos de maneira abstrata e
conceitual, semelhantes as definicdes de dicionario, mas insuficientes para atender
aos requisitos cientificos de uma pesquisa empirica (Kerlinger, 1979). Ja a definigao
operacional especifica como um construto ou variavel identificado é avaliado na
pesquisa, determinando as ac¢des ou procedimentos necessarios para sua
mensuragao (Kerlinger e Lee, 2000). O Quadro 4 apresenta as defini¢des constitutivas

e operacionais deste estudo.

QUADRO 4 — DEFINICOES CONSTITUTIVAS E OPERACIONAIS

Termo Defini¢cao Constitutiva Definicao Operacional
Choques séo eventos inesperados que Caracterizado pela ocorréncia de
impactam significativamente a producéo eventos adversos e obstaculos
agricola dos produtores rurais (Buttel, estruturais que impactaram a
Choaues e 1990). producéo rural. Isso inclui choques
Desgﬁos Desafios s&do barreiras estruturais que econdmicos, como flutua¢des nos
enfrentados afetam a capacidade de adaptacdo dos precos das commodities e
elos produtores rurais ao longo do tempo endividamento, choques climaticos,
produtores (Balsadi, 2001). como secas e enchentes, e desafios
P continuos, como dificuldades no
acesso a crédito, mecanizacao
desigual e concentracio fundiéria.
Esses pontos foram explorados no
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item | do roteiro de entrevistas no
apéndice 1

Processo dindmico de adaptacao e
transformacéio frente a incertezas e
adversidades recorrentes (Raetze et al.,
2022)

Caracterizados pela capacidade de
resistir a choques, preservando
fungbes e estruturas existentes;
Capacidade adaptativa de responder a
perturbag¢des por meio de autoajuste,
reorganizacio e aprendizagem a partir

Resiliéncia e . ;
de experiéncias anteriores;
Capacidade transformadora de
construir novas trajetérias de
desenvolvimento. Esses pontos foram
explorados no item | do roteiro de
entrevistas no apéndice 1
Barreiras sdo fatores que limitam ou Caracterizadas pelos desafios e
dificultam a adoc¢ao de novas préticas possibilidades percebidos por
produtivas, impactando diretamente a especialistas do setor agroalimentar
insercdo de produtores rurais em cadeias quanto a inser¢do dos produtores
. emergentes, como a de proteinas rurais na cadeia de proteinas
Barreiras e . . - . .
) alternativas (Barczyk; Musiat; Zukovskis, alternativas. Esses pontos foram
Oportunidades

2019).

Oportunidades referem-se as condigdes ou
recursos que favorecem a criacao e
expansio de atividades produtivas
(Gancarczyk, 2008).

explorados no item | do roteiro de
entrevistas no apéndice 2.

Integracio de
produtores
rurais a cadeia
de proteinas
alternativas

A integracdo de produtores rurais as novas
cadeias de producio de alimentos pode ser
compreendida por meio da perspectiva da
transicao justa, que é um conceito que
busca garantir que mudancgas estruturais
em setores produtivos ocorram de maneira
equitativa, sem ampliar desigualdades
sociais e econdmicas (Wang; Lo, 2021).
Nos sistemas alimentares, ela deve
considerar a justica distributiva,
procedimental e de reconhecimento,
assegurando que agricultores e
trabalhadores rurais sejam integrados de
forma justa e sustentavel as novas cadeias
produtivas (Tribaldos; Kortetméki, 2022).

Caracterizada pela analise das
percepcdes dos especialistas sobre a
implementacdo da Transi¢cdo Justa nos
sistemas agroalimentares,
considerando os desafios e
oportunidades para a incluso
equitativa de produtores rurais e
trabalhadores no contexto das novas
cadeias produtivas sustentaveis. Isso
inclui aspectos como justica
distributiva, procedimental e de
reconhecimento, explorados no item Il
do roteiro de entrevistas no apéndice
2.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

As categorias dispostas no Quadro 4 contribuem para a compreenséo dos

desafios estruturais, das estratégias adaptativas e das oportunidades emergentes

para a integracdo dos produtores rurais nesse processo, permitindo uma abordagem

mais integrada da transicido agroalimentar. A analise dessas dimensdes permitiu

identificar padrées que influenciam a capacidade dos produtores de se inserirem em

novos mercados de maneira justa e resiliente, fornecendo subsidios para politicas e

estratégias voltadas a sustentabilidade no setor agropecuario.
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3.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa foi desenvolvida a partir da abordagem qualitativa, que tem sido
amplamente utilizada por sua capacidade de explorar fenébmenos em profundidade,
captando significados e interpretacdes dos participantes em seus contextos naturais
(Denzin e Lincoln, 2006). A abordagem qualitativa permite compreender as
percepcdes, comportamentos e relagcdes sociais a partir das experiéncias dos proprios
participantes (Creswell, 2007). Esse tipo de abordagem favorece analises mais
flexiveis, nas quais os dados coletados sao interpretados com base em uma logica
indutiva, permitindo que as categorias de analise emergentes sejam construidas ao
longo do estudo (Morgan e Smircich, 1980).

Além disso, a pesquisa qualitativa possibilita a consideragdo de multiplas
perspectivas e a construcédo de conhecimento de maneira processual, acompanhando
a dindmica e a complexidade dos fenédmenos sociais (Creswell, 2013). Dessa forma,
essa abordagem se mostra adequada para estudos que buscam explorar contextos
dindmicos e subjetivos, valorizando as experiéncias, narrativas e interpretagbes dos
individuos investigados.

Operacionalmente, essa pesquisa foi desenvolvida em duas fases, ambas
com abordagem qualitativa. Na primeira, foram investigados casos de produtores
rurais envolvidos na producéo convencional para compreender os desafios e choques
enfrentados, bem como a resiliéncia adquirida ao longo do tempo. Nessa fase, a
pesquisa adotou a estratégia de estudo de caso. Para Yin (2009), o estudo de caso
consiste na analise aprofundada de uma situacdo especifica inserida em um contexto
real e atual, sendo especialmente util quando a distingdo entre o0 fenbmeno e seu
contexto n&o esta claramente definida.

Na segunda fase, a pesquisa adotou a estratégia de pesquisa com
especialistas para compreender como a resiliéncia dos produtores rurais se contrapbe
as demandas por proteinas alternativas. A consulta a especialistas € uma técnica que
permite acessar conhecimento aprofundado sobre um tema especifico, reunindo
percepcdes qualificadas que auxiliam na analise de fendbmenos complexos (Bogner e
Menz, 2009).
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Quanto a natureza, utilizou-se a abordagem de pesquisa qualitativa
exploratéria, cujo objetivo é investigar fendbmenos ainda pouco estudados, permitindo
a construcdo de conhecimento a partir da analise indutiva dos dados coletados. Esse
tipo de abordagem é amplamente utilizado para compreender as experiéncias dos
participantes e explorar possiveis tendéncias futuras, sendo, portanto, apropriado para
estudos que investigam processos de adaptacdo, desafios emergentes e
oportunidades em um setor ou comunidade (Minayo, 2009). A pesquisa qualitativa
exploratéria permite a utilizacdo de diferentes técnicas de coleta de dados, como
entrevistas e grupos focais, possibilitando uma analise interpretativa a partir da
perspectiva dos sujeitos estudados (Godoy, 1995).

Quanto a perspectiva temporal, esta pesquisa adotou um delineamento de
corte transversal com aproximagéo longitudinal. O corte transversal permite analisar
um fendbmeno em determinado momento, capturando suas caracteristicas no
presente. Ja a aproximacé&o longitudinal permite considerar elementos temporais e de
mudancas ao longo do tempo, permitindo uma compreensao mais ampla da trajetéria
dos participantes e das transformagdes que ocorrem no fendmeno estudado. De
acordo com Collis e Hussey (2005) e Neuman (1999), esse delineamento é util para
captar tanto a situagdo atual quanto indicios de sua evolugdo, especialmente em

contextos nos quais os processos de aprendizagem e adaptacdo s&o relevantes.

3.3 ESTRATEGIA DE SELECAO DOS PARTICIPANTES E TECNICA DE COLETA
DE DADOS

A selecao dos participantes seguiu uma abordagem intencional, considerando
a pertinéncia dos sujeitos em relagcdo aos objetivos da pesquisa (Minayo, 2009),
estruturada em duas fases e alinhada aos objetivos da pesquisa. Na primeira fase,
foram entrevistados 14 pequenos produtores rurais, selecionados a partir de critérios
como atuacgdo na produg¢do agropecuaria convencional, experiéncia acumulada no
setor e vivéncia prévia de crises produtivas, com o objetivo de compreender os
desafios enfrentados na producdo convencional e 0s mecanismos de resiliéncia

desenvolvidos ao longo do tempo. Esses produtores rurais atuam em uma regiao
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focada na agricultura e na pecuaria no interior do Rio Grande do Sul. O Quadro 5

apresenta detalhes sobre os investigados nessa fase da pesquisa.

QUADRO 5 - PEQUENOS PRODUTORES RURAIS ENTREVISTADOS

Cadigo Producao Formato da entrevista Duracdo da entrevista
P1 Gado de corte Presencial 00:44:40
P2 Gado leiteiro Presencial 00:55:27
P3 Gado leiteiro Presencial 00:44:54
P4 Gado leiteiro On-line 00:51:02
P5 Gado leiteiro Presencial 00:50:59
P6 Gado leiteiro Presencial 00:51:43
P7 Gado leiteiro Presencial 00:20:20
P8 Gado leiteiro Presencial 00:18:00
P9 Gado de corte On-line 00:57:57
P10 Gado de corte Presencial 00:25:58
P11 Gado de corte Presencial 00:25:24
P12 Gado de corte Presencial 00:44:59
P13 Gado leiteiro Presencial 00:15:43
P14 Gado leiteiro Presencial 01:01:49

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Na segunda fase, foram entrevistados 13 especialistas selecionados em

funcdo de sua atuacdo e conhecimento especializado, conforme a abordagem de

entrevistas com especialistas proposta por Bogner e Menz (2009). A escolha dos

especialistas justifica-se em fungdo de sua atuagdo académica, técnica ou

institucional em areas relacionadas as cadeias agroalimentares, sustentabilidade e

proteinas alternativas. Essa etapa teve como objetivo analisar como a resiliéncia dos

produtores rurais se relaciona com as exigéncias associadas as cadeias de produgao

de proteinas alternativas. Essa estratégia metodoldgica permitiu captar tanto a

perspectiva empirica dos produtores quanto a visdo técnica e analitica dos

especialistas, ampliando a compreensdo do fenbmeno investigado. O Quadro 6

apresenta detalhes sobre os investigados nessa fase da pesquisa.
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QUADRO 6 — ESPECIALISTAS ENTREVISTADOS

Cadigo Atuacao Formato da Duracdo da
entrevista entrevista

E1 Professor e pesquisador na area de sociologia rural On-line 00:35:59

B2 Professor e pe,sqmsador na area de desenvolvimento rural com On-line 00:43:34
foco em pecudria

E3 Pesquisadora na area de sociologia rural On-line 00:44:14

E4 Professor e pesquisador na area de sociologia econdmica rural On-line 00:58:27

E5 Pesqu1sa.dora na rea de alimentacdo sustentavel e novas On-line 00:51:51
tecnologias alimentares

E6 Pesqmsgdor na érea de agroecologia e desenvolvimento On-line 01:03:46
territorial endégeno

E7 Pesqu1gadora na area de bem-estar animal e proteinas On-line 00:45:33
alternativas

E8 Diretora executiva de organizagao do terceiro setor com foco em On-line 00:49:44
bem-estar animal e veganismo

E9 Pesqu1gadora na area de desenvolvimento rural e proteinas On-line 00:44:42
alternativas

E10 Professor e Pesqmsador na area de desenvolvimento rural com Presencial 00:43:23
foco em agricultura familiar

Ell Professo.ra.e pesquisadora na area de desenvolvimento rural e Presencial 00:23:27
cooperativismo

E12 Coo.r(.ienadora de cooperativa de leite com foco em agricultura On-line 00:39:47
familiar

E13 Fiscal Estadual Agropecuério On-line 01:28:29

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Segundo Triviflos (1987), as entrevistas qualitativas constituem uma das
principais ferramentas para a obtencdo de dados primarios, por possibilitarem um
aprofundamento flexivel e interativo na investigacdo de fenbmenos sociais. Neste
estudo, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas, analise documental e
observacdo como principais métodos de coleta de dados.

As entrevistas foram realizadas a partir de roteiros semiestruturados e
possibilitaram a exploragdo de aspectos subjetivos e narrativos das experiéncias dos
participantes, ao combinar questbes previamente definidas com a flexibilidade
necessaria para aprofundamentos ao longo da interagao (Minayo, 2009).

Os roteiros de entrevistas foram elaborados de acordo com o0s objetivos
especificos de cada fase da pesquisa, assegurando que as questdes explorassem de
forma aprofundada os aspectos centrais do estudo. O roteiro utilizado nas entrevistas
com 0s pequenos produtores rurais, conduzidas na primeira fase da pesquisa,
encontra-se no Apéndice 1. Ja o roteiro destinado as entrevistas com os especialistas,

realizadas na segunda fase, esta disponivel no Apéndice 2. Esses instrumentos foram
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estruturados de modo a garantir flexibilidade na condug¢do das entrevistas, permitindo
que 0Os participantes expressassem suas percepcdes € experiéncias de forma
detalhada.

Além das entrevistas, este estudo também a observacdo direta. A observacéo
permitiu captar elementos ndo verbais e dindmicas do contexto pesquisado que nem
sempre foram plenamente explicitados pelos participantes, enriquecendo a
compreensdo do fenédmeno investigado (Bardin, 2011). E vélido destacar que a
maioria das entrevistas com produtores rurais foram realizadas de forma presencial,
com visita as fazendas, o que permitiu utilizar a observacdo como estratégia
complementar de coleta de dados.

O uso combinado dessas técnicas de coleta de dados contribuiu para uma
abordagem mais ampla e aprofundada do objeto de estudo, possibilitando a analise

complementar de diferentes perspectivas.

Por fim, destaca-se que pesquisa foi submetida a apreciagdo do Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Paran4, tendo sido aprovada sob o
protocolo n°® 91280025.6.0000.0214. Todos os procedimentos adotados estiveram em
conformidade com as diretrizes éticas vigentes para pesquisas envolvendo seres
humanos, assegurando o consentimento livre e esclarecido dos participantes, a
confidencialidade das informacdes e o respeito aos direitos dos envolvidos ao longo

de todas as etapas do estudo.

3.4 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados foi conduzida por meio da analise qualitativa de conteudo,
compreendida como um conjunto de técnicas sistematicas destinadas a interpretacéo
e categorizacdo de mensagens comunicacionais (Bardin, 2011). Esse método
possibilitou a identificagdo de padrbes, significados e estruturas presentes nos
materiais textuais, contribuindo para a organizacdo e a interpretacdo rigorosa das
informacdes empiricas coletadas (Neuman, 2014).

Segundo Bardin (2011), a analise de conteudo mostra-se particularmente

adequada para lidar com grandes volumes de texto, permitindo a extracdo de
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informacdes a partir de palavras, conceitos e temas recorrentes nos dados. Trata-se
de um método especialmente relevante quando o objetivo é compreender conteudos
nao diretamente observaveis, que exige um processo interpretativo sistematico e
aprofundado.

Neste estudo, a analise de conteudo foi realizada por meio de uma abordagem
hibrida, combinando procedimentos dedutivos e indutivos. A dimensao dedutiva foi
orientada por categorias analiticas previamente definidas com base no referencial
tedrico, enquanto a dimensao indutiva permitiu a emergéncia de novas categorias e
subcategorias a partir dos dados empiricos, conforme o0s sentidos e padrdes
identificados no campo. Essa estratégia possibilitou articular teoria e empiria de forma
dindmica, ampliando a capacidade explicativa da analise e garantindo sensibilidade
as especificidades do contexto investigado (Bardin, 2011; Mayring, 2014; Fereday;
Muir-Cochrane, 2006).

O software ATLAS. ti foi utilizado para apoiar a organizagéo, a codificacéo e a
categorizagcao dos dados qualitativos, contribuindo para a sistematizagdo do processo
analitico. O uso de softwares de apoio a analise qualitativa favoreceu a transparéncia
e a rastreabilidade das etapas analiticas, reduzindo vieses interpretativos e

aumentando a confiabilidade dos achados da pesquisa (Neto, 2019).
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4 APRESENTAGAO DOS CASOS

41  VISAO GERAL DOS CASOS

Neste tdépico, sdo apresentados a visdo geral e os detalhes dos casos
investigados nesta pesquisa. O Quadro 7 apresenta uma visédo geral dos casos e
informacdes condensadas, com o intuito de facilitar a leitura e a analise comparativa

entre eles. No entanto, a seguir, 0s casos sao descritos com maiores detalhes.



QUADRO 7 — SINTESE DOS CASOS

Caso Local Atividade Escala Sistema produtive Comercializacao/erganizacio
principal (rebanho/producao)
P1 Roque Corte (cria, recria, | #500 animais (~250 Extensivo (~80%) + Vende para frigorificos regionais (peso vivo ou
Gonzalez—RS | engorda) + grdos | matrizes; ~150 confinamento estratégico carcaca); sem cooperativa formal; rede familiar
bezerros; #100
descarte)
P2 Eugeénio de Leite (principal) + | ~50 vacas em lactacdo | Confinado, intensivo; estabulo Leite via Cooperativa (insumos, assisténcia,
Castro—RS graos (+ categorias) climatizado; robd de ordenha melhoramento, retorno anual *~R$0,10/L); trocas
informais com vizinhos (maquinas)
P3 Campina das Leite + suinos + 47 vacas (39 lactagdo); | Confinado, intensivo Leite vendido direto para cooperativa (contrato)
(casal) Missoes—RS lavouras + horta ~21 L/vaca/dia
P4 Santo Cristo— | Leite (AF) + corte | 48-49 cabecas; 24-26 | Confinado, intensivo (desde Leite para cooperativa via resfriamento; corte e
RS (mesticos) vacas em lactagdo; 11— | 2019) descarte vendidos a agougues/frigorificos locais
12 novilhas prenhas; 5
bezerros de corte
P5 Salvador das Leite + ~49 cabegas (#27 A pasto (rotativo), sem Leite via cooperativa; venda de descarte/machos
Missoes—RS diversificacdo lactacdo etc.); aves: confinamento a compradores autorizados; carne p/
(aves caipiras) 600-800 frangos; autoconsumo e subprodutos vendidos
vende #25-30/semana
P6 Eugeénio de Leite + gréos 119 animais; producdo | Semi-intensivo/ Descarte escoado por intermediarios; laticinio
Castro—RS ~1.400-1.500 L/dia semiconfinamento (cocho vendido para cooperativa
manbhi e tarde; pasto no dia)
P7 S&o Pedro do Leite + lavoura 50 vacas leite; bezerros | A pasto, com integracdo Associada a cooperativa multiprodutiva
Butia-RS (50/50) machos vendidos ao agrossilvipastoril (sombra (compras/vendas/trocas; descontos ~5%);
nascer eucalipto) descarte com 3 compradores fixos
P8 Augusto Leite + soja ~180 animais; ~100 Confinado, intensivo Venda para empresa privada de laticinios
Pestana-RS (venda) vacas em ordenha (relacdo direta/estavel); compras em
cooperativas/fornecedores
P9 Base na Corte (abate + Fazenda atual #40.000 | Extensivo com intensificacao Comercializacdo direta com frigorificos
Bolivia genética) ha; rebanho ~20.000 técnica
(trajetéria
RS/MS)
P10/P11 | Salvador das Corte + suinos Corte: ~20 animais Misto: cria em pasto + engorda | Venda para comprador local (supermercado) em
Missoes—RS integrados + feno | confinamento + ~40 em confinamento (60-90 dias) pequenos lotes
+ grdos vacas com cria; area
~18 ha
P12 Sdo Pedro do Corte em pequena | ®50 cabecas Misto: cria em pasto + engorda | Venda pontual via matadouro local
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Butia-RS escala em confinamento (retirada/abate/processamento)
P13 Salvador das Leite + gréos ~61 Holandés; ~25 A pasto + suplementacdo no Leite via cooperativa (coleta na propriedade);
Missoes—RS vacas em ordenha; ~7 curral descarte vendido conforme melhor preco
novilhas prenhas
P14 S&o Pedro do Leite + servigos ~180 animais; ~70 Confinado (compost barn + Leite via cooperativa regional (ha ~3 anos);

Butia—RS

complementares

lactacdo (média ~90
ordenhando)

freestall); novilhas semi-
confinadas em piquetes

descarte para frigorificos por melhor preco

Fonte:

Elaborado pelo autor (2026).
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4.2 DETALHAMENTO DOS CASOS

A seguir, 0os casos serao apresentados com maiores detalhes, sendo

separados por casos e por produtores.

421 Caso1 - Produtor 1

O Produtor rural 1 (P1) é a terceira geragdo de uma familia dedicada a
pecuaria de corte, a propriedade, herdada inicialmente do avdé e posteriormente
administrada pelo pai, cresceu ao longo dos anos por meio da incorporacdo de
diferentes areas, hoje somando cerca de dez unidades produtivas dispersas. Desde
cedo, o atual gestor acompanhou as atividades rurais ao lado do pai e, ha cerca de
cinco anos, assumiu a lideranga da producéo.

Com sede no municipio de Roque Gonzalez — RS, dedicada a pastagem
nativa e matrizes de cria, opera também cerca de dez areas dispersas no mesmo
municipio, de pequeno a médio porte, realizando cria, recria e engorda. O rebanho
soma =500 cabecas (=250 matrizes, =150 bezerros e =100 vacas de descarte), com
Brafford predominante nos cruzamentos. O sistema € majoritariamente extensivo
(~80%), com confinamento estratégico: machos acima de ~280 kg s&o terminados em
confinamento quando falta pasto; no desmame, vacas vao para o confinamento e
bezerros seguem direto ao pasto de inverno.

Cultiva soja no verdo e milho para silagem ou gréo; apds a colheita, implanta
pastagens de inverno. Produz ~80% da nutricdo (silagem/milho) e compra sais
minerais e concentrados; nao utiliza feno. O manejo da terra envolve fertilizagao
eventual, controle de invasoras, especialmente a erva-pinheira, e rotacdo entre
lavouras e pastagens.

Em termos de sustentabilidade, o abastecimento hidrico € garantido por
nascentes, riachos e represas, com apoio municipal em casos de escassez. Os
residuos sdo naturalmente absorvidos pelo solo, sem acumulo significativo, e a
energia utilizada € convencional, embora o produtor reconheca a expansao da energia
solar no setor. O bem-estar animal é descrito pelo produtor como prioridade: manejo
calmo, sem cées, curral em boas condi¢bes, transporte adequado e praticas de

condicionamento positivo reduzem o estresse e favorecem ganhos de produtividade.
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Do ponto de vista tecnoldgico, o produtor, que também € veterinario, aplica

conhecimento técnico em nutricdo e genética, investindo em suplementa¢cdo mineral
especifica para cada fase e ajustando estratégias de desmame, o que resulta em
ganho de peso maior (=1,1 kg/dia) e menor incidéncia de claudicagao.

A comercializagdo ocorre principalmente via frigorificos regionais, ora por
peso vivo, ora por rendimento de carcaca, mantendo uma relagéo de curto prazo e
explorando oportunidades de melhor preco. Nao participa de cooperativas formais,
mas coordena a produc¢do em rede com pai e tio, funcionando como uma cooperativa

familiar.

422 Caso2 - Produtor 2

O Produtor rural 2 (P2) iniciou suas atividades agropecuarias ainda na
infancia, auxiliando os pais na rotina da propriedade familiar. Em 2012, ao concluir o
ensino médio, passou a dedicar-se integralmente a produgdo, assumindo
gradualmente maior responsabilidade nas decisbes e no manejo. Desde entéo,
consolidou-se como gestor da unidade produtiva, mantendo o carater familiar do
negocio, que envolve também a esposa e os pais.

A propriedade, localizada no municipio de Eugénio de Castro - RS, é
considerada pelo produtor de pequeno a médio porte € tem na pecuaria leiteira sua
principal atividade econémica. O rebanho atual compreende cerca de 50 vacas em
lactacdo e numero equivalente de animais em diferentes estagios (novilhas,
bezerros e touros jovens). As ragas predominantes sao Holandesa (Holstein) e Jersey,
utilizadas em programas de inseminacéo artificial, inclusive por meio de cruzamentos
ocasionais com Angus, cujos bezerros machos sdo comercializados para produtores
de gado de corte. As fémeas sdo destinadas a reposi¢cdo do rebanho, enquanto os
machos excedentes sdo criados para consumo proprio ou vendidos a abatedouros
locais. Além das vacas leiteiras, ha criacdo de ovelhas e suinos em pequena escala
para autoconsumo.

O sistema produtivo é confinado e intensivo, 0 rebanho permanece em
estabulo climatizado, equipado com ventiladores e aspersores para conforto térmico.
Segundo o produtor, a estrutura garante maior saude e produtividade, permitindo
ganhos significativos apds a adogdo do confinamento em 2018. Desde entdo, a

producédo média por vaca passou de 22-25 litros/dia para cerca de 49-50 litros/dia. A
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ordenha € automatizada por um sistema robdtico, 0 que representa nivel de

tecnificacdo e manejo de precisao.

A alimentacdo baseia-se em silagem de milho, feno e concentrados, com
cerca de 50% da dieta produzida internamente. O milho é cultivado para silagem e
armazenado em silos subterraneos, enquanto soja e trigo sdo cultivados para
comercializagdo e rotacdo de culturas. Os concentrados sdo fornecidos por uma
empresa externa e misturados diariamente em um vagao de preparo. A nutricdo é
ajustada conforme a fase produtiva, com regularidade na dieta e estabilidade da
producao.

A propriedade dispbe de poc¢o artesiano como principal fonte de agua,
complementada por captacdo de agua da chuva em reservatorios com capacidade
total de =40.000 L. Ha ainda uma pequena nascente em area reflorestada, que forma
um lago natural de uso restrito. A energia utilizada € convencional, o produtor
reconhece o potencial da energia solar, mas, até o0 momento, priorizou o investimento
em maquinario e infraestrutura produtiva.

Em termos de organizacéo produtiva, P2 é associado a Cooperativa Santa
Clara, por meio da qual comercializa o leite e participa de programas de melhoramento
genético. A cooperativa realiza distribuicdo de lucros anuais (*R$0,10/litro), além de
fornecer insumos e assisténcia técnica. O produtor também mantém trocas informais

com vizinhos, como empréstimo de maquinas e equipamentos agricolas.

423 Caso 3 — Produtores 3

O casal de produtores rurais 3 (P3), atua ha cerca de 20 anos na pecuaria
leiteira, dando continuidade a uma tradicao familiar iniciada pelos pais. A propriedade
localizada no municipio de Campina das Missdes - RS € considerada de pequeno
porte pelos proprietarios, mas diversificada, combinando a producado de leite com
criacdo de suinos, o cultivo de milho, soja e trigo, além de uma horta voltada tanto ao
consumo familiar quanto a venda de excedentes em um quiosque municipal de apoio
a agricultura familiar. A gestao é essencialmente familiar, contando com o casal, um
filho de 21 anos e um funcionario contratado.

O rebanho é composto por 47 vacas, das quais 39 estdo em lactagédo, com
producdo média de =21 litros por animal/dia. A atividade € intensiva e confinada, com

foco no bem-estar animal e na eficiéncia produtiva, conforme definido pelos proprios
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produtores. O manejo das vacas segue um ciclo de inseminagéo e lactagao continuo:

cada fémea é ordenhada até o sétimo més de gestacdo, permanece seca por cerca
de dois meses e retorna a produgéo apos o parto. Quando deixam de ser produtivas,
as vacas sao destinadas ao abate, com valores de venda que variam conforme o
mercado.

A alimentacdo baseia-se em silagem de milho, farelo de soja e sal mineral,
complementada com racdo industrializada. Parte da ragdo era anteriormente
produzida na propriedade, mas a pratica foi abandonada devido a escassez de mé&o
de obra. A nutricdo € ajustada por técnicos e nutricionistas, que definem propor¢des
adequadas para manter o rebanho saudavel e garantir a qualidade do leite. O esterco
do gado e dos suinos € utilizado como adubo orgéanico nas lavouras de milho e nas
areas de pastagem, reduzindo a dependéncia de fertilizantes quimicos.

A infraestrutura inclui estabulo coberto e areas de confinamento, onde as
vacas permanecem em ambiente controlado, 0 que, segundo os produtores, aumenta
a produtividade em comparagao ao sistema de pasto. A agua é proveniente de pog¢o
e utilizada tanto no manejo animal quanto nas atividades domésticas. A energia &
elétrica convencional, sem uso de fontes alternativas. Em termos de sustentabilidade,
a propriedade opera sob um modelo misto, com praticas parcialmente organicas. O
esterco dos animais € utilizado como fertilizante natural e, na horta, sdo aplicadas
solucbes caseiras (como cha de arruda e vinagre de uva artesanal) no controle de
pragas, evitando o uso de defensivos quimicos. Os produtores destacam que, por se
tratar de alimentos consumidos pela propria familia, prioriza-se a seguranga € 0
naturalismo no cultivo.

Os produtores n&o pertencem a uma cooperativa formal, mas comercializam
o leite com a empresa Piracanjuba, em um modelo de contrato direto. Parte dos
insumos € adquirida de fornecedores de Santa Rosa, enquanto o restante é produzido
localmente. Arelacao com 0s vizinhos inclui trocas de insumos e servigos, o que revela

praticas tipicas da agricultura familiar cooperativa.
4.2.4 Caso 4 — Produtor 4
O Produtor 4 (P4), € responsavel por uma propriedade de 24 hectares

localizada na regi&o de Santo Cristo - RS, composta por 11,75 hectares adquiridos e

12,5 hectares herdados do pai. A gestao € familiar, realizada principalmente pelo casal
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com ajuda dos filhos aos finais de semana. O sistema produtivo € intensivo e

confinado, voltado a produc¢ao de leite, e € considerado, pelo produtor uma pequena
propriedade de agricultura familiar.

O confinamento iniciou-se em 2019, apods adaptacdes estruturais que
converteram antigas instalagdes de suinocultura em estabulo para vacas leiteiras. A
criacdo de suinos, com cerca de 330 animais, foi encerrada, mas o esterco gerado
anteriormente foi utilizado como adubo para o pasto. Atualmente, o estabulo abriga
até 48 animais, com planos de ampliacdo futura, condicionada a capacidade da
propriedade em produzir alimento suficiente para o rebanho.

A alimentagcéo segue dieta formulada por nutricionista, baseada em silagem
de milho, feno, farelo de soja, sal mineral e racdo concentrada com 24% de proteina.
Um misturador de racdo com balanga para precisdo na proporgéo dos ingredientes,
reduzindo riscos de acidose e problemas nos cascos. O sistema de manejo, explicado
pelo produtor, visa manter o equilibrio entre produgao, reproducéo e bem-estar animal,
com acompanhamento sanitario rigoroso (testes de brucelose e tuberculose
realizados periodicamente).

O rebanho atual é composto por cerca de 48 a 49 cabecas, incluindo 24 a 26
vacas em lactacdo, 11 a 12 novilhas prenhas e cinco bezerros de corte. As vacas
leiteiras s&o da ragca Holandesa, e os bezerros mesticos (Holandés x Angus) s&o
confinados até o abate, com peso médio entre 200 e 250 kg. As vacas descartadas
ao final da vida produtiva também s&o destinadas ao abate.

A propriedade possui painéis solares, responsaveis por suprir boa parte da
energia elétrica, e utiliza espalhadores de esterco para adubagdo das lavouras,
reduzindo o uso de fertilizantes quimicos. Ainda ndo ha sistema de captacao de agua
da chuva, e parte da agua utilizada escorre naturalmente, 0 que caracteriza baixo
reaproveitamento hidrico. Os residuos gerados na ordenha (toalhas, produtos de
limpeza e pré-dipping) sdo descartados apds o uso, € o leite ndo comercializavel €
reaproveitado na alimentagéo dos bezerros.

A comercializacdo do leite ocorre por meio da empresa Piracanjuba, via
estacdo de resfriamento em municipio vizinho. O produtor € cooperado da Cotrirosa e
da Coopermil, de onde adquire insumos, racdes e assisténcia técnica. O gado de corte
e as vacas de descarte s&o vendidos diretamente a agougues e frigorificos locais.
Essas parcerias garantem suporte técnico e seguran¢a comercial, embora as margens

permanec¢am sensiveis as oscilagdes de preco.
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425 Caso5—Produtor 5

O Produtor Rural 5 (P5) € presidente do sindicato dos trabalhadores rurais do
municipio de Salvador das Missbes - RS e atua ha mais de trés décadas na atividade
leiteira. Criado na propriedade dos pais, hoje de pequeno porte para os padrdes locais
descritos pelo produtor, o casal gestor trabalha ha 31 anos com bovinocultura de leite,
mantendo um sistema familiar e diversificado.

A fazenda tem a sede e um talhdo a ~700 m; o rebanho soma =49 cabecas
(=27 vacas em lactacdo, =13 novilhas prenhas, =4-5 touros jovens e demais
categorias), com Holandés e Jersey predominantes. O sistema é a pasto, com rotagéo
entre pastos de verdo e de inverno, pouco pasto perene e sem estabulo de
confinamento; a ordenha e as rotinas zootécnicas sao feitas pelo casal e, quando
necessario, vizinhos s&o contratados por hora (=2h pela manha e =2h a tarde).

A alimentacdo combina silagem de milho produzida na fazenda, em anos de
seca, com volumoso/fardos pré-secos e ragdo diaria formulada pelo proprio produtor,
a base de milho e subprodutos de trigo, com 20-21% de proteina e suplementacao
mineral; em periodos de déficit de pasto, a dieta se apoia na silagem. Os dejetos das
areas de ordenha e alimentacdo sao coletados, enviados a fossa e distribuidos nas
lavouras como fertilizante organico. A agua das vacas vem de rede comunitaria (ha
um agude, mas 0s animais n&o bebem dele); ndo ha captacdo de agua da chuva. A
energia é convencional; a familia chegou a considerar a solar, mas desistiu diante da
perspectiva de encerrar o leite e da redugao do consumo.

A comercializac&o do leite é feita via Mar Coopera, que também abastece
quase todos os insumos (graos, ragao, fertilizantes) e realiza retorno anual (=R$ 0,06/
e retorno sobre as compras). Vacas de descarte e machos cruzados s&o vendidos a
compradores autorizados, escolhidos pelo melhor pregco. O produtor relatou riscos
de calote na regiéo.

A carne bovina € majoritariamente para autoconsumo, com 3—4 abates ao
ano, o abate doméstico segue rotinas de aproveitamento e destinagao: pele e sebo
sd0 vendidos a compradores, 0 sangue € misturado ao esterco para fermentacéo,
0ss0s sao cozidos (para alimentacdo de caes) e depois enterrados na mata. A

diversificacdo com aves caipiras € relevante: mantém 600-800 frangos abatidos a
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partir dos 3 meses, vendendo =25-30 frangos/semana a R$ 60-70/unidade, receita

que complementa a do leite.

426 Caso6 — Produtor 6

A Produtora 6 (P6) é produtora de leite desde 2000, quando, em meio a uma
grande seca, migrou gradualmente da criagdo de suinos para a bovinocultura de leite
por escolha de estilo de vida. A propriedade familiar, localizada em Eugénio de Castro
- RS soma cerca de 60-70 ha em glebas préximas (6—10 km), com soja e trigo no
inverno em rotacédo e milho para silagem e grao. A gestdo diaria é feita pelo casal, o
filho (académico de veterinaria) apoia quando possivel. Ha 1 funcionario fixo ha mais
de 20 anos e contrata-se apoio eventual.

O rebanho totaliza 119 animais (vacas em lactagéo, vacas secas, novilhas e
bezerros). O sistema € semi-intensivo (semiconfinamento): pela manha as vacas
passam ~1-1h30 no cocho/estabulo para trato e ordenha, retornando ao pasto até a
ordenha das 18h. A producéo diaria gira em ~1.400-1.500 litros. Ha poucos animais
de aptiddo corte (=3) para autoconsumo; a desmamal/descartes € escoada por
empresas intermediarias que compram “vacas de descarte” e revendem a
frigorificos.

A nutricdo € acompanhada por trés nutricionistas (lactacéo; bezerros/novilhas;
pré-parto/‘transicdo” —-60/+30 dias) e por veterinario mensal e especialista em
sanidade. O laticinio como descrito pela produtora mantém um projeto continuo de
bem-estar e sustentabilidade com outra médica veterinaria que visita a cada 2-3
meses, monitora condi¢c&o corporal, comportamento, e emissées com uso de aditivo
aglutinante de toxinas de carbono ja reduziu emissdées em um ano. A racdo €
formulada com matéria-prima prépria, misturada e moida em parceria com fabrica
local, suplementos minerais s&o adquiridos.

O manejo de pastagens integra o programa do laticinio (Producer’s Hub) e o
app “Lata Leite” para gestdo zootécnical/financeira (secagem, partos, IATF, vacinagcbes
e custos). O cultivo de grdos € acompanhado por agrbnomo da cooperativa e app
SmartCoop (assisténcia técnica para herbicidas, fungicidas, adubacéo, plantio e
colheita). No solo, adota-se plantio direto (dessecacao, cobertura). Dejetos séo
majoritariamente depositados no pasto e também fermentados em dois tanques, com

uso como fertilizante nas lavouras/pastos.
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Em recursos hidricos, a area foi reflorestada para recuperar uma nascente,

atualmente formando lago n&o utilizado. A fazenda enfrenta escassez hidrica crénica
(regido sem rios/cérregos/nascentes superficiais), ja perfurou pogos artesianos (um
desativado por baixa vazao) e adota aspersdo no cocho para resfriamento térmico em
dias quentes. Mantém captacao de agua de chuva: novilhas e vacas secas consomem
essencialmente essa agua. Em energia, opera 57 painéis fotovoltaicos com
compensagao na rede via cooperativa de eletrificacdo; a geracao cobre 100% do

consumo anual, restando apenas a taxa de associado (~R$50).

427 Caso7 —Produtor7

A Produtora 7 (P7) atua ha 35 anos na produgéo leiteira, atividade iniciada de
forma familiar com uma unica vaca recebida como presente de casamento. O rebanho
foi ampliado gradualmente por meio da criagdo de bezerros nascidos na propria
fazenda, tornando-se autossuficiente em reposicdo. Atualmente, a propriedade possui
50 vacas, todas destinadas a producéo de leite, sem criagéo voltada ao corte. Os
bezerros machos s&o vendidos logo apds o nascimento e negociados por cerca de R$
50, valor simbdlico, por meio de grupos cooperativos locais. As vacas de descarte séo
comercializadas a trés compradores fixos, que realizam a pesagem e o transporte
diretamente na propriedade.

Localizada no municipio de S&o Pedro do Butid — RS, a fazenda possui 70
hectares (50 ha na sede e 20 ha em area anexa), classificada pela produtora como
pequena propriedade rural. A producédo € dividida entre pecuaria leiteira (50%) e
cultivos agricolas (50%), com soja e trigo destinados a venda e milho voltado ao
autoconsumo (silagem, ragdo e pastagem). O trabalho é conduzido por trés
pessoas. 0 casal proprietario e o filho, médico-veterinario, que atua no manejo
técnico.

O sistema de produgéo é a pasto, com integragéo agrossilvipastoril, vacas
permanecem sob sombrite de eucaliptos durante o dia, enquanto os bezerros pastam
em areas sem cobertura. A propriedade adota plantio direto, combinando adubacao
quimica e fertilizante organico proveniente do esterco coletado na area de alimentacéo
e ordenha. A agua utilizada é proveniente de po¢o artesiano e atende todas as

atividades. A energia € majoritariamente solar, cobrindo 100% da demanda até
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recentemente, quando a instalacao de ventiladores elevou 0 consumo ainda assim,

parcialmente suprida pelos painéis fotovoltaicos.

A fazenda busca reutilizar praticamente todos os residuos, inclusive sobras
alimentares, aproveitadas como adubo nas areas de arvores. A produtora € associada
a uma cooperativa multiprodutiva, por meio da qual realiza compras, vendas e trocas
de insumos, usufruindo de beneficios modestos, como descontos de 5% em

medicamentos e ragdes.

428 Caso 8 — Produtor 8

O Produtor rural 8 (P8) representa a segunda geracdo de uma familia
tradicional na producéo de leite, cuja atividade teve inicio ha aproximadamente 35
anos, foi interrompida brevemente no inicio dos anos 2000 e retomada logo em
seguida. A propriedade mantém hoje um perfil familiar, composta por cinco integrantes
que compartilham as fung¢des diarias, os pais, o filho e sua esposa, e a filha, que
assumiu o papel de sucessora apos retornar a regido. Nao ha empregados externos,
e as operacdes sdo inteiramente geridas pela familia.

Localizada no municipio de Augusto Pestana — RS, a propriedade é
classificada pelos produtores como de médio porte em comparacdo as demais da
regido, totalizando cerca de 180 animais (100 vacas em ordenha e o restante
composto por bezerros, novilhas e vacas secas). O rebanho € voltado exclusivamente
a producéo de leite, sem criagdo para corte ou venda de carne, exceto pela remog¢ao
eventual de vacas de descarte, vendidas a compradores locais que realizam o abate
e o transporte diretamente na fazenda.

O sistema de producgéo € intensivo e confinado, caracterizado pela auséncia
de pastagens e pela alimentacdo controlada. As vacas permanecem em instalacbes
cobertas, recebendo trato em cochos com racdo comercial combinada a silagem de
milho produzida na propria propriedade. Essa silagem €& complementada com
suplementos minerais e vitaminicos, adquiridos junto a cooperativas regionais €
fornecedores especializados.

A familia explica que mantém um rigoroso acompanhamento da nutricdo e
sanidade animal, utilizando coleiras eletrénicas de monitoramento que rastreiam a
saude e o comportamento das vacas, enviando alertas automaticos ao celular quando

algum animal apresenta sinais de enfermidade. Esse sistema reduziu
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significativamente a perda de animais por doencas infecciosas, como a tristeza

parasitaria bovina, permitindo o diagndstico precoce e intervengdes rapidas.

A propriedade se destaca das outras, pela infraestrutura tecnoldgica
implementada na ordenha. O antigo sistema manual foi substituido por uma linha
canalizada, na qual o leite é transportado diretamente do conjunto de ordenha para o
tanque de resfriamento. A produgéo € armazenada sob refrigeracéo e, posteriormente
coletada por uma empresa privada de laticinios, com a qual a familia mantém parceria
estavel e relacdo comercial direta.

Além da pecuaria leiteira, a fazenda diversifica parte de suas atividades com
o cultivo de soja, destinado integralmente a venda comercial, e de milho, produzido
exclusivamente para autoconsumo (silagem e ragao). O solo € manejado sob sistema
de plantio direto, com aplicacdo combinada de adubag¢do quimica e fertilizagdo
organica oriunda de dejetos bovinos. O esterco liquido e sélido € reaproveitado nas
lavouras e areas de pastagem de apoio, fechando o ciclo produtivo e reduzindo a
dependéncia de insumos externos.

O abastecimento hidrico é garantido por pogos artesianos e por uma
barragem artificial, construida para captar e armazenar a agua proveniente de
nascentes e do escoamento superficial. Essa agua alimenta o sistema de irrigacéo
por pivd central, assegurando a produtividade agricola mesmo em periodos de
estiagem. O uso racional da agua € complementado por praticas de contengéo e
reaproveitamento de efluentes, que retornam ao solo de forma controlada. A energia
utilizada na propriedade provém de um sistema fotovoltaico instalado no telhado das
edificacdes principais, responsavel por suprir cerca de 50% da demanda energética
anual. O restante é complementado com energia da rede convencional, especialmente
apos a instalacio de ventiladores e sistemas de resfriamento para conforto térmico

dos animais.

429 Caso9 - Produtor 9

O Produtor 9 (P9) possui trajetoria de longa data na pecuaria de corte,
somando trés décadas, com formacao técnica e superior em ciéncias agrarias e
medicina veterinaria, além de pos-graduacdo stricto sensu. Atuou na gestdo de
fazendas no Rio Grande do Sul e em Mato Grosso do Sul e, ha cerca de 15 anos,

administra uma grande propriedade na Bolivia, pertencente a um grupo brasileiro.
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Com base operacional atual na Bolivia, P9 gerencia uma fazenda de =40.000

ha, dedicada exclusivamente a criacdo de gado de corte para abate e producéo
genética. No Brasil, sua experiéncia recente envolveu propriedade de porte médio no
Mato Grosso do Sul (=2-3 mil ha) com =2.200-2.300 cabecgas, predominancia de
Braford. O rebanho atual soma =20.000 cabegas, com Nelore predominante e
participacao de Brangus.

O sistema produtivo € majoritariamente extensivo, com intensificagéo técnica
para elevar a produtividade. O manejo da terra inclui rotac&o, integragéo lavoura—
pecuaria como €ixo de recuperacdo de pastagens € melhoria de resultados produtivos
e econdmicos, pratica destacada por P9 em sua trajetéria.

Em sustentabilidade, P9 relata a adocdo de energia solar suprindo
praticamente toda a demanda elétrica da fazenda atual. Também enfatiza praticas de
bem-estar animal como prioridade operacional: manejo calmo e silencioso, sem 0 uso
de paus, bandeiras ou cées, seguindo principios de baixo estresse e alinhado as Cinco
Liberdades.

A comercializagdo ocorre diretamente com frigorificos (abate sob inspecéo
municipal/estadual/federal, conforme o caso), com compradores vinculados as
plantas. P9 observa que cooperativas tém baixa participacdo na cadeia da carne
bovina, ainda que relevantes na agricultura, ndo havendo envolvimento formal nessa

forma de organizacao.

4.2.10 Caso 10 — Produtor 10 e Produtor 11

O Produtor 10 (P10) e o Produtor 11 (P11, seu pai) compdem uma unidade
produtiva familiar instalada em uma propriedade de aproximadamente 18 hectares,
construida ao longo de décadas de trabalho, localizada no municipio de Salvador das
Missbes - RS. P11 relata ter permanecido na agricultura para auxiliar os pais no
envelhecimento, com baixa escolaridade formal, iniciando a lida no campo ainda
crianca. A area atual foi recebida em parte por doacdo e em parte mediante
pagamento, em um contexto de solo pedregoso e recursos limitados, exigindo o cultivo
em terras de terceiros até que a estrutura prépria fosse consolidada. Com o tempo, 0
filhno passou a assumir um papel central na gestao da producdo de gado de corte,

enquanto o pai manteve uma atuac&do mais forte na suinocultura e no feno.
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A estrutura produtiva é diversificada. Na propriedade onde residem e

trabalham, a familia integra pecuaria de corte, suinocultura integrada, producéo de
feno e cultivo de grdos em menor escala, além de areas de pastagem. Historicamente,
a base da atividade era o gado leiteiro, com vacas mantidas para ordenha e posterior
engorda e abate ao final do ciclo produtivo. Nos ultimos anos, houve transi¢céo gradual
para 0 gado de corte, aproveitando a disponibilidade de pastagens e a possibilidade
de engorda em confinamento, sem abandonar totalmente outras atividades, como a
criacdo de suinos e a producéo de forragem.

No que se refere ao rebanho de corte, P10 relata trabalhar com cerca de 20
animais em confinamento e aproximadamente 40 vacas com bezerros ao pé em
regime de pastagem. Os animais em engorda s&o adquiridos de outros produtores e
terminados em cocho por 60 a 90 dias, a depender do desempenho em ganho de
peso. A combinagao de vacas com cria em pasto e machos em confinamento reflete
uma estratégia de uso intensivo da area disponivel: P10 considera que, para o
rebanho de cria, os 18 hectares sdo relativamente limitados, exigindo cuidado na
oferta de pasto, enquanto para o confinamento, a area € suficiente, desde que haja
planejamento de alimentacao.

O manejo alimentar dos bovinos em confinamento € baseado em racéo
preparada na propria propriedade, a partir de milho umido esmagado e armazenado
em cova, complementada com aveia, farelo de soja, feno e pré-secado oferecidos a
vontade, além de agua, sal mineral e sal comum. A familia produz parte importante
desses insumos, articulando o plantio de graos e pastagens com a produc¢ao de feno
e pré-secado. P11 destaca que o uso do esterco proveniente da suinocultura permite
reduzir os gastos com fertilizantes quimicos e viabilizar a formagao de pastagens de
melhor qualidade, algumas das quais também geram excedentes comercializados
na forma de feno. A experiéncia acumulada em diferentes culturas e sistemas de
criacdo levou a adogdo de um planejamento mais cuidadoso do estoque de pasto e
volumoso, especialmente apds episddios de seca e aumento expressivo no custo de
INSUMOS.

Do ponto de vista da sustentabilidade, a propriedade se apoia fortemente na
ciclagem de nutrientes. O esterco dos suinos € utilizado como fertilizante organico em
areas de pastagem e lavoura, reduzindo a dependéncia de adubacado quimica. A
familia também recebe apoio pontual da prefeitura para a producéo de forragem pré-

secada destinada a alimentacao do gado. Em relacdo a infraestrutura, a agua utilizada
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no confinamento € fornecida a partir de reservatoérios abastecidos por caminhéo, e a

energia empregada é convencional. Embora reconhe¢am os efeitos da irregularidade
climatica e a necessidade de maior infraestrutura hidrica, os produtores buscam lidar
com esses desafios principalmente por meio de planejamento antecipado da produgéao
de volumoso e diversificacdo das atividades na propriedade.

O cuidado com os animais se manifesta de forma pratica na preocupacéo
recorrente em evitar a falta de alimento e agua, bem como no acompanhamento da
saude do rebanho. P10 destaca que a fome dos animais n&o pode ocorrer. Além disso,
menciona a importancia de vacinar e tratar prontamente bezerros enfermos e de
manter atencdo constante ao manejo diario, aspecto reforgcado por P11 ao comentar
o risco fisico envolvido no trabalho com bovinos mais agressivos.

Em termos tecnoldgicos, a estrutura € relativamente simples. O manejo
alimentar no confinamento é realizado de forma manual, com o préprio produtor
distribuindo a racdo no cocho, e a agua sendo conduzida a partir de tanques. A
mecanizacao esta mais presente nas operag¢des de plantio e manejo de forrageiras,
apoiada por maquinario adquirido ao longo do tempo por meio de financiamentos
rurais. P11 relata ter investido em equipamentos como trator, semeadora e estrutura
de chiqueiro por meio de programas como o PRONAF, embora a escassez de mao de
obra tenha levado a venda de algumas maquinas no passado. Assim, 0 ganho
tecnoldgico mais relevante hoje € associado a integragao entre suinocultura, forragens
e pecuaria de corte, que permite o melhor aproveitamento de insumos € a reducao de
custos.

A comercializacdo do gado de corte é feita majoritariamente em escala
reduzida e por meio de canais de venda préximos. P10 informa que, até o momento,
a venda dos animais terminados em confinamento tem ocorrido quase exclusivamente
para o proprietario de um supermercado local, que adquire pequenos lotes de bovinos
gordos para abate e venda direta no varejo. A relacdo de confianca com esse
comprador é percebida como importante em um contexto em que ha relatos de golpes
e inadimpléncia em negocia¢bes de gado. Paralelamente, a familia mantém vinculos
com instituicbes financeiras e cooperativas: utiliza linhas de crédito rural via
cooperativa de crédito e PRONAF, e mantém parceria com uma cooperativa
agropecuaria, que atua na compra de insumos (como farelo de soja e ragdes) e na
comercializac&o integrada, com descontos das parcelas de financiamento nas vendas

realizadas.
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4.2.11 Caso 11 — Produtor 12

O Caso 11 refere-se a uma unidade produtiva familiar de pequeno porte,
conduzida por um casal (P12) e pela irma da produtora. A propriedade € classificada
pelos proprios como pequena, com baixa escala de producdo e finalidade
predominantemente recreativa: o sitio € descrito mais como um espaco de lazer e
vinculo com a vida no campo do que como um empreendimento agropecuario voltado
a geracgédo principal de renda. Os membros da familia cresceram em contexto rural,
trabalhando desde a infancia nas atividades agricolas e, em diferentes momentos,
migraram para a cidade para estudar e trabalhar, e hoje retornam com frequéncia a
propriedade, sobretudo nos fins de semana, valorizando o contato com a terra e a
tranquilidade do meio rural.

A estrutura produtiva € simples e diversificada em pequena escala. A familia
mantém algumas cabecas de gado (=50 cabecas), ndo como um sistema intensivo de
producdo, mas para ter animais na fazenda, conferindo ao espaco um sentido de
fazenda ativa. Quando algum animal atinge o ponto de engorda, € encaminhado ao
abate e comercializado, mas a bovinocultura ndo é tratada como atividade central de
negocios. Além disso, cultivam pequenas areas com milho, mandioca e outras
culturas, principalmente para consumo proprio € apoio a alimentagdo animal.

O manejo alimentar dos bovinos combina produgéo prépria e compra externa.
A maior parte dos volumosos e dos ingredientes basicos € produzida na propria
propriedade, enquanto parte dos insumos concentrados é adquirida de um moinho
local, que fornece subprodutos de trigo e milho utilizados na formulacao da racao.
Também sdo adquiridos sal mineral e outros complementos para mistura. Os
produtores ressaltam a importancia de tornar a alimentagcdo mais palatavel para os
animais, de forma analoga ao tempero da alimentacdo humana, como estratégia para
melhorar a aceitagcdo e o desempenho.

A gestdo das areas de pastagem baseia-se em praticas de baixo uso de
insumos externos. O pasto € mantido limpo, com controle manual de plantas invasoras
e ervas daninhas por meio de capina e rogadeira, sem a aplicagao de herbicidas. A
grama é mantida por rebrota natural, a partir do proprio pastejo, € o preparo das
pequenas areas cultivadas é realizado com trator de pequeno porte, por meio de

gradagem e aracgao leves, mantendo o solo limpo e apto ao plantio.
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Do ponto de vista da sustentabilidade, a propriedade adota um conjunto de

praticas de aproveitamento de recursos. O abastecimento hidrico combina agua da
rede municipal, armazenada em tanque destinado a dessedentacdo animal, com o
uso de pogo e de pequena lagoa. O esgoto doméstico é tratado em fossa séptica
ligada a um biodigestor, reduzindo a carga organica langada no meio ambiente. A
energia utilizada € parcialmente proveniente de fonte solar: os painéis estdo instalados
na residéncia urbana da familia, e a energia gerada € compensada na unidade rural
por meio do sistema da concessionaria, resultando em uma combinacio aproximada
de 50% de energia elétrica convencional e 50% de energia solar.

Os residuos orgéanicos s&o integralmente reinseridos no sistema produtivo. O
esterco do gado, restos de folhas, gravetos e cascas de mandioca s&o coletados e
levados manualmente as areas de cultivo, onde s&o espalhados sobre o solo e
deixados para decomposi¢cdo natural, formando um composto que melhora as
condicbes do terreno. Essa ciclagem de nutrientes € vista pelos produtores como
fundamental para manter a fertilidade, especialmente em pequenos canteiros e de uso
moderado em fertilizantes comerciais.

Em termos de tecnologia, a unidade conta com um nivel basico de
mecanizagao, centrado no uso de trator para preparo do solo, e com a estrutura de
energia solar ja mencionada. As demais atividades como o manejo de residuos, o
controle de plantas invasoras e o trato diario dos animais sao realizadas, em grande
parte, de forma manual. Ndo ha uso de maquinario especifico para trituracédo ou
compostagem, o préprio processo natural de decomposicéo € o principal mecanismo
de transformacgao da matéria organica em adubo.

A comercializacdo do gado de corte ocorre de forma pontual e em escala
reduzida, por meio de um unico canal de venda. Quando algum animal atinge a
condicdo de gordo para abate, os produtores entram em contato com um pequeno
matadouro local, que agenda a retirada dos animais na propriedade. O transporte, o
abate e o0 processamento ficam a cargo do frigorifico, que posteriormente repassa a
carne aos mercados daregido. A negociagao € estavel e baseada em uma relacéo de
confianga com esse unico comprador, sem envolvimento com cooperativas ou
programas de comercializagao estruturados. Embora reconhe¢cam que 0 pre¢o pago
pelo gado nem sempre compensa integralmente o custo e o tempo de criacdo, os
produtores enfatizam que, no caso especifico da familia, a propriedade n&o é a

principal fonte de renda, reforcando seu carater complementar € de hobby produtivo.
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4.2.12 Caso 12 — Produtor 13

A Produtora 13 (P13) atua na atividade leiteira ha cerca de quarenta anos,
tendo iniciado o trabalho ainda na adolescéncia, auxiliando os pais na ordenha e no
manejo dos animais. Ao longo do tempo, a familia concentrou a producdo na
bovinocultura de leite, apds um periodo em que também criava suinos, atividade
interrompida devido a questdes de saude na familia. Hoje, a propriedade € classificada
pela produtora como de porte médio, estruturada pela combinacéo entre producéo
animal e cultivo de gréos.

O rebanho é composto por aproximadamente 61 cabecas da raca Holandesa
(Holstein), incluindo vacas em lactagao, novilhas prenhas e bezerros jovens. Destas,
cerca de 25 vacas estdo em ordenha, enquanto aproximadamente sete novilhas
encontram-se prenhes, formando o grupo de reposi¢cdo. Bezerros machos, quando
nao sao mantidos na propriedade, costumam ser doados a vizinhos com quem a
familia ja mantém acordos prévios. Vacas que deixam de produzir sdo engordadas
antes de serem destinadas ao abate, seja para consumo proprio, seja para venda,
conforme as oportunidades de mercado.

O sistema produtivo baseia-se no pastejo, complementado com alimentagéo
no curral. As vacas permanecem em areas de pastagem e retornam ao curral para
receber ragcdo. A alimentacdo é composta por milho produzido na propria propriedade,
eventualmente complementado por milho adquirido externamente quando a produgéao
interna ndo € suficiente. Além disso, a familia cultiva trigo e soja, destinados
principalmente a comercializacao, e utiliza parte do milho para silagem. A formulacéo
da dieta inclui também cevada e insumos adquiridos, como sal mineral e outros
suplementos, combinando producgéo prépria e compra de concentrados.

O manejo da terra e das pastagens envolve o uso combinado de adubacgéo
organica e quimica. O pasto € implantado e posteriormente adubado com ureia, ao
mesmo tempo em que o esterco das vacas e restos de milho séo reaproveitados como
fertilizante organico, aplicados nas areas de pastagem e lavoura. Essa estratégia
contribui para manter a fertilidade do solo e reduzir o desperdicio de residuos da
producao.

Em termos de recursos naturais, o abastecimento hidrico da propriedade é

assegurado por uma nascente e por um pequeno riacho que atravessa a area, além
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de um pog¢o equipado com bomba. Segundo a produtora, a combinagao dessas fontes

garante disponibilidade de agua ao longo do ano. A energia utilizada na unidade é
proveniente exclusivamente da rede elétrica convencional, sem uso de outras fontes
alternativas.

A comercializacdo do leite é realizada por meio de uma cooperativa, que
coleta a produgao na propriedade e a destina a industria. A cooperativa funciona como
principal canal de inser¢cdo da produtora no mercado, assumindo o papel de
compradora e articuladora da venda do leite. J& a comercializagcdo das vacas
descartadas e de eventuais animais de corte ocorre de forma mais flexivel, com
variagcdo de compradores conforme as condi¢cdes de preco, 0 que leva a produtora a
alternar entre diferentes clientes em busca de melhor remuneracdo. Ha pouca
cooperagao estruturada com outros produtores, com trocas pontuais, como a doagao

de bezerros machos.

4.2.13 Caso 13 — Produtor 14

A Produtora 14 (P14) integra uma propriedade familiar administrada por ela e
pelo marido, pertencente ao sogro, em S&o Pedro do Butia — RS. O marido, terceira
geracédo ligada ao leite, sempre trabalhou com gado e possui formacgao técnica na
area agropecuaria. A entrevistada atua diretamente ha cerca de dois anos, enquanto
o marido trabalha desde a infancia. A estrutura familiar € dividida entre dois filhos: o
casal administra o setor de laticinios, enquanto o outro irmao cuida da parte agricola
e de servicos terceirizados.

A producéo € totalmente voltada ao leite, com aproximadamente 180 animais,
dos quais cerca de 70 estdo em lactacdo. Mantém em média 90 vacas ordenhando,
ajustando o periodo de secagem para concentrar 0s partos no inverno, quando as
vacas produzem mais. O rebanho é manejado em grupos de alta e baixa producéo.
Bezerros permanecem até 60 dias no bezerreiro e, depois, passam por fases
especificas até atingirem a idade de reproduc&o. O descarte ocorre principalmente
por baixa producao ou falhas reprodutivas, com envio direto ao abate.

O sistema é majoritariamente confinado: vacas de leite permanecem em
compost barn com freestall individual, cuja cama é revolvida trés vezes ao dia e
renovada conforme necessidade. Ja& as novilhas sdo criadas em sistema semi-

confinado, com manejo por piquetes rotacionados para fortalecer musculatura e evitar
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lesGes. O monitoramento do ganho de peso é frequente, com pesagens mensais

desde o nascimento.

A alimentac&o combina producéo prépria de silagem pré-seca, feno e milho,
com compra de concentrados especificos por categoria. Vacas de maior produgao
recebem dietas mais densas, com aditivos nutricionais como metionina, gordura,
colina e leveduras. Vacas secas e pré-parto seguem protocolos nutricionais para evitar
disturbios metabdlicos. A agua é fornecida por dois pogos complementados pelo
abastecimento municipal. Os galpbes contam com aspersores e ventiladores
automaticos, acionados continuamente para controle térmico.

A mé&o de obra envolve nove pessoas: o casal gestor, cinco funcionarios fixos
(trés no turno diurno e dois no turno noturno), além de trabalhadores extras para fins
de semana e para servicos gerais. A ordenha conta com duas pessoas por turno. A
comunicacdo interna € organizada em grupos de WhatsApp, divididos por fungéo
(bezerreiro, alimentacdo e gestao).

Em sustentabilidade, os residuos do compost barn e a agua de limpeza sé&o
direcionados para uma fossa, posteriormente aplicados como fertilizante nas lavouras,
reduzindo a necessidade de insumos externos. Estima-se que cerca de 90% dos
residuos organicos s&o reaproveitados. A propriedade também utiliza energia solar,
embora ainda complemente com energia da rede.

A comercializacio do leite € realizada por meio de uma cooperativa regional,
a qual o casal esta associado ha cerca de trés anos, garantindo maior estabilidade na
entrega. O descarte de vacas segue para frigorificos regionais, com a op¢éo por
compradores que oferecam o melhor pre¢co no momento. Além da cooperativa, ha
parcerias com fornecedores de racdo que oferecem suporte nutricional, além de um
veterinario particular que acompanha o rebanho quinzenalmente e coordena o
protocolo de IATF. A produtora também presta servigos de cultura microbiologica para
outras oito propriedades, gerando renda complementar e otimizando o uso de insumos

na prépria fazenda.
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5 APRESENTAGAO E INTERPRETAGAO DE DADOS

Esta secdo apresenta e interpreta os dados empiricos da pesquisa,
organizados em subsecbdes de acordo com os objetivos do estudo. As duas
primeiras subsecdes sdo dedicadas as entrevistas realizadas com produtores rurais,
abordando os choques e desafios enfrentados e as estratégias por eles desenvolvidas
ao longo de suas trajetoérias produtivas.

As duas subsecdes finais reunem os dados provenientes das entrevistas com
especialistas, contemplando, inicialmente, as barreiras e oportunidades associadas
a uma possivel transicdo para a producdo de proteinas alternativas, analisadas
separadamente, e, por fim, as estratégias e capacidades de resiliéncia consideradas
centrais nesse contexto.

A analise e discussao dos resultados, articulando os achados empiricos com
a literatura e com as implicacdes tedricas e praticas do estudo, serdo desenvolvidas

na secao seguinte.

5.1 CHOQUES E DESAFIOS ENFRENTADOS POR PRODUTORES RURAIS

Os choques e os desafios enfrentados pelos produtores rurais ser&o
apresentados nessa secdo, acompanhados de trechos narrados pelos proprios
produtores sobre suas vivéncias.

Os maiores desafios mencionados pelos produtores rurais entrevistados (P1,
P2, P3, P4, P6, P7, P8, P9, P10, P12 e P14) s&o os relacionados a prego e

mercado, principalmente relacionada a produg¢ao de leite.

O maior desafio é o preco. Ndo temos controle sobre isso. Por exemplo,
entregamos leite e s6 descobrimos o preco depois do primeiro dia do més,
geralmente entre o dia 1 e o dia 5, quando nos dizem quanto receberemos
pelo leite ja entregue (PRODUTOR 7).

Como descrito acima, o prec¢o do leite para os produtores néo é estabelecido
previamente no mercado, que ainda sofrem com as oscilagées. Como justificativa para
esse cenario, os produtores descrevem o mercado como um ambiente protegido para
as industrias relacionadas a insumos agricolas e venda de alimentos. Porém, um
cenario oposto para os agentes intermediarios entre essas duas etapas do sistema
alimentar foi relatado pelos produtores (P2, P3, P6, P7, P8, P12 e P14).
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Na producéo de gado de corte o cenario € parecido. O Produtor 4 explica que

também nao ha um prec¢o estabelecido no mercado e a venda do bovino na sua fase
adulta nem sempre é compensatéria. Esse fator que atinge diretamente na producéo

de bovinos é nomeado de “ciclo do gado”, como o Produtor 9 exemplifica:

Por exemplo, no ano passado, a carne estava muito cara para o consumidor.
Por qué? Porque estdvamos em um ponto baixo do ciclo do gado. I1sso vem
sendo monitorado pela Fundacdo Getulio Vargas desde a década de 1950. E
um ciclo de 3 a 4 anos. Veja como funciona: quando muitas vacas sdo
abatidas, ha escassez de gado e os precos sobem. Entdo, os produtores
retém as fémeas para que se reproduzam novamente. Eventualmente, a
oferta aumenta, os pregcos caem e os produtores vendem as vacas
novamente, e o ciclo se repete (PRODUTOR 9)

Embora haja produtores que dizem estar acostumados com a oscilagao de
precos presentes no mercado de carnes (P1, P10 e P11), essa afirmacao somente diz
a respeito em relagéo a venda dos bovinos. O custo de criagdo se mostra como um
fator importante, pois envolve outras cadeias de suprimentos nessa atividade, como a
alimentacao dos animais e medicamentos, por exemplo. Dentro dessas cadeias de
suprimentos também ha oscilagées de precos, que recaem sobre os produtores no
final (P7, P12 e P14).

O que leva ao produtor uma vulnerabilidade em relagédo ao mercado, conforme
relatado pelo Produtor 6, € que mesmo possuindo uma voz ativa em relacéo a isso,
nao ha muitas respostas: “Estou sempre defendendo melhores precos para 0s
laticinios com os quais trabalho, mas sei que tenho pouca influéncia sobre eles. Entao,
prefiro me concentrar em gerenciar bem meus custos de produc¢do”. O que também &
explicado pelo Produtor 12.

Sim, é assim: vocé tem o que tem. E dificil explicar, achamos que merecemos
mais, mas ndo recebemos. Vocé recebe o que lhe oferecem, com base no

que vocé tem, na qualidade do que vocé produz. Mas dentro das regras, é
assim que funciona (PRODUTOR 12).

Portanto, observa-se que os produtores reconhecem o0s repasses injustos
dentro do sistema alimentar, e tais processos impactam o desenvolvimento de meios
de subsisténcia, que para alguns produtores (P1, P3 e P5) é a maior dificuldade que

enfrentam.

Como vocé paga suas contas? Esse é o maior problema. Isso continua
acontecendo até hoje e ja faz algumtempo, foi 0 maior choque que ja tivemos.
Certo? N&o da para contar com isso 0 ano todo, de janeiro a dezembro. Com
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um salario, vocé sabe o que estad recebendo, nés ndo. Ndo sabemos se
receberemos esse valor, essa é a diferenca (PRODUTOR 3)

O relato acima introduz ao proximo desafio de desenvolver meios de
subsisténcia. O produtor 3 explica que a produgéo de leite é a sua unica fonte de
renda e que € “muito dificil” ndo saber o quanto recebera pela sua produgao ao final
do més, mesmo produzindo uma grande quantidade. Outros produtores (P5, P11, P12
e P13) dizem que é preciso recorrer a outros tipos de producdo, como a plantacéo e
outros tipos de culturas, como a suinocultura e avicultura, porém, nem sempre € o

suficiente.

Entdo, tem que ser assim, ou parar de vez. Temos plantado a terra, mas hoje
estamos praticamente morrendo de fome. Com o pequeno pedaco de terra
que temos, tentamos viver de soja e milho. Mas estamos enfrentando
dificuldades agora, porque por tantos anos n4o rendeu nada, ou quase nada,
e tudo se transforma em despesas. E agora? Isso costumava ser uma fonte
de apoio (PRODUTOR 5).

Com o relato do produtor, percebe-se insuficiéncia financeira mesmo quando
ele acrescenta novas atividades. O produtor 11 acrescenta que, além de plantar em
suas préprias terras, da bovinocultura de corte e da suinocultura, necessita investir
em terras separadas da sua propriedade, complementando com plantagdes, para
conseguir ser minimamente sustentavel financeiramente. Essa pratica também é
recorrida pelo produtor 1, que expde ser a sua maior dificuldade ter que gerir essas
terras separadas:

O maior desafio que enfrentamos, e com o qual ainda lido hoje, € 0 numero
de terrenos separados que administramos. Tudo é espalhado. E uma correria

constante ao longo do dia. Tenho que administrar pelo menos 10 terrenos
diferentes aqui (PRODUTOR 1).

Para manter essa pratica, os produtores P1, P&, P11, P14 e P12 comentam
que precisam investir seu préprio capital, 0 que se traduz em dilema, narrado pela

Produtora 14, em relac&o ao lucro de seu negocio:

Hoje, se tivéssemos bons lucros, cresceriamos, poderiamos comprar mais
terras para produzir mais ra¢do para os animais. Poderiamos investir mais
em infraestrutura e poderiamos expandir os neg6cios. Mas se ndo houver
lucro, como poderemos crescer? Se 0s empresarios, produtores e
empresas conseguem... ter lucro, todo o resto cresce. Contrataremos mais,
compraremos mais, cresceremos, € um ciclo. E quem se beneficia?
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A partir dessas evidéncias, percebe-se uma escolha dos produtores entre

investir para produzir mais e, consequentemente, ganhar um pouco mais, ou, apenas
sobreviver com o pouco que se ganha, mesmo produzindo tudo o que podem. O
financiamento ou empréstimo bancario, aparecem como uma terceira via para 0s
produtores, o Produtor 4 expde: “[...] tivemos que pegar financiamento no banco,
certo? Pegar empréstimos para pagar as contas, e isso ndo € facil, ndo é nada facil’.

Os financiamentos e empréstimos bancarios também sao utilizados para
investir em diversas areas dentro das propriedades, como em maquinarios (P6, P7,
P11 e P14). O produtor 4 ainda acrescenta que isso acaba resultando em
endividamento, causando um estresse ainda maior que somente viver com poucos
lucros.

Mesmo assim, essa € uma via de esperanga para melhora nas condi¢des de
trabalho e vida dos produtores entrevistados. Inclusive, o acesso a esses
financiamentos e empréstimos pode ser facilitados pelas politicas publicas e com
apoio governamental, como explicado pelo Produtor 12. O que acaba sendo mais um
desafio enfrentado pelos produtores rurais, por falta de politicas publicas voltadas a
producédo agricola por pequenos produtores, mudancas e dificuldades de acesso aos
poucos que existem (P4, P5, P6, P9, P11 e P14).

H4& muito pouco apoio para agricultores e produtores, mas acredito que a
agricultura move o mundo, certo? Como eu disse, todos precisam comer, € a
comida vem da terra, dos produtores, ela ndo aparece magicamente no
supermercado, vem de uma propriedade, da terra. Alguém tem que suar e

trabalhar duro para que essa comida esteja la e é preocupante, porque o
incentivo do governo é baixo (PRODUTOR 4)

No relato acima, expbe-se uma insatisfacdo do produtor 4 ao apoio
governamental em relacédo a produg¢ao de alimentos no Brasil. Quando indagado sobre
exemplos dessa afirmagao, o produtor explicou sobre a questdo do Programa de
Seguro Agricola, que recentemente mudou as suas regras.

A produtora 14 também citou a mudanc¢a do programa como mais um desafio
a ser enfrentado: “[...] Principalmente por causa dos beneficios que tinhamos e agora
nao temos mais, principalmente coisas como o Proagro (seguro agricola),
financiamento e tudo relacionado as planta¢des, tudo foi cortado”. Outros érgéos
também foram citados pelo produtor 11, que explica a situagao dificultosa em lidar

com érgéos governamentais.
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O governo deveria olhar para nés, pequenos agricultores. Ele n&o nos apoia,
tipo, se ndo chover? Temos areas pequenas, como podemos construir um
reservatério de dgua, por exemplo, para irrigacao? A legislacdo, o IBAMA, a
FEPAM, eles nem permitem isso. E 0 que aconteceu? Como com meu irmio,
ele solicitou financiamento através do Agro OCPF e ainda levou outra multa
do IBAMA. A area n&o estava definida, se ele tinha que plantar ou o que fazer,
agora ele ndo consegue mais crédito, nem financiamento. Se n&o ha
financiamento para a colheita, como ele vai plantar? Entdo, acho que o
governo precisa se posicionar de verdade, apoiar aqueles que fazem isso ha
anos, e também seus filhos ou genros. Eles deveriam ser mais valorizados.
E se houver uma quebra de safra? Como pagamos o banco? Sem apoio. Ai
temos que transferir a divida para outra pessoa. Mas ndo é mais 0 mesmo
capital, apenas uma forma de ganhar tempo para mais um ano. Caso
contrario, ninguém sobrevive (PRODUTOR 11).

O problema narrado acima ilustra a dificuldade de 6rgdos governamentais e

suas legislagdes em acompanhar as necessidades reais dos pequenos produtores. O

produtor 5 mostra que, além disso, ha dificuldades de apoio a pequenos produtores
que estao desistindo de suas atividades:

Ha muita negligéncia, falta de apoio. Entdo, muitas pessoas estdo desistindo

do trabalho que costumavam fazer. Simplesmente ndo é sustentavel. Por

exemplo, solicitei financiamento em novembro, comecamos uma reforma na

casa e ja se passaram quase quatro meses e o dinheiro ainda nio foi liberado.

O governo ndo esta dando muita atencdo ao setor produtivo, como resultado,

as pessoas estdo pedindo demissdo, estdo parando a produgéo porque néo

ha apoio. Se eu precisar de capital de giro, é extremamente dificil ter acesso
a ele. A burocracia torna isso quase impossivel (PRODUTOR 5).

Além disso, ha mudangas também na classificagdo da agricultura familiar, o
Produtor 5 relata: “a agricultura familiar esta, na verdade, perdendo muitas politicas
publicas que antes eram conquistadas pelo movimento da agricultura familiar”. Ele
ainda explica que a classificagdo atual é feita por faturamento anual, o que dificulta
ainda mais, visto os problemas financeiros.

Esse critério € problematico de acordo com o Produtor 5 porque faturamento
nao reflete a renda efetiva, uma vez que a atividade opera com custos elevados e
margens reduzidas: embora a propriedade possa registrar entradas mensais
expressivas, grande parte € absorvida por despesas como racéo, diesel, fertilizantes
e manutencao, restando pouco excedente. Assim, 0 indicador anual tende a
superestimar a capacidade econémica do produtor e pode resultar na perda de acesso
a politicas e linhas destinadas a agricultura familiar justamente em um contexto de

pressao financeira e baixa sustentabilidade da producéo.
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Os desafios relacionados a politicas publicas podem ser ainda agravados por

outros choques, como os climaticos, por exemplo. O produtor 9 disserta sobre esse
fendmeno no contexto das queimadas que aconteceram no Pantanal brasileiro.

Aqui no Mato Grosso, a seca do ano passado recebeu muita atencio da

midia, os incéndios no Pantanal foram os maiores dos ultimos 20 ou 30 anos.

Que tipo de seguranga o produtor tem? Falando em seguro agricola, se vocé

tem uma loja, vocé a segura. Se ela pegar fogo, vocé recebe o dinheiro e

pode reconstrui-la, vocé segura seu estoque, mas o seguro agricola ou

pecuario € um grande desafio. Uma caracteristica fundamental da

producéo primaria é sua dependéncia do meio ambiente e do clima. Assim, o

produtor opera uma fabrica a céu aberto. Nao ha como prever ou trabalhar
com previsibilidade a longo prazo (PRODUTOR 9).

A Degradacao ambiental e manejo produtivo também s&o desafios que 0s
produtores rurais (P1 e P9) descreveram: “um grande desafio na pecuaria € a
degradacgao das pastagens. Se vocé pensar comigo, temos cerca de 60%, segundo a
Embrapa, das areas de pastagens degradadas” comenta o Produtor 9. Em

complemento, o Produtor 1 descreve a intensificacdo da producéo:

A producio esta se tornando mais intensiva, especialmente em nossa regido.
Pastagens nativas estdo desaparecendo. Cada vez mais terras estdo sendo
convertidas em plantacbes de gréos, o que reduz o espaco disponivel para o
gado. Como resultado, os sistemas extensivos estdo diminuindo e estamos
vendo uma producdo mais intensiva, com um namero crescente de animais
sendo criados em confinamento. E, a0 mesmo tempo, ha o desafio de
aumentar a producdo. Portanto, um dos maiores problemas é o manejo das
pastagens. Hoje, para uma fazenda ser sustentavel e eficiente, ela precisa
administrar bem seus recursos forrageiros. (PRODUTOR 1).

O produtor 1 ainda acrescenta: “[...] acho que falta inovagdo no mercado
quando se trata de novas variedades de pastagens, precisamos mesmo desenvolver
algo, que tenha melhor desempenho [...]". Assim, a questao ambiental relacionada a
queimadas e degradacao de pastagens sao desafios importantes para a producéo
rural atual.

Outro desafio que aflige os pequenos produtores rurais € a escassez de méao
de obra nos espacos rurais. Para o Produtor 11, esse € o maior desafio atualmente:
“‘Mas € preciso se esforcar, e esse € o maior desafio hoje: ninguém quer mais
trabalhar. Nao ha mao de obra”. Entretanto, esse n&o é um problema atual somente,
mas outros produtores (P1, P2, P4, P5, P11 e P14) dizem que ele esta se agravando

com o passar do tempo.
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E o que nos impede de aumentar a producéo ou escalar de outras maneiras
€ a questdo da mao de obra. Nao sabemos como as coisas estardo daqui a
5 ou 10 anos, que tecnologia estara disponivel. S6 pensamos em expandir se
um dia nossos filhos quiserem continuar na atividade, mas ainda somos
jovens, certo? Eu estou prestes a fazer 30 anos e ela 25. Agora imagine
alguém de 45 ou 50 anos como ele decide se investe, expande ou ndo?
Vocé ndo quer investir em algo que talvez ndo consiga pagar no futuro, isso
pode piorar as coisas. Talvez em alguns lugares a méo de obra ndo seja um
problema, mas pelo que ouc¢o da maioria das pessoas, ela realmente é uma
das principais dificuldades (PRODUTOR 2).

O relato do Produtor 2 de n&o investir em sua propria propriedade por falta de
trabalhadores, € um problema compartilhado com a Produtora 14, que afirma ter
dificuldades em encontrar ndo somente trabalhadores para a sua propriedade, mas
também que acreditem no trabalho rural como fundamental.

A redugdo da populacdo rural ndo se resume apenas a trabalhadores, mas é
algo mais profundo, como o éxodo rural e a falta de sucessao. O Produtor 5 relata
esse desafio: “Todo mundo esta indo embora, os jovens sdo tdo poucos. Até a
universidade local teve que cancelar alguns cursos por falta de alunos. As familias
agora tém apenas um ou talvez dois filhos”. O produtor ainda acrescenta que

produtores estéo desistindo de suas propriedades:

Sim, mas a maioria das pessoas na nossa comunidade, apenas olhando ao
redor, eu diria... Ao redor... 40... Cerca de 40 a 45 familias ja deixaram suas
fazendas. Elas abandonaram tudo e se mudaram para a cidade, ninguém
mais produz, mesmo aqueles que costumavam cultivar agora estdo morando
na cidade ou em cidades pequenas, comprando tudo o que poderiam ter
produzido em suas terras. E eu ... acho que vou ficar aqui pelo resto da minha
vida, produzindo o que puder dentro das minhas possibilidades.

A afirmativa acima apresenta uma resisténcia do Produtor 5 em continuar a
sua produc¢ado. Porém, ele ainda relata que essa falta de interesse em permanecer na
zona rural fara com que ele pare suas atividades em algum momento: “Nao ha
sucessdo. Nao estamos investindo porque ndo ha ninguém para sucessao, hoje é

dificil, continuar depois”. Esse cenario também é realidade de P2, P5, P11 e P12.

Ha uma falta de sucessdo rural. Normalmente, é s6 o casal, a familia,
administrando as coisas no campo, enquanto os filhos vao estudar e agora
trabalham na cidade ou em outro lugar. Esses proprietarios continuam
produzindo leite até se aposentarem, depois disso, vendem as vacas.
Portanto, restam muito poucas fazendas com apenas um pequeno namero
de animais, a maioria agora tem de 40 a 50 animais (PRODUTOR 2).
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A realidade acima, exposta pelo Produtor 5, € algo que afeta os demais

produtores no geral, principalmente os mais velhos. Os produtores P12, mesmo
possuindo filhos, enxergam o futuro de suas propriedades como incerto: “sdo so dois,
certo? Eles vao dizer: “Vamos vender isso aqui, vender aquilo ali e ir morar na cidade’.
Entende? Entdo, ndo posso dizer que continuara. Infelizmente nao”.

Além dos problemas de sucesséo, a experiéncia de anos de trabalho também
apresenta novos desafios, como o desgaste fisico e doengas por excesso de

trabalho, como detalhado pelo Produtor 5:

Problemas fisicos, certo? Ndo consigo mais. Problemas no ombro, desgaste,
ja tenho parafusos na coluna, entdo ndo consigo levantar nada pesado. Sim,
é fisico. E ja estamos mais velhos. E aidade... é a idade se avangando. Desde
que nossa filha foi estudar, queremos ajudéa-la. Entdo, estamos tentando
aguentar mais 3 ou 4 anos, se pudermos. Mas ha problemas nos joelhos e
tudo mais aparecendo. Se vocé aceita qualquer tipo de trabalho... E que, com
esse trabalho, vocé nunca tem folga. Nem nos fins de semana. Vocé sempre
tem algo para fazer (PRODUTOR 5).

O trecho acima mostra que os produtores continuam na atividade de produgéo
agricola, inclusive para apoiar os filhos que decidem dar continuidade aos estudos. O
Produtor 11 lembra que a educacdo nem sempre foi prioridade, e ainda apresenta

sequelas.

Posso dizer que, na minha época, o que faltava era educacéo. A gente s6
estudou até a 52 ou 62 série, sabe? Porque a gente tinha que ajudar em casa.
E hoje, essa falta de educacao é sentida. A tecnologia avancou muito. Hoje,
se vocé faz negocios, eles nem querem mais te visitar. Eles dizem para vocé
entrar na internet, tirar uma foto e mandar para eles e conferem tudo
digitalmente. E com a minha idade, 59 anos, estou quase voltando a estaca
zero, a questdo é que a educacdo esta realmente em falta (PRODUTOR
11).

O Baixo acesso a educagao e conhecimento também é lembrado pelo
Produtor 6, citando a o discurso das universidades em relac&o aos produtores rurais,

de acordo com a sua viséo:

Por exemplo as universidades, hoje em dia se coloca muita culpa na
agricultura, que ela contamina muito e assim por diante, mas néo é por falta
de vontade do produtor, ¢ falta de conhecimento, falta de incentivo nessa area
(PRODUTOR 6).
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Essa questdo de discursos nao se restringe apenas a universidades. Os

produtores rurais (P2, P5, P6 e P8) explicam que houve um movimento de descrenga

e fragilidade do capital social em relacao ao futuro da producéo em si

Mas isso sempre foi um desafio, fazer meus pais acreditarem que valia a
pena investir. Até as pessoas ao nosso redor costumavam dizer: "Ah, ndo
vale a pena, é muito investimento, muito arriscado". "Ah, vocé construiu um
celeiro, confinou as vacas, vocé ndo vai conseguir pagar as contas, vai ficar
falido." Era nisso que as pessoas acreditavam ha 10 anos, e ainda hoje,
quando estamos prestes a fazer um investimento, € dificil saber se realmente
valera a pena ou ndo (PRODUTOR 2).

O Produtor 8 ainda acrescenta que n&o € algo somente restrito a rede de
apoio familiar, se estende a toda classe de produtores rurais “[...] os produtores
deveriam ser mais unidos. Sei que também temos parte da culpa, somos uma classe
que n&o € muito unida, sabe? Acho que € isso”.

As questbes climaticas e ambientais também sao citados por diferentes
produtores (P1, P2, P3, P4, P5 e P10). O clima, em suas condi¢des de mudancas
mais conhecidas, ja é um fator determinante para a produgéo agricola. O Produtor 1
explica que o pasto ndo se desenvolve sem chuva, mas também tem dificuldades se
chover demais, além do fato de que com o0 excesso de chuvas, a produgdo pode
apodrecer.

Para o Produtor 10, o clima € a sua maior dificuldade como um produtor de
gado de corte: “Olha, eu acho que o maior problema, e ninguém tem culpa, € o clima,
porque, goste ou nao, se estiver seco e ndo chover como deveria, sua ragado nao
crescera da mesma forma e ficara mais cara’. E para o produtor de gado leiteiro
também tem sido uma grande dificuldade. Por exemplo, o Produtor 4 diz que com 0o
calor extremo os animais acabam comendo uma quantidade menor de racéo e,
consequentemente, a produgéo também cai.

O produtor 2 ainda cita outro problema oriundo das mudangas climaticas, que
€ 0 abastecimento hidrico em sua propriedade, complementado pela agua da chuva.
A producido de carne também tem um futuro incerto pelas questdes climaticas,
conforme apontado pelo Produtor 2:

Vejo que cada vez mais pessoas estdo migrando para a agricultura,
cultivando gréos, esse tipo de coisa. Pelo menos por aqui, com as secas, 0

tempo seco e tudo mais. Acho que a producdo de carne pode continuar
diminuindo por causa disso (PRODUTOR 2).
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A questao climatica ndo se restringe somente as mudangas climaticas, mas

afeta também a sustentabilidade e exigéncias de mercado como comentado pelos
produtores P1, P9 e P6.

E nos dltimos 5 a 10 anos (em algumas propriedades até antes), houve um
forte impulso em torno da sustentabilidade. Hoje, um dos desafios é
produzir came bovina sustentavel. Porque sustentabilidade ndo significa
apenas deixar algumas arvores bonitas de pé, tem que ser economicamente
sustentdvel. E como gestor, vocé sabe disso: tem que ser sustentavel
econdmica, social e ambientalmente (PRODUTOR 9).

No trecho, pode-se perceber a ciéncia do produtor pela necessidade de
producéo sustentavel, mas eles também reconhecem que um grande desafio é a falta
de informagbes sobre como produzir de maneira sustentavel, assim como falta de

incentivos. O produtor 2 explica um pouco mais sobre essa realidade:

Eu adoraria produzir organicamente também, mas qual 0 ganho que eu teria
com a producao organica? Nao compensa. Eu vejo pessoas, eu tenho familia
que moram no campo, trabalham com producéo organica, mas o esfor¢o
necessario é enorme. E o retorno é muito baixo, sabe? Entéo, o que falta é
pesquisa, mais apoio para essa area. Acho que a Unica razdo pela qual os
produtores nido mudaram mais é porque ndo ha apoio para isso, ndo héa
investimento (PRODUTOR 2).

O produtor 2 também ressalta que o investimento para a produgéo organica é
uma barreira e o valor de venda para o mercado € o mesmo pago a producdo em
grande escala convencional. Em complemento, o Produtor 1 diz que a pratica de
confinamento esta em crescimento no Brasil em resposta a esses desafios de
mercado.

A interrupcdo da logistica e infraestrutura na cadeia de abastecimento
alimentar é algo que também preocupa os produtores rurais P2, P3, P6 e P9. O

produtor 9 descreve o setor logistico brasileiro como:

O Brasil ndo é competitivo em termos de logistica. Claro, isso ja é bem
conhecido. Mas se vocé pensar em competir com 0 mercado internacional,
nossa logistica € um desastre. Tudo depende de estradas asfaltadas e de
caminhfes. N3o da para transportar um boi por 500 quilémetros até um
matadouro, ele chega ferido. E complicado. Logistica e infraestrutura s&o
questdes importantes, e isso ndo € verdade apenas para um grupo ou uma
fazenda, mas para o Brasil central como um todo (PRODUTOR 9).

A afirmacdo acima expde um problema estrutural do pais, que afeta a

producao de carne no Brasil, n&o se restringindo apenas a uma regido. Esse problema
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pode ser ainda mais agravado por greves de profissionais do setor, como explicado

pelo Produtor 2 ao relacionar com o impacto na pecuaria leiteira:
Como naqueles anos em que tivemos greves de caminhoneiros, 0s
caminhoneiros paravam e perdiam sua renda, talvez nem recebessem

naquele més. Mas para nés, da pecuaria leiteira, além de néo recebermos,
ainda temos o0s custos de producido (PRODUTOR 2).

A interrupgcéo dessa etapa afeta ndo apenas os custos de produgao, como
também o desperdicio de alimentos “[...] quando a industria de laticinios nao
conseguia coletar o leite, como o leite € altamente perecivel, ndo ha nada que se
possa fazer com ele” (PRODUTOR 6). Logo, os produtores de bovinocultura, séo
altamente impactados por choques que interrompam a cadeia de abastecimento
alimentar, acarretando também outros desafios.

Em relac&o a choques menos recorrentes, mas que ainda assim impactam os
produtores estdo as doengas dos animais e infestagdes “[...] as coisas que
acontecem, como quando um boi fica doente as vezes. Nao €& culpa sua, mas
acontece” (PRODUTOR 10). E algo que pode ser remediado atualmente, mas ja foi o
grande inimigo dos produtores de gado.

Naquela época, o problema principal era a perda de animais, ok? Por causa
de doencas, eles estavam sempre em condi¢cdes que ndo eram confortaveis

para eles. E eles produziram muito pouco, entdo, nossa média de producéo
era de 28 litros por vaca (PRODUTORA 14)

Os produtores de leite (P2, P3 e P6) afirmam ter passado por muitos surtos
de doencas “quando comeg¢amos a producao leiteira aqui em 2000, houve um surto
de febre aftosa. Ficamos dois meses sem conseguir entregar leite” (PRODUTOR 6).
Ha outros desafios que o Produtor 6 cita, como melhoramento genético, aumento da
producédo, alimentagcdo e assim por diante, porém ele, diz que sdo mais faceis de
superar.

A partir da descrigdo dos principais choques e desafios enfrentados pelos
produtores rurais envolvidos no estudo, desenvolveu-se 0 Quadro 8 que apresenta

um resumo do que foi apresentado.

QUADRO 8 — RESUMO DOS CHOQUES E DESAFIOS DESCRITOS PELOS PRODUTORES
RURAIS

Chogque e desafio Explicacao Produtores

Precos e Mercados e Preco do leite e da carne ndo estabelecido previamente; P1, P2, P3,
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Forte oscilagdo de pregos;

Custo de criagdo dos animais;

Dependéncia da cadeia de suprimentos;

Repasses injustos dentro do sistema alimentar;

Baixa capacidade de influéncia dos produtores sobre o
mercado.

P4, P6, P7,
P8, P9, P10,
P12 e P14

Desenvolver meios de
subsisténcia

Renda insuficiente e imprevisivel,

Dificuldade de sustento ao longo do ano;

Necessidade de diversificagdo produtiva;

Insuficiéncia financeira mesmo com multiplas atividades;
Gestdo de areas produtivas dispersas.

P1, P3, P5,
P6, P11, P12 e
P14.

Endividamento e
acesso ao crédito

Necessidade de financiamentos bancarios;
Endividamento crescente;

Crédito como tinica alternativa de investimento;
Risco de inadimpléncia em caso de quebras de safra;
Estresse financeiro associado as dividas..

P4, P6, P7,
P11,P12e
P14.

Falta de politicas
ptblicas

Baixo apoio governamental;

Dificuldades de acesso a crédito e financiamento;
Mudangas frequentes em programas de apoio (ex.: Proagro);
Burocracia e entraves institucionais;

Perda de politicas voltadas a agricultura familiar.

P4, P5, P6,
P9, P11 e P14.

Degradagdo ambiental
e manejo produtivo

Degradagdo das pastagens;

Intensificagdo da producdo e redugdo de areas extensivas;
Dificuldades no manejo forrageiro;

Falta de inovacdo e desenvolvimento de novas variedades de
pastagens.

P1eP9.

Escassez de mio de
obra

Escassez de trabalhadores rurais;

Dificuldade de expansao produtiva por falta de pessoas para
trabalhar;

Desvalorizacdo social do trabalho rural;

Incerteza sobre a continuidade da atividade no médio e longo
prazo.

P1, P2, P4,
P5, P11 e P14.

Exodo rural e falta de
sucessao

Saida de jovens do meio rural;

Auséncia de sucessdo familiar;

Incerteza sobre a continuidade das propriedades;
Desestimulo a investimentos de longo prazo.

P2, P5, Plle
P12.

Desgaste fisico e
doengas por excesso
de trabalho

Excesso de trabalho e auséncia de descanso;
Problemas de satide relacionados ao esforgo fisico;
Limitacgoes fisicas comprometendo a continuidade da
atividade;

Producdo mantida para sustentar os estudos dos filhos.

P5.

Baixo acesso a
educacdo e
conhecimento

Escolaridade limitada dos produtores mais antigos;
Dificuldade de adaptacao as novas tecnologias;
Dependéncia de meios digitais sem capacitacdo adequada;
Falta de acesso a conhecimento técnico e cientifico.

P6 e P11.

Descrenca e
fragilidade do capital
social

Descrenca dos proprios produtores e de geragoes anteriores
quanto ao futuro da atividade;

Baixa cooperacdo entre produtores;

Fragilidade das redes de apoio e representacdo coletiva.

P2, P5, P6 e
P8.

Questoes climaticas e
ambientais

Secas prolongadas; queimadas;

Eventos climaticos extremos;

Dependéncia direta do clima (“fabrica a céu aberto”);
inseguranca produtiva;

Auséncia de seguros agricolas eficazes;

Impactos diretos na producdo de leite, carne e grios.

P1, P2, P3,
P4, P5, P9 e
P10.

Sustentabilidade e
exigéncias de

Crescente demanda por producdo sustentavel;
Falta de informacdo técnica sobre préticas sustentaveis;

P1,P2, P6e
P9.
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mercado e Auséncia de incentivos econdmicos para produgdo organica;

e  Baixo retorno financeiro frente ao esforco exigido.

o Infraestrutura logistica precéria;
Logistica e ¢ Dependéncia do transporte rf)doviério; P2, P3, PG e
infraestrutura e  Altos custos e perdas produtivas; P9,

o Impactos severos em casos de greves ou interrupgdes

logisticas.

e Ocorréncia de doengas animais;
Doengas dos animais | e Perdas produtivas e interrupgdes na comercializagdo; P2, P3, P6,
e infestacOes e  Maior controle atualmente, mas ainda um fator de risco; P10 e P14.

e  Impactos histdricos relevantes na producdo leiteira.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A partir do Quadro 8, os choques podem ser compreendidos como ocorréncias
que desestabilizam de maneira abrupta o cotidiano produtivo, exigindo respostas
imediatas por parte dos produtores. Manifestam-se principalmente na forma de
oscilagbes intensas de pregos, eventos climaticos extremos, quebras de safra e
variagdes inesperadas nos custos de produgcdo. S&o situagbes que escapam ao
controle direto dos produtores e impactam imediatamente a renda, o planejamento e
a seguranc¢a produtiva, evidenciando a elevada exposi¢cédo da atividade agropecuaria
a fatores externos.

Ja os desafios referem-se a condigbes estruturais e persistentes que moldam
o contexto em que a atividade rural se desenvolve. Nao se tratam de eventos pontuais,
mas de limitacbes continuas que influenciam as possibilidades de permanéncia e
investimento no longo prazo. Inserem-se nessa categoria a insuficiéncia e
imprevisibilidade da renda, o endividamento recorrente, a fragilidade das politicas
publicas, a escassez de mao de obra, o éxodo rural, a auséncia de sucessao familiar
e 0 baixo acesso a conhecimento técnico. Esses elementos configuram o pano de
fundo estrutural da atividade e delimitam as margens de agao dos produtores.

O Quadro 8 também evidencia que choques e desafios se articulam de forma
cumulativa. A escassez de mao de obra, por exemplo, intensifica a sobrecarga de
trabalho e pode gerar desgaste fisico e desestimulo a continuidade da atividade. A
renda insuficiente alimenta o endividamento, que amplia o estresse financeiro e reduz
a capacidade de investimento. Da mesma forma, a auséncia de sucessao relaciona-
se a desvalorizacdo do trabalho rural e a fragilidade das redes de cooperagéo.
Observa-se, assim, um encadeamento de condi¢cdes que se retroalimentam, fazendo
com que choques conjunturais incidam sobre estruturas ja tensionadas por desafios

persistentes.
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52 ESTRATEGIAS DESENVOLVIDAS PELOS PRODUTORES RURAIS

Nesta secdo sdo apresentadas as estratégias desenvolvidas pelos pequenos
produtores rurais ao longo de suas trajetérias produtivas. Tais estratégias emergem
diretamente dos choques e desafios enfrentados no cotidiano da atividade rural, sendo
construidas como respostas praticas as limitacées vivenciadas pelos produtores. A
seguir, apresenta-se o detalhamento das estratégias: Compra e venda; Planejamento
financeiro; Gestao; Diversificacdo produtiva; Melhor alimentacdo aos animais; Bem-
estar animal;, Praticas ambientais sustentaveis; Redes de colaboracido; Apoio
Institucional; Pessoais.

As estratégias para o setor econémico foram citadas por todos os produtores
entrevistados, porém, elas s&o desenvolvidas em diferentes formas. As vendas e
compras sazonais foram comentadas por P1, P4, P6, P8, P10, P11 e P14. Na
producéo de gado de corte entender o tempo de compra e venda € crucial [...] mas
uma coisa eu ja aprendi, mesmo sendo jovem. Para fazer as coisas corretamente e
lucrar com gado de corte, vocé tem que comprar no tempo certo e vender no tempo
certo” (PRODUTOR 10). O produtor 1 expde melhor essa questao ao explicar como

funciona esse tramite no mercado:

Tento planejar minhas vendas considerando a disponibilidade de pasto.
Normalmente, quando o pasto esta escasso, € também quando os precos da
carne bovina caem, entdo é 0 momento de comprar animais, ndo de vender.
Depois, em certos periodos, o preco sobe novamente, por exemplo, perto do
inicio do inverno, ndo ha muito gado para engorda disponivel no mercado,
entdo os precos da carne bovina costumam subir, tento ter animais prontos
para vender durante esse periodo (PRODUTOR 1).

Observa-se que, além da organizagéo das compras e vendas dos animais, 0s
produtores desenvolvem um conhecimento prévio do mercado ao qual estdo
inseridos. A Produtora 14 comenta a importancia de conhecer as informacgbes de
mercado, como 0 uso de plataformas especializadas, que permitem melhor
planejamento, poder de negociacdo e reducédo da dependéncia passiva dos pregcos
impostos. O produtor 10 explica a necessidade de desenvolver essa estratégia:

Em 2021, comprei um lote de 10 cabecas de gado, pesando cerca de 300 kg
cada, na época, paguei R$ 9,20 por quilo e depois o preco caiu drasticamente.
Na hora de vender, s6 consegui praticamente R$ 1 a menos por quilo do que
havia pagado. Entdo, naquele lote, tive prejuizo, porque comprei muito caro

e depois ndo consegui um bom preco na hora de vender, eles ja estavam
engordados, entdo tive que vender. Nao planejei direito, ndo pesquisei 0s
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precos de mercado e acabei levando um golpe. Mas foi uma 6tima
experiéncia de aprendizado (PRODUTOR 10).

Além da venda e compra da carne bovina, alguns produtores (P4, P7 e P14)
comentaram sobre a compra estratégica de insumos como ragdo € medicamentos
para os animais. A Produtora 14 descreve com também € estratégica a compra dos

medicamentos:

Antes, a maioria de nés (inclusive nés) funcionava assim: se faltasse um
medicamento, iamos compra-lo, ai, pagdvamos a conta no final do més.
Agora, planejamos para 6 meses e compramos em grandes quantidades para
conseguir precos melhores. Veja este medicamento como exemplo, fechei
um acordo com esta empresa, as outras aqui, as que néo estdo circuladas,
ndo ganharam a licitacdo, elas perderam. Para os medicamentos que esta
empresa ndo ganhou, negociei com eles mesmo assim, usando o0 preco que
0s vencedores ofereceram e eles igualaram o menor preco que puderam,
entdo eu pude comprar deles. Entdo, negociei um prazo de pagamento de 6
meses, para mim, isso ndo altera nada no meu fluxo de caixa, vou usar esses
medicamentos ao longo de 6 meses de qualquer maneira, e pagarei em 6
meses e consigo um preco muito bom.

Além disso, em um més, os precos podem subir e eu ja terei o0 medicamento
em estoque. Entdo, essa é uma estratégia para melhorar um pouco a
lucratividade. Entdo, por exemplo, se tomarmos um medicamento, vamos
tomar um mais caro (PRODUTORA 14).

A Produtora 14 ilustra a estratégia de venda de medicamentos para os
animais, 0 que era somente uma compra sazonal, passa a ser uma compra semestral
que influencia diretamente na qualidade dos medicamentos. A produtora 14
acrescenta que a venda de leite também pode ser estratégica, varia conforme o
volume produzido e a qualidade do produto, sendo maiores 0s ganhos para quem
produz mais € mantém melhores padrées de gordura, proteina e sanidade.

O planejamento dos produtores rurais envolve outras questdes, como 0
planejamento financeiro da propriedade. Os produtores P2, P6, P10 e P14 destacam
a importancia do planejamento financeiro para a gestéo da propriedade. O Produtor 2
destaca a instabilidade da renda mensal, 0 que exige planejamento financeiro e
organizacao para lidar com as variagées nos ganhos.

Uma estratégia importante é criar uma reserva financeira durante os periodos
de maior renda. Como ndo posso contar com o tipo de apoio que costumava
receber, hoje me certifico de economizar quando as vendas estdo maiores

para cobrir os custos de produc¢édo quando a receita esta mais apertada. Foi
um ajuste desenvolvido ao longo dos anos (PRODUTOR 6).

A reserva financeira também é uma estratégia adotada, como o Produtor 6

explica acima a necessidade de desenvolver uma reserva financeira por uma
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deficiéncia de apoio. O produtor 11 também enxerga a importancia da estratégia e

acrescenta que consegue fazer investimentos com as reservas financeiras, como a
construcdo de novos celeiros para ampliar a sua producgao.

Os investimentos também sé&o estratégias para a Produtora 14 com a
aquisicdo de novos animais, painéis solares, pocos para captacdo de agua e
tecnologia para producéo. A Produtora 14 ainda comenta que foi a “salvagao” de sua

propriedade o investimento por linhas de créditos:

Meu sogro quando ficou mais velho quis se aposentar, ele deu ao meu marido
a chance de assumir ou investir em outra coisa. Como meu marido sempre
lidou com os animais, com as vacas, ele decidiu ir com tudo, entio,
solicitamos financiamento para construir a infraestrutura e foi financiado. Por
meio de linhas de crédito regulares? Sim. E antes, produziamos menos e
perdiamos mais animais. Agora, produzimos muito mais. Hoje, conseguimos
manter uma margem de lucro anual de 27% na fazenda (PRODUTORA 14).

Os produtores (P4, P10, P11 e 14) revelam que a gestdo da propriedade
também €& um ponto crucial para continuarem a produzir. “[...] entdo ndo é s6 um
negécio paralelo. Uma coisa que fizemos foi realmente tratar como um negocio,
porque, no fim das contas, trata-se de negocia¢éo de precos” (PRODUTORA 14). O
Produtor 4 relata que comeg¢aram a enxergar a sua produgdo como um negocio mais
estruturado por meio de treinamentos que recebeu na area de gestédo, quando passou
a ter maior clareza sobre seus ativos, fortalecendo o planejamento financeiro e a
tomada de decisdo. O Produtor 10, inclusive, demonstra que a profissionalizac&o da

gestado o ajudou a lidar com os choques climaticos:

Eu acho que o maior problema e ninguém tem culpa, é o clima, porque, goste
ou nao, se estiver seco e ndo chover como deveria, sua racio nio crescera
da mesma forma e ficard mais cara. Mas se vocé for organizado, com um
plano anual, ndo apenas planejando com um més de antecedéncia, se vocé
planejar bem, estocar, administrar tudo corretamente e se vocé comprar bem
e vender bem, como ja mencionei, essa é a chave para fazer funcionar. E
quando tiver os animais, cuide deles. Faca isso com dedicacéo e atencio, se
um bezerro ficar doente, vacine-o. Fique por dentro de tudo e entdo tudo
tende a dar certo (PRODUTOR 10).

Outra estratégia dentro da produgé&o comentada pelos produtores (P1, P2, P3,
P5, P9, P11 e P14), é a diversificagao produtiva. Para os produtores de leite, a
venda dos animais que ndo s&o interessantes para produgao (fémeas nao lactantes e
filhotes do sexo masculino) é algo comum e exemplifica uma das caracteristicas da

diversificagcdo produtiva dentro das propriedades:
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Devemos isso ao mesmo caminh&o que recolhe as vacas de descarte, eles
as carregam, mas eles pagam mais por esses bezerros jovens do
cruzamento. Eles os compram e é um dinheirinho extra que vocé ganha ao
longo do ano, claro, fazemos o que vocé mencionou, uma mistura de vacas
leiteiras e um pouco de gado de corte. Sempre criamos um pouco para
consumo préprio € o que sobra, vendemos (PRODUTOR 5).

Além da venda de animais como produc¢do paralela, o Produtor 9 explica que
as plantagbes também comecaram a ser uma alternativa para os produtores de

gado:

Assim, de 2000 até aproximadamente 2010-2015, a regido do Mato Grosso
do Sul viu a agricultura comecar a invadir as pastagens. Se pensarmos em
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goids, no inicio dos anos 2000, eles
eram quase totalmente voltados para a pecuaria, mas a agricultura
comegou a se expandir para essas areas. Se vocé observar as estatisticas
do IBGE, vera que a area de pastagem nesses estados diminuiu, mas o
tamanho do rebanho aumentou e a idade de abate diminuiu. O que isso
significa? Mesmo com menos area de pastagem, a producio tanto em
quilogramas quanto em nimero de cabecas aumentou (PRODUTOR 9).

Assim, percebe-se uma tendéncia de intensificacdo da pecuaria em resposta
a expansao da agricultura e das areas de cultivo, o que passa a representar uma
oportunidade estratégica para os produtores de gado. Nesse contexto, o Produtor 9
explica que a adocdo de sistemas integrados, como a integracéo lavoura-pecuaria,
contribui para o melhor uso do solo, para a recuperagao de areas degradadas e para
o fortalecimento do fluxo de caixa, ampliando a eficiéncia produtiva. O Produtor 2
destaca que a incorporacéo de praticas agricolas a atividade pecuaria permite maior
estabilidade financeira, ao afirmar que “[...] com o leite, posso cultivar ragéo,
armazena-la e manter a producdo o0 ano todo, isso ajuda nos investimentos e gera
uma renda mensal” (PRODUTOR 2).

A pratica de diversificacdo produtiva pode ser ampliada, inclusive por meio da
cultura microbiolégica (técnica diagnostica que identifica bactérias causadoras de
infeccbes), adotada pela Produtora 14. Ela revelou que transformou um desafio
sanitario em uma estratégia produtiva e financeira. Ao permitir tratamentos mais
precisos, reduziu o0 uso de antibibticos, gerou renda complementar por meio da
prestacdo de servicos a outras fazendas, e diminuiu os custos internos da

propriedade. Essa diversificacdo produtiva também foi destacada pelo Produtor 3.

E por isso que ndo dependemos de apenas uma atividade. N&o temos apenas
a producéo de laticinios, mas também criamos porcos, cultivamos milho, soja
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e trigo. Além disso, vendemos algumas coisas da horta, isso ajuda a aliviar a
pressdo quando ndo recebemos o pagamento em dia (PRODUTOR 3).

Além da diversificagdo produtiva, as plantagdes sdo marcadas pelas rotacbes
de cultura em determinadas épocas do ano. Os produtores (P1, P2 e P3) alternam
entre plantagbes de trigo, soja e milho, anualmente. O produtor 3 descreve como esse

processo funciona em sua propriedade:

Mas em certas épocas do ano, no inverno, todas elas se transformam em
pastagens de inverno. E no verdo, a maioria delas é usada para cultivo, para
plantio de soja. Além disso, aqui fazemos todo o sistema: reproducao, recria
e engorda (PRODUTOR 3).

O cultivo sazonal proporciona outros beneficios aos produtores, como
melhores proteinas para os animais “[...] as vezes podemos economizar um pouco
quando temos boas pastagens, como as de inverno, que tém mais proteina do que as
de verdo, assim, as vacas obtém mais proteina da forragem” (PRODUTOR 5). O
Produtor 1 acrescenta que quando o inverno nao proporciona uma boa colheita a

silagem de milho feita no verao ¢é utilizada, resultando em um bom custo-beneficio.

No passado, nesta regido, tudo o que ddvamos aos animais era sal mineral e
pronto. Agora, temos diversas ferramentas disponiveis, utilizamos
suplementos minerais especificos para bezerros, cuidadosamente dosados
em gramas por dia e por animal. Tudo isso trouxe um retorno muito positivo
(PRODUTOR 1).

Dessa forma, a alimentagao dos animais configura-se como uma estratégia
produtiva baseada no planejamento sazonal, no uso de silagem em periodos de
escassez e na suplementacdo adequada, contribuindo para a reduc&o de custos, a
melhoria do desempenho animal e a sustentabilidade da producgéo.

Outras praticas, além da alimentac&o, também marcam as atividades de bem-
estar animal adotadas por alguns produtores (P1, P2 e P9) e estratégias ambientais.

O Produtor 9 discorre sobre a pratica no Brasil:

O bem-estar animal, por exemplo, € muito forte no Brasil, é dificil encontrar
outro pais que concorra com o Brasil em termos de padr8es de bem-estar
animal. A legislacdo ambiental no Brasil é extremamente rigorosa, ndo sou
jurista, meu foco académico é pastagem e genética. Mas durante meu
mestrado e doutorado, tive que cursar disciplinas obrigatérias, por exemplo,
fiz uma sobre sistemas agroflorestais (SAFs) porque era obrigatério. E posso
dizer: ndo conhego outro pais com leis ambientais tdo rigorosas e
abrangentes quanto o Brasil (PRODUTOR 9).
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Para alguns produtores (P1, P2 e P9), o bem-estar animal e 0 cumprimento

da legislagdo ambiental constituem referéncias centrais da pecuaria brasileira,
reconhecidas pelos proprios produtores como rigorosas e abrangentes. No entanto,
essas diretrizes ndo se limitam ao plano normativo, sendo incorporadas a pratica
cotidiana por meio de ajustes nos sistemas produtivos. O Produtor 2 exemplifica essa
aplicacdo ao relatar mudangas no manejo pecuario que priorizam 0 bem-estar dos
animais, como a adaptacdo do desmame e da alocacao dos bezerros em pastagens
extensivas, 0 que resultou na reducdo do estresse, de problemas locomotores e na

melhoria do desempenho animal.

No confinamento, torna-se um fator critico, € um ambiente novo e muitas
vezes estressante para os animais, completamente diferente do que seria
considerado natural. E honestamente, vocé ndo pode operar efetivamente
nesses sistemas sem priorizar o bem-estar. Quando os animais sdo bem
cuidados, sua produtividade melhora significativamente. E melhor para eles,
e para n6s como produtores (PRODUTOR 1)

O confinamento é descrito, conforme afirmam os entrevistados, como um
ambiente potencialmente estressante, no qual o bem-estar animal torna-se condi¢c&o
indispensavel para a eficiéncia produtiva, uma vez que animais bem manejados
apresentam melhor desempenho. As praticas ambientais sustentaveis, envolvem
outro conjunto de estratégias como relato pelos produtores P5 e P9. O monitoramento
de emissdes de gases € uma estratégia adotada pelo P5 “[...] usamos um produto
especifico na mistura de racdo que mencionei antes, um aglutinante de toxinas de
carbono. Ja notamos uma reducgéo significativa nas emissdes apds um ano, entéo isso
tem sido importante” (PRODUTOR 5).

O cuidado com o solo é apontado pelo Produtor 9, como uma pratica

crescente de produtores novos:

O solo é outro fator. Hoje, a maioria dos produtores sabe que, se ndo cuidar
bem do solo, pagara um preco a médio e longo prazo. Se vocé conversar com
seus pais ou avés, vera que ninguém se importava com a microbiologia do
solo, era como falar grego. Ndo mais.

Agora, vocé conversa com qualquer produtor e ele se preocupa com o solo,
ndo por causa do mercado externo ou interno, mas porque sua prépria
sobrevivéncia depende disso a longo prazo (PRODUTOR 9).

Diferentemente de geracfes anteriores, que pouco consideravam aspectos
como a microbiologia do solo, os produtores atuais incorporam essa preocupacao

como parte de sua propria sobrevivéncia produtiva, de acordo com o relato do
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Produtor 9. Nesse contexto, a reutilizacdo de dejetos animais como adubo organico

aparece como uma pratica estratégica para o Produtor 5, ao contribuir para a melhoria
da fertilidade do solo, a reducéo da dependéncia de insumos quimicos e o fechamento
de ciclos produtivos na propriedade.

O Produtor 9 descreve o uso de insumos bioldgicos nas pastagens como uma
estratégia que vai além da sustentabilidade ambiental, ao contribuir para a redugao
da dependéncia externa por insumos industriais, fortalecendo a autonomia produtiva
da propriedade e sua capacidade de adaptagéo no longo prazo.

As estratégias de relacionamento integram as respostas dos produtores P1,
P2, P4, P6, P10, P13 e P14. As redes de colaboragao dos produtores € a primeira
estratégia descrita, “[...] meu relacionamento com outras pessoas € sempre bom.
Sempre que tenho algum produto excedente, eu vendo, se preciso comprar alguma
coisa, compro. seja de pessoas fisicas, supermercados ou lojas” (PRODUTOR 10).

Embora o Produtor 10 descreva a sua relagcao com a comunidade externa da
sua propriedade, o Produtor 2 explica que a estabelecer uma boa relagdo com as
pessoas envolvidas dentro da sua prépria propriedade foi uma estratégia a ser

adotada durante o periodo de sucessao:

Sim, foi algo em que trabalhamos juntos. Porque se eu disser "Fui sé eu",
ninguém consegue fazer tudo sozinho nesse tipo de trabalho. Vocé depende
de todos concordarem com a ideia e coloca-la em prética. Claro, fui eu quem
influenciou muita coisa, principalmente buscando conhecimento, fazendo
perguntas, sempre tem alguém que sabe muito mais do que a gente, né?
(PRODUTOR 2).

O produtor 2 ainda descreve a existéncia de trocas e vendas informais de
animais e insumos entre vizinhos como uma estratégia pontual de ajuste produtivo e
geracdo de renda, ainda pouco estruturada e limitada em termos de inovagdo ou
organizacao coletiva.

Essa valorizacdo das relagdes humanas no cotidiano produtivo também
aparece no relato da Produtora 14, que destaca a mao de obra como um ativo social
estratégico, mesmo diante da possibilidade de ado¢do de tecnologias automatizadas.
Para ela, a confianga nas pessoas se sobrepde a substituicdo do trabalho humano por

maquinas:

Se tivéssemos um robd hoje, provavelmente precisariamos de dois
trabalhadores a menos. Mas, neste momento, eu ndo trocaria um robd por
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um funcionario, porque confio mais nas pessoas do que nas maquinas
(PRODUTORA 14).

As redes de colaboracéo dos produtores sdo ampliadas para especialistas e
profissionais pelos relatos dos Produtores 4 e 6, que contam com informacdes de
veterinarios e especialistas para reduzir as perdas sanitarias € 0 desempenho dos
rebanhos. Os produtores P1, P6, P8, P11, P12 e P14 relatam que a participagdo em
cooperativas, politicas publicas e apoio de érgaos governamentais sdo relevantes

para fortalecer ainda mais as suas redes com 0 apoio institucional.

Isso é fundamental para mim. Quer dizer, antes de tudo, o cooperativismo
estd no meu DNA, toda a minha familia sempre esteve envolvida com
cooperativas, desde meus avos até meus pais e nunca estivemos fora desse
sistema. Sejam cooperativas agricolas ou cooperativas de crédito, sempre
estivemos envolvidos nessas redes, acho que é essencial.

Tenho um lema de vida: conhecimento e bons relacionamentos, ou boas
amizades, sdo fundamentais. Isso € uma forma de seguranca em si, vocé
perguntou a quantas cooperativas estou conectado, eu sou membro de duas
cooperativas agricolas, faco parte do conselho administrativo de uma
cooperativa de crédito, e sou membro de uma cooperativa de eletrificacdo
rural. E tem outros... Eu também ja estive envolvido em sindicatos, né? Como
o sindicato dos trabalhadores da agricultura (PRODUTOR 6).

O Produtor 6 destaca que, por se tratar de uma cooperativa, ndo se vé apenas
como cliente, mas como parte do sistema, ja que os retornos sdo reinvestidos nos
proprios associados, especialmente em capacitacdo e conhecimento. Além do acesso
a crédito, seguros e investimentos, o produtor enfatiza o papel dos técnicos das
cooperativas agricolas, que acompanham a produ¢édo, orientam decisbes produtivas
e elaboram projetos que viabilizam financiamentos, integrando assisténcia técnica e
suporte financeiro em uma mesma estrutura cooperativa.

Sobre o suporte financeiro, o Produtor 11 menciona que utiliza uma
cooperativa de crédito como canal de financiamento e destaca o PRONAF por permitir
tomar recursos no presente e pagar apenas no ciclo seguinte, funcionando como um
mecanismo de folego financeiro para manter a producdo. Além disso, o produtor
destaca uma cooperativa de graos como apoio complementar, reforcando que as
cooperativas e as politicas publicas sdo instrumentos para melhorar a liquidez, a
continuidade das atividades e a capacidade de enfrentar periodos de instabilidade.

Em relacdo aos dérgdos governamentais, o Produtor 1 relata o apoio do

Departamento de Agricultura:
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Esse tipo de apoio vem do Departamento de Agricultura, por exemplo, se eu
suspeito que uma vaca possa ter uma doenca, especialmente algo
contagioso, eles sdo os responsaveis por lidar com a situacdo. Nao sei se é
oficialmente uma obrigacdo deles, mas eles sempre sdo muito prestativos
nessas situacdes. E em relacdo aos bebedouros dos animais, como
mencionei antes, quando disse que a agua sSecou e eu precisava de uma
maquina e eles foram rapidos em responder. Eles priorizam ajudar em casos
como esse (PRODUTOR 1).

Observa-se no relato acima o apoio de 6érgéos governamentais como
estratégia de suporte em situagdes criticas da produgdo. Esse apoio se manifesta
tanto na sanidade animal, quando ha suspeita de doengas contagiosas e o 6rgao
assume a condugado do problema, quanto em emergéncias estruturais, como a falta
de agua, em que ha resposta rapida com maquinas e assisténcia. O produtor 8
complementa a questdo das enfermidades dos animais com o monitoramento

realizado por uma instituicao:

Perdemos varios animais porque, quando percebemos algo, ja era tarde
demais. Agora, com esse sistema de monitoramento, por exemplo,
pegamos logo no inicio e conseguimos salvar 95% dos animais (PRODUTOR
8).

As estratégias pessoais dos produtores também se destacam nas
entrevistas, como a resisténcia e o0 otimismo de continuar produzindo, a busca por
conhecimentos especificos, adaptacdo gradual a inovagéo e o comprometimento com
a adaptacao produtiva.

O Produtor 4 relata que passou e ainda passa por muitas dificuldades como
produtor, mas um dos motivos pera a sua permanéncia na atividade € a suaresisténcia
“[...] estamos resistindo, trabalhando duro, fazendo o que podemos” (PRODUTOR 4).

O que é complementado com a luta da Produtora 14:

Sabe, estdvamos seguindo uma linha de pensamento. Acho que as vezes
experiéncias dificeis sdo boas para aprendermos a nos adaptar, gerenciar e
melhorar, certo? Entdo, o ano retrasado foi 0 nosso pior, € 0 Unico que
realmente... nos atingiu com for¢a. Entdo naquele ano nés realmente lutamos
(PRODUTORA 14).

A produtora descreveu um periodo de fragilidade em sua producédo, mas
mostrou que sua persisténcia em continuar produzindo para se reerguer no ano
seguinte. O produtor 2 relata uma trajetoria parecida, necessitando uma adaptagéo no

seu sistema produtivo:
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Entdo, sim, foi 0 momento mais dificil a mudanca para o confinamento. E
claro que pedi conselhos a muitas pessoas, fiz cursos e mesmo nesses
cursos, os proprios instrutores hesitaram, eles ndo nos incentivaram de fato
a seguir em frente.

Porque ndo se trata apenas de colocar as vacas la e esperar que tudo dé
certo, é preciso colocar a mio na massa e trabalhar de verdade para que dé
resultado. E acabou sendo uma decisdo importante e acertada, porque se
néo fosse porisso, eu teria desistido, ndo sei 0 que estaria fazendo hoje. Isso
foi em 2018, quando confinamos as vacas (PRODUTOR 2).

O produtor 2 ainda destaca a adogao gradual de tecnologia como parte de um
processo de transformacdo de longo prazo na propriedade. Ao mencionar a
implementacdo de um sistema de ordenha robdtica, ele evidencia que inovagdes,
antes consideradas inalcancaveis, tornaram-se possiveis ao longo do tempo, a
medida que houve trabalho continuo e capacidade de investimento. Ao mesmo tempo,
reconhece a imprevisibilidade do avango tecnoldgico e as barreiras de custo,
ressaltando que a modernizagdo n&o ocorre de forma imediata, mas por meio de
decisdes progressivas e realistas, nas quais cada avanco depende da estabilidade

construida anteriormente.

Bem, acredito que nosso pais tem potencial para crescer e na qualidade da
matéria-prima, do produto e tudo mais. A tecnologia vai nos permitir cada vez
mais produzir mais com menos espaco, certo? Acredito que a tendéncia, se
Deus permitir, vamos evoluir muito (PRODUTOR 8).

Percebe-se no trecho o otimismo do Produtor 8 em relacdo ao pais e na
evolucao tecnoldgica voltada a produgédo. Algo que o Produtor 1 diz acreditar muito e
investir nesse conhecimento e formagao técnica, que constitui uma estratégia central
para o fortalecimento da sua atividade produtiva. Ao mencionar sua base em nutricdo
animal, genética e sanidade, ele indica que o aprendizado acumulado ao longo do
tempo amplia sua capacidade de tomar decisbes e de responder a problemas
cotidianos da produgdo. Esse capital de conhecimento € interpretado por ele como
uma vantagem competitiva, pois contribui para maior eficiéncia, redugao de riscos e
maior autonomia na gestao da propriedade.

Abaixo, o Quadro 9 reune o resumo das estratégias, assim como seus

exemplos e produtores correspondentes a esse grupo de estratégias:

QUADRO 9 — RESUMO DE ESTRATEGIAS ADOTADAS PELOS PRODUTORES RURAIS
ESTRATEGIAS EXEMPLOS PRODUTORES

Compra e venda e Tempo certo para comprar e vender animais e P1, P4, P6, P8, P10,
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insumos;

Conhecimento prévio do mercado;

Compra de medicamentos semestral,
influenciando na qualidade;

Venda de leite em maior volume e qualidade.

Pl11e P14

Planejamento financeiro

Organizacao financeira;

Reserva financeira;

Investimentos para aumentar a produgdo;
Linhas de créditos;

P2, P6, P10, P11l e
P14

Gestdo

Negociagao de pregos;
Profissionalizacdo da gestdo.

P4, P10, P11 e P14.

Diversificacdo produtiva

Produtores de leite também comercializam
animais (vacas secas e bezerros);

Adocéo de lavoura para produgdo de ragdo;
Produgéo de diferentes culturas para comercio;
Rotacdo de culturas;

Cultura Microbiolégica.

P1, P2, P3, P5, P9,
P1leP14.

Melhor alimentacado aos
animais

Melhores proteinas provindas das plantacées de
inverno;

Utilizacdo de silagem oriunda das plantagées do
verao;

Suplementos minerais.

P1eP5.

Bem-estar animal

Sistema parcialmente ou total extensivo.

P1,P2e P9

Praticas ambientais
sustentaveis

Mitigacdo da emissdo de gases;
Microbiologia do solo;
Utilizacdo de insumos biolégicos.

P5e PO.

Redes de colaboragdo

Relacionamento intermo e externo da
propriedade;

Trocas e vendas de animais e insumos entre
produtores;

Apoio em especialistas e profissionais
Valorizacdo da médo de obra humana.

P1, P2, P4, P6, P10,
P13eP14.

Apoio Institucional

Participacdo em cooperativas;

Retorno de investimentos em capacitagdo e
conhecimento;

Acesso a crédito;

Suporte de érgaos governamentais;
Sistema de monitoramento dos animais.

P1, P6, P8, P11, P12
e P14

Pessoais

Resisténcia;

Otimismo;

Adaptacdo gradual a inovacao;
Comprometimento com a adaptacdo produtiva.
Investimento em conhecimento e formacao
técnica.

P1, P2, P4, P8 e P14.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

As estratégias identificadas no Quadro 9 podem ser compreendidas a partir das

trés manifestacdes da resiliéncia: resisténcia, adaptacao e transformacdo. No ambito

da resisténcia, situam-se estratégias voltadas a manutencao da atividade produtiva tal

como estruturada atualmente. O planejamento financeiro, a organiza¢éo da gestéo, a

persisténcia diante das adversidades e o otimismo expressam esfor¢os de absor¢céo

dos choques sem alteracdo significativa do regime produtivo. Trata-se de respostas
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que buscam garantir a continuidade da producéo e preservar fungdes e estruturas ja

estabelecidas.

A adaptacdo manifesta-se por meio de ajustes incrementais que permitem lidar
com novos desafios, mantendo, porém, vinculos com a légica produtiva predominante.
A compra e venda estratégica, a diversificagdo produtiva, o fortalecimento de redes
de colaboracdo e a reorganizacdo do trabalho familiar evidenciam processos de
aprendizagem e reconfiguracao interna. Essas estratégias ampliam a capacidade de
resposta dos produtores diante das pressdes de mercado, climaticas e institucionais,
sem implicar ruptura estrutural.

Por sua vez, a transformacido associa-se a estratégias que indicam
deslocamentos mais profundos na forma de produzir e organizar a atividade. A
melhoria na alimentacéo dos animais, a incorporacao do bem-estar animal, a adogéao
de praticas ambientais sustentaveis, o investimento em conhecimento e a abertura a
inovagao sinalizam movimentos que ultrapassam a mera adequacao ao contexto
adverso. Essas iniciativas apontam para a construgdo de trajetorias produtivas, com
maior alinhamento a praticas sustentaveis e potencial de enfrentar futuros choques e

desafios com maior autonomia.

5.3 BARREIRAS E OPORTUNIDADES QUE OS PRODUTORES PODERAO
ENFRENTAR EM UMA TRANSICAO PARA PRODUGAO DE PROTEINAS
ALTERNATIVAS

Nesta secdo, sao apresentadas as barreiras e oportunidades decorrentes da
transicido para a produgdo de proteinas alternativas, conforme descritas pelos

especialistas entrevistados.

5.3.1 Barreiras oriundas da transi¢cédo para producéo de proteinas alternativas

As barreiras emergem como obstaculos que limitam e condicionam a
viabilidade, o ritmo e a dire¢do da transi¢ao, especialmente no que se refere a inclusao

de pequenos produtores rurais nessas cadeias. A seguir, detalha-se o conjunto de
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barreiras identificadas a partir dos dados, evidenciando que cada barreira se desdobra

em aspectos especificos que operam de forma interdependente.

As barreiras institucionais e de politicas publicas foram apontadas de
modo recorrente pelos especialistas (E1, E4, E6, E8, E9, E11, E12 e E10), sobretudo
em dois sentidos: (i) problemas de coordenagao e governanga (politicas pulverizadas,
sem articulacdo entre instrumentos) e (ii) entraves regulatérios e operacionais
(sanidade, ambiente, tributos, registros), que podem intensificar as assimetrias entre
os atores. O Especialista 6 explicita que o problema central ndo é apenas a falta de

politicas, mas conseguir mobiliza-las de forma estratégica e integrada:

Eu acho que deve ser na ordem de centenas de politicas publicas, certo? O
que acontece? Elas sdo altamente pulverizadas. De 70-80 para 120 bilhdes,
vai crescer para o proximo ano, entéo, crédito tem. Como é que tu combina
uma politica de crédito com uma politica territorial? N&o tem ninguém a quem
cabe fazer isso.

E falta de estratégia, de como mobilizar ou, de forma complementar, o
conjunto das politicas, que certamente tem potencial para superar a maioria
dos problemas futuros (ESPECIALISTA 6).

Além da coordenacao, os Especialistas 4 e 11 destacam que a transi¢cdo pode
esbarrar em exigéncias sanitarias e ambientais, que incidem diretamente sobre
pequenos produtores e sobre a capacidade de adaptacdo do modelo produtivo. O
Especialista 11, ao tratar de adequacéo institucional, associa o desafio a um “debate

forte” com 0 marco regulatorio e custos de conformidade:

Na verdade, teria que ter um ajuste no debate muito forte com a questio
sanitaria. Com as leis sanitdrias e ambientais, com a politica pablica do
estado, a questdo do ICMS, a questdo do registro, a questdo de liberacéo,
né, da vigilancia sanitaria, a questdo da cobranga da vigilancia sanitaria
(ESPECIALISTA 11).

Observa-se, assim, que as barreiras institucionais aparecem como condi¢éo
de possibilidade da transicao e, ao mesmo tempo, como fonte de vulnerabilidade,
quando politicas e regulagbes ndo sdo desenhadas de modo compativel com as
capacidades reais da base produtiva, o que reforca a necessidade de instrumentos
“de baixo para cima”, conforme sugerido pelo Especialista 8.

As questbes econdmicas e de mercado foram mencionadas por seis
especialistas (E4, E7, E10, E11, E12 e E13). O Especialista 4 sintetiza essa barreira

ao afirmar que a transi¢cdo ndo se sustenta apenas como promessa tecnolégica, ela
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exige criacao de demanda para orientar a decisdo produtiva: “Eu acho que o problema

€ que tem que criar uma demanda para os agricultores, né? Porque ndo adianta tratar
como uma possibilidade abstrata’ (ESPECIALISTA 4).

No mesmo sentido, o Especialista 7 explicita que ter um mercado e ter para
quem vender operam como pré-condigdo para qualquer diversificacdo orientada as
proteinas alternativas, pois sem essa referéncia a transicdo tende a ser percebida

como risco alto e pouco calculavel:

Tem alguns pontos ai que possam dificultar a atuacédo dos produtores rurais,
néo adianta a gente produzir se a gente ndo sabe para quem que a gente vai
vender, a gente tem que ter uma garantia de mercado.

Tem que ter um mercado mais estabelecido, tem que ter esse contato, tem
a questdo da demanda, tem a questdo de ter essa cadeia estruturada
(ESPECIALISTA 7).

Dessa forma, a barreira econdmica n&o se reduz ao prego, mas envolve a
estrutura de mercado, o desenho de contratos e a existéncia de demanda e de canais
de comercializacdo capazes de absorver novos produtos, bem como 0s novos
fornecedores.

As barreiras envolvendo tecnologias e produg¢ao foram citadas por quatro
especialistas (E3, E9, E2, E5), principalmente ao diferenciar distintas situacdes
conforme as escolhas dos produtores. Enquanto a inser¢&o por meio de ingredientes
e processamento € vista como mais plausivel, a insercdo em cultivo celular € descrita
como altamente complexa e distante do universo da pequena producdo. O

Especialista 9 delimita essa fronteira tecnoldgica com grande clareza:

E bem complicado, por causa do seguinte: tu tem que ter um ambiente
refrigerado, tu tem que ter uma capela de fluxo, tu tem que ter ultra freezer
-80, né?

Entdo eu ndo vejo na producgio de célula, ndo. Isso é uma utopia, ta? Isso é
outro patamar, € outro nivel, eu vejo eles inserido na producdo de
ingredientes. Por enquanto é isso que eu vejo, porque a producéo de células
€ muito complexa (ESPECIALISTA 9).

Mesmo na alternativa de ingredientes, o Especialista 3 indica que ha barreiras
concretas de infraestrutura (secagem, moagem, estufas) e custo, o que desloca, em
sua visdo, a uma possivel solucido para arranjos coletivos como associagdes ou
cooperativas.

As barreiras informacionais e de conhecimento foram mencionadas pr trés

especialistas (E2, E9, E7), especialmente pelos motivos de desconhecimento dos



97
produtores e a transicao depender de traducéo e aprendizagem para reduzir incerteza

e indiferenca. O Especialista 2 ilustra a barreira quando afirma que muitos produtores
sequer dominam 0 assunto, e que a resisténcia tende a seguir o padréo de outras
inovagdes que exigem mudancas significativas no sistema produtivo: “Eu acho que
ele nem sabe bem o que é que nds estamos falando, né? A resisténcia dele seria a
mesma, por se tratar de uma inovacgéo tecnolégica” (ESPECIALISTA 2).

Ja o Especialista 9 reforga que a informagéo n&o resolve a controvérsia, mas
reduz a indiferenca e instiga a tomada de posicao, o que evidencia a centralidade de

estratégias de comunicacao e extensao:

Em um projeto recente, com produtores rurais, nés questionamos sobre as
proteinas alternativas. A maioria tinha ouvido falar, mas ainda tava com pé
atras, a gente mostrou um video e fez a mesma pergunta de novo, as pessoas
que estavam indiferentes caiu para quase zero. Entdo nossa conclusao foi:
que precisa informacdo, porque o0 publico que ndo sabia do que se tratava,
era muito grande (ESPECIALISTA 9).

As barreiras psicossociais e de percepc¢ao de risco surgem conectadas a
tradicdo produtiva, a desconfianga e ao medo de perdas associadas a mudancgas
percebidas como radicais. Essa barreira foi mencionada por cinco especialistas (E3,
E6, E7, E8 e E9), que destacam que, especialmente no curto prazo, a transicao para
proteinas alternativas tende a ser interpretada como uma ameaga simbdlica e cultural,
mais do que como uma oportunidade produtiva imediata. Nesses contextos, o risco
nao € apenas econdmico, mas também envolve inseguranga quanto a continuidade
da atividade, ao reconhecimento social e a legitimidade do produtor em novos arranjos
produtivos.

O Especialista 3 ressalta que, em regides rurais marcadas por forte identidade
produtiva, a resisténcia tende a se expressar como desconfianga, exigindo processos

de mediacdo sensiveis as trajetérias e aos valores locais:

No curto prazo, no Rio Grande do Sul vai ter resisténcia, né? eles sio
pessoas muito tradicionais e a resisténcia vai ser muito forte, no sentido de
desconfianga. Essa tecnologia vai ter que criar confiabilidade para eles
entenderem, E preciso também considerar a cultura e os processos, para
conseguir essa confianca e estabelecer esse laco (ESPECIALISTA 3).

Observa-se, portanto, que a percepg¢éo de risco atua como uma barreira

relacional, condicionada pela forma como a transicdo € comunicada e
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operacionalizada, reforcando a necessidade de processos de aproximacéo gradual,

confianga institucional e reconhecimento dos produtores como sujeitos do processo.

Por fim, os dados evidenciam uma barreira relacionada a aceitagao, negagao
ou disposig¢ao dos produtores rurais em participar da transicao para a producéo de
proteinas alternativas. Essa barreira foi mencionada por cinco especialistas (E2, E3,
E8, E9 e E13) e se distingue da percepc¢ao de risco ao enfatizar elementos identitarios
e de pertencimento, como o0 apego a atividade pecuaria € a dificuldade de se
reconhecer como parte legitima dessas novas cadeias produtivas.

O Especialista 8 destaca que esse distanciamento ndo pode ser explicado
apenas por critérios econémicos, uma vez que 0 apego a atividade aparece como um

fator central de permanéncia, mesmo diante de dificuldades produtivas:

O apego a atividade, que é uma coisa que foi até uma surpresa para mim, eu
ja tinha ouvido falar, mas achei que fosse um mito. Quando a gente provasse
que a atividade pecudria ndo era rentavel, eu achei que isso ia ser 0 maior
argumento, mas ndo €. Existe um apego muito forte a atividade, e isso pesa
mais do que a légica econémica (ESPECIALISTA 8).

Ao mesmo tempo, 0s especialistas indicam que essa nega¢ao nao € absoluta,
mas condicional. A disposicao para participar tende a emergir quando os produtores
conseguem se enxergar dentro da transicdo, com garantias minimas de mercado,
reconhecimento institucional e possibilidades concretas de inser¢cdo. Como ressalta o
Especialista 9, a aceitacdo depende diretamente da capacidade de o produtor se
perceber como ator desse novo arranjo produtivo “[...] se ele quer entrar nesse
mercado, ele tem que ter uma cabeca aberta a mudancgas, mas também tem que se
enxergar nesse mercado, senédo ele fica fazendo mais do mesmo” (ESPECIALISTA
9).

O Quadro 10 sintetiza as barreiras identificadas pelos especialistas em
relacdo a transicdo para a producdo de proteinas alternativas, organizando-as por

dimensdes analiticas e evidenciando seus diferentes aspectos.

QUADRO 10 - RESUMO DAS BARREIRAS DESCRITAS PELOS ESPECIALISTAS

BARREIRAS EXEMPLOS ESPECIALISTAS
Institucionais e e Problemas de coordenagdo e governanca; El, E4, E6, E8, E9,
politicas publicas e FEntraves regulatérios e operacionais. El1, E10 e E12.

e Auséncia de garantia de demanda;
e Cadeia ainda pouco estruturada;
o Incertezas sobre posicionamento e escala.

E4,E7,E10,E11,E12 e
E13.

Econ6micas e
mercado
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Tecnologias e e Tecnologias complexas;

produgao ¢ Custo elevado de insumos.

¢ Tema ainda é distante para parte dos produtores;

e A transigdo depende de tradug@o e aprendizagem para | E2, E9 e E7.
reduzir incerteza e indiferenca.

e  Tradicdo produtiva;

e  Medo de perdas associadas a mudangas percebidas E3,E6,E7, E8 e E9.
como radicais.

E3, F9, E2, E5 e E9.

Informacionais e de
conhecimento

Psicossociais e de
percepcdo de risco

Aceitacdo e  Aceitacdo, negacdo ou disposicdo. E2, E3, E8, E9 e E13.
Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

As barreiras identificadas pelos especialistas no Quadro 10 ndo emergem em
um vazio estrutural, mas dialogam diretamente com os choques e desafios ja
evidenciados pelos produtores no Quadro 8. As barreiras institucionais e de politicas
publicas, por exemplo, refletem problemas de coordenacio, governanca e entraves
regulatorios que se aproximam das dificuldades relatadas quanto ao acesso a crédito,
burocracia e fragilidade de programas de apoio. Nesse sentido, a transi¢cdo para
proteinas alternativas tendem a reproduzir limitagées institucionais ja presentes no
sistema alimentar convencional.

As barreiras econémicas e de mercado também guardam forte relacdo com
os desafios associados a imprevisibilidade da renda e a instabilidade de precos. A
auséncia de garantia de demanda, a incerteza quanto a escala e a estruturacéo
incipiente da cadeia produtiva remetem a mesma vulnerabilidade percebida no
mercado do leite e da carne, onde os produtores ja enfrentam baixa capacidade de
influéncia sobre precos e dependéncia da cadeia de suprimentos. Assim, 0 novo
mercado nao elimina a incerteza econdmica, mas pode reconfigura-la sob novas
formas.

No campo tecnologico e informacional, observa-se igualmente uma
sobreposicdo com desafios ja existentes. A complexidade tecnoldgica e o custo
elevado de insumos dialogam com 0 baixo acesso a conhecimento técnico e a
dificuldade de adaptac&o a novas tecnologias relatados pelos produtores. Da mesma
forma, as barreiras psicossociais € de percepgado de risco conectam-se a tradicado
produtiva, a descrenca quanto ao futuro da atividade e ao medo de perdas,
evidenciando que a transicdo envolve ndo apenas viabilidade econbmica, mas
também dimensdes culturais e simbdlicas. Assim, as barreiras apontadas pelos
especialistas n&o representam obstaculos totalmente novos, mas se articulam a
vulnerabilidades previamente existentes, o que pode ampliar as dificuldades de uma

transicdo considerada justa e inclusiva.
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5.3.2 Oportunidades oriundas da transi¢éo para produgao de proteinas alternativas

As entrevistas com os especialistas indicam que, paralelamente as barreiras
identificadas, a transicdo para proteinas alternativas também poderia gerar
oportunidades especificas para pequenos produtores rurais, ainda que essas
oportunidades sejam condicionais, desiguais e dependentes de media¢des externas.
Diferentemente das barreiras, que se manifestam de forma direta e imediata. As
oportunidades emergem de maneira mais difusa, associadas a transformacbes
graduais no consumo, ha organizacdo das cadeias produtivas € no reconhecimento
social desses atores no sistema alimentar.

Uma primeira oportunidade recorrente, mencionada por oito especialistas (E4,
E7, ES, E10, E11, E12, E13 e EY5), refere-se aumento da demanda por novos
alimentos, marcada pela diversificagdo das preferéncias de consumo e pela
ampliacao da oferta de produtos vegetarianos e veganos. Os Especialistas 7 e 10
destacam que essa mudanga n&o elimina a carne convencional, mas segmenta o
mercado, criando camadas de consumo que coexistem com os padrdes tradicionais.
Para os pequenos produtores rurais, essa reconfiguracdo é percebida como uma
oportunidade indireta a medida em que amplia o leque de produtos demandados e
reduz a dependéncia exclusiva de mercados altamente concentrados.

O Especialista 4 descreve essa transformacdo a partir da observagéo

cotidiana do consumo, destacando o papel da oferta na indug¢éo de escolhas:

Hoje, qualquer menu de restaurante tem opcao vegetariana ou vegana, Isso
ndo existia dez anos atras. Antes, vocé tinha restaurantes exclusivamente
veganos, agora, isso virou uma opc¢ao regular no cardapio. Quando a oferta
aparece, as pessoas comecam a escolher (ESPECIALISTA 4).

Essa leitura € complementada pelo Especialista 12, que associa a mudancga
do consumo a transformacdes culturais mais amplas, ressaltando que a redugéao do
consumo de carne passa a ser socialmente legitimada em determinados contextos
“‘Acho saudavel que o consumo de carne esteja diminuindo, ndo sé aqui, mas no
mundo todo. Isso abre espaco para outras fontes de proteina e para um mercado mais
diverso” (ESPECIALISTA 12).

Embora o especialista 7 reconhega que essa transformagéo do consumo nao

garanta beneficios automaticos aos produtores, ele indica que a diversificagdo da
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demanda cria um ambiente mais propicio para o0 surgimento de novas cadeias €

nichos produtivos, nos quais pequenos produtores podem se inserir de forma
complementar.

Outra oportunidade mencionada por sete especialistas (E4, E7, ES, E11, E12,
E5 e E6) diz respeito a expansédo de nichos produtivos para ingredientes voltados
a producdo de ingredientes vegetais, como leguminosas, pulses e outras culturas
proteicas. Diferentemente da producdo de carne cultivada, vista como
tecnologicamente inacessivel aos pequenos produtores na atual circunstancia, a
producédo de matérias-primas vegetais € percebida como um campo mais viavel de
inserc&o, sobretudo por permitir diversificacao produtiva sem ruptura imediata com a
pecuaria. O Especialista 9 detalha essa oportunidade ao enfatizar a possibilidade de

ajustes graduais nos sistemas produtivos:

Se o produtor tiver a cabeca aberta para a mudanca, ele pode parar de plantar
uma cultura tradicional e passar a plantar uma cultivar mais proteica,
pensando em outro segmento de mercado. Feijdo, lentilha e outras puises
estdo sendo muito demandadas e hoje sdo, em grande parte, importadas
(ESPECIALISTA 9).

Essa percepcéao dialoga com a fala do Especialista 7, que destaca que a
dependéncia de importacdes representa, ao mesmo tempo, um gargalo € uma
oportunidade para a producao nacional “[...] hoje, boa parte desses ingredientes vem
de fora, isso mostra que existe demanda, mas que a cadeia ainda ndo esta estruturada
aqui. Para quem consegue produzir isso pode virar uma oportunidade”
(ESPECIALISTA 7). Nesse sentido, a oportunidade n&o esta associada a adogéo
direta das tecnologias de proteinas alternativas, mas a ocupacéo de elos especificos
da cadeia, compativeis com a escala e a légica produtiva da agricultura familiar.

A terceira oportunidade, apontada pelos especialistas (E1, E4, E6, E7, E10 e
E12), refere-se ao reposicionamento dos pequenos produtores como fornecedores
complementares dentro das cadeias emergentes de proteinas alternativas. Os
especialistas enfatizam que a insercao desses produtores tende a ocorrer de forma
indireta, como fornecedores de matérias-primas ou de producéo de base local, e ndo
como concorrentes diretos das grandes empresas.

O Especialista 6 destaca que esse reposicionamento n&o comecga pela
tecnologia ou pelo mercado, mas pelo reconhecimento dos pequenos produtores

como uma categoria produtiva especifica, com escalas, l6gicas e condi¢des distintas
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das grandes empresas, 0 que exige que sua participacao seja pensada de forma

diferenciada nas cadeias emergentes “[...] mostrar que ela existe, que ela produz, que
ela tem um modo préprio. N&do é competir com a grande industria, mas ocupar um
espaco especifico dentro do sistema alimentar” (ESPECIALISTA6).

Essa ideia é reforgada pelo Especialista 10, que observa que os impactos das
proteinas alternativas tendem a se distribuir de forma desigual ao longo da cadeia,

criando espacos diferenciados para pequenos e grandes produtores:

Os grandes produtores estdo muito mais expostos ao mercado global. Os
pequenos, muitas vezes, estdo ligados ao mercado local, isso muda
completamente o tipo de impacto e também as possibilidades de insercéo
(ESPECIALISTA 10).

Assim, 0 reposicionamento surge como uma oportunidade de permanéncia
produtiva, ainda que limitada a pontos especificos e dependente da coordenacéo das
cadeias.

Além das oportunidades econbémicas, os especialistas (E6, E7, E8 e E11)
destacam o reconhecimento social e simbélico da producgao rural familiar como
uma oportunidade emergente no contexto das proteinas alternativas. Os entrevistados
apontam que esse debate tem contribuido para romper a invisibilizagdo histérica dos
pequenos produtores, frequentemente ausentes das narrativas sobre inovagéao
alimentar e sustentabilidade.

O Especialista 7 observa que, muitas vezes, as tecnologias séo desenvolvidas
sem considerar esses atores “Se fala muito de proteina alternativa sem sequer
considerar os produtores. Colocar eles na conversa, ja muda tudo, porque muda quem
decide e para quem se decide” (ESPECIALISTA 7). Esse reconhecimento, ainda que
nao gere beneficios econdmicos imediatos, é considerado um passo importante para
ampliar a legitimidade dos pequenos produtores como atores centrais nos debates
sobre o futuro do sistema alimentar.

A cooperagao e a organizacao coletiva aparecem como uma oportunidade
estrutural mencionada por trés especialistas (E6, E11 e E12). Embora os entrevistados
reconhecam os limites das cooperativas, destacam que essas estruturas podem
permitir ganho de escala, compartilhamento de infraestrutura e fortalecimento do
poder de barganha, especialmente em cadeias emergentes e ainda pouco

estruturadas.
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O Especialista 11 ilustra essa oportunidade ao relatar experiéncias de redes

cooperativas, “Quando os produtores se juntam em rede, eles ganham for¢a para
acessar mercados que sozinhos n&o conseguiriam. Isso muda completamente o jogo”
(ESPECIALISTA 11).

Por fim, os especialistas (E3, E5, E8, E9 e E13) apontam como oportunidade
transversal o reconhecimento do poder de decisdo dos produtores, isto €, da
possibilidade legitima de aceitar, recusar ou adiar a participacdo na transicdo. Essa
dimensé&o desloca a transicdo de uma légica impositiva para uma légica de escolha
informada, na qual a recusa n&o implica exclusdo imediata.

O Especialista 5 expressa esse ponto de forma enfatica:

A transicdo sé é justa se existe escolha, se o produtor pode dizer ‘isso me
interessa’ ou ‘isso ndo faz sentido para mim agora’. Quando néo existe essa
possibilidade, isso ndo é inclusdo, é coercdo (ESPECIALISTA 5).

O relato do Especialista 5 descreve uma possibilidade de protagonismo dos
produtores rurais ao escolher participar da transicdo para a producdo de proteinas
alternativas. Esse topico foi explorado nas entrevistas com os produtores rurais,
resultando em diferentes opinides sobre a participa¢cdo ou ndo na cadeia produtiva de
proteinas alternativas, assim como sobre a forma pela qual poderiam colaborar. O

Quadro 11, ilustra essa discussao:

QUADRO 11 - PARTICIPAGAO DOS PRODUTORES RURAIS NA CADEIA PRODUTIVA DE
PROTEINAS ALTERNATIVAS

Pr:uilzﬁor Participacao na cadeia produtiva de proteinas alternativas

P1 Participaria, como formecedor de insumos (ex.: soja), desde que houvesse retorno financeiro.

P2 Nao participaria no momento. Aponta falta de conhecimento e incerteza quanto ao
funcionamento e a viabilidade das proteinas alterativas.

P3 Participfgég inceItAa. (;ondicionada a evolucdo tecnolédgica e aos precos, com receio de alerta
concorréncia econdmica.

P4 Nao participaria. Rejeita a l6gica das proteinas alternativas e ndo demonstra interesse em
colaborar com essa cadeia.

PS Nao participaria. Considera o tema distante da realidade do pequeno produtor e aponta
limitacdes de idade e estrutura para insercdo em uma nova cadeia.

P6 Participaria. Demonstra abertura a parcerias e vé possibilidade de coexisténcia com a produgdo
animal, desde que haja retormo econdomico e beneficio social.

p7 Participaria. Percebe as proteinas alternativas como complementares, sobretudo via
fornecimento de matéria-prima (ex.: soja), mas destaca baixa aceitacdo cultural.

P8 Nao participaria. Reconhece as proteinas alternativas como um novo mercado, porém nao tem
interesse em colaborar.

P9 Nao participaria. Considera a carne cultivada um nicho elitizado e ndo vé sentido em
colaboracdo com a pecudria tradicional.

P10 Participaria. Mostra-se aberto a aprender, colaborar e fornecer insumos, desde que haja apoio
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institucional e acesso a informacéao.

P11 Pa}*ti.ciparia. Aseitaria colaboracdo indireta se gerasse renda extra, deixando a decisdo para a
préxima geracdo.

P12 Nao participaria. Rejeita proteinas alternativas e came cultivada, valoriza a producdo natural e
tradicional e ndo demonstra interesse em colaborar com essa cadeia.

P13 Nao participaria. Percebe a carne cultivada/proteinas alternativas como potencial concorréncia
e afirma que ndo combina com a sua producdo.

P14 Particip.aria. Afirma que s6 consideraria se entendesse melhor e se fosse viavel
economicamente.

Fonte: Elaboracéo do autor (2026)

Observa-se uma distribuicdo equilibrada entre rejeicdo e abertura a
participacdo na cadeia de proteinas alternativas, sem que se configure uma maioria
clara em qualquer direcdo. Entre os que nao participariam, prevalecem justificativas
associadas a rejeicdo da ideia e a valorizagdo da producédo “natural” (P4, P12), a
percep¢ao do tema como distante da realidade do pequeno produtor (P5) e ao receio
de concorréncia econémica e pressao sobre precos (P13).

Entre os que sinalizam abertura, a participagcdo aparece de forma
condicionada e, em geral, indireta, sobretudo como fornecimento de insumos (ex.:
soja), dependendo de retorno econémico, acesso a informacéo, apoio institucional e
maior compreensao sobre o funcionamento da cadeia (P1, P6, P7, P10, P11, P14).
Assim, mais do que adesdo espontanea a inovacéo, a participacdo tende a ser uma
decisdo calculada, mediada por viabilidade, confiangca e condi¢cbes concretas de
insercéo.

Esse padrdo também parece relacionar-se a diferengas geracionais e de
capital técnico entre os produtores. Nos casos em que ha maior proximidade com
formagdo especializada e suporte técnico, como P1 (veterinario), P9 (formagao
técnica e superior na area) e P14 (gestao familiar com formagao técnica), observa-se
maior abertura a participacado, ainda que condicionada. Por outro lado, trajetérias mais
longas na atividade, como as de P5, P7 e P13, aparecem associadas a maior cautela
ou distanciamento em relacdo as proteinas alternativas, frequentemente vinculados a
valorizac&o da tradigéo produtiva. Além disso, a sucessao familiar, presente em casos
como P8 e na dinamica entre P10 e P11, indica que a disposi¢cdo pode variar entre
geracbes dentro da prépria propriedade.

A seguir, o Quadro 12 sintetiza as oportunidades identificadas pelos

especialistas em relacdo a transicao para a produ¢ao de proteinas alternativas:
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QUADRO 12 - RESUMO DAS OPORTUNIDADES DESCRITAS PELOS ESPECIALISTAS

OPORTUNIDADES

EXPLICACAO

ESPECIALISTAS

Aumento da demanda por novos
alimentos

Ampliagao da oferta de produtos;
Redugdo da dependéncia exclusiva de
mercados altamente concentrados.

E4, E7, E9, E10, E11,
E12, E13 e E5.

Expansao de nichos produtivos
para ingredientes

Producdo de matérias-primas vegetais;
Producdo nacional de proteinas
vegetais;

E4,E7,E9, E11, E12, E5
e E6.

Fornecedores complementares
dentro das cadeias emergentes de
proteinas alternativas

Permanéncia produtiva;
Reconhecimento dos pequenos
produtores como uma categoria
produtiva especifica.

El,E4,E6,E7, El0e
E12.

Reconhecimento social e
simbdlico da produgdo rural

Romper a invisibilizagdo histérica dos
pequenos produtores;

E6,E7,E8 e E11.

familiar

e  FEssas estruturas podem permitir ganho
de escala, compartilhamento de
infraestrutura e fortalecimento do poder
de barganha;

e DPossibilidade legitima de aceitar,
recusar ou adiar a participagdo na
transicdo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Cooperacdo e a organizacao

. E6,Ell e E12.
coletiva

Reconhecimento do poder de

x E3, E5, E8, E9 e E13.
decisdo dos produtores

As oportunidades destacadas pelos especialistas evidenciam uma leitura
estruturante da transicdo para proteinas alternativas, associada a diversificacédo de
mercados, ampliagdo de nichos produtivos e maior reconhecimento da agricultura
familiar. Essa perspectiva sugere potencial de inser¢cdo econdmica e simbdélica dos
produtores rurais nas cadeias emergentes, especialmente como fornecedores de
ingredientes vegetais ou atores complementares dentro de arranjos produtivos mais
amplos.

Entretanto, quando essas oportunidades s&o observadas a luz das
percepcbes manifestadas pelos produtores, nota-se que elas ndo sao
automaticamente reconhecidas como tais. A abertura a participacdo aparece
condicionada a retorno financeiro, acesso a informacédo e seguranca institucional,
enquanto parte dos produtores demonstra rejeicao ou distanciamento do tema. Assim,
as oportunidades descritas pelos especialistas dependem nao apenas de viabilidade
estrutural, mas de processos de traducdo, confianga e construgdo de sentido que

aproximem essas possibilidades da realidade concreta vivenciada no campo.

54 ESTRATEGIAS E CAPACIDADES DE RESILIENCIA NA TRANSICAO PARA
PRODUGAQ DE PROTEINAS ALTERNATIVAS
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A analise apresentada a seguir resulta de um exercicio sistematico de

validacdo e avaliacio das estratégias desenvolvidas por pequenos produtores rurais,
a partir do didlogo com especialistas. Durante as entrevistas, foi apresentado aos
especialistas um quadro analitico inicial, construido com base nas entrevistas com
produtores rurais, no qual se explicitavam os principais desafios enfrentados por esses
atores e as estratégias desenvolvidas por eles para mitigar tais desafios.

A partir desse material, os especialistas foram convidados a refletir sobre trés
questdes centrais: (i) se as estratégias identificadas seriam suficientes para sustentar
uma eventual transicio para a producado de proteinas alternativas; (ii) se algumas
dessas estratégias, embora existentes, precisariam ser fortalecidas diante de novos
desafios; e (iii) se haveria estratégias que ainda ndo existem na base produtiva e que
precisariam ser criadas para viabilizar esse processo.

Esse procedimento deslocou a analise para uma avaliagdo qualitativa por
especialistas, o que permitiu compreender melhor a suficiéncia relativa da resiliéncia
dos produtores rurais convencionais frente a um cenario de transicéo.

Ao longo das entrevistas, os especialistas passaram a comparar estratégias
entre si, relaciona-las a desafios futuros e explicitar os limites estruturais da acéo
individual dos produtores. Como resultado, emergiu uma distingéo recorrente entre
estratégias consideradas suficientes para sustentar a base produtiva, estratégias que
precisam ser fortalecidas para ganhar escala e capacidade de resposta, e estratégias
que n&o estao presentes e que dependeriam de arranjos coletivos e institucionais para
serem criadas. Essa distinggdo orienta a organizacéo dos resultados a seguir.

Um primeiro conjunto de estratégias foi avaliado como estratégias
promissoras para sustentar a base produtiva e social dos pequenos produtores,
mesmo em um cenario de transi¢cdo. Essa avaliagdo aparece de forma recorrente nas
falas de oito especialistas (E2, E3, E6, E7, E9, E11, E12 e E13), que reconhecem que
os produtores ndo partem de uma condicdo de auséncia estratégica, mas mobilizam
um repertério consolidado, construido ao longo de suas trajetérias para lidar com
choques e dificuldades.

De forma geral, esses especialistas convergem ao afirmar que estratégias
associadas as praticas de produgao sustentavel e bem-estar animal, organizagao
interna da propriedade, bem como a automacgdo gradual, ja operam como
mecanismos centrais de reproducdo social e produtiva. Trata-se de estratégias que

nao foram concebidas especificamente para uma transicdo tecnologica, mas que
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conferem capacidade de adaptacdo incremental, permitindo que produtores

permane¢cam nha atividade e ajustem seus sistemas produtivos sem rupturas
abruptas.

No caso das praticas ambientais e de bem-estar animal, quatro especialistas
(E3, EB, E9 e E12) destacam que essas estratégias ndo representam uma novidade
introduzida pela agenda das proteinas alternativas, mas sim praticas historicamente

incorporadas a pequena produgéo. O Especialista 3 explicita essa leitura ao afirmar:

Eles ja fazem isso. Sempre fizeram. O campo é a vida deles, é onde eles
acordam e dormem. Diferentemente do grande produtor, eles ja tém uma
relacio de cuidado com o animal e com 0 ambiente. Isso ndo é algo que eles
precisam aprender agora (ESPECIALISTA 3).

Essa percepcdo € reforcada pelo Especialista 12, ao indicar que essas
praticas constituem um ativo produtivo e simbdlico ja presente, ainda que pouco
reconhecido institucionalmente. Assim, os especialistas avaliam que essas estratégias
sao promissoras para sustentar a base produtiva, embora n&o sejam automaticamente
valorizadas como tal nos discursos dominantes da transicdo.

No campo da organizacdo interna da propriedade, cinco especialistas (E2, E3,
EB, E7 e E9) enfatizam a centralidade do trabalho familiar racionalizado e da gestao
cotidiana como estratégias estruturantes “[...] o trabalho familiar acaba determinando
tudo. Ou ele tecnifica, ou ele sai da atividade. Isso vale para qualquer tipo de
producéo, ndo sé para proteina alternativa” (ESPECIALISTA 2).

De modo semelhante, os especialistas reconhecem que a automacéo gradual
constitui uma estratégia motora para enfrentar desafios imediatos, especialmente
aqueles relacionados a penosidade do trabalho € a permanéncia das novas geragdes
no campo. Quatro especialistas (E3, E6, E9 e E13) ressaltam que esse tipo de
estratégia se ancora em uma légica incremental. O Especialista 9 expde um pouco
dessa visdo ao afirmar “[...] se ele ndo tem todo o recurso agora, investe aos
pouquinhos. A automacéo gradual faz sentido porque nao rompe com o sistema, ela
ajusta’ (ESPECIALISTA 9).

Em sintese, as estratégias consideradas promissoras s&o aquelas que
asseguram a continuidade da base produtiva e social, permitindo adaptacbes
graduais. No entanto, os proprios especialistas ressaltam que essa suficiéncia &
relativa: ela sustenta o presente e cria condicbes minimas para mudancas futuras,

mas né&o responde, isoladamente, aos desafios estruturais da transicao.
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Um segundo conjunto de estratégias foi citado como existente, porém

insuficiente em sua forma atual, o que exige fortalecimento para responder a novos
desafios associados a transicdo. Essa avaliacdo aparece de forma consistente nas
falas de nove especialistas (E1, E3, E4, E6, E7, E8, E9, E11 e E12).

Nesse grupo, inserem-se sobretudo as estratégias relacionadas a
cooperacao e as redes, ao cooperativismo, as estratégias de mercado ja
mobilizadas, as rela¢gdes de confianga e ao acesso a informagédo. Os especialistas
reconhecem que essas estratégias ja operam na pratica, mas apontam que
permanecem frageis, excessivamente dependentes de relagdes informais ou
incapazes de ganhar escala e estabilidade diante de novos mercados e atores.

No caso da cooperacédo e do cooperativismo, 0s especialistas reconhecem
seu potencial, mas ressaltam limites organizacionais recorrentes. O Especialista 6
explicita essa tenséao:

O potencial da organizacdo é fantastico, mas ela estd sempre sendo
desafiada, falta gente para tocar o processo, falta tempo, falta capacidade de

remunerar alguém para fazer movimentos em nome do coletivo. Sem isso, a
estratégia existe, mas n&o ganha corpo (ESPECIALISTA 6).

Essa avaliacdo é compartilhada por outros especialistas (E3, E8 e E11), que
destacam que, embora a cooperagao funcione como estratégia de sobrevivéncia, ela
precisa ser fortalecida em governancga, lideranca e capacidade operacional para
sustentar processos de transicao mais complexos.

As estratégias de mercado ja desenvolvidas, como disciplina comercial,
selecdo de compradores e relagbes baseadas em confiangca, também sao
reconhecidas como importantes, mas insuficientes diante de um cenario de maior
incerteza. Cinco especialistas (E4, E6, E7, E10 e E11) indicam que, sem
fortalecimento institucional e sem estruturas de mercado mais estaveis, essas
estratégias tendem a ampliar a exposi¢cao ao risco. O Especialista 7 explica: “Eles
sabem vender, sabem escolher comprador, sabem firmar confianga, mas sem
mercado estruturado, sem demanda clara, isso vira um risco alto demais’
(ESPECIALISTA 7).

A confianga, por sua vez, aparece como uma estratégia ativa, porém
altamente vulneravel. Os especialistas E3, E6, E7, E9 e E12 ressaltam que
experiéncias anteriores de quebra de confianga produzem efeitos duradouros. O

Especialista 9 ilustra esse ponto: “Eles ja sdo muito calejados. Confiei e ndo recebi,



109
confiei no pesquisador que veio aqui e nunca mais voltou. Isso marca muito”

(ESPECIALISTA 9).

No campo da informacé&o, os especialistas reconhecem que 0 acesso existe,
mas permanece fragmentado e episodico, o que limita sua capacidade de reduzir
incertezas. Assim, essas estratégias precisam ser fortalecidas por meio de mediacéo
continua, institucionalizac&o e articulagdo com outros atores.

Por fim, os especialistas identificam um terceiro conjunto de estratégias que
nao estao presentes na base produtiva e que precisariam ser criadas para encaminhar
uma transicao mais justa. Essa avaliacdo aparece nas falas de sete especialistas (E1,
E3, E4, E5, E6, E9 e E11) e concentra-se em trés eixos principais: criagdo de
demanda e mercado, dominio tecnolégico e reconhecimento e participagao
politica. Diferentemente das estratégias ja desenvolvidas ou passiveis de
fortalecimento, esse conjunto envolve agdes que extrapolam a capacidade individual
dos produtores e exigem novos arranjos coletivos, institucionais e simbdlicos para que
a inclusao se torne possivel.

No campo de demanda e mercado, os especialistas sdo unanimes ao afirmar
que os produtores nao dispbem de estratégias proprias para criar demanda, estruturar
novas cadeias ou posicionar seus produtos e identidades dentro desses mercados
emergentes. O Especialista 4 explicita esse vazio estratégico ao afirmar que a
transicdo ndo se sustenta como possibilidade abstrata, sendo dependente da

consolidacao de cadeias concretas.

N&o adianta essa possibilidade abstrata de ser base produtiva, as solugbes
para o agricultor passam pela consolidacdo de uma cadeia. Se n&o existe
demanda, se ndo existe mercado estruturado, a estratégia do produtor ndo
se sustenta (ESPECIALISTA 4).

Esse diagnostico é aprofundado pelo Especialista 9, que amplia a discussao
ao indicar que a auséncia de estratégias de mercado esta diretamente associada a
inexisténcia de estratégias de marketing, entendidas n&o apenas como divulgacéo,
mas como construcao de legitimidade, visibilidade e narrativa sobre quem sdo esses
produtores dentro da transicdo. Segundo o Especialista 3, trata-se de uma lacuna

estratégica central:

Eles produzem, mas eles n&do existem. Eles s&do comidos pelos alimentos que
produzem, mas eles, enquanto sujeitos, ndo aparecem.
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N&o tem marketing, ndo tem imagem, ndo tem narrativa. E isso é estratégico.
N&o é sé vender produto, é mostrar quem eles sdo (ESPECIALISTA 3).

Ao complementar essa leitura, 0 mesmo especialista ressalta que, sem
estratégias de marketing coletivas, o0s pequenos produtores permanecem

invisibilizados tanto no mercado quanto no debate publico:

Hoje o agro que aparece € o grande, o latifundiario, o desmatador. O pequeno
produtor some. Eles também fazem agro, eles também estdo no mercado.
Mas se eles ndo constroem essa imagem, se eles ndo se mostram, eles ndo
entram na conversa (ESPECIALISTA 3);

Assim, a criagcdo de estratégias de mercado envolve ndo apenas a
estruturacdo de cadeias e contratos, mas também a construcio ativa de narrativas e
identidades capazes de inserir 0s produtores como atores legitimos da transi¢do.

Em relagdo ao dominio tecnoldgico, especialmente das op¢des mais
complexas, como a agricultura celular, o Especialista 9 afirma que n&o ha
estratégias desenvolvidas pelos pequenos produtores para esse tipo de insercao.
Nesse contexto, os especialistas indicam que a estratégia inexistente ndo é apenas
tecnolégica, mas também institucional e organizacional, envolvendo a mediagao entre
produtores, tecnologia e mercado. O Especialista 5 reforca que essa insergéo
dependeria da atuacéo de agentes capazes de traduzir, adaptar e operacionalizar
tecnologias complexas, algo que hoje ndo faz parte do repertério estratégico dos
produtores.

Essa auséncia de estratégia também se manifesta claramente no campo da
voz, do reconhecimento e da participagéo politica. Seis especialistas (E3, E6, E7, ES,
E11 e E12) convergem ao afirmar que os produtores ndo dispdem de estratégias
consolidadas para influenciar politicas publicas ou participar ativamente do desenho
da transicéo.

O Especialista 6 € direto ao afirmar que essa lacuna ndo pode ser atribuida a
falta de interesse dos produtores, mas a auséncia de mediacédo “[...] ndo da para
esperar que isso seja iniciativa do préprio produtor. Isso precisa ser trabalhado por
algum ator, por algum agente que tenha alcance maior’ (ESPECIALISTA 6).

Além disso, os especialistas destacam que essa mediacido tende a assumir
formas distintas conforme o tipo de produgéo. O Especialista 3 explica que enquanto
produtores de leite, em alguns contextos, ja contam com cooperativas que operam

como canais parciais de representacao, produtores de gado de corte aparecem como
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significativamente mais isolados, o que reforca a necessidade de criacdo de novas

redes de apoio e representacdo, especialmente para esse segmento.

Abaixo, o Quadro 13 apresenta uma sintese da analise dos especialistas
acerca das estratégias atualmente mobilizadas pelos pequenos produtores, bem
como das estratégias que precisariam ser fortalecidas ou desenvolvidas para viabilizar

uma transicao justa para a producgao de proteinas alternativas.

QUADRO 13 — SINTESE DA ANALISE,DOS ESPECIALISTAS SOBRE ESTRATEGIAS EXISTENTES
E NECESSARIAS PARA A TRANSICAO JUSTA

ANALISE DAS ESTRATEGIAS ESPECIALISTAS
ESTRATEGIAS

e  DPréticas de produgdo sustentavel e

Estratégias existentes bem-estar animal; E2,E3,E6,E7, E9, E11, El12 e

consideradas promissoras Organizagéo intema da propriedade; E13.

Automacao gradual,

Cooperacdo e redes;

Cooperativismo;

Estratégias de mercado;

Relagbes de confianga;

Acesso a informacao

Criacdo de demanda e mercado;

Dominio tecnolégico; E1, E3, E4, E5, E6, E9 e E11.

e  Voz e reconhecimento politico.
Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Estratégias com
necessidade de
fortalecimento

El, E3, E4, E6, E7, E8, E9, Ell e
E12.

Estratégias que
precisariam ser criadas

O Quadro 13 evidencia que, sob a perspectiva dos especialistas, as
estratégias atualmente mobilizadas pelos pequenos produtores apresentam
diferentes niveis de consolidagdo diante da exigéncias de uma transicdo justa.
Algumas praticas ja existentes, como a ado¢do de producdo sustentavel, o cuidado
com o bem-estar animal, a organizagao interna da propriedade e a automacéao
gradual, s&o consideradas promissoras, pois indicam alinhamento parcial com
demandas de mercados emergentes e com padrdes produtivos mais sustentaveis.

Entretanto, parte significativa das estratégias demandaria fortalecimento,
especialmente aquelas relacionadas a cooperacéo, redes, estratégias de mercado,
construcdo de confianga e acesso a informacdo. Esses elementos indicam que a
transicdo ndo depende apenas de ajustes técnicos na produgdo, mas do
fortalecimento de capacidades coletivas e institucionais que ampliem o poder de
barganha e reduzam assimetrias ja presentes no sistema alimentar convencional.

Por fim, os especialistas destacam a necessidade de criagdo de estratégias

ainda inexistentes no contexto atual, como o desenvolvimento de demanda
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estruturada, o dominio tecnolégico especifico € maior voz politica dos produtores no

desenho da transicdo. Esse ponto revela que, embora existam bases produtivas

relevantes, a viabilizacdo de uma transicdo justa exigiria transformacbes mais

amplas.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Esta secdo aprofunda a analise e consolida os resultados finais da pesquisa,
articulando as evidéncias empiricas com a literatura mobilizada ao longo do estudo.
Mais do que retomar os dados apresentados, busca-se interpretar seus significados,
identificar convergéncias e tensdes e explicitar as contribuigcdes analiticas decorrentes
da investigacéao.

A discusséao foi estruturada em duas subsecdes complementares. A primeira
examina as licdes aprendidas com foco nos choques e desafios enfrentados pelos
produtores rurais € como eles se traduzem em estratégias concretas ao longo de suas
trajetérias, permitindo identificar manifestagbes de resisténcia, adaptacdo e
transformacéao.

A segunda secao aborda, a possibilidade de inclusdo dos produtores rurais na
cadeia de produc¢ado de proteinas alternativas, principalmente no que diz respeito as
condicdes, limites e possibilidades para a inser¢cao desses atores em novas cadeias
produtivas, considerando barreiras e oportunidades identificadas, bem como a
disposicdo dos produtores em participar e os requisitos institucionais, de mercado e

de informacao necessarios para uma transi¢ao justa.

6.1 LICOES APRENDIDAS: RESILIENCIA DESENVOLVIDA

Os achados do nosso estudo evidenciam que a oscilacdo de pregos e a
instabilidade de mercado emergem como o principal eixo de vulnerabilidade na
experiéncia dos produtores entrevistados, especialmente na cadeia do leite. A
impossibilidade de conhecer previamente o valor a ser recebido pela producéo
transforma a incerteza em elemento estrutural da gestdo cotidiana, inviabilizando o
planejamento financeiro e refor¢cando relagdes assimétricas com os laticinios. Esse
achado se relaciona a literatura que descreve o regime alimentar contemporaneo
como marcado pela concentragcao de poder e pelo deslocamento dos riscos para o elo
produtor, ao evidenciar que a assimetria nao se manifesta apenas na volatilidade, mas
também no proprio mecanismo de formacgao de precos (McMichael, 2016; Pechlaner
e Otero, 2010).
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A percepcdo de repasses injustos aos produtores e a existéncia de um

mercado “protegido” para industrias e fornecedores de insumos aparecem de forma
recorrente nos relatos, orientando estratégias defensivas baseadas no controle de
custos em detrimento da negociacao de precos. Essa internalizacao de limites de
agéncia contribui para qualificar a leitura dos Regimes Alimentares, ao mostrar como
a captura de valor descrita por Ploeg (2008) e McMichael, (2016) se traduz em
decisbes microeconémicas que reforcam a dependéncia dos produtores e reduzem
suas margens de acgao.

Na pecuaria de corte, parte da volatilidade € interpretada como ciclica e
esperada, o que sugere um grau de normalizagao do risco associado aos pregos de
venda. No entanto, essa familiaridade ndo elimina a vulnerabilidade econémica, uma
vez que os custos de insumos permanecem instaveis e fora do controle do produtor,
0 que comprime as margens e amplia a exposicdo financeira. Esse resultado tensiona
a literatura ao indicar que o problema central ndo reside apenas na oscilagédo de
precos, mas na combinacdo entre ciclos conhecidos e custos imprevisiveis,
caracteristica dos regimes alimentares contemporaneos (Ploeg, 2008; Pechlaner;
Otero, 2010; McMichael, 2016).

A inseguranca econdmica relatada pelos produtores desloca o debate da
rentabilidade para a reproducido dos meios de subsisténcia, expressa na recorrente
preocupacao com o pagamento de despesas mensais e na dificuldade de sustentar a
atividade ao longo do ano. Esse achado dialoga com estudos de Dixon (2009) e
McMichael (2016) que apontam o aprofundamento das desigualdades no regime
alimentar contemporaneo, ao revelar que a vulnerabilidade € vivida menos como
perda de lucro e mais como ameaca a continuidade da vida no campo.

A sustentabilidade surge como uma demanda crescente, porém marcada por
tensdes entre exigéncias ambientais e viabilidade econémica. Embora os produtores
reconhecam a necessidade de produzir de forma sustentavel, a auséncia de
informacdo, pesquisa, incentivos e remuneragao diferenciada transforma essa
transicdo em uma pressao assimétrica. Esse resultado contribui criticamente para o
debate sobre sistemas alimentares sustentaveis, ao evidenciar que, sem mecanismos
de apoio, a sustentabilidade tende a reforcar as desigualdades em vez de mitiga-las
(Pretty et al., 2010; Newman et al., 2023).

Nesse contexto de instabilidade estrutural, a resiliéncia dos pequenos

produtores rurais se expressa predominantemente por meio de estratégias voltadas a
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gestdo do risco econdmico, mais do que a sua eliminagdo. O planejamento de

compras e vendas, a formacgao de estoques, a antecipagao de insumos e a criagao de
reservas financeiras configuram respostas adaptativas que visam tornar a incerteza
administravel no cotidiano produtivo. Esses achados convergem com abordagens que
compreendem a resiliéncia como um processo continuo de autoajuste e
aprendizagem diante de choques recorrentes, em vez de um retorno a um estado de
equilibrio estavel (Holling, 1973; Folke et al., 2010; Raetze et al., 2022).

A centralidade dessas estratégias econémicas evidencia que a capacidade
adaptativa dos produtores esta fortemente ancorada em decisbes temporais €
organizacionais, nas quais 0 conhecimento sobre ciclos produtivos, sazonalidade e
funcionamento dos mercados desempenha papel relevante. Ao transformar
experiéncias de perda em aprendizado, os produtores ampliam sua capacidade de
antecipac¢ao e reorganizacgao interna, confirmando a literatura que associa aresiliéncia
a incorporagdo de conhecimento pratico € a aprendizagem a partir da experiéncia
(Folke, 2006; Li, 2023). No entanto, nossos achados indicam que essa adaptacéo
ocorre, em grande medida, sem alterar os mecanismos estruturais que geram a
instabilidade, mantendo os produtores expostos a volatilidade de pregos e custos.

A profissionalizagéo da gestao e o tratamento da propriedade como unidade
empresarial emergem como respostas a inseguranga econdmica. Planejamento
financeiro, controle de ativos e investimentos produtivos ampliam a eficiéncia e
reduzem perdas, fortalecendo a capacidade de resisténcia e adaptacdo diante de
choques climaticos e de mercado. Contudo, esses mesmos movimentos tendem a
internalizar os riscos sistémicos no nivel da propriedade, deslocando para o produtor
a responsabilidade pela absor¢do das incertezas, em consonancia com criticas que
apontam a resiliéncia como potencialmente ambigua quando desvinculada de
mecanismos coletivos de protecao (Folke et al., 2010; Mccandless e Faus, 2023).

No plano produtivo, a diversificacdo de atividades, a intensificacdo da
pecuaria € a incorporacdo de praticas agricolas configuram estratégias voltadas a
ampliacdo da estabilidade e da autonomia financeira. Esses ajustes incrementais
dialogam com a literatura, que identifica a diversificacdo como elemento-chave da
resiliéncia em sistemas rurais, ao reduzir a dependéncia de uma unica fonte de renda
e ao amortecer impactos externos (Ashkenazy et al., 2018; Zureke et al., 2022). Ainda
assim, os resultados deste estudo, indicam que tais estratégias operam

majoritariamente dentro do regime produtivo dominante, reforcando légicas de



116
eficiéncia, escala e competitividade, sem promover rupturas substantivas nas relagdes

de mercado.

As praticas ambientais e de bem-estar animal aparecem integradas a légica
produtiva, sendo mobilizadas tanto como exigéncias normativas quanto como
estratégias de eficiéncia econdmica e de reducéo de riscos no longo prazo. O cuidado
com 0 solo, a gestdo de dejetos, 0 uso de insumos bioldgicos e a melhoria do manejo
animal contribuem para a sustentabilidade dos sistemas produtivos, alinhando-se a
literatura que associa resiliéncia a manutencdo das fung¢des ecologicas essenciais
(Folke et al., 2010; Li, 2023). Entretanto, a incorporacdo dessas praticas tende a
ocorrer de forma instrumental, reforcando a adaptacéo do sistema existente em vez
de promover transformacdes estruturais orientadas a sustentabilidade. Assim, as
contribuicbes para a sustentabilidade ambiental e 0 bem-estar animal se mostraram
limitadas pelo sistema dominante.

A dimens&o social e institucional da resiliéncia revelou-se fundamental para a
continuidade da atividade, especialmente por meio do acesso a cooperativas, crédito,
assisténcia técnica e apoio governamental em situagdes criticas. Esses arranjos
ampliam a capacidade de resposta dos produtores e reduzem perdas imediatas,
corroborando estudos que destacam o papel das redes e das instituicbes na
construcdo da resiliéncia rural (Wu et al., 2013; Ashkenazy et al., 2018). Ainda assim,
nosso estudo sugere que quando esses suportes sdo limitados ou incertos, a
intensificacdo de estratégias individuais de adaptagdo se amplia, refor¢cando o
deslocamento do 6nus adaptativo para o nivel da propriedade.

De forma geral, os resultados sobre as capacidades desenvolvidas pelos
produtores rurais ao longo do tempo indicam que a resiliéncia se manifesta
predominantemente nas dimensfes de resisténcia e adaptacdo, enquanto a
transformacgado aparece de modo parcial, gradual e hibrido. Em vez de representar
uma ruptura com o regime produtivo vigente, as estratégias identificadas tendem a
reforca-lo, ao aumentar a eficiéncia, a produtividade e a capacidade de absor¢cdo de
choques. Esse achado contribui para o avancgo da literatura ao evidenciar que, em
contextos marcados por desigualdades estruturais, a resiliéncia pode,
simultaneamente, sustentar a permanéncia no campo e reproduzir as condicbes que
a tornam precaria.

Assim, ao relacionar empiricamente resiliéncia e transi¢ao justa sem tomar a

transicdo como um ideal normativo a ser atingido, os resultados indicam que a
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resiliéncia deve ser compreendida como um processo social e relacional, construido

ao longo das trajetérias dos produtores e a partir das estratégias e praticas que eles
mobilizam no cotidiano, € ndo como um indicador técnico de desempenho ou
adaptacdo. (Kuhmonen e Siltaocja, 2022; Hastings et al., 2021). No entanto, os
achados também tensionam leituras normativas da resiliéncia ao evidenciar que
grande parte das estratégias mobilizadas opera dentro dos limites do regime produtivo
dominante, reforgcando logicas de eficiéncia, intensificacdo e internalizagdo do risco,
em consonancia com criticas que apontam a resiliéncia como potencialmente
ambigua quando dissociada de mudancgas estruturais mais amplas (Folke et al., 2010;
Mccandless e Faus, 2023).

Além disso, os resultados dialogam com a literatura que alerta para o risco de
transferéncia desproporcional da responsabilidade adaptativa aos atores locais,
especialmente em contextos de desigualdade estrutural (Morrissey e Heidkamp, 2022;
Axon et al.,, 2023). Observa-se que parte significativa das politicas publicas que
incidem sobre a atividade rural introduz novas exigéncias regulatérias, ambientais e
produtivas, sem o0 correspondente fortalecimento de mecanismos de apoio,
financiamento ou capacitagéo, o que configura fontes adicionais de vulnerabilidade.
Esse achado converge com estudos que indicam que, na auséncia de politicas
redistributivas e de instrumentos de governanga adequados, a resiliéncia tende a se
apoiar em estratégias individuais e defensivas, ampliando a exposi¢ao dos produtores
a riscos para os quais néao dispdem de meios efetivos de mitigagcdo (Dmochowska-
Dudek e Wojcik, 2022; Mirkova e Padrén-Fumero, 2025).

Nesse sentido, nossos resultados reforcam a necessidade, apontada pela
propria literatura, de distinguir entre desafios frente aos quais os produtores
conseguem mobilizar estratégias adaptativas e aqueles para os quais ndo ha
respostas disponiveis, seja por limitagdes econdmicas, institucionais ou politicas. A
persisténcia desses dominios de vulnerabilidade evidencia que a resiliéncia
construida no nivel da propriedade, embora fundamental para a continuidade da
atividade, n&o é suficiente para neutralizar choques decorrentes de decisdes
macroestruturais e de politicas publicas.

O Quadro 14 avanca nesse debate ao sistematizar as estratégias identificadas
em relagdo as capacidades de resisténcia, adaptacéo e transformacédo, explicitando
sua correspondéncia, ou sua auséncia, diante dos desafios enfrentados pelos

produtores.
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Desafios Estratégias Resiliéncia
- . Compra e venda Adaptagdo
Preco de venda (definido apds a P ptag
entrega, com forte oscilagdo e sem Planejamento financeiro Resisténcia
poder de negociagdo) Gestao Resisténcia
Oscilagdo do “ciclo do gado” e risco de | Estratégia de compra e venda Adaptacao
vender em momentos desfavoraveis
Aumento constante do custo de racdo, | Compra e venda Adaptagao
medicamentos e insumos Melhor alimentago aos animais Transformacao
Vulnerabilidade frente a indistria e aos | Planejamento financeiro Resisténcia
intermedidarios
Renda mensal imprevisivel e Planejamento financeiro Resisténcia
dificuldade de sustento ao longo do ano | Diversificagdo produtiva Adaptagdo
Dependéncia de uma tinica atividade Diversificacdo produtiva Adaptacao
produtiva (especialmente o leite)
Degradacdo das pastagens e perda de Préticas ambientais sustentaveis Transformacdo
produtividade do solo Diversificacao produtiva Adaptagdo
Intensificacio da producdo e reduco Préticas ambientais sustentaveis Transformacdo
de areas extensivas Bem-estar animal Transformacao
Redes de colaboragdo Adaptacao
Escassez de méo Qe obra rura~l para Automacéo gradual Adaptacio
manter ou expandir a producdo — . . _
Trabalho familiar racionalizado Adaptacao
Desvalorizacdo social do trabalho rural | Redes de colaboragdo Adaptagdo
Resisténcia Resisténcia
Baixa escolaridade e dificuldade de Adaptacdo gradual a inovagdo Adaptacao
adaptagdo as novas tecnologias Investimento em conhecimento e Transformacao
formacéao técnica
Descrenca dos proprios produtores e da | Resisténcia Resistencia
comunidade no futuro da atividade Otimismo Resisténcia
Compra e venda Adaptacao
Secas, queimadas e eventos climaticos Planejamento financeiro Resisténcia
extremos = _—
Gestao Resisténcia
Redes de colaboracdo Adaptacao
Doengas dos animais e surtos sanitarios = . : r— =
Préticas ambientais sustentaveis Transformacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

O Quadro 14 evidencia que choques e desafios ndo demandam respostas

homogéneas, mas mobilizam diferentes manifestacdes da resiliéncia conforme a

natureza da ameaca e as condi¢des estruturais enfrentadas. Um mesmo desafio pode

desencadear estratégias associadas a resisténcia, a adaptagdo ou a transformacéo,

revelando que a resposta ndo € automatica nem uniforme.

Da mesma forma, determinadas estratégias, como planejamento financeiro,

compra e venda estratégica ou redes de colaboracdo, aparecem como instrumentos
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transversais, acionados diante de multiplos contextos de vulnerabilidade. Isso indica

que a resiliéncia, no contexto analisado, n&o se manifesta como um atributo fixo, mas
como um processo dindmico e relacional, no qual os produtores combinam diferentes
formas de resposta para preservar a continuidade da atividade e, em alguns casos,
reconfigura-la.

Além disso, os resultados permitem tensionar parcialmente a literatura que
enfatiza a centralidade das dimensbes social e psicolégica na construcdo da
resiliéncia rural. Embora a literatura aponta o papel estruturante do capital social, da
coesdo comunitaria e da autoeficacia coletiva (Yusriadi e Andi-Kaslin, 2025) no
contexto analisado tais estratégias aparecem de forma mais pontual e menos
estruturante quando comparadas as respostas econdmicas € produtivas. As redes de
colaboracédo, por exemplo, emergem sobretudo como mecanismos adaptativos frente
a escassez de mao de obra ou a eventos sanitarios, mas n&o configuram, de maneira
ampla, arranjos coletivos consolidados capazes de reequilibrar assimetrias de
mercado ou fortalecer o poder de barganha dos produtores.

No plano psicoloégico, embora o otimismo e a persisténcia sejam mencionados
como elementos relevantes, tais dimensdes operam predominantemente como
estratégias de resisténcia simbdlica diante da descrencga e da instabilidade estrutural,
e ndo como motores de transformacgao institucional ou organizacional. Esse padréo
sugere que, em contextos marcados por vulnerabilidades econémicas recorrentes e
limitacdes institucionais, a resiliéncia tende a assumir um carater mais defensivo e
individualizado, com menor densidade coletiva e menor capacidade de reconfiguracéo
estrutural. Assim, diferentemente de abordagens que enfatizam a robustez das
dimensbes social e psicolégica, os achados indicam que tais elementos, embora
presentes, ndo se consolidam como eixos predominantes da resposta adaptativa,
permanecendo condicionados a constrangimentos econdmicos € institucionais mais
amplos.

Os resultados também indicam que fatores geracionais e educacionais
influenciam a forma como os produtores mobilizam suas estratégias diante dos
desafios enfrentados. Observa-se que trajetérias com maior formagéo técnica e
insercdo em redes tendem a apresentar maior abertura a ajustes adaptativos,
enquanto contextos marcados por menor escolaridade formal ou forte ancoragem na
tradicdo produtiva evidenciam respostas mais associadas a manutencédo do regime

vigente. Esse padrédo dialoga com Kuhmonen e Siltaocja (2022), ao destacar que a
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capacidade de reconfiguracdo produtiva em contextos rurais esta diretamente

relacionada as condi¢des sociais dos atores. Assim, a resiliéncia observada revela-se
socialmente situada, atravessada por dinamicas geracionais e desigualdades de

acesso a conhecimento e oportunidades.

6.2 INCLUSAO DOS PRODUTORES RURAIS NA CADEIA DE PRODUGCAO DE
PROTEINAS ALTERNATIVAS

Os resultados do nosso estudo sugerem que, diante da vulnerabilidade
estrutural evidenciada, marcada por baixa capacidade de influéncia sobre precos,
dependéncia de crédito e fragilidade no acesso a politicas publicas, a inclusédo de
pequenos produtores rurais na cadeia de producéo de proteinas alternativas poderia
ocorrer por meio de um processo condicionado fundamentalmente pelo desenho
institucional da transicdo, e ndo como um desdobramento automatico da inovacéo
tecnolégica ou da expansdo de novos mercados. Essa leitura converge com a
literatura sobre Transi¢cdo Justa, que destaca que transformagdes setoriais tendem a
produzir efeitos distributivos assimétricos quando ndo sd&o acompanhadas por
mecanismos deliberados de redistribuicdo, coordenacéo e participacédo (McCauley e
Heffron, 2018; Tribaldos e Kortetmaki, 2022).

No entanto, nossos resultados avancam a literatura ao evidenciar que a
exclusdo n&o decorre apenas da auséncia de politicas, mas também da forma
fragmentada como elas incidem sobre a base produtiva. Assim, mesmo que politicas
sejam desenvolvidas e implementadas, a forma fragmentada pela qual elas
comumente chegam ao produtor rural poderia constituir um obstaculo a sua
integracéo.

Do ponto de vista da justica distributiva, a literatura aponta que transicdes
sustentaveis frequentemente deslocam custos e riscos para atores com menor
capacidade econdmica e institucional, caso ndo sejam acompanhadas por
instrumentos compensatérios (Tribaldos e Kortetmaki, 2022; Kaljonen et al., 2024).
Nossos resultados aprofundam esse debate ao mostrar que, no contexto das
proteinas alternativas, parte significativa dos custos da transicdo se manifesta por
meio de exigéncias regulatérias, incertezas de mercado e necessidade de

investimentos produtivos, sem que haja mecanismos claros de redistribuicdo. Assim,



121
a inclusdo passa a depender da capacidade individual de absorgéo de riscos e de

novos investimentos, 0 que construiriam um obstaculo adicional.

A literatura reconhece que politicas publicas desempenham papel central na
mitigac&o dessas assimetrias, sobretudo por meio de crédito, subsidios e assisténcia
técnica (McCauley e Heffron, 2018; Galanis et al., 2025). Contudo, os resultados
indicam que, no caso analisado, a multiplicidade de instrumentos disponiveis para
lidar com situagdes anteriores de choques e desafios ndo se traduz em incluséo
efetiva, especialmente considerando o potencial transformador das proteinas
alternativas.

A pulverizagao e a baixa coordenacdo entre politicas emergem como fatores
que reduzem sua capacidade redistributiva, tornando o acesso as politicas um desafio
adicional para produtores com menor capital institucional. Esse achado complementa
a literatura (Tribaldos e Kortetméaki, 2022; Kaljonen et al., 2024) ao mostrar que n&o
basta a existéncia formal de instrumentos, pois sua articulacéo é condicao central para
que cumpram fungéo distributiva.

No campo da justica procedimental, os estudos de Transi¢éo Justa enfatizam
que processos decisorios inclusivos, transparentes e participativos tendem a produzir
transicdes mais legitimas e socialmente equilibradas (Jenkins et al., 2016; Newell e
Mulvaney, 2013; Galanis et al., 2025). Os nossos resultados indicam que a auséncia
de participagdo estruturada dos produtores ndo € uma caracteristica exclusiva da
transicdo para proteinas alternativas, mas reflete um padrdo histérico de
distanciamento desses atores dos espacos de formulac&o e coordenacédo de politicas
no sistema alimentar convencional. Nesse sentido, a atual transicao tende, ao menos
inicialmente, a reproduzir essa assimetria, uma vez que as decisfes permanecem
concentradas em niveis institucionais distantes da base produtiva.

Contudo, se por um lado essa continuidade evidencia a fragilidade
procedimental ja existente, por outro, a propria natureza potencialmente disruptiva das
inovagdes no setor alimentar pode abrir janelas de oportunidade para reconfiguractes
institucionais e ampliagéo da agéncia dos produtores. Os dados sugerem, entretanto,
que tal reconfiguracdo ndo ocorrera de forma automatica. A resiliéncia observada
entre os produtores, marcada predominantemente por estratégias adaptativas de
sobrevivéncia, tende a garantr permanéncia no curto prazo, mas nao
necessariamente altera as estruturas decisérias que moldam sua posi¢céo no sistema

alimentar. Assim, a justica procedimental na transicdo podera depender da criagdo
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deliberada de mecanismos que ampliem efetivamente sua participacao e capacidade

de influéncia.

Esse afastamento procedimental se manifesta também na forma como a
transicéo € operacionalizada. Os resultados deste estudo mostram que a auséncia de
instancias claras de governanga e coordenacgado faz com que politicas de crédito, de
regulacao sanitaria, de incentivos ambientais e de estratégias de mercado operem de
forma paralela. Enquanto a literatura avanca ao defender a participagdo como
principio normativo, nossos achados revelam que a falta de integrac&o institucional
limita a capacidade dos produtores de compreender, acessar e influenciar os rumos
da transicdo, esvaziando o conteudo procedimental da justica.

A justica de reconhecimento surge como uma dimensao particularmente
relevante para compreender a inclusdo. A literatura aponta que transicées tendem a
falhar quando desconsideram identidades, saberes e trajetérias de grupos
historicamente marginalizados, o que resulta em deslegitimagdo simbdlica e
resisténcia (Tribaldos e Kortetmaki, 2022; Lamine et al.,, 2024). Os resultados
aprofundam essa discussdo ao mostrar que produtores rurais frequentemente nao se
percebem como atores legitimos das cadeias emergentes de proteinas alternativas.

Essa percepcdo, contudo, ndo se explica apenas por resisténcia cultural ou
apego identitario a pecuaria, mas também pela novidade do tema e pelo baixo nivel
de informacao e mediacdo disponiveis na base produtiva. Para muitos produtores, as
proteinas alternativas ainda aparecem como algo distante, pouco compreendido ou
associado a discursos externos que nao dialogam com sua realidade concreta. Assim,
a resisténcia observada combina dimensdes simbdlicas, cognitivas e estruturais,
sendo moldada tanto pelo enquadramento narrativo da transicdo quanto pela auséncia
de processos sistematicos de traducdo e aproximagdo com esses atores.

Nesse sentido, a inclus&o nao depende apenas da redistribuicdo de recursos,
mas também da construg¢do de posicdes reconheciveis para os produtores nas novas
cadeias. Os resultados acrescentam a literatura ao evidenciar que a auséncia de
reconhecimento simbdlico contribui para que a transicdo seja vivida como ameaca
identitaria, reforcando o distanciamento e a desconfianga da transi¢cdo proposta. Este
elemento pode ser considerado uma perspectiva ainda pouco explorada nos estudos
sobre proteinas alternativas, que tendem a privilegiar dimensdes tecnoldgicas,

ambientais e de mercado.
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A dimens&o das capacidades constitui outro eixo central da inclusdo. A

literatura de Transigcdo Justa enfatiza que a participagcdo efetiva em processos de
transicdo depende do acesso a capacidades materiais, técnicas e institucionais, como
assisténcia técnica, informacgao, financiamento e infraestrutura (Jenkins et al., 2018;
Kaljonen et al., 2024). Os resultados avangam ao mostrar que, no contexto analisado,
essas capacidades sao distribuidas de forma desigual, o que limita a possibilidade de
insercao dos pequenos produtores, mesmo quando ha interesse ou abertura para a
mudanca.

Essa desigualdade de capacidades torna-se particularmente visivel na
estruturacdo dos mercados. Embora a literatura reconhe¢a que novas cadeias
produtivas precisam ser construidas para sustentar transi¢coes alimentares (McCauley
e Heffron, 2018), os resultados evidenciam que, na auséncia de demanda previsivel,
contratos estaveis e canais de comercializacdo definidos, a transicdo tende a ser
percebida como um risco elevado. Assim, a inclusdo aparece condicionada a
existéncia de arquiteturas de mercado que absorvam novos fornecedores sem
transferir integralmente o risco para a base produtiva, aspecto ainda pouco
desenvolvido nos estudos sobre proteinas alternativas.

A luz desse enquadramento, as barreiras e oportunidades identificadas nos
resultados n&o constituem um novo conjunto de desafios dissociado das dificuldades
ja enfrentadas pelos produtores rurais, mas redefinem a forma como esses desafios
sa0 vivenciados no contexto da transicdo para proteinas alternativas. A literatura sobre
Transigao Justa reconhece que processos de mudanca tendem a reorganizar riscos e
pressdes existentes, podendo intensifica-los quando ndo ha mediagao institucional
adequada (McCauley e Heffron, 2018; Tribaldos e Kortetmaki, 2022). Os resultados
complementam essa perspectiva ao mostrar que a transicdo nao cria problemas
inteiramente novos, mas torna mais densos e visiveis desafios histéricos relacionados
a mercado, regulacdo, reconhecimento e acesso a politicas.

Nesse sentido, as barreiras institucionais, regulatorias e de mercado atuam
como intensificadores das vulnerabilidades pré-existentes. Exigéncias regulatérias
mais complexas, incertezas quanto a demanda e a auséncia de coordenacio entre
politicas ampliam as dificuldades ja conhecidas pelos produtores, restringindo suas
margens de escolha e aumentando a percepcao de risco. Esse achado tensiona
leituras que tratam a transicdo como um processo incremental e tecnicamente

gerenciavel, ao evidenciar que, sem articulacdo institucional, a transicdo pode
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aprofundar assimetrias em vez de mitiga-las, contrariando os principios distributivos e

procedimentais da Transi¢ao Justa (Kaljonen et al., 2024; Galanis et al., 2025).

As oportunidades, por sua vez, nao eliminam essas barreiras, mas
reconfiguram o campo de possibilidades. A literatura reconhece que mudancgas nos
padrées de consumo e na organizagcao das cadeias alimentares podem abrir novos
espacgos produtivos (Moritz et al.,, 2024; Sandhu et al,, 2025). Os resultados
avancam ao indicar que tais oportunidades sdo condicionais e dependem de
mediacdo: elas se tornam relevantes principalmente quando conectadas a politicas
publicas, arranjos de mercado e instrumentos de apoio compativeis com a escala da
pequena producgado. Assim, oportunidades ndo substituem desafios, mas definem
trajetérias diferenciadas de inclusdo ou exclusdo, conforme o modo como a
transic&o € governada.

Nessa perspectiva, barreiras e oportunidades operam como elementos
centrais para compreender por que a inclusdo de pequenos produtores rurais n&o
seria automatica na transicdo para proteinas alternativas. Elas evidenciam que a
transicéo redistribui pressdes pré-existentes e cria novos pontos de estrangulamento,
ao mesmo tempo em que abre espacos limitados de insercdo. Ao explicitar essas
mediacdes, 0s resultados reforcam que a inclusdo depende menos da disposicéo
individual dos produtores e mais da capacidade institucional de transformar
oportunidades em caminhos concretos de participacdo, aspecto que prepara o terreno
para a analise das estratégias mobilizadas pelos produtores frente a esse cenario.

A Figura 3 apresenta o framework desenvolvido ilustrando a dinamica
apresentada em toda a pesquisa, com as dificuldades enfrentadas pelos pequenos
produtores rurais, as estratégias de resiliéncia desenvolvidas para mitigacdo. Os
desafios e oportunidades que poderdo emergir da transicdo para producdo de
proteinas alternativas, assim como a analise das estratégias que poderédo fazer parte
dessa nova dindmica. Terminando com a transi¢cdo justa, como um desenho
institucional, considerando os principios distributivos, procedimental, reconhecimento

e capacidades.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta secdo apresenta as consideracdes finais do estudo, retomando os
objetivos propostos e sistematizando os principais achados a luz da revisdo de
literatura. Busca-se, de forma sintética, articular os resultados empiricos obtidos junto
aos produtores rurais e especialistas com as discussdes sobre resiliéncia, transicao
justa e sistemas alimentares, destacando as contribuicdes tedricas e praticas da

pesquisa, suas limitacdes e os caminhos que se abrem para investigagdes futuras.

7.1 RETOMADA DOS OBJETIVOS E SUAS CONSECUCOES

O primeiro objetivo especifico, que buscou identificar os principais choques e
desafios enfrentados por produtores rurais convencionais atuantes na producéo de
proteina de origem animal, foi alcangcado por meio da analise detalhada das
entrevistas com os produtores. Os resultados evidenciaram um conjunto amplo e
interligado de desafios, com destaque para a instabilidade de precos e de mercados,
a inseguranca dos meios de subsisténcia, o endividamento, a fragilidade das politicas
publicas, os choques climaticos e ambientais, a escassez de mao de obra, 0 éxodo
rural e as dificuldades de sucessdo nos negoécios da familia. Esses desafios revelam
que a vulnerabilidade dos produtores nao se restringe a eventos pontuais, mas
constitui uma condigdo estrutural do sistema alimentar contemporéaneo, impactando
diretamente a capacidade de planejamento, de investimento e de continuidade da
atividade produtiva.

O segundo objetivo especifico, que consistiu em examinar as estratégias
desenvolvidas pelos produtores rurais a partir desses choques e desafios com base
nos tipos de resiliéncia, foi atendido por meio da sistematizagdo das praticas relatadas
pelos entrevistados. Os resultados mostraram que o0s produtores mobilizam um
repertorio diversificado de estratégias econdmicas, produtivas, ambientais, sociais e
pessoais, construido ao longo de suas trajetorias. Tais estratégias incluem
planejamento financeiro, organizacao das compras e vendas, diversificagcdo produtiva,
profissionalizacdo da gestdo, adogdo gradual de tecnologias, praticas de bem-estar

animal, cuidados ambientais e fortalecimento de redes de colaboragdo. Essas
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respostas evidenciam capacidades de resiliéncia atreladas a resisténcia e a
adaptacdo, que permitem a permanéncia na atividade, e transformacido de forma
incremental, ainda que sem alterar substancialmente os mecanismos estruturais que
produzem a instabilidade.

O terceiro objetivo especifico, voltado a identificar as barreiras e
oportunidades que os produtores rurais podem enfrentar em uma integracao potencial
as cadeias de proteinas alternativas, foi alcan¢ado por meio da analise das entrevistas
com especialistas. Os resultados indicam que as barreiras institucionais, regulatérias,
econdmicas, tecnologicas, informacionais e psicossociais atuam de forma
interdependente, condicionando a viabilidade e o ritmo da transicdo. Ao mesmo
tempo, emergem oportunidades associadas a reconfiguragdo dos mercados
alimentares, a expansdo de nichos produtivos de ingredientes vegetais, ao
reposicionamento dos produtores como fornecedores complementares, ao
reconhecimento social da agricultura familiar, a cooperagao e a valorizacdo da agéncia
dos produtores. Essas oportunidades, entretanto, mostram-se condicionais e
dependentes de mediagbes institucionais, ndo configurando beneficios automaticos
da transicéo.

Por fim, o quarto objetivo especifico, que buscou analisar como a resiliéncia
dos produtores rurais contribuem para sua integracdo as cadeias de producéo de
proteinas alternativas sob a perspectiva da transicéo justa, foi atendido ao articular as
estratégias identificadas com a avaliagdo critica dos especialistas. Os resultados
demonstram que as capacidades de resiliéncia existentes sdo suficientes para
sustentar a base produtiva e permitir adaptacdes graduais, mas se mostram limitadas
para enfrentar, de forma isolada, os desafios estruturais da transicao, especialmente
nos pontos mais tecnolégicos das novas cadeias de proteinas alternativas. A
integracdo dos produtores depende menos da disposicao individual para mudar e mais
do desenho institucional da transicdo, da coordenagdo de politicas publicas, da
criacdo de mercados, da mediacdo tecnologica e do reconhecimento politico e
simbdlico desses atores.

De forma integrada, o objetivo geral do estudo analisar como a resiliéncia de
produtores rurais brasileiros, adquirida a partir de crises anteriores, pode contribuir

para sua integracdo as cadeias de produgdo de proteinas alternativas sob a
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perspectiva da transicdo justa foi alcangcado ao demonstrar que a resiliéncia
construida historicamente permite aos produtores resistir e se adaptar a contextos
adversos, mas ndo garante, por si s6, uma inclusao justa na transic&o para proteinas
alternativas. Essa inclusdo depende de processos deliberados de redistribuicéo,
reconhecimento e participagéo, capazes de transformar capacidades existentes em

oportunidades concretas de insergao.

7.2 CONTRIBUICOES PARAA LITERATURAE IMPLICACOES PRATICAS

Este trabalho contribui para a literatura ao articular, de forma empirica e
analitica, os debates sobre resiliéncia de produtores rurais, transicao justa e proteinas
alternativas, campos que, até o momento, tém avancado de maneira relativamente
fragmentada. Ao deslocar o foco da inovacgdo tecnoldgica para as condi¢des sociais,
institucionais e politicas da transi¢cdo, o estudo amplia a compreensdo sobre quem
participaria (ou n&o) dessas transformacdes e em que termos. A pesquisa também
contribui ao evidenciar a ambiguidade da resiliéncia em contextos de desigualdade
estrutural, mostrando que ela pode simultaneamente apoiar a permanéncia dos
produtores no campo e reproduzir as condi¢cdes do regime no qual estao inseridos.

Do ponto de vista tedrico, o estudo avanca ao demonstrar que a inclusdo de
pequenos produtores em transi¢cdes alimentares nao decorre automaticamente da
existéncia de novas tecnologias ou de mercados, mas depende do desenho
institucional da transicdo. Ao integrar a perspectiva da transicdo justa, a pesquisa
evidencia que as dimensdes distributiva, procedimental e de reconhecimento s&o
centrais para compreender por que determinadas transi¢cdes tendem a excluir atores
historicamente marginalizados. Além disso, o trabalho contribui para os estudos sobre
proteinas alternativas ao incorporar a voz de produtores rurais convencionais, um
grupo ainda pouco explorado na literatura, predominantemente orientada a analises
tecnolégicas, ambientais e de consumo.

Em termos praticos, os resultados tém implicagdes amplas para diferentes
atores. Para formuladores de politicas publicas, 0 estudo indica a necessidade de

maior coordenacdo entre instrumentos de crédito, de regulacéo, de assisténcia técnica
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e de estratégias de mercado, de modo a evitar a fragmentacdo que limita 0 acesso
dos pequenos produtores. Para gestores publicos e privados envolvidos na
estruturacdo das cadeias de proteinas alternativas, os achados sugerem que a
inclus&o produtiva requer a criacdo de mercados previsiveis, mecanismos de redugao
de risco e espacos de participacdo que reconhegcam as especificidades da agricultura
familiar. Para cooperativas, organizacfes intermediarias e agentes de extenséo, os
resultados apontam para a importancia do fortalecimento de redes, da mediacéo
tecnolégica e da tradugdo do conhecimento como apoio para transformar capacidades
existentes em oportunidades efetivas de insergdo em novos e inovadores mercados.
De forma geral, o estudo reforca que transicées alimentares s6 poderdo ser
consideradas justas se incorporarem deliberadamente os pequenos produtores como

atores legitimos do processo.

7.3 LIMITACOES DO ESTUDO

Uma primeira limitagéo refere-se ao desenho qualitativo da pesquisa, baseado
em um numero limitado de entrevistas com produtores rurais e especialistas. Esse
recorte, por caracteristica do proprio método, ndo permite generalizagdes estatisticas
para o conjunto da agricultura brasileira, uma vez que o objetivo do estudo foi
compreender em profundidade experiéncias, percep¢des e estratégias construidas ao
longo das trajetorias produtivas, e n&o produzir inferéncias quantitativas.

Uma segunda limitagc&o diz respeito a heterogeneidade regional e produtiva
do meio rural. Embora o estudo contemple diferentes perfis de produtores, os
resultados refletem contextos especificos da produgéo de proteinas de origem animal.
Assim, as formas de resiliéncia, os desafios enfrentados e as possibilidades de
insercdo em cadeias de proteinas alternativas podem se manifestar de maneira
distinta em outros territérios, sistemas agricolas ou modalidades produtivas nao
contempladas nesta pesquisa.

Outra limitac&o esta relacionada ao escopo dos atores analisados. O estudo
concentrou-se nas perspectivas de produtores rurais convencionais e de
especialistas, sem incorporar diretamente outros agentes relevantes para a transicao,

como consumidores, grandes empresas do setor de proteinas alternativas ou
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formuladores de politicas publicas em posi¢gdes decisérias. Essa auséncia restringe a
analise das dinamicas de poder, coordenagcdo e governanga que estruturam as
cadeias emergentes.

Por fim, a analise da transi¢c&do para proteinas alternativas se desenvolveu em
um contexto marcado por elevada incerteza tecnoldgica, regulatoria e de mercado.
Dessa forma, parte das evidéncias mobilizadas baseia-se em percepcgdes e projecdes
dos especialistas entrevistados, o que limita a observacdo empirica de resultados
consolidados e de efeitos de longo prazo associados a esses processos de

transicéo.

7.4 RECOMENDAGCOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Estudos futuros podem aprofundar a analise da inclusédo de produtores rurais
em transicbes alimentares a partir de diferentes recortes regionais, comparando
contextos produtivos distintos no Brasil e em outros paises. Estudos longitudinais
também poderiam contribuir para compreender como as capacidades de resiliéncia
evoluem ao longo do tempo e de que forma politicas publicas e mudan¢as de mercado
alteram as trajetérias dos produtores frente as proteinas alternativas ou a outras
inovacdes com elevado potencial de mudanga sociotécnica.

Além disso, investigacdes futuras podem explorar dimensdes que emergiram
de forma transversal neste trabalho, mas n&o puderam ser aprofundadas devido a
questdes de escopo e tempo, como o papel dos consumidores, das grandes empresas
e dos intermediarios na constru¢do de mercados para proteinas alternativas, bem
como os efeitos simbdlicos e identitarios dessas transicdes sobre os produtores rurais.
Estudos focados em instrumentos especificos de politica publica, modelos de
governanga oOu arranjos cooperativos também podem contribuir para
operacionalizacdo, de forma mais concreta, dos principios da transicdo justa no

contexto dos sistemas alimentares.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA (PRODUTORES RURAIS)

Perfil do Entrevistado
Nome (opcional):
Idade:

Género: () Masculino () Feminino () Prefiro n&o responder

Localizacdo (Municipio/Estado):

Formacao Académica:

Ha quanto tempo atua na producéo agropecuaria? anos

Tamanho da propriedade: () Pequena () Média () Grande

| — Choques e estratégias de Adaptacao
1. Quais foram os principais choques enfrentados no passado em sua
producao?
2. Como lidou com esses desafios? Quais estratégias de adaptagéo foram
utilizadas?
3. Vocé considera que as licdes aprendidas no passado ajudam na

adaptacao atual?

Il — Desafios atuais e possibilidade de transicdo para Proteinas
Alternativas
4. Quais os desafios mais urgentes que enfrenta atualmente?
5. Como avalia a possibilidade de integrar-se as cadeias de proteinas
alternativas?
6. Quais as barreiras para essa transicéo?

7. Quais oportunidades percebe nesse novo mercado?

lll — Perspectivas futuras
8. Como vocé percebe que a experiéncia adquirida ao longo do tempo
facilitaria a sua adaptacdo a novas cadeias produtivas?
9. Como avalia o papel das politicas publicas e incentivos na sua

adaptacao?
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APENDICE 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA (ESPECIALISTAS)

| — Barreiras e Oportunidades na Transi¢ao

1.

2

4,

Como vocé enxerga a atual situagdo dos pequenos produtores que
trabalham com gabo de corte/leite no Brasil?

Vocé acredita que as proteinas alternativas vao alterar a forma de
producao e atuacao de pequenos produtores rurais?

Quais sé&o as principais dificuldades que vocé acredita que os pequenos
produtores rurais irdo enfrentar em um cenario em que as proteinas
alternativas representem um grande percentual do mercado?

Vocé acredita que os produtores rurais podem se beneficiar com o

crescente mercado de proteinas alternativas?

Il — Estratégias de Adaptacao

5.

Quais fatores ou condi¢des poderiam facilitar ou dificultar a adaptacéo
dos produtores rurais a esse novo modelo de produgao?

De todas as estratégias que levantamos, vocé consegue citar as que
serao mais importantes?

Quais novas dificuldades vocé acredita que surgirdo com a transigao
para a producdo de proteinas alternativas que os produtores n&o
enfrentam atualmente, e que nao podem ser resolvidos apenas com as
estratégias ja adotadas?

Serd necessario que os produtores desenvolvam novas estratégias ou
capacidades de resiliéncia para enfrentar esses novos desafios na

transicéo?

lll - Recomendacgao e Perspectivas

9.

Como vocé enxerga o futuro dos pequenos produtores rurais no Brasil
nos proximos 5 a 10 anos?

10. Quais agdes ou estratégias, além das que ja discutimos, vocé
acredita que seriam essenciais para garantir uma transicao bem-
sucedida e justa para os produtores rurais, considerando as mudancas

sociais, econdmicas e ambientais que estao por vi?



