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RESUMO

O presente estudo é o resultado da analise econdmico-financeira realizada para
implantacdo de uma fabrica de macarrao pela cooperativa Coagru, de Ubiratd. As
empresas buscam eficiéncia em termos de custos, ageis e flexiveis para adotar
diferentes estratégias de condugdo dos negécios. Necessitam, para isso, adotar
estruturas de organizagao interna que sejam capazes de identificar oportunidades e
ameacas com rapidez, além de adaptar-se a nova situagao. Por isso, a importancia
de expandir os negécios da cooperativa, visando um mercado novo que traga
beneficios para os associados e crescimento para a cooperativa. A metodologia
aplicada foi o estudo de caso com analise qualitativa dos dados, uma vez que a
cooperativa € uma empresa constituida e que a fabrica seria mais um de seus
empreendimentos. Para o estudo de Viabilidade Econdémica foram utilizados os
métodos de Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno e Pay Back, além de
uma Analise de Sensibilidade dos inputs que mais interferem no projeto. Diante dos
dados levantados e analisados, observa-se a viabilidade do projeto, uma vez que
existe uma demanda pelo produto; existe escassez de fabricas na regido e
principalmente existe um grande potencial por parte da cooperativa no que diz
respeito a espaco, localizagao e infra-estrutura. De acordo com os dados analisados
neste trabalho, verifica-se a viabilidade econémica-financeira se a empresa trabalhar
com 3 turnos de trabalho, pois assim o ponto de equilibrio sera atingido com 33,63%

de sua produgédo mensal.

Palavras-chave: Viabilidade; Fabrica de Macarrao; Projeto.



1 INTRODUGAO

Diante do enorme déficit quantitativo e qualitativo alimentar, e do
desperdicio de alimentos no Brasil, que contradiz o quadro social em que esta
inserido, faz-se necessario direcionar esforcos para criagdo e desenvolvimento de

produtos e processos que possam reverter este quadro.

Ainda, a conhecida caréncia nutricional das classes mais baixas,
principalmente de material protéico, e a necessidade crescente de introduzir dietas
baixas em colesterol e de alto valor nutritivo, podem tornar o macarrdo uma

alternativa importante de alimento no futuro.

A regiao centro oeste do Parana tem na triticultura uma importante fonte
de renda dos produtores rurais, o sucesso dessa atividade se reflete nas industrias
moageiras existentes na regido, como da Cooperativa Agroindustrial COAMO (com
producdo de 35 t/dia), Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda — COAGRU (com
producdo de 80 t/dia) e a Cooperativa Central Regional Iguagu - COTRIGUACU

(com produgéao de 250 t/dia), que sdo expoentes deste sucesso.

A transformacdo da farinha de trigo em massa é uma forma de
verticalizacao da atividade moageira e uma nova alternativa de diversificagao para a
COAGRU, fixando o homem no campo, gerando riquezas tanto para a Cooperativa e
seus associados, quanto para as cidades, cujos beneficios sdo traduzidos sob forma

de empregos, distribuicdo de rendas e geragdo de impostos.



2 JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

As principais justificativas para o investimento em uma unidade industrial

dessa natureza sao:

— Matéria prima necessaria para o processo industrial encontra-se disponivel na

Cooperativa (farinha de trigo produzida pelo moinho de trigo);

— Oportunidade de aumento de renda dos cooperantes, através de uma atuacado em
parceria na cadeia produtiva (entrega do produto agricola trigo X produgao de

farinha de trigo X produgao de macarrao);

— Obtencao de sobras por maior agregagdo de valores a matéria prima trigo,

propiciando melhores resultados aos cooperantes;

— Tendéncia futura de aumento no consumo de macarrdo per capita, conforme

previsto pela associagéo brasileira das indlstrias de massas alimenticias.
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2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral consiste em avaliar a viabilidade econdmica de uma fabrica de
macarrao, verificando se o mesmo atende as necessidades de mercado e aos

anseios da Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda - Coagru.

2.2 Objetivos Especificos

- ldentificar e estimar os custos de implantagdo de uma fabrica de massas

com capacidade de produgao de 2.000 kg/dia;

- Identificar e estimar a produgdo de diferentes produtos acabados de

acordo com a média de aceitagao do mercado interno;

— ldentificar e estimar os resultados operacionais dentro do horizonte de

planejamento adotado;

— Analisar a viabilidade econémica da fabrica, através dos métodos de VPL,
TIR, PE, Rentabilidade e Lucratividade.



3 REVISAO DA LITERATURA

3.1 COOPERATIVISMO: ORIGENS E PRECURSORES

De acordo com PAZZINATO E SENISE (1992), verifica-se que, na luta
pela sobrevivéncia, os povos antigos ja praticavam a cooperagao na caga, na pesca
e na habitacdo. Na Babilénia, no Egito e na Grécia antiga, existiam formas de

cooperagdo bem definidas nos campos de trigo, no artesanato e no sepultamento.

Quatrocentos anos antes de Cristo, na China, os mercadores,
freqlientemente, sofriam prejuizos ao naufragarem nas aguas do rio Yang-Tsé. Em
busca de solugéo para o problema, organizaram-se em grupos de dez, levando em
cada barco uma caixa de mercadorias de cada um dos companheiros. Assim,
quando ocorria um naufragio, o prejuizo era dividido entre todos, evitando que o
dono da embarcagao e sua familia sofressem privagdes por longo tempo. Uma das
formas mais bem definidas de cooperagédo foi constatada no século XV, quando do
descobrimento da América: as civilizagdes Asteca e Maia (reunido centroamericana)
e Inca (Peru), viviam em regime de verdadeira ajuda mutua. Estes desenvolviam a
atividade agricola. A terra era cultivada coletivamente pelos camponeses. Todos
esses sdo sistemas sociais marcados pela cooperagéao e solidariedade (PAZZINATO
E SENISE, 1992)

Para PAZZINATO E SENISE (1992), o sistema feudal era sustentado pela
organizagao agraria e o rei mantinha soberania sobre a terra, repartindo-a entre os
suditos para a exploragdo de usufruto, na modalidade de propriedade familiar,
passando de pai para filho. A partir do século XVI, em meio a um regime espoliador
responsavel pela convulsdo social das classes populares de diversos paises

europeus, surgem propostas de organizagao das classes trabalhadoras.

Pode-se citar que, antes do século XIX, todas as corporagdes eram

informais, mas havia algumas experiéncias de exploragao coletiva da terra, no meio
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rural. As chamadas “guildas de comerciantes” ou “corporagbes de oficio” da Idade

Média e inicio da Idade Moderna tiveram carater mais formal.

O século XVIIl traz grandes transformagdes, sendo uma delas a
passagem da energia organica para a inorganica (maquina a vapor, eletricidade). O
sistema predominante de producdo artesanal e o novo modelo passam a ser a
produgdo em série. Isso revoluciona toda a produgdo e faz com que surjam novos

desafios para os trabalhadores, agora gradativamente substituidos pelas maquinas.

Estudiosos da Inglaterra, Franga, Alemanha dentre outras nagbes da
Europa, deixam experiéncias e obras capazes de motivar o surgimento de uma nova
ordem soécio-econémica, conduzindo a reformulagdo comunitaria, em busca da
felicidade individual e do bem-estar. Durante o século XVII, P.C. Plockboy da inicio a
formacdo de grupos econdmicos de agricultores, artesdos, marinheiros e

professores, para que se organizem em associagdes de cooperagao integral.

As experiéncias e as idéias dos precursores, extraidas de seus livros ou
conservadas por seus seguidores, ndo tiveram aproveitamento tdo eficaz como o
demonstrado pelos operarios na cidade de Rochdale, na regido de Lancaster, na
Inglaterra. Cidade industrial perto de Manchester, que assistiu a fundagéo de uma
sociedade cooperativa, a Society of Equitable Pioneers, que a primeira vista seria
apenas mais uma entre as muitas formadas nas décadas precedentes. Essa
cooperativa, no entanto, estava predestinada nédo sé a perdurar e crescer, mas a se
tornar a matriz de todas as cooperativas modernas. A saga dos Pioneiros Eqtitativos
de Rochdale epitomiza uma nova etapa da histéria do movimento operario, de

confronto e adaptagéo ao capitalismo.

Prejudicados pelo novo modelo industrial que substituiu o trabalho
artesanal e outras atividades pelas maquinas que haviam sido inventadas, esses
trabalhadores tiveram que enfrentar os inconvenientes do desemprego, em virtude
da mao-de-obra excedente, sendo levados a procurar outras alternativas para

garantir o sustento de suas familias.

Discutindo suas dificuldades e buscando solugdes para problemas que ja

se tornavam angustiantes em toda a Europa, eles ouviram a opiniao de um
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companheiro que fora discipulo de Robert Owen, e decidiram pela criagdo de uma
sociedade de consumo, baseada no “cooperativismo diferenciado”. O movimento
cooperativista surgiu com o intuito de enfrentar a Revolugéo Industrial da época, que

estava massacrando, oprimindo e levando a miséria os operarios.

Ancoradas no evidente sucesso da Cooperativa de Rochdale, inimeras
outras iniciativas surgiram e se ramificaram. Dados da OCB7 indicam que
atualmente 5.014.016 de pessoas estao vinculadas diretamente aos diversos ramos

de cooperativas existentes no Brasil.

3.2 Diferencas entre sociedade cooperativa e sociedade capitalista

A presenca de capital préprio nas sociedades cooperativas, segundo
FRANKE (1982), ndo é para atribuir-lhes as caracteristicas de “sociedade capitalista”,
mas sim para propiciar a capacidade financeira para a cooperativa movimentar as
suas operagdes e favorecer aos cooperados uma maior rentabilidade da produgéo.

Isso pode se dar em forma de “sobras”.

Para o autor, o elemento essencial a consecugao dos fins da cooperativa
€ a colaboragdo constante dos sé6cios na vida e no funcionamento da sua
organizacdo, a qual s6 tem razdo de existir enquanto operar com associados e

enquanto os associados, por sua vez, se utilizarem dos servigos cooperativos.

3.3 Modelos de cooperativismo

Para que se possa conhecer um pouco sobre o segmento do
cooperativismo brasileiro, € importante entender a origem da sua classificacdo. Para
NIcAclo (1997), o instrumental cooperativista é formado pelos trés modelos de

cooperativas (de consumo, de producdo e de crédito), a partir dos quais s&o
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elaboradas todas as variagdes possiveis de cooperativas, desde as especializadas
no atendimento de necessidades econémicas e sociais especificas até as mistas
(que combinam dois ou mais tipos de cooperativas) e integrais (que atendem as

multiplas necessidades dos associados e de suas familias, como os kibutzim).

Explica PINHO (1966) que, entretanto, as cooperativas de producéo e de
crédito apresentam determinados caracteres especificos e obedecem, ainda, a
outros principios resultantes de experiéncias que surgiram pouco depois da

realizacédo rochdaleana.

Com relagdo ao modelo de cooperativa de consumo, informa PINHO
(1966) que o mesmo surgiu com a iniciativa dos Pioneiros de Rochadale. Os
estatutos da sociedade continham os principios basicos a respeito da estrutura e do
funcionamento da cooperativa de consumo, os quais passaram a constituir os
fundamentos cooperativistas do mundo inteiro. O objetivo da sociedade é fornecer
aos seus cooperados géneros alimenticios e bens de utilidade pessoal e doméstica
a pregos mais vantajosos do que os praticados no mercado, uma vez que €

eliminado o lucro do empresario.

O modelo de cooperativa de produgdo, ainda de acordo com PINHO
(1966), surgiu dos sistemas preconizados pelos socialistas do inicio do século XIX,
combinados com os principios dos pioneiros de Rochdale. Explica a autora que as
cooperativas de produgdo, cooperativas operarias de produgao ou cooperativas de
trabalhadores, se inspiraram em uma espécie de sintese das diversas concepgées
do rochdaleanismo e dos sistemas societarios de Buchez, de Fourier (livre

associagao do trabalho, talento e capital), de Louis Blanc e outros.

Aos poucos se estruturou o seu modelo, com o objetivo de eliminar a
figura dos empresarios, ou seja, a figura do patrao, onde o assalariado, os operarios,
teriam a posse dos instrumentos de producgao e o direito de disposi¢ao do fruto de

seu trabalho.

O modelo de cooperativa de crédito, conforme a autora citada, é a
combinagdo dos principios dos pioneiros de Rochadale com as experiéncias

realizadas na Alemanha e na lItalia, em meados do século XIX, sobretudo as de
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modelo Schulze e de Raiffeisen. Mais tarde vieram as de modelo Haas e

Wollemborg.

Com relacao a atual classificagdo do segmento cooperativo brasileiro, de
acordo com informagdes de NICACIO (1997), a Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), alterou em 1993 a denominagdo dos segmentos do sistema
cooperativo brasileiro, adaptando-a a nova realidade nacional. De acordo com o
Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (2001), as cooperativas estao
atualmente classificadas nos seguintes ramos: agropecuario, de consumo, de
crédito, educacional, especial, habitacional, de mineracado, de producgao, de infra-
estrutura, de saude, de trabalho, de turismo e lazer e outros ramos (compostos estes

por cooperativas que nao se enquadram nos ramos citados).

Como este trabalho trata de cooperativas do ramo agropecuario, torna-se
importante caracteriza-las. Segundo o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (2001), as cooperativas do ramo agropecuario sao aquelas que
servem como instrumento ou meio para prestar servicos na atividade agropecudria
através de: fornecimento de insumos, assisténcia técnica, assisténcia ao crédito,
recebimento, classificacdo, secagem, armazenamento de graos, comercializagao e,

em alguns casos, industrializagao.

As cooperativas do ramo agropecuario podem ser denominadas levando-
se em conta as suas atividades: cooperativa dos produtores; cooperativa
agropecuaria; cooperativa avicola; cooperativa de laticinios; cooperativa de
suinocultores; cooperativa de exploragdo de alcool e aglcar e outras ligadas a

atividade agropecuaria.

3.4 Breve Histérico Do Macarrao

Sabe-se que 0 macarrao comegou a ser preparado logo que o homem
descobriu que podia moer alguns cereais, misturar com agua e obter uma pasta

cozida ou assada.



16

E dificil dizer onde e quando isso aconteceu. Muitos foram os momentos
que o macarrao esteve presente na alimentagcdo humana e até os historiadores tém
opinides distintas entre si. A histéria do macarrdo se confunde com alguns fatos
histéricos que nos mostram a trajetéria deste apreciado produto ao longo dos

séculos.

Textos de civilizagbes antigas, relatam que os assirios e babil6nios, por

volta de 2.500 A.C., ja conheciam um produto cozido a base de cereais e agua.

A primeira referéncia, e mais préxima ao Ocidente, do macarrdo cozido
esta no Talmud de Jerusalém. O livro que traz as leis judaicas do Século V A.C. Em
Roma, no Século VIl A.C., comia-se uma papa de farinha cozida em agua, chamada
pultes. Com legumes e carne era chamada de puls pdnica. Com queijo fresco e mel,
puls Julia. O macarrdo teria chegado em Veneza em 1295 pelas méaos de Marco
Polo, que acabara de chegar da China, onde passou 17 anos e teria conhecido o
macarrao. Na sua bagagem, entre outras novidades, veio a receita de um prato feito
com uma farinha extraida de arbusto de sagu que, depois de cozida, era cortada e
seca. Entretanto na Italia, em 1279, foi registrada, entre outras coisas, no inventario
que um tal de Ponzio Bastione deixava a familia, uma “cesta de massas”. A palavra
utilizada no inventario era macaronis, que seria derivada do verbo maccari, de um
antigo dialeto da Secilia, que significa achatar que, por sua vez, vem do grego

makar, que quer dizer sagrado.

Esta versao faz referéncia aos arabes, que seriam os pais do macarrao,
levando-o a Sicilia no Século IX, quando conquistaram a maior ilha italiana. Os
arabes chamavam o macarrdo de itrjia. Era uma massa seca para melhor
conservagao nas longas travessias pelo deserto. Nesta época, a Sicilia tornou-se o
centro mais importante do comércio e exportacdo de macarrdo. Os navegadores
genoveses transportavam o produto para importantes portos do Mediterraneo, como

Napoles, Roma, Piombino, Viareggio.

Apesar das confusées, uma coisa & certa: a partir do Século Xlll, os
italianos foram os maiores difusores e consumidores do macarrao por todo o mundo.

Tanto €&, que inventaram mais de 500 variedades de tipos e formatos.
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Nesta época os italianos incorporaram ao macarrao um ingrediente nobre:
a farinha de grano duro, que permite o cozimento correto, além de propiciar a

mastigabilidade ideal.

3.5 A Atualidade Da Industria Alimenticia Brasileira.

3.5.1 Perfil do mercado nacional

Pode-se dizer que a histéria do setor de macarrdo no Pais teve duas
fases: antes da década de 90 e depois. Até o inicio da década de 90, houve anos de
subsidio ao trigo, atrofiando o mercado e fazendo com que o setor nao investisse em
diferenciais de mercado como nas ferramentas de marketing, embalagem e, até
mesmo, no produto. A taxagdo dos pregos nivelava o setor por baixo. Com o fim do
subsidio ao trigo, houve uma reviravolta e o setor passou a investir e buscar

tecnologia competitiva.

A globalizagdo, juntamente com a redugdo das barreiras alfandegarias
tornou o pais mais atraente para os investidores externos e, ao mesmo tempo

alavancou as importagdes, facilitando a entrada de novas empresas e produtos.

Ademais, o Plano Real aumentou o poder de compra de uma parcela da

populacdo que até entdo nao tinha.

Nesse contexto, a industria nacional se movimentou no sentido de
aprimorar e desenvolver sua tecnologia e qualidade do produto para garantir a sua
competitividade. Nesse ponto, foi vital o esforco da ABIMA, através da criagédo do
Programa Selo de Garantia Abima, um criterioso trabalho de auto-regulamentagao
para gerar credibilidade do macarrdo, oferecendo ao mercado um produto nos

padrdes internacionais de controle e sanidade.

Esse trabalho levou o Pais a ser o terceiro produtor de macarrao do

mundo, atras somente da Italia e Estados Unidos, com 1 milhdo de toneladas/ano. A
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capacidade de producdo instalada no pais &, aproximadamente, de 1.400.000

toneladas/ano.

Segundo a ABIMA, diante da capacidade produtiva instalada nas
industrias brasileiras e da disposicdo da categoria em progredir, as perspectivas sao
otimistas. Além de promover o aumento do consumo per-capita interno através de
acdes planejadas e estruturadas de comunicagdo, o setor pretende explorar as
possibilidades de exportagao, buscando a competitividade do macarrao brasileiro no

mercado mundial.

3.5.2 Evolugao Desse Mercado

3.5.2.1 Planos de Comunicag¢ao para o Aumento do Consumo per-capita

Paralelo ao trabalho técnico e estrutural, h4 um movimento de marketing
com o objetivo de incrementar o consumo de macarrao e explicitar seus inumeros e

benéficos aspectos nutricionais.

A ABIMA trabalha em diversas frentes motivando o consumo freqiiente do
macarrao através de programas de comunicagao, eventos, campanhas publicitarias,

programas destinados ao consumidor final e canais de vendas.

A ABIMA comemora a estabilidade em ano dificil e estima crescimento de
12% em 2004. Apds as turbuléncias observadas no cenario mundial, o setor de
macarrdo encerrou o ano de 2002 com faturamento acima de R$ 2 bilhbes,

producao de cerca de 1 milhdo de toneladas e consumo per-capita de 5,7 quilos.

A ABIMA acredita que os esforgos em comunicagao e marketing, iniciados
no ano passado contribuiram para a inversao de tendéncias, pois mesmo diante do
cenario tumultuado com pressao cambial, crise na Argentina, aumento do preco do
trigo no mercado internacional e aumento dos outros insumos, nao houve queda de

volumes.
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O macarréo seco representou 85% do consumo de toda a categoria e
suas vendas subdividiram-se da seguinte maneira: 44,6% - Sémola; 29,3% - Com
Ovos; 18,4% - Comum; 3,8% - Grano Duro; 3,4% - Caseiro e 0,5% - a Granel.
(ABIMA, 2003)

No Pais, o consumo regional de macarrdo esta distribuido da seguinte
forma: Regido Sudeste — 58,5%; Regidao Norte e Nordeste — 20,8%; Regiao Sul -
16,1% e Regido Centro-Oeste - 4,6%.

3.5.3 Massas Alimenticias: um Mercado Emergente

Em 2003, a Abima previa um crescimento de 10% no mercado de massas
alimenticias. A Associagdo renova os investimentos na area de marketing para
incentivar e alavancar o consumo de macarrao no Pais, desenvolvendo um conjunto
de reivindicacbes ao Governo Federal para estimular a produgéo e a oferta de trigo
nacional. Outro fato importante é o Programa Fome Zero, excelente oportunidade de
aquecimento para o setor, uma vez que o macarrao faz parte do habito alimentar da
populagdo e € uma opg¢do garantida de qualidade, praticidade e economia,
atendendo aos requisitos nutricionais necessarios de uma alimentagao saudavel e
equilibrada. De acordo com a figura 2, a produgdo da industria brasileira de massas
de 1995 a 2002 tem crescido substancialmente, passando de 850 mil toneladas em
1995 para 984 mil toneladas em 2002, sendo que em 1998 alcangou o pico de 1007

milhdo de toneladas.



FIGURA 1 — Producao da industria brasileira de massas — 1995/2002
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Conseqlientemente neste mesmo periodo (1995/2002) o faturamento teve

um aumento consideravel e mesmo a produgédo sendo maior em 1998 (em ton.), o

ano de 2002 teve seu maior faturamento, o que evidencia a valorizagao do produto

no mercado, isto pode ser observado na figura 3:

FIGURA 2 — Evolugao do faturamento 1995/2002
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O que pode perceber na figura 4 é que o Brasil tem um grande potencial
de crescimento no consumo per capitd de macarrao, visto que, fica atras de paises
como a Argentina e a Venezuela, por exemplo. Paises estes que investem na
industria de massas, porém nao tém o potencial que tem o Brasil, em numero de

habitantes.

FIGURA 3 — Consumo de macarrao per capita
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Fonte: ABIMA, 2003.

Ha que ressaltar que muitos mercados ja atingiram o seu apice como o
caso da ltalia, onde o consumo per capita esta estagnado no patamar de 27 kg a

varios anos.

3.5.4 Particularidades do Mercado de Massas

Todo produto tem suas particularidades, o macarrao nao é diferente, e
devem ser respeitadas para que se tenha sucesso no mercado varejista e
conseqlientemente no consumidor final. Faz-se necessario frente a isto que haja

adaptacdo a estas particularidades, deve-se fazer um levantamento, mais
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minucioso, porém destaca-se aqui algumas das que ja nota-se, nestes primeiros

contatos com o segmento:

a. Governo Federal € um grande comprador, utiliza o sistema de

licitages, grandes volumes para cestas basicas e merenda escolar.

b. Segmento de cestas basicas para fornecimento a Empresas e

Industrias, mercado expressivo.

c. Mercado e comércio em geral adquirem quantidades pequenas,

portanto o faturamento é insignificante.

d. Existe uma gama muito grande de fornecedores (inclusive

internacionais).

3.6 A Organizacao do Estudo de Caso

3.6.1 Histoérico da Empresa

Nos anos 70, surgiu em Ubirata, cidade que fica a 535 Km da Capital do
Estado do Parana, grande interesse entre os produtores rurais pelo fomento da
Agropecuaria. As férteis terras, préprias para a agricultura, também se adaptavam a

pecuaria, suinocultura e avicultura.

Varios obstaculos, principalmente estradas deficientes, falta de estrutura
para armazenamento dos produtos, caréncia de modernos meios de comunicagéo,

assisténcia agrondmica e crediticia limitadas, se antepunham a esta vontade.

Diante destas e outras dificuldades, as liderangas empenharam-se em
trazer para Ubiratd uma extensdo de Cooperativas ja existentes. O esfor¢go ndo deu

resultado e a cada safra as dificuldades aumentavam.
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Apds muito trabalho na busca de alternativas, no dia 11 de Novembro de

1974 a comunidade foi mobilizada para discutir os problemas e propor solugées.

Reuniram-se, naquele dia, inumeros agropecuaristas, liderangas
municipais e representantes de 6rgaos de apoio. A solugdo encontrada foi uma soé:

trabalho em unido, objetivando o cooperativismo.

Destacou-se, em todo o processo, o empenho da EMATER-PR./ACARPA.
"O solo estava suficientemente preparado, bastava semear". E o trabalho continuou,
culminado com o langamento da semente no dia 13 de setembro de 1975, em
Assembléia Geral de Fundagédo, presidida pelo saudoso Marcilio Daltro e
Secretariada por Wilson Shiratsu. Nascia em Ubiratd a Cooperativa Agropecuaria

Unido Ltda. - Coagru, tendo como sécios fundadores 36 valorosos produtores.

Ainda em 1975, como resultado do trabalho realizado, a motivagéo atingiu
também os produtores dos municipios vizinhos, permitindo que em 1976, o quadro

social contasse com 295 associados.

Apds a construgdo da Sede em Ubirata, ja sob a Presidéncia de Odoné
Serrano e com 649 associados, a COAGRU instalou, em 03 de junho de 1977, o
Entreposto de Campina da Lagoa e, em 11 de janeiro de 1979, Entreposto de Nova
Cantu.

Em 1980, no dia 01 de outubro construia-se a Usina de Beneficiamento
de Algodao, hoje com capacidade para beneficiar 2.500.000 arrobas por ano e que,

além de gerar varios empregos, € importante fonte de arrecadacao de ICMS.

Com o aumento do numero de associados e para facilitar-lhes o
atendimento, a COAGRU instalou Postos de Recebimento nos distritos de sua area
de acgéo: em 20 de outubro de 1981, em Salles de Oliveira, municipio de Campina da
Lagoa; em 01 de outubro de 1982, em Yolanda, municipio de Ubirata; e, em 02 de

fevereiro de 1984, em Santo Rei, municipio de Nova Cantu.

Em novembro de 1987, como fruto de um movimento organizado pelos
produtores da localidade que reivindicaram a presenga da COAGRU, foi instalado o

Entreposto de Anahy, na época municipio de Corbélia.
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Em janeiro de 1990 foi inaugurado em Ubiratd o Supermercado, visando a
prestacdo de servicos também nesta area, aos associados, funcionarios e a
comunidade em geral. Em abril, tiveram inicio também os Mercados de Nova Cantu

e Anahy e em outubro, o Mercado de Campina da Lagoa.

Em 15 de agosto de 1991, também atendendo as reivindicacbes de
inUmeros produtores da regido, a COAGRU instalou seu posto de recebimento as
margens da BR 369 - Km 77, no municipio de Ubiratd, e em 08 de abril de 1992, o

Posto de Recebimento de Cantuzinho, no municipio de Nova Cantu.

Em 15 de maio de 1992, foi instalado no Municipio de Campina da Lagoa
- Pr, seu Moinho de Trigo, com capacidade de moagem de 1.440 Ton. més, surgindo
entdo um novo produto no mercado patenteado como Farinha de Trigo Especial

Anabella.

Em 23 de setembro de 1992, numa iniciativa inovadora na regiao, a
COAGRU instalou no municipio de Ubiratd sua Fabrica de Ragéo, com capacidade

inicial de produgao de 210 toneladas/més de ragdes para bovinos, suinos e aves.

A area de agao, sendo integralmente ocupada, chega hoje a COAGRU
mais proxima de seus associados, convertendo-se entdo, na principal fonte de
empregos, recursos e tributos nos Municipios de Ubirata, Campina da Lagoa, Nova

Cantu e Anahy.

3.6.2 Informagdes Socio Econdmicas da Empresa

A Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda. — Coagru, tendo como ramo de
atividade: cooperativa de beneficiamento, industrializacdo e comercializagcao,
localizada na Estrada das Industrias Km 01, na cidade de Ubirata, estado do Parana,
inscrita no CNPJ sob n.° 77.198.794/0001-74.

Tem como objetivo social:
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— estimulo, o desenvolvimento progressivo e a defesa das atividades

econdmicas dos associados, de carater comum,;

— a venda, em comum, da sua produgédo agropecuaria nos mercados

locais, nacionais e internacionais;

— planejamento e elaboragao de projetos agropecuarios.

A figura 5 mostra o numero de cooperantes por municipio e apresenta,

ainda, os municipios de atuacéo da cooperativa Coagru.

FIGURA 4 - Numero de cooperantes por municipio

MUNICIPIO QUANTIDADE
Ubirata 906

Yolanda 64

Campina da Lagoa 370

Nova Cantu 272

Anahy 154

TOTAL 1.766

Fonte: Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda — Coagru, junho/2003.

Ja a figura 6 apresenta o numero de funcionarios por filial e nas fabricas

da cooperativa Coagru, concentrando o maior numero na sede da cooperativa.

FIGURA 5 — Nimero de funcionarios por filial

FILIAL QUANTIDADE
Sede 143

Campina da Lagoa 25

Nova Cantu 26

Usina de Algodao 10

Yolanda 12

Anahy 13

Moinho de Trigo 29

Rio Verde 03

Fabrica de Racao 14
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TOTAL 275

Fonte: Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda — Coagru, junho/2003.

Na figura 7 pode-se observar a frota de veiculos da Coagru, necessaria

para o transporte dos produtos.

FIGURA 6 — Numero de veiculos automotores

ESPECIE QUANTIDADE
Veiculos leves 32
Caminhoes 13
Carretas 02
TOTAL 47

Fonte: Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda — Coagru, junho/2003.

A capacidade de armazenagem da Coagru esta dividida em seus varios

entrepostos e na sua sede, como pode ser observada na figura 8:

FIGURA 7 - Capacidade armazenadora (em ton.)

MUNICIPIO GRANELEIRO | CONVENCIONAL | SEMENTEIRO | INSUMOS | TOTAL
Ubirata 44.700 4.500 8.500 3.000 60.700
C. da Lagoa 28.680 4.402 - - 33.102
Nova Cantu 18.000 3.720 - - 21.720
Anahy 9.000 3.000 - - 12.000
TOTAL 100.380 15.622 8.500 3.000 127.52

Fonte: Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda — Coagru, junho/2003.

A capacidade de beneficiamento também é importante de ser mostrada, pois

para a viabilidade do projeto da fabrica de macarrdo ha necessidade de utilizar-se

dos produtos beneficiados na propria cooperativa, o que se apresenta na figura 9:

FIGURA 8 — Capacidade beneficiadora (em ton.)

MUNICIPIO SECAGEM LIMPEZA

Ubirata 170,00 300,00
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Ubiratd/Sementes 21,00 21,00
Campina da Lagoa 80,00 120,00
Nova Cantu 110,00 140,00
Anahy 40,00 60,00
Usina de Algodao 6,50 8,00

TOTAL 427,50 649,00

Fonte: Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda — Coagru, junho/2003.

3.6.3 Estrutura Organizacional da Coagru

3.6.3.1 Descricao da Situagao Atual da Empresa

A COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIAO LTDA. - COAGRU tem

sua organizagao administrativa constituida de 3 niveis:

A. Primeiro nivel: Administrativo

E o nivel da alta administracdo a quem cabe definir o destino e os

negécios da cooperativa.

Fazem parte deste nivel a Assembléia Geral de Cooperantes,
Conselho de Administragdo, Conselho Consultivo, Comité de Cooperantes,
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, todos o6rgédos colegiados cujas
competéncias estdo formalizadas no Estatuto Social e regimento interno da
COAGRU.

A1. Diretoria Executiva



A atuagado da Diretoria Executiva deve ser orientada no sentido de
acompanhar o reflexo das mudangas conjunturais, prevendo sua ocorréncia e
adotando medidas preventivas necessarias. Manter amplo relacionamento, tanto
interno como externamente, principalmente com o quadro social, ouvindo seus

anseios, com a visdo normalmente voltada para fora da empresa.

Definir com base nas perspectivas de mercado, as politicas,
estabelecer as diretrizes, elaborar o planejamento estratégico e global, de curta e
longa duracdo, e propor planos, fins, atividades e outros assuntos a serem

deliberados pelo Conselho de Administragéo e Assembléia Geral.

B. Segundo Nivel Administrativo

Este nivel envolve as administragées setoriais que se incumbem do
planejamento e organizacédo, adequando meios e fins e responsabilizando-se
pelos resultados das atividades desenvolvidas pela Cooperativa. Enquadram-se

neste nivel os Gerentes de Divisdo.

B1. Gerentes de Divisao

As atribuigcbes dos Gerentes de Divisao séo:

— Planejar e coordenar as atividades da area, alocando os recursos

necessarios e responsabilizando-se pelos resultados.
— Auxiliar a Diretoria Executiva na administragcao da Cooperativa.

— Sugerir, orientar e dar assisténcia a Diretoria nas tomadas de decisées e no

desempenho de suas atividades.

— Coordenar a elaboragdo do Planejamento Global e Estratégico da

Cooperativa.

— Interpretar as politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva e

pelo Conselho de Administragao, definindo-as em forma de objetivos e metas.
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-~ Elaborar estudos e propor a Diretoria Executiva politicas, diretrizes, sistemas,
meios, planos, projetos, normatizagées e opg¢des que melhor atenda as
necessidades da cooperativa na consecug¢ao dos seus objetivos e na solugéo

dos seus problemas.

— Despachar com os Diretores, ou com os Gerentes de Departamentos, o

expediente da sua area.

— Propor a Diretoria taxas de servicos destinadas a cobrir as despesas da

Cooperativa.

— Ao reunir os gerentes divisionais, forma-se um colegiado, que exercerd a
funcdo de Geréncia Geral, para tomada de decisbes em conjunto, nos

assuntos interdepartamentais ou dos entrepostos.

C. Terceiro Nivel Administrativo

Este nivel envolve as fungbes administrativas que sdo responsaveis

diretamente pela execugéo das atividades e pelos resultados obtidos pela area.

Enquadram-se neste nivel os Gerentes de Departamento, Assessores,
Gerentes de Entrepostos e Supervisores de Setor.

C1. Assessorias

As Assessorias executam as seguintes fungdes:
— Prestar servigcos de apoio ou assessorar a Diretoria Executiva e Geréncias de
Divisbes.
— Fornecer subsidios, pareceres, sugestbes e opg¢des a Diretoria, necessarios

para tomada de decisao.
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— Realizar estudos, analises, pesquisas e propor a Diretoria politicas,
diretrizes, normas ou medidas que venham a melhorar o desempenho da

Cooperativa.

— Responsabilizar-se pela execugdo, em nome da Diretoria, de atividades de

sua especializagao.

C2. Gerentes de Departamento/Entrepostos

Sao responsabilidades dos Gerentes de Departamento/Entrepostos:

— Planejar, coordenar e supervisionar as atividades da sua unidade,

responsabilizando-se pelo cumprimento dos objetivos e pelos seus resultados.

— Elaborar estudos, discutir e definir com seus colaboradores, objetivos, metas,

normas e medidas necessarias a consecucéao dos objetivos de sua area.

— Levar ao conhecimento do Gerente de Divisdo problemas afetos a sua area,

propondo medidas e solugdes.

— Propor recursos materiais, humanos, financeiros e de infra-estrutura

necessarias ao desenvolvimento das atividades de sua area.

— Elaborar orgamentos de custos e despesas e propor taxas de servigos de sua

area.

— Elaborar o orgamento de receitas e despesas, com projecéao de resultados, de
sua unidade de negdcios, bem como o instrumento de controle e avaliagédo

dos desempenhos, setoriais e periddicos.

C3. Supervisores de Setor

Compete aos Supervisores de Setor:

— Responsabilizar-se pela execucéo das atividades afetas as suas areas.
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— Coordenar e supervisionar a realizagao de tarefas do Setor/Unidade.
— Decidir sobre assuntos operacionais, dentro do limite de sua algada.

- Tragar em conjunto com os seus subordinados, planos de trabalho de sua

area.

- Responsabilizar-se pela guarda e conservagdo de maquinas, equipamentos e
demais imobilizados colocados a disposigcdo de sua area, bem como pelos

materiais e valores.
— Responsabilizar-se pelos gastos do Setor.

— Acompanhar, controlar e elaborar relatérios das atividades do Setor.

Para ilustrar toda a estrutura organizacional e ter uma nog¢ao do todo

organizacional, a figura 10 mostra o Organograma Geral da Coagru.



COAGRU: ORGANOGRAMA FUNCIONAL
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4 METODOLOGIA

Para estudar o problema apresentado, foi utilizada a metodologia Estudo
de Casos, através da analise de um projeto de implantacdo de uma fabrica de
macarrao pela COAGRU, por permitir analise ampla da situagdo e a compreensao
de diversos aspectos relacionados entre si e podendo, assim, fazer um estudo de

viabilidade econdmico-financeira.

De acordo com YIN (apud ROESCH, 1996, p. 146), a preferéncia pelo
Estudo de Caso deve ser dada quando do estudo de eventos contemporaneos, em
situagcées em que os comportamentos relevantes ndo podem ser manipulados, mas
onde € possivel se fazer observagoes diretas, entrevistas sistematicas. O Estudo de
Caso caracteriza-se pela “... capacidade de lidar com uma completa variedade de

evidéncias - documentos, artefatos, entrevistas e observacées”.

O autor apresenta quatro aplicagées para o Método do Estudo de caso:
explicar ligagdes causais nas intervengdes na vida real que sdo muito complexas
para serem abordadas pelos estudiosos ou pelas estratégias experimentais;
descrever o contexto da vida real no qual a intervengdo ocorreu; fazer uma
avaliagdo, da intervencdo realizada; e explorar aquelas situacées onde as
intervengdes avaliadas possuam resultados claros e especificos. GOODE & HATT
(1967, p.426) abordam o aspecto de que o “... perigo basico do seu uso é a resposta
do pesquisador (...) que chega a ter a sensagdo de certeza sobre suas préprias
conclusées”. E a ocorréncia desse sentimento de certeza pode resultar no perigo de
negligenciar-se ou deixar de verificar a fidedignidade dos dados registrados, da
classificagao usada ou da analise dos dados.

Optou-se por uma abordagem de estudo de caso por tratar-se de uma

empresa particular.

O estudo de caso, na visdo de YIN (apud ROESCH, 1996) é uma
estratégia de pesquisa que busca um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto. Normalmente, os estudos de caso séo classificados como uma abordagem

qualitativa, e é justamente essa a abordagem dada neste estudo visto que a
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empresa ja possui um programa social e a intencdo do estudo & analisar os
resultados obtidos com esses problemas e se posicionar a respeito, procurando

recomendar melhorias a ajustes necessarios.

Encarando o estudo de caso como uma estratégia de pesquisa, pode ser
utilizado de modo exploratério, visando levantar questdes e hipéteses para futuros
estudos. Apresenta de forma sucinta uma situagéo real ou ficticia, para ser analisada
e discutida. A forma de como apresentar o caso pode constituir em descrigéo,
narragao, dialogo, dramatizagdo, sequéncia fotografica, filme, artigo jornalistico e

outras.

Para a coleta de dados foi utilizado como documentacgdo indireta a
bibliografia pesquisada em autores, bem como a documentagdo fornecida pela
propria empresa em estudo e empresas de engenharia e fabricantes de
equipamentos, sendo os dados sobre pregos coletados no mercado do municipio de

Ubirata, local de implantacao do investimento analisado.

Para analisar os dados efetua-se a construgao dos fluxos caixa, cujos

valores obtidos oferecem a possibilidade de calculos dos indicadores de resultados.

Os fluxos de caixa sédo valores que representam a entrada e saida de
recursos em um determinado periodo, e sao utilizados, por afetar diretamente a

capacidade da empresa de pagar suas contas e adquirir ativos (GITMAN, 1997).

41 Métodos de Analise de Investimentos

Os métodos utilizados para analise e selegdo de oportunidade de
investimentos baseiam-se em GITMAN e TURNER (1997) que demonstram que
entre as técnicas utilizadas para avaliar a viabilidade financeira dos projetos de

investimento, despontam as seguintes: o método do Valor Presente Liquido (VPL), o
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método da Taxa Interna de Retorno (TIR), o método Taxa Minima de Atratividade
(TMAR) e o método do Periodo de Recuperagéo do Investimento (PAY-BACK).

4.1.1 Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo CAVALCANTI (1998) o VPL é na esséncia, a diferenca entre os

fluxos de entrada e de saida do dinheiro a preco de uma mesma data.

GITMAN e TURNER (1997) dizem que utilizando o VPL, tanto as entradas
quanto as saidas de caixa s@o traduzidas para valores monetarios atuais. Esses
autores, ainda salientam que a taxa de desconto é igual ao valor presente das

entradas de caixa e ao investimento inicial do projeto.

Valor Presente Liquido de um fluxo de caixa pode ser calculado pela
seguinte expressao:
n CFJ
VPL =-CF,+ Z
J=0 ( 1 +[)J
CF= custo fixo

I =taxa de juros
J = periodo

4.1.2 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A taxa de retorno de investimento (TIR) para Cavalcanti (1998) pode ser

definida, na sua esséncia, como a produtividade estimada do investimento.

GITMAN (1997) afirmam é a taxa de desconto que é igual o valor

presente das entradas de caixa ao investimento inicial do projeto.

MARIM (1980) define a TIR como: “ a taxa de juros que anula o valor

presente das receitas liquidas resultantes do projeto, quando comparado com o
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valor presente dos desembolsos, ou seja, € uma técnica que consiste em anular o
saldo dos valores atuais do fluxo de caixa liquido a determinada taxa”.
A taxa interna de retorno € definida por:
I=A(1+D+ A1+ +...+An(l + )"
Investimento Inicial

Anuidade ou fluxo anual de rendimentos ou fluxo de caixa
Periodo

N:D»-a
L T

41.3 PAY-BACK

Segundo CAVALCANTI (1998), PAY-BACK é o numero de periodos

estimado para a recuperagao de um investimento.

4.1.4 Taxa Minima de Atratividade (TMAR)

Segundo MARTINS (2003), a Taxa Minima Atrativa de Retorno (TMAR), é
uma taxa de juros utilizada para avaliagdo da atratividade das propostas de
investimento e Cavalcanti (1998) complementa dizendo que é 0 nimero de periodos

estimado para a recuperagao de um investimento.

4.1.5 Analise de Sensibilidade

Por melhor que sejam as estimativas de custos e receitas, & importante
desenvolver também uma analise de sensibilidade. Basicamente, esta analise
consiste na identificacdo dos parametros principais que servirdo de base para
estimar a rentabilidade do projeto, procurando-se, em seguida, avaliar até que ponto
diferentes hipéteses de variagdes desses pardmetros podem afetar a rentabilidade
inicialmente estimada (HOLANDA, 1975).
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4.1.6 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio (PE) pode ser definidko como aquele volume de
producdo a partir da qual inicia-se a geragdo de lucro, ou seja, os custos totais
incorridos pela empresa passam a ser inferiores a receita oriunda da venda desta
producdo. Através do calculo matematico, o Ponto de Equilibrio (PE) pode ser obtido

da seguinte equacgao:

PE=X= r ,
P-Tu

em que:
X = é o numero de unidades produzidas que se quer identificar;

F = séo os custos fixos;
Vu = custos variaveis por unidade do produto;
P = preco por unidade do produto.

Para determinar o Percentual de Producédo (PP) para se atingir o (PE),
levando em consideragcdo a capacidade maxima de implantagdo do abatedouro,

utiliza-se:

PP =——.100,
C

em que:

X = namero de unidades necessarias para atingir o (PE);

CMP= capacidade maxima de producao.

4.1.7 Rentabilidade

A Rentabilidade (R) compreende um percentual de rendimento sobre o
capital inicial investido num certo periodo de tempo e pode ser expressa pela

seguinte férmula:
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lucro operacional

R= x 100

investimento inicial

4.1.8 Lucratividade

A Lucratividade (L) é o percentual liquido do empreendimento,
descontados os custos totais do faturamento total, pode ser expressa pela seguinte
férmula:

_ lucro operacional

L x 100

receita total



5 APRESENTAGCAO E ANALISE DOS DADOS

51 COLETA E APRESENTAGAO DOS DADOS

Este projeto tem a finalidade de iniciar uma nova realidade para
Cooperativa, no tocante a seu parque fabril, introduzindo em suas atividades de
manufatura a industrializagdo de macarrdo, com uma producgéo prevista de 500 kg/h.
sendo 250 kg de macarrao parafuso (massa curta) e 250 kg/h de macarréo
espagueti (massa longa) perfazendo um total de produgédo diaria de 4.000 kg,
possibilitando assim que se oferega um novo produto ao mercado e dando
continuidade a cadeia produtiva do trigo, onde a COAGRU ja atua com a producgéao
de farinha de trigo, conforme descrito nos proximos itens esta alternativa se mostra
viadvel, para agregar resultados positivos a Coagru, e, conseqientemente, a seus

cooperantes.

Os investimentos sado caracterizados como de diversificagao, haja vista,

que visam a introdu¢ao de um novo produto ao mercado consumidor.

5.1.1 Mercado

A avaliacao do mercado de massas alimenticias foi efetuada com base

nos seguintes topicos:
— Perfil do Mercado Nacional;
— Evolucéo do Mercado;

— Massas Alimenticias : Mercado Emergente.

5.1.2 Perspectivas para 2004

— Planos de Comunicagéo para o Aumento do Consumo per-capita;
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— Panorama setorial — 1° semestre de 2004;

— Particularidades do Mercado de Massas.

5.1.3 Custo de Producao

A formacao dos custos de produg¢do do produto acabado macarrao segue

a seguinte estrutura:
— Matéria-prima;
— Mao-de-obra;

— Gastos gerais de fabricacao.

5.1.4 Matéria-prima

A matéria prima utilizada na industrializacdo de massas difere da utilizada
na linha de panificacdo, porém, a Cooperativa recebe grande quantidade de trigo

com as duas caracteristicas.

Também pode-se indicar para plantio variedades mais apropriadas para
este fim ou utilizar produtos quimicos permitidos por lei, para corrigir possiveis

distor¢ées, obtendo assim um produto com as qualidades necessarias.

A Tabela apresenta-se as especificagdes necessarias para obter uma

farinha com qualidade na fabricagdo de massas.

TABELA 1 - Especificagdes necessarias

CINZAS base seca (%) I 0,5-0,70
GLUTEM UMIDO (%) ACIMA DE 28
GLUTEM SECO (%) ACIMA DE 9
FALLING NUMBER (seg) ACIMA DE 350
ALVEOGRAFIA

P/L ACIMA DE 2

TRABALHO (forca) ACIMA DE 280




41

5.1.5 Mao-de-Obra

A méo-de-obra a ser empregada para o funcionamento integral da fabrica
de macarrao serd composta por um quadro funcional de 10 colaboradores por turno

distribuidos da seguinte forma:

1 colaborador responsavel pelo escritério, envolvendo faturamento, expedi¢éo,

controles, e almoxarifado.

— 1 colaborador responsavel pelo controle e operacionalidade das prensas
extrusoras, sendo que os dois equipamentos estardo interligados por uma
mesma plataforma.

— 1 colaborador responsavel pelo controle dos alimentadores de farinha.

— 1 colaborador pela alimentagdo das varas de aluminio de espaguete pré seco

nos carinhos.
— 1 colaborador no controle da secagem.

— 5 colaboradores no setor de empacotamento, corte e expedicéo.

5.1.6 Gastos Gerais de Fabricacgao

Os gastos gerais de fabricagdo sdo compostos basicamente pela energia
elétrica consumida na fabrica, depreciagdo das maquinas e equipamentos
adquiridos estimados em 25 anos de vida util e empregados no processo industrial,

as manuten¢des e demais custos industriais.

5.1.7 Area de Atuacdo e Nome Comercial
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Em primeiro momento a empresa ira atuar no estado do Parana e
conseqlientemente nas pragas onde possui representantes, utilizando do nome

Unido.

5.1.8 Produto Acabado

Na industria aqui projetada, a Cooperativa pretende iniciar a producgéo
com 2 tipos de macarrao, que apds breve pesquisa em supermercados indicou as
mais consumidas, que sdo o tipo parafuso (figura 2) e o espagueti (figura 3),

conforme mostra as ilustra¢des a seguir:



PARAFUSO.

(com e sem ovos)
llustragao 1 — Macarrao parafuso (com e sem ovos)

ESPAGUETI.

(com e sem ovos)
llustragao 2 — Macarrao espagueti (com e sem ovos)

43
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A fabricagdo dos dois tipos de macarrdo sédo parecidas, diferenciando
pouca coisa no seu fluxograma do processo produtivo. O que diferencia mesmo é o

corte do macarrdo espagueti, fase do processo que nao ocorre com o tipo parafuso.

O sistema para producdo de massa curta ou parafuso inicia-se com a
pesagem da matéria-prima, passando para o alimentador pneumatico, pela
extrusora, seguindo em bandejas para os carrinhos de transportes que levam o
material até os secadores para logo apés iniciar o processo de envaze e

empacotamento, conforme visualiza-se através da figura 11:



FIGURA 10 — Fluxograma do sistema para producao de massa curta
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A ilustragdo 4 mostra como ficaria o layout das maquinas no processo de
fabricagdo de massa curta.

Sistema para producgdo de massa curta

. Extrusora

. Transportador de peneiras
. Trabatc

, Bl heddon

5. Alimentador de farinba

. Secador

. Carrinho de massa curta

llustragao 3 — Sistema para producao de massa curta
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Aqui temos na figura 12 o fluxograma do sistema para produ¢do de massa
longa (ou espagueti) que se inicia com a pesagem da matéria-prima, passando para
o alimentador pneumatico e pela extrusora, logo apds passa para as bandejas que
seguem para os carrinhos de transportes até os secadores, para entdo se fazer o

corte do macarrao, o envaze e empacotamento e encaminhar ao depdésito:

FIGURA 11 — Fluxograma do sistema para produgcao de massa longa
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A ilustracao 5 representa o sistema para produgdo de massa longa e sua
distribuicdo fisica das maquinas e equipamentos para a fabricagdo deste tipo de
macarrao.

Sistema para produgdo de massa longa

L Gdemgridacor dhe lard b

. Eetruson
X Eslzikdeiviie
P e A, Laakna
Sl 5. 5arta
Lot B, Bzuadu
&\ 2. Gsrrnns de mazss longs

L

llustragao 4 — Sistema para producao de massa longa
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Os novos bens a serem adquiridos por intermédio do Prodecoop e integrantes do

fluxograma anterior sdo os seguintes:

5.2 INVESTIMENTOS NECESSARIOS

5.2.1 Equipamentos

01 Extrusora para producao de massas alimenticias curtas modelo EXG / C 250

Caracteristicas técnicas :

capacidade produtiva nominal de 250 quilos / hora

— estrutura simples e robusta em ago carbono perfilado e pintado. Corpo e
plataforma construidos em aco carbono pintado. Piso em chapa xadrez,

parapeitos e corrimaos em tubo de ago carbono pintado.
— As partes em contato com a massa sdo em aco inoxidavel.

— Dupla masseira desenhada para reduzir os pontos de estancamento do produto,
sendo uma destinada a mescla e pré-amalgamagdo, e a outra para

amalgamacao definitiva do empasto.

— Conjunto extrusor (rosca sem-fim e tubo de compresséo) construidos em aco de
alta resisténcia, sendo o tubo de compressao dotado de valvula de vacuo para

extragdo do mesmo.
— Cabecote circular para trafilas de 273 x 58 mm.

— Dosador para agua e farinha que trabalham em sincronismo garantido a

uniformidade da dosagem .
— Redutor de velocidade com trabalho sob banho de éleo.

— Sistema de corte automatico com regulagem de velocidade
Prego unitario: R$ 78.555,00 (fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para
Massas Alimenticias — cotagéo valida até Abril de 2005).
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02 Alimentadores Pneumaticos de Farinha modelo AFG/P

Caracteristicas técnicas:

depésito para armazenagem de 150 quilos de farinha revestido com chapa em

aco inoxidavel.

Peneira vibratéria com tela em ago inoxidavel para eliminagdo de impurezas da

farinha.

Ciclone de decantagcado com duto de aspiracéo.

Eletroventilador centrifugo para aspiragédo da farinha pneumaticamente.
Valvula de retorno da farinha no préprio sistema evitando poeira e desperdicio.

Quadro elétrico de comando.

Pregco: R$ 29.000,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).

01 Trabato para pré-secagem de massas alimenticias tipo curtas modelo TBG/300

Caracteristicas técnicas:

Capacidade produtiva por ciclo de 300 quilos.

A massa € espalhada automaticamente sobre peneiras vibratorias em tela de

aco inoxidavel dispostas em andares.

Trocador de calor enfrentado a 01 potente eletroventilador helicoidal, que

garantem ventilacéao e calor constante no interior do equipamento.
Estrutura solida em aco perfilado.

Revestimento externo e interno em férmica brilhante.
Eletroexaustor de umidade.

Isolamento térmico em poliuretano expandido de ampla densidade.

Quadro elétrico de comando com sinalizadores.
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Preco: R$ 24.800,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotagao valida até Abril de 2005).

08 Secadores para secagem definitiva de massas alimenticias curtas, longas, ninhos

de massas modelo SEG/10.

Caracteristicas técnicas:

— Capacidade por ciclo de secagem de 800/1000 quilos.

— Capacidade para 10 carros

— Temperatura de trabalho de 60°/65°C

— Revestimento externo em féormica brilhante e interno em aluminio polido
— Isolamento térmico em poliuretano expandido de ampla densidade.

— Trocador de calor com aletas e tubulagdo dimensionadas para obter-se o

maximo rendimento em caloria.
— Eletroventiladores helicoidais com pas em aago carbono.

— Conjunto de termdémetros de bulbo seco e Umido para leitura da umidade

relativa.
— Motores elétricos tipo IPW-55 e protecéo classe H.

— Quadro elétrico com protegcdo dos motores, sinalizadores de operagées, alarme e
controle digital de temperatura através de sonda tipo PT-100.
Preco: R$ 152.000,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotagéo valida até Abril de 2005).

02 Misturadores para mescla de matérias-primas em p6 (pré-mix) modelo PMG/500
Caracteristicas técnicas:

— capacidade para 500 quilos

— estrutura simples e robusta em aco perfilado e ago carbono pintado em epoxi

— propicia uma mescla homogénea das matérias-primas em p6

— facilidade de manutengédo em virtude da posicdo externa do rolamento

— helicéide construida em ago carbono
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Preco: R$ 17.000,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).

01 Central de Vacuo modelo CVG/750

Caracteristicas técnicas

apta a alimentar as duas extrusoras

estrutura simples e robusta em ago carbono pintado em epoxi
reservatoério de agua construido em ago carbono com pintura em epoxi
bomba de vacuo tipo monobloco de anel liquido com motor trifasico

pulmé&o de vacuo e vacudmetro de escala simples para controle de vazamentos

de ar no sistema

conexdes e tubulagao galvanizadas e latao

Preco: R$ 8.500,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotacéo valida até Abril de 2005).

01 Galeria para tratamento e pré-secagem de massas alimenticias modelo GAG/300

Caracteristicas técnicas:

capacidade de 300 quilos por ciclo
apta a trabalhar em sincronismo com a estendedeira

revestimento externo em férmica brilhante e interno em aluminio polido.

Acabamento dos painéis em perfis especiais de aluminio. Painéis modulares.
isolamento térmico em poliuretano expandido de ampla densidade
estrutura simples e robusta em ago carbono pintado

constituida de 02 eletroventiladores helicoidais enfrentados a um trocador de

calor que garantem a temperatura suficiente e constante.
Extracao de umidade através de um eletroexaustor

Quadro elétrico de comando com controladores digitais de temperatura e
umidade.
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Preco: R$ 37.000,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotagao valida até Abril de 2005).

01 Extrusora para producao de massas alimenticias longas modelo EXG/L 250

Caracteristicas técnicas:

capacidade produtiva nominal de 250 quilos/hora

estrutura simples e robusta em ago carbono perfilado e pintado. Corpo e
plataforma construidos em ago carbono pintado. Piso em chapa xadrez,

parapeitos e corre-maos em tubo de ago carbono pintado.
As partes em contato com a massa s&o em ago inoxidavel.

Dupla masseira desenhada para reduzir os pontos de estancamento do produto,
sendo uma destinada a mescla e pré-amalgamacgido, e a outra para

amalgamacao definitiva do empasto.

Conjunto extrusor (rosca sem-fim e tubo de compresséao) construidos em aco de
alta resisténcia, sendo o tubo de compressao dotado de valvula de vacuo para

extragdo do mesmo.
Cabecote retangular para trafilas de 1000 x 49 x 40 mm.

Dosadores de agua e farinha que trabalham em sincronismo garantindo a

uniformidade da dosagem.
Redutor de velocidade com trabalho sob banho de 6leo.

Sistema de corte automatico através de estendedeira

Preco: R$ 129.000,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotagao valida até Abril de 2005).

01 Serra Automatica para corte de massas alimenticias longas modelo SCG/270

Caracteristicas técnicas:

estrutura simples e robusta em ago carbono pintado.

Estrutura montada sobre doas que permite o seu facil deslocamento.
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— Bragos para armazenamento de até 20 canas carregadas com massa. As canas
sdo puxadas automaticamente, e a massa descarregada sobre duas esteiras

sanitarias. Os fios de massa caminham sobre as esteiras até o sistema de corte.
— Reservatério para acumulo das canas vazias.
— 03 discos de corte em aco HSS
— Depésito para acumulo das “ cabegas “

— Trabato vibratério na saida do corte para aprelhamento dos fios, facilitando ao
operador o manuseio de colocagdo em containers plasticos para o traslado até o

setor de empacotamento.
— Motoredutor de velocidade que comanda todo o movimento do equipamento

— Quadro elétrico de comando.
Preco: R$ 43.900,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas
Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).

040 Carros para transporte de massas curtas ao secador
Preco: R$ 8.600,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).

040 Carros para transporte de massas longas ao secador
Preco: R$ 17.400,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotacdo valida até Abril de 2005).

1600 Peneiras para acondicionamento de massas curtas
Preco: R$ 33.600,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas
Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).

1300 Canas em aluminio para acondicionamento de massa longa
Prego: R$ 11.570,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas
Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).

08 Trafilas Circulares de 273 x 58 mm. para produgdo de massas alimenticias curtas
Preco: R$ 13.600,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas
Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).



55

03 Trafilas Retangulares de 1000 x 49 x 40 mm. para produgdo de massas

alimenticias longas

Preco: R$ 4.700,00 fornecido pela Gima Maquinas e Equipamentos Para Massas

Alimenticias — cotacao valida até Abril de 2005).

TABELA 2- Total dos equipamentos

qtd | Equipamento R$
01 Extrusora para produgado de massas alimenticias curtas 78.555,00
02 Alimentadores Pneumaticos de Farinha 29.000,00
01 Trabato para pré-secagem de massas alimenticias tipo 24.800,00
curtas
08 Secadores para secagem definitiva de massas 152.000,00
02 Misturadores para mescla de matérias-primas 17.000,00
01 Central de Vacuo 8.500,00
01 Galeria para tratamento e pré-secagem de massas 37.000,00
alimenticias
01 Extrusora para produg¢ao de massas alimenticias longas 129.000,00
01 Serra Automatica para corte de massas alimenticias 43.900,00
40 Carros para transporte de massas curtas ao secado 8.600,00
40 Carros para transporte de massas longas ao secador 17.400,00
1.600 Peneiras para acondicionamento de massas curtas 33.600,00
1.300 Canas em aluminio para acondicionamento de massa 11.570,00
longa
08 Trafilas Circulares.para produgdo de massas alimenticias 13.600,00
curtas
03 Trafilas para produgado de massas alimenticias | 4.700,00
SUBTOTAL 609.225,00

TABELA 3- Orgamento Total

Equipamento e assessorios | R$-]| 609.225,00
Caldeira R$- 60.000,00
Empacotamento R$- 100.000,00
Instalagbes elétricas R$- 15.000,00
Terreno, terraplenagem e alambrado R$- 76.508,00
Instalagdes fisicas R$- 564.164,25
Previsao total do investimento R$- 1.424.897,25

O investimento sera efetuado integralmente com recursos préprios da cooperativa.

A vida util dos equipamentos componentes da fabrica de macarrao é a seguinte:
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TABELA 4- Vida atil dos equipamentos

Maquinas/Equipamentos Vida atil

Extrusoras 40 anos
Serra semi-automatica 40 anos
Maquina automatica para produgao de massas 40 anos
Alimentador pneumatico de farinha 25 anos
Secador estatico 25 anos
Galeria de pré secagem 25 anos
Trabato 25 anos
Central de vacuo 25 anos
Carrinhos para transporte de massas 15 anos
Peneiras 15 anos

Na figura 13 a seguir, apresenta-se a planta baixa do projeto seguindo

modelos normalmente utilizados por empresas do ramo de massas alimenticias.
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Figura 12 — Planta baixa do projeto
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Viabilidade do Projeto

Os dados aqui contidos fazem parte de um estudo aprofundado acerca
das informagdes necessdarias para analisar se o projeto de implantacdo de uma
fabrica de massas alimenticias & viavel ou ndo. Para tanto, foram elaboradas
inameras planilhas contendo o célculo dos investimentos a serem realizados, os

custos fixos e variaveis, as receitas e os impostos a serem pagos.

Como trata-se de um empreendimento de médio porte, os calculos sdo
complexos e ha necessidade de apresentar varias planilhas. Com o intuito de facilitar
a interpretagéo e andlise dos dados, as planilhas que serviram de referéncias para

as tabelas a seguir, encontram-se em anexo neste trabalho.

TABELA 5 — Demonstrativo de receita e custos (1 turno)

RECEITA E CUSTOS - PERIODO 08 ANOS PARA EM TURNOS DE 8

HORAS
Descrigcao 01 turno 02 turnos ] 03 turnos
Investimentos 1.424.897,25 1.424.897,25 1.424.897,25
Custo fixo 5.098.899,21 5.228.468,00 5.460.533,08
Custo Variavel 11.141.260,65 16.918.020,94 27.712.957 64
Receitas 16.923.997,68 27.051.700,80 46.674.061,62
IR e Cont. social 68.974,42 1.002.244,52 2.994.116,29
Saldo 614.863,40 3.902.967,34 10.506.454,60

6.1.1 AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise econdmico-financeira é de fundamental importancia para se
avaliar com segurancga o investimento, comparando diferentes variagdes de receitas
e custos.

Um dos procedimentos utilizados na avaliagdo de investimentos é o

método do Valor Presente Liquido (VPL), a aprovagdo do investimento esta
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condicionada ao VPL ser maior que zero, se o VPL for negativo, significa que o
retorno do investimento é inferior ao minimo desejado, se for igual a zero, significa
que o investimento é igual a taxa minima de atratividade para aplicagéo do capital da
empresa, assim sendo nao torna o investimento atrativo.

A analise da Tabela 5 nos mostra que apenas a situagdes b, ¢ indicam

viabilidade.

TABELA 6 — VPL das variagoes de receitas e custos estimados

Situacao projetada para 8 anos | Receita Custo VPL

a) 1turno 100% 100% (983.801,86)
b) 2 turnos 200% 200% 922.366,11
c) 3 turnos 300% 300% 3.532.600,71
d) 1 turno (5% de receita) 95% 100% (1.434.393,20)
e) 2 turnos (-5% de receita) 195% 200% 304.931,36
f) 3 turnos (-5% de receita) 295% 300% 2.643.543,92

Fonte: Resultados da Pesquisa
6.1.2 RETORNO E ANALISE DE SENSIBILIDADE

Para confirmar o resultado obtido através do VPL, utiliza-se a Taxa
Interna de Retorno (TIR), que é definida como a taxa de juros que torna uma série
de pagamentos e recebimentos equivalentes a data presente.

A Tabela apresenta os resultados obtidos a partir das variagbes que
indicam viabilidade, juntamente com a sensibilidade, para testar a estabilidade do

comportamento financeiro em diferentes situagées.

TABELA 7 — Taxa Interna de Retorno (TIR), Ponto de equilibrio e a
Rentabilidade

Situagio TIR P.E. RENTABILIDADE
b) 2 turnos 48,75% 52.75% 70,95%
c) 3turnos 78,76% 33,63% 89,45%

Fonte: Resultados da Pesquisa

O Ponto de equilibrio demonstra que na situacdo b, a empresa deve

vender no minimo 52,75% da produgao anual para cobrir seus custos, na situagéo c,
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a empresa deve vender no minimo 33,63% da produgdo mensal para cobrir seus
custos. Toda a venda a partir do ponto de equilibrio a empresa estara realizando

lucros e abaixo do ponto de equilibrio em prejuizo.

A analise da lucratividade (Tabela 7) é a forma mais clara de saber em

qual situagdo o empreendimento gera maior taxa de lucro.

TABELA 8 — Analise da lucratividade e retorno

Situagao LUCRATIVIDADE
b) 2 turnos 12,87%
c) 3turnos 25.87%

Fonte: Resultados da Pesquisa

Pela tabela 22, pode-se concluir que a situagéo ¢, gera maior percentual

de lucratividade, e a situagao b , apresentam menor indice de lucratividade

O Pay-back (Tabela 8) consiste em se encontrar o nimero de periodos

necessarios para se recuperar o capital investido.

TABELA 9 - Pay-back

SITUACOES PAY BACK
1 TURNO -

2 TURNOS 5° periodo
3 TURNOS 4° periodo
1 TURNO (-5%) RECEITA -

2 TURNO (-5%) RECEITA 6° periodo
3 TURNO (-5%) RECEITA 5° periodo

Fonte: Resultados da Pesquisa

A analise do pay back mostra que, utilizando-se de uma taxa média de
atratividade (TMAR) de 18% a.a, nas opgdes com: 2 turno de 200% da receita e
200% dos custos variaveis em 5anos recupera-se o capital investido; trés turnos de
300% da receita e 300% dos custos variaveis em 4 anos recupera-se o capital
investido; dois turnos de 295% da receita e 295% dos custos variaveis em 6 anos

recupera-se o capital investido e trés turnos de 395% da receita e 395% dos custos
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varidveis em 5 anos recupera-se o capital investido. Observadas as mesmas
condigcbes (TMAR) para as situagbes: um turno de 100% da receita e 100% dos
custos para um horizonte maximo de 8 anos néo recupera-se o capital investido; um
turno com 95% da receita e 100% dos custos para um horizonte de 8 anos nao
consegue-se recuperar o capital investido. Pode-se concluir também que a né&o
recuperacgdo do capital investido da-se em fungdo da minimizacao da utilizacao da
capacidade industrial. Investimentos a nivel industrial sdo de certa forma altos e sua
recuperagdo em curto espago de tempo somente se torna possivel pela
maximizagcéo da utilizacdo da estrutura através da continuidade da produgdo em

turnos de trabalhos consecutivos.



CONCLUSAO

Este estudo de caso procurou analisar o projeto de investimento sob a
Otica de técnicas como: método do Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno,
Periodo de Recuperagdo do investimento e Taxa minima de Atratividade, também
foi verificando se o0 mesmo atende as necessidades de mercado e aos anseios da
Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda — Coagru, em expandir as atividades atuais
dando segmento ao complexo de moagem de trigo, atividade esta que a cooperativa
ja possui know hall por estar a mais de 15 anos no mercado. As simulagbes aqui
apresentadas deixam claro que a melhor opgéo de produgéo é funcionar em 3 turnos
de trabalho, assim, além de apresentar viabilidade ao projeto, também demonstra
um ponto de equilibrio é 33,63%, percentual este que € o minimo necessario da
producdo mensal que a empresa necessita vender para cobrir seus custos, além

deste ponto j4 comega a ter lucratividade.

CONSIDERACOES FINAIS

E preciso estar consciente que os resultados desta atividade séo de longo
prazo, principalmente porque, no inicio, além do empreendimento, faz-se necessario

investimentos em ajustes das atuais estruturas da cooperativa.

Cabe a Cooperativa decidir sobre seu crescimento, investindo em
determinadas cadeias produtivas, neste caso, voltar suas forcas e perspectivas de
investimentos para novos setores € uma forma eficaz de produzir receitas, firmando-
se cada vez mais como produtora de produtos alimenticios, assumindo posi¢éo e

adentrando este nicho de mercado que sinaliza como promissor.
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PRODUCAO 1 TURNO 8 HORAS

Discriminagédo

ano01 ano02 ano03 ano04 ano05 ano06 ano07 ano08 TOTAL

1 - Receita Total 2.170.441,44 2.150.993,04 2.100.427,20 2.100.427,20 2.100.427,20 2.100.427,20 2.100.427,20 2.100.427,20 | 16.923.997.,68
1.1 - Fabricagao propria -
1.2 - Produtos de Revenda 2.284.675,20 2.264.203,20 2.210.976,00 2.210.976,00 2.210.976,00 2.210.976,00 2.210.976,00 2.210.976,00 | 17.814.734,40
1.3 - Prestagédo de Servigos

2.CUSTOS VARIAVEIS 1.428.826,35 1.416.023,25 1.382.735,18 1.382.735,18 1.382.735,18 1.382.735,18 1.382.735,18 1.382.735,18 | 11.141.260,65
2.1 - Matéria-prima /mercadorias 718.212,96 711.777,36 695.044,80 695.044,80 695.044,80 695.044,80 695.044,80 695.044,80 5.600.259,12
2.2 - Materiais Secundérios - - - - - - - - -
2.3 - Materiais de Embalagem 154.008,00 152.628,00 149.040,00 149.040.00 149.040,00 149.040,00 149.040,00 149.040,00 1.200.876.00
2.4 - Comissdes sobre Vendas 114.233,76 113.210,16 110.548,80 110.548,80 110.548,80 110.548,80 110.548,80 110.548,80 890.736,72
2.5 - COFINS 107.346,52 106.384,64 103.883,73 103.883,73 103.883,73 103.883,73 103.883,73 103.883,73 837.033,55
2.6 - PIS 23.305,49 23.096,66 22.553,70 22.553,70 22.553,70 22.553,70 22.553,70 22.553,70 181.724,39
2.7 - ICMS 159.927,26 158.494,22 154.768,32 154.768,32 154.768,32 154.768,32 154.768,32 154.768,32 1.247.031,41
2.8 - Contribuigdo previdenciaria empregador - - - - - - - - -
2.9 - Desp.Financ.c/Vendas 14.711,84 14.580,01 14.237,26 14.237,26 14.237,26 14.237,26 14.237,26 14.237,26 114.715,41
2.10 - Mao-de-obra indireta - - - - - - - - -
2.11 - Frete 137.080,51 135.852,19 132.658,56 132.658.,56 132.658,56 132.658,56 132.658,56 132.658,56 1.068.884,06
3.CUSTOS FIXOS 517.606,76 655.083,73 654.368,12 654.368,12 654.368,12 654.368,12 654.368,12 654.368,12 5.098.899,21
3.1 - Mao-de-obra direta 124.544,69 206.599,20 206.599.20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 1.570.739,09
3.2 - Pro-labore - - - - - - - - -
3.3 - Encargos Sociais - - - - - - - - -
3.4 - Manutengédc e conservagao 165.334,48 170.987,67 170.987,67 170.987.,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 1.362.248,17
3.5 - Despesas Financeiras - - - - - - - - -
3.6 - Depreciagéo 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 825.195,12
3.7 - Aluguel /condominio - - - - - - - - -
3.8 - Qutras despesas (Telef. / Mat.Escr / Mat.C 83.040,96 126.982,22 126.743,69 126.743,69 126.743,69 126.743,69 126.743,69 126.743,69 970.485,31
3.9 - Combustiveis e Lubrificantes - - - - - - - - -
3.10 - Propaganda - - - - - - - - -
3.11 - Energia 41.537,24 47.365,25 46.888,17 46.888,17 46.888,17 46.888,17 46.888,17 46.888,17 370.231,52
3.12 - Material de Expediente - - - - - - - - -
3.13 - Despesas de Viagens - - - - - - - - -
3.14 - Honorérios Contabeis - - - - - - - - -
3.15 - Outros - - - - - - - - -

4 . Lucro Operacional { 1-2-3) 224.008,33 79.886,06 63.323,90 63.323,90 63.323,90 63.323,90 63.323,90 63.323,90 683.837,82
5 . Receitas - Despesas ndo Operacionais - - - - - - -

6 . Resultado Operacional antes do IR 224.008,33 79.886,06 63.323,90 63.323,90 63.323,90 63.323,90 63.323,90 63.323,90 683.837,82
7 .lmposto de Renda 11.882,91 9.498,59 9.498,59 9.498,59 9.498,59 9.498,59 9.498,59 68.974,42
8 . Resultado Liquido 224.008,33 67.903,15 53.825,32 53.825,32 53.825,32 53.825,32 53.825,32 53.825,32 614.863,40




PRODUCAQ 2 TURNO 6 HORAS

Discriminagao ano01 ano02 ano03 ano04 ano05 ano06 ano(7 ano08 TOTAL
1 - Receita Total 2.915.212,80 3.500.712,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 27.051.700,80
1.1 - Fabricag&o propria -
1.2 - Produtos de Revenda 2.915.212,80 3.500.712,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.438.296,00 8.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 27.051.700,80
1.3 - Prestagdo de Servigos
2. CUSTOS VARIAVEIS 1.823.161,94 2.189.330,70 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 16.918.020,94
2.1 - Matéria-prima /mercadorias 916.429,44 1.100.487,60 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 8.504.001,84
2.2 - Materiais Secundarios - - - - - - - - -
2.3 - Materiais de Embalagem 196.512,00 235.980,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 1.823.632,00
2.4 - Comissdes sobre Vendas 145.760,64 175.035,60 171.964,80 171.964,80 171.964,80 171.964,80 171.964,80 171.964,80 1.352.585,04
2.5 - COFINS 136.972,62 164.482,57 161.596,92 161.596,92 161.596,92 161.596,92 161.596,92 161.596,92 1.271.036,69
2.6 - PIS 29.737.48 35.710,03 35.083,54 35.083,54 35.083,54 35.083,54 35.083,54 35.083,54 275.948,75
2.7 - ICMS 204.064,90 245.049,84 240.750,72 240.750,72 240.750,72 240.750,72 240.750,72 240.750,72 1.893.619,06
2.8 - Contribuigao previdenciaria empregador - - - - - - - - -
2.9 - Desp.Financ.c/Vendas 18.772,09 22.542,33 22.146,85 22.146,85 22.146,85 22.146,85 22.146,85 22.1486,85 174.195,51
2.10 - Mao-de-obra indireta - - - N - - - - -
2.11 - Frete 174.912,77 210.042,72 206.357,76 206.357,76 206.357,76 206.357,76 206.357,76 206.357,76 1.623.102,05
3. CUSTOS FIXOS 531.466,41 671.707,98 670.882,27 670.882,27 670.882,27 670.882,27 670.882,27 670.882,27 5.228.468,00
3.1 - Mao-de-obra direta 124.544,69 206.599,20 206.598,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 1.570.739,09
3.2 - Pro-labore - - - - - - - - -
3.3 - Encargos Sociais - - - - - - N - -
3.4 - Manutengéo e conservagao 165.334,48 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 1.362.248,17
3.5 - Despesas Financeiras - - - - - - - - -
3.6 - Depreciagao 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 825.195,12
3.7 - Aluguel /condominio - - - - - - - - -
3.8 - Outras despesas (Telef. / Mat.Escr / Mat.C( 87.660,85 132.528,64 132.248,40 132.248,40 132.248,40 182.248,40 132.248,40 132.248,40 1.013.674,90
3.9 - Combustiveis e Lubrificantes - - - - - - - - -
3.10 - Propaganda - - - - - - - - -
3.11 - Energia 50.777,01 58.448,08 57.897,61 57.897,61 57.897,61 57.897,61 57.897,61 57.897,61 456.610,72
3.12 - Material de Expediente - - - - - - - - -
3.13 - Despesas de Viagens - - - - - - -
3.14 - Honorarios Contabeis - - - - - -
3.15 - Outros - - - - - - - -
4 . Lucro Operacional ( 1-2-3) 560.584,45 639.673,33 617.492,35 617.492,35 617.492,35 617.492,35 617.492,35 617.492,35 4.905.211,86
5 . Receitas - Despesas ndo Operacionais - - - - - - -
6 . Resultado Operacional antes do IR 560.584,45 639.673,33 617.492,35 617.492,35 617.492,35 617.492,35 617.492,35 617.4982,35 4.905.211,86
7 . Imposto de Renda 84.087,67 135.918,33 130.373,09 130.373,09 130.373,09 130.373,09 130.373,09 130.373,09 1.002.244,52
8 . Resultado Liquido 476.496,78 503.755,00 487.119,26 487.119,26 487.119,26 487.119,26 487.119,26 487.119,26 3.902.967,34




[PRODUCAO 3 TURNO 7 HORAS

Discriminacio ano01 ano02 ano03 ano04 ano05 ano06 ano07 ano08 TOTAL

1 - Receita Total 3.206.734,08 6.322.930,74 6.190.732,80 6.190.732,80 6.190.732,80 6.190.732,80 6.190.732,80 6.190.732,80 46.674.061,62
1.1 - Fabricagdo propria -
1.2 - Produtos de Revenda 2.915.212,80 6.021.838.80 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 44.312.667,60
1.3 - Prestagdo de Servigos

2.CUSTOS VARIAVEIS 1.823.161,94 3.766.032,89 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 27.712.957,64
2.1 - Matéria-prima /mercadorias 916.429,44 1.893.031,74 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 13.930.177,98
2.2 - Materiais Secundérios - - - - - - - - -
2.3 - Materiais de Embalagem 196.512,00 405.927,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 2.987.078,00
2.4 - Comissdes sobre Vendas 145.760,64 301.091,94 294.796,80 294.796,80 294.796,80 294.796,80 294.796,80 294.796,80 2.215.633,38
2.5 - COFINS 136.972,62 282.938,88 277.023,28 277.023,28 277.023,28 277.023,28 277.023,28 277.023,28 2.082.051,21
26- PIS 29.737,48 61.427,52 60.143,21 60.143,21 60.143,21 60.143,21 60.143,21 60.143,21 452.024,28
2.7- ICMS 204.064,90 421.528,72 412.715,52 412.715,52 412.715,52 412.715,52 412.715,52 412.715,52 3.101.886.73
2.8 - Contribuigdo previdencidria empregador - - - - - - - - -
2.9 - Desp.Financ.c/Vendas 18.772,09 38.776,76 37.966,03 37.966,03 37.966,03 37.966,03 37.966,03 37.966.083 285.345,01
2.10 - Mdo-de-obra indireta - - - - - - - - -
2.11 - Frete 174.912,77 361.310,33 353.756,16 353.756,186 353.756.,16 353.756,16 353.756,16 353.756,16 2.658.760,06
3.CUSTOS FIXOS 531.466,41 705.603,27 703.910,57 703.910,57 703.910,57 703.910,57 703.910,57 703.910,57 5.460.533,08
3.1 - M@o-de-obra direta 124.544,69 206.599,20 206.598,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 1.570.739,09
3.2 - Pro-labore - - - - - - - - -
3.3 - Encargos Sociais - - - - - - - - -
3.4 - Manutengdo e conservagido 165.334.48 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987.67 170.987,67 1.862.248,17
3.5 - Despesas Financeiras - - - - - - - - -
3.6 - Depreciagéao 103.149,39 103.149,39 103.148,38 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,38 103.149,39 825.195,12
3.7 - Aluguel /condominio - - - - - - - - -
3.8 - Outras despesas (Telef. / Mat.Escr / Mat.C 87.660,85 143.822,07 143.257,84 143.257,84 143.257,84 143.257.84 143.257,84 143.257,84 1.091.029,93
3.9 - Combustiveis e Lubrificantes - - - - - - - - -
3.10 - Propaganda B - - - - - - - -
3.11 - Energia 50.777,01 81.044,94 79.916,47 79.816,47 79.916,47 79.916.,47 79.916,47 79.916,47 611.320,78
3.12 - Material de Expediente - - - - - - - - -
3.13 - Despesas de Viagens - - - - - - - - -
3.14 - Honorérios Contabeis - - - - - - - - -
3.15 - Qutros - - - - - - - - -
4. Lucro Operacional (1-2-3) 852.105,73 1.851.284,58 1.799.528,43 1.799.528,43 1.799.528,48 1.799.528,43 1.799.528,43 1.799.528,43 13.500.570,89
5. Receitas - Despesas nao Operacionais - - - - - - -

6 . Resultado Operacional antes do IR (311.095,12) 1.851.294,58 1.799.528,43 1.799.528,43 1.798.528,43 1.799.528,43 1.799.528,43 1.799.528,43 13.500.570,89
7 .Imposto de Renda 438.823,65 425.882,11 425.882,11 425.882,11 425.882,11 425.882,11 425.882,11 2.994.118,29
8 . Resultado Liquido (311.095,12) 1.412.470,94 1.373.646,32 1.373.646,32 1.373.646,32 1.373.646,32 1.373.646,32 1.8373.646,32 10.506.454,60




[PRODUCAO 1 TURNO 8 HORAS COM 5% A ME

NOR DO FATURAMENTO

Discriminacédo ano01 ano02 ano03 ano04 ano05 ano06 ano07 ano08 TOTAL
1 - Receita Total 2.061.919,37 2.043.443,39 1.995.405,84 1.995.405,84 1.985.405,84 1.995.405,84 1.995.405,84 1.995.405,84 | 16.077.797,80
1.1 - Fabricagao propria -
1.2 - Produtos de Revenda 2.284.675,20 2.264.203,20 2.210.976,00 2.210.976,00 2.210.976,00 2.210.876,00 2.210.976,00 2.210.976,00 | 17.814.734,40
1.3 - Prestagao de Servigos
2. CUSTOS VARIAVEIS 1.428.826,35 1.416.023,25 1.382.735,18 1.882.735,18 | 1.382.735,18 1.382.735,18 | 1.382.735,18 1.382.735,18 | 11.141.260,65
2.1 - Matéria-prima /mercadorias 718.212,96 711.777,36 695.044,80 695.044,80 695.044,80 695.044,80 695.044,80 695.044,80 5.600.259,12
2.2 - Materiais Secundarios - - - - - - - - -
2.3 - Materiais de Embalagem 154.008,00 152.628,00 149.040,00 149.040,00 148.040,00 149.040,00 149.040,00 149.040,00 1.200.876,00
2.4 - Comissdes sobre Vendas 114.233,76 113.210,16 110.548,80 110.548,80 110.548,80 110.548,80 110.548,80 110.548,80 890.736,72
2.5 - COFINS 107.346,52 106.384,64 103.883,73 103.883,73 103.883,73 103.883,73 103.883,73 103.883,73 837.033,55
2.6- PIS 23.305,49 23.096,66 22.553,70 22.553,70 22.553,70 22.553,70 22.553,70 22.553,70 181.724,39
2.7 - ICMS 159.927,26 158.494,22 154.768,32 154.768,32 154.768,32 154.768,32 154.768,32 154.768,32 1.247.031,41
2.8 - Contribuigédo previdenciaria empregador - - - - - - - - -
2.9 - Desp.Financ.c/Vendas 14.711,84 14.580,01 14.237,26 14.237,26 14.237,26 14.237,26 14.237,26 14.237,26 114.715,41
2.10 - M&o-de-obra indireta - - - - - - - - -
2.11 - Frete 137.080,51 135.852,19 132.658,56 132.658,56 132.658,56 132.658,56 132.658,56 132.658,56 1.068.884,06
3.CUSTOS FIX0Os 517.606,76 655.083,73 654.368,12 654.368,12 654.368,12 654.368,12 654.368,12 654.368,12 5.098.899.21
3.1 - Mao-de-obra direta 124.544,69 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 1.570.739,09
3.2 - Pro-labore - - - - - - - - -
3.3 - Encargos Sociais - - - - - - - - -
3.4 - Manutengao e conservagéo 165.334,48 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 1.362.248,17
3.5 - Despesas Financeiras - - - - - - - - -
3.6 - Depreciagéo 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.148,39 103.149,39 103.149,38 103.149,39 825.195,12
3.7 - Aluguel /condominio - - - - - - - - -
3.8 - Outras despesas (Telef. / Mat.Escr / Mat.C 83.040,96 126.982,22 126.743,69 126.743,69 126.743,69 126.743,69 126.743,69 126.743,69 970.485,31
3.9 - Combustiveis e Lubrificantes - - - - - - - - -
3.10 - Propaganda - - - - - - - - -
3.11 - Energia 41.537,24 47.365,25 46.888,17 46.888,17 46.888,17 46.888,17 46.888,17 46.888,17 370.231,52
3.12 - Material de Expediente - - - - - - - - -
3.13 - Despesas de Viagens - - - - - - - - -
3.14 - Honorarios Contabeis - - - - - -
3.15 - Outros - - - - . .
4 . Lucro Operacional (1-2-3) 115.486,26 (27.663,59) (41.697,46) (41.697,486) (41.697,46) (41.697,46) (41.697,46) (41.697,46) (162.362,06)
5. Receitas - Despesas ndo Operacionais - - - - - -
6 . Resuitado Operacional antes do IR 115.486,26 (27.663,59) (41.697,46) (41.697,46) (41.697,46) (41.697,46) (41.697,46) (41.697,46) (162.362,06)
7 .Imposto de Renda (4.149,54) (6.254,62) (6.254,62) (6.254,62) (6.254,62) (6.254,62) (6.254,62) (41.677,25)
8 . Resultado Liquido 115.486,26 (23.514,05) (35.442,84) (35.442,84) (35.442,84) (35.442,84) (35.442,84) (35.442,84) (120.684,81)




PRODUCAO 2 TURNO 6 HORAS COM 5% A MENOR DO FATURAMENTO
Discriminacdo ano01 ano02 ano03 ano04 ano05 ano06 ano07 ano08 TOTAL

1 - Receita Total 2.769.452,16 3.325.676,40 3.267.331,20 3.267.331,20 3.267.331,20 3.267.331,20 3.267.331,20 3.267.331,20 | 25.699.115,76
1.1 - Fabricagao propria -
1.2 - Produtos de Revenda 2.915.212,80 3.500.712,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.439.296,00 3.489.296,00 | 27.051.700,80
1.3 - Prestagao de Servigos

2. CUSTOS VARIAVEIS 1.823.161,94 2.189.330,70 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 2.150.921,39 | 16.918.020,94
2.1 - Matéria-prima /mercadorias 916.429,44 | 1.100.487,60 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 1.081.180,80 | 8.504.001,84
2.2 - Materiais Secundarios - - - - - - - - -
2.3 - Materiais de Embalagem 196.512,00 235.980,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 231.840,00 1.823.532,00
2.4 - Comissdes sobre Vendas 145.760,64 175.035,60 171.964,80 171.964,80 171.964,80 171.964,80 171.964,80 171.964,80 1.352.585,04
2.5 - COFINS 136.972,62 164.482,57 161.596,92 161.596,92 161.596,92 161.596,92 161.596,92 161.596,92 1.271.036.69
2.6- PIS 29.737,48 35.710,03 35.083,54 35.083,54 35.083,54 35.083,54 35.083,54 35.083,54 275.948.75
2.7 - ICMS 204.064,90 245.049,84 240.750,72 240.750,72 240.750,72 240.750,72 240.750,72 240.750,72 1.893.619,06
2.8 - Contribuigédo previdenciaria empregador - - - - - - - - -
2.9 - Desp.Financ.c/Vendas 18.772,09 22.542,33 22.146,85 22.146,85 22.146,85 22.146,85 22.146,85 22.146,85 174.195,51
2.10 - Mao-de-obra indireta - - - - - - - - -
2.11 - Frete 174.912,77 210.042,72 206.357,76 206.357,76 206.357,76 206.357,76 206.357,76 206.357,76 1.623.102,05
3.CUSTOS FIXOS 531.466,41 671.707,98 670.882,27 670.882,27 670.882,27 670.882,27 670.882,27 670.882,27 5.228.468,00
3.1 - Mao-de-obra direta 124.544,69 206.599,20 206.599,20 206.599.,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 1.570.739,09
3.2 - Pro-labore - - - - - - - - -
3.3 - Encargos Sociais - - - - - B - - -
3.4 - Manutengéo e conservagao 165.334,48 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 1.362.248,17
3.5 - Despesas Financeiras - - - - - - - - -
3.6 - Depreciagao 103.149,39 103.148,39 103.149,39 103.149,39 103.149,38 103.149,39 103.149,39 103.149,39 825.195,12
3.7 - Aluguel /condominio - - - - - - - - -
3.8 - Outras despesas (Telef. / Mat.Escr / Mat.Cq 87.660,85 132.523,64 132.248,40 132.248,40 132.248,40 132.248,40 132.248,40 132.248,40 1.013.674,90
3.9 - Combustiveis e Lubrificantes - - - - - - - - -
3.10 - Propaganda - - - - - - - - -
3.11 - Energia 50.777,01 58.448,08 57.897.,61 57.897.61 57.897,61 57.897,61 57.897.,61 57.897,61 456.610,72
3.12 - Material de Expediente - - - - - - - - -
3.13 - Despesas de Viagens - - - - - - - -
3.14 - Honorarios Contabeis - - - - - - - - -
3.15 - Outros - - - - - - B - -

4 . Lucro Operacional ( 1-2-3) 414.823,81 464.637,73 445.527,55 445.527,55 445.,527,55 445.527,55 445.527,55 44552755 3.552.626,82
5. Receitas - Despesas nédo Operacionais - - - - - - -

6 . Resultado Operacional antes do IR 414.823,81 464.637,73 445.527,55 445.527,55 445.527,55 445.527,55 445.527,55 445.527,55 3.552.626,82
7 . Imposto de Renda 62.223,57 92.159,43 87.381,89 87.381,89 87.381,89 87.381,89 87.381,89 87.381,89 678.674,32
8 . Resultado Liquido 352.600,24 372.478,30 358.145,66 358.145,66 358.145,66 358.145,66 358.145,66 358.145,66 2.873.952,49




PRODUGCAO 3TURNO 6 HORAS COM 5% A ME

NOR DO FATURAMENTO

Discriminagao ano01 ano02 ano03 ano04 ano05 ano06 anoQ7 ano08 TOTAL

1 - Receita Total 3.057.206,59 6.006.784,20 5.881.196,16 5.881.196,16 5.881.196,16 5.881.196,16 5.881.196,16 5.881.196,16 | 44.351.167,76
1.1 - Fabricagao prépria -
1.2 - Produtos de Revenda 2.915.212,80 6.021.838,80 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 5.895.936,00 | 44.312.667,60
1.3 - Prestacdo de Servigos

2.CUSTOS VARIAVEIS 1.823.161,94 3.766.032,89 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 3.687.293,80 | 27.712.957,64
2.1 - Matéria-prima /mercadorias 916.429,44 1.893.031,74 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 1.853.452,80 | 13.930.177,98
2.2 - Materiais Secundarios - - - - - - - - -
2.3 - Materiais de Embalagem 196.512,00 405.927,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 397.440,00 2.987.079,00
2.4 - Comissdes sobre Vendas 145.760,64 301.091,94 294.796,80 294.796,80 294.796,80 294.796,80 294.796,80 294.796,80 2.215.633,38
2.5- COFINS 136.972,62 282.938,88 277.023,28 277.023.28 277.023,28 277.023,28 277.023,28 277.023,28 2.082.051,21
2.6 - PIS 29.737,48 61.427,52 60.143,21 60.143,21 60.143,21 60.143,21 60.143,21 60.143,21 452.024,28
2.7 - ICMS 204.064,90 421.528,72 412.715,52 412.715,562 412.715,52 412.715,52 412.715,52 412.715,52 3.101.886,73
2.8 - Contribuigao previdenciaria empregador - - - - - - - - -
2.9 - Desp.Financ.c/Vendas 18.772,09 38.776,76 37.966,03 37.966,03 37.966,03 37.966,03 37.966,03 37.966,03 285.345,01
2.10 - Méo-de-obra indireta - - - - - - - - -
2.11 - Frete 174.912,77 361.310,33 353.756,16 353.756,16 353.756,16 353.756,16 353.756,16 353.756,16 2.658.760,06
3.CUSTOS FIX0s 531.466,41 705.603,27 703.910,67 703.910,57 703.910,57 703.910,57 703.910,57 703.910,57 5.460.533,08
3.1 - Mao-de-obra direta 124.544,69 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 206.599,20 1.570.739,09
3.2 - Pro-labore - - - - - - N - -
3.3 - Encargos Sociais - - - - - - - - -
3.4 - Manutengio e conservagéo 165.334,48 170.987,67 170.987,67 170.987,67 170.887,67 170.987,67 170.987,67 170.987,67 1.362.248,17
3.5 - Despesas Financeiras - - - - - - - - -
3.6 - Depreciagao 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 103.149,39 825.195,12
3.7 - Aluguel /condominio - - - - - - - - -
3.8 - Outras despesas (Telef. / Mat.Escr / Mat.C 87.660,85 143.822,07 143.257,84 143.257,84 143.257,84 143.257,84 143.257,84 143.257,84 1.091.029,93
3.9 - Combustiveis e Lubrificantes - - - - - - - - -
3.10 - Propaganda - - - - - - - - -
3.11 - Energia 50.777,01 81.044,94 79.916,47 79.916,47 79.916,47 79.916,47 79.916,47 79.916,47 611.320,78
3.12 - Material de Expediente - - - - - B - - -
3.13 - Despesas de Viagens - - - - - - - - -
3.14 - Honorarios Contabeis - - - - - - -

3.15 - Outros - - - - - - - - -

4 . Lucro Operacional ( 1-2-3) 702.578,24 1.535.148,05 1.489.991,79 1.489.991,79 1.489.991,79 1.489.991,79 1.489.891,79 1.489.991,79 | 11.177.677,03
5 . Receitas - Despesas ndo Operacionais - - - - - -

6 . Resultado Operacional antes do IR (311.095,12)| 1.535.148,05 1.489.991,79 1.489.991,79 1.489.991,7¢9 1.489.991,79 1.489.991,79 1.489.991,79 | 11.177.677,03
7 . Imposto de Renda 359.787,01 348.497,95 348.497,95 348.497,95 348.497,95 348.497,95 348.497,95 2.450.774,70
8 . Resultado Liquido (311.095,12)| 1.175.361,03 1.141.493,84 1.141.493,84 1.141.493,84 1.141.493,84 1.141.493,84 1.141.493,84 8.726.902,33




