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INTRODUCAO

O objetivo principal desta monografia € mostrar alguns aspectos, tanto na &rea
econdmica como na temdtica contdbil, enfocando a importancia da atividade rural, e quanto é
pouco utilizada, tanto para os empresdrios quanto para os contadores, pelo desconhecimento da
importancia das informac¢des que a contabilidade pode gerar € o quanto aprimorar 0s Sseus
controles, que na maioria das vezes se restringe a apontamentos que ndo mostram todo o ciclo
das operagdes contdbeis, normalmente isto ocorre devido a complexidade de se apontar dentro
do fluxo contdbil os tipos de culturas, colheita, a forma de apropriacdo dos custos, a
importéancia da andlise da conjuntura econdmica da empresa do Emprego e do Mercado, da
importancia do planejamento na atividade. Todo este enfoque visa dar uma pequena
contribuicdo juntamente com o aprendizado assimilado durante o curso, do exercicio da
profissdo de contabilista em nosso pais que € o celeiro do mundo em alimentos e que tem uma
riqueza imensa, mas que deve ser explorada de forma adequada e com manejo, visando
garantir e preservar o meio ambiente, sem nunca deixar de contribuir, crescer e gerar empregos
na atividade mais abundante em seu territério, que se bem utilizada, pode gerar aumento de
divisas e contribuir para seu crescimento econdmico. No entanto, é importante que se facam
mais estudos buscando o aperfeicoamento das técnicas de custo para que se possa minimizar 0s
gastos na atividade, para que se diminuam as perdas e os desperdicios gerados em cada safra
agricola ou nas formas inadequadas de exploracdo de nossas matas. NGs, Contadores e
administradores, devemos aprimorar os controles através dos estudos e aperfeicoamentos das
técnicas de contabilizagcdo, bem como estudar profundamente o conceito econdmico para que,
através deste esforco consigamos cada vez mais contribuir para o crescimento de nosso Brasil,
e com orgulho registrar que nossa classe exerce uma atividade meio, mas que disponibiliza aos

empresérios as ferramentas necessarias e corretas para tomada de decisdo.



METODOLOGIA E TECNICA:

Os estudos foram centralizado na atividade rural e florestal e a metodologia adotada
foram realizadas através de pesquisas em bibliografias especifica de autores com trabalhos
nesta atividade, como também, pesquisas bibliogrificas de Contabilidade geral, dando uma
importancia maior aos conceitos ¢ apontando principalmente as diferencas entre a empresa
normal e a rural através da abordagem detalhada dos objetivos, enfocando sempre a empresa e
a sua importancia, nos aspectos contdbeis ¢ nos fundamentos econdmicos dos autores. No
levantamento da pesquisa percebemos que o tema € de conhecimento de autores que se
notabilizaram dentro da temdtica contdbil. Em nossa avaliacdo o material estudado é de 6tima
qualidade e atualizados com as normas de contabilidade em vigor e também as normas de

tributagdo, contribuindo desta forma para o bom desenvolvimento dos tépicos abordado.



I - ASPECTOS CONTABEIS:

1.1. Fluxo contabil:

A Contabilidade é a radiografia de uma Empresa Rural. Ela traduz, em valores
monetdrio , o desempenho do negécio e denuncia o grau de eficiéncia de sua administracdo.
Objetiva estudar, registrar e controlar a gestdo econdmica do Patrimdnio das empresas que se
dedicam a esses fins, portanto, reserva-lhes particularidades especificas que lhe sdo inerentes.*
E dado a ela o mesmo tratamento dado a uma empresa normal, diferenciando-se no entanto
quanto ao tempo do empreendimento que, na maioria das vezes, € de longo prazo, de risco e
diferente em seus aspectos fiscais, de tributacdo diferida das despesas , para quando da efetiva
realizacdo das Receitas onde o resultado sofre a tributacdo, portanto os aspectos conceituais

sdo muito importantes para entender o seu funcionamento.

1.1.1. Culturas temporarias:

N

No que tange a contabilidade agricola, devemos considerar basicamente o tipo de
cultura existente: cultura tempordria ou cultura permanente (perene). Marion® descreve
Culturas tempordarias como aquelas sujeitas ao replantio apds a colheita. Normalmente, o
periodo de vida é curto. Ap6s a colheita, sdo arrancadas do solo para que seja realizado novo
plantio. Exemplos: soja, milho, arroz, feijdo, batata, legumes... Esse tipo de cultura é também

conhecido como anual.

1- CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural. Sdo Paulo: Atlas, 1998. p. 85 e 173.
2- MARION, José Carlos. Contabilidade Rural. Sdo Paulo: Atlas, 1990. p. 32.



Esses produtos sdo contabilizados no ativo circulante, como se fossem um estoque em
andamento numa inddstria. Dessa forma, todos os custos serdo acumulados numa subconta
com o titulo especifico de “cultura em formacdo’’ (arroz ou trigo ou alho ou cebola ou ...) da
conta “culturas temporarias”. Os custos que compdem esta rubrica sdo: sementes, fertilizantes,
mudas, demarcagdes, mao-de-obra, encargos, energia elétrica, encargos sociais, combustivel,
seguro, servicos profissionais, inseticidas, depreciagdo de tratores e outros imobilizados na

cultura em apreco.

Observe-se que, em se tratando de uma Unica cultura (o que é muito mais raro de
ocorrer), todos os custos se tornaram diretos a cultura, sendo apropriados diretamente.
Todavia, existindo vdrias culturas, fato que ocorre com maior freqii€ncia, ha a necessidade do

rateio dos custos indiretos proporcionalmente a cada cultura.

1.1.2. Culturas Permanentes:

Marion® define como aquelas que permanecem vinculadas ao solo e proporcionam mais
de uma colheita ou produgdo. Normalmente, atribui-se as culturas permanentes uma duragdo
minima de quatro anos. Do nosso ponto de vista, basta apenas a cultura durar mais de um ano
e propiciar mais de uma colheita para ser permanente. Exemplos: cana-de-agticar, citricultura
(laranjeira e limoeiro...), cafeicultura, silvicultura (ess€ncias florestais, plantacdes arboreas),
oleicultura (oliveira), praticamente todas as culturas arbéreas (macd, péra, jaca, jabuticaba,

goiaba, uva...).

3- MARION, José Carlos. Contabilidade Rural. Sdo Paulo: Atlas, 1990. p. 35.
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No caso de cultura permanente, os custos necessarios para a formacdo da cultura serdo
incluidos no ativo permanente imobilizado. Os principais custos sdo: adubacdo, formicidas,
forragem, fungicidas, herbicidas, mdo-de-obra, encargos sociais, manuten¢do, arrendamento de
equipamentos e terras, seguro da cultura, preparo do solo, servicos de terceiros, sementes,

mudas, irrigagdo, produtos quimicos, depreciagdo de equipamentos utilizados na cultura, etc.

E importante ressaltar que as despesas administrativas, de vendas e financeiras ndo
compdem o gasto de formacgdo da cultura, mas sdo apropriadas diretamente como despesas do

periodo e ndo sdo, portanto, ativadas.

Os custos para a formagdo sdo acumulados na conta “cultura permanente em
formacdo”, da mesma forma como acontece com a conta “imobilizacdo” em andamento ou em

curso em uma industria.

Dentro da conta “cultura permanente em formacdo”, hd subcontas que indicam
especificadamente o tipo de cultura: café, pastagem, reflorestamento (araucéria, eucaliptos ...),
guarand, seringueira, etc. Logicamente, essas contas estdo sujeitas a corre¢do monetdria anual

e seus valores devem sempre ser atualizados.

Apbés a formacgdo da cultura, que pode levar vérios anos (antes do primeiro ciclo de
producdo), transfere-se o valor acumulado da conta “cultura permanente em formagdo” para a
conta “cultura permanente formada”, identificando-se uma subconta por tipo de cultura
especifica. Comparando-se tal fato com uma indistria que constréi méquinas para seu proprio
uso, estarfamos no estdgio em que a maquina estd pronta para produzir. Dai por diante, na fase
produtiva, os custos j4 ndo compdem o imobilizado, mas s@o tratados como estoques em

formacdo e sdo acumulados ao produto que esta sendo formado.

H4 casos em que a cultura permanente ndo passa do estdgio de cultura em formacio

para a cultura formada, pois, no momento de se considerar acabada, ela € ceifada, sdo
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normalmente a cana-de-agticar, o palmito, o eucalipto, o pinho e outras culturas extirpadas do

solo ou cortadas para brotarem novamente.

1.1.3. Novas culturas:

Quando ji existe atividade em produgdo e um novo projeto referente a uma cultura

permanente € introduzido, ha necessidade de alguns cuidados especiais.

A conta “cultura permanente em formacdo” relativa a nova cultura nfo sofre
modificagdo quanto a teoria ja vista, ou seja, todos os custos de formacdo da cultura serdo

acumulados no ativo imobilizado e corrigidos monetariamente.

No que tange ao resultado da corre¢do monetdria, € normal aproprid-lo diretamente ao
resultado do exercicio, jd que existe resultado das operagdes normais para absorver o ganho ou

as perdas com a inflac@o.

As despesas operacionais da atividade em produgdo continuam sendo langadas como
despesas do periodo. As despesas operacionais que se referem ao novo projeto, apés sua
identificacdo, serdo acumuladas e contabilizadas em gastos pré-operacionais (ativo diferido).
Ressalte-se, todavia, que a tarefa de separagdo dessas duas despesas, quando comuns a todos os
projetos, é complexa. Em virtude disso, constatando-se que as despesas referentes ao novo
empreendimento ndo sdo relevantes, é normal apropriar tudo como despesas do periodo. Ou,
ainda, € razodvel as despesas identificarem-se diretamente com o novo projeto (pessoal
administrativo que trabalha especificamente para esse projeto, encargos financeiros
concernentes ao financiamento do novo projeto etc.), serem ativadas no diferido e as comuns e

de dificil rateio serem apropriadas como despesas do periodo.
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1.1.4. Inicio de uma atividade agricola.

A conta “cultura permanente em formacdo” (ativo imobilizado) serd evidenciada pelo
seu valor de custo corrigido monetariamente, ou seja, com o objetivo de se apurarem valores
atualizados, principalmente em virtude da depreciagdo apds a formacdo da cultura (cultura
formada).

Na fase de implantacdo, no plantio da primeira cultura, observa-se que o periodo de
formacdo e crescimento da cultura permanente, até a sua maturidade, denominado de periodo
pré-operacional, é relativamente longo, ao contrdrio do que acontece nas empresas industriais
de maneira geral.

Na primeira cultura, considerando que ndo existe outra receita operacional, a empresa
ndo apurard resultado; como ndo houve realizacdo da receita, ndo haverd apropriacdo das
despesas, uma vez que ndo ha possibilidade de confronto para apuragio do resultado. Dessa

forma, ndo haverd em periodo pré-operacional a demonstracdo do resultado do exercicio.

1.2. Custos x despesas:

Considera-se custos todos os gastos identificdveis direta ou indiretamente com a cultura
e ou rebanhos em formagdo, tais como adubos, sementes, combustiveis, depreciacdes, mio de
obra direta ou indireta, juntamente com 0s encargos sociais.*
Crepaldi® Classifica os Custos diretos como aqueles que podem ser diretamente (sem rateio)
apropriados aos produtos agricolas, bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas de
mao de obra, ou de maquina, quantidade de forca consumida etc., € os Custos indiretos como
aqueles que para serem incorporados aos produtos agricolas, necessitam da utilizagdo de
alguns critérios de rateio.

Assim, considera-se o nimero de horas que o trator da fazenda destinou
especificamente a cultura em andlise; o ndmero de horas que determinados funciondrios

estiveram a disposicdo da cultura em formacio, e assim sucessivamente.

4- Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo. Curso sobre temas Contdbeis. Sdo Paulo: Atlas,
1991. p.294.

5- CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural. Sio Paulo: Atlas, 1998. p. 91.



13

Custos indiretos.

No periodo da cultura em formacdo, como j4 foi visto, todos os custos voltados para a
referida cultura serdo acumulados nesta conta, inclusive a depreciacdo dos bens utilizados,
desde a preparagdo do solo até a maturidade da plantacdo. Incluem-se também nesta conta os
adiantamentos concedidos a fornecedores por conta de adubos, sementes, mudas, etc. E
evidente que, havendo mais culturas, os custos indiretos deverdo ser rateados e apropriados a

cultura permanente em formagdo, conforme sua atribui¢io para essa cultura.

.6 . s s A .
Crepaldi,” define custos como gastos ( ou sacrificios econdmicos ) relacionados com a
transformacao de ativos (consumo de insumos ou pagamento de saldrios) e despesas sdo gastos

que provocam redugdo do patrimOnio (exemplo: impostos, comissdes de vendas etc.).

Acreditamos ser oportuno um rdpido comentdrio sobre a diferenca entre o custo da

cultura e a despesa do periodo para a atividade agricola.

Por convengdo, e para facilitar a comunicacdo deste assunto, consideram-se custos de
cultura todos os gastos identificdveis direta ou indiretamente com a cultura ou o produto, como
sementes, adubos, mao-de-obra (direta ou indireta), combustivel, depreciagcdo de maquinas e

equipamentos utilizados na cultura, servicos agronémicos e topogréaficos etc.

Como despesas do periodo entendem-se todos os gastos ndo identificdveis com a
cultura, ndo sendo, portanto, acumulados no estoque (culturas tempordrias), mas apropriados
como despesas do periodo. Sdo as despesas de vendas (propaganda, comissdo de
vendedores...), despesas administrativas (honordrios dos diretores, pessoal de escritério...) e

despesas financeiras ( juros, correcdo monetéria...)

6- CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural. Sdo Paulo: Atlas, 1998. p. 88 e 89.
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1.2.1. Colheita ou producio

Todo o custo da colheita serd acumulado na conta “cultura tempordria” e, apds o
término da colheita, essa conta serd baixada pelo seu valor de custo e transferida para uma
nova conta denominada “produtos agricolas”, sendo especificado como subconta o tipo de

produto (soja, milho, batata...).

Embora ndo se assemelhe a um estoque em formacdo, mas a um estoque acabado,

recolhido ao depdsito ou armazém, esta conta também compde o ativo circulante.

A essa conta de produtos agricolas serdo somados todos os custos posteriores a colheita (para
acabamento do produto ou para deixd-lo em condicdes de ser vendido, consumido ou
reaplicado, tais como beneficiamentos, acondicionamentos etc.) e todos os custos para

manutengdo desse estoque: silagem, congelamento, etc.

A medida que a producio agricola for vendida, d4-se proporcionalmente baixa na conta
“produtos agricolas” e transfere-se o valor de custo para a conta “custo do produto vendido”
(resultado), especificando-se o tipo de produto agricola vendido (trigo, tomate, abébora...).
Dessa forma, haverd o confronto entre a receita € o custo do produto vendido, podendo-se
apurar o lucro bruto.

A partir deste momento, a preocupacdo ¢ com a primeira colheita ou primeira

produc@o, com sua contabilizagdo e apuracdo do custo.

A colheita caracteriza-se, portanto, como estoque em andamento, uma produgdo em
formacdo, destinada a venda. Daf sua classificagdo no ativo circulante no grupo de estoques.
Como o ciclo de floragdo, formagdo e maturagdo do produto normalmente € longo, pode-se
criar uma conta de colheita em andamento, sempre identificando o tipo de produto que vai ser

colhido.
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Essa conta é composta de todos 0s custos necessdrios para a realizacdo da colheita:
mao-de-obra e respectivos encargos sociais (poda, capina, aplicagdo de herbicida, desbrota,
raleagdo...), produtos quimicos (para a manutencdo da arvore, das flores e dos frutos...), custos
com irrigacdo (energia elétrica, transporte de dgua, depreciacdo dos motores...), custo do
combate a formigas e outros insetos, seguros de safra, secagem da colheita, servigos de

terceiros, etc.

Adiciona-se ao custo da colheia a depreciacdo (ou exaustdo) da cultura permanente
formada, sendo consideradas as quotas anuais compativeis com o tempo de vida util de cada
cultura. A depreciacdo/exaustdo, normalmente, € o principal item calculado do custo de

colheita; por isso, ainda neste livro serd dado tratamento especial para esse tépico.

Se, durante a colheita ou a qualquer momento, forem aplicados recursos a cultura
permanente para melhorar a produtividade ao longo dos anos ou aumentar a vida ttil da
cultura, evidentemente nido se deve sobrecarregar a safra do ano, mas o imobilizado, e este

ativo sera diluido entre as safras através da depreciacdo ou exaustdo.

Apbs o término da colheita, transfere-se o total acumulado da colheita em andamento
para “produtos agricolas”. Nessa conta sdo acumulados, se houver, custos de beneficiamentos,
de acondicionamentos (embalagens), de silagem, etc.

A medida que a producdo agricola é vendida, dd-se proporcionalmente baixa na conta
“produtos agricolas” e transfere-se o valor do custo a conta “custo dos produtos vendidos”
(resultado do exercicio) especificando-se o tipo de produto agricola vendido. Dessa forma
haverd o confronto entre a receita e o custo do produto vendido, podendo-se apurar o lucro

bruto.
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1.2.2. Desmatamento, destoca e outras melhorias no solo para cultivo:

Normalmente, ao se preparar a terra bruta para agricultura, ocorrem uma série de
gastos, tais como: desmatamento, destocamento, terraplanagem, desvios de leitos de rios e

cOrregos para irrigacdo, nivelamento do solo, etc.

Evidentemente, esses gastos ndo devem ser acumulados a conta “cultura em formagao”,
jd que sobrecarregaria indevidamente a primeira cultura ou a primeira safra, principalmente se

tratar de cultura tempordria.

Dessa maneira, sugere-se contabilizar o gasto em conta separada do ativo permanente,

distribuindo-se esse gasto em diversas culturas ou safras ao longo dos anos.

A classificag@o no ativo permanente € indiscutivel, porquanto esses gastos beneficiam a
atividade por diversos periodos. Além disso, a distribuicdo desses gastos ou custos entre as
diversas safras serd de forma mais justa a medida que houver corre¢cdo monetdria no valor
original; caso contrdrio, em virtude da inflacdo, penalizariam as primeiras safras e

beneficiariam as tltimas.

Nio resta ddvida de que a classificagdo adequada € no ativo diferido, ja que se trata de
aplicacdes de recursos em gastos que contribuirdo para a formagdo do resultado de mais de um
exercicio social, conforme legislacdo das sociedades por acdes. Quanto ao titulo da conta, hé
algumas divergé€ncias entre os contadores: benfeitorias, melhorias, gastos com desmatamento

ou destocamento, gastos pré-operacionais, etc.

O termo benfeitorias implica, na contabilidade, constru¢cdes em terrenos arrendados de
terceiros e instalacdes e melhorias em prédios ou edificios alugados, revertendo-se ao
proprietdrio do imével ao final da locagdo. Por se tratar de bens corpdreos que visam a
atividade operacional, as benfeitorias sdo classificadas no ativo imobilizado (e ndo no diferido,
como querem alguns autores). Conclui-se, pelos motivos expostos, que o termo benfeitorias €

totalmente inadequado para refletir os gastos de estocamentos e outros estudados.
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O termo melhorias, na contabilidade, conforme Marion,” significa incremento na
capacidade produtiva, que envolve reforma significativa no ativo permanente da empresa,
havendo alteragdes técnicas e de produtividade naquele ativo.

Observa-se que aqueles gastos estudados podem ser perfeitamente adequados dentro do
titulo melhorias no ativo diferido. Os outros termos estudados, embora também aplicaveis, nao

sdo tdo abrangentes como melhorias.

Os gastos denominados melhorias serdo distribuidos como custos ao longo dos anos.
Essa baixa, legalmente falando, corresponde a distribuigdo do valor do capital aplicado em
varias colheitas, e pode ser denominada amortizacdo. Conforme a legislacdo brasileira, os
recursos aplicados no ativo diferido serdo amortizados em prazo ndo superior a dez anos, a

partir da primeira cultura ou colheita, € em prazo nio inferior a cinco anos.

As melhorias serdo totalmente baixadas como perda do periodo quando as culturas,

projetos ou empreendimentos ndo produzirem resultados suficientes para amortiza-los.

Os corretivos, aplicados ao solo, que beneficiardo vérios periodos (vérias culturas),
também serdo classificados no ativo diferido e serdo amortizados (distribuidos como custo) de

acordo com a quantidade de periodos ou nimero de culturas que irdo beneficiar.

Comumente, a madeira que resulta do desmatamento € vendida. Esse resultado deve

ser contabilizado como recuperagdo de custo, abatendo (ou reduzindo) o gasto de melhorias.

Outros gastos referentes a cerca, instalacdo, bebedouros, etc devem ser contabilizados

individualmente, e ndo fazem parte da conta “melhorias”.
No caso de culturas permanentes, em que haja grande nimero de colheitas (pelo menos

cinco), esses gastos denominados melhorias poderiam fazer parte do custo da cultura

permanente em formacdo.

7- MARION, José Carlos. Contabilidade Rural. Sdo Paulo: Atlas, 1990. p. 48.
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1.2.3. Inicio da depreciacao:

Depreciacdo na acepgdo ampla quer dizer “reconhecimento da perda ou diminui¢do da
capacidade de geracdo de caixa dos bens”. Esse fendmeno ocorre com bens tangiveis em
virtude dos seguintes fatores:

Causas Fisicas: os bens vdo perdendo sua eficiéncia funcional em decorréncia do
desgaste pelo funcionamento ou entdo pela agdo do tempo;

Causas funcionais: nesse caso os bens perdem sua eficiéncia funcional, ou seja, a
capacidade de geragdo de caixa a medida que sdo superados tecnologicamente.

Causas excepcionais: sdo situacdes de excepcionalidade em que os bens perdem a
capacidade de geracdo de caixa em decorréncia de acidentes, desidia, incéndios, tempestades.
Etc. ou seja, em virtude de fatores que fogem o controle humano.

A American Accouting Association (AAA) apresentou em 1957, uma definicdo dos
fatores que ocasionam a depreciagdo, expressando-se da seguinte forma:

“Qualquer declinio no potencial de servigos e outros ativos ndo correntes deveria ser
reconhecido nas contas no periodo em que tal declinio ocorre (...) deterioracdo fisica gradual
ou abrupta, consumo dos potenciais de servigos através do uso, mesmo que nenhuma mudanca
fisica seja aparente, ou deterioragdo econdmica por causa da obsolescéncia ou de mudanca na

demanda dos consumidores.”®

1.2.4 Exaustao de Recursos Florestais.

A importancia correspondente a diminui¢do do valor dos recursos florestais, resultante
de exploragdo serd computada como custo ou encargo do exercicio em que ocorrer tal
exploragdo. Para determinar a quota de exaustdo, torna-se como pardmetro o custo de aquisi¢ao
ou de plantio dos recursos florestais, devendo-se também avaliar a dimensio da floresta a ser

explorada ou o prazo do contrato de exploragdo.

8- American Accounting Association (AAA), 1957, In: FAVERO, Hamilton Luiz,... et. Al. - Contabilidade Teoria
e prdtica, volume 2. Sdo Paulo: Atlas, 1997. p. 45 e 46.
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Enquanto a cultura estiver em formacio, nao sofrerd depreciacdo ou exaustdo, ja que,
nesse periodo, ndo existe perda da capacidade de proporcionar beneficios futuros, mas, muito
pelo contrdrio, essa potencialidade aumenta a proporcdo do crescimento da planta. A
depreciagdo ou exaustdo, portanto, pode ser iniciada por ocasido da primeira colheita ou
primeira produgdo.

Para determinacdo da quota de exaustdo serdo observados os seguintes critérios:

Quando se tratar de floresta natural em que seja impossivel a contagem das arvores
existentes, pode-se calcular a quota pelo percentual de exploracdo em relagdo ao volume total
da floresta. Ex. numa drea correspondente a 100 hectares que explorou 25 hectares, tem-se um
percentual de 25% do volume total e esse serd aplicado sobre o valor da floresta no inicio do
exercicio para cdlculo da exaustao.

Quando se tratar de florestas plantadas, onde existe a possibilidade de se fazer a
contagem das arvores existentes, toma-se por base o percentual da quantidade de arvores
extraidas no decorrer do exercicio em relacdo a quantidade total de drvores que existia no
inicio do periodo. Ex. numa floresta foram plantadas 10.000 arvores e cortadas no decorrer do
exercicio 1.000 arvores, conclui-se que o percentual de corte em relacdo ao total existente no

inicio do exercicio € de 10%.

1.2.5. Perdas extraordinarias e involuntarias:

As culturas em formagdo ou formadas, estdo constantemente sujeitas a perdas
extraordindrias decorrentes de incé€ndios, geadas, inundagdo, granizo, tempestades, secas €
outros eventos desta natureza. A ocorréncia de um desses fatos provoca perda da capacidade
parcial e, em alguns casos, até o total; deve, sem diivida ser baixada do ativo permanente e ser
considerada como perda do periodo, indo diretamente para o resultado do exercicio, mesmo
que tal perda esteja coberta por seguro, ndo importando se culturas formadas ou em formacao.

Essas perdas serdo classificadas como despesas ndo-operacionais.

Normalmente, ndo se caracterizam como perdas extraordindrias as que se apresentarem

como simples frustracdo ou retardamento de safra agricola.
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N

Todavia, tratando-se de perdas normais, inerentes a propria plantacdo, sendo
previsiveis, fazendo parte da expectativa da empresa, fardo parte do custo dos produtos

agricolas (ndo sendo baixados como perda extraordindria.)

1.2.6. O aumento da vida util:

No que tange as culturas formadas, saliente-se que os gastos que beneficiam mais de
uma safra, ou que aumentam a vida util da plantagdo ou seja gastos que contribuirdo para a
melhoria do crescimento, da melhor formacdo da estrutura da drvore, incrementando sua
capacidade produtiva, devem ser adicionados ao valor da cultura formada para serem exauridos

até o final da vida util da cultura.

1.3. Gastos pré operacionais:

Todas as despesas pagas ou incorridas pela empresa, durante o periodo que antecede o
inicio de suas operagdes e que ndo foram identificadas diretamente com a cultura, serdo
enquadradas como pré-operacionais no ativo permanente — diferido.

Observe-se que os gastos relativos a cultura (mdo-de-obra, servicos de terceiros,
preparac@o do solo, sementes...) ou qualquer item do imobilizado (prédios, galpdo, pastos...)

serdo acumulados em suas respectivas contas € ndo em gastos pré operacionais.

Dessa forma, serdo acumulados como gastos pré-operacionais: despesas operacionais
(propaganda, administrativas, financeiras ...), despesas com constituicdo, despesas com
pesquisas e estudo de viabilidade econdmica, saldo devedor de corregdo monetaria de balango,

etc.

Pela teoria da contabilidade, toda receita obtida nesse periodo, como receitas
financeiras, saldo credor da corre¢do monetdria, etc., deve ser tratada como redugdo

(diminui¢do dos gastos pré-operacionais).
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“O atual texto da legislagdo fiscal que define as normas de corre¢do monetdria das
demonstragdes financeiras estabeleceu que o valor liquido da correcdo monetéaria € lancado
no resultado como despesa ou receita. Esse tratamento contédbil, todavia, somente € vélido para
as empresas em operagdo, pois ndo faz sentido para uma empresa em fase de construgdo (pré-
operagdo ) ou mesmo ji operando, mas que tenha projetos significativos de expansdo. Nesse
sentido, tal legislagdo deu poderes ao Ministério da Fazenda para definir o tratamento contébil
da corregdo monetdria nessas circunstancias, o que foi feito através da Instru¢cdo Normativa n.°
54, de 05.04.88, a qual tratou do problema em duas situacdes, ou seja, para empresas em fase
pré-operacional e para as que jd estejam operando, mas em fase de expansdo. Para estas
ultimas (empresas com projetos de expansdo), foi editada ainda a Instru¢do Normativa n.° 65,

de 26.06.89, que estabelece as normas com relagdo ao tratamento da corre¢do monetéria”. ?

1.3.1. Contabilizacao das despesas financeiras:

Quando se faz um financiamento para o capital de giro, por exemplo, a medida que o
tempo for decorrendo (o mais comum € mensalmente), vdo-se contabilizando as despesas
financeiras proporcionalmente ao tempo decorrido, independentemente do pagamento de juros.
Na agropecudria, esses financiamentos para capital de giro denominam-se financiamentos para

custeio.

Os financiamentos para custeio, de modo geral, visam cobrir uma safra (colheita)
especifica. A pergunta que normalmente se faz € se as despesas financeiras de um
financiamento contraido num ano agricola 1 para custear a safra do ano agricola 2 devem ser
contabilizadas proporcionalmente ao tempo decorrido no ano 1 ou no ano 2, onde a safra serd
colhida e vendida. Exemplo: Financiamento para plantio de um projeto que denominamos A
em novembro do ano 1 que sé serd encerrado em janeiro do ano 2 e colhida e vendida em

novembro do ano 2.

9- [UDICIOS, Sérgio de ... et. Al. — Manual de Contabilidade das Sociedades por Acées. Sdo Paulo: Atlas,
1995. p. 332 ¢ 333.
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Alguns entendem que as despesas financeiras, como despesas do periodo, deveriam ser
contabilizadas proporcionalmente ao tempo decorrido no ano 1 e ano 2. Esse procedimento
traria vantagens fiscais, jd que se antecipariam despesas, reduzindo o lucro do ano 1 (reduz

Imposto de Renda no ano 1).

Outros preferem contabilizar despesas financeiras no ano 2, para associar a despesa
com a respectiva receita, propiciando melhor confronto (principio da realizagdo da receita e

confrontacdo da despesa).

Para manutencdo da boa técnica contdbil, somos favordveis a segunda corrente: o

perfeito confronto da receita com despesa, quando isso for possivel.

1.3.2. As disposicoes fiscais.

Para tais empresas, aplica-se somente a IN-SRF n.° 54/88, a qual estabeleceu
basicamente que deverd ser apurado em saldo liquido contemplando as despesas e receitas
financeiras, as variacGes monetdrias ativas e passivas e o resultado liquido da correcdo

monetdria de balango.

Este saldo liquido, se devedor, serd acrescido ao ativo diferido e, se credor, serd

diminuido do total das despesas pré-operacionais incorridas no periodo-base.

Caso o saldo liquido credor apurado seja superior ao total das despesas pré-
operacionais incorridas no préprio periodo-base, define a referida Instru¢io que o excesso deve

compor o lucro liquido do exercicio, podendo ser diferido como lucro inflaciondrio.

O procedimento de se apurar um saldo liquido contemplando as receitas e as despesas
financeiras, as varia¢cdes monetdrias e o resultado da corre¢do monetdria e atribuir o valor ao
diferido € perfeitamente logico e adequado do ponto de vista contdbil, como ji pudemos

analisar, de forma que as variacdes monetdrias representam um custo a ser futuramente
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recuperado através das operagdes, pois o resultado credor da corre¢do monetéria € um ganho

que representa uma reducdo de custos do periodo de pré-operagdo e como tal deve ser tratado.

Na realidade, tal ganho com a corre¢do monetédria ¢ uma mera compensacdo da perda
com as variacdes monetdrias. Ambas tendem a anular-se e o liquido, quando devedor,
representa um custo a ser mantido no diferido e, quando credor, um ganho, mas que também
estd diretamente relacionado 2 fase pré-operacional. Dessa forma, ndio é contabilmente
adequado registrar-se o eventual excesso do saldo liquido sobre as despesas pré-operacionais
incorridas no periodo como um resultado do exercicio, compondo o lucro liquido do exercicio
como determina a referida Instrugdo. Entendemos que a referida Instru¢do deveria normatizar
tdo somente o aspecto de tributacdo fiscal, mas, inadvertidamente, extravasou os limites de
atuacdo a que se destinava, pois entrou novamente na drea contdbil e em desacordo com os
principios de contabilidade geralmente aceitos. Assim sendo, o correto seria que uma empresa
nessa situagdo fizesse o registro total do saldo liquido apurado no ativo diferido e, em
resultando um saldo credor liquido (tributdvel, conforme referida instrucfo), o registrasse
como lucro somente para fins fiscais no livro de apurac@o do lucro real, mas mantendo-o como

redugdo do diferido no seu balanco. De qualquer forma, tais situacdes tendem a ser raras.



O FIPECAFL’ da um exemplo de contabilizagio:

DEBITO CREDITO
Da Receita financeira liguida.
Ativo Circulante 200
Passivo Circulante 100 (1)
Ativo diferido — Receita financeira 100
Da Corregdo Monetaria
Ativo permanente 2000
Patriménio Liquido 1500
Ativo diferido — variagdo Monetaria 500 (3)
Da variagéio monetaria liquida
Ativo 300
Passivos 400
Ativo diferido — variagdo monetaria 100 (2)
Das despessas pré operacionais normais
Ativos ou passivos Circulantes 400
Ativo diferido — despesas pré- 400 (4)
operacionais

Com base na instrugdo referida deve-se apurar o saldo liquido, como segue:

(Despesas)
Receita
Receita (ou despesas) financeiras liquida. (1) 100
Variagdo monetaria Liquida (2 (100)
Corregdo monetaria Credor (3) 500
Saldo liquido credor 500

24

10- IUDICIOS, Sérgio de ... et. Al. — Manual de Contabilidade das Sociedades pér A¢des. Sdo Paulo: Atlas,

1995. p. 334 € 335.
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Esse saldo liquido, sendo credor, deve ser diminuido das despesas pre-

operacionais incorridas no ano e ji langadas no Ativo Diferido. No nosso exemplo, tais

despesas sdo de $ 400 (4), mas ainda remanesce um saldo de $ 100 credor. Segundo a

Instrugdo, tal valor integra o lucro liquido do ano, mas pode Ter sua tributacdo diferida para o

futuro como lucro inflacionario.

Nessa circunstancia, temos:

Saldo liguido credor
menos: Despesas pré-operacionais do ano

Saldo liquido - Receita tratada
Como lucro Inflacionario

Imposto de Renda correspondente
Diferido - 30%

500
400

100

|

<)

A medida que o saldo liquido seja mantida no Balango como item redutor do ativo diferido, ou

seja, dos demais gastos pré-operacionais, o Imposto de Renda deve ser contabilizado, como

segue:

Do imposto de renda sobre o lucro inflacionario diferido
Ativo Diferido - Imposto de Renda 30
Passivo Exigivel a Longo Prazo - Provisoério
Para Imposto de Renda Diferido

30
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Deve-se notar que os saldos das contas acima no Ativo Diferido serdo amortizados a
partir do inicio das operagdes. Devem ser controlados em contas separadas pois:

a-) a amortizacdo do lucro inflacionario de $ 100 representara futuramente uma receita, através
da sua amortizag@o, mas ndo tributdvel, pois jd tributada através do ajuste no Livro
Apuragdo do Lucro Real.

b-) a amortizag¢do do Imposto de Renda ($30) representara uma despesa nos anos de

amortizacdo, mas nao dedutivel, por ser imposto de renda.

Nao hé até agora qualquer pronunciamento do fisco aceitando a sugestdo acima proposta,

devendo ser analisada criteriosamente. Todavia, em nada o prejudica quanto ao pagamento do

imposto e a contabilidade fica correta.

Uma outra alternativa seria apropriar os $ 100 como receita e o imposto de renda $ 30
como despesa e a0 mesmo tempo, apropriar $ 70 de outras despesas pré operacionais que
sejam dedutiveis no ano também para despesas, zerando o lucro liquido e, assim, ndo criando

problemas fiscais e o Balanco ficara correto.
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II - ASPECTOS ECONOMICOS:

2.1 O ambiente econdomico:

“Por ambiente natural compreende-se o conjunto de todos os fatores ecoldgicos, como
solo, clima, orografia, etc., a influfrem na producdo natural das florestas no tocante a

quantidade e qualidade.

Todavia, o ambiente econdmico de uma regido compde-se de fatores que influem na
formacdo econdmica da producgdo (mdo de obra, mecanizacdo, custos, etc.) e bem assim afetam
as possibilidades do aproveitamento econdmico da produc@o natural. Na histéria econdmica, o
ambiente foi considerado pela primeira vez em 1811 pdr JOHANN HEINRICH VON
THUENEN no seu livro “O Estado”. Nesta obra, ele explica que, com respeito ao centro do
consumo, o ramo econdmico tem uma localiza¢do distinta, devido as possibilidades e condi¢des
de transporte e ao grau de deterioragdo dos produtos. Ele apresentou um modelo de cidade
isolada com o seu respectivo interior, situado numa planicie sem facilidades de transporte
fluvial. O modelo mostra a seguinte distribuicdo do uso da terra, sob os dois pontos de vista
mencionados (indistrias de beneficiamento, oficios, etc. ficam na prdpria cidade, que é,
logicamente, o centro do consumo). Em principio, a distribuicdo ilustrada com os assim
chamados “anéis de Thuenen” ainda vale para a atualidade, embora, na realidade, seja muito
modificada pelo relevo do terreno, pela distribuicdo da qualidade do solo, pelas diferencas
climdticas, por rios, lagoas, etc. A unica profunda alteracdo surge devido a localizacdo das
florestas. Na época de Thuenen, os métodos primitivos de transporte exigiram que as florestas,
como recursos da importante matéria prima madeira (constru¢do e lenha) ficassem perto do
centro consumidor (segundo anel). Hoje em dia, as técnicas modernas do transporte madeireiro
langaram este setor no dltimo anel.”

“Além dos fatores principais de Thuenen, a economia moderna observa muito mais
dados, que formam o ambiente econdmico. Os mais importantes sdo a localizacdo da matéria
prima e a localizagdo do centro de consumo, facilidades de transporte e, além disso, as

possibilidades de abastecimento de mao-de-obra especializada.”"!

11- Speidel. Gerhard. Economia Florestal. Universidade Federal do Parand .1989.pg 113 e 114.
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O local de qualquer instalagdo industrial deve ser escolhido segundo essas
consideragcdes. No entanto, a empresa florestal nem sempre pode escolher o local que prefere,
pois em geral os lugares das florestas sdo dados, ndo obstante os fatores acima mencionados

influirem definitivamente na formacao e organizacdo da empresa.

2.1.1. Andlise economica da empresa florestal:

A finalidade da andlise econdmica € reconhecer a situacdo atual da empresa, bem como
as razOes dessa situacdo, baseado no desenvolvimento passado e, finalmente, reconhecer
também as tendéncias futuras da empresa. O elemento mais importante para a andlise € a
contabilidade da empresa. Ela fornece os dados para uma comparacido econdmica através dos

indices sinais.

2.1.2. Estrutura do Emprego:

Este item € freqlientemente ligado com a densidade demografica. Distinguem-se trés
tipos principais de empregos:
a) empregos do setor primdrio, que compreende agricultura, floresta, pesca, etc.;
b) empregos do setor secunddrio, que abrange minas, industrias de beneficiamento no sentido
amplo;
¢) empregos do setor terceiro, que compreende comércio, transporte, administracdo, educagao,

etc.

Os trabalhadores florestais recrutam-se do setor primdrio do mercado da mao-de-obra.
Supondo-se existir uma densidade demogréfica suficiente, uma empresa florestal terd mais
facilidade em conseguir operdrios nas regides que mostrem, no mercado da méo-de-obra,
preponderdncia do setor primdrio (regides agricolas). A possibilidade de trabalhar,
parcialmente, nas florestas, ¢ uma vantagem para a populacgdo rural e aumenta sua renda. Por
outro lado, a empresa ndo pode deixar de manter um quadro permanente de trabalhadores

florestais especializados. Se a estrutura do emprego for orientada segundo os setores
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secunddrio e tercidrio, haverd poucos operdrios com vontade de trabalhar sob condi¢cdes menos
confortdveis, como as do trabalho florestal. Além disso, a empresa terd que pagar aos seus
operdrios um saldrio que corresponda a relativa escassez de mado-de-obra e os saldrios altos
forcam a empresa a manter um quadro perfeitamente de trabalhadores florestais especializados

e bem pagos e a tentar conseguir um alto grau de mecanizagao.

A estrutura do emprego também determina a composi¢do da procura. Quanto mais
prevalecer o setor primdrio, tanto maior serd a procura de lenha (percentagem alta de lenha;
enquanto que, em regides nas quais predominam os setores secundario e tercidrio, existird uma

procura maior de madeira industrial (percentagem baixa de lenha).

2.1.3. A Estrutura do Mercado:

A estrutura do mercado madeireiro depende, entre outros, da estrutura do emprego
(mercado de lenha em regiGes rurais, e, especialmente, das industrias regionais que necessitem
de certa madeira, como as minas (escoras para minas e madeira de constru¢do), a industria
sidertirgica (carvdo vegetal, a inddstria de méveis (madeiras de lei, madeira serrada, madeira
compensada, chapas de fibras, etc.) ou a inddstria naval (postes, madeira serrada, madeira
compensada). A empresa florestal encontra, por isso, uma certa composi¢do da procura no
mercado, a qual influi na selecdo das esséncias florestais, na rotagdo, nos sortimentos e nos

pregos.

A distincia ao mercado ndo € representada, apenas, pela distancia em quildmetros, mas
também pelas facilidades e pelos meios existentes de transporte (rios, ferrovias, rodovias) e

pela densidade da rede do transporte.

A empresa florestal devera conseguir a melhor adaptacdo ao ambiente econdmico e
aproveitar todas as vantagens possiveis do ambiente. Isso afetard os objetivos da empresa
florestal, os métodos técnicos e a formacdo dos servicos sociais. E quase impossivel fazer-se
uma comparagdo entre duas ou mais empresas florestais, sem que se conhega os seus ambientes

econdmicos.
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IIT - A EMPRESA FLORESTAL
3.1. Formacao da empresa florestal:

Na formag@o de sua empresa, o proprietdrio considera as necessidades da industria e da
populacdo vizinha. Além de considerar a madeira como produto principal da floresta, o
proprietdrio muitas vezes considerard outros servigos de sua empresa, COmo sejam 0s Servigos a
comunidade, ou facilitar o recreio da populagdo dos centros demogrificos ou o turismo
(parques), guardar o manejo de dgua para beber, para a producgdo industrial e para hidroelétrica;
evitar a erosdo; diminuir as forcas do vento (quebra vento); manter unidas flora e fauna
especial. O Estado ou o Municipio, como proprietdrios, muitas vezes tém de se encarregar
destes servigos a comunidade. Mas, em casos especiais, € obrigatério que também o
proprietdrio particular inclua estas consideracdes em sua decisdo. O proprietdrio ird visar
sempre o €xito econdmico nas atividades da empresa, o rendimento. Junto com o €xito
econdmico, poderd considerar também segundo Speidel .M
a) O rendimento liquido do terreno, neste caso, o valor total do terreno paga o maximo dos
juros (veja Escola do Rendimento Liquido do Terreno).

b) O rendimento liquido da floresta, quer dizer, que a combinacio dos valores do terreno e do
volume de madeira em crescimento (em pé) dé o rendimento mdximo (veja Escola do
Rendimento Liquido da Floresta).

¢) O rendimento bruto da floresta (aqui s6 é calculado o valor bruto da madeira).

d) O méaximo de produtividade. Isto significa que a contribui¢do da empresa florestal

a economia nacional devera ser a mais alta possivel (veja Escola da Produtividade).

Os pontos anteriores também podem ser influenciados pela consideracdo da satisfacio
social, quer dizer, por uma virtude de cardter, e pela atitude pessoal no tocante a vida social e
nacional.

As vezes, o proprietdrio pode esbogar os destinos da empresa segundo seu bom
entendimento com os operdrios; também pode ser que ele queira transformar sua empresa num

simbolo histérico ou queira forma-la segundo suas opinides sobre paisagismo. Poderd também

12- Speidel. Gerhard. Economia Florestal. Universidade Federal do Parand .1989.pg 101
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esbocar a empresa sob o ponto de vista de sua reputagdo ou poderd querer formar um modelo

de empresa com um centro de extensdo florestal ou niicleo de pesquisas florestais, etc.

O proprietdrio normalmente combina todas as consideragdes mencionadas com o
julgamento do risco ou da seguranca, respetivamente. E uma caracteristica humana temer um
proprietdrio o risco, enquanto que um outro gosta dele até certo ponto. Sempre haverd decisdes

diversas a influirem diferentemente na selecdo do objetivo de uma empresa florestal.

Haver4, pois, um grande nimero de elementos que poderdo formar os diversos objetivos
das empresas florestais. As virtudes humanas, como sejam a seguranga, a satisfacdo social, € a
decis@o sobre os servicos a economia ou a comunidade, sdo rea¢des quanto ao ambiente do
proprietdrio e ao ambiente econdmico da empresa florestal. O nimero dos objetivos, jd em si
muito largo na mesma regido, é aumentado por causa da diversidade dos ambientes e das

reagdes individuais a estes ambientes.

A tarefa serd analisar o objetivo concreto duma empresa através dos varios elementos e

avaliar as suas conseqiiéncias econdmicas para a formacio da empresa.

3.1.1. O objetivo da empresa florestal:

O objetivo da empresa florestal €, e sempre deve ser, o eixo de formacdo da empresa. A
decisdo do proprietério cria o objetivo, que abrange os fins que se tem em mira para a empresa.
O objetivo vai influir em todas as consideracdes econdmicas e medidas técnicas, como a
selecdo das esséncias florestais, a rotagdo ou o método do desbaste. Tudo depende dessa
decisdo basica sobre o objetivo da empresa e explica porque duas empresas com condi¢des
biologicas e técnicas iguais devem ser formadas economicamente diferentes segundo as
diversas decisdes de seus proprietdrios sobre os objetivos: num caso, a floresta pertence a uma
fabrica de papel e deve fornecer madeira para tal, noutro caso o proprietdrio (Estado ou
Municipio) quer estabelecer um parque florestal para o recreio publico. Este exemplo mostra
porque o objetivo da empresa florestal ndo € uma coisa absoluta ou um resultado de pura

l16gica. E uma decisdo subordinada as tendéncias humanas, ao sentimento de obrigagao ética,
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bem como as consideragdes politicas. Por isso, nfo existe um Unico objetivo, mas ha dezenas
de objetivos combinando os vdrios elementos. No século passado, os cientistas florestais da
Europa pensaram, pelo contrdrio, num objetivo s6, ou seja, no miximo de rendimento liquido.
Mais tarde surgiram duas "escolas" que viviam discutindo durante 70 anos, pois cada uma
achou "seu" objetivo o tnico 16gico. Trata-se das escolas do rendimento liquido do terreno e do

rendimento liquido da floresta.

Foi LEMMEL quem acabou com esta luta, mostrando ndo haver um objetivo
absoluto, mas sim vdrios elementos que compdem o objetivo concreto. Os elementos ou
consideragdes basicas, que sdo consideradas no objetivo concreto da empresa florestal, sdo os
descritos a seguir. A empresa florestal deve contribuir com um servigo a economia ou a
comunidade. O proprietdrio, além do ponto de vista da finalidade financeira, leva em
consideragdo que a floresta deverd servir & propria fdbrica de pasta mecénica ou de méveis. Ou
entdo, tem de fornecer carvdo vegetal ou, como no exemplo histérico da Companhia
Ferrovidria Paulista, teve que fornecer lenha. A mencionada consideracdo também pode ser a

do suprimento de matéria- prima.

3.1.2. O Planejamento da Empresa Florestal:

Planejar é pensar e organizar para o futuro. Distingue-se entre o planejamento temporal
e o planejamento do objeto. No planejamento temporal, temos: |
a) planejamento a longo prazo;
b) planejamento a prazo médio;

¢) planejamento anual.

O planejamento do objeto trata de assuntos como planejamento de plantacdes, da

construgdo dos prédios, etc.

13- LEMELL, Hans. Economics of American Forestry. New York, jonh Wiley. 1989 (em inglés).
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3.1.2.1. Planejamento a longo prazo:

E o planejamento do ordenamento florestal e abrange ao menos um prazo de 5 anos. O
processo do planejamento precisa de uma divisdo de drea total para distritos, sub-distritos,
talhdes, etc., com uma numeragido correspondente. A unidade minima deve ter um tamanho

médio de 5 hectares (1 - 30 hectares).

No inicio, verifica-se, se for possivel, a histéria do povoamento respectivo. Depois,
segue a descricdo da situagdo atual, que se baseia num inventdrio florestal. O inventédrio
florestal abrange, a base dum mapa topografico com as divisdes mencionadas, a situacdo de
solo e da floresta para cada divisdo. De preferéncia, os resultados do inventdrio sdo colocados
num fichdrio (livro). H4 uma ficha para cada divis@o. A ficha abrange trés partes:

(1) a situagdo ecoldgica (descri¢do), relevo do terreno, formacdo do terreno, solo (tipo,
propriedade, umidade, etc.) e associacdo vegetal natural;

(2) situacdo florestal (descri¢@o) tipo florestal, distribuicdo das esséncias florestais, camadas,
idades (classes de didmetros), classes de producdo, forma da mistura, regeneragio, etc.;

(3) situacdo da producdo madeireira (cifras), esséncias florestais, didmetros, alturas, fator de

densidade, volume, crescimento, qualidade, rendimentos madeireiros ja obtidos.

Esses dados sdo os pontos de partida para o planejamento, que se divide em

planejamento individual e planejamento geral.

3.1.2.2. Planejamento individual:

Neste, planeja-se separadamente cada talhdo. Os dados sobre o crescimento anual
possibilitam determinar o volume a ser cortado anualmente, a densidade necesséria de estradas,
a drea anual do corte, que determina também a 4rea da plantacdo anual. Depois, realiza-se um
planejamento mais pormenorizado sob o ponto de vista da conservagdo e do aperfeicoamento
da produtividade da empresa. Existem normas para a selecdo de esséncias florestais, os
desbastes, a protecdo florestal, a transformacdo de povoamentos improdutivos, o programa para

a construcdo de estradas, etc. Por um lado, o planejamento individual a longo prazo deve
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estabelecer normas obrigatdrias, mas, por outro lado, deve ser bastante flexivel para que o

dirigente da empresa possa adaptar a sua atividade a quaisquer alteracdes ndo previstas.

E um planejamento complementar, que observa a empresa inteira sob o ponto de vista
da persisténcia das florestas. O seu objetivo principal € verificar o volume justificavel do corte
anual e conseguir uma estrutura do material em crescimento que permita o maximo possivel de
crescimento permanente. Embora o volume do corte anual seja derivado do plano individual,
através da soma dos cortes anuais nos talhdes diferentes, a determinagdo do corte s6 por este
plano ndo possibilitard a observacdo perfeita da persisténcia. O plano individual também nao
considera a possibilidade do aperfeicoamento da estrutura do material em crescimento por

modifica¢des no corte anual.

H4 vérias féormulas e métodos para a verificagdo do corte anual. Destes, podem ser
apresentados apenas os dois mais importantes. Ambos derivam o corte anual do volume ideal,
do crescimento ideal. Os nimeros indicam que a floresta atual tem volume e incremento
menores do que uma floresta normal correspondente. Isto pode ser o resultado da falta de
talhdes mais velhos ou de drvores com didmetros fortes. Segundo o plano individual, cortar-se-
jam 8.000 m® anualmente, o que impediria a formacio das faltantes classes de idade ou de
didmetro, e a floresta nunca conseguiria o seu incremento maximo permanente. Vemos que se
deve restringir o corte anual a um prazo distinto, até que se formem as classes faltantes e o

volume, bem como o incremento consigam o seu nivel maximo.

Este planejamento deve ser investigado e aprovado de acordo com o plano financeiro da

empresa, compreendendo o rendimento liquido e o plano de financiamento.
() O rendimento liquido, derivado por estimativas simples:

Os dados do ordenamento fornecem o crescimento anual, os didmetros e as qualidades.
Depois, obtém-se o rendimento madeireiro e sua composi¢do de sortimentos, valorizados pelos
precos do mercado. O crescimento madeireiro multiplicado pelo preco médio por unidade
corresponde ao rendimento em dinheiro. Os outros rendimentos sdo calculados da mesma

forma. Do rendimento bruto subtracm-se os custos na empresa florestal, resultado do plano
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individual, que contém o programa das plantacdes, viveiros, construgdes de estradas, etc. Os
custos do corte sdo verificados segundo o didmetro médio e o volume a ser cortado nos
diferentes talhdes. Para a determinacdo dos custos, aplica-se o esquema da divisdo dos custos.
Para cada item (plantagdes, corte, desbaste, administrativo, etc.), investigam-se 0s tipos
diferentes de custos, como mdo-de-obra, material, depreciacdo, etc. No resultado, devera ser
investigado se ele apresenta o maximo do rendimento liquido ou o méximo da produtividade,

respectivamente.

(2) No entanto, um resultado positivo ainda ndo indica que o financiamento estd
assegurado. Deve-se ainda, elaborar um plano de financiamento, que compare as despesas e

receitas, especialmente sob o ponto de vista da data do vencimento.

Ao se preparar o plano de financiamento, é recomendédvel que se apliquem, sempre que
possivel, cifras ou dados em unidades fisicas (horas de trabalho, metros cubicos, metros

correntes, toneladas, etc.). A transformacdo em dinheiro realiza-se na ultima fase.

Das receitas e despesas resulta o saldo. Se o saldo for positivo, o financiamento nio
oferecerd problemas. Se o saldo for negativo, podemos:
(a) modificar o plano por:

(a.1.) diminuicdo dos projetos, por exemplo, renunciando a construcdo de estradas ou
prédios, reduzindo as plantacoes, etc.;

(a.2) alteracdo dos métodos, por exemplo, através da colocacio de mdaquinas,
mecanizagdo de certos processos de trabalho, aplicacdo de métodos agroflorestais, como
plantag@o de milho entre as faixas de mudas;

(a.3) investigagdo do mercado, quer dizer, melhorando as relacdes com os compradores,
arranjando novas possibilidades de venda, alterando a composi¢do dos sortimentos;

(a.4) racionalizac¢do, que ¢ o remédio mais eficiente, pelo menos a longo prazo, por

exemplo, simplificando a organizagdo, sem que se afete sua eficiéncia .
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(b) providenciar recursos adicionais por:

(b.1.) elevagio do corte. E um método muito perigoso, que pode aumentar os custos da
plantagdo e da protegdo;

(b.2) venda de bens (terreno, maquinas, etc.);

(b.3) arranjar um maior rendimento neutro (aluguel, venda de pedras e areias);

(b.4) créditos (hipotecdrios, etc.). Empresas florestais que normalmente possuem uma
rentabilidade (taxa de juros) menor do que os créditos usuais apenas podem aproveitar créditos
especiais do governo, em forma de empréstimos subsididrios, com uma taxa de juros mais

baixa que a rentabilidade prépria da empresa.

3.1.3. A densidade demografica:

E relativamente baixa no Brasil e importa em 1 habitante por 11 hectares de florestas
(na Alemanha: 0,16 ha por habitante). O consumo madeireiro aumenta com a populacdo,
encontrando as empresas florestais uma procura maior de madeira. Elas tentam, entdo,
aumentar a produgdo pela aquisicdo de novos terrenos florestais ou intensificd-la na mesma
drea, pois o crescimento simultdneo do rendimento marginal permite o investimento de maiores
custos. A necessidade de madeira em regides densamente povoadas pode elevar a utilidade
marginal da madeira, o que significa que também madeira menos valiosa obterd uma utilidade

maior e poderd pagar precos mais altos.

No entanto, uma alta densidade demografica implica em novas tarefas para a empresa
florestal e causa custos adicionais. O grande consumo de dgua nos centros demograficos
requer, nas dreas florestais vizinhas, métodos silviculturais especiais, que garantem um
abastecimento continuo de dguas. Muitas vezes, estes métodos significam deixar de aproveitar
ao maximo a produgio madeireira. Florestas perto de cidades grandes devem servir de local de
recreio a populagdo urbana, fato este que exige medidas mais ou menos dispendiosas de
protecdo florestal, vigilancia contra incéndios florestais, abstengdo de certos métodos

silviculturais e de certas esséncias florestais (conservacdo da natureza). Como as regides de

recreio estdo mais sujeitas a incéndios florestais, isto aumenta o custo de risco.
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3.1.4. Rotacio das esséncias florestais:

“Na historia da economia florestal, 0 rendimento ficou no foco das deliberacdes
cientificas e préticas, ao passo que os outros objetivos das florestas ou da empresa florestal ndo
foram muito investigados. Uma razdo desta atitude foi a improdutividade das matas na Europa
Central nos séculos passados, devido as intensivas exploragdes anteriores. Por outro lado, o
aumento da populagdo e o inicio da industrializacdo provocaram uma necessidade crescente de

madeira e, consequentemente, um interesse maior na questao do rendimento.”!*

Naquele tempo, as influéncias das matas no abastecimento da dgua, na conservagdo do
solo, etc., ainda ndo se revestiam de grande atualidade na situacdo climética e demografica da

Europa Central.

Todas as consideracdes econdmicas concentraram-se no rendimento. Foram
investigadas especialmente as relagdes entre rendimento e rotacdo. Nestas condigdes,
desenvolveram-se as teorias da Escola do Rendimento Liquido da Floresta e da Escola do

Rendimento Liquido do Terreno.

3.1.5. Escola do Rendimento Liquido da Floresta:

Esta escola somente teve em vista a finalidade financeira da empresa, quer dizer, um lucro
liquido mdximo. A necessidade da economia, o que veio a significar um prejuizo para a aludida
economia. O Estado precisa de uma parte da renda nacional para oferecer os servigos publicos
(educagdo, justica, saude correio, quer dizer, infra-estrutura). A aplicacdo da teoria da maior
produtividade exige um grau maior de intensidade econOmica, quer dizer, precisa de
investimentos maiores em estradas, mdquinas, prédios, etc. Para tentar a rotacdo longa, as
empresas necessitam de uma drea bastante grande, que possibilite uma distribui¢do de idade de
tal modo que cada classe de idade esteja representada por talhdes de tamanho suficiente para

fornecer um rendimento anual permanente de razodvel volume. No entanto, as empresas

14- Speidel. Gerhard. Economia Florestal. Universidade Federal do Parand .1989.pg 102
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pequenas ndo tém essas possibilidades; nem tém poder financeiro suficiente para investimentos,
nem podem sustentar rotagdes longas. Elas ndo podem esperar 30 anos ou mais pelo préximo
rendimento. Assim sendo, o governo deve ajudé-las através de uma politica florestal que:

a) tome providéncias para o abastecimento gratuito de mudas;

b) ponha a disposicdo créditos baratos;

¢) crie cooperativas ou associagoes florestais;

d) arranje uma distribuicdo de esséncias florestais no sentido de que as de crescimento rapido
sejam plantadas preferivelmente em empresas pequenas, enquanto as empresas grandes

plantem esséncias de crescimento vagaroso.

Da teoria da maior produtividade resultam duas obrigacdes que formam o chamado
“principio de ouro”. A primeira obrigacdo € manter uma 4rea minima e a segunda € assegurar a
permanéncia da utilidade mdxima de manter a drea minima da floresta. A drea minima florestal
depende do clima. Nas zonas temperadas, uma drea média de 20-25% de florestas ja ¢
suficiente para evitar as graves desvantagens de um deflorestamento. Esta percentagem foi
calculada pelo francés DU HAMEL DU MONCOT no século passado e representa a base da
moderna legislacdo florestal. Nas zonas tropicais, geralmente caracterizadas por solos muito

sensiveis, a drea florestal deve abranger, no minimo, 40-60% da 4rea nacional.

Nas montanhas, a percentagem da cobertura florestal deve ser mais alta, por haver,
devido as indignagdes fortes, maior perigo de erosdo e de desabamento de terra (4reas florestais
absolutas). Elas sdo, em geral, menos adaptadas para a agricultura e como cabeceiras de fontes,

sdo muito importantes para o abastecimento de dgua.

Uma tarefa do planejamento nacional € a verificagdo da percentagem indispensdvel das
florestas no pais e a determinacdo das regides e dreas florestais segundo uma classificagdo do

uso da terra.

Assegurar a permanéncia da utilidade méxima compreende as seguintes tarefas:
a) a produgdo da madeira deve ficar no nivel maximo, pois, apesar da existéncia de indimeros
materiais que podem substituir a madeira, 0 aumento da populagdo causa uma crescente

procura da mesma;



39

b) as florestas devem ser distribuidas e manejadas de tal modo, que possam cumprir as tarefas
secunddrias, quais sejam:

b.1.) manutencgdo da fertilidade pela conservag@o do solo, pela conservacdo do regime de dgua,
pela conservagdo da umidade, pela protegdo contra o vento (efeito dos quebraventos);

b.2) formagdo de um bom regime de dgua;

b.3) limpeza do ar nos centros industriais;

b.4) recreio para os habitantes dos centros demogréficos.

O conjunto de todas estas utilidades chama-se “uso multiciple” da floresta. A exigéncia
da permanéncia merece consideragio especial. O principio da permanéncia ou da persisténcia &,
realmente, o “principio de ouro”, tal como foi formulado por HARTIG, o chefe do servigo
florestal da Priissia em 1820. Hoje, este principio pode ser expresso da seguinte maneira:
“Manter as florestas como formacdo cultural nas dreas necessdrias e tratd-las de tal maneira que

déem a maxima utilidade a todas as geracdes humanas, na atualidade e no futuro”.

As florestas nfio pertencem a geracdo atual, mas esta deve administrd-las como um fiel

depositério. Assim, elas poderfio dar o maximo de produtividade & comunidade.

3.1.6. Julgamento do risco de um investimento:

Os resultados do célculo da produtividade contém vérios riscos. As estimativas dos dados
técnicos do investimento podem conter enganos, por exemplo, na quantidade de madeira
baldeada dentro de uma hora, na resisténcia da estrada, na duragdo dum prédio, no gasto de
combustivel, etc. Além disso, podem ser enganosas as conseqiiéncias econdmicas previstas,
por exemplo, o aumento do prego por metro cibico de madeira baldeada, a economia dos
custos, a situacdo do mercado madeireiro, especialmente as tend€ncias de consumo e da
procura.

Para eliminar as conseqii€ncias sérias de uma super avaliagdo do investimento, julga-se o
risco através da “construcdo” de uma situacdo mais desfavordvel até as piores expectativas,
podendo ser o aumento dos custos (saldrios, gastos de combustivel, consertos, diminui¢do da

durag@o) e/ou o aumento de taxa dos juros (especialmente nos métodos dindmicos).
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Uma situagdo pior serd criada também pela diminui¢do dos rendimentos previstos
(preco de madeira, baldeacdo por hora, aradura por hora, tonelagem do caminhdo, etc.).

Baseando-se nos piores

dados, o célculo da produtividade deve ser feito de novo. O pentltimo exemplo € apresentado

de novo com os piores dados.

3.1.7. Circunstancias do investimento:

Muitas vezes, as circunstancias influem na decis@o sobre o investimento. Apesar do fato
de se poder calculd-los aritmeticamente, estes pontos de vista tém importancia considerdvel.
Por isso, tem-se que julgar cuidadosamente. Em primeiro lugar, as conseqiiéncias futuras do
investimento para os operdrios sdo importantes. Quando, através de um investimento, podem
ser eliminados trabalhos doentios ou perigosos, este ponto vai dominar os resultados dos
célculos. Na comparagdo de aquisicdo de maquinas diferentes (barulho, poeira, possibilidade de
acidentes etc.), devem-se considerar também os pontos de vista da saide, da higiene e do
perigo. A situacdo da acessibilidade do servico de consertos e pegas e a presenca de operdrios
especializados para manejar as méquinas sdo igualmente pontos de vista importantes. E
interessante uma maquina que possibilite um uso miltiplo, com uma outra especializada. Além
disso, a escassez de operdrios disponiveis ou escassez na mao-de-obra para trabalhos que
devem ser realizados em prazos curtos forca a um investimento, mesmo se causar custos mais
altos. O preco e as possibilidades de financiamento sdo pontos basicos de consideragdo.

E recomendével preparar uma lista com todos os pontos de vista e marcar o resultado de

julgamento.
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IV - CONTABILIDADE FLORESTAL

4.1. Contabilidade na empresa florestal:

Existem dois sistemas diferentes de contabilidade: a contabilidade cameralistica e a
contabilidade por partidas dobradas. Normalmente, a contabilidade por partidas dobradas é o
melhor sistema e o mais perfeito, pois abrange todos os movimentos de valores na empresa.
Por isso, deve-se avaliar, anualmente, o incremento e a extragdo da madeira. A condi¢fo bésica
¢ um ordenamento perfeito, avaliacdo total de todos os talhdes e um bom controle do

incremento e das alteracdes resultantes de desbastes, corte final e reflorestamento.

A verificagdo de todos esses dados ¢ dificil, especialmente no inicio das atividades da
empresa florestal. Por isso, prefere-se, ao menos no comego, a contabilidade cameralistica

como contabilidade das despesas e receitas, de acordo com as contas e recibos.

A divisdo das receitas pode ser feita simplesmente em:
(1) receitas de madeira: subdivididas em sortimentos (toras, madeira para papel etc.), conforme
as esséncias florestais. Numa se¢do separada, anota-se a divisdo (talhdio) onde nasce a receita
(m’, R$);
(2) receitas de outros servigos da empresa como transporte, dgua, recreio, uso de drea, etc.

(3) receitas gerais, como devolugdo, receitas de administragdo, subsidios, créditos, etc.
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A divisao das despesas segue preferivelmente o esquema dos grupos de custos com

alteracOes eventuais e oportunas:

(1) despesas com plantacdes;

(2) despesas de viveiro;

(3) despesas de corte;

(4) despesas na construcio e manutengdo de estradas;
(5) despesas de protecio;

(6) despesas de maquinas;

(7) despesas de administragdo para pessoal, material, imposto, servico de crédito, compra do

terreno, equipamento, etc.

Todos os itens das despesas podem ser subdivididas em saldrios, vencimentos,

obrigacdes sociais, material, etc., e, de preferéncia, segundo a divisdo da érea (talhdes).

Como receitas e despesas ndo deixam reconhecer os rendimentos e gastos, que sdo mais

interessantes para o julgamento das atividades econdmicas, a contabilidade cameralistica deve

ser corrigida sob este ponto de vista.

1. Receitas:

Adigdo:

a) valor da madeira cortada, ainda ndo vendida;
b) valor da madeira ndo paga inteiramente;

c) valor da madeira gasta na propria empresa;

d) valor da diferenga positiva entre o incremento e o corte.

Subtragao:
a)valor da venda de haveres (prédios, terrenos, maquinas etc.);

b)valor da diferenca negativa entre o incremento e o corte.
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2. Despesas:

Adicao:

a) valor do material pago nos anos anteriores, mas gasto neste ano;
b) valor dos servigos recebidos e ainda ndo pagos;

¢) valor dos prejuizos (incéndio, quebra de 4rvores, insetos);

d) depreciagdo dos bens colocados;

e) valor da madeira gasta na propria empresa.

Subtragdo:
a) valor da aquisi¢c@o dos investimentos (prédios, terrenos, maquinas);
b) valor das construgdes proprias (estradas, pontes);

¢) valor do material comprado, mas ndo gasto.

Com estas corregdes simples, pode-se obter, também, o rendimento liquido da empresa

florestal.

4.1.1. Indicadores de Tendéncias

E recomenddvel para o julgamento econdmico que se calculem alguns indices
representando setores tipicos e dados importantes da empresa. Normalmente, estes podem ser
fornecidos pela contabilidade. J4 um ntmero limitado desses fornece uma informagdo
suficiente sobre as tendéncias da empresa e talvez sobre a possibilidade e necessidade de uma

racionalizacgao.
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Existem trés grupos importantes de indices sinais:

1) Setor de vendas:

a) corte em m’ por hectare da 4rea total;

b) preco médio da madeira vendida por m*;

¢) preco médio para trés ou quatro sortimentos importantes;

d) rendimento por hectare da drea total.

2) Setor de producdo:

e) custo do corte por m® em R$ e em relagdo ao preco médio (b);

f) custo médio da plantac@o por 1 hectare, incluéive replantio, limpeza, etc. em R$ e em relacdo
a(b);

g) custo das construgdes e da manutenc¢@o de estradas por hectare da drea total em R$ e em
relacdo ao preco médio (b) ;

h) gastos por hectare em R$ e em relacdo a (b);

i) cifra da empresa (coeficiente da empresa);

Gastos por hectare x 100: rendimentos por hectare

3) Setor de trabalho:

j) ntimero dos dias de trabalho anual por operério;

k) nimeros dos dias de trabalho anual por hectare (mao-de-obra);

1) nimero dos dias de trabalho anual por hectare equipamento;

n) saldrio, inclusive custo social por hora em R$ e em relagdo a (b);

0) produtividade por hectare e por hora de trabalho em R$ e em relagdo ao prego médio (item

b).
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4.1.2. Comparacao economica:

A comparacdo dos indices sinais de uma série de anos consecutivos na mesma empresa
permite um julgamento sobre se as tendéncias sdo positivas ou negativas. Esta relacdo chama-
se comparagdo temporal ou comparacdo do desenvolvimento. Investigando as influéncias dos
indices, muitas vezes podem-se descobrir as razdes que causaram o desenvolvimento presente.
Pelo conhecimento das razdes das tendéncias econdmicas, o chefe da empresa pode melhorar o

processo imediatamente ou pelo menos tem as indicagdes necessarias para a racionalizagdo.

Os indices sinais também servem, até certo ponto, para a comparacdo de empresas
diferentes (comparagdo de empresas ou comparagdo de constituicdo). Neste caso, deve ser
considerado o ambiente natural, bem como o ambiente econdmico, porque as diferencas
encontradas normalmente limitam a possibilidade de comparacdo. Mas quando os dados do
mesmo ano de empresas diferentes, sdo justificados e compardveis, tem-se a oportunidade de
examinar métodos diferentes e transferir outras técnicas melhores para a prépria empresa. O
intercimbio técnico-econdmico de empresas semelhantes ou compardveis melhora a

produtividade.

Finalmente, existe a possibilidade de comparac@o entre processos reais e ideais. Neste
caso, construem-se, baseando-se em observagdes, os processos de trabalho sem fric¢des ou
perdas de tempo, mas com ferramentas boas e eficientes. Estes processos ideais podem ser
utilizados, também, na administragdo. Depois, compara-se o processo real com o ideal,
encontrando assim os motivos dos desvios, dos impasses, do aumento de tempo, da oposicdo
dos operdrios, dos defeitos nas ferramentas e nas mquinas, etc. O conhecimento das razdes ¢
uma base perfeita para a reorganizag@o e a racionalizacdo da empresa. Pode-se dizer que este
método de comparagdo do processo real e do processo ideal € uma das melhores fontes para o

reconhecimento das relacdes econdmicas, bem como para a chefia organizadora da empresa.
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4.1.3. Calculo de Investimento:

O termo “investimento” quer dizer que os fatores da producdo - terreno, trabalho e
capital - vdo ser combinados num “vestudrio” ou, em outras palavras, numa instalagdo que sirva
a empresa durante um prazo médio ou longo. Investimento pode ser uma mudanca da forma de
dinheiro (capital) para uma aquisi¢do (mdquina, prédio, etc.) ou uma combinagdo de fatores,

como plantagdo, constru¢do de uma estrada, conservagdo do solo, etc.

Qualquer investimento requer uma decisdo prévia sobre a oportunidade econdmica. Esta
decisdo compde-se de trés aspectos:
(1) Calculo da produtividade.
(2) Julgamento do risco.

(3) Outras circunstancias do investimento.

Estes trés aspectos s6 podem ser considerados em conjunto, mas, as vezes, um deles

pode ter prioridade sobre os demais.

4.1.4. Calculo da Produtividade:

Distinguem-se, no célculo da produtividade, métodos estdticos e métodos dindmicos. Os

primeiros sdo baseados nos resultados de ano, enquanto que os métodos dindmicos consideram

os gastos do investimento durante toda a sua durag@o.



47

4.1.5. Métodos Estatisticos da Produtividade:

(a) Comparagdo dos custos: comparam-se os custos do atual método de trabalho com os

custos que surgirdo depois do investimento.

Exemplo: Atualmente, a baldeag@o de madeira € feita pelo empreiteiro com bois. Os custos de
baldeacd@o sdo de um volume anual de 500 m’, equivalentes a R$ 1000,00, entre um volume
anual de 500 ¢ 1000 m’ a baldear, equivalentes a R$ 800,00 e acima de 1000 m’ por ano s6 R$
600,00 por m’. Na comparagdo dos custos, deve ser verificado se serd econdmica a aquisigio

de um trator guincho que possa baldear 5 m® por hora. Os dados do trator guincho sio:

Preco de aquisi¢@o R$ 4.000.000,00

Taxa de juros 1=10%

Duragdo do trator 7 anos

Valor do resto R$ 500.000,00

Seguros e Impostos R$ 50.000 / ano

Garagem R$ 40.000 / ano

Consertos 60% da depreciacdo

Gasolina Consumo 5 litros / hora 1 L=RS$ 80
Lubrificagdo 20% de consumo de gasolina

Motorista R$ 300/ hora

Manutencgdo 15% do saldrio do motorista

Supondo um volume de 500 m® por ano, o trabalho leva 100 horas.
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Segundo o esquema para o cdlculo dos custos de uma mdquina, encontramos, neste

caso:

Custos fixos:

Depreciacido 4000.000.00 - 500.000,00 = 500.000,00

7

Consertos 60% de 500.000,00 = 300.000,00
Juros 4000.000,00x 10 =  200.000,00

2 100
Seguros e impostos 50.000,00
Garagem 40.000,00
Total R$ 1.090.000,00
Custos variaveis:
Gasolina:
100 horas x 5 L = 500 litros
500 litros x R$ 80,00 40.000,00
Lubrificacdo 20% de gasolina 8.000,00
Motorista 100 horas x R$ 300,00 30.000,00
Manutengdo: 15% do salério 4.500,00
Total R$ 82.500,00
Total Geral R$ 1.072.500,00

O custo total é de R$ 1.172.500,00, perfazendo R$ 2.345,00 por metro ctbico.
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Da mesma forma pode ser calculado o custo da baldeagao de:
1000 m® anualmente: R$ 1.255,00/ m*
2000 m® anualmente: R$ 710,00/ m’
3000 m® anualmente: R$ 528,00/ m’
4000 m’ anualmente: R$ 438,00/ m’

Os resultados da comparagdo do custo mostram que a aquisi¢do do trator guincho s €
econdmica quando tiver um minimo de 2500 m’ por ano a baldear. O volume minimo de
trabalho (2500 m’ eqiiivalem a 500 horas) chama-se também limiar relativo da utilidade do
investimento. Este limiar deve ser observado no planejamento dos trabalhos anuais para

assegurar o principio econdmico.

A comparagdo do custo como método normalmente vai ser aplicada na decisdo sobre se
sera econdmico substituir uma instalagdo velha por uma nova (mdquina, veiculo, prédio, etc.),

chamada “investimento substituto”.

(b) Comparacdo dos rendimento liquidos:

Deve ser aplicada quando um investimento ndo altera somente os custos, mas também os

rendimentos. O critério aplicado neste caso € o incremento do rendimento liquido.

4.1.6 - Métodos dindmicos de calculo da produtividade

Apesar de algumas vantagens, como a simplicidade e o conhecimento do limiar relativo da
utilidade, os métodos estaticos tém algumas desvantagens. Por exemplo, a restricdo do célculo
a um ano ndo deixa reconhecer as influéncias da variagdo anual do volume de trabalho ou do
uso de investimento. Também ¢é desvantajoso que o aumento dos custos de uso de um
investimento por causa de consertos, por exemplo, ndo possa ser incluido no célculo, pois os
métodos dindmicos incluem, se possivel, todos os dados realizados durante a duragdo do

investimento.
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Entre os métodos mais usados, aqui s6 vai ser demonstrado o cdlculo do “valor de capital”
de um investimento. As bases deste cdlculo sdo os rendimentos e os custos anuais do
investimento. Como rendimento, consideramos também a economia ou diminui¢do de custos.
Ano a ano, os rendimentos liquidos vdo ser descontados no momento da eficiéncia do

investimento (aquisi¢do, construgdo, plantagdo).

Se o preco do trator for de R$ 6.400.000,00, o investimento serd razodvel sob o ponto de

vista da produtividade.

As desvantagens destes métodos dindmicos s3o causadas pela dificuldade de se estimar os
rendimentos e custos em grande antecipagdo. Mas os erros que se cometerem num perfodo mais
avangado ndo t€m tanta importancia, dado o maior desconto na férmula e, como todos os
métodos nao mostram certeza absoluta, € melhor que se apliquem véarios métodos para saber a

amplitude dos resultados possiveis.
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III - CONCLUSAO

O resultado desta monografia foi um estudo contébil iniciando pelo fluxo contébil na
atividade Rural, analisando os aspectos contdbeis e econdmicos, verificamos as formas de
culturas existentes na atividade e como elas se iniciam dentro de umas atividade agricola.
Procuramos detalhar os conceitos sobre os custos e sua diferenciagdo com as despesas,
pesquisamos a forma com que se realizam os desmatamentos e a importincia da preservagdo do
solo para o cultivo até a colheita, dando um enfoque especial na metodologia de exaustdo das
florestas, demos também um enfoque especial a sistemdtica de contabilizagdo das despesas pré
operacionais comentando os aspectos tributdrios pertinentes. Os aspectos econOmicos foram
levantados em cima da empresa florestal, para entendermos os seus objetivos, o planejamento e
a contabilidade dentro das tendéncias e metodologias na produtividade do trabalho e mercado.,
buscamos atingir o objetivo principal, que € o de aprofundar os conhecimentos nesta atividade
de vital importancia para o crescimento de nosso pais. Os conceitos foram descritos com
riqueza de detalhes pelos autores para que pudessem obter compreensdo e acrescentar uma
contribuigdo a classe dos contabilistas, como uma op¢do ao competitivo mercado de trabalho.
A andlise econdmica serve como um despertar aos empresdrios que investem e que exploram
dentro do objetivo social de suas empresas numa atividade nesta drea, pois embutidos nos
conceitos de economia  globalizada, hoje, estdo a necessidade da preservagcdo com
competitividade e a consciéncia dos povos sobre a ecologia. Por isso, € importante cultivar
sabendo fazer o manejo de nossos recursos naturais, extrair da terra o progresso da nacgdo, mas
o mais importante € repor suas florestas tornando-as perenes e eternizando, desta forma, a
sobrevivéncia dos povos ao se garantir a geracdo de empregos nas dreas rurais, assentando
milhares de familias onde elas produzem e evitando o €xodo rural. Parece pouco, mas todo este
envolvimento se deve ao estudo e a dedicacdo que devemos dar aquilo que nos propomos a
fazer. Esta monografia tem por finalidade despertar o interesse das pessoas para o
desenvolvimento de teorias e conceitos de contabilidade aliados a consciéncia ecolégica que
devem estar embutidas nas pessoas. Essa semente foi plantada, espero que floresca e traga bons

frutos.
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