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RESUMO

A atividade da floricultura € um segmento da agricultura,
responsavel pela produgdo de plantas até mercado consumidor, cujo
objetivo maior & o fornecimento de matéria-prima ou produtos prontos
para consumidores diferenciados: atacadista, varejista e consumidor final.
O trabalho a seguir se propde a montar um panorama de uma unidade de
negoécio: Grupo Agraflores, vinculado a Cooperativa Agraria Mista Entre
Rios, localizada no Municipio de Guarapuava(PR), uma vez que, esta
atividade vem servindo como uma das alternativas de diversificacdo da
Empresa Rural. Os apontamentos do trabalho serdo: a) verificar o nivel de
satisfacdo dos associados com a atividade da floricultura; b) verificar a
viabilidade de oito culturas principais na regido e c) qual o perfil dos
consumidores da Agraflores. Os resultados indicaram que a base
operacional (custo de producdo e a analise de rentabilidade de cada
cultura que foi medido através do ponto de equilibrio e produtividade) e a
confrontagdo ao posicionamento estratégico com a demanda local (em
gue época tem preferéncia para consumir determinado produto ofertado)
foram pontos chaves para indicar caminhos e prioriza-los em uma ordem

cronolégica.



1. INTRODUGAO

A atividade da floricultura € um segmento da agricuitura,
responsavel pela producdo de plantas até mercado consumidor, cujo
objetivo maior € o fornecimento de matéria-prima ou produtos prontos
para consumidores diferenciados: atacadista, varejista e consumidor final.

E de consenso que a cadeia produtiva de plantas
ornamentais ndo é bem organizada, pois produtor, consumidor e
atacadista interagem entre si levando muitos a caracteriza-la como sendo
um setor sem uma organizagdo primaria ja que o produtor, base do
processo, pode vender diretamente ao consumidor final ou ainda o
atacadista pode revender tanto para o varejo como para o consumidor
final.

Outra caracteristica importante é a informalidade e a
deficiéncia de estatisticas do setor. Dados recentes demonstram que a
floricultura gera aproximadamente 2,3 bilhdes de reais, em uma area de
5.118,10 hectares (IBRAFLOR, 2002). Isto & consideravelmente
interessante os envolvidos na cadeia. ja que média local das propriedades
€ dois mil metros quadrados na regiao na Regido de Entre Rios,
permitindo que os produtores possam atingir uma receita bruta anual de
R$ 89.877,00 por propriedade.

“A atividade da floricultura € demandadora de méao-de-obra
familiar. No Brasil a floricultura é produzida em pequenas propriedades. E
comprovado por varias pesquisas que a média nacional € de 10 pessoas
por hectare” (NOGUEIRA, 2004).

Dessas pessoas envolvidas nas atividades, as exigéncias
praticas de trabalho, assim como, tecnologia de produgao € um fato a ser
considerado, havendo a necessidade treinada-las e especializadas para
desempenhar tal fungcdo, embora a atividade da floricultura, ainda seja
desenvolvida por pessoas com menor escolaridade, ja existe

propriedades rurais consideradas empresas rurais. Nessas empresas a



mao-de-obra familiar passou a desempenhar papéis mais especificos e de
exigéncia administrativa e admitindo méao-de-obra de terceiros. Os
treinamentos dessas pessoas sao ofertados pelos produtores em sua
grande maioria, atualmente ha alguns cursos que oferecem capacitagao
técnica, com a oferta de palestras, mini-cursos, curso de nivel de segundo
e terceiro grau, indicando a preocupacédo do setor em qualificar a mao-de-
obra existente ou a que podera entrar no mercado.

Por ser desenvolvida por pequenos produtores e em
pequenas areas, por existirem inimeras espécies comerciais com
potencial de serem comercializadas, a floricultura por si s6 exige que
varios produtores se unam tornando-se mais atrativos aos consumidores,
pois um produtor sozinho ndo conseguira produzir varias espécies e um
volume considerado dessas para efetuar venda em grande escala.
Mesmo que ocorram resisténcias ao associativismo ou cooperativismo, e
tentativas pontuais tenham sido frustradas, indicios mostram que esta é a
alternativa para os mercados regionalizados existentes em todo o pais,
gue ja vem sendo fomentados por pessoas influentes na atividade.

Outra caracteristica que vem de encontro com o que foi
citado é que o mercado de floricultura ¢ instavel e sujeito a oscilagbes de
preco, exigindo do envolvido no processo planejamento da oferta de
acordo com a demanda, no¢des de custos de produgado e investimentos
necessarios e definicdo de prego minimo, margem de lucro. Considerando
as dificuldades administrativas envolvidas o produtor pode apresentar
dificuldade para desempenhar todas as fun¢ées que lhe sdo exigidas. Isto
conduz a duas questdes: primeira, tenho capacidade de administrar um
empreendimento que contemple as necessidades do mercado? e a
segunda, se nao tenho quais sdo minhas alternativas? Se a opgao for
pela unido a outros produtores, tem-se no Cooperativismo uma das
alternativas, pois com uma estrutura montada e pessoas especializadas
em diversas areas, pode vir a dar suporte ao associado, deixando-o livre
para preocupar-se com a producdao somente e com o fornecimento da

central com os produtos. A Cooperativa pode vir a lhe fornecer subsidios



de producgao, através de uma assisténcia técnica coletiva, que diminuira
custos; possuir departamento comercial que fard o contato com clientes
em potencial; analise de mercado (oferta e demanda); acesso a credito e
projetos que viabilizem a sua atividade. Isto poderia fornecer maior
tranqiilidade e segurangca do associado se este estiver disposto a
desenvolver uma atividade em grupo.

A Agraflores, Unidade que pertence a Cooperativa Agraria
Mista Entre Rios, localizada no Distrito de Entre Rios, na cidade de
Guarapuava foi criada em 1998, para contemplar produtores locais que
fizeram da floricultura, um dos ramos de diversificagdo de propriedades
agricolas produtoras de cereais. Ela conta atualmente com um quadro de
treze produtores, abrangendo uma area de sete hectares de area coberta
(estufa) e trés hectares de area aberta, tendo na linha de producéao
aproximadamente setenta e seis produtos. A Agraflores é a primogénita
no Sistema Cooperativo de Flores no Estado. A sua area de abrangéncia
comercial vai do Estado do Parana ao Rio Grande do Sul. Os clientes da
Agraflores sdao 25 consumidores, entre atacadistas e varejistas. Essa
unidade sera o alvo da pesquisa, no intuito de estabelecer um panorama
atual visando o crescimento e fortalecimento da atividade na regido. O
trabalho orientado pretende auxiliar nas tomadas de decisdo futuras,
fazendo um complemento ao primeiro projeto que foi montado, através do
levantamento do indice de satisfagdo dos produtores, os custos de

producgao das principais culturas, o perfil do consumidor de flores, etc.



. OBJETIVO

Esta pesquisa visa:

e Verificar o nivel de satisfacdo de associados com a
atividade;

e Verificar a viabilidade de oito culturas principais
produzidas na regiao;

e Tracar o perfil do consumidor das principais flores
produzidas pelos cooperados da Cooperativa Agraria
Mista Entre Rios, unidade Agraflores (Entre Rios,
Parand, Brasil) a fim de possibilitar o direcionamento de
estratégias de produgéao e marketing de produto por esta

Cooperativa.
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. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A floricultura brasileira € uma atividade que apesar de existir
a algumas décadas, € uma area que estd em crescente evolucado. A
evolugdo vem da especializacdo do setor e a introdugéo da formalidade
do mesmo, pelo menos, em parte do segmento da cadeia produtiva.

Segundo GRUSZYNSKI (2004) “a producdo de flores,
muitas vezes, € encarada como uma atividade de tecnologia de dificil
acesso aos produtores, guardada como segredo por quem ja esta na
atividade.” A realidade é que a floricultura no Brasil esta ainda em fase
inicial de desenvolvimento. O Estado de Sao Paulo tém a lideranca em
tecnologia, producdo e lancamento de produtos. Aos poucos, porém,
importantes ntcleos vém se formando em todo o pais, com objetivo de
fornecimento do mercado regional e também para o mercado exportador.
Este autor ainda cita, a importancia de um nicleo de comercializagao para
contemplar um mix de produtos, que nao poderia ser feito em uma
iniciativa individualizada de produtor, para atender os mercados varejista
e atacadista.

CLARO (2001) relata que a producao de flores e plantas
ornamentais possui um enorme potencial para o agronegécio brasileiro,
em vista de diversos fatores. Dentre destacam-se a inerente
biodiversidade brasileira, amplitude de climas e solos que possibilitam o
cultivo de varias espécies, bem como especificidade do produto e o
mercado cativo que se apresenta. A expansdo da producdo de flores
brasileiras, porém ainda necessita vencer barreiras, tal como a ma
coordenacao entre produtores e distribuidores, tanto atacadistas como
varejistas.

A localizacdo da producgao e dos centros de comercializagéo
é fator importante nessa atividade agricola. Conforme KRAS (1998) “90 %
da producgao e do consumo de flores e plantas ornamentais se da em um

raio de 500 km entres eles, dado os custos de transporte e de distribuicao
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de produtos altamente pereciveis limitam as distdncias para
comercializacdo”, como cita MARQUES et al. (2003). Isto reforgca a
necessidade de organizagdo da cadeia produtiva por se tratar da
comercializagdo de produtos altamente pereciveis, que necessitam de
uma cadeia eficiente na distribuigao.

Assim linhas para estudos de sistemas produtivos surgiram,
e auxiliam o entendimento destes, como as publicagbes de DAVIS &
GOLDBERG (1957), que explicitam, que “as interagbes das industrias de
insumos, produgdo agropecudria, industria de alimentos e sistemas de
produgdo nao podem ser mais ignoradas.” Bem como o que é sugerido
por ARAUJO et al. (1990) e ZYLBERSZTAJN (1995), citados por CLARO
(2001), “a distribuicdo e o estudo dos sistemas agroindustriais sao
considerados como 6tima ferramenta de gestdo de ampla aplicabilidade,
desde o desenho de politicas publicas e organizagdo de empresas, até a
formulacao de estratégias cooperativas e firmas.”

Tudo se justifica quando dados podem ser apresentados,
mesmo estes ainda muitos timidos em relagao ao real potencial da cadeia
da floricultura brasileira tanto para mercado interno quanto para o externo,
como o IBRAFLOR - Instituto Brasileiro da Floricultura indica, que a
atividade que desde 1992 cresce em média 20%, chegando em 1992 US$
120 milhdes e em 2002 a girar US$ 2,3 bilhdes. Para cada hectare
produzindo se admite 10 funcionarios, isso é praticamente € o triplo que a
demanda de lavoura de graos.

Outra peculiaridade do setor é citada por KAMPF et. al.
(1990), “a floricultura nacional € uma atividade que requer pequena area
de cultivo, permitindo o aproveitamento de areas marginais da agricultura
tradicional. Assim, além de possibilitar um alto rendimento por area
cultivada, pode constituir uma fonte alternativa de renda para pequenos
proprietarios, localizados préximos a centros comerciais”.

CASTRO (1998) menciona que “o consumo interno de flores
e plantas ornamentais ainda é baixo, ficando em média US$ 7,00 per

capita/ano, o que justifica a necessidade de incentivar o floricultor a
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planificar cultivos mais interessantes e, entdo atingir o equilibrio entre
rentabilidade e demanda. Ja que o consumo potencial € o dobro do
consumo real hoje verificado, o que classificaria a floricultura como um
mercado de demanda.”

Para que todo o processo de formacdo e organizagdo se
consolide é necessario que todos os envolvidos na cadeia produtiva
facam da sua atividade, um negé6cio. Como salienta ROSA (2004), “o
planejamento e o monitoramento sistematico do “ponto de equilibrio” de
uma empresa sao decisivos para o seu sucesso.” O desafio é fazer isto de
forma rapida, intuitiva e eficiente. Dando destaque a representacao
grafica como recurso singular:.” um gréfico vale por mil palavras”, para
uma analise rapida, demonstrativa e clara de o que acontece se os
indicadores do meu neg6cio variarem.

Portanto a consenso em que a organizagdo de produtores,
atacadistas e varejista € um ponto de suma importancia para a evolugao e
consolidacdo do setor da floricultura. E que a rentabilidade em pequenas
areas, e a otimizagdo de mao-de-obra poderiam ser pontos singulares e
atrativos do negdécio perante instituicbes governamentais e empresas

agricolas.
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Iv. METODOLOGIA

4.1 Analise da Atividade da Floricultura Desenvolvida pelos

Cooperados da Agraflores.

Num primeiro momento fez-se uma entrevista coletiva
informal com os cooperados durante reunido mensal do grupo
(setembro/2004, 80% de presencga), com o objetivo de verificar como esta
a atividade para eles. Os pontos indicados foram:

o Diminuicdo do grupo dos produtores,

o Producao de flores em relagao a sociedade local;

a Como caracterizar o produtor que permaneceu na
atividade;

o Ampliagdo do mix de produtos ofertados;

o Confiabilidade da Agraflores em relagdo aos seus

clientes (Cooperados e externos).

4.2 Levantamento dos Custos de Producédo das Principais
Plantas Ornamentais Produzidas pelos Cooperados da

Agraflores.

Com a necessidade de valorar as etapas dos processos de
producdao para posteriormente calcular o custo de producgao, fez-se a
descricdo tecnolégica das oito principais culturas de produgdo da

Agraflores (exemplo no anexo 1.). Dentro da descricao buscou-se através
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de referéncia bibliografica e atividade local a adaptagdo de uma
tecnologia de referéncia a produgdo. Feito este padréo tedrico, fez-se
pesquisa de prego de e mudas, estrutura com empresas especializadas
no ramo em margo de 2004. Mediante isso, elaborou-se uma planilha
onde constam os custos de producdo de cada cultura (informagdes no
anexo 2).

O levantamento dos custos de producdo avaliou produtos
individualizados. Estabelecido este padrao de analise por produto, fez-se
opc¢ao de em um primeiro momento, comeg¢ando pelas oito culturas mais
representativas oferecidas pelo mix de produto da Agraflores (conforme
informagdes obtidas de relatérios do setor comercial da Agraflores,)
representatividade é de aproximadamente de 80% do faturamento, e que
com o passar do tempo sera estendidas a todas as culturas produzidas na
area de abrangéncia da Unidade. Para mensurar o custo adotou-se uma

tecnologia padrao de producao, que retrata a atual situagéo da Regiao.

4.3 Levantamento da Produtividade das Principais Plantas
Ornamentais produzidas pelos Cooperados da
Agrafiores.

O levantamento da produtividade por m? foi feito com o
agrupamento dos dados dos relatérios do sistema de controle de entradas
de produtos na Agraflores, sendo este um sistema o adotado para
armazenamento e geragao de dados da Unidade, e a confrontagdo com a
area de producdo de cada cultura. Estabelecido isto, fez-se um quadro
com resumo de custo de producao, produtividade, estimativa de receita

bruta e liquida em trés cenarios: pessimista, neutro e otimista.
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4.4 Levantamento de Oferta e Demanda Anual das
Principais Plantas Ornamentais produzidas pelos

Cooperados.

Feito através de relatérios do sistema Fox, mesmo sistema
explicitado acima, que a Agraflores utiliza. Portanto fez-se o comparativo
de produtos entregue (producdo local por produto) e demanda local
(venda efetuada) no ano de 2003. O que levou a escolha do ano de 2003
foi opcao de interagir a oferta local com a demanda, uma vez que a
unidade buscava em outros fornecedores (denominados terceiros) os
produtos para suprir a demanda, caso a producao local nao atendesse o

que foi solicitado em determinada época.

4.5 Localizagao Hierarquica

Organograma da Agraflores
—
-
| o

S | o
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4.6 Descri¢do da Area Objeto do Estudo

Esta pesquisa foi desenvolvida na regidao do Distrito de Entre
Rios, alocado no municipio de Guarapuava, com uma altitude de 1050
metros, uma longitude de -51,433, uma latitude —25,55, temperatura
média/ano é de16,5°C.

A unidade denominada de Agraflores, um segmento de um
conjunto de ramos em que a Cooperativa Agraria Mista Entre Rios,
fundada em 1998. Atendeu no ano de 2003 treze associados, dispostos
em uma area de producdo de sete hectares em ambiente protegido
(estufa) e mais trés hectares em area aberta.

Foi delimitado para a pesquisa um grupo de oito culturas que
representam aproximadamente 80% do faturamento da Agraflores. O
quadro1 abaixo identifica as culturas trabalhas na pesquisa e

propriedades que produzem-nas.

Quadro 1 - Culturas e numero de propriedades utilizadas para o

estudo
Culturas Propriedades
Antirrhinum majus (Boca-de-ledo) 1
Gypsophila paniculata (Mosquitinho) 3
Solidago canadensis (Tango) 2
Dendranthema grandiflora (Crisantemo de corte) 2
Dendranthema grandiflora (Criséantemo de vaso) 3
Gerbera jamesonii (Gérbera de corte) 2
Gerbera jamesonii (Gérbera de vaso) 1
Rosa spp. (Rosa de corte) 1
Total 13
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Atualmente a Agraflores contempla um quadro de sete
funcionarios, em uma central com 600 m? e gira R$ 1.500.000,00/ano.
Sendo os resultados crescentes anualmente. A unidade manteve a
estrutura deste a sua implantagdo e se encontra com o mesmo numero de
colaboradores. Na linha de produgao conta setenta e quatro produtos.

A regido de abrangéncia comercial da Agraflores vai do
Estado do Parana, passando por Santa Catarina ao Rio Grande do Sul.

Com vinte e cinco clientes entre atacadistas e varejistas.
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V. RESULTADOS E DISCUSSOES

O resultado obtido com o levantamento informal da situacéo

da floricultura desenvolvida pelos Cooperados da Agraflores foi:

o A diminuigdo do grupo de produtores que desenvolviam a
atividade. Perante muitos, a atividade se confirma como
sendo instavel, estando cada vez mais desestabilizada.
Com a desisténcia de floricultores que em 1998 eram 23
produtores e em 2003 reduziu para 13. Sendo um dos
porqués, indicado pelos Cooperados a insatisfagcdo com
a atividade. Apontaram também que isso passa a refletir
negativamente perante a sociedade.

o O grupo apontou que os produtores atuais estdo mais
capacitados, e que estes poderiam ampliar o nimero de
culturas produzidas nas propriedades. Relatam ainda
que, isso poderia levar ao fortalecimento do grupo que
permanece na atividade, seja pela absor¢cao de produgao
de uma flor, anteriormente produzida outro associado
até mesmo com alguma cultura nova. Em contrapartida
como primeiro item apontado, isso devera servir em
beneficio a imagem da atividade da floricultura, pois
qualquer aumento de produgéo, ainda que nao por novos
produtores, e sim pelos que ja estdo na atividade, € um
importante sinalizador.

o Quanto a especializagdo e aperfeicoamento tecnolégico
sinalizaram a importancia destes, pois quem permanece
no ramo, acumulara ainda mais conhecimentos sobre a
producdo e se interessara em aplicar tecnologias que
antes nadao eram  utilizadas por  produtores

desestimulados.
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o Em relacdo a ampliacdo de culturas produzidas.
Oportunidade de ampliar a diversidade de produtos
dentro de uma mesma propriedade. O produtor tem
possibilidade de iniciar novas culturas, sendo que ja
provado, quando o produtor nao depende de um produto
para obter receita, € mais facil lucrar, pois quando uma
flor estd em baixa de preco, o que lhe trara
desvantagem, ele podera esperar um rendimento methor
de outro produto que esteja com pregos mais altos no
mercado. Mesmo em casos de doencas, o produtor pode
se beneficiar, pois elas ndo atacam de forma igual todas
espécies de flores e plantas ornamentais, sendo que
dentro da estufa, pode-se encontrar variedades mortas
por algum fungo, por exemplo, e variedades belissimas
convivendo sob as mesmas condigdes.

o Como ficaria a Agraflores em relagdo a diminuicdo do
grupo mediante os clientes atacadistas e varejistas.
Apontaram como conseqiiéncia uma redugdo nas
possibilidades de compra, no curto prazo, até que se
tenha de volta o produto, por hora indisponivel. Isso
poderia vir a prejudicar também outros produtos do mix
de produtos.

o A Agraflores e a confiabilidade dos Cooperados. Apesar
de estarem cientes da falta da flor no periodo de inverno,
na qual consegue-se a melhor média anual de preco, a
preocupagdo em investir num aumento de produgéo
existe pela garantia de escoamento da sua produc¢ao no
periodo do verdo, ou pelas promogbes que garantem
maior escoamento do produto, porém a um precgo unitario
que pode nao cobrir o custo da unidade produzida.

o A Agraflores e a confiabilidade dos clientes Atacadistas e

Varejistas. A preocupacao principal do cliente externo,
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com a qualidade total do produto, ou seja, entrega no
prazo e quantidade certa, num prego acessivel e
competitivo, seguranca, quanto ao pedido, acima de

tudo, confianga na qualidade intrinseca do produto.

Conforme dados de oscilagdes de pregos ja praticados pela
Unidade de comercializagdo Agraflores, montou-se trés cenarios:
pessimista, neutro e otimista para avaliar a situacdao da producao
mediante comparagdo com o referencial adotado. O cenario neutro &
entendido como a média de prego praticado. Esses cenarios estdo abaixo

representados nos quadros 2, 3 e 4.

Quadro 2 - Custo de Producao x Produtividade no periodo de janeiro

a dezembro de 2003, num cenario neutro.

Custo médio de CENARIO NEUTRO
Produto produgdo padrdo "Prego médio Produtividade
m*ano 2003 Equilibrio Esperada Obtida
Crisantemo de corte 18,77 6,76 2,78 4,29 4,70
Gérbera de corte 43,65 5,28 8,27 15,33 25,42
Crisantemo de vaso 7,62 1,87 4,08 36,00 20,90
Gérbera de vaso 20,78 3,00 6,93 36,00 36,38
Gypsophila 7,55 3,71 2,03 13,50 9,00
Gypsophila 7,55 3,71 2,03 13,50 10,47
Gypsophila 7,55 3 2,03 13,50 6,29
Rosas de corte 35,40 2,75 12,87 16,00 28,31
Solidago 16,21 1,78 9,11 13,37 11,99
Solidago 16,21 1,78 9,11 13,37 16,15
Boca-de-ledo 46,59 4,70 9,91 12,60 13,33
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Quadro 3 - Custo de producao x produtividade no periodo de janeiro

a dezembro de 2003,num cenario otimista

Produto

Crisantemo de corte
Gérbera de corte
Crisantemo de vaso
Gérbera de vaso
Gypsophila
Gypsophila
Gypsophila

Rosas de corte
Solidago

Solidago
Boca-de-ledo

Custo médio de
produgao padrdo "Prego médio

m#%ano

18,77
43,65
7,62
20,78
7,55
7,55
7,55
35,40
16,21
16,21
46,59

CENARIO NEUTRO

2003
7,10
5,59
2,28
3,14
4,09
4,09
4,09
3,09
1,83
1,83
4,72

Equilibrio Esperada Obtida

0,66
4,55
9,17
11,58
2,20
2,56
1,54
9,16
6,55
8,83
2,82

Produtividade
2.18 5,08
7,66 17,91
18,00 11,62
18,00 12,71
6,75 6,33
6,75 5,20
6,75 6,39
8,00 14,07
6,69 15,93
6,69 14,67
6,30 15,98

Quadro 4 - Custo de producao x produtividade no periodo de janeiro

a dezembro de 2003 num cenario pessimista.

Produto

Crisantemo de corte
Gérbera de corte
Criséantemo de vaso
Gérbera de vaso
Gypsophila
Gypsophila
Gypsophila

Rosas de corte
Solidago

Solidago
Boca-de-ledo

Custo médio de
produgéo padrdo "Prego médio

m#¥ano

18,77
43,65
7,62
20,78
7,55
7,55
7,55
35,40
16,21
16,21

46,59

CENARIO NEUTRO

2003
6,57
5,07
1,82
3,12
3,47
3,47
3,47
2,67
1,65
1,65
4,47

Equilibrio Esperada Obtida

2,86
8,61
419
6,66
2,18
2,18
2.18
13,26
9,82
9,82
10,42

Produtividade

4,29 4,70
15,33 25,42
36,00 20,90
36,00 36,38
13,50 9,00
13,50 10,47
13,50 6,29
16,00 28,31
13,37 11,99
13,37 16,15
12680 1333




22

Segundo os quadros acima foi possivel identificar, que em
todas as culturas avaliadas ha viabilidade econémica nos trés cenarios
apresentados, mesmo havendo diferengas de rendimento entre elas.

Uma vez comprovado isto, a quarta etapa passou a fazer
uma analise de mercado, trazendo as curvas de oferta e demanda, nos

graficos abaixo apresentados.

Grafico 1 - Oferta e Demanda de Crisantemo de corte, na Regiao de

Entre Rios (2003)

b

6

5
)
£ i
L — 4 |
a ;
2 ’,
j >
5 3 |
[ |
D E

o |

N »

O T T T T T T T T T lﬁ=— 1

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Consumo ——Produgdo —— média de consumo

O acima retrata a cultura do crisantemo de corte. Indicando
em um primeiro momento dois pontos de excesso de oferta de fevereiro a
inicio de maio e de outubro a dezembro, indicando a resposta da cultura
aos periodos do ano favoraveis ao desenvolvimento, o que nao acontece
com a curva de demanda. Em um segundo momento traz a sazonalidade
de produto, nos meses de junho a final de agosto, periodo este, critico
para o desenvolvimento da cultura, além de uma queda expressiva de
demanda. Diante deste quadro apresentado, sugere-se medidas na

tecnologia de produgdo concentrando o plantio de crisantemo de corte
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para a época do inverno, deslocando o excedente de fevereiro e inicio de
maio, na tentativa de aumentar a oferta do produto, e adog¢ao de politicas

de venda para aumentar a demanda de outubro a dezembro.

Grafico 2 - Oferta e demanda de gérbera de corte, na Regidao de Entre

Rios / PR no periodo de janeiro a dezembro de 2003.
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O Grafico 2, indica que a oferta e demanda do produto
gérbera de corte estdo muito préximas, pois tudo que é produzido
consegue atender a demanda atual, tendo somente um periodo critico de
setembro a dezembro, ficando a demanda aquém da capacidade
produtiva da cultura. Este produto € uma cultura permanente, cuja
interferéncia no manejo da cultura ndao pode ser adotada para reduzir a
oferta nos periodos criticos, porque uma vez plantada, a produgao é
continua ao longo de trés anos. Portanto para esta cultura sao
necessarias estratégias de marketing para atender outros mercados ou
aumentar a demanda local de setembro a dezembro. Os Graficos 3

(Solidago)e 4 (Gypsophilla) que se seguem mostram culturas
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semelhantes a gérbera, sugerindo acées semelhantes as apresentadas

para a gérbera.

Grafico 3 - Oferta e Demanda de Solidaster, na Regiao de Entre

Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de 2003.
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Grafico 4 - Oferta e Demanda de Gypsophila, na Regido de Entre

Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de 2003.
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Grafico 5 - Oferta e Demanda de Boca-de-ledao, na Regidao de Entre

Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de 2003.
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O Gréafico 5 - Boca-de-ledao apresenta um problema
tecnolégico no manejo. Observa-se um deslocamento dos picos de oferta
e demanda, ficando o ultimo, sempre em atraso em relagdo a curva de
demanda. Em que o deslocamento da programacgao de plantio atinja os
periodos de maior demanda, seria o ponto chave para escoamento do
produto associada a estratégias comerciais, uma vez que a cultura nos

permite.
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Grafico 6 - Oferta e Demanda de Rosas de corte, na Regiao de Entre

Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de 2003.
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O Grafico 6 ( Rosa-de-corte) apresenta o0 mesmo panorama
indicado no Grafico 5, sugere-se adotar as mesmas estratégias
apresentadas para Boca-de-ledo

Os Graficos 7 e 8, abaixo apresentam crisantemo e gérbera
de vaso. As curvas de demanda e oferta sdo semelhantes, se
distanciando somente na época de maior pico de demanda em final de
outubro. A producédo local do crisintemo de vaso nédo contempla essa
demanda, devido aos riscos inerentes as técnicas de manejo Ja a gérbera
de vaso apresenta comportamento contrario, ficando a demanda deste
periodo avaliado aquém da oferta, exigindo que medidas comerciais
sejam adotadas para fomentar a demanda, se isso nao tiver resposta
positiva as mudangas na programacao de plantio se tornam

indispensaveis.
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Grafico 7 - Oferta e demanda de Crisantemo de vaso, na Regiao de
Entre Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de
2003.

Milhares
N

Unidades (mg¢)

4_,,, . . .
T T v/

0 T 1 U U 1 1 T T
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Consumo —— Produgdo —— Consumo meédio

Grafico 8 - Oferta e demanda de Gérbera de vaso, na Regidao de Entre

Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de 2003.
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Grafico 9 - Oferta e Demanda de flores de corte no varejo na Regiao

de Entre Rios/ PR (2003)
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Grafico 10 - Oferta e demanda no varejo de flores de vaso,
na Regido de Entre Rios/ PR no periodo de
janeiro a dezembro de 2003.
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Grafico 11 - Oferta e Demanda no atacado de flores de corte, na Regiao
de Entre Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de 2003.
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Grafico 12 - Oferta e Demanda no atacado de flores de vaso, na Regido
de Entre Rios/ PR no periodo de janeiro a dezembro de
2003.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Bl Demanda [Oferta




30

Pelos graficos acima apresentados, indicios sdo evidentes,
qgue apesar de um volume consumido tanto de flores de corte como de
vaso em menor escala, o varejo se torna expressivo em duas épocas, a
primeira de janeiro a margo, com consumo focado em flores de corte e a
segunda em outubro, pelo maior volume demandado de crisdntemo de
vaso, com a data comemorativa de finados em relagdo ao consumo
atacadista. E com isso, merece um investimento em estratégias
comerciais diferenciado, além de estimular a produgdo a arriscar mais
nesta época do ano para atender a demanda evidentemente expressiva.
O cliente atacadista possui um consumo regular ao longo do ano e a sua
capacidade de escoamento, em um primeiro momento pode fazer com
que a producgdo sofra com a limitagdo pelo excesso de oferta no periodo
de final de ano, pelo que foi demonstrado no periodo avaliado e em
guanto que o varejo podera ser mais explorado em um segmento de sua
cadeia, o florista (decorador) absorveria a produgdo excedente.

Por isso torna-se necessario a criagdo de medidas
estratégicas, através de um levantamento dos principais itens de controle
alocados em uma base operacional, que indica vantagens competitivas
temporarias confrontadas a um eixo vertical (posicionamento estratégico
comercial) (LOPES, 2004) com adaptacao feita por Tayna Jornada Ben
(2004) . A base operacional € o conjunto de todos os fatores inerentes a
producgdo, e o posicionamento estratégico entende-se por ser as medidas
a serem tomadas para que o negocio consiga tracar metas e objetivo de
fixacdo no mercado, e ambos ligado indicam as etapas em ordem de
importancia, estabelecendo uma estrutura organizacional da atividade da

floricultura da Regiao.
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Com uma proposta direcionada pode trazer a confianga na
atividade perante aos produtores que estdo produzindo e posteriormente
estimular a estrada de outras pessoas no mercado da floricultura. E
reverter o quadro reduzido de produtores, que atualmente é de treze

associados.
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Vi. CONCLUSAO

No desenvolvimento do trabalho foi possivel identificar dois
grupos das flores, o primeiro descreve as culturas que apresentam
problemas no manejo de produgao (boca-de-ledo e rosas) e o segundo as
culturas que apresentam problemas comerciais, como por exemplo,
cultura da gérbera de corte e de vaso. O primeiro grupo sinaliza que antes
das estratégias comerciais, deveria ser fazer um ajuste na base produtiva,
seja através do deslocamento de plantio para determinadas épocas, como
pode ser observado na cultura do crisintemo de corte, ou através de
podas concentradas em um periodo para atingir o maior demanda em
junho, no caso da rosa de corte. JA no segundo grupo o problema de
manejo, ndo € o ponto critico e sim o escoamento do produto (exemplos
gérbera de corte e gypsophila), indicando a necessidade de prioriza-se o
estimulo ao consumo, através de estratégias comerciais especificas para
estes produtos.

Outro ponto que pdde ser observado foi que a demanda de
flores de corte € maior que a demanda de vaso ao longo do ano de 2003,
avaliado. E a demanda de crisdntemo de vaso se torna expressiva em
uma data especifica, final de outubro, com a data comemorativa de
finados. Ainda existe um comportamento semelhante no consumo de
plantas de vaso para os dois clientes. Onde o volume de consumo €
praticamente equivalente o ano todo, distanciando-se o atacadista no
periodo de outubro, como ja foi citado.

O consumo atacadista é regular ao longo do ano, enquanto
que o varejo possui picos de maior demanda. ldentificadas dentro do
periodo avaliado nos meses de janeiro a margo para flores de corte, e
uma menor demanda por flores de vaso em todo ano de 2003.

Ainda é possivel analisar que, a base operacional (custo de
producdo e a analise de rentabilidade de cada cultura que foi medido

através do ponto de equilibrio e produtividade) e a confrontacdo ao
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posicionamento estratégico com a demanda local (em que época tem
preferéncia para consumir determinado produto ofertado) foram pontos
chaves para indicar caminhos e prioriza-los em uma ordem cronolégica.
Com isso feito, a Agraflores podera ser eficaz e eficiente nas atividades,
com um foco de produgdo e no destino final de seu produto (MARCA
AGRAFLORES) indicando posteriormente o horizonte a seguir,
fortalecendo o grupo e o sistema em que encontra, o Cooperativismo. E o
que estimula ao conhecimento de quem somos € o que a cadeia produtiva
sinaliza, um mercado de demanda. Ou seja, ha necessidade de aumento
de oferta de produtos. E ainda, possuir perspectivas de aumento, como
confirma dados do Instituto brasileiro de floricultura, (15 a 20%)
investimentos em sistemas de producéo e estratégias mercadolbgicas sao

de suma importancia para o sucesso da atividade na regiao.
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CUSTO PADRAO DE VVVVVVV, AREA PADRAO YYYYY

COMPONENTE

UTILIZACAO

Custo

Unidade

custo/
m2

R$/ unidade

1. Insumos

mZ

0,00

0,00

Lenha

ad+defensivos

mudas

2. Custos com Servigos

0,00

0,00

Funcionario

Manutencéao

Telefone

Taxa Agraflores

12,30%

3. Custos com Pos-colheita

0,00

0,00

Transporte 600 km/més=R$ 3600/ano

[ 3600

Embalagens+pds-colheita

Lixo na Agraflores

[ 10%

Custo sem investimento

4. Investimento

Im

0,00

0,00

estrutura

analise de solo/agua

fita gotejadora

parte elétrica

aquecedor

Custo com investimento

OBS.: 1)Precgos atualizados da safra 2003 -2004

2) Valores dos insumos do sistema SIGA(fertil.)

3) ciclo da cultura ao ano

4) Rendimento médio = magos/m?

| 0,00

5) Funcionarios/1000 m? =

6) populagcéo = plantas/m?

7) Produtividade magos/semana =

8) Preco médio = R$

9) Receita liquida/ macgo =

10) Receita bruta/m?ano

11) Depreciagdo da estufa anos=

12) Ponto de equilibrio m¢/m?=

13)Quantidade total de macos ano =

14) Area util =m?




PADRAO DE PRODUGCAO DE XXXXXXX

Custos fixos para flores de corte:

- Estrutura

- Funcionarios

- Sistema de irrigacdao (Gotejamento);
- Mudas

- Palanques

- Arames e outros materiais

- Aquecedores

Custos variaveis para flores de corte:
- Adubacgao

- Defensivos

- Agua

- Transporte

- Embalagens

- Luz

Informagoes.

Primeiros passos.

Local

Analises do solo e da aqua.

Solo
Sistema de irrigacao:

Preparo do Solo:

Formacao dos canteiros:
Plantio
Funcionarios
Irrigacao

Verao:
Inverno:

Fertiirrigacao



Composigao:
Producgao

Colheita e Pos-colheita:

Embalagem:



