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RESUMO

Apesar do avango da transformacgéo digital no campo, com o advento da robdtica, do
uso da inteligéncia artificial e da automacao, a adogcdo dessas tecnologias pela
agricultura familiar brasileira permanece limitada. Esse setor € condicionado por
multiplas barreiras que dificultam sua inser¢ao efetiva no processo de digitalizagcao.
Diante disso, o presente estudo tem como objetivo analisar os principais fatores que
limitam a adocdo da transformacgado digital pela agricultura familiar no Brasil.
Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza
exploratéria e descritiva, desenvolvida por meio de reviséo bibliografica em bases de
dados académicas, considerando publicacbes no periodo de 2020 a 2025. Os
resultados revelam que a conectividade precaria, o elevado custo tecnoldgico e a
falta de crédito rural direcionado a inovagao constituem obstaculos estruturais e
financeiros centrais. Além disso, a baixa escolaridade e a resisténcia cultural as
l6gicas digitais limitam a apropriagao tecnoldgica, fazendo com que a digitalizagao
ocorra majoritariamente por meio do uso de smartphones para fins comunicacionais,
0 que evidencia a necessidade urgente de politicas publicas de infraestrutura,
solugdes tecnologicas de baixo custo, fortalecimento do cooperativismo e do
protagonismo do jovem rural como agente de inovacao. Por fim, sugere-se que
pesquisas futuras investiguem essas dinédmicas considerando as disparidades
regionais brasileiras.
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ANALYSIS OF LIMITING FACTORS FOR THE ADOPTION OF DIGITAL
TRANSFORMATION BY FAMILY FARMING IN BRAZIL

ABSTRACT

Despite the advancement of digital transformation in the field, with the advent of
robotics, the use of artificial intelligence, and automation, the adoption of these
technologies by Brazilian family farming remains limited. This sector is conditioned by
multiple barriers that hinder its effective inclusion in the digitalization process. Given
this context, the present study aims to analyze the main factors that limit the adoption
of digital transformation by family farming in Brazil. Methodologically, the research
adopts a qualitative, exploratory, and descriptive approach, developed through a
bibliographic review in academic databases, considering publications from 2020 to
2025. The results reveal that poor connectivity, high technological costs, and a lack of
rural credit directed toward innovation constitute central structural and financial
obstacles. Furthermore, low education levels and cultural resistance to digital logic
limit technological appropriation, resulting in digitalization occurring mostly through
the use of smartphones for communication purposes, which highlights the urgent
need for public infrastructure policies, low-cost technological solutions, the
strengthening of cooperatives, and the leading role of rural youth as agents of
innovation. Finally, it is suggested that future research investigate these dynamics
considering Brazilian regional disparities.

Keywords: family farming; digital transformation; innovation; connectivity.
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1 INTRODUGAO

A agricultura brasileira se destaca como uma das mais produtivas do mundo.
Segundo dados da CONAB (2025), a produgdo nacional na safra 2024/2025
alcancou aproximadamente 350 milhdes de toneladas de gréos. Esse volume
representa um crescimento de 16,3% em relacdo a safra anterior e estabelece um
novo recorde produtivo, colocando o pais como a quarta maior poténcia global na
producéo de alimentos, atras apenas dos Estados Unidos (3°), india (2°) e China (1°)
(FAO, 2025). Tal desempenho impulsiona também o comércio exterior pois, no
primeiro semestre de 2025, os produtos agricolas responderam por praticamente
metade de tudo o que o pais exportou no periodo, arrecadando US$14,6 bilhdes
(AGENCIA GOV, 2025).

E nitido o papel decisivo que o setor exerce na economia nacional. De
acordo com o relatério do CNA e CEPEA (2025), s6 no primeiro trimestre de 2025 o
Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio cresceu 6,49%, sendo alavancado pela
valorizacao dos pregos e pelo aumento na produgcdo em varias atividades de base
agricola e pecuaria. Nesse cenario, estima-se que o agronegdcio assuma cerca de
30% do total de bens e servigos gerados no pais. O setor apresenta participacéo
expressiva também na geracdo de empregos, contabilizando 28,5 milhdes de
trabalhadores ocupados, o que corresponde a 26,23% do total da forga de trabalho
brasileira (CEPEA; CNA, 2025).

A hegemonia atual é resultado de um processo gradual e relativamente
recente de transformagdo, marcado pela transicdo de uma agricultura de baixa
produtividade para um sistema moderno, competitivo e tecnologicamente avangado.
Essa evolugdo tecnoldgica pode ser compreendida a partir de cinco grandes fases,
cada uma marcada por transformagdes profundas nas técnicas produtivas e na
organizacao do trabalho no campo (PEREIRA; CASTRO, 2022).

No contexto historico brasileiro, apds séculos de monocultura de exportacao,
que foi o modelo implantado desde o periodo colonial e sustentado pelos ciclos da
cana-de-agucar, do algodao e do café, o pais ingressou no século XX com baixa
produtividade e escassez de alimentos (MIRANDA, 2020). O trabalho era provido
essencialmente pela mao de obra familiar, com o uso de instrumentos manuais
(enxadas, machados, arados de boi) e tragdo animal; fatos que marcaram a era da
Agricultura 1.0 (SILVA et al., 2020).



Esse quadro comecgou a se transformar na segunda metade do século, “[...]
apos fortes investimentos publicos baseados na triade pesquisa agropecuaria,
assisténcia técnica e crédito rural” (PEREIRA; CASTRO, 2022, p. 6). A partir da
década de 1960, através do movimento conhecido como Revolucdo Verde,
estabelecia-se a Agricultura 2.0, cujo processo de industrializagéo e o fortalecimento
da pesquisa agropecuaria promoveram uma verdadeira revolugdo produtiva. A
criacao da Embrapa, em 1973, consolidou um modelo de inovacéo cientifica voltado
para condi¢des tropicais, permitindo avangos como a corregcdo de solos acidos do
cerrado, o desenvolvimento de cultivares adaptadas e a fixacdo biolégica de
nitrogénio. A mecanizagdo, o crédito rural e a assisténcia técnica completaram a
modernizagao, levando o pais a um salto de produtividade (QUEIROZ et al., 2022).

A partir dos anos 90, com o plantio direto, rotacdo de culturas e a
intensificagdo do uso de sistemas de navegacéo por satélite (GPS), iniciou-se a
Agricultura 3.0 (1990-2015). Essa era € marcada pela consolidagado da agricultura
de precisao e pela adogao de sensores embarcados, imagens de satélite e drones,
além de dispositivos instalados diretamente nas lavouras e nos animais. Esse
conjunto de tecnologias possibilitou a coleta e analise de grande volume de dados,
permitindo maior eficiéncia na gestdo agricola e abrindo caminho para decisbes
baseadas em informag¢des robustas sobre solo, clima e uso de insumos
(MASSRUHA et al., 2020).

Com o avango da conectividade digital, o setor ingressou na Agricultura 4.0,
definida pela coleta massiva de dados por meio da Internet das Coisas, telemetria,
computagdo em nuvem e sistemas integrados de sensoriamento. Essa fase marca a
transicdo de um modelo baseado apenas na coleta de informagdes para outro
totalmente conectado e orientado por dados, no qual maquinas, sensores, softwares
e pessoas operam de forma integrada (MASSRUHA et al., 2020).

Hoje, iniciamos a era da Agricultura 5.0, que se aprofunda tecnologicamente
ao incorporar inteligéncia artificial e robdtica ao modelo atualmente praticado,
direcionando os dados para analises avangadas e tomada de decisdo autbnoma.
Seu foco € otimizar processos para aumentar a produtividade e a lucratividade, mas
alinhadas fortemente a sustentabilidade e a reducdo de impacto ambiental, pois
projecbes futuras apontam que, dentro de algumas décadas, havera incremento

populacional em praticamente todo o globo, gerando uma demanda cerca de 35%



maior por alimentos, 40% por energia e 50% por agua (EMBRAPA, 2022;
APARECIDA BOLSONI; FERRAREZI JUNIOR, 2025).

Nesse cenario, torna-se essencial considerar o papel estratégico da
agricultura familiar que, com apenas 23% das das areas agricolas totais, os 3,9
milhdes de estabelecimentos familiares geram quase um quarto do valor agregado
de tudo que a agricultura produz no pais (MOURA, 2023). Ela emprega 67% da
forca de trabalho no campo e é responsavel por grande parte da produgao de
alimentos essenciais, como arroz, feijao, frutas e hortalicas, garantindo seguranca
alimentar e nutricional para milhdes de brasileiros (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR, 2024).

Dados do Anuario Estatistico da Agricultura Familiar 2024/Ano 3, produzido
pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras
Familiares (Contag) em conjunto com o Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (Dieese) mostram que a agricultura familiar € ativa tanto
em culturas alimentares basicas quanto em commodities de exportagéo; o custeio do
PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) para a
safra 2023-2024 mostra que na regido sul e centro-oeste ha forte presenca em soja,
milho e trigo; no sudeste o predominio é de café, seguido por milho e tomate; no
nordeste o foco € em milho, agroartesanato e cana-de-agucar e no norte o
financiamento é principalmente para producédo de café, acai, pimenta-do-reino e
mandioca.

No entanto, o agricultor familiar enfrenta barreiras significativas para acessar
os beneficios da transformacao digital no campo. A baixa aderéncia pode estar
relacionada a multiplos fatores, como restricdes financeiras, falta de capacitagao
técnica, infraestrutura precaria de conectividade ou até mesmo a resisténcia cultural
a inovagao. Diante desse cenario, surge a necessidade de compreender quais
fatores mais impactam a adog¢ao da transformacao digital por esse segmento, para
que se possa propor estratégias e politicas que tornem o processo de transformacéao
digital mais dinémico e inclusivo.

Nesse sentido, este estudo tem como objetivo geral explorar os principais
fatores que limitam a adogdo das tecnologias associadas a transformacao digital
pela agricultura familiar no Brasil. Para dar suporte a essa finalidade central, o
estudo também contempla objetivos especificos, que incluem identificar, quais

solugcbes e tecnologias sdo mais relevantes para o contexto das pequenas



propriedades rurais; analisar como diferentes tipos de barreiras (econdémicas,
estruturais, técnicas e culturais) se manifestam no contexto da agricultura familiar e,
por fim, propor estratégias e recomendagbes capazes de mitigar as barreiras
encontradas, buscando assegurar condigdes mais equitativas de acesso a
transformacgao digital no meio rural.

Para alcancar esses propoésitos, adotou-se uma abordagem qualitativa, de
natureza exploratoria e descritiva, estruturada por meio de uma revisao de literatura
conduzida em bases de dados de reconhecida relevancia académica, como a
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), o Google Scholar e repositérios de
universidades federais. Foram considerados estudos publicados entre os anos de
2020 e 2025, permitindo a analise de evidéncias atualizadas sobre inovacéo,
digitalizacdo e agricultura familiar no Brasil. Essa estratégia metodoldgica possibilita
reunir e interpretar diferentes perspectivas acerca dos limites e potencialidades da
adocgdo de tecnologias, oferecendo subsidios sélidos para uma reflexdo critica e
propositiva sobre os caminhos para o avango da transformacgao digital no meio rural

brasileiro.



2 ANALISE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados é desenvolvida a partir da sistematizagcdo da
literatura revisada, organizada em trés categorias analiticas: barreiras a adogao da
transformagao digital na agricultura familiar; inovacao tecnoldgica no contexto das
pequenas propriedades; e caminhos para uma inclusao digital mais equitativa no
meio rural. Essa estrutura permite analisar, de forma integrada, os limites, as
experiéncias observadas e as possibilidades de avanco da transformacao digital na

agricultura familiar brasileira.

2.1 BARREIRAS A ADOCAO DA TRANSFORMAGAO DIGITAL NA AGRICULTURA
FAMILIAR

Um dos principais entraves a evolugdo tecnolégica nas pequenas
propriedades esta associado as limitagbes de conectividade, que vao além da
simples presenca de internet na sede da fazenda ou acesso via celular, mas dizem
respeito a disponibilidade de uma conexdo continua, estavel e espacialmente
abrangente (SILVA; SANTOS, 2024).

O Censo Agropecuario de 2017 apontava que cerca de 70% das
propriedades rurais brasileiras ndo dispunham de acesso a internet (IBGE, 2022).
Nos ultimos anos, contudo, houve avangos significativos: dados da PNAD Continua
indicaram um crescimento aproximado de 150% na conectividade no meio rural até
2024, impulsionado pela expansao das redes moveis, pela reducdo dos custos de
dispositivos e planos de dados e pela implementagao de politicas publicas voltadas
a ampliacdo da cobertura (MINISTERIO DAS COMUNICACOES, 2025). Todavia,
esse avango nao se traduz em transformacao digital efetiva, uma vez que a
qualidade e a regularidade da conexado disponivel em muitas propriedades
permanecem insuficientes para sustentar a integracdo de sistemas digitais,
sensores, maquinas conectadas e demais tecnologias centrais da agricultura digital
atual (BRASIL, 2021).

Essas tecnologias também demandam investimentos elevados, que n&o se
justificam economicamente em sistemas de pequena escala, devido ao menor
volume de produgdo e menor margem de lucro (MIZIK, 2023). Além disso, embora o

PRONAF seja o principal facilitador de crédito para esse publico, os recursos sao



majoritariamente direcionados ao custeio da produgéo, o que faz com que restem
pouca ou nenhuma margem financeira para investimentos em inovagao tecnoldgica
(CASTRO, 2021). Outras linhas de financiamento também s&o de dificil acesso, pois
0 pequeno produtor € considerado mais vulneravel e com maior risco de
inadimpléncia, o que limita a liberacdo de crédito e reforga as dificuldades de
investimento em inovacéao (IPEA, 2021).

A transformacao digital também é limitada por fatores técnicos e culturais. A
baixa escolaridade média dos agricultores familiares reduz a autonomia para o
aprendizado continuo e dificulta o manejo de sistemas digitais, que exige leitura,
interpretacdo de indicadores e tomada de decisdo orientada por dados. Como
consequéncia, muitos agricultores passam a perceber a transformagéo digital como
pouco acessivel ou distante de sua realidade, o que reforca o ceticismo quanto a
sua relevancia e viabilidade pratica (NASERI; IDRIS, 2025).

Paralelamente, ha uma lacuna na formagao dos proprios profissionais que
deveriam ensinar os produtores. As escolas técnicas e faculdades de agronomia
mantém curriculos tradicionais e ndo prepararam os extensionistas para lidar com as
inovagoes digitais em curso (MONZANI et al., 2025). Segundo Buainain, Cavalcante
e Consoline (2021) a falta de instrugdo pode levar o produtor ao "endividamento
tecnoldgico”, a qual ele adquire tecnologias equivocadas ou as subutiliza por néo
saber usufruir adequadamente do potencial total da ferramenta, comprometendo sua
sustentabilidade financeira.

Culturalmente, a resisténcia expressa a defesa de um modo de vida
baseado em relagdes pessoais, confianga comunitaria e conhecimento empirico
acumulado ao longo de geracbes. A lbgica digital, ao introduzir interagbes
impessoais, pode entrar em conflito com essa estrutura social, gerando receios
quanto a perda da protecao comunitaria, da identidade local e do “modo de viver”
tradicional. Essa tensdo € agravada quando tecnologias digitais desconsideram os
saberes locais, contradizem praticas produtivas consolidadas ou sao ofertadas com
linguagens pouco acessiveis e baixa adaptacdo cultural. Nessas condi¢des, o
agricultor tende a perceber a inovagdo como um risco, e ndo como uma

oportunidade, o que reduz sua aceitagdo (YUAN; SUN, 2024).

2.2 INOVACAO TECNOLOGICA NO CONTEXTO DA AGRICULTURA FAMILIAR



Diferentemente do agronegécio empresarial, no qual a transformacéo digital
esta associada a agricultura de precisdo, a automacgao e analise intensiva de dados,
na agricultura familiar esse processo se materializa principalmente por meio de
ferramentas digitais de uso cotidiano e de baixo custo (CASTILHO, 2025).

Lucas (2023), em sua dissertacao de mestrado, analisou como agricultores
familiares incorporam dispositivos moveis e aplicativos digitais as suas rotinas
produtivas e organizacionais. A autora identificou que o celular, especialmente por
meio de aplicativos de redes sociais, constitui o principal instrumento de acesso a
tecnologias digitais. Segundo os resultados do estudo, 100% dos agricultores
possuiam o WhatsApp instalado em seus smartphones, seguido pelo YouTube
(69,77%) e pelo Instagram (39,53%). Além do uso para comunicagao pessoal e
lazer, essas redes sociais desempenham papel relevante no apoio indireto as
atividades agricolas. O uso profissional ocorre predominantemente por meio da troca
de informacgbes técnicas, da organizagdo coletiva em grupos virtuais e da
comunicagao com técnicos, extensionistas e outros agricultores, funcionando como
canais informais de acesso ao conhecimento e de articulagdo social. A
comercializagdo, por sua vez, ocorre de forma pontual, sendo mediada
principalmente pela divulgacdo de produtos, pela negociagéo direta e pela troca de
informagdes sobre compra e venda de insumos.

Ainda no estudo de Lucas (2023), observa-se um expressivo
desconhecimento e baixa adogéo de aplicativos digitais voltados especificamente as
atividades agricolas, uma vez que 88,37% dos agricultores entrevistados declararam
nao utilizar esse tipo de ferramenta. Apesar disso, eles demonstraram clareza
quanto as suas demandas digitais, destacando a necessidade de aplicativos para a
compra de insumos e venda da produgao; para o planejamento das atividades e
gestao da propriedade e para o controle de falhas operacionais ao longo do ciclo
produtivo.

O trabalho de Franceschi, Deggerone e Bombardelli (2020), que analisou o
uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TICs) pela agricultura familiar
no municipio de S&o Valentim—RS, também evidenciou que os agricultores familiares
utilizam as tecnologias principalmente para comunicagdo com familiares e amigos;
aproximagcao e contato com os técnicos das cooperativas e reducdo do
deslocamento até a cidade para fazer os contatos relacionados as atividades

produtivas. O estudo também aponta que a auséncia ou baixa intensidade do sinal
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de internet nas comunidades rurais é diagnosticada como uma das principais
barreiras a ampliagdo do uso das TICs de forma mais estratégica e produtiva. E,
diante desse cenario, as autoras sugerem que a gestdo publica municipal atue de
forma mais ativa no desenvolvimento de projetos voltados a disponibilizagado de
pontos de internet nessas areas.

Essa recomendacdo encontra materializagdo concreta no trabalho de
Kerkhoff (2021), que analisou os resultados do programa AGRONET no municipio
de Pato Branco—PR. O programa é uma parceria entre a Prefeitura Municipal de
Pato Branco (PR), a Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) e a
Cooperativa Agropecuaria Tradigdo, com o intuito aumentar a cobertura de rede
movel 4G na area rural. A autora demonstra que a iniciativa superou a expectativa
inicial de oferta de conectividade, ao promover uma infraestrutura robusta que
disponibilizou internet gratuita em 100% das 34 comunidades rurais do municipio,
também instalou estagdes meteoroldgicas, que oportunizou a coleta sistematica de
dados climaticos favorecendo a execugao de projetos associados a agricultura 4.0,
além da disponibilizacdo de drones que permitiu levantamentos topograficos e o
monitoramento mais preciso das atividades agricolas.

O estudo de Kerkhoff (2021) corrobora a sugestdo apresentada por
Franceschi, Deggerone e Bombardelli (2020), demonstrando que o investimento
publico em infraestrutura de conectividade é um passo fundamental para a evolugéo
do uso das TICs no campo, permitindo a transicdo do uso predominantemente
comunicacional para uma transformacdo digital com impactos produtivos,

organizacionais e econdmicos mais profundos.

2.3 CAMINHOS PARA INCLUSAO DIGITAL MAIS EQUITATIVA NO MEIO RURAL

O cooperativismo exerce papel crucial na transformacao digital da
agricultura familiar ao atuar como intermediario da inovagao, reduzindo barreiras de
entrada e ampliando o acesso a ferramentas digitais no meio rural (FAVARETO;
TOLOCKA; FONSECA, 2024). No Parana, por exemplo, em muitos municipios as
cooperativas sao as principais empresas locais que, além de atuarem como grandes
empregadoras e geradoras de renda e participarem de forma integrada em todas as
etapas da cadeia produtiva, também tém sido fundamentais na difusdao de

tecnologias. Cooperativas consolidadas, como a Agraria e a Cocamar, desenvolvem
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ou contratam plataformas digitais coletivas com servigcos de previsdo climatica,
mapeamento georreferenciado, orientagbes técnicas e organizagdo da compra de
insumos. Esse arranjo coletivo viabiliza ao agricultor familiar o acesso a ferramentas
digitais que seriam inviaveis individualmente (BUAINAIN; CAVALCANTE;
CONSOLINE, 2021).

A inclusao digital também pode ser fortalecida a partir do incentivo a novos
modelos de empresas tecnoldgicas capazes de desenvolver solugdes alinhadas a
realidade do pequeno produtor. Considerando que o celular é a principal ferramenta
disponivel ao agricultor familiar, torna-se fundamental que esses novos modelos de
negocio priorizem solugdes aplicaveis a aplicativos méveis, de facil uso, baixo custo
e compativeis com dispositivos mais simples e com limitacdes de conectividade
(SMIDT, 2022). Instrumentos como editais de inovacéo, crédito direcionado, compras
publicas de solu¢des digitais, programas de subvengdo econémica e parcerias com
instituicdbes de pesquisa e extensdao podem tornar esse segmento atrativo a
empreendedores e investidores (BRASIL, 2025). Para as empresas, o incentivo
reside na possibilidade de acessar um mercado numeroso e pouco explorado, gerar
escala a partir de solugbes padronizadas e replicaveis, além de se posicionar em
agendas estratégicas como inclusao digital, sustentabilidade e desenvolvimento
territorial, criando modelos de negd6cio economicamente viaveis e socialmente
relevantes (OLIVEIRA; SOUSA; FERREIRA, 2024).

A fixagdo do jovem no campo € mais um eixo estratégico para a
transformagao digital e para a prépria sustentabilidade da agricultura familiar. Os
jovens rurais apresentam maior escolaridade e familiaridade com tecnologia e, por
terem crescido em um contexto ja digitalizado, possuem maior abertura a inovagao e
maior capacidade de aprendizado tecnolégico (BUAINAIN; CAVALCANTE;
CONSOLINE, 2021). Nesse sentido, a sucessao familiar e a permanéncia dos
jovens no campo estdo diretamente associadas ao grau de modernizagdo e a
qualidade de vida oferecida pelo meio rural. A conectividade reduz o isolamento
social e cultural historicamente associado ao meio rural, aproximando o jovem do
mundo urbano sem exigir sua migragao definitiva, o que fortalece sua permanéncia
na atividade agricola (MALAGONI, 2025). Assim, a existéncia de infraestrutura
basica e de conexdo de qualidade no campo é condigdo essencial para que o jovem
permanecga na atividade agricola e atue como vetor da inclusado digital e da inovagao
continua na agricultura familiar (SILVA; SANTOS, 2024).
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3 CONCLUSAO

A investigacdo sobre os principais fatores que limitam a transformacao
digital na agricultura familiar revela que as barreiras para a adogao tecnoldgica nao
se restringem a auséncia de sinal de internet, mas manifestam-se na precariedade
da conexao disponivel, a qual é insuficiente para sustentar sistemas integrados.
Essa barreira estrutural é agravada por um cenario econdbmico em que as
tecnologias da atual era digital sdo caras e o crédito rural, quando disponivel, é
majoritariamente voltado ao custeio da producédo, e nao a inovagao.

Ao mesmo tempo, as dificuldades de apropriagcdo técnica das ferramentas
digitais, associadas a baixa escolaridade média e a fragilidade dos processos de
formagao e extensao rural, reduzem a autonomia dos agricultores familiares no uso
das tecnologias e reforcam a percepc¢ao de que a inovagao digital € distante de sua
realidade pratica. Além disso, constata-se que, se esta inovagao nao for adaptada a
linguagem e ao saber empirico do produtor, sera percebida como uma ameacga a
identidade rural, em vez de uma aliada.

Diante desse contexto, a superacao das limitacdes a transformacéao digital
requer a implementacdo de politicas publicas imediatas e eficientes voltadas a
ampliacédo e a qualificacdo da conectividade no meio rural, bem como o estimulo ao
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas praticas, acessiveis e compativeis com a
escala produtiva das pequenas propriedades.Torna-se fundamental também o
fortalecimento digital da assisténcia técnica e da extensao rural e a adaptacéo das
tecnologias e de suas linguagens a ruralidade do agricultor familiar.

Ao longo deste trabalho, observou-se também que a realidade tecnoldgica
da agricultura familiar se materializa de forma distinta daquela observada no
agronegocio empresarial. Enquanto grandes propriedades investem em automacéo,
robdtica e inteligéncia artificial, a agricultura familiar encontra no smartphone e em
aplicativos de uso cotidiano sua principal porta de entrada para a digitalizagao,
empregando essas ferramentas majoritariamente para fins comunicacionais, como
troca de informacdes, articulagédo social e contato com técnicos e com o mercado.

Os achados deste estudo indicam que a promog¢édo de uma inclus&o digital
mais equitativa no meio rural requer cooperativismo fortalecido, atuagao estratégica
do Estado, engajamento do setor privado e valorizagdo do jovem rural. As

cooperativas surgem como o elo capaz de diluir custos e oferecer assisténcia
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técnica qualificada, enquanto iniciativas publicas de infraestrutura mostram-se
fundamentais para transformar o campo em um ambiente tecnologicamente viavel.
Nesse contexto, a evolugdo da inovacdo também depende do interesse das
empresas privadas em desenvolver solugdes tecnoldgicas alinhadas a realidade do
pequeno produtor. A pesquisa reforga, ainda, que a permanéncia do jovem no meio
rural constitui o motor humano da transformacao digital, pois, ao garantir
conectividade e modernizagdo, asseguram-se nao apenas ganhos de eficiéncia
produtiva, mas a propria sustentabilidade e sucessdao da agricultura familiar
brasileira frente aos desafios da nova era da agricultura 5.0.

Ademais, sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a analise da
transformagao digital na agricultura familiar a partir das diferengas regionais do
territério  brasileiro, considerando as distintas condicbes socioecondmicas,

produtivas, culturais e de infraestrutura que influenciam a adogao tecnoldgica.
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