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A atividade de desenvolvimento de recursos humanos vem sendo realizada, ainda em 

grande parte dos órgãos públicos, de forma empírica e assistemática. Os dirigentes encaram o 

treinamento de pessoal como mera exigência burocrática, inócua do ponto de vista 

organizacional. Devido a isto não se sentem envolvidos sequer com o treinamento de seus 

subordinados. Esta atitude de descaso dos dirigentes frente ao DRH tem repercutido 

profundamente na qualidade dos programas de treinamento e desenvolvimento. Um dos 

reflexos mais sentidos é a dificuldade para colher-se informações claras e fidedignas sobre o 

desempenho dos recursos humanos, dificultando a correta definição da clientela alvo do 

treinamento.

Diante deste quadro, a atitude dos administradores e técnico de DRH tem sido um 

misto de apatia e acomodação resignada, por um lado, e de ineonformismo e rebeldia, por 

outro. A falta de uma estratégia clara e bem definida para enfrentar estes problemas tem 

contribuído mais ainda para o agravamento de estado de descrédito que padece a atividade de 

desenvolvimento de recursos humanos na administração pública.

No Brasil, algumas iniciativas têm sido adotadas no sentido de modernização 

administrativa das instituições públicas, mas as ações ainda são de caráter inoperante, já que o 

princípio da descentralização têm sido aplicado apenas para a fase de execução, permanecendo 

sob a judice federal as decisões que deveriam ser tomadas a nível estadual e municipal. 

Atualmente encontra-se em tramitação no Congresso Nacional, um projeto abrangente de 

reforma da administração pública formulado pelo poder executivo, mais precisamente pelo 

Ministério da Administração e Reforma do Estado (MARE), que busca dotar a 

administração pública brasileira de novos mecanismos de gestão, com a finalidade precípua de 

torná-la eficiente e ágil, em consonância com o tempo em que vivemos.

O modelo organizacional atual possui pontos fortes que devem ser preservados, mas é 

necessário corrigir distorções, reduzir ineficiência e desperdícios, delegar poderes e planejar e 

investir no desenvolvimento dos recursos humanos a disposição das instituições públicas, que 

são mal aproveitados, mal remunerados e mal gerenciados. Esse é um dos aspectos mais



problemáticos e discutíveis do projeto ora em discussão, devido a inúmeras variáveis 

envolvidas e, principalmente ao descaso e abandono ocorrido com relação aos servidores 

públicos nos últimos anos, principalmente no aspecto de seu desenvolvimento profissional.

Faz-se necessário urgentemente pesquisar e levantar informações sobre o perfil social e 

profissional destes servidores, já que não existe neste projeto em nenhum momento a 

preocupação com estes fatores. Entendemos ser de primordial importância formular e planejar 

políticas de treinamento e desenvolvimento destes recursos humanos, para que o projeto de 

modernização da máquina administrativa do governo brasileiro obtenha pleno sucesso.
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1.0 - INTRODUÇÃO

Este trabalho apresenta um conjunto de dados e informações sobre a situação atual 

(Dezembro/97) do Quadro de Recursos Humanos da Fundação Nacional de 

Saúde/Coordenação Regional do Paraná. Essas informações são relativas a Cargos, 

Funções, Unidade de Exercício dos Servidores, Tempo de Casa, Faixa Etária, Opção de 

Aposentadoria, Nível de Escolaridade, Formação, Necessidade de Treinamento, Experiência 

Profissional (na FNS e antes de ingressar na FNS), cujos indicadores traduzem-se num 

PERFIL que, em boa medida, revela o que são, o que fazem, o que sabem, como fazem, 

de onde vieram, aonde estão, que habilidades possuem, o que pensam e que expectativas 

alimentam em relação às demandas e desafios decorrentes do processo de descentralização 

do SUS no Paraná.

O perfil dos RH’s identificado neste trabalho evidencia um conjunto de valores - em 

nível agregado e analítico - que podem subsidiar à Direção da Coordenação da FNS/PR na 

formulação de políticas e Programas de Capacitação e Treinamento, bem como, na 

concepção de estratégias mais adequadas de implementá-los de modo a reduzir, a curto 

prazo, algumas disfunções que hoje comprometem a dinâmica, produtividade e desempenho 

operacional.

Este trabalho, de caráter abrangente, envolveu todas as áreas da Fundação (Sede e 

Distritos Sanitários no Interior), onde os Servidores responderam, voluntariamente, um 

questionário previamente discutido e explicado num Seminário convocado especialmente 

para tal fim. A realização deste trabalho articula-se ainda com o processo de Planejamento 

Estratégico, ora em andamento no âmbito da Coordenação e propõe-se a cumprir dois 

objetivos básicos:

• Realizar um Diagnóstico Sobre a Situação dos Recursos Humanos da FNS/PR;

• Estabelecer, numa segunda etapa, um Programa de Capacitação e 

Desenvolvimento de RH’s que atenda as reais necessidades de treinamento da 

FNS/PR, ou seja, estabelecer um Programa de Capacitação ligado intimamente às 

necessidades institucionais da organização.



Para alcançar estes objetivos orientamo-nos por uma clara diretriz da Administração, 

cujo fundamento sustenta-se no princípio de que os Recursos Humanos constituem 
elemento estratégico e mais valioso que pode dispor uma Organização para alcançar, com 
eficiência e eficácia, seus objetivos institucionais. Motivados ainda pela compreensão de 

que todos os recursos organizacionais, os únicos capazes de autodireção e de imprimir certa 

dinâmica à vida das Organizações são os Recursos Humanos, e como tal, possui uma 

enorme aptidão para o crescimento e desenvolvimento. Daí porque a necessidade de 

conhecê-los, estudá-los, acompanhá-los e avaliá-los sistematicamente. Assim, as 
necessidades de treinamento precisam ser periodicamente levantadas, identificadas e 

pesquisadas para, a partir delas, estabelecer-se programas adequados e satisfazê-las 

convenientemente.

Ao divulgar este trabalho colocamos a disposição da Coordenação da FNS/PR, das 

Chefias e de todos os Servidores, um conjunto de informações sobre a situação atual do seu 

quadro de Recursos Humanos permitindo, com isso, que se realize uma ampla discussão à 

cerca dos processos de gestão e planejamento desses recursos no âmbito da Coordenação. 

Este trabalho, portanto, não deve esgotar-se em si mesmo, pois trata-se de uma primeira 

pesquisa de campo sobre uma realidade que está em permanente mutação, e que deve ser 

acompanhada e avaliada periodicamente, compatibilizando assim suas prioridades às 

demandas do Plano Estratégico da FNS/PR. Como documento preliminar, está aberto à 

sugestões, críticas, complementações e mudanças que se fizerem necessárias.

A estratégia adotada para realização deste trabalho levou em consideração a análise 

do ambiente institucional onde a Fundação se encontra e opera, ou seja, o Setor Público e, 

no âmbito deste, o Setor de Saúde, cujas variáveis (Políticas, institucionais, legais, 

organizacionais, financeiras, técnicas...) constituem um cenário de alta mutabilidade que, 

direta ou indiretamente, acabam afetando a dinâmica da organização.

Nesse sentido, sempre esteve presente nas discussões e Seminários realizados com 

as Chefias e Servidores as seguintes e principais questões temáticas.
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• O Plano Diretor de Reforma e Modernização do Estado Brasileiro/MARE;
• O Contexto Institucional do Setor Saúde (no âmbito da Administração Pública 

Brasileira);
• A 10a Conferência Nacional de Saúde;
• A Norma Operacional Básica - NOB/96;
• O Papel da FNS no Contexto do SUS/Enfoque Paraná;
• O Processo de Descentralização das Ações e Serviços de Saúde/Municipalização;
• Financiamento do Setor Saúde;
• A Questão dos Recursos Humanos;
• Integração Programática da FNS/PR com os Gestores do SUS/Paraná.

Considerando esse cenário, acresce destacar ainda que orientamos nossa estratégia a 

partir de um Termo de Referência para o Desenvolvimento de Recursos Humanos, 

formulado pela Coordenação da FNS/PR, aliado as proposições do recente encontro dos 

Gestores de Recursos Humanos da Fundação, realizado em Brasília, cuja pauta versava 

sobre a situação dos RH’s da FNS e, em especial, a necessidade inadiável de se instituir uma 

Unidade Técnica especializada para tratar das questões relativas a área de Desenvolvimento 

de Recursos Humanos.

A análise desse conjunto de informações revela uma situação, do ponto de vista, 

político-institucional de alta mutabilidade para as instituições do Setor Público frente, 

sobretudo, as diretrizes de “racionalização/modernização” preconizadas pelo Plano 

Diretor de Reforma do Estado Brasileiro, proposto pelo MARE - Ministério da 

Administração e Reforma do Estado.

Visando encaminhar adequadamente todas essas questões, adotamos as seguintes e 

principais estratégias de ação:

• Reuniões, em nível de Diretoria, com todas as Chefias da Coordenação da FNS/PR, 

visando analisar e discutir a dimensão de tais problemas, propondo-lhes soluções;

• Realização de Seminários Institucionais, envolvendo todos os Servidores (Sede e 

Distritos Sanitários), visando discutir com eles, informá-los e, deles receber 

contribuições sobre tais problemas;
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Elaboração e Aplicação de um Questionário a todos os Servidores - que 

voluntariamente responderam às perguntas formuladas (não era obrigatório responder) - 

de modo a levantar dados e informações sobre a situação real que se encontravam os 

Servidores da FNS/PR;

Levantamento e Identificação das Reais Necessidades de Treinamento, priorizando-as 

por área de conhecimento;

Análise, discussão e elaboração do Programa Prioritário de Treinamento e 

Desenvolvimento de Recursos Humanos, compatibilizado com as diretrizes 

programáticas do Plano Estratégico.

Cabe destacar, finalmente, que antes da aplicação do questionário foi realizado um 

Seminário com todos os Servidores (Sede e Distritos), convocado especialmente para tal 

finalidade, onde se discutiram ampla e democraticamente todas as questões referidas acima, 

de modo a aportar informações e dirimir dúvidas sobre o cenário que se está trabalhando. 

Posteriormente, foi distribuído o questionário e explicado todo o seu conteúdo (pergunta 

por pergunta). Além disso, no intuito de dirimir ainda possíveis dúvidas quanto as perguntas 

formuladas e ao correto preenchimento do questionário, estivemos à disposição de todos os 

Servidores durante o período necessário para os esclarecimentos.

Curitiba - Dezembro de 1997
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2.0 - JUSTIFICATIVA

As organizações são constituídas basicamente por pessoas. A motivação, a 

liderança e a comunicação constituem os principais meios de dirigir as pessoas dentro das 

organizações. E, por sinal, constituem os três conceitos relacionados com o 

comportamento, mais importantes para o administrador alcançar eficiência e eficácia por 

meio das pessoas.

O diagnóstico de necessidades organizacionais, aqui proposto, possui dois 

objetivos expressos: um imediato, de obter informações relevantes sobre os fatores

dificultadores e facilitadores dos procedimentos administrativos e identificar áreas e 

funções-problemas; um mediato, de constituir-se em oportunidade para a implantação de 

um sistema permanente de informações de necessidades organizacionais. Sua característica 

como um processo de envolvimento, co-participação e co-responsabilidade, reflete-se na 

utilização do método participativo.

Assim sendo, o conjunto de valores - em nível agregado e analítico - possibilitará a 

Direção da Coordenação da FNS/PR na formulação de políticas e Programas de 

Capacitação e Treinamento, bem como, na concepção de estratégias mais adequadas de 

implementá-los de modo a reduzir, a curto prazo, algumas disfunções que hoje 

comprometem a dinâmica, produtividade e desempenho operacional. Este trabalho, de 

caráter abrangente, envolverá todas as áreas da FNS/PR (Sede, Distritos e Sub-Distritos 

Sanitários) e possibilitará o conhecimento do perfil social e profissional dos recursos 

humanos da FNS/PR, tais como:

• saber o que fazem;

• o que sabem fazer e como fazem;

• em quais organizações atuaram;

• o que faziam;

• onde se encontram;

• que habilidades possuem;

• que formação escolar/ginasial/acadêmiea possuem;
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• estão estudando e o que estudam;

• possuem trabalhos publicados e/ou em desenvolvimento;

• possuem experiências como instrutor e o que ensinam;

• necessidades de treinamento e em que área.

Para alcançar estes objetivos nos orientaremos por uma clara diretriz da Diretoria da 

FNS/PR, cujo fundamento sustenta-se no princípio de que os Recursos Humanos 

constituem elemento estratégico e mais valioso que pode dispor uma organização para 

alcançar, com eficiência e eficácia, seus objetivos institucionais. Motivados ainda pela 

compreensão de que todos os recursos organizacionais, os únicos capazes de autodireção e 

de imprimir certa dinâmica à vida das organizações são os Recursos Humanos, e como tal, 

têm uma enorme aptidão para o crescimento e desenvolvimento. Daí porque a necessidade 

de treiná-los, conhecê-los, estudá-los, acompanhá-los e avaliá-los sistematicamente.
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3.0 - NOTAS METODOLÓGICAS

3.1 - OBJETIVOS DO TRABALHO

Este trabalho foi estruturado e desenvolvido, visando cumprir dois objetivos que 

concluímos ser essencial para a sobrevivência da organização:

• realizar um diagnóstico sobre a situação dos recursos humanos da 

FNS/PR, de modo a identificar-se o perfil social e profissional do quadro 

de servidores em atividade;

• efetuar o levantamento das reais necessidades de treinamento e 

estabelecer um plano prioritário de treinamento e desenvolvimento de 

recursos humanos, compatível com as demandas operacionais de cada 

área programática da Fundação Nacional de Saúde;

• fornecer à Diretoria da FNS/PR informações sobre o perfil do quadro 

funcional, planejar e formular alternativas de treinamento e 

desenvolvimento dos recursos humanos; e

• estimular a co-responsabilidade de toda a Diretoria da Fundação Nacional 

de Saúde tanto no processo de desenvolvimento institucional através da 

qualificação de seu quadro funcional, como no processo operacional.

3.2 - UNIVERSO PESQUISADO

O universo pesquisado correspondeu a totalidade do Quadro de Servidores 

da FNS/PR (878 Servidores - todos os Cargos e Funções), envolvendo todos os 

Distritos e Sub-Distritos Sanitários (Londrina, Maringá, Paranavaí, Jacarezinho, 

Guaíra, Foz do Iguaçu, Cascavel e Paranaguá) e Administração Central (Curitiba). 

Desse universo, cerca de 80% são Servidores ocupantes do cargo de Agentes de 

Saúde e Guarda de Endemias.
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3.3 - MÉTODO DE PESQUISA

O método adotado para realização da pesquisa foi o da aplicação de um 

questionário (Anexo I), com perguntas descritivas e de múltipla escolha, buscando 

levantar dados e informações sobre Cargo Ocupado, Função exercida atualmente, 

Unidade de Lotação, Tempo de Serviço, Faixa Etária, Opção por Aposentadoria, 

Natureza do Vínculo Empregatício, Instituição de Origem, Nível de Escolaridade, 

Formação, Treinamentos realizados, Experiência Profissional (na FNS e antes de 

ingressar na FNS), Trabalhos Publicados, Necessidade de Treinamento, dentre 

outras questões que permitiram traçar um Perfil do Quadro de Servidores da 

FNS/PR.

Tendo em vista que o Quadro de Servidores da FNS/PR possui 

características culturais, sociais, educacionais, econômicas..., bastante diversificada, 

sendo constituído por elementos oriundos de várias instituições (SUCAM, FSESP, 

MS, CEM, DATAPREV,...), optou-se por um questionário com conteúdo 

informacional diferenciado por nível de formação (Io e 2o Graus e Nível Superior).

Para garantir um bom nível de respostas foi realizado, preliminarmente, um 

“teste piloto” com cerca de 45 servidores (30 de campo, 10 administrativos e 5 

nível Superior), para verificar o grau de dificuldade e compreensão a cerca das 

questões que estavam sendo formuladas. Esse mecanismo permitiu ajustar algumas 

questões, substituir outras e não incluir algumas que pensávamos que seriam 

facilmente respondidas. Só após esse “teste-piloto” é que o questionário teve sua 

redação e composição final apresentada a todos os Servidores.
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4.0 - ANÁLISE DAS INFORMAÇÕES PROCESSADAS

O universo da pesquisa realizada abrangeu a totalidade dos Servidores da FNS/PR, 

ou seja, 878 Servidores distribuídos por vários Distritos, Sub-Distritos e Administração 

Central.

O Distrito Sanitário de Londrina - DSL, conta com 327 Servidores, o maior 

contingente da FNS/PR (37,25%); seguido da Sede (Curitiba, com 178 Servidores 

(20,27%); Foz do Iguaçu com 178 (20,27%); Jacarezinho com 115 (13,10%) e Paranaguá 

com 80 Servidores (9,11%).

A amostra analisada corresponde a 762 Servidores que responderam o questionário, 

representando 86,79% do universo, enquanto que 13,21% (116 Servidores) não 

responderam o questionário. (Vide Gráfico I).

Do quadro abaixo, pode-se observar que as Unidades do Interior foram as que 

tiveram melhor performance, com uma participação de respostas acima de 90%, enquanto 

que a Sede - Adm. Central (Curitiba) o número de respondentes foi de apenas 63,48% do 

total de servidores lotados nessa Unidade.

QUESTIONÁRIOS RESPONDIDOS POR UNIDADE

UNIDADE RESPONDIDOS NÃO RESPONDIDOS TOTAL
Curitiba - Sede 113 065 178
Londrina 298 029 327
Foz do Iguaçu 169 009 178
Jacarezinho 104 011 115
Paranaguá 078 002 080
TOTAL 762 116 878

Conforme pode ser observado no Gráfico II. o D.S. de Paranaguá foi dos 

Distritos, o que apresentou melhor performance, ou seja 97,50% da totalidade dos seus
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Servidores responderam o questionário, enquanto que a SEDE - Adm. Central teve o menor 

índice de participação (63,48% responderam e 36,52% não responderam). Dos Servidores 

da SEDE que não responderam o questionário, 35,4% pertencem ao SEADM; 20,0% ao 

SEOPE; 16,9% ao SEINF; 12,3% ao SEEPI; 10,8% ao SESAN; e 3,1% a CPELI (Vide 

Gráfico IIP.

Dos dados pesquisados a distribuição dos Servidores por Unidade de Lotação 

apresenta, conforme Gráfico IV. a seguinte situação: o DS de Londrina situa-se em I o 

lugar, com 298 Servidores (39,11%) do total do Quadro da FNS/PR; Foz do Iguaçu 

aparece em 2o lugar, com 169 Servidores (22,18%); a Sede - Adm. Central em 3o, com 113 

Servidores (14,83%(; Jacarezinho, em 4o com 104 (13,65%) e Paranaguá, em 5o lugar, com 

78 (10,23%) do total de Servidores da FNS/PR.

Do Gráfico IV pode-se concluir ainda, que cerca de 85% dos Servidores 

desenvolvem suas atividades profissionais no Interior do Estado, enquanto que 15% 

encontram-se desenvolvendo suas atividades na Capital - Curitiba - Sede da Coordenação 

da FNS no Paraná.

O Gráfico V aponta que 76,5% dos Servidores (FNS) ocupam o CARGO de Agente 

de Saúde (47,11%) e Guarda de Endemias (29,40%), atuando diretamente nas atividades de 

campo e, apenas 6,04% trabalham em funções administrativas.

O Gráfico VI que trata da distribuição do contingente dos Servidores por faixa 

etária, indica que sua grande maioria concentra-se na faixa entre 31 e 50 anos, 

representando 77,95% do total de Servidores que preencheram os questionários, e apenas 

1,18% dos Servidores (09) encontram-se acima dos 60 anos de idade.

Por opção de aposentadoria, 86,75% dos Servidores (661) pretendem se aposentar 

com direitos integrais, sendo que o restante (13,25%) pretendem se aposentar de forma 

proporcional (Vide Gráfico VII).
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Do Gráf. VII-I pode-se observar que os servidores que pretendem se aposentar de 

forma proporcional, 40,59% são Servidores que trabalham na SEDE, enquanto que a média 

do Interior, corresponde a 14,85%.

Por Instituição de Origem - Gráf. VIII - pode-se observar que 89,90% dos 

Servidores (685) são provenientes da SUCAM, e apenas 4,59% são Servidores originários 

da FSESP.

Quanto ao Nível de Escolaridade - Gráf. IX e X - identificou-se que 419 Servidores 

(54,99% apresentam nível de escolaridade de apenas o I o Grau, assim distribuídos: 319 

(41,86%) possuem o Io Grau Incompleto e destes 100 (13,12%) possuem o Io Grau 

Completo. Dos Servidores que possuem apenas o 2o Grau (258), 144 concluíram o 2o Grau 

e 114 possuem o 2o Grau Incompleto. Do total de Servidores, apenas 11,15% (85) possuem 

ou estão cursando o 3o Grau, sendo que 64 apresentam o 3o Grau Completo e 2,76% (21) 

incompleto. A nível de Io Grau Incompleto (319 Servidores), constata-se que apenas 17 

Servidores (5,33%) desse total estão atualmente estudando.

Quanto a Escolaridade versus Cargo - Gráf XII e TAB IV - pode-se concluir que 

os Cargos que apresentam maior contingente de ocupantes (Agentes de Saúde e Guardas 

de Endemias) a posição de escolaridade está assim distribuída:

AGENTE DE SAÚDE PÚBLICA

046 - Possuem apenas o Io Grau Completo e

203 - Io Grau Incompleto

064 - Possuem apenas o 2o Grau Completo e 

046 - 2o Grau Incompleto



GUARDAS DE ENDEMIAS

077 - Possuem o Io Grau Incompleto e

038 - Possuem apenas o Io Grau Completo

054 - Possuem apenas o 2o Grau Completo e

055 - o 2o Grau Incompleto.

Quanto aos treinamentos realizados nos últimos 05 anos - Gráf. XIV pode-se 

observar que dos 1154 modalidades de Cursos realizados, 76.6%, ou seja, 884 cursos 

foram realizados com recursos da Fundação; 17,42% com recursos próprios e, 5,98% 

através de Bolsa. O DS de Londrina, com 434 treinamentos (37,61&) e Foz do Iguaçu, 

com 330 (28,60%) foram as Unidades que mais receberam oferta de treinamentos (66,20% 

do total).

Dos treinamentos realizados constatou-se ainda há absoluta predominância 

(97,14%) das áreas de atuação finalística da Fundação, sendo que a área de ENDEMIAS 

concentra 47,31% dos treinamentos realizados, enquanto que a área meio (Administração) 

houve menos de 3% de Servidores que realizaram algum tipo de treinamento. (Vide Gráf. 

XVI).

Quanto a Trabalhos Publicados - Gráf. XVII - os Servidores da FNS/PR publicaram 

um total de 21 trabalhos técnico-científicos, sendo que deste total 14 estão relacionados 

com assuntos relativos as ENDEMIAS, 05 com SANEAMENTO BÁSICO e 02, com 

outras áreas de conhecimento.

Do quadro da FNS/PR, 65 servidores já atuaram como INSTRUTORES, sendo que 

em sua maioria - 25 deles (38,46%) - atuaram na área de ENDEMIAS e, 18 (27,69%) 

atuaram na área de EDUCAÇÃO EM SAÚDE.
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Quanto às necessidades de Treinamentos - Gráf. XIX - pode-se observar que do 

universo pesquisado (762 servidores), 83,46% solicitaram algum tipo de treinamento para 

o próximo exercício. E, desse total, o D. S. de Londrina solicitou 53,39%; Foz do Iguaçu, 

19,62%; Jacarezinho, 11,75%; e a Sede, 10,66% do total das demandas de treinamentos 

para o exercício de 1997,

Por área de conhecimento - Gráf. XXI - as necessidades de treinamentos situam-se 

prioritariamente (96,5%) nas áreas de atuação finalística da FNS, o que corresponde, em 

boa medida, ao mesmo percentual dos treinamentos realizados. A Área de ENDEMIAS, 

com 42,83% ao lado da área de EDUCAÇÃO EM SAÚDE, com 30,07%, são as áreas que 

têm maiores demandas por treinamento.

Dos Treinamentos mais Solicitados - vide Gráf. XXI - I - 187 deles estão 

relacionados também com a área de ENDEMIAS em geral; 120 com Área de Educação em 

Saúde e, 90 deles com a área de Informática.

Do conjunto de dados e Informações pesquisadas e analisadas neste trabalho pode- 

se estabelecer um PERFIL mediano do que é Quadro de Servidores da FNS/PR. Estes 

dados revelam algumas informações que as Chefias já conheciam e, que agora encontram-se 

confirmadas metodologicamente. Todavia, algumas informações podem causar certas 

surpresas e, que postas dessa forma (sistemática e analiticamente), podem subsidiar a 

Direção Geral e as Chefias de Serviço, em particular, na formulação e encaminhamento de 

políticas e estratégias de intervenção, visando melhorar esse PERFIL e, consequentemente 

o desempenho operacional da FNS no Paraná.
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APLICAÇÃO DOS QUESTIONÁRIOS

TOTAL SERVIDORES FNS/PR = 878 => 100%
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86,79%

Não Respondidos 
13,21%
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Questionários não Respondidos
Sede

65 = 100%
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Gráfico III
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Gráfico V
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Gráfico VI
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Gráfico VI - 1

Servidores por Faixa Etária
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Gráfico VII
Servidores por Opção de 

Aposentadoria

Integral
86,75%

Porporcional
13,25%

Dez-97



22
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Servidores por Instituição de Origem

762 = 100%

□  DATAPREV □  MS □  SES
□  SESP □  SUCAM □  OUTROS

Gráfico VIII
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Gráfico IX
25

Nível de Escolaridade
Geral
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Gráfico IX - 1
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Gráfico X
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Nível de Escolaridade
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Gráfico X - 1
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TABELA II 
Io GRAU INCOMPLETO - DEZ/97

SITUAÇÃO Ia 2a 3a 4a 5a 6a 7a 8a Não Inf. TOTAL
INTERROMPIDO 3 5 10 60 53 43 47 30 51 302
CURSANDO 0 0 0 1 1 3 4 6 2 17
TOTAL 3 5 10 61 54 46 51 36 53 319
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TABELA I I I  
2 o GRAU INCOMPLETO -  D E Z /97

SITUAÇÃO Ia 2a 3a Não Inf. TOTAL
INTERROMPIDO 41 37 10 8 96
CURSANDO 5 5 5 3 18
TOTAL 46 42 15 11 114
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UFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TABELA IV

Escolaridade x Cargo

CARGO ESCOLARIDADE COMPLETO INCOMPLETO TOTAL X ESC. TOTAL COLAB.
Agente de Saúde Pública 1° Grau 46 203 249

2o Grau 64 46 110 359
Guarda de Endemias 1° Grau 38 77 115

2o Grau 54 55 109 224
1° Grau 84 280 364

TOTAL 2o Grau 118 101 219 583

AGENTE DE SAÚDE PÚBLICA: 359
GUARDA DE ENDEMIAS: 224
TOTAL 583
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Gráfico XI
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GRÁFICO XII
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ESCOLARIDADE x CARGO

TOTAL DE SERVIDORES DAS 2 CATEGORIAS = 583 (100%)
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Gráfico XIII
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Gráfico XIV
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Gráfico XIV - 1
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Gráfico XV
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TREINAMENTOS REALIZADOS 
Unidade de Lotação
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Gráfico XVI 38

TREINAMENTOS REALIZADOS
Por Área de Conhecimento
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Gráfico XVI - 1

TREINAMENTOS MAIS REALIZADOS
Área de Conhecimento
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Gráfico XVII

TRABALHOS PUBLICADOS
Área de Conhecimento
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<(X

< /  c?
Dez-97



Gráfico XVIII
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SERVIDORES INSTRUTORES
Área de Conhecimento

Tot. Instrutores = 65 => 100%

□  Adm. Gerencial □  Adm. Operacional
□  Oper. Endemias □  Oper. San. Ambiental
□  Oper. Educ. Saúde □  Oper. Vig. Epidem.
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Gráfico XIX

Solicitação de Treinamento
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TREINAMENTOS SOLICITADOS
Unidade de Lotação

Tot. Treinamentos Solic. = 1004 => 100%

Gráfico XX
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Gráfico XXI
TREINAMENTOS SOLICITADOS

Ârea de Conhecimento
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Gráfico XXI - 1 45

TREINAMENTOS MAIS SOLICITADOS
Área de Conhecimento
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR INSTITUIÇÃO DE ORIGEM

INSTITUIÇÃO DE ORIGEM QTDE

DATAPREV 14

MS 5

OUTROS 19

SES 4

SESP 35

SUCAM 685

TOTAL 762



SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Assessoria Jurídica 2

Comissão Permanente de Licitação 2

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 169

Distrito Sanitário de Jacarézinho 104

Distrito Sanitário de Londrina 298

Distrito Sanitário de Paranaguá 78

Gabinete do Coordenador 3

Seção de Assistência ao índio 1

Seção de Contabilidade 2

Seção de Material 3

Seção de Operações de Campo 4

Seção de Patrimônio 3

Seção de Recursos Humanos 9

Seção de Serviços Gerais 4

Seção de Transportes 5

Serviço de Administração 1

Serviço de Epidemiologia 8

Serviço de Informática 7

Serviço de Operações 39

Serviço de Planejamento 6

Serviço de Saneamento 14

TOTAL 762



SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO
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JlÉM M í' UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

Gabinete do Coordenador

CARGO QTDE

Agente Administrativo 2

Agente de Saúde Pública 1

Assessoria Jurídica

3

CARGO QTDE

Digitador 2

omissão Permanente de Licitaçs

2

CARGO QTDE

Agente Administrativo 1

Vigia 1

Serviço de Planejamento

2

CARGO QTDE

Assistente de Administração 1

Digitador 1

Administrador 1

Analista em Ciência e Tecnologia Senior 1

Agente de Saúde Pública 1

Técnico em Secretariado 1

6
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

Serviço de Epidemiologia

CARGO QTDE

Auxiliar de Enfermagem 1

Agente Administrativo 2

Enfermeiro 1
Médico 3

Auxiliar de Administração 1
8

CARGO

Serviço de Operações

QTDE

Guarda de Endemias 18

Auxiliar de Enfermagem 1

Agente de Saúde Pública 18

Engenheiro 1

Motorista 1
39

Seção de Operações de Campo

CARGO QTDE

Agente Administrativo 1

Guarda de Endemias 2

Auxiliar de Administração 1

UFPR

4
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ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE

FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE
COORDENACAO REGIONAL DO PARANA

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

Seção de Assistência ao índio

CARGO QTDE

Auxiliar Técnico de Produção 1

Serviço de Informática

1

CARGO QTDE

Técnico de Controle de Produção 3

Digitador 2

Analista de Sistemas 1

Artífice 1
7

CARGO

Serviço de Saneamento

QTDE

Auxiliar de Serviços Gerais 1

Auxiliar de Saneamento 1

Agente de Saúde Pública 1

Engenheiro 7

Farmacêutico Bioquímico 1

Auxiliar de Administração 1

Assistente de Administração 1

Topógrafo 1
14
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®  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

Serviço de Administração

CARGO QTDE

Assistente de Administração 1

Seção de Recursos Humanos

1

CARGO QTDE

Auxiliar de Contabilidade 1

Auxiliar de Administração 1

Assistente de Administração 2

Agente Administrativo 2

Laboratorista 1

Datilografo 1

Auxiliar Técnico de Produção 1

Seção de Contabilidade

9

CARGO QTDE

Agente de Saúde Pública 1

Agente Administrativo 1
2



52

UFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

Seção de Material

CARGO QTDE

Técnico de Processamento 1

Agente Administrativo 1

Assistente de Administração 1

Seção de Patrimônio

3

CARGO QTDE

Auxiliar de Administração 1
Agente Administrativo 2

Seção de Transportes

3

CARGO QTDE

Agente Administrativo 1
Motorista 4

Seção de Serviços Gerais

5

CARGO QTDE

Agente Administrativo 1
Agente de Vigilância 1

Auxiliar Operacional de Serviços Diverso 1

Assistente de Administração 1
4
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©  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

listrito Sanitário de Foz do Iguaç

CARGO QTDE

Agente de Transporte Marítimo e Fluvial 1

Agente de Saúde Pública 71

Técnico de Laboratório 2

Agente Administrativo 2

Atendente 2

Chefe de Distrito de Foz do Iguaçú (Fun 1

Auxiliar Administrativo 4

Labo rato rista 1

Guarda de Endemias 68

Farmacêutico 1

Microscopista 2

Motorista 12

Auxiliar de Laboratório 2
169

Distrito Sanitário de Jacarézinho

CARGO QTDE

Agente Administrativo 2

Guarda de Endemias 27

Agente de Saúde Pública 64

Técnico de Laboratório 5

Auxiliar de Laboratório 1

Motorista 3

Artífice de Mecânica 1

Laboratorista 1
104
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

Distrito Sanitário de Londrina

CARGO QTDE

Agente Administrativo 3

Guarda de Endemias 103

Auxiliar de Artífice 1
Motorista 18

Médico de Saúde Pública 1

Engenheiro 2

Técnico de Laboratório 6

Auxiliar de Estatística 3

Microsco pista 2

Auxiliar Operacional de Serviços Diverso 1

Auxiliar de Laboratório 7

Mestre de Obras 1

Auxiliar de Saneamento 1

Assistente de Administração 1

Auxiliar de Enfermagem 3

Auxiliar Administrativo 2

Agente de Saúde Pública 143
298
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCÍCIO x CARGO

Distrito Sanitário de Paranaguá 

CARGO QTDE

Artífice de Mecânica 1

Chefe de Distrito de Paranaguá (Função 1

Agente de Saúde Pública 59

Agente Administrativo 6

Motorista 3

Guarda de Endemias 6

Agente de Transporte Marítimo e Fluvial 1

Auxiliar de Artífice 1
78

TOTAL 762



SERVIDORES POR CARGO
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UFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR CARGO - (GERAL)

CARGO QTDE

Administrador 1

Agente Administrativo 27

Agente de Saúde Pública 359

Agente de Transporte Marítimo e Fluvial 2

Agente de Vigilância 1

Analista de Sistemas 1

Analista em Ciência e Tecnologia Senior 1

Artífice 1

Artífice de Mecânica 2

Assistente de Administração 8

Atendente 2

Auxiliar Administrativo 6

Auxiliar de Administração 5

Auxiliar de Artífice 2

Auxiliar de Contabilidade 1

Auxiliar de Enfermagem 5

Auxiliar de Estatística 3

Auxiliar de Laboratório 10

Auxiliar de Saneamento 2

Auxiliar de Serviços Gerais 1

Auxiliar Operacional de Serviços Diverso 2

Auxiliar Técnico de Produção 2

Chefe de Distrito de Foz do Iguaçú (Fun 1

Chefe de Distrito de Paranaguá (Função 1

Datilografo 1
Digitador 5

Enfermeiro 1

Engenheiro 10
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES POR CARGO - (GERAL)

CARGO QTDE

Farmacêutico 1

Farmacêutico Bioquímico 1

Guarda de Endemias 224

Laboratorista 3

Médico 3

Médico de Saúde Pública 1

Mestre de Obras 1

Microscopista 4

Motorista 41

Técnico de Controle de Produção 3

Técnico de Laboratório 13

Técnico de Processamento 1

Técnico em Secretariado 1

Topógrafo 1

Vigia 1

TOTAL 762



SERVIDORES POR FAIXA ETÁRIA
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j j j  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° COLABORADORES POR FAIXA ETÁRIA

Entre 18 e 30 anos

Gabinete do Coordenador 2

Serviço de Operações 1

Seção de Operações de Campo 2

Serviço de Administração 1

Seção de Recursos Humanos 3

Seção de Contabilidade 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 8

Distrito Sanitário de Jacarézinho 8

Distrito Sanitário de Londrina 13

TOTAL 39

Entre 31 e 40 anos

Assessoria Jurídica 1

Comissão Permanente de Licitação 1

Serviço de Planejamento 2

Serviço de Epidemiologia 5

Serviço de Operações 17

Seção de Operações de Campo 1

Serviço de Informática 4

Serviço de Saneamento 5
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g|J UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° COLABORADORES POR FAIXA ETÁRIA

Seção de Recursos Humanos 

Seção de Contabilidade 

Seção de Material 

Seção de Patrimônio 

Seção de Transportes 

Seção de Serviços Gerais 

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 75

Distrito Sanitário de Jacarézinho 48

Distrito Sanitário de Londrina 147

Distrito Sanitário de Paranaguá 21

TOTAL 336

Entre 41 e 50 anos

Gabinete do Coordenador 1

Assessoria Jurídica 1

Comissão Permanente de Licitação 1

Serviço de Planejamento 2

Serviço de Epidemiologia 3

Serviço de Operações 13

Seção de Operações de Campo 1

Seção de Assistência ao índio 1

Serviço de Informática 3



60

UFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° COLABORADORES POR FAIXA ETÁRIA

Serviço de Saneamento 6

Seção de Recursos Humanos 1

Seção de Material 2

Seção de Patrimônio 2

Seção de Transportes 1

Seção de Serviços Gerais 2

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 54

Distrito Sanitário de Jacarézinho 31

Distrito Sanitário de Londrina 101

Distrito Sanitário de Paranaguá 42

TOTAL 268

Entre 51 e 60 anos

Serviço de Operações 8

Serviço de Saneamento 3

Seção de Recursos Humanos 1

Seção de Transportes 2

Seção de Serviços Gerais 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 24

Distrito Sanitário de Jacarézinho 16

Distrito Sanitário de Londrina 32

Distrito Sanitário de Paranaguá 13
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ÜFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° COLABORADORES POR FAIXA ETÁRIA

TOTAL 100

Acima de 60 anos (Exclusive)

Serviço de Planejamento 2

Seção de Transportes 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 8

Distrito Sanitário de Jacarézinho 1

Distrito Sanitário de Londrina 5

Distrito Sanitário de Paranaguá 2

TOTAL 19



SERVIDORES POR OPCÃO DE APOSENTADORIA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

GABINETE DO COORDENADOR 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Integral 5 1

Integral 19 1

Integral 20 1

TIPO

ASSESSORIA JURÍDICA 

ANOS RESTANTES

3

QTDE

Proporcional 1 1

Proporcional 2 1

TIPO

COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO 

ANOS RESTANTES

2

QTDE

Integral 12 1

Integral 28 1

2



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

SERVIÇO DE PLANEJAMENTO 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Integral 3 1

Integral 4 1

Proporcional 5 1

Integral 12 1

Integral 13 1

Proporcional 24 1

TIPO

SERVIÇO DE EPIDEMIOLOGIA 

ANOS RESTANTES

6

QTDE

Proporcional 1 1

Proporcional 2 1

Integral 10 1

Integral 15 1

Integral 16 1

Proporcional 18 1

Integral 19 1

Integral 26 1

8
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ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

SERVIÇO DE OPERAÇÕES 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Integral 1 1

Proporcional 2 1

Integral 5 1

Proporcional 5 1

Integral 7 1

Proporcional 7 1

Proporcional 8 2

Proporcional 9 1

Integral 12 2

Integral 13 2

Proporcional 13 1

Proporcional 14 1

Integral 15 2

Integral 17 1

Integral 18 1

Proporcional 18 1

Integral 19 1

Integral 20 7

Proporcional 20 2
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ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

Integral 21 1

Integral 22 1

Integral 23 1

Integral 25 3

Integral 26 1

Integral 99 2

TIPO

SEÇÃO DE OPERAÇÕES DE CAMPO 

ANOS RESTANTES

39

QTDE

Proporcional 3 1

Proporcional 17 1

Integral 20 1

Integral 25 1

TIPO

SEÇÃO DE ASSISTÊNCIA AO ÍNDIO 

ANOS RESTANTES

4

QTDE

Proporcional 8 1

1
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR
MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

SERVIÇO DE INFORMÁTICA

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Proporcional 1 1

Proporcional 4 1

Integral 15 1

Integral 16 1

Integral 17 1

Integral 18 1

Proporcional 22 1

7
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ÜFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

SERVIÇO DE SANEAMENTO 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Integral 1 1

Proporcional 5 3

Integral 6 1

Integral 9 1

Integral

Integral

12

13 1

Integral 17 1

Integral 20 1

Integral 21 1

Integral 24 1

Integral 25 1

TIPO

SERVIÇO DE ADMINISTRAÇÃO 

ANOS RESTANTES

14

QTDE

Proporcional 18 1

1
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

SEÇÃO DE RECURSOS HUMANOS 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Proporcional 1 1

Proporcional 7 1

Proporcional 12 1

Integral 14 1

Proporcional 16 1

Integral 18 1

Integral 20 1

Integral 24 1

Integral 29 1

TIPO

SEÇÃO DE CONTABILIDADE 

ANOS RESTANTES

9

QTDE

Integral 22 1

Proporcional 22 1

2
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

SEÇÃO DE MATERIAL 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Proporcional 2 1

Proporcional 15 2

TIPO

SEÇÃO DE PATRIMÔNIO 

ANOS RESTANTES

3

QTDE

Proporcional 3 1

Proporcional 9 1

Integral 26 1

TIPO

SEÇÃO DE TRANSPORTES 

ANOS RESTANTES

3

QTDE

Proporcional 2 1

Proporcional 3 1

Integral 10 1

Integral 17 1

Integral 18 1

5
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANA

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

SEÇÃO DE SERVIÇOS GERAIS

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Proporcional 1 1

Integral 9 1

Integral 13 1

Integral 15 1

4
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR
MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TIPO

RELATORIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

DISTRITO SANITÁRIO DE FOZ DO IGUAÇÚ

ANOS RESTANTES QTDE

Integral 0 6

Proporcional 0 1

Integral 1 1

Proporcional 1 1

Integral 2 1

Integral 4 2

Proporcional 4 1

Proporcional 5 2

Integral 7 2

Integral 8 4

Integral 9 2

Proporcional 9 1

Integral 10 6

Integral 11 5

Proporcional 11 1

Integral 12 5

Proporcional 12 2

Integral 13 6

Integral 14 7
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

Integral 15 10

Integral 16 4

Integral 17 8

Integral 18 5

Proporcional 18 1

Integral 19 4

Integral 20 19

Proporcional 20 2

Integral 21 3

Proporcional 21 2

Integral 22 8

Integral 23 6

Integral 24 7

Integral 25 11

Integral 26 8

Integral 28 1

Integral 29 1

Integral 99 13

169
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

DISTRITO SANITÁRIO DE JACARÉZINHO

TIPO____________________________ ANOS RESTANTES________________________ QTDE

Integral 0 4

Proporcional 0 2

Integral 1 1

Integral 3 2

Integral 5 1

Integral 6 1

Integral 7 5

Integral 8 1

Integral 10 9

Integral 11 2

Integral 12 5

Proporcional 12 1

Integral 13 6

Proporcional 13 1

Integral 14 2

Integral 15 5

Integral 16 8

Integral 17 7

Integral 18 5
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UFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

Integral 19 2

Integral 20 6

Integral 21 2

Integral 22 2

Integral 23 5

Integral 24 3

Integral 25 3

Integral 26 2

Integral 99 11

104
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

DISTRITO SANITÁRIO DE LONDRINA 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Integral 0 11

Integral 1 2

Proporcional 1 1

Proporcional 2 1

Integral 3 1

Proporcional 3 1

Integral 4 2

Proporcional 4 1

Integral 5 3

Proporcional 5 1

Integral 6 4

Proporcional 6 1

Integral 7 4

Proporcional 7 1

Integral 8 6

Integral 9 4

Proporcional 9 2

Integral 10 11

Proporcional 10 3
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UFPR
MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

Integral 11 3

Integral 12 9

Proporcional 12 1

Integral 13 17

Integral 14 11

Proporcional 14 1

Integral 15 23

Proporcional 15 3

Integral 16 6

Proporcional 16 1

Integral 17 11

Proporcional 17 1

Integral 18 13

Proporcional 18 2

Integral 19 14

Integral 20 28

Integral 21 11

Proporcional 21 2

Integral 22 14

Proporcional 22 2

Integral 23 6

Integral 24 11

Integral 25 15



77

ÜFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

Integral 26 9

Integral 27 2

Integral 32 1

Integral 99 17

Proporcional 99 4

298
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

DISTRITO SANITÁRIO DE PARANAGUÁ 

TIPO ANOS RESTANTES QTDE

Integral 0 4

Integral 1 1

Integral 2 1

Proporcional 2 1

Integral 3 2

Integral 4 2

Proporcional 4 2

Integral 5 2

Proporcional 5 2

Proporcional 6 3

Integral 7 1

Proporcional 7 1

Integral 8 5

Integral 9 4

Proporcional 9 1

Integral 10 2

Integral 11 2

Integral 12 6

Integral 13 4

UFPR



79

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES POR OPÇÃO DE APOSENTADORIA

Integral 15 2

Proporcional 15 1

Integral 16 2

Integral 17 3

Integral 18 3

Integral 19 3

Proporcional 19 1

Integral 21 1

Integral 23 1

Integral 24 1

Integral 26 3

Integral 99 9

Proporcional 99 1

78

TOTAL GERAL 762



SERVIDORES COM TRABALHOS PUBLICADOS
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iJFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES COM TRABALHOS PUBLICADOS

SERVIÇO DE SANEAMENTO

NOME Eliane Lima Roedel CARGO Engenheiro 

TÍTULO Computação Gráfica Projetos de Redes Colet.Esgoto 

TEMA Informática e Saneamento

MEIO DE PUBLICAÇÃO Anais do III Congresso da Água/Lisboa/Portugal ANO 1996

NOME Eliane Lima Roedel CARGO Engenheiro 

TÍTULO Computação Gráfica Projetos/Redes Col. de Esgoto 

TEMA Informática e Saneamento

MEIO DE PUBLICAÇÃO Anais do III SIBESA - Gramado/Brasil ANO 1996

NOME Eliane Lima Roedel CARGO Engenheiro 

TÍTULO Cadastro Téc. Gráfico Informatiz. Redes Col.Esgoto 

TEMA Cadastro Técnico

MEIO DE PUBLICAÇÃO Anais da XXII Assembléia Nacional da ASSEMAE ANO 1996

NOME Hélio Sanfelice CARGO Engenheiro

TÍTULO A Experiência da FNS/PR no Trat. Esg. Lagoas Estab

TEMA Tratamento Esgotos Domésticos

MEIO DE PUBLICAÇÃO Anais da Assembléia ASSEMAE ANO 1996
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES COM TRABALHOS PUBLICADOS

DISTRITO SANITÁRIO DE JACARÉZINHO

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO O Saneamento Ambiental

TEMA Medidas Auxiliares no Controle de Flebotomíneos

MEIO DE PUBLICAÇÃO Memórias do Instituto Oswaldo Cruz ANO 1994

NOME Allan Martins da Silva CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Encontro de Aedes Acapularis em criadouro artif 

TEMA Aedes - Ecologia

MEIO DE PUBLICAÇÃO Revista de Saúde Pública, 30(1): 103-4 ANO 1996

NOME Allan Martins da Silva CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Estudo Comparativo da Abundância de Mosquitos 

TEMA Mosquito - Ecologia

MEIO DE PUBLICAÇÃO Revista de Patologia Tropical, n° 2 ANO 1994

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Aspectos Epidemiológicos da Leishmaniose Tegumenta 

TEMA L.T.A. Epidemiologia: Zoonose

MEIO DE PUBLICAÇÃO CAD. Saúde Pública - Rio de Janeiro ANO 1996

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Comportamento de Flebotomíneos Ecótopos FLD-Ext.

TEMA Leishmania Mucocutânea, Transmissão

MEIO DE PUBLICAÇÃO Rev. Saúde Pública 27(4) 242-9 ANO 1993

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Culícideos Adultos Coletados Região Sul

TEMA Insetos Vetores

MEIO DE PUBLICAÇÃO Rev. Saúde Pública 27(3) 214-6 ANO 1993
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UFPR
MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAQÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES COM TRABALHOS PUBLICADOS

DISTRITO SANITÁRIO DE JACARÉZINHO

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Culicideos do Lago de Itaipu, no Rio Paraná 

TEMA Ecologia de Vetores

MEIO DE PUBLICAÇÃO Rev. Saúde Pública 29(1) 6-14 ANO 1995

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Flebotomíneos em área Transmissão Leisch. Teg.

TEMA Variação Sazonal Atividade Noturna

MEIO DE PUBLICAÇÃO Rev. Saúde Pública 37(3) 190-4 ANO 1993

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Investigação Epidemiológica da L.T.A.

TEMA Epidemiologia L.T.A.

MEIO DE PUBLICAÇÃO Memórias do Instituto Oswaldo Cruz ANO 1994

NOME Allan Martins da Silva CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Abundância de Mosquitos em áreas de Hidroelétricas 

TEMA Mosquito - Ecologia

MEIO DE PUBLICAÇÃO Congresso Brasileiro de Zoologia ANO 1996

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Mosquitos de Ambientes Peri e Extradomiciliar SUL

TEMA Ecologia de Vetores

MEIO DE PUBLICAÇÃO Rev. Saúde Pública 28(2) 107-15 ANO 1994

NOME Orlando Carlos Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Larvas de Anopheles Subgênero Kertescia

TEMA Encontro em Criadouros Artificiais

MEIO DE PUBLICAÇÃO Rev. Saúde Pública 21 (5) 466-8 ANO 1987
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES COM TRABALHOS PUBLICADOS

DISTRITO SANITÁRIO DE LONDRINA

NOME Arnaldo Rocha Barbosa CARGO Agente de Saúde Pública

TÍTULO Campanha do Lixo reciclável

TEMA Lixo que não é lixo

MEIO DE PUBLICAÇÃO Rádio Difusão, Panfletos, Jornal ANO 1993

NOME Nilza Naoko Kohari CARGO Auxiliar de Estatística

TÍTULO Manual do Programa de Combate ao Bócio Endêmico

TEMA Programa Bócio Endêmico

MEIO DE PUBLICAÇÃO Manual ANO 1989

NOME Roberto Palma Spinoza CARGO Médico de Saúde Pública

TÍTULO Esquistossomose

TEMA Int. da B. Straminec

MEIO DE PUBLICAÇÃO Revista Arq. Biologia, Tecnologia ANO 1984

NOME Roberto Palma Spinoza CARGO Médico de Saúde Pública

TÍTULO Leischmaniose Tegumentar no Paraná

TEMA Necessidade de se adotar e divulgar esq.terapêutic

MEIO DE PUBLICAÇÃO Revista Saúde Pública ANO 1989

NOME Roberto Palma Spinoza CARGO Médico de Saúde Pública

TÍTULO Nota sobre Culicídeos Adultos na Região Sul

TEMA
MEIO DE PUBLICAÇÃO Revista Saúde Pública ANO 1993

TOTAL 21



INSTRUTORES POR DISCIPLINA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Planejamento

NOME Vanderlei F. Garcia Donini CARGO Analista em Ciência e Tecnologia

DISCIPLINA Ad m i n istração/Planejamento 

INSTITUIÇÃO UFPR

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Planejamento 

NOME Jacy Mendes dos Anjos 

DISCIPLINA Curso de Atualização em Endemias 

INSTITUIÇÃO FNS

CARGO Agente de Saúde Pública

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Epidemiologia 

NOME Lucia Harumi Minami CARGO 

DISCIPLINA 1 Curso Intensivo de Aux. de Enfermagem 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

Enfermeiro

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Operações 

NOME Wilson Aurélio Souza de Andrade 

DISCIPLINA Téc.de Manutenção Ap. Vacinação 

INSTITUIÇÃO Sec.Saúde (PR,RS,PE,CE)

CARGO Agente de Saúde Pública

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Informática 

NOME Vanúsia de Fátima Werly 

DISCIPLINA Estágio em Português e Literaturas 

INSTITUIÇÃO Colégio de Aplicação da UERJ

CARGO Técnico de Controle de Produção

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Informática 

NOME Misael Furquim 

DISCIPLINA Cursos Básico de Informática 

INSTITUIÇÃO FNS e Outros

CARGO Técnico de Controle de Produção

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Informática 

NOME Rachel Tereza Menegazzo Trevisan 

DISCIPLINA Cursos Básicos de Microinformática 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

CARGO Analista de Sistemas
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Informática 

NOME Marcos Antonio Arbos 

DISCIPLINA Economia/Informática 

INSTITUIÇÃO FADEPS

CARGO Técnico de Controle de Produção

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Saneamento 

NOME Hélio Sanfelice CARGO 

DISCIPLINA Nivelamento para Engenheiros da FNS 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

Engenheiro

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Saneamento 

NOME Luiz Carlos Kovalski 

DISCIPLINA Topografia 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

CARGO Topógrafo

UNIDADE DE ORIGEM Serviço de Saneamento 

NOME Eliane Lima Roedel CARGO Engenheiro 

DISCIPLINA Computação Gráfica aplicada à Projetos de Saneamen 

INSTITUIÇÃO A B E S -FN S -P U C

UNIDADE DE ORIGEM Seção de Material 

NOME Zélia da Silveira Santos Olenik 

DISCIPLINA Introdução à Contabilidade (II Grau) 

INSTITUIÇÃO Colégio Pallotti e Spei.

CARGO Assistente de Administração

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 

NOME Ernesto Fernandes CARGO 

DISCIPLINA Ed. Saúde - Capacitação Ag. Saúde Municipais 

INSTITUIÇÃO Prefeituras

Guarda de Endemias

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 

NOME Danilo Berton CARGO 

DISCIPLINA Treinamento para Ag. de Saúde Municipais 

INSTITUIÇÃO SMS e 7o Regional de Saúde

Guarda de Endemias
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Zélia Vieira de Melo CARGO Agente Administrativo

DISCIPLINA Maternal

INSTITUIÇÃO Pré-escola Benjamin Constante

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Cesar Daniel CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Treinamento para Ag. Comunitários de Saúde

INSTITUIÇÃO SMS - Pato Branco

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Júlio Aranda Delena CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Instrução de campo 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME José Pedro da Silva CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Treinamento F.A. e Dengue para Ag.Saúde Municipais 

INSTITUIÇÃO Prefeitura - SMS

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Luiz Carlos Barros Bolico CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Treinamento para Agentes Mun. de Saúde

INSTITUIÇÃO Prefeituras Municipais

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Valter Baez CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA F.A., Dengue, Malária, Chagas e Leishmaniose

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Deoclécio Leite da Silva CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Operadores de piscina

INSTITUIÇÃO Vigilância Sanitária Municipal
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MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçu

NOME Rosa Marina de Maria CARGO Técnico de Laboratório

DISCIPLINA Primário

INSTITUIÇÃO Escola Municipal Eleodoro Ébano Pereira

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Antonio Roscete Batista CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Treinamento F.A. e Dengue

INSTITUIÇÃO Secretaria de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Angela M. Chagas CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Epidemiologia de Paludismo 

INSTITUIÇÃO Minist. Saúde Publ. Prov. De Missiones

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Valdeci Delmiro da Silva CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Epidemiologia - Comunicação Social 

INSTITUIÇÃO FNS - MS - Argentina

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú

NOME Valdecir de Maria CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Primário e Pré-Escola

INSTITUIÇÃO Magistério

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME Enéas Luiz Ghelfi CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Palestras 

INSTITUIÇÃO Escolas e na FNS

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME José Rui Miranda CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Treinamento de F.A. e Dengue 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME Luiz Carlos Ferreira CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Curso de Capacitação de Rec. Humanos - F.A. Dengue 

INSTITUIÇÃO Municípios componentes ao D.S.

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME José Coelli CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Educação Física

INSTITUIÇÃO Colégio Silvio Tavares - Cambará

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME Marcelo Eugênio de Souza CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Instrutor de F.A. e Dengue 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME Rubens Massafera CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Entomologia Médica para Aux. de Entomologia 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME Allan Martins da Silva CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Entomologia Médica p/Aux. de Entomologia 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Jacarézinho

NOME Sonia Maria Pini CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Professor primário

INSTITUIÇÃO Prefeitura Municipal de Jacarézinho

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Gilmar Francisco Pedro CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Instrutor de Curso de Dengue

INSTITUIÇÃO a) Prefeitura Manoel Ribas; b) Sao João do Ivaí
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina 

NOME Florisval Bernardo CARGO 
DISCIPLINA Educação e Saúde 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

Guarda de Endemias

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina 

NOME Antonio Luiz Marcelino CARGO 
DISCIPLINA Esquistossomose/F.A./Dengue 

INSTITUIÇÃO FNS/Agentes Comunitários

Guarda de Endemias

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina 

NOME Celso Pereira Faraum CARGO 

DISCIPLINA Téc. de Trabalho, Mec. e Elétrica com UBV 

INSTITUIÇÃO FNS/Prefeitura

Guarda de Endemias

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina 

NOME Antonio Pereira da Silva CARGO 
DISCIPLINA Educador Sanitário 

INSTITUIÇÃO Escolas/Fazendas

Guarda de Endemias

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina 

NOME Eduardo Gomes dos Santos CARGO 

DISCIPLINA F.A. e Dengue 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

Guarda de Endemias

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina 

NOME Arnaldo Rocha Barbosa CARGO 

DISCIPLINA Preservação Ambiental 

INSTITUIÇÃO COPATI

Agente de Saúde Pública

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Bett Claidh Nascimento CARGO Auxiliar de Estatística 

DISCIPLINA Química, Física, Biologia, Higiene, Anatomia 

INSTITUIÇÃO Santa Casa de Londrina, IEEL, IPOLON, FUEL, UNOPAR
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UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Eliel Joaquim dos Santos CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Leischmaniose

INSTITUIÇÃO Sec. Municipal de São João do Ivaí

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Moacir Gimenez Teodoro CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Controle de Vetores, Hábitos Domiciliares 

INSTITUIÇÃO Escolas e Comunidade

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Wilson Coutinho Fonseca CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Endemias

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Valdecir Pardini CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Febre Amarela, Dengue e Leischmaniose 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Valdecir Castanha CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA F.A. , Dengue e Esquistossomose 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Silvano Marcos de Souza CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Dengue, Chagas, Malária e Esquistossomose 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Rubens Claito Camargo CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Educação Sanitária 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde
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iJFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Raimundo de Carvalho Franco Reis Filho CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Combate à Dengue - Dia D 

INSTITUIÇÃO Regional de Saúde - Maringá

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Paulo José Correia CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Educação em Saúde 

INSTITUIÇÃO Escola

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Lucia Aparecida Zaqueo Lopes Machado CARGO Assistente de Administração

DISCIPLINA Matemática de 5o à 8o série

INSTITUIÇÃO Colégio Supletivo Campos Sales - Ens. de 1o e 2o G

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Nilza Naoko Kohari CARGO Auxiliar de Estatística

DISCIPLINA Química 

INSTITUIÇÃO Escola - Supletivo

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Luiz Carlos Souza Freitas CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Dengue e Esquistossomose 

INSTITUIÇÃO Escolas dos Munícipios

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Luiz Carlos Meneguini CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Palestras sobre Dengue e Chagas.

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Luiz Antonio Freire CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Educação em Saúde como processo de mudança 

INSTITUIÇÃO Secretarias Municipais de Saúde
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UFPR
MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Agostinho Fernandes CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Reciclagem Dengue e Malária 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Lúcia Aparecida Mazorca Souza Freitas CARGO Técnico de Laboratório

DISCIPLINA Orientação Educacional 

INSTITUIÇÃO Colégio José de Anchieta

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME José Arruda Lemos CARGO Agente Administrativo

DISCIPLINA Matemática

INSTITUIÇÃO Colégio Campos Sales (Supletivo)- Ibiporã/Pr 

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME João Martins de Souza CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Metodologia no combate ao Vetor da FAD.

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Londrina

NOME Osmar Batista CARGO Guarda de Endemias

DISCIPLINA Febre Amarela e Dengue 

INSTITUIÇÃO Prefeitura Municipal de Campo Mourão

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Paranaguá

NOME Itamar João da Silva CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Educação em Saúde 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Paranaguá

NOME Roberval Augusto de Souza CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Palestras de Educ. em Saúde s/ Doenças Endêmicas 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde



UFPR
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE INSTRUTORES POR DISCIPLINA

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Paranaguá

NOME Jurandir Girardi CARGO Chefe de Distrito de Paranaguá (

DISCIPLINA Auxiliar de Saneamento e Inspetor 

INSTITUIÇÃO Escola de Saúde Pública do PR

UNIDADE DE ORIGEM Distrito Sanitário de Paranaguá

NOME Harri Valdir Muller CARGO Agente de Saúde Pública

DISCIPLINA Educador Sanitário 

INSTITUIÇÃO Fundação Nacional de Saúde

TOTAL 65



SERVIDORES OÜE POSSUEM APENAS O 1° GRAU
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES QUE POSSUEM APENAS O PRIMEIRO GRAU

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Comissão Permanente de Licitação Completo 1

Serviço de Operações Completo 11

Seção de Transportes Completo 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Completo 34

Distrito Sanitário de Jacarézinho Completo 11

Distrito Sanitário de Londrina Completo 35

Distrito Sanitário de Paranaguá Completo 7

100

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Incompleto Cursando 7

Distrito Sanitário de Jacarézinho Incompleto Cursando 2

Distrito Sanitário de Londrina Incompleto Cursando 7

Distrito Sanitário de Paranaguá Incompleto Cursando 1

Serviço de Planejamento Incompleto Interrompido

17

1

Serviço de Operações Incompleto Interrompido 14

Seção de Transportes Incompleto Interrompido 1

Seção de Serviços Gerais Incompleto Interrompido 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Incompleto Interrompido 67

Distrito Sanitário de Jacarézinho Incompleto Interrompido 37

Distrito Sanitário de Londrina Incompleto Interrompido 132

Distrito Sanitário de Paranaguá Incompleto Interrompido 49

302

TOTAL GERAL 419



SERVIDORES QUE POSSUEM APENAS O 2° GRAU
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES QUE POSSUEM APENAS O SEGUNDO GRAU

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Gabinete do Coordenador Completo 1

Assessoria Jurídica Completo 2

Comissão Permanente de Licitação Completo 1

Serviço de Epidemiologia Completo 3

Serviço de Operações Completo 9

Seção de Operações de Campo Completo 3

Serviço de Informática Completo 3

Serviço de Saneamento Completo 5

Serviço de Administração Completo 1

Seção de Recursos Humanos Completo 4

Seção de Contabilidade Completo 1

Seção de Material Completo 1

Seção de Patrimônio Completo 1

Seção de Transportes Completo 2

Seção de Serviços Gerais Completo 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Completo 29

Distrito Sanitário de Jacarézinho Completo 24

Distrito Sanitário de Londrina Completo 47

Distrito Sanitário de Paranaguá Completo 6

144

Serviço de Epidemiologia Incompleto Cursando 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Incompleto Cursando 1

Distrito Sanitário de Jacarézinho Incompleto Cursando 5

Distrito Sanitário de Londrina Incompleto Cursando 11

18
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UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES QUE POSSUEM APENAS O SEGUNDO GRAU

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Serviço de Operações Incompleto Interrompido 2

Serviço de Saneamento Incompleto Interrompido 1

Seção de Serviços Gerais Incompleto Interrompido 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Incompleto Interrompido 26

Distrito Sanitário de Jacarézinho Incompleto Interrompido 10

Distrito Sanitário de Londrina Incompleto Interrompido 46

Distrito Sanitário de Paranaguá Incompleto Interrompido 10

96

TOTAL GERAL 258



SERVIDORES QUE POSSUEM CURSO SUPERIOR
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES QUE POSSUEM CURSO SUPERIOR

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Serviço de Planejamento Completo 6

Serviço de Epidemiologia Completo 5

Serviço de Operações Completo 1

Seção de Operações de Campo Completo 1

Serviço de Informática Completo 5

Serviço de Saneamento Completo 9

Seção de Recursos Humanos Completo 2

Seção de Contabilidade Completo 1

Seção de Material Completo 1

Seção de Patrimônio Completo 2

Seção de Transportes Completo 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Completo 5

Distrito Sanitário de Jacarézinho Completo 16

Distrito Sanitário de Londrina Completo 15

Distrito Sanitário de Paranaguá Completo 3

73
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UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO DE SERVIDORES QUE POSSUEM CURSO SUPERIOR

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Gabinete do Coordenador Incompleto Cursando 1

Seção de Assistência ao índio Incompleto Cursando 1

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Incompleto Cursando 1

Distrito Sanitário de Jacarézinho Incompleto Cursando 3

Distrito Sanitário de Londrina Incompleto Cursando 4

10

Gabinete do Coordenador Incompleto Interrompido 1

Serviço de Planejamento Incompleto Interrompido 1

Serviço de Operações Incompleto Interrompido 3

Seção de Recursos Humanos Incompleto Interrompido 4

Seção de Contabilidade Incompleto Interrompido 2

Seção de Material Incompleto Interrompido 2

Seção de Patrimônio Incompleto Interrompido 1

Seção de Serviços Gerais Incompleto Interrompido 1

Distrito Sanitário de Jacarézinho Incompleto Interrompido 2

Distrito Sanitário de Londrina Incompleto Interrompido 6

Distrito Sanitário de Paranaguá Incompleto Interrompido 3

26

TOTAL 109



SERVIDORES QUE POSSUEM CIJRSO DE PÓS-GRADUAÇÃO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATÓRIO COM N° DE SERVIDORES QUE POSSUEM CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Serviço de Planejamento Completo 4

Serviço de Epidemiologia Completo 4

Serviço de Operações Completo 2

Serviço de Informática Completo 2

Serviço de Saneamento Completo 5

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú Completo 1

Distrito Sanitário de Jacarézinho Completo 4

Distrito Sanitário de Londrina Completo 7

TOTAL 29



SERVIDORES COM CURSO DE MESTRADO
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

RELATORIO DE SERVIDORES COM MESTRADO

UNIDADE DE EXERCÍCIO SITUAÇAO DATA INICIO DATA TERMINO QTDE

Serviço de Planejamento 

Serviço de Saneamento 

Distrito Sanitário de Londrina

Completo

Completo

Cursando

01/02/85

01/02/94

01/12/86

01/12/95

TOTAL 3



CLASSIFICAÇÃO DE CURSOS POR ÁREA DE CONHECIMENTO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

CLASSIFICAÇÃO POR ÁREA DE CONHECIMENTO

ADMINISTRATIVA 

ADMINISTRATIVA GERENCIAL

Codigo Nome do Curso

1.1.01 Administração de Pessoal
1.1.02 Administração de Material e/ou Patrimônio
1.1.03 Administração Orçamentária e/ou Financeira
1.1.04 Planejamento
1.1.05 Informática
1.1.06 Capacitação para as Chefias
1.1.07 Comunicação Social
1.1.08 Jurídica
1.1.09 Especialização em Administração Pública
1.1.99 Outros

ADMINISTRATIVA OPERACIONAL

Codigo Nome do Curso

1.2.01 Administração de Pessoal
1.2.02 Administração de Material e/ou Patrimônio
1.2.03 Administração Orçamentária e/ou Financeira
1.2.04 Planejamento
1.2.05 Informática
1.2.06 Capacitação para as Chefias
1.2.07 Administração de Transportes
1.2.08 Administração de Serviços Gerais
1.2.09 Sistema Único de Saúde - SUS
1.2.10 Secretária Executiva
1.2.11 Mecânico de Automóveis
1.2.12 Relações Públicas/Comunicação
1.2.13 Administração Hospitalar
1.2.99 Outros
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

CLASSIFICAÇÃO POR ÁREA DE CONHECIMENTO

OPERACIONAL 

OPERACIONAL ENDEMIAS

Codigo Nome do Curso

2.1.01 Dengue e/ou Febre Amarela
2.1.02 Malária
2.1.03 Esquistossomose
2.1.04 Doença de Chagas
2.1.05 Leishemaniose
2.1.06 Bócio Endêmico
2.1.07 Técnicas Laboratoriais
2.1.08 Entomologia
2.1.09 Toxicologia
2.1.10 Operação de Equipamentos
2.1.11 Endemias em Geral
2.1.12 Especialização em Saúde Pública
2.1.99 Outros

OPERACIONAL SANEAMENTO AMBIENTAL

Codigo Nome do Curso

2.2.01 Água
2.2.02 Esgoto
2.2.03 Resíduos Sólidos
2.2.04 Operações de Equipamentos
2.2.05 Melhorias Sanitárias
2.2.06 Gerenciamento de Sistemas
2.2.07 Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar)
2.2.08 Especialização em Saneamento (Nível Superior)
2.2.09 Qualidade Total
2.2.10 Topografia
2.2.99 Outros
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAGÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAQÃO REGIONAL DO PARANÁ

CLASSIFICAÇÃO POR ÁREA DE CONHECIMENTO

OPERACIONAL EDUCAÇÃO EM SAÚDE

Codigo Nome do Curso

2.3.01 Endemias em Geral
2.3.02 Saneamento
2.3.03 Epidemiologia
2.3.04 Toxicologia
2.3.05 Comunicação e/ou Relações Humanas
2.3.06 Sistema Único de Saúde - SUS
2.3.07 Educação em Saúde Pública
2.3.08 Enfermagem
2.3.99 Outros

OPERACIONAL VIGILÂNCIA EPIDEMIOLÓGICA

Codigo Nome do Curso

2.4.01 Estatística
2.4.02 Informática
2.4.03 Dengue e/ou Febre Amarela
2.4.04 Malária
2.4.05 Esquistossomose
2.4.06 Doença de Chagas
2.4.07 Leishmaniose
2.4.08 Bócio Endêmico
2.4.09 Tracoma
2.4.10 Especialização em Epidemiologia
2.4.11 Vigilância Sanitária
2.4.12 Vigilância Epidemiológica Básica
2.4.13 Imunização
2.4.99 Outros



TREINAMENTOS SOLICITADOS - GERAL
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ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (GERAL)

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Gerencial 1

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 12

Administração de Pessoal Administrativa Gerencial 4

Administração de Pessoal Administrativa Operacional 24

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional 6

Administração de Transportes Administrativa Operacional 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional 5

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Gerencial 2

Água Operacional Saneamento Ambiental 3

Bócio Endêmico Operacional Endemias 2

Capacitação para as Chefias Administrativa Operacional 2

Capacitação para as Chefias Administrativa Gerencial 2

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde 120

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias 18

Doença de Chagas Operacional Endemias 30

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde 90

Endemias em Geral Operacional Endemias 187

Enfermagem Operacional Educação em Saúde 20

Entomologia Operacional Endemias 41

Esgoto Operacional Saneamento Ambiental 1

Especialização em Administração Pública Administrativa Gerencial 2

Especialização em Epidemiologia Operacional Vigilância Epidemiológica 1

Especialização em Saneamento (Nível Superior) Operacional Saneamento Ambiental 1

Especialização em Saúde Pública Operacional Endemias 3

Esquistossomose Operacional Endemias 17
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UFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (GERAL)

CURSO ÁREA QTDE

Estatística Operacional Vigilância Epidemiológica 1

Informática Administrativa Operacional 72

Informática Administrativa Gerencial 18

Leishemaniose Operacional Endemias 18

Malária Operacional Endemias 16

Mecânico de Automóveis Administrativa Operacional 1

Melhorias Sanitárias Operacional Saneamento Ambiental 1

Operação de Equipamentos Operacional Endemias 15

Operações de Equipamentos Operacional Saneamento Ambiental 1

Outros Operacional Educação em Saúde 12

Outros Administrativa Operacional 3

Outros Operacional Saneamento Ambiental 3

Outros Operacional Endemias 56

Planejamento Administrativa Gerencial 6

Planejamento Administrativa Operacional 1

Qualidade Total Operacional Saneamento Ambiental 2

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional 8

Saneamento Operacional Educação em Saúde 2

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental 50

Secretária Executiva Administrativa Operacional 2

Sistema Único de Saúde - SUS Operacional Educação em Saúde 58

Sistema Único de Saúde - SUS Administrativa Operacional 2

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias 19

Topografia Operacional Saneamento Ambiental 1

Toxicologia Operacional Endemias 8
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (GERAL)

CURSO ÁREA QTDE

Tracoma Operacional Vigilância Epidemiológica 3

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica 19

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológica 11

TOTAL GERAL 1.004
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

GABINETE DO COORDENADOR 

CURSO ÁREA QTDE

Informática

Relações Públicas/Comunicação

Administrativa Operacional 

Administrativa Operacional

2

1

COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO

3

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 1

SERVIÇO DE PLANEJAMENTO

1

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Pessoal 

Planejamento

Especialização em Administração Pública 

Administração de Pessoal 

Informática 

Secretária Executiva

Administrativa Gerencial 

Administrativa Gerencial 

Administrativa Gerencial 

Administrativa Operacional 

Administrativa Operacional 

Administrativa Operacional

4

3

1

1

2

1

12
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SERVIÇO DE EPIDEMIOLOGIA

CURSO ÁREA QTDE

Informática Administrativa Operacional 5

Doença de Chagas Operacional Endemias 1

Especialização em Epidemiologia Operacional Vigilância Epidemiológica 1

SERVIÇO DE OPERAÇÕES

7

CURSO ÁREA QTDE

Informática Administrativa Operacional 1

Malária Operacional Endemias 1

Esquistossomose Operacional Endemias 1

Doença de Chagas Operacional Endemias 1

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias 1

Entomologia Operacional Endemias 1

Endemias em Geral Operacional Endemias

Outros Operacional Endemias 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde

Sistema Único de Saúde -SUS Operacional Educação em Saúde 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde 1

Enfermagem Operacional Educação em Saúde 2

21
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MINISTÉRIO DA SAÚDE
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANA

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SEÇÃO DE OPERAÇÕES DE CAMPO

CURSO ÁREA QTDE

Informática Administrativa Operacional 1

1

CURSO

SERVIÇO DE INFORMÁTICA 

ÁREA QTDE

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Gerencial 1

Informática Administrativa Gerencial 10

Informática Administrativa Operacional 4

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional 1

UFPR

16
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SERVIÇO DE SANEAMENTO

CURSO ÁREA QTDE

Informática Administrativa Gerencial 7

Capacitação para as Chefias Administrativa Gerencial 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional 4

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional 2

Planejamento Administrativa Operacional 1

Informática Administrativa Operacional 3

Sistema Único de Saúde - SUS Administrativa Operacional 1

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional 1

Água Operacional Saneamento Ambiental 2

Esgoto Operacional Saneamento Ambiental 1

Melhorias Sanitárias Operacional Saneamento Ambiental 1

Outros Operacional Saneamento Ambiental 2

27

SERVIÇO DE ADMINISTRAÇÃO

CURSO ÁREA QTDE

Informática Administrativa Operacional 1

Secretária Executiva Administrativa Operacional 1

2
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SEÇÃO DE RECURSOS HUMANOS

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Pessoal Administrativa Operacional 

Informática Administrativa Operacional 

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional

8

1

1

10

SEÇÃO DE CONTABILIDADE

CURSO ÁREA QTDE

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional 1

SEÇÃO DE MATERIAL

1

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 4

4

SEÇÃO DE PATRIMÔN IO

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 1

1
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SEÇÃO DE SERVIÇOS GERAIS

CURSO ÁREA QTDE

Informática Administrativa Operacional 1

1
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

DISTRITO SANITÁRIO DE FOZ DO IGUAÇU

CURSO ÁREA QTDE

Planejamento Administrativa Gerencial 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional 3

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 3

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional 1

Informática Administrativa Operacional 15

Capacitação para as Chefias Administrativa Operacional 1

Administração de Transportes Administrativa Operacional 1

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional 3

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional 1

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias 6

Malária Operacional Endemias 5

Esquistossomose Operacional Endemias 2

Doença de Chagas Operacional Endemias 5

Leishemaniose Operacional Endemias 6

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias 7

Entomologia Operacional Endemias 7

Toxicologia Operacional Endemias 2

Operação de Equipamentos Operacional Endemias 1

Endemias em Geral Operacional Endemias 41

Outros Operacional Endemias 13

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental 3

Topografia Operacional Saneamento Ambiental 1

Saneamento Operacional Educação em Saúde 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde 22
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

Sistema Único de Saúde - SUS Operacional Educação em Saúde 10

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde 21

Enfermagem Operacional Educação em Saúde 5

Outros Operacional Educação em Saúde 1

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológica 1

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica 8

197
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

DISTRITO SANITÁRIO DE JACARÉZINHO

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 1

Informática Administrativa Operacional 6

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias 6

Malária Operacional Endemias 6

Esquistossomose Operacional Endemias 8

Doença de Chagas Operacional Endemias 12

Leishemaniose Operacional Endemias 4

Bócio Endêmico Operacional Endemias 2

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias 2

Entomologia Operacional Endemias 3

Toxicologia Operacional Endemias 2

Operação de Equipamentos Operacional Endemias 1

Endemias em Geral Operacional Endemias 21

Outros Operacional Endemias 7

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental 7

Outros Operacional Saneamento Ambiental 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde 9

Sistema Único de Saúde - SUS Operacional Educação em Saúde 5

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde 11

Tracoma Operacional Vigilância Epidemiológica 2

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica 2

118
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MINISTÉRIO DA SAÚDE
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANA

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

DISTRITO SANITÁRIO DE LONDRINA

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Gerencial 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Gerencial 1

Planejamento Administrativa Gerencial 2

Informática Administrativa Gerencial 1

Capacitação para as Chefias Administrativa Gerencial 1

Especialização em Administração Pública Administrativa Gerencial 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional 8

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional 1

Informática Administrativa Operacional 27

Capacitação para as Chefias Administrativa Operacional 1

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional 1

Sistema Único de Saúde - SUS Administrativa Operacional 1

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional 4

Outros Administrativa Operacional 3

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias 5

Malária Operacional Endemias 4

Esquistossomose Operacional Endemias 5

Doença de Chagas Operacional Endemias 10

Leishemaniose Operacional Endemias 8

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias 8

Entomologia Operacional Endemias 29

Toxicologia Operacional Endemias 3

Operação de Equipamentos Operacional Endemias 8

Endemias em Geral Operacional Endemias 104
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

Especialização em Saúde Pública Operacional Endemias 3

Outros Operacional Endemias 32

Água Operacional Saneamento Ambiental 1

Operações de Equipamentos Operacional Saneamento Ambiental 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental 33

Especialização em Saneamento (Nível Superior) Operacional Saneamento Ambiental 1

Qualidade Total Operacional Saneamento Ambiental 2

Saneamento Operacional Educação em Saúde 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde 84

Sistema Único de Saúde - SUS Operacional Educação em Saúde 42

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde 56

Enfermagem Operacional Educação em Saúde 13

Outros Operacional Educação em Saúde 11

Tracoma Operacional Vigilância Epidemiológica 1

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológica 10

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica 8

536
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

DISTRITO SANITÁRIO DE PARANAGUÁ 

CURSO ÁREA QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional 1

Informática Administrativa Operacional 3

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional 1

Mecânico de Automóveis Administrativa Operacional 1

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias 1

Esquistossomose Operacional Endemias 1

Doença de Chagas Operacional Endemias 1

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias 1

Entomologia Operacional Endemias 1

Toxicologia Operacional Endemias 1

Operação de Equipamentos Operacional Endemias 5

Endemias em Geral Operacional Endemias 15

Outros Operacional Endemias 3

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental 6

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde 2

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde 1

Estatística Operacional Vigilância Epidemiológica 1

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica 1

46

TOTAL GERAL 1.004
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (POR ÁREA)

CURSO QTDE

ADMINISTRATIVA GERENCIAL

Administração de Material e/ou Patrimônio 1

Administração de Pessoal 4

Administração Orçamentária e/ou Financeira 2

Capacitação para as Chefias 2

Especialização em Administração Pública 2

Informática 18

Planejamento 6

35
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (POR ÁREA)

CURSO QTDE

ADMINISTRATIVA OPERACIONAL

Administração de Material e/ou Patrimônio 12

Administração de Pessoal 24

Administração de Serviços Gerais 6

Administração de Transportes 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira 5

Capacitação para as Chefias 2

Informática 72

Mecânico de Automóveis 1

Outros 3

Planejamento 1

Relações Públicas/Comunicação 8

Secretária Executiva 2

Sistema Único de Saúde - SUS 2

139
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ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (POR ÁREA)

CURSO QTDE

OPERACIONAL ENDEMIAS

Bócio Endêmico 2

Dengue e/ou Febre Amarela 18

Doença de Chagas 30

Endemias em Geral 187

Entomologia 41

Especialização em Saúde Pública 3

Esquistossomose 17

Leishemaniose 18

Malária 16

Operação de Equipamentos 15

Outros 56

T écnicas Laboratoriais 19

Toxicologia 8

430
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (POR ÁREA)

CURSO QTDE

OPERACIONAL SANEAMENTO AMBIENTAL

Água 3

Esgoto 1

Especialização em Saneamento (Nível Superior) 1

Melhorias Sanitárias 1

Operações de Equipamentos 1

Outros 3

Qualidade Total 2

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) 50

Topografia 1

63

OPERACIONAL EDUCACÃO EM SAÚDE

Comunicação e/ou Relações Humanas 120

Educação em Saúde Pública 90

Enfermagem 20

Outros 12

Saneamento 2

Sistema Único de Saúde - SUS 58

UFPR

302
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTO SOLICITADO PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (POR ÁREA)

CURSO QTDE

OPERACIONAL VIGILÂNCIA EPIDEMIOLÓGICA
Especialização em Epidemiologia 1

Estatística 1

Tracoma 3

Vigilância Epidemiológica Básica 19

Vigilância Sanitária 11

35

TOTAL GERAL 1.004
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (GERAL)

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Bolsa 20
Endemias em Geral Operacional Endemias Próprios 4
Endemias em Geral Operacional Endemias FNS 64
Endemias em Geral Operacional Endemias Bolsa 1
Enfermagem Operacional Educação em Saúde Próprios 6
Enfermagem Operacional Educação em Saúde FNS 4
Enfermagem Operacional Educação em Saúde Bolsa 1
Entomologia Operacional Endemias Próprios 6
Entomologia Operacional Endemias FNS 36
Esgoto Operacional Saneamento Ambiental FNS 4
Esquistossomose Operacional Endemias Próprios 2
Esquistossomose Operacional Endemias FNS 11
Estatística Operacional Vigilância Epidemiológica Próprios 1
Estatística Operacional Vigilância Epidemiológica FNS 2
Gerenciamento de Sistemas Operacional Saneamento Ambiental Próprios 1
Imunização Operacional Vigilância Epidemiológica Próprios 3
Informática Administrativa Gerencial Próprios 1
Informática Administrativa Gerencial FNS 23
Informática Administrativa Operacional Próprios 16
Informática Administrativa Operacional FNS 87
Informática Administrativa Operacional Bolsa 2
Leishemaniose Operacional Endemias FNS 5
Malária Operacional Endemias Próprios 10
Malária Operacional Endemias FNS 47
Malária Operacional Endemias Bolsa 1
Mecânico de Automóveis Administrativa Operacional Próprios 1
Mecânico de Automóveis Administrativa Operacional Bolsa 1
Melhorias Sanitárias Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 1
Operação de Equipamentos Operacional Endemias Próprios 4

UFPR
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (GERAL)

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Operação de Equipamentos Operacional Endemias FNS 109
Operações de Equipamentos Operacional Saneamento Ambiental FNS 1
Outros Administrativa Operacional Próprios 8
Outros Administrativa Operacional FNS 5
Outros Administrativa Operacional Bolsa 1
Outros Operacional Endemias Próprios 37
Outros Operacional Endemias FNS 47
Outros Operacional Endemias Bolsa 9
Outros Operacional Saneamento Ambiental Próprios 7
Outros Operacional Saneamento Ambiental FNS 12
Outros Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 2
Outros Operacional Educação em Saúde Próprios 10
Outros Operacional Educação em Saúde FNS 8
Outros Operacional Educação em Saúde Bolsa 1
Outros Operacional Vigilância Epidemiológica Próprios 3
Outros Operacional Vigilância Epidemiológica FNS 1
Planejamento Administrativa Gerencial FNS 4
Planejamento Administrativa Operacional Próprios 1
Planejamento Administrativa Operacional FNS 4
Planejamento Administrativa Operacional Bolsa 1
Qualidade Total Operacional Saneamento Ambiental FNS 2
Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional Próprios 4
Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional FNS 2
Saneamento Operacional Educação em Saúde Próprios 1
Saneamento Operacional Educação em Saúde FNS 4
Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental Próprios 4
Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental FNS 10
Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 6
Secretária Executiva Administrativa Operacional Próprios 1
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (GERAL)

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Secretária Executiva Administrativa Operacional FNS
Sistema Único de Saúde - SUS Operacional Educação em Saúde FNS
Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias Próprios
Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias FNS
Topografia Operacional Saneamento Ambiental FNS
Topografia Operacional Saneamento Ambiental Bolsa
Toxicologia Operacional Endemias Bolsa
Tracoma Operacional Vigilância Epidemiológica FNS
Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica Próprios
Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica FNS
Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológica Bolsa
Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológica Próprios
Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológica FNS
Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológica Bolsa

TOTAL DE CURSOS REALIZADOS: 1.154
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ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (GERAL)

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Gerencial FNS 1
Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional Próprios 2
Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional FNS 7
Administração de Pessoal Administrativa Gerencial Próprios 1
Administração de Pessoal Administrativa Gerencial Bolsa 1
Administração de Pessoal Administrativa Operacional Próprios 5
Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 11
Administração de Pessoal Administrativa Operacional Bolsa 1
Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional Próprios 5
Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional FNS 4
Administração Hospitalar Administrativa Operacional Próprios 1
Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Gerencial FNS 1
Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Gerencial Bolsa 1
Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional Próprios 2
Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional FNS 8
Água Operacional Saneamento Ambiental Próprios 2
Água Operacional Saneamento Ambiental FNS 11
Água Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 1
Capacitação para as Chefias Administrativa Operacional FNS 2
Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Próprios 11
Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde FNS 59
Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Bolsa 2
Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias Próprios 5
Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias FNS 102
Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias Bolsa 2
Doença de Chagas Operacional Endemias Próprios 1
Doença de Chagas Operacional Endemias FNS 31
Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Próprios 15
Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde FNS 124



TREINAMENTOS REALIZADOS - POR UNIDADE DE EXERCÍCIO



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

128

ÜFPR
MINISTÉRIO DA SAUDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

GABINETE DO COORDENADOR

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Informática Administrativa Operacional FNS 2

Outros Operacional Educação em Saúde FNS 1

Outros Administrativa Operacional FNS 1

Secretária Executiva Administrativa Operacional Próprios 1

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias Próprios 1

6

ASSESSORIA JURÍDICA

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Informática Administrativa Operacional FNS 2

2

COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Informática Administrativa Operacional Próprios 1

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional Próprios 3

4
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FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SERVIÇO DE PLANEJAMENTO

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional FNS 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional FNS 3

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias FNS 1

Doença de Chagas Operacional Endemias FNS 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Próprios 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Bolsa 3

Endemias em Geral Operacional Endemias Bolsa 1

Informática Administrativa Operacional FNS 4

Outros Operacional Endemias Bolsa 1

Planejamento Administrativa Gerencial FNS 1

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional FNS 1

18

SERVIÇO DE EPIDEMIOLOGIA

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Estatística Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 1

Informática Administrativa Operacional FNS 11

Informática Administrativa Operacional Bolsa 1

Outros Administrativa Operacional Bolsa 1

Outros Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 1

Outros Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 2

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 2

19
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

CURSO

SERVIÇO DE OPERAÇÕES 

ÁREA RECURSOS QTDE

Água Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde FNS 4

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias FNS 2

Doença de Chagas Operacional Endemias FNS 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Bolsa 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde FNS 4

Endemias em Geral Operacional Endemias FNS 1

Enfermagem Operacional Educação em Saúde FNS 1

Entomologia Operacional Endemias FNS 1

Informática Administrativa Gerencial FNS 2

Outros Operacional Endemias FNS 3

Outros Administrativa Operacional Próprios 1

Planejamento Administrativa Gerencial FNS 1

Saneamento Operacional Educação em Saúde FNS 1

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias FNS 1

25
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FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SECÂO DE OPERAÇÕES DE CAMPO 

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional FNS 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde FNS 3

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Próprios 1

Informática Administrativa Operacional FNS 4

Informática Administrativa Operacional Próprios 2

Planejamento Administrativa Operacional FNS 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental FNS 2

15

SERVIÇO DE INFORMÁTICA

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Informática Administrativa Operacional Próprios 1

Informática Administrativa Gerencial FNS 7

Informática Administrativa Operacional FNS 5

13
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SERVIÇO DE SANEAMENTO

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional Próprios 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional Próprios 2

Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional Próprios 1

Água Operacional Saneamento Ambiental FNS 6

Endemias em Geral Operacional Endemias FNS 1

Esgoto Operacional Saneamento Ambiental FNS 2

Gerenciamento de Sistemas Operacional Saneamento Ambiental Próprios 1

Informática Administrativa Gerencial Próprios 1

Informática Administrativa Operacional FNS 3

Informática Administrativa Gerencial FNS 9

Outros Administrativa Operacional Próprios 1

Outros Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Planejamento Administrativa Gerencial FNS 1

Qualidade Total Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental Próprios 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Secretária Executiva Administrativa Operacional FNS 1

Topografia Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

36
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

133

SERVIÇO DE ADMINISTRAÇÃO

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 1

Informática Administrativa Operacional FNS 1

2

CURSO

SECÃO DE RECURSOS HUMANOS 

ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional FNS 2

Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 2

Informática Administrativa Operacional FNS 9

13

SECÃO DE CONTABILIDADE

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Informática Administrativa Operacional FNS 1

Outros Administrativa Operacional FNS 1

2
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FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

SEÇÃO DE MATERIAL

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional FNS 2

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional Próprios 1

Informática Administrativa Operacional Próprios 4

Informática Administrativa Operacional FNS 2

9

CURSO

SECÃO DE PATRIMÔNIO 

ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional FNS 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 3

Informática Administrativa Operacional FNS 3

7

SECÃO DE SERVIÇOS GERAIS

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional FNS 2

Informática Administrativa Operacional FNS 1

3
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

DISTRITO SANITÁRIO DE FOZ DO IGÜACÚ

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 1

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional Próprios 2

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional FNS 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional FNS 2

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Bolsa 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde FNS 20

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Próprios 2

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias FNS 27

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias Bolsa 1

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias Próprios 2

Doença de Chagas Operacional Endemias FNS 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Próprios 6

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde FNS 52

Endemias em Geral Operacional Endemias FNS 6

Enfermagem Operacional Educação em Saúde Bolsa 1

Enfermagem Operacional Educação em Saúde Próprios 2

Enfermagem Operacional Educação em Saúde FNS 2

Entomologia Operacional Endemias FNS 13

Informática Administrativa Operacional FNS 9

Informática Administrativa Operacional Próprios 2

Malária Operacional Endemias Bolsa 1

Malária Operacional Endemias Próprios 9

Malária Operacional Endemias FNS 35

Operação de Equipamentos Operacional Endemias FNS 68

ÜFPR
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COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ
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TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

Operação de Equipamentos Operacional Endemias Próprios 4

Outros Operacional Endemias FNS 2

Outros Administrativa Operacional Próprios 2

Outros Operacional Educação em Saúde Próprios 3

Outros Operacional Saneamento Ambiental FNS 2

Outros Administrativa Operacional FNS 1

Outros Operacional Saneamento Ambiental Próprios 3

Outros Operacional Endemias Próprios 8

Planejamento Administrativa Operacional FNS 1

Planejamento Administrativa Gerencial FNS 1

Saneamento Operacional Educação em Saúde Próprios 1

Saneamento Operacional Educação em Saúde FNS 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental Próprios

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 1

Secretária Executiva Administrativa Operacional FNS 1

Sistema Único de Saúde - SUS Operacional Educação em Saúde FNS 1

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias FNS 5

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias Próprios 1

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 8

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 7

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 3

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológic Bolsa 4

330
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FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

DISTRITO SANITÁRIO DE JACARÉZINHO
CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração de Pessoal Administrativa Operacional Próprios 1

Água Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde FNS 2

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Próprios 1

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias FNS 26

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias Próprios 1

Doença de Chagas Operacional Endemias FNS 15

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde FNS 9

Endemias em Geral Operacional Endemias FNS 1

Enfermagem Operacional Educação em Saúde Próprios 1

Entomologia Operacional Endemias FNS 11

Esquistossomose Operacional Endemias FNS 7

Estatística Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 1

Imunização Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 2

Informática Administrativa Operacional FNS 1

Informática Administrativa Operacional Próprios 1

Malária Operacional Endemias FNS 3

Operação de Equipamentos Operacional Endemias FNS 16

Outros Operacional Educação em Saúde Próprios 4

Outros Operacional Saneamento Ambiental FNS 2

Outros Administrativa Operacional Próprios 1

Outros Operacional Endemias FNS 7

Outros Operacional Endemias Próprios 1

Planejamento Administrativa Operacional FNS 1
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FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 
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TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional FNS 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias Próprios 1

Topografia Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Toxicologia Operacional Endemias Bolsa 1

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 2

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 1

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic Bolsa 1

125
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DISTRITO SANITÁRIO DE LONDRINA 
CURSO ÁREA RECURSOS QTDE
Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Gerencial FNS 1

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional Próprios 1

Administração de Material e/ou Patrimônio Administrativa Operacional FNS 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional FNS 2

Administração de Pessoal Administrativa Gerencial Bolsa 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional Bolsa 1

Administração de Pessoal Administrativa Operacional Próprios 2

Administração de Pessoal Administrativa Gerencial Próprios 1

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional FNS 1

Administração de Serviços Gerais Administrativa Operacional Próprios 3

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Gerencial FNS 1

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Operacional FNS 2

Administração Orçamentária e/ou Financeira Administrativa Gerencial Bolsa 1

Água Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 1

Água Operacional Saneamento Ambiental FNS 3

Água Operacional Saneamento Ambiental Próprios 2

Capacitação para as Chefias Administrativa Operacional FNS 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Próprios 7

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde FNS 31

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Bolsa 1

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias FNS 18

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias Bolsa 1

Doença de Chagas Operacional Endemias FNS 12

Doença de Chagas Operacional Endemias Próprios 1
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Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Bolsa 16

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde FNS 43

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde Próprios 7

Endemias em Geral Operacional Endemias Próprios 4

Endemias em Geral Operacional Endemias FNS 53

Enfermagem Operacional Educação em Saúde FNS 1

Enfermagem Operacional Educação em Saúde Próprios 3

Entomologia Operacional Endemias FNS 9

Entomologia Operacional Endemias Próprios 6

Esgoto Operacional Saneamento Ambiental FNS 2

Esquistossomose Operacional Endemias FNS 3

Esquistossomose Operacional Endemias Próprios 2

Imunização Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 1

Informática Administrativa Operacional Bolsa 1

Informática Administrativa Operacional Próprios 5

Informática Administrativa Gerencial FNS 5

Informática Administrativa Operacional FNS 19

Leishemaniose Operacional Endemias FNS 5

Malária Operacional Endemias Próprios 1

Malária Operacional Endemias FNS 6

Mecânico de Automóveis Administrativa Operacional Bolsa 1

Mecânico de Automóveis Administrativa Operacional Próprios 1

Melhorias Sanitárias Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 1

Operação de Equipamentos Operacional Endemias FNS 23

Operações de Equipamentos Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Outros Operacional Endemias Bolsa 6

Outros Operacional Saneamento Ambiental FNS 5
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Outros Operacional Endemias Próprios 24

Outros Administrativa Operacional Próprios 2

Outros Operacional Educação em Saúde FNS 6

Outros Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 2

Outros Operacional Educação em Saúde Próprios 3

Outros Administrativa Operacional FNS 2

Outros Operacional Saneamento Ambiental Próprios 1

Outros Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 1

Outros Operacional Endemias FNS 31

Outros Operacional Educação em Saúde Bolsa 1

Planejamento Administrativa Operacional Próprios 1

Planejamento Administrativa Operacional Bolsa 1

Qualidade Total Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Relações Públicas/Comunicação Administrativa Operacional Próprios 1

Saneamento Operacional Educação em Saúde FNS 2

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 5

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental FNS 4

Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias FNS 1

Topografia Operacional Saneamento Ambiental Bolsa 2

Topografia Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 4

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 1

Vigilância Epidemiológica Básica Operacional Vigilância Epidemiológic Bolsa 2

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 2

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológic Próprios 3

Vigilância Sanitária Operacional Vigilância Epidemiológic Bolsa 4

434



142

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ

MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE 

COORDENAÇÃO REGIONAL DO PARANÁ

TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR

DISTRITO SANITÁRIO DE PARANAGUÁ

CURSO ÁREA RECURSOS QTDE

Administração Hospitalar Administrativa Operacional Próprios 1

Capacitação para as Chefias Administrativa Operacional FNS 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde Próprios 1

Comunicação e/ou Relações Humanas Operacional Educação em Saúde FNS 2

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias Próprios 2

Dengue e/ou Febre Amarela Operacional Endemias FNS 28

Doença de Chagas Operacional Endemias FNS 1

Educação em Saúde Pública Operacional Educação em Saúde FNS 13

Endemias em Geral Operacional Endemias FNS 2

Entomologia Operacional Endemias FNS 2

Esquistossomose Operacional Endemias FNS 1

Estatística Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 1

Informática Administrativa Operacional FNS 10

Malária Operacional Endemias FNS 3

Operação de Equipamentos Operacional Endemias FNS 2

Outros Operacional Educação em Saúde FNS 1

Outros Operacional Saneamento Ambiental FNS 2

Outros Operacional Saneamento Ambiental Próprios 3

Outros Operacional Endemias FNS 4

Outros Operacional Endemias Próprios 4

Outros Administrativa Operacional Próprios 1

Outros Operacional Endemias Bolsa 2

Planejamento Administrativa Operacional FNS 1

Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Operacional Saneamento Ambiental FNS 1

UFPR
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Técnicas Laboratoriais Operacional Endemias Próprios 1

Tracoma Operacional Vigilância Epidemiológic FNS 1

91

TOTAL DE CURSOS REALIZADOS: 1.154



TREINAMENTOS REALIZADOS - POR ÁREA DE CONHECIMENTO
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CURSO RECURSOS QTDE

ADMINISTRATIVA GERENCIAL
Administração de Pessoal Bolsa
Administração de Pessoal Próprios
Administração de Material e/ou Patrimônio FNS
Administração Orçamentária e/ou Financeira FNS
Administração Orçamentária e/ou Financeira Bolsa
Planejamento FNS
Informática Próprios
Informática FNS

4
1

23

33
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CURSO RECURSOS QTDE

ADMINISTRATIVA OPERACIONAL
Administração de Pessoal Próprios 5
Administração de Pessoal FNS 11
Administração de Pessoal Bolsa 1
Administração de Material e/ou Patrimônio Próprios 2
Administração de Material e/ou Patrimônio FNS 7
Administração Orçamentária e/ou Financeira FNS 8
Administração Orçamentária e/ou Financeira Próprios 2
Planejamento Próprios 1
Planejamento FNS 4
Planejamento Bolsa 1
Informática Próprios 16
Informática FNS 87
Informática Bolsa 2
Capacitação para as Chefias FNS 2
Administração de Serviços Gerais Próprios 5
Administração de Serviços Gerais FNS 4
Secretária Executiva Próprios 1
Secretária Executiva FNS 2
Mecânico de Automóveis Bolsa 1
Mecânico de Automóveis Próprios 1
Relações Públicas/Comunicação Próprios 4
Relações Públicas/Comunicação FNS 2
Administração Hospitalar Próprios 1
Outros Próprios 8
Outros FNS 5
Outros Bolsa 1

184
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CURSO RECURSOS QTDE

Dengue e/ou Febre Amarela

OPERACIONAL ENDEMIAS
Bolsa 2

Dengue e/ou Febre Amarela Próprios 5
Dengue e/ou Febre Amarela FNS 102
Malária Bolsa 1
Malária Próprios 10
Malária FNS 47
Esquistossomose Próprios 2
Esquistossomose FNS 11
Doença de Chagas Próprios 1
Doença de Chagas FNS 31
Leishemaniose FNS 5
Técnicas Laboratoriais Próprios 4
Técnicas Laboratoriais FNS 7
Entomologia Próprios 6
Entomologia FNS 36
Toxicologia Bolsa 1
Operação de Equipamentos Próprios 4
Operação de Equipamentos FNS 109
Endemias em Geral Próprios 4
Endemias em Geral FNS 64
Endemias em Geral Bolsa 1
Outros Próprios 37
Outros FNS 47
Outros Bolsa 9

546
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CURSO RECURSOS QTDE

OPERACIONAL SANEAMENTO AMBIENTAL

Água Próprios 2
Agua FNS 11
Agua Bolsa 1
Esgoto FNS 4
Operações de Equipamentos FNS 1
Melhorias Sanitárias Bolsa 1
Gerenciamento de Sistemas Próprios 1
Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Próprios 4
Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) FNS 10
Saneamento Básico (Nível Técnico e Auxiliar) Bolsa 6
Qualidade Total FNS 2
Topografia FNS 3
Topografia Bolsa 2
Outros Próprios 7
Outros FNS 12
Outros Bolsa 2

69
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CURSO RECURSOS QTDE

OPERACIONAL EDUCAÇÃO EM SAÚDE

Saneamento Próprios 1
Saneamento FNS 4
Comunicação e/ou Relações Humanas Próprios 11
Comunicação e/ou Relações Humanas FNS 59
Comunicação e/ou Relações Humanas Bolsa 2
Sistema Único de Saúde - SUS FNS 1
Educação em Saúde Pública Próprios 15
Educação em Saúde Pública FNS 124
Educação em Saúde Pública Bolsa 20
Enfermagem Próprios 6
Enfermagem FNS 4
Enfermagem Bolsa 1
Outros FNS 8
Outros Bolsa 1
Outros Próprios 10

267
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CURSO RECURSOS1 QTDE

OPERACIONAL VIGILÂNCIA EPIDEMIOLÓGICA

Estatística FNS 2
Estatística Próprios 1
Tracoma FNS 1
Vigilância Sanitária Próprios 10
Vigilância Sanitária FNS 5
Vigilância Sanitária Bolsa 8
Vigilância Epidemiológica Básica Próprios 6
Vigilância Epidemiológica Básica FNS 12
Vigilância Epidemiológica Básica Bolsa 3
Imunização Próprios 3
Outros FNS 1
Outros Próprios 3

55

TOTAL GERAL 1.154
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TREINAMENTOS REALIZADOS PELOS SERVIDORES DA FNS/PR - (POR RECURSOS)

PRÓPRIOS

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Comissão Permanente de Licitação 4
Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 57
Distrito Sanitário de Jacarézinho 17
Distrito Sanitário de Londrina 87
Distrito Sanitário de Paranaguá 13
Gabinete do Coordenador 2
Seção de Material 5
Seção de Operações de Campo 3
Serviço de Epidemiologia 2
Serviço de Informática 1
Serviço de Operações 1
Serviço de Planejamento 1
Serviço de Saneamento 8

UFPR

201
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FNS

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Assessoria Jurídica 2
Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 264
Distrito Sanitário de Jacarézinho 106
Distrito Sanitário de Londrina 299
Distrito Sanitário de Paranaguá 76
Gabinete do Coordenador 4
Seção de Contabilidade 2
Seção de Material 4
Seção de Operações de Campo 12
Seção de Patrimônio 7
Seção de Recursos Humanos 13
Seção de Serviços Gerais 3
Serviço de Administração 2
Serviço de Epidemiologia 15
Serviço de Informática 12
Serviço de Operações 23
Serviço de Planejamento 12
Serviço de Saneamento 28

884
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BOLSA

UNIDADE DE EXERCÍCIO QTDE

Distrito Sanitário de Foz do Iguaçú 9
Distrito Sanitário de Jacarézinho 2
Distrito Sanitário de Londrina 48
Distrito Sanitário de Paranaguá 2
Serviço de Epidemiologia 2
Serviço de Operações 1
Serviço de Planejamento 5

69

TOTAL GERAL 1.154
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7.0 - PROPOSTAS / PLANEJAMENTOS

•  CURSO BÁSICO BE EDUCAÇÃO EM SAÚDE

META:

Capacitar 100% dos Servidores envolvidos em programas de Educação em Saúde.

• COMPLEMENTAÇÃO DE ESCOLARIDADE
METAS:

Complementar a Escolaridade 1° Grau Completo de 80% dos Servidores que não 
possuem este Nível de Escolaridade.

Complementar a Escolaridade 2o Grau Completo de 80% dos Servidores que 
possuem atualmente Io Grau Completo ou 2o Grau Incompleto.

•  DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

META:

Desenvolver programa que envolva 100% das Chefias da FNS/Paraná.

•  PROGRAMA DE TREINAMENTO EM INFORMÁTICA

META:

Atender em. no mínimo 90% das necessidades de treinamento identificadas em 
Informática.

•  FORMAÇÃO DE TÉCNICOS EM SANEAMENTO

META:

Formar pelo menos 04 Servidores como Técnico em Saneamento.
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CURSOS DE TREINAMENTOS ESPECÍFICOS (Demanda Pontual) 
META:

Atender pelo menos 90% das necessidades específicas de treinamento.
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8.0 - CONCLUSÃO

É importante registrar que o presente relatório constitui uma simples etapa de um. 

trabalho maior, complexo e desafiador, que é o Desenvolvimento organizacional, e 

institucional da FNS, e que como tal deverá ser utilizado como fonte de referência para 

estudos, pesquisas, comparações e aplicações práticas. Pretendemos com. este trabalho, 

contribuir para o traçado de uma Tecnologia de Desenvolvimento de Recursos Humanos, 

com enfoque nesta área da Administração.

O aperfeiçoamento e desenvolvimento de recursos humanos é um processo 

constituído por quatro fases ou eventos interdependentes: o diagnóstico, o planejamento, a 

execução e a avaliação. A fase de diagnóstico, visa por um lado, identificar problemas 

(limitações e desvios) redutores da eficiência e eficácia funcional e organizacional 

(aperfeiçoamento); e, por outro, levantar potencialidades funcionais e organizacionais que 

deverão ser desenvolvidas. Além disso, objetiva identificar a clientela alvo das intervenções. 

A fase de planejamento trata da definição de conteúdo, métodos, instrumentos, recursos e 

objetivos das intervenções, além dos indicadores e procedimentos de avaliação. Visa 

estabelecer estratégias de treinamentos.

O banco de dados e informações gerados por esta “Pesquisa” poderá produzir 

resultados significativos para subsidiar e justificar futuros projetos de treinamentos e 

capacitação de servidores.

O perfil global, e genéricos aqui apresentado demonstra, de certa forma, a 

maturidade institucional da FNS. Entretanto, numa organização do porte da FNS, visão 

global e genérica não são suficientes. É preciso dar continuidade aos esforços permanentes 

voltados para a melhoria da qualidade, da produtividade, da eficiência e eficácia na busca de 

uma instituição mais moderna e dinâmica.

Então, como conseqüência, não devemos ficar inertes, contemplando o quadro 

obtido. Num esforço de identificação holística da FNS, é prioritário analisar as partes que
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constituem o todo e que, no dia-a-dia do exercício da sua missão, podem influenciar 

positiva ou negativamente no seu sucesso, harmonia e integração. E portanto, de vital 

importância que apliquemos nossos esforços no desenvolvimento dos recursos humanos ao 

nível organizacional, envolvendo o sistema gerencial em todos os seus níveis, como forma 

do DRH conquistar seu “status” de fator indutor do desenvolvimento da organização.

Com base nas análises dos questionários respondidos (762), o que corresponde a 

uma participação de mais 86% do total de Servidores da FNS/PARANÁ, pode-se 

estabelecer a priori as seguintes e principais conclusões acerca do trabalho que foi realizado, 

a saber:

•  Os Servidores da FNS/PARANÁ, sobretudo aqueles que atuam junto aos 

Distritos e Sub-Distritos Sanitários, demonstram uma enorme disposição 

participativa e estão muito empenhados e abertos a discussão de todos os 

problemas e soluções que afetam o cotidiano da instituição. Os Servidores, regra 

geral, estão muito sensíveis e predispostos a discutir as mudanças e, delas 

participar ativamente.

•  Por razões não suficientemente identificadas, observou-se que em contrapartida 

aos colegas do Interior, os Servidores da SEDE-Capital, não tem grande 

motivação participativa, sobretudo os de nível superior. Pode-se mesmo dizer, 

que é baixíssima a participação dessa categoria de Servidores.

•  Que dos Distritos Sanitários, o DS de LONDRINA é o que apresenta maior 

índice de politização - o que é muito salutar para o processo de discussão das 

mudanças - e, também a maior concentração de Servidores (cerca de 40%) do 

contigente total do quadro da FNS no Paraná.
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•  Do total do Quadro de Servidores da FNS/PARANÁ. (878), cerca de 85% deles 

encontram-se desenvolvendo suas atividades profissionais no Interior do Estado 

atuando, geograficamente, em. todo o território do Paraná.

•  Os cargos de Agentes de Saúde, somados aos de Guarda de Endemias, 

correspondem a 76,5% da força de trabalho da FNS do Paraná, sendo que deste 

universo, cerca de 55% possuem apenas o Io Grau e, dos quais 42% são 

incompletos.

•  Atuam na área meio (Administrativa), apenas cerca de 6,0% da força de trabalho, 

o que indica um perfil, bastante razoável, para o cumprimento da MISSÃO 

Institucional da FNS no Paraná.

•  A força de trabalho da FNS no Paraná, em sua maioria (praticamente 80%), 

encontra-se na Faixa Etária entre 31 e 50 anos de idade. E, cerca de 87% dela, 

pretende se aposentar com direitos integrais, o que sugere uma atividade ainda 

produtiva - dessa força - de mais ou menos 10 a 15 anos.

•  Quanto a origem institucional, dos Servidores, cerca de 90% deles são oriundos 

dos quadros da SUCAM e, destes, 583 são Cargos de Guardas de Endemias e 

Agentes de Saúde, com nível de instrução de Io Grau e, grande parte deles, ainda 

incompletos.

•  Quanto aos treinamentos realizados nos últimos 5 anos, pode-se concluir que em 

sua grande maioria absoluta (97%) foram ofertados para as áreas de atuação 

fínalísticas da Fundação, com destaque (47%) para a área de ENDEMIAS.

•  Os Servidores consideram a formação e o treinamento variável muito importante

para o seu desempenho profissional. Em sua maioria (mais de 80%), 

manifestaram a necessidade por algum tipo de treinamento para 1998 - o que é,



por si só, muito promissor para as mudanças à vistas - e, desse universo, a área 

que obteve maior número de solicitações foi a área de ENDEMIAS. As áreas de 

atuação fmalística da FNS representam uma demanda de mais de 95% do total do 

treinamento solicitado.

Finalmente, cabe destacar que este trabalho, por maior que seja o seu potencial, será 

limitado e sua ações (realizadas até aqui) estarão diluídas, se dele não fluírem algumas 

decisões objetivas que permitam a implementação de ações concretas na área de 

Desenvolvimento de Recursos Humanos.

Por outro lado, todo e qual quer esforço que se fizer nesta área, visando reduzir- 

se de modo significativo alguns dos índices apresentados, o mesmo deve estar sintonizado, 

integrado e priorizado com a estratégia maior de Desenvolvimento Institucional da FNS no 

Paraná, ou seja, com sua MISSÃO institucional (perante a sua clientela).

Há que se considerar finalmente que os Servidores da FNS/PARANÁ, reivindicam 

maior espaço de participação nas discussões sobre as questões institucionais da Fundação 

(Planejamento Estratégico, Planos de Ação, Reformas, Mudanças, NOB/96, dentre outros 

Fóruns que objetivam analisar e discutir questões que lhes dizem respeito como 

profissionais da Casa), de modo a estarem cada vez mais informados e comprom.et.idos com 

o conjunto das ações programáticas a serem executadas no âmbito do SUS/Paraná.

Temos firme convicção que para superar todos esses desafios muito esforço há que 

ser desenvolvido, sobretudo, na incorporação de novos valores e atitudes gerenciais (em 

todos os níveis hierárquicos da instituição), de modo a tomá-la mais eficiente, integrada, 

produtiva e comprometida efetivamente com. sua MISSÃO.

É preciso que a Direção e todas as Chefias, em todos os seus níveis, manifeste clara 

e objetivamente, atitudes e comportamentos comprometidos verdadeiramente com os 

objetivos institucionais de modo a tomar o conjunto relevante e estrategicamente 

fundamental para a consecução das políticas e diretrizes preconizadas pelo SUS.
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Estendemos nossos sinceros agradecimentos a todos os Servidores que 

voluntariamente dedicaram, parcela do seu valioso tempo, respondendo os questionários e, 

permitindo que dessa forma as discussões se realizassem em nível elevado, como 

efetivamente se realizou.

t i l M - t iM i  UNIVERSIDADE FERAL DO PARANÁ 1S9
U F P R

Curitiba, Dezembro de 1997.
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9.0 - RECOMENDAÇÕES

Objetivando contribuir para o desenvolvimento organizacional e institucional da 
FNS na busca da realização dos seus objetivos, apresentamos aqui um rol de 
recomendações resultantes da preparação, aplicação, leitura e análise dos dados e 
informações obtidos através do Questionário.

• desenvolver e divulgar para os servidores uma publicação que discrimine as áreas 
de atuação da FNS bem como um resumo descritivo de cada uma delas;

• formalizar, instituir e divulgar a filosofia, princípios e práticas institucionais da 
FNS para todo o corpo funcional;

• criar veículo exclusivo de comunicação interna para assuntos institucionais da 
FNS;

• desenvolver, divulgar e implantar programas formais de desenvolvimento de 
recursos humanos nas Coordenações Regionais;

• revisar os programas de gerenciamento de recursos humanos existentes à luz do 
programa de desenvolvimento institucional da FNS;

• desenvolver análises específicas e cruzamento dos dados e informações obtidos 
com os questionários aplicados, identificando oportunidades para inovação, 
melhoria dos processos e solução dos problemas;

• revisar os procedimentos de treinamento e desenvolvimento dos recursos 
humanos da FNS à luz das informações colhidas através do questionário e de 
acordo com o Planejamento estratégico adotado pela FNS;
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• entender que gastos de treinamentos com os servidores não são despesas, mas 
sim investimentos;

• Realizar nova pesquisa dentro de 2 (dois) anos para avaliar progressos.

As recomendações apresentadas não têm a pretensão de esgotar as infinitas 
oportunidades existentes mas, com certeza, constituem os passos fundamentais que poderão 
manter a FNS no merecido posicionamento de ser a referência nacional de Saúde Pública e, 
como tudo que acontece na vida, progredir e melhorar.
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

QUADRO I -  IDENTIFICAÇÃO DO COLABORADOR
01 NOME:

02 MATRICULA SIAPE:

CARGO:

m UNID. LOTAÇÃO:

05 UNIDADE EXERCÍCIO PROFISSIONAL :

m
S

Wi
M
a)

b)

c)

d)

e)

M

DATA INGRESSO NA FNS: /19 m  DATA NASCIMENTO: /19

PRETENDE APOSENTAR-SE? □  Proporcional □  Integral

TEMPO RESTANTE PARA APOSENTAR-SE: Anos

ATIVIDADES EXERCIDAS ATUALMENTE (Cite as principais até o limite de 5)

ONDE TRABALHAVA ANTERIORMENTE A FNS? 

MS Q  SUCAM Q  SESP

OUTROS Identifique:_________________

□□ □DATAPREV □SES

VINCULO EMPREGATICIO ATUAL ]  QUADRO PERMANENTE DA FNS 

]  A DISPOSIÇÃO DA FNS COM ÔNUS 

J  A DISPOSIÇÃO DA FNS SEM ÔNUS

m SE AFASTADO, IDENTIFIQUE O MOTIVO DO 

AFASTAMENTO ( Acima de 180 dias).

]  LICENÇA P/ TRATAMENTO DE SAÚDE 

LICENÇA P/ CURSOS/ESPECIALIZAÇÃO

□OUTROS:
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MINISTÉRIO DA SAÚDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

QUADRO U - ESCOLARIDADE Parte 1
Í4| PRIMEIRO GRAU OU EQUIVALENTE

|□ COMPLETO ANO DE CONCLUSÃO: 19

1□ INCOMPLETO

□ CURSANDO SÉRIE:

□ INTERROMPIDO SÉRIE:
ANO: 19

iiül SEGUNDO GRAU OU EQUIVALENTE

1 COMPLETO 
NOME DO CURSO:

□

ANO DE CONCLUSÃO: 19

INCOMPLETO 
NOME DO CURSO:

□ CURSANDO SÉRIE:

□ INTERROMPIDO SÉRIE:
ANO: 19

iil CURSO SUPERIOR-1

U COMPLETO 
NOME DO CURSO:
UNIVERSIDADE/FACULDADE:

□
ANO DE CONCLUSÃO: 19

INCOMPLETO 
NOME DO CURSO:
UNIVERSIDADE/FACULDADE:

□ CURSANDO ANO/SÉRIE:

□ INTERROMPIDO ANO/SÉRIE:
ANO: 19

CURSO SUPERIOR-II

U COMPLETO 
NOME DO CURSO:
UNIVERSIDADE/FACULDADE:

□
ANO DE CONCLUSÃO: 19

INCOMPLETO 
NOME DO CURSO:
UNIVERSIDADE/FACULDADE:

c CURSANDO ANO/SÉRIE:

□ INTERROMPIDO ANO/SÉRIE:
ANO: 19
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

QÜADRO II - ESCOLARIDADE Parte II

-M CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO - ( a nível de Especialização - acima de 360 horas )
a) NOME DO CURSO

ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

BOLSA DE ESTUDO DA FNS? □ SIM NÃO

b) NOME DO CURSO
ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

BOLSA DE ESTUDO DA FNS? □ SIM NÃO

CURSO DE MESTRADO

NOME DA ESPECIALIDADE
ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

BOLSA DE ESTUDO DA FNS? □ SIM NÃO

m CURSO DE DOUTORADO

NOME DA ESPECIALIDADE
ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

BOLSA DE ESTUDO DA FNS? □ SIM | NÃO

Wt OUTROS CURSOS ( Realizados nos últimos 5 anos )
01) NOME DO CURSO

ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

RECURSOS DA FNS? □ SIM NÃO

02) NOME DO CURSO
ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

RECURSOS DA FNS? □ SIM ]  NÃO
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

QUADRO li r ESCQLARjDADE Parte III
m OUTROS CURSOS ( Continuação ... )

03) NOME DO CURSO
ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

RECURSOS DA FNS? □ SIM □ NÃO

04) NOME DO CURSO
ENTIDADE PROMOTORA

PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
CARGA HORÁRIA TOTAL HORAS
LOCAL DE REALIZAÇÃO

RECURSOS DA FNS? □ SIM □ NÃO

m PARTICIPAÇÃO EM CONGRESSOS/SEMINÁRIOS/ENCONTROS/OFICINAS ETC...

01) NOME DO EVENTO
ENTIDADE PROMOTORA

PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
LOCAL DE REALIZAÇÃO

RECURSOS DA FNS? □ SIM □ NÃO

02) NOME DO EVENTO

ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
LOCAL DE REALIZAÇÃO

RECURSOS DA FNS? □ SIM □ NÃO

03) NOME DO EVENTO

ENTIDADE PROMOTORA
PERÍODO DE REALIZAÇÃO / /19 a / /19
LOCAL DE REALIZAÇÃO

RECURSOS DA FNS? □ SIM □ NÃO

m TRABALHOS PUBLICADOS

01) TÍTULO
TEMA CENTRAL
MEIO DE PUBLICAÇÃO
ANO DE PUBLICAÇÃO

02) TÍTULO

TEMA CENTRAL
MEIO DE PUBLICAÇÃO
ANO DE PUBLICAÇÃO

03) TÍTULO

TEMA CENTRAL
MEIO DE PUBLICAÇÃO
ANO DE PUBLICAÇÃO
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MINISTÉRIO DA SAUDE 
FUNDAÇÃO NACIONAL DE SAÚDE

QUADRO III - EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL
23 EXPERIENCIA PROFISSIONAL ANTERIOR A  FNS

01) EMPRESA/INSTITUIÇÃO 
CARGO OCUPADO:
PERÍODO: / /1 9 _____  a / 7 19
PRINCIPAIS ATIVIDADES:

02) EMPRESA/INSTITUIÇÃO 
CARGO OCUPADO:

PERÍODO: _____ /_____ /1 9 _____  a / / 19

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

03) EMPRESA/INSTITUIÇÃO 
CARGO OCUPADO:

PERÍODO: / / 19_____  a / / 19
PRINCIPAIS ATIVIDADES:

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL NA FNS
FUNÇÕES EXERCIDAS ANTERIORMENTE:

A ) ____________________________________________
B)
C ) ______________________________________________
PERÍODO: / / 19_____  a / / 19

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

2Sj ATIVIDADES COMO PROFESSOR INSTRUTOR
CURSO/MATÉRIA:______________________
ENTIDADE :
PERÍODO: _____ /_____ /1 9   a / 719

2g] PARA AS ATIVIDADES QUE ESTÁ DESENVOLVENDO ATUALMENTE NA FNS SENTE 
NECESSIDADE DE ALGUM TREINAMENTO ESPECÍFICO?

| | SIM □  NÃO

ESPECIFIQUE:
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GLOSSÁRIO

Eficácia: Realizar os objetos propostos, (ênfase nos fins) 

Eficiência: Modo de fazer as coisas, (ênfase nos meios) 

Efetividade: Eficiência associada com eficácia.

Missão: Elenco de responsabilidades e compromissos que constitui a razão para existir uma 
instituição e cada uma das suas atividades ou fimções

Servidores Ativos: São aqueles que encontram-se executando suas atividades profissional
dentro da organização a que pertence.

Servidores Inativos: São aqueles que não encontram-se executando suas atividades
profissional dentro da organização a que pertencem, como por exemplo: aposentados, 
licenciados, e/ou aqueles que pediram vacância do cargo para assumir outro cargo público em 
outro órgão da administração pública e outros previstos em lei.

Servidores Públicos: São profissionais investidos em cargos públicos através de concurso 
público e nomeação por autoridade competente através de publicação no Diário Oficial.
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