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MULHERES QUE FAZEM A HISTORIA: LUTAS E CONQUISTAS

“A mulher sempre esteve presente com seu trabalho durante toda a
historia da humanidade a partir das economias mais rudimentares.
Posteriormente com participacdo mais intensa na 2* Guerra Mundial,
com a inovaciio tecnoldgica, com a necessidade econdémica, com o
urbanismo, com a diminuicio da fecundidade e a formacdo escolar e
profissional”.
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MAGICA QUE SO OS HOMENS SABEM FAZER

Um abacateiro, da abacate.

Uma mangueira, d4 manga

uma girafa, da sempre uma girafinha.

Uma nuvem, da chuva.

E o Homem?

Em principio, ele geraria sempre outros homens, apenas.

Mas ha uma diferenca entre o abacateiro, a mangueira, a girafa, a nuvem e o homem.

O homem € o tnico ser da natureza que tem condigdes de fazer algo mais além de cacar, dormir
€ uivar como 0S outros animais.

Se quiser, o homem pode voar com os passaros, pode nadar com as baleias e, principalmente,
pode ser eterno.

Tudo isso o homem consegue quando comeca a trabalhar.

O trabalho ¢ a magica que faz os homens se transformarem em seres inteligentes, capazes de
criar de um ovo uma omelete, de um tecido uma fantasia, de um barulho uma mdsica.

O mais importante € que ele goste muito do que escolheu e que executa.

Apenas assim, ele consegue ser capaz de criar a fruta mais gostosa: a felicidade.

E isto cada um tem que conseguir sozinho.

Ninguém podera ensina-lo ou ajuda-lo.

Como diz o cacique Apoema: “Uma arvore ndo pode ensinar outra arvore a crescer”.

(Texto do cartunista Henfil - Sdo Paulo, 1986)



INTRODUCAO

Esse trabalho aponta os fatores que levaram as mulheres a lutarem por seus
direitos, a buscarem sua independéncia financeira, a se valorizarem perante a sociedade
machista a partir dos anos 60, tornando-se mais forte nos anos 70 e se consolidando a partir dos
anos 80.

O tema: Mulheres que Fazem a Histéria: Lutas e Conquistas, foi escolhido
para incentivar outras mulheres na luta pelos seus direitos e para homenagear a todas as mulheres
que acreditaram no seu potencial e foram a luta quebrando barreiras, enfrentando preconceitos,
fazendo dupla jornada de trabalho em busca da realizacdo profissional.

Mesmo com todas as lutas, com as conquistas realizadas, as mulheres continuam
sofrendo algumas discriminag@o com relagdo as suas atividades profissionais. A principal ¢ a
diferenca a menor no saldrio. Os dados demonstram que as mulheres de niveis hierarquicos mais
baixos ganham menos que os homens que ocupam os mesmos cargos, embora nos niveis
hierarquicos superiores elas chegam a ganhar mais que os dos sexo masculino.

Os relatos de mulheres empresarias que aqui estdo transcritos, nos mostram a luta
destas desbravadoras, que com pouco ou nenhum conhecimento profissional, mas com coragem,
perseveranga € acima de tudo com garra e fé no seu potencial iniciaram do nada suas atividades
profissionais e tiveram sucesso.

Temos também que reverenciar as mulheres que dedicam suas vidas, e as vezes as
arriscam, as causas sociais € ambientais na luta por um mundo melhor para os menos
favorecidos, os injusti¢ados, os discriminados, as vitimas de todo o tipo de pré-conceito, e tantos
outros. Mulheres que amam incondicionalmente seus semelhantes e acreditam nas mudangas.



DADOS HISTORICOS

A histéria nos conta que a mulher teve um papel politico importante no inicio do segundo
milénio no Egito, no reinado de Hatshepsut. Na sociedade cretense a mulher ocupava lugar de
destaque, desfrutando de liberdade. Ja na Grécia algumas cortesds tinham o privilégio de ter
acesso ao saber. Na civilizag8o helenista as mulheres freqiientaram escola e tornaram-se mais
livres.

Entre os séculos X e XIV as profissdes comuns entre os dois sexos aumentaram, existindo
mulheres escrivds, professoras e médicas, onde ja se constatava uma pequena diferenga a menor
no salario da mulher.

No século XVI as mulheres passam a trabalhar em seus domicilios com o algoddo e a 14,
perdendo essas atividades quando as mesmas sdo transferidas para fabricas no século XIX,
passando a serem executadas por homens.

AS LEGISLACOES SOBRE O TRABALHO FEMININO

As primeiras leis surgiram na Inglaterra em 1842, proibindo o trabalho da mulher em
subterraneos; em 1844 reduziram a jornada para 12 horas e vedando o trabalho noturno; em 1878
foi proibido o trabalho da mulher a noite, com algumas excecdes e estabelecido a jornada
semanal entre cingiienta e cinco e sessenta horas, excluindo o domingo. Em 1892 foi estendido
as mulheres e menores que trabalhavam em magazines, restaurantes e hotéis.

A Franga limita a jornada em onze horas, generalizando as restri¢des ao trabalho noturno, que
antes eram apenas para mulheres menores de vinte € um ano. S6 em 1902 com a Lei Carcano foi
estabelecido a licenga maternidade por quatro semanas apds o parto, sem garantir o retorno ao
trabalho.

A auséncia de “direito” das mulheres trabalhadoras aumentaram bastante a procura por mao-de-
obra feminina, reduzindo-se em 1909 com o estabelecimento de limites e direitos.

Em 1919 o Tratado de Versailles criou a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), e foram
adotadas diversas medidas relativas aos setores que reclamavam prote¢do. O trabalho da mulher
foi uma das primeiras matérias a obter regulamentagio especifica por ele.

No Brasil a lei que protege a maternidade s6 foi promulgada em 1934, bem como a que rege o
trabalho noturno e foi ratificada em 1965 ¢ promulgada em 1970. Em novembro de 1994 foi
promulgado um decreto legislativo sobre a protecdo contra os riscos de intoxicagdo pelo
benzeno, contra indicado para mulheres gravidas ou amamentando, e profissdes que tenham
contato com esse produto.

A LEGISLACAO BRASILEIRA E O TRABALHO FEMININO

A constitui¢do de 1934 garantia salarios iguais para homens e mulheres, proibia o trabalho delas
em condigdes insalubres, garantia assisténcia médica e sanitria as gestantes e um descanso pré e
pos - parto sem prejuizo no salario.



A Carta de 1967 proibiu a diferenca de critérios de admisséo por motivo de sexo, estado civil, cor
e estabeleceu aposentadoria para as mulheres ao trinta anos. Em 1988 a licenga maternidade fo1
alterada de 84 para 120 dias sem prejuizo no salério e estendido a empregada rural, doméstica €
trabalhadora avulsa e a garantia de emprego até 05 meses apds o parto. Em 1989 eliminou a
restricdo ao trabalho noturno, assim como a proibicdo em condi¢les insalubres e servigos
perigosos, 0 que representou um grande avango na legislacio, embora persistisse a proibigdo a
horas extras e trabalhos pesados.

A PARTICIPACAO DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

Em 1920 a participagdo das mulheres no mercado de trabalho era de 15,3% e em 1950 de 14,7%.
Em 1960 foi de 17,9% em face do aumento das atividades terciarias. Em 1970 elevou-se para
21%, com concentragdo em trabalhos domésticos, costura, campo, ensino primdrio € fungdes
burocraticas de escritério. Em 1983 o percentual era de 33% de mulheres concentradas
principalmente no comércio, servigos e atividades sociais.

Constatou-se um aumento de 11,75, em 1970, para 17,1 % , em 1980 para as mulheres
auténomas e 4,7%, em 1970, para 10,5% em 1980 para as empregadas.

As mulheres hoje constituem 2/3 das proprietarias de novas empresas no Canada, 25% nos EUA
¢ Suécia, 30% na Finldndia e 21% na Franca, sendo criado a Associacdo Européia das Mulheres
nas Pequenas e Médias Empresas.

Com a evolucdo tecnologica e a fabricacdo de aparelhos cletrodomésticos que facilitam o
trabalho da mulher no lar, tornando-o menos cansativo, a mulher encontra-se com maior
disponibilidade para trabalhar fora, bem como a mecanizacfio e automacio que reduzem o
trabalho penoso de algumas atividades, antes s6 masculinas.

A participagdo da mulher no mercado de trabalho esta negativamente relacionado ao nimero de
filhos. A presenca de filhos no lar aumenta as atividades domésticas ¢ produz efeitos
desestimuladores na sua participacio no mercado de trabalho.

A EDUCACAOQO

A primeira lei imperial sobre o ensino , em 1827, determina a gratuidade da instrugdo primaria a
todos os cidadéos estabelecendo a criagdo de escolas para meninas, onde aprenderiam a ler ¢
escrever, fazer as quatro operagdes aritméticas, além de costurar e bordar. Ja a educacdo
secundaria seria oferecida apenas a populagdo masculina, diferenciando-se, desde entdo, a
educagéio de um e de outro sexo. O ato adicional de 1834 estabelece que a instrugdo secundaria
ficaria a cargo da Unido, enquanto a primaria sob a responsabilidade da administragdo municipal.
Durante o Império, o niimero de escolas femininas foi sempre superior ao de escolas masculinas,
que possuiam um corpo docente mais qualificado. Em 1880, cria-se a primeira Escola Normal no
Rio de Janeiro, visando a qualificagdo profissional de quadros para o ensino primario. As escolas



de nivel secundario particulares para meninas e a Escola Normal nfo se equipavam, em nivel
académico, ao colégio D. Pedro I, exclusivamente masculino.

Na verdade, o ensino secundario destinava-se a quem pretendia prosseguir nos estudos, o que ndo
era compativel com a posi¢do da mulher, nem racional, j4 que ndo se esperava dela o ingresso no
mercado de trabalho. S6 em 1907, as primeiras mulheres no Rio obtém o titulo de bacharel em
Ciéncias e Letras através de aprovagio nos exames preparatorios normais.

A separagdo da Igreja ¢ do Estado foi um dos fatores na mudanga da educagfio feminina,
libertando a mulher da tutela catodlica, cujo ensino rejeita a transmissdo de conhecimento
cientifico ¢ coloca prioridade na defesa da moral e na preservagio da familia. Os liberais
classicos pregavam uma educacfo feminina ndo voltada para a emancipa¢do da mulher e sim
uma melhor formacdio para o exercicio de suas fungdes de esposa e mie. E através de alguns
liberais como Rui Barbosa que se inicia a discussdo sobre a possivel instru¢do comum aos dois
sexo0s. A corrente positivista, por sua vez, apesar de relegar a mulher a esfera privada da vida
doméstica e enfatizar a diferenciag@io sexual de tipos de inteligéncia, advoga a instrucio igual
para ambos 0s sexos, ministrada separadamente.

A resisténcia a instrugfio feminina de nivel superior é forte, mas as oportunidades urbanas atraem
mulheres dos setores mais intelectualizados a preparar-se para disputar um lugar no mercado. Os
ideais feministas de emancipagdo ressoam num centro cosmopolita influenciado pelos
movimentos europeu € americano, onde a produgfo cultural, o comportamento social € a moda
tentam seguir os modelos dos paises considerados avangados.

As mulheres das familias de elite sdo as pioneiras no ingresso em curso de nivel superior. Em
1887, a primeira mulher ¢ diplomada pela Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro. Em 1917,
apos os pareceres de Rui Barbosa e Clovis Bevilacqua, € aceita a inscrigdo de uma mulher para
um concurso do Ministério das Relagdes Exteriores, no qual obteve a primeira colocagdo. Em
1919, Berta Lutz, uma bi6loga que retornara recentemente ao Brasil graduada pela Universidade
de Sorbonne, ¢ nomeada para alto cargo no Museu Nacional. Outras mulheres sio designadas
inspetoras nas escolas municipais da cidade, e comecam a ingressar nos cursos de medicina,
engenharia, direito, farmécia e odontologia.

A escolarizacdo, entretanto, ndo era o caminho mais amplamente utilizado, mesmo nas classes
abastadas, para os avangos intelectuais da mulher no periodo. A leitura, habito exercido no
espago doméstico, ndo enfrentava as objecdes sistematicas dos conservadores.

O grau de instrugfio e formaco profissional da mulher contribuem para conquistar ¢ manter o
emprego, independente do seu estado civil e situagdo econdémica do pais.

A formagfo limitada e inadequada da mulher torna-a vitima do desemprego, principalmente em
épocas de crises. Na nossa sociedade a educagio ¢ voltada para sentidos diferentes se a crianga
for menino ou menina. Do menino € esperado que ele seja um homem capaz, inteligente, que
trabalha fora e sustente a familia. Da menina ¢ esperado que ela aprenda habilidades manuais
que a tornem prendada para conquistar um bom marido, executar bem as atividades do lar e
educar os filhos. Essa educagdo estd fundamentada em estere6tipos, em mitos que em nada tem
haver com a realidade de hoje, desvalorizando a imagem da mulher e gerando preconceitos.

Com a evolugdo atual da sociedade, a mulher esta mudando a sua imagem para uma valorizada,
principalmente pela dupla jornada de trabalho: no lar e fora dele. Essa reformulagdo esta
exigindo que a propria mulher mude a imagem que tem de si mesma, aumentando sua auto-



estima, confiando na sua capacidade para desenvolver seu potencial humano como bem quiser,
assumindo novas atividades e novas responsablhdades necessarias a uma maior e efetiva
participacdo no mercado de trabalho.

Com relagio ao grau de instrucdo os dados mostram que no Chile e Kweit as mulheres possuem
padrdo de escolaridade superior ao dos homens; no Canadd, EUA, Franca e Escandinava as
mulheres representam metade dos alunos de nivel superior; no Japdo, Paises Baixos e Turquia, o
percentual de mulheres é inferior aos dos homens ¢ nos demais paises da OCDE ( Organizagdo
de Cooperagédo de Desenvolvimento Econdmico) o percentual € mais ou menos igual.

A maioria das mulheres se concentra em carreira tradicionalmente femininas, pouco valorizadas
e adaptaveis as demandas do mercado.

No Brasil hda uma concentragdo nos cursos de magistério (2° grau), letras, enfermagem,
comunicagdo, servigo social, educagdo e ciéncias humanas, onde o percentual variava de 80% a
100% em 1977. Verificou-se um aumento nos cursos de fisica, matematica, quimica ¢ biologia.
Nas carreiras mistas como arquitetura, desenho industrial, direito, farmécia, estatistica, medicina
¢ odontologia, o percentual de mulheres variou de 41% a 59% de 1973 a 1977. Nas carreiras
caracterizadas como masculinas, engenharia e geologia, etc., vem aumentando o percentual de
mulheres.

PARTICIPACAO FEMININA NO PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO NO BRASIL

O recenseamento de 1872 mostrava que o nivel de alfabetizagdo era maior entre a populagéo
livre que entre a escrava, que era maior entre a masculina que a feminina. Foram encontrados
909 escravos e 429 escravas alfabetizados. Na populagdo livre 24% dos homens eram
alfabetizados e apenas 13,4% das mulheres. Na esfera educacional a participagdo feminina
diminuiu a medida que ia se elevando o nivel de ensino; 2,3% da populagio masculina e 1,1% da
feminina estavam matriculada no curso primario; 0,2% dos homens e 0,05% das mulheres
cursavam o nivel secundario. Em 1907, no ensino superior, 2.455 homens estavam nas
faculdades e apenas 32 mulheres; em 1908, 3.045 homens e 29 mulheres; em 1909, 3323 homens
€ 39 mulheres. Esse dados nos mostram a posi¢do da mulher na sociedade brasileira no sinal do
século passado e inicio deste.

O recenseamento de 1872 indicava que aproximadamente 45% do total de trabalhadores era do
sexo feminino, deste, 35% na agricultura e 33% em trabalhos domésticos. A participagdo
relevante da mulher na 4rea fabril teve inicio em meados do século XIX. A medida que o
processo avangou, a area passou a se masculinizar, ficando aberta para as mulheres as carreira de
professora primaria, enfermeira e funcionaria piblica.

Segundo Maria Valéria J. Pena “A importdncia da familia para a compreensdo do trabalho
feminino deriva da centralidade da mulher na reproducdo de pessoas € de ser a familia a
institui¢do que primariamente regula tal reproducdo; deriva também, que no Brasil, no periodo
em questdo, inexistia um grande mercado de massas e a produgdo ndo deslocara-se da esfera da
familia e da propriedade familiar.”



Em meados do século XIX, quando surgiram as fabricas té€xteis, abriu-se empregos para mulheres
de classes mais baixas, que até entdo ficavam ociosas durante o dia e a noite saiam para vender
seus encantos para se manterem. Em S.P., no censo de 1872, dos 10.256 operarios da industria de
algoddo, 9.514 eram mulheres; em 1920 as mulheres representavam 33,7% da classe
trabalhadora nas industrias .

As mulheres tiveram uma participagdio ativa na ¢poca do engenho. Levantavam cedo para dar
andamento aos servigos domésticos, além de fabricarem sabdo, vela, vinho, licor, doce, geleia,
desaparecendo nos meados do século XIX e dando lugar a uma mulher mais mudana que
freqlientava bailes, teatros, lia romance, gastava horas no toucador e estudando piano.

Com o aumento do poder econdmico da burguesia cafeicultora a mulher dos grupos dominantes
recolheu-se ao trabalho doméstico, desta vez ndo como trabalhadora direta, mas gerenciando o
trabalho. As fazendeiras tinham uma participagdo muito ativa na producdo de bens de consumo
domeésticos, pois criavam porcos, galinhas e outros animais domésticos, mas nfo cuidavam da
contabilidade de suas tarefas.

Quando viavas as mulheres assumiam todas as fun¢Ges masculinas, chegando a desenvolver
grandes riquezas e na meia idade ja dirigiam os negdcios com mais sabedoria que seus falecidos
maridos. Elas mostraram-se capazes de mandar e fazer cumprir com o mesmo rigor dos falecidos
maridos, ou ausentes nas épocas de guerras, e s6 se tornavam economicamente independentes
com a morte deles, até serem substituidas por filhos ou genros.

Entre os escravos, as escravas faziam o trabalho de homens, rogando, plantando e colhendo e
algumas vezes conseguiam comprar sua liberdade, indo trabalhar como costureiras. Isso mostra
que, de certa forma, as mulheres negras gozaram de uma independéncia que as brancas de classes
mas altas ndo tinham, pois a escrava era considerada igual ao escravo, enquanto que a mulher
branca era considerada inferior ao homem.

MOTIVACOES E ATITUDES DA MULHER REFERENTE AO TRABALHO

r

E possivel deduzir que o principal motivo da participacdo da muther no mercado de trabalho é
o de ordem econdmica. Cerca de 30,4% das entrevistadas gostariam de ter ocupagio remunerada
em casa para melhorar o sistema familiar. A maior parte, 68.3%, esta satisfeita com seu emprego,
enquanto 17,9% insatisfeitas e 17,5% razoavelmente .

Cerca de 33,65% aspiram um trabalho diferente, ndio revelando possiveis opgdes, as restantes
parecem ndo levar em conta aptiddes ou inclinagdes, desejando simplesmente outro trabatho de
maior remuneragio.

- Os dados obtidos a respeito de aspiragdes e expectativas para o futuro permitem concluir que
36,5% foram incapazes de citar trés desejos, entre todos, que gostariam de realizar. Destas,
71,3% conseguiram citar dois € 21,7% apenas um ou nenhum. J4 o casamento mostrou-se ser a
grande meta a ser atingida.



O TRABALHO FEMININO NO RECIFE NA DECADA DE 60.

Uma pesquisa em Pernambuco revela que as causas econdmicas s80 as principais responsaveis
pelo ingresso da mulher no mercado de trabalho. Foram entrevistadas 1.000 trabalhadoras, 50%
possuem pais vivos € 39% falecidos.

O aumento das mulheres que trabalham fora € condicionado pelos fatores econdmicos nas classe
média e baixa, ao contrario das classes ricas, ¢ por fatores psicoldgicos, sendo que € maior o
numero de mulheres originarias de familia de or¢amento precario.

Nesse sistema cabe ao homem a oportunidade de iniciativa e & mulher 0 SErvigo caseiro, o
artesanato e o cuidados com filhos, parentes e empregados. Constata-se que 61,4% das mées
entrevistadas possuem trabalhos domésticos e 75% das entrevistadas possuem mées vivas que
trabalham em casa sem contribuir financeiramente para o sustento da familia.

As familias de classe baixa, incluindo algumas da classe média, possuem maior niimero de
filhos pelo desconhecimento do uso de métodos anticonceptivos ou por dificuldades financeiras
em adquiri-los

Geralmente os maridos sdo funcionarios puablico (11%), pequenos comerciantes (7%), pequenos
agricultores e bancdrios, todos profissionais de pouca renda, o que leva as mulheres a se
dedicarem ao trabalho fora do lar para ajudar financeiramente no sustendo familiar. A pressdo
econdmica que a classe média vem sofrendo, levou os homens a permitirem que suas esposas
(77%) suas filhas (85%) trabalhassem depois da década de 70. Isso ndo significava a
emancipagdo da mulher em relagdo ao trabalho profissional. Se o companheiro melhorava seus
ganhos e esse for suficiente, muitas mulheres abandonavam o trabalho, vivendo o papel de dona
de casa e de mie.

No entanto a familia brasileira continua dominada pelo modelo patriarcal, apesar das transigdes e
conflitos. Apos a segunda guerra mundial e a influéncia dos EUA nos costumes nordestinos,
sobretudo pelos interesses econdmicos € maior divulgacdo de filmes, comegou a haver uma
mudanca na mentalidade feminina, pois a maioria dos filmes refletia uma posicdo quase
superior da mulher.

Também contribuiram para isso o fortalecimento de uma mentalidade industrial e urbana, o
inicio da fase tecnologica, a progressiva perdas da consciéncia dos valores rurais, que abriram
uma brecha cada vez maior no sistema familiar em bases patriarcais.

Com o enfraquecimento do sistema patriarcal o menino e a mulher ganharam importincia no
sistema familiar, acarretando a mesma educagfio para o homem e a mulher, tornando-a mais
capacitada profissionalmente. A tecnologia também multiplicou as possibilidades profissionais,
proporcionando as mulheres capacitadas maior participagdo no mercado.



PROFISSIONALIZACAO DA MULHER

Nos paises em desenvolvimento, as mudangas sociais acabam por afetar profundamente a
estrutura familiar. Antes a grande familia era uma unidade social e econdmica cuja produgdo
visava a subsisténcia, nela os pais, filhos, parentes e aderentes se sentiam presos pelas mesmas
obrigacdes e trabalhos. A familia tradicional dava a seus integrantes uma seguranga que nio
existe mais na familia nuclear de hoje, devido as influéncias da vida moderna. As imposigdes do
mercado internacional com suas conseqiiéncias morais, juridicas, culturais e psicologicas,
afetaram deveres, valores ¢ padrdes da familia e de cada pessoa em particular.

A familia moderna vem sofrendo mudangas com uma intensidade jamais vista. Numa economia
inflacionaria o sustento familiar ndo pode mais depender da renda do chefe de familia,
necessitando do trabalho da mulher nas suas diversas atividades. Ainda € pequena a participagdo
da mdo-de-obra feminina no trabalho economicamente produtivo ¢ comparado com o masculino.
De outro lado, considerando-se o trabalho de homens ¢ mulheres, independente do seu valor
econdmico ou remuneracgdo salarial, talvez o mesmo seja o mais produtivo, pois € exercido no lar
e indispensavel para a subsisténcia da familia.

A passagem da sociedade patriarcal para a sociedade industrializada tem custado ao sexo
feminino um esforgo que esta longe de ajusta-lo ao trabalho competitivo, em igualdade de
condigdes com o sexo masculino. Muito da exploragdo que a mulher € sujeita vem da falta de
instrumentos habeis para a vida profissional na fase de transicdo em que nos encontramos.
Pode-se afirmar que ¢ por imposi¢io financeira que a mulher procura trabalho fora do lar. E
possivel que nos centros mais industrializados do sul do pais, a participacdo da mulher no
mercado de trabalho seja uma necessidade de producio.

REPERCUSSOES SOCIO-PSICOLOGICAS DO TRABALHO FEMININO

Com o avancgo tecnoldgico a mulher vem sendo utilizada, em escala crescente, como forca de
trabalho em 4reas anteriormente consideradas como masculinas, ndo s6 competindo com os
homens mas substituindo-os em alguns setores. : :

E importante saber se 1sso contribur para aumentar o seu espa¢o de movimento livre e para
determinar mudangas socio - psicologicas significativas no que se refere a sua independéncia,
auto -determinagdo e percep¢dio como ser autdnomo, ou essa participacdo no mercado de
trabalho constitui fator negativo na emancipacio da mulher, sendo que a dupla jornada de
trabalho, dentro e fora do lar, pouco ou nada contribui para alterar as condi¢des de subordinacdo
e dependéncia em que vive.

Para as mulheres do Recife o exercicio de atividades profissionais fora do lar ndo contribuiu para
a sua liberacdo, mediante uma divisdo de trabalho mais eqiitativa e funcional, continuando
presa as tarefas do lar, necessarios & sua manutengdo. Os fatores individuais, decorrentes da
educacio recebida, podem estar impedindo a necessaria adequagio psicologica da mulher ao seu
novo papel. Consciente ou inconscientemente, a mulher pode estar resistindo a mudangas, em
decorréncia da imagem feminina idealizada e introjetada segundo os moldes tradicionais. Assim,



ndo se dispde a “abdicar” do que aprendeu como seu dever de arcar com os trabalhos domésticos
e de participar da maioria das tarefas realizadas em casa.

67% das entrevistadas afirmaram encontrar satisfacdo nos trabalhos caseiros; 7,2% ndo; 4%
interesse parcial € 21,8% ndo se manifestaram. Esses dados permitem inferir provavel conflito
entre a situagdo vivida e a tradicional imagem da mulher. Mesmo motivada € predisposta para o
trabalho doméstico, as profissionais em sua maioria (59,3%) ndo se interessam por ou ndo dispde
de tempo para aprimorar suas habilidades através de cursos especializados, sendo que 25,81%
das trabalhadoras realizam cursos relacionados as atividades domésticas.

TRABALHO E RELACAQ EMOCIONAL

Desde a escolha do curso de faculdade, a vida da mulher de hoje ¢ um longo caminho de
decisdes. Nédo € so escolher o que quer “ser”, mas muitas vezes vencer barreiras € preconceitos -
dos pais, namorados ¢ sociedade. Em algumas familias as mogas ainda sdo educadas para serem
esposas € boas maes. Quando conseguem “autorizagio” para cursar a faculdade, acabam gerando
maiores dificuldades no relacionamento com a familia, principalmente os pais, e acabam fazendo
uma escolha, as vezes dolorosa, de seguir em frente nos estudos e batathar um emprego mais
tarde.

Superada essa primeira batalha, vem outra: fica dividida entre o desejo de um relacionamento
amoroso estavel e 0 comprometimento com uma carreira promissora no trabalho. Quando casa,
mesmo o marido conhecendo as atividades da esposa e estando ciente de suas responsabilidades -
viajar a trabalho, levar trabalho para casa - acabam se ressentindo do comprometimento da
mulher com o seu trabalho e sentem-se magoados, taciturnos por serem “deixados de lado’. Esse
periodo exige muita maturidade e didlogo para ser superado, como discutir a situagdo no
momento certo, pesar os pros € os contras, fazer concessdes se puder, aceitar com alegria a
decisdo tomada. Em alguns casos os maridos ddo ultimatos a esposa: ou ele ou o trabalho. Nesta
fase, ou o casal se separa, caso ela opte em continuar no seu trabalho, ou ela deixa seu trabalho
atual e procura um outro que nfo exija tanto dela e sente-se frustrada por nfo estar usando todo o
seu potencial, ou ainda, vira dona-de-casa. No caso da esposa largar seu trabalho promissor ou
trocar por outro, com o tempo os dois se sentirdio infelizes na relagfo, ela se ressentira por ter se
sacrificado e abandonado o emprego que tanto amava para manter a relagdo, acabando por
deteriorar a relacdo do casal.

Na terceira batalha vem a decisdo de ter ou ndo filhos, quando e quanto. Nessa fase ¢
imprescindivel o casal fazer um planejamento familiar. Muitas mulheres que tem carreiras ndo
conseguem decidir se desejam ou ndo ter filhos. Se a mulher esta indo bem na carreira escolhida
¢ subindo os degraus do sucesso, ¢ compreensivel que seja dificil abrir mdo de tudo isso, ainda
que por pouco tempo, para ter filhos, ha o medo de poder ou ndo retornar a carreira em posi¢do
semelhante ou perder as oportunidades de progredir. Qualquer que seja a decisdo tomada nessas
circunstincias, a mulher acabara se sentindo culpada.



O TRABALHO E A MATERNIDADE

O trabalho doméstico foi ignorado socialmente por muito tempo e considerado um dever
feminino devido a sua natureza: cuidar das necessidades materiais ¢ psicologicas da familia,
cuidas das criangas e curar os doentes. Os riscos que o trabalho doméstico, e status de “dona-de-
casa” representam para a saude fisica ¢ mental das mulheres tem sido ignorados, bem como
ocultado a injusti¢a social para quem tem a maior carga do trabalho doméstico e cuidados com a
familia, com ou sem trabalho fora de casa. Quando as mulheres assumem trabalho como de
enfermeira, secretaria, camareira, faxineira, etc. , as caracteristicas para essas atividades sdo
vistas como prolongamento das atividades domésticas - ndo-profissionalizantes - sendo usado
como justificativa para pagar pouco.

Trabalhos como enfermagem e puericultura, consideradas aptos para mulheres, comportam
NUMETosos riscos para a saude - ergondmico, bioldgico e psicoldgico. Na gravidez essas mulheres
sofrem mais freqiientemente de hipertensdo e correm um elevado risco de ter criangas
prematuras e malformadas.

A relacéio entre trabalho, satde fisica e psicolégica das mulheres antes e depois do parto, €
influenciada pelo contexto cultural, social ¢ econémico, pela ideologia dominante, pelas
expectativas relativas ao papel das mesmas, pelas necessidades da crianca, pela legislacdo
relativa a familia e a protecdo da trabalhadora mée, pela disponibilidade de servigos voltados
para a infancia e pelo mercado de trabalho.

A influéncia do trabalho sobre o bem-estar da gestante ou mée serd diferente de acordo com a
natureza do seu trabalho. .

As gestantes trabalhadoras que executam tarefas variaveis ou transportam peso ¢ as que t€m
turno de trabalho varidvel ou sfo expostas a ruido, correm maior risco de nascimento prematuro.
Em algumas profissdes, as mulheres acumulam riscos ergonémicos, quimicos e bioldgicos que
trazem riscos 4 sua satide e das futuras criangas (se estiverem gravidas), como as de enfermeiras,
técnicas, profissionais de limpeza, cabeleireiras, agricultores e industriarias.

O custo da maternidade da mulher trabalhadora varia de acordo com sua posi¢do social e
profissional. Mulheres mais instruidas € com uma atividade qualificada tendem a permanecer no
trabalho em tempo integral, mesmo apds o nascimento, enquanto as menos instruidas e
qualificadas sdo obrigadas a abandonar o emprego ou diminuir a jornada de trabalho a tempo
parcial.

O TRABALHO PROFISSIONAL E OS FILHOS

Na pesquisa, 21,1% das mulheres tem filhos menores, destas aproximadamente 55,45% deixam
seus filhos com pessoas da familia e aproximadamente 27% com empregadas, 6,1% com outras
pessoas e 9,4% deixa-os sds. A auséncia materna modificou o comportamento dos filhos,
principalmente com relacdo a regularidade das refei¢des, saidas freqilentes para a rua, menor
rendimento escolar, perda de habitos de higiene e procura de mas companhias. A maioria das
maes acham que sua autoridade ndo foi abalada em conseqiiéncia do seu trabalho fora do lar.



A SOCIALIZACAO DA MULHER NO RIO REPUBLICANO

A inauguracdo do regime republicano em 1889 pressionou a familia, especialmente na capital, a
adaptar-se a padrSes modernos de valores ¢ comportamento. O modelo matrimonial classico
redefiniu-se, destacando-se a maior socializacdo da mulher. Apesar da supremacia do homem,
amparada por leis e tradi¢Ges, a mulher conquistou o espaco publico através da dinamizagdo das
ofertas da educacdo, trabalho e lazer. Um novo estilo de vida urbana garantiu-lhe uma posicéo
social de maior autonomia e participagao.

O regime republicano, inaugurado no Brasil em 1889, promoveu um programa de acéo politica
baseado nos conceitos-chave de ordem e progresso, em que a familia e a cidade atuaram como
protagonistas.

A capacidade de adaptacdo da familia a nova ordem, modificou valores do modelo matrimonial
tradicional. Novas e antigas formas de comportamento social confrontaram-se no caminho da
modernidade. O principal resultado das transformacdes foi o reequacionamento de valores e
atitudes no modelo matrimonial, sendo porém preservado o ideal de casamento e 0s principios
morais defendidos pela familia.

A posicdo da mulher dentro da familia, independentemente dos condicionamentos de classe, tem
como ponto comum sua fungdo de reprodutora. Essa caracteristica biologica ¢ um fato universal
e atemporal. E da fungdio da maternidade que se origina a chamada estabilidade e permanéncia
da familia, em suas diferentes formas, trazendo como conseqiiéncia, em quase todas as
sociedades, a subordinagfio social da mulher.

No sistema patriarcal, o casamento era a forma mais natural de a mulher integrar-se a sociedade.
Por um lado, ¢la tinha como alternativa a reclusio num convento, onde se livrava da submissdo
ao pai ou marido.

Entretanto, a subordinagdo da mulher no periodo colonial ndo deve ser generalizada. Houve
mulheres que tiveram acesso a posigdes de comando nas grandes propriedades e as regras
candnicas relativas ao casamento ndo foram estritamente obedecidas. O grande numero de filhos
ilegitimo mostra que ndo se pode identificar a subordinacdo da mulher exclusivamente a partir
dos principios de dominagdo estabelecidos pelo casamento. Uma parcela de mulheres tinha
autopomia devido a sua inser¢do no mercado de trabalho ou através da prostituicdo. Cabe
lembrar o contingente de mulheres do setor despossuido da sociedade, além das escravas, a quem
ndo cabe sequer discutir as possibilidades de emancipagéo.

No século XIX, a posigéo social da mulher dos setores dominantes sofre alteracdes na medida em
que se intensifica o processo de urbanizagdo, embora se mantenha a supremacia do poder
masculino.

No ambito legal, a socializagdo da mulher manteve-se atrelada a dependéncia da figura
masculina, ou do pai ou do marido. Na Republica, a lei de casamento civil de 1890 ¢ o Codigo
Civil de 1916 ndo modificaram substancialmente as relagdes patriarcais na familia, consolidando
juridicamente a posigdo pater familias. Permaneceu a heranga colonial de subordinagdo da
mulher & autoridade do marido ou do pai, detentor dos poderes de decisdo.

Economicamente, a dependéncia incluia a impossibilidade de gerenciar seus proprios bens,
quando herdados, permitindo-se apenas a mulher dispor da renda que fosse fruto do seu trabalho,



apesar da necessidade de autorizagdo prévia do marido para que a mulher exercesse uma
ocupagio.

A precéria instrucdo da mulher dificultava sua integracdo ao universo da politica, tornando-se um
obstaculo ao seu possivel engajamento em lutas como o Abolicionismo, capitaneada por homens
letrados do Império. Seu apoio, nesse caso, limitava-se a angariar fundos para a causa, ou a fazer
parte de clubes ou sociedades pela libertacdo dos escravos. Politicamente, as expectativas de
aquisicdo dos direitos de cidadania viram-se frustradas, pois o novo regime ndo concedeu
explicitamente a mulher o direito ao voto. A partir do final do século, entretanto, prospera a
participagdo feminina em movimentos sociais € na organizacdo da campanha sufragista, que
ganhard impulso com a Grande Guerra. As primeiras décadas republicanas ndo reverteram o
quadro das condigdes sociais, mas foram anos decisivos para a construgio do ideal de autonomia
feminina, sendo a capital o principal palco desse movimento.

O ponto-chave do movimento emancipacionista no periodo 1890-1920 ¢ a reivindicagio do voto
feminino. Na grande imprensa, sua defesa foi apenas apresentada por Jilia Lopes, uma das
primeiras mulheres consagradas no meio literario e jornalistico, apesar de ndo ter interesse
pessoal na politica. A questdo também foi debatida na Assembléia Constituinte de 1891, onde foi
apresentada sem éxito, uma emenda concedendo a mulher o voto qualificado. Os expositores
fundamentaram seu argumento na ameaca de dissolugdo da familia, caso a mulher ndo
concentrasse suas atengdes no cuidado dos filhos, marido ¢ da casa. Os sufragistas contra-
argumentavam que o conceito de cidadania ndo comportava a discriminagdo sexual, como estava
comprovado pela sujeicdo da mulher a legislacdo criminal. O debate na ambito juridico-
parlamentar, contudo, sé voltou & tona nos anos 20, com a apresenta¢do de novas emendas
constitucionais. O voto feminino no Brasil sé foi instituido em 1934,

A liberagdo da mulher sensibilizava prioritariamente os setores médios e altos. As camadas
populares ndo participavam diretamente dos avangos femininos. Por um lado, o grande nimero
de mulheres que ganhava seu proprio sustento estava livre da dependéncia econémica masculina,
usufruindo de relativa autonomia. A supremacia do poder masculino afetava-as principalmente
no plano dos valores morais. Por outro lado, 0 movimento operério reivindicava prote¢do ao
trabalho feminino, fundamentando-se na idéia da fragilidade fisica da mulher e na ideologia
patriarcal de manté-la na esfera doméstica, cuidando da casa e dos filhos. a mulher operaria
lutava por melhores condigdes de vida ¢ trabalho e ndo pelo voto. A urbaniza¢do condicionou
mudangas nos papéis femininos, mas a lenta evolugfo das mentalidade tornou dificil realizar as
aspiragdes de emancipagio.

Outro fator de socializagdo ¢ a mudanga ocorrida no mundo do trabalho. A possibilidade de a
mulher atuar no setor de produgio de bens e servigos altera significativamente as condi¢fes de
vida familiar. Sua fun¢fio reprodutora e seu tradicional papel nas tarefas domésticas levam a
uma certa resisténcia a essa forma de socializacfo. As proprias mulheres incorporam, por vezes,
a ideologia dominante, que postula a incompatibilidade entre a atividade doméstica - sobretudo o
cuidado dos filhos - e o trabalho fora de casa.

Com o trabalho como vendedoras nas lojas, auxiliares de escritérios e ocupagdes diversas nas
escolas e fabricas, rompeu-se o isolamento em que a mulher vivia, quebrando-se 0 monopolio
masculino de emprego nos setores secundario e terciario. Esse rompimento, contudo, nio



garante a mulher uma melhora significativa de qualidade de vida, nem altera substancialmente o
papel da mulher na sociedade.

Mesmo que a entrada da mulher no setor ndo doméstico de trabalho ndo representasse uma
melhora na sua posi¢do social, e sim uma nova forma de serviddo, ha um avango nos costumes na
medida em que ela pode sair de casa e manter-se uma figura humana respeitavel. O quadro
ocupacional da mulher carioca nos censos de 1906 ¢ 1920 indica a tendéncia de aumento da
participa¢do da mulher no mercado de trabalho.

Era notdria a resisténcia masculina ao trabalho da mulher. Ela tem origem ndo sé na esfera
econdmica da competicdo no mercado, mas também na quebra dos valores tradicionais de seu
papel social, ameagando a ordem de dominagio masculina. Com a urbanizacdo, a vida feminina
ganha novas dimensdes, mas ndo se altera substancialmente a supremacia do poder masculino.
No ambito privado da familia, a resisténcia as novas formas de comportamento da mulher é
neutralizada na medida em que se assegura a estabilidade emocional e o equilibrio funcional do
grupo familiar.

Nas camadas mais pobres da populagfio, o trabalho feminino sdo s6 € aceito como também
valorizado. Trabalhando predominantemente em servigos domésticos, conciliavam muitas vezes
na propria casa da patroa atividades extras, tais como preparagio de doces e salgados para serem
vendidos fora. Esses servigos garantiam a mulher pobre uma relativa autonomia em relagio ao
homem, criando uma valorizagdo social desse trabalho feminino na tentativa de assegurar uma
identidade propria que a diferenciasse do homem.

A MULHER DO SECULO XX

Quando a enciclopédia Britdnica foi langada ha 228 anos atras, o termo mulher foi definido como
fémea do homem; hoje ele cresceu e contém 126 subdivisdes.

Ha 110 anos atras a mulher comecou a vender de porta em porta, pois até entfo elas ficavam em
casa recebendo visitas. O ex-vendedor de enciclopédia, David McConnell, resolveu aumentar
suas freguesias presenteando as mulheres com pequenos perfumes. O sucesso foi tanto que ele
resolveu abrir uma fabrica de perfumes, a Avon, e convidou uma mulher para ir as casas vender.
Esse € o maior empreendimento sustentado por mulheres, que se tem noticia, tendo uma rede de
1,9 milhdo de vendedoras auténomas em 120 paises. No Brasil eram em 450.000 em 1995 |, com
uma previsdo de 480.000 para 1996, niimero maior que o dobro do efetivo do exército brasileiro
e cinco vezes maior que os funcionarios do Banco do Brasil.

Ha muitas outras vendas que ndo sdo feitas em escritorios, fabricas e lojas, mas a pé ou de
bicicleta, de canoa ou bufalo, comendo poeira ou barganhando em currutelas de garimpos, sdo
mulberes que decidiram sair a luta para melhorar sua vida. Elas vendem cosméticos € as
clientes compram auto-estima ou vice-versa. As sacoleiras geralmente sdo mulheres que cuja
vida pessoal ou econdmica sofreu uma brusca mudanga e sem cursos universitarios ou
profissionalizagfo, tiveram que assumir o sustento da familia. Muitas comegaram esse trabalho
por necessidade financeira, mas acabaram gostando ¢ se empenhando e ganhando muito dinheiro
€ conseguindo subir na vida. '



No Brasil o fildo de atividade feminina se confunde com a histéria do pais. Até inicio dos anos
80, quando apenas 15% da brasileiras trabalhavam fora - hoje sdo aproximadamente 40%, na
area urbana - era a classe média que batia na porta da classe média.

As mulheres brasileiras estdo ocupando cargos como os de juiz, comandante de boeing,
engenheira de construcéo dirigindo mais de 600 homens, presidéncia de siderurgica comandando
aproximadamente 12.500 pessoas, policial militar da tropa de choque, diretora de vendas de
multinacionais, corretora imobilidria com faturamento de mais de R$ 200.000 (duzentos mil
reais).

Em S#o Paulo a participagdo das mulheres na populagdo economicamente ativa aumentou de
1993 para 1997 em 28,2% e houve um aumento de 16,9% no oferecimento de vagas sem
distingdo de sexo em um ano; no curso de administragdo de empresa da Fundacdo Getilio
Vargas, de 1970 para 1997 houve um crescimento de 135,2% no ntmero de alunos do sexo
feminino; o namero de vereadora aumentou em 100% de 1992 para 1996; de 1992 para 1997 o
nimero de gerentes financeiras nas empresas brasileiras aumentou em 20,6% ¢ as corretoras de
imdéveis também aumentaram em 700% no periodo de 1990 a 1997 e no mesmo periodo houve
um aumento de 900% no numero de taxistas mulheres em Sao Paulo; de 1970 a 1997 o Conselho
Regional de medicina registrou uma aumento de inscricdes de médicas de 238,4%, o de
Odontologia registrou 186,3%, o de arquitetura registrou 89,3% e o Conselho de Economista
registrou 243,7% no aumento de inscrigdes de profissionais do sexo feminino.

Segundo uma reportagem da VEJA num levantamento junto ao Ministério do trabalho em S&o
Paulo, dos 228.000 postos de trabalho gerados no pais para candidatos dom 2° grau completo
entre outubro de 1996 e setembro de 1997, mais de 50% foi conquistado por mulheres, também
nas vagas para dentista, veterinario e médico, 83% dos contratados eram do sexo feminino.

Ha mais de 130 mulheres dirigindo operagdes de renda fixa e variavel nos grandes bancos de
investimento. De cada grupo de 10 médicos, 03 sdo mulheres. Metade do corpo de advogados do
pais ¢ formada por doutoras e sdo 25% do quadro de juizes. Dos estudantes que alcangaram o
titulo maximo de aluno coronel em 1997, nos doze colégios militares do pais, 80% sdo garotas.
As pesquisas demonstram que as mulheres estdo mais presentes em empresas grandes e
modernas porque estas estdo em contato constante com economias ¢ sociedades que se
modernizaram h4 mais tempo.

O salario da mulher brasileira continua mais baixo que o do homem, embora nos escaldes
superiores se iguale e as vezes até ultrapasse. Entre 1985 ¢ 1995 dobrou o numero de mulheres
que ganham entre dois e trés salarios minimos, nesta faixa o niimero de homens cresceu apenas
50%, no mesmeo periodo também aumentou em 100% o grupo feminino com ganhos entre cinco
e dez salarios minimos, o masculino cresceu apenas 40%. Em 1985 havia menos de 100.000
mulheres ganhando mais do que vinte salarios minimos e em 1995, segundo levantamento do
IBGE, ja eram 422.000. Os homens ndo conseguiram aumentar sequer em 100% seu contingente
nessa faixa.

Alguns dos diversos fatores que facilitaram a ida das mulheres para o mercado de trabalho foram
a urbanizagdo do pais que gerou necessidades e oportunidades, o investimento das industrias no
desenvolvimento e fabricacdio de eletrodomésticos que facilitaram e reduziram o trabalho
doméstico da mulher apds sua jornada fora.

Fora as grandes mulheres que s@o sucessos no mundo dos negécios, temos ainda as mulheres de
vida humilde, que diferente da de classe média e alta, trabalham desde a sua infincia na lavoura,



nas minas, nas ruas, nas casas de familia e nos prostibulos. S&o mulheres menos favorecidas,
porém nfo menos merecedoras do direito a educagfo, satide e a condi¢bes de trabalho mais
humanas ¢ dignas.

O Brasil aboliu o preconceito sexual € as amarras que mantinham as mulheres apenas como
educadoras dos filhos e administradora do lar em diversos setores, mas ha algumas areas que as
mulheres ainda ndo sdo “aceitas”, porém falta muito pouco para que as mulheres conquistem
lugar no exército brasileiro e que consigam patentes altas, que pilotem avides militares, que
sejam presidente do senado e do Brasil, visto que ja temos no pais algumas mulheres que
ocuparam cargos nos ministérios, que ocupam cargo politico de governadora de alguns estados e
prefeituras.

O TRABALHO DA MULHER ACIMA DE 40 ANOS NA FRANCA

N&o existem mulheres que ndo trabalham. Todas trabalham, em casa ou fora de casa. As que
trabalham fora, acumulam dupla jornada de trabalho, pois tém que executar as tarefas
domésticas, educar os filhos € administrar o lar (compras de alimentos, pagamentos diversos,
etc.). Mas tudo isso ¢ recompensado pela independéncia financeira, pelas vantagens intelectuais,
morais, psicologicas e afetivas que se encontra no desempenho d de um trabalho gratificante.

De 172 donas-de-casa, 80 estdo satisfeitas de ficar em casa; 58, que ja exerceram uma profissdo,
gostariam de voltar a trabalhar; 34, que nunca trabalharam, gostariam de ter um emprego. E ¢
geralmente por volta dos quarenta, quarenta e cinco anos as mulheres sdo despertadas pela
nostalgia do trabalho. Alguns motivos detectados foram: o aumento da longevidade , o que ainda
da tempo para comecar alguma coisa, a vida conjugal que era para ser eterna esta abalada, ou
entdo acabou se desmoronando, a casa propria que ainda falta adquirir, o salério do marido ndo ¢
suficiente, os estudos dos filhos ¢ caro e/ou ainda os adolescentes vAo embora “cuidar” da sua
vida, ficando o papel de mde sem muitas atividades e muitos outros. Sabe-se que as mulheres
com idade acima de quarenta anos constituem a metade do niimero de mulheres que querem
trabalhar, mas nfio se inscrevem em agéncias de empregos ou fazem fichas em empresas. Muitos
sd0 os motivos para isso: falta de qualificagdo, falta de coragem para enfrentar os horarios ¢
disciplinas no trabalho e ainda por cima, ndo ser mais jovem.

Uma pesquisa realizada pela Agéncia Nacional para o Desenvolvimento da Educagfo
Permanente, em 1975, mostra que dentre as mulheres que fazem estdgios de pré-formagéo, 30%
mudam de objetivo no meio do caminho. Elas exprimem o desejo de serem tteis através de
atividades sociais ou de animagfo. Outras falam em voltar a estudar, mas temem que seja tarde
demais. : :

Nunca as mulheres com idade superior a 40 anos tiveram tantas possibilidades de ingressar na
vida ativa como hoje. E preciso saber e informar-se, reciclar-se, mudar a mentalidade e at¢ de
aparéncia, ter confianca em si mesma e descobrir seu proprio valor. Muitos patrdes hoje so
querem mulheres maduras, circunspectas e que ja se desembaragaram dos filhos.

Das 80 donas-de-casa que nfio tém saudade de um trabalho fora de casa, muitas dizem que
gostariam de ser reconhecidas, de ter um “estatuto”. As mulheres “ndo-ativas”, como dizem os



economistas, querem que a utilidade do trabalho que fazem seja reconhecida pela sociedade.
Durante anos, foram as mulheres ativas que se sentiram culpabilizadas por terem uma vida
infernal, quando seus filhos eram pequenos, enfocando seu trabalho fora de casa. )

A divisdo do trabalho - a mulher em casa ¢ o homem fora - € relativamente recente. E resultado
da industrializagdo. Na Franca agricola, a familia era multifuncional. O homem e a mulher
dividiam entre si as responsabilidades na familia ¢ na produg@o. A vida de familia ¢ a vida de
trabalho eram estreitamente ligadas. Foi a industrializagdo que causou a divisdo das funcdes, por
ter transportado o lugar da producéo para fora de casa. Progressivamente as mulheres deixaram
de ser produtoras. Antigamente, ndo sé elas trabalhavam na terra, como também faziam o péo,
as roupas, as velas, o sabdo, etc. foi também a industria que, desenvolvendo-se, exigiu cada vez
mais mao-de-obra, de modo que, paralelamente, as cozinhas encheram-se de maquinas e as
fabricas encheram-se de mulheres. Se elas entraram no mundo do trabalho, foi porque esse
mundo precisava delas, porque elas precisavam dele para satisfazer novas necessidades. Hoje,
por mais Gtil que possa parecer a atividade de uma mulher que fica em casa, essa mulher nédo
produz, no sentido proprio do termo: ela compra. Esse movimento € irreversivel.

As mulheres conquistario verdadeiramente a sua liberdade quando, em vez de obedecer a
pressdo social, que esta se exerga num sentido, quer se exer¢a no sentido oposto, tomarem,
deliberadamente, o caminho em que terdo as maiores oportunidades de realizar suas aspiragdes
profundas, sabendo o que fazem.

Andrée Michel, socidloga, diretora de pesquisas no CNRS ( Centro Nacional de Pesquisas
Cientificas), € autora do livro Les Femmes dans la Société Marchande. Segundo as estatisticas
apresentadas por esta obra, a semana de trabalho da dona-de-casa com dois filhos ¢ de setenta
horas. Os economistas franceses dizem que ndo se deve misturar produgdo mercantil com no-
mercantil. Ora, essa producdo ndo-mercantil possibilita a ndo-mercantil. Se o homem ¢ tdo
produtivo na fabrica ou como executivo, € porque tem em casa uma doméstica que faz para ele a
sua producdo ndo-mercantil. Se ele tem filhos futuros produtores, € porque tem mulher para
produzir essa futura for¢a de trabalho. Portanto, separar a producdo ndo-mercantil da mercantil €
arbitrario, € uma segregagio cada vez mais contestada.

Para a autora s6 ha uma saida “que o homem e a mulher dividam (fora de casa) o trabalho
assalariado, o que da direito a uma remuneracdo. Assim, a ,mulher obterd sua autonomia
econdmica. Terdo, também, de compartilhar a produgdo ndo-mercantil (em casa) e exigir que a
sociedade consagre um pouco de dinheiro aos servigos coletivos que facilitardo as tarefas
domésticas. E preciso, também, ensinar aos filhos a considerar que ndo ¢ humilhante ajudar nos
trabalhos domésticos € a ndo reservas esses trabalhos as filhas, a fim de que estas nfo repitam o
comportamento da mae. O futuro estd no desaparecimento dos papéis masculino e feminino na
familia, na profissfo e na sociedade.”

Ha donas-de-casa contentes com o seu destino. Muitas, alids, trabalharam antes e trocaram, com
prazer, a profissdo que exerciam pela de mée de familia, porque “gostam de liberdade”.

De 250 mulheres assalariadas nfo-operarias, 51 acham que seu trabalho lhes proporciona
satisfacdo material; 39, satisfag@io moral; 126, os dois tipos de satisfagdo; 34, nenhum satisfagio.,
mas 108 gostariam de mudar de trabalho. Dentre as que se declaram plenamente satisfeitas com
seu trabalho, somente 13 gostariam de ficar em casa.

Ha um fenémeno mais recente: as mulheres j4 ndo param mais de trabalhar a fim de criar os
filhos. Continuam suas carreiras ao mesmo tempo em que os criam. Ja as mulheres que desejam



retornar ao trabalho encontram algumas dificuldades, apés uma interrupgdo de quinze ou vinte
anos na sua vida profissional. Devem saber que todas as profissdes estfio abertas e se informar
sobre o que se faz na sua regidio. Ao contrario do que se pensa em geral, voltar a estenografia aos
quarentas anos ¢ dificil, porque, nessa idade, a pessoa ¢ muito menos rapida. No entanto, hd
novas profissGes abertas as mulheres que podem ser muito mais acessiveis. O importante € as
mulheres saberem que ainda sfo jovens e podem realizar muitas coisas. Para isso, € preciso
informar-se, ter imaginagfo para nfo recair na rotina dos trabalhos ditos femininos.

Séo as trabalhadoras auténomas que se mostram mais satisfeitas com sua situagdo. De um total
de 48, 13 acham que obtém satisfagdo moral com seu trabalho; 07, satisfacdo material; 28
sentem-se felizes em sua profissdo em todos os planos; somente 03 gostariam de trocar de
trabalho e 02 prefeririam ser donas-de-casa. Entre as auténomas, estdo incluidas as mulheres de
comerciantes € artesdos, pois na maior parte dos casos elas atendem o telefone, redigem
correspondéncias, se encarregam dos or¢amentos, faturas, contabilidade, fazem encomendas,
gerem os estoques € ajudam o marido na obra ou loja e ainda cobra os devedores.

De um total de 45 operarias interrogadas, 14 t€ém em seu trabalho uma satisfagdo material; 11,
uma satisfacdo moral; 21, nenhuma satisfacio. Nem uma delas t&ém ao mesmo tempo, satisfagio
moral e material; 22 sdo sindicalizadas. Acreditam, unanimemente, que ndo podem fazer outra
coisa € que ndo tiveram oportunidade.

Em geral, a remuneracéo das empregadas administrativas e cadres (categoria de assalariados que
tém um estatuto e regalias especiais), ¢ 12% menor para as mulheres. Mais de 50% dos homens
sdo operarios especializados ou altamente especializados, para apenas, 08% das mulheres. Por
outro lado, elas aceitam menos facilmente do que os homens as horas extras, 0 que aumenta
ainda mais a diferenca nos salarios.

Causa espanto o fato de que mulheres operarias nd0-especializadas tenham, apesar dos pesares,
uma satisfagdo moral com seu trabalho. Isto se deve ao fato que elas nele desfrutem de uma
fraternidade que lhes € preferivel a soliddo das quatro paredes do seu apartamento. As satisfacdes
morais 530 a amizade e a luta em comum.. '
as 60 agricultoras pareceram as mais favorecidas. Enquantol1 dizem ndo ter mais que satisfa¢des
materiais em seu trabalho ¢ 10, satisfa¢cdes morais, 39 dizem-se contentes com sua sorte.
Nenhuma delas pensa em mudar de ocupag@o porque acham que s3o incapazes de fazer outra
coisa. Foram as primeira a descobrir os beneficios da formacdo continua. Sua profissdo sofreu
uma série de modificagGes devidas ao progresso técnico e elas ndo puderam ficar “para tras”.

Em 1971, as organizagbes profissionais criaram um fundo de garantia-formacdo que faz os
contratos com os 0rgdos competentes. As mulheres representam mais de um tergo dos efetivos ao
passo que, ndo ultrapassam a 10% para os assalariados. No instituto de formacio superior para ps
quadros de agricultura, as mulheres representam mais de 40%. E por meio desses grupos de
vulgarizacdo que se faz o essencial da formag#o profissional das agricultoras.



MULHER E TRABALHO: AVALIACAO DA DECADA DA MULHER (1975/1985)

Os conceitos tradicionalmente utilizados para medir o trabalho e os procedimentos
metodoldgicos das coletas, baseados nas atividades econdmicas desempenhadas pelo homem,
mais do que desvendar, sempre ocultaram a contribuicfo feminina.
O  trabalho feminino tem como caracteristica ser predominantemente descontinuo,
freqiientemente em tempo parcial, concentrado nos setores tradicionais da produgdo ou em
pequenas empresas familiares (Wainerman e Lattes, 1981). E um trabalho marcado pela
diversidade e pela intermiténcia de entradas e saidas no mercado, marca registrada do fragil
equilibrio entre atividades produtivas e fungdes reprodutivas, mantidas a todo custo pela mulher
para a sobrevivéncia e o bem-estar de todo o grupo familiar.

Em qualquer andlise sobre o trabalho da mulher, um aspecto crucial € o da sua posi¢io na divisdo

social e sexual do trabalho, prioritariamente definida a partir de suas fungdes biologicas, o que a

condiciona, de um lado, 1* execuc¢fo de uma série de afazeres indispensdveis para a casa € a

familia, de outro a ocupar principalmente posi¢gdes subalternas na hierarquia produtiva.

Olhando dessa forma, o trabalho da mulher estd em toda parte: na comida que é comprada e

preparada para s6 depois ser consumida, na limpeza das casas e das roupas, na organizacgdo € na

geréncia do lar, na formacglo das futuras geragdes. Estd também na criagdo de animais
domésticos, na pequena horta ou rogado, na costura feita em casa para “ajudar no or¢amento”,
nos pequenos servigos de escritorio para “ajudar o marido”.

S6 que estas formas de trabalho estiveram, durante muito tempo, encobertas pelos dados, pelas

teorias € pela ideologia e sua visibilidade s se tornou possivel com o amadurecimento das

pesquisas sobre a mulher € do movimento social que lhe deu suporte (Costa, Barroso ¢ Sarti,

1984).

Algumas questdes para entender a participagdo feminina nessa década sdo:

e Redefini¢do do conceito de trabalho, ampliando-o para que nele caibam muitas tarefas que
fazem parte do cotidiano das mulheres e de outros membros da sociedade.

e O trabalhador ndo € apenas uma categoria profissional ou de analise, mas um ser humano
com caracteristicas biologicas, pessoais, familiares, sociais que orientam e definem sua forma
de participagfo na produtividade. Mais do que o homem, a mulher tem sua participa¢do no
trabalho remunerado possibilitada ou constrangida por varias delas: idade, estado civil,
escolaridade, numero de filhos, ciclo de vida, localizag¢o rural ou urbana.

e A participagdo do sexo feminino na produgfo social nfo se define apenas pelas condi¢des de
mercado, pela estrutura de emprego ou mais genericamente, pelo nivel de desenvolvimento
da sociedade, mas também por sua posigio na familia e pela classe social 4 qual pertence o
grupo doméstico. Filha, esposa ou mie, a cada uma dessas etapas do ciclo vital
corresponderdo determinadas necessidades e possibilidades de trabalho que, dadas as
oportunidades oferecidas pelo mercado, definirdio a situa¢do da mulher em relagdo as
atividades produtivas.

E somente na 6tica deste duplo movimento que se pode entender a composi¢do da forga de
trabalho feminina, seus deslocamentos e reacomodagdes ao longo da década.



A tendéncia do crescimento do nimero de trabalhadoras ¢ inegavel, embora as mulheres estejam
longe de mostrar os mesmos niveis de regularidade com que se apresenta o trabalho masculino, ,
o qual mantém, tanto a nivel de Sdo Paulo, quanto do Brasil, taxas muito semelhantes, em torno
de 70%. Contudo se as taxas femininas incluissem também o trabalho doméstico, elas
alcangariam niveis bem mais elevados, iguais ou superiores aos masculinos, pois a maioria das
classificadas como inativas estfio na verdade realizando afazeres domésticos, principalmente se
forem conjuges ou chefes de familia: incluindo nos dados de 1976 as donas-de-casa, a
porcentagem ativa atingiu 75,5%, revelando que as mulheres trabalham muito mais se o critério
for mais abrangente. O que se constata € que as estatisticas seguem escondendo boa parte do que
as mulheres produzem; sdo incapazes, por exemplo, de revelar a dupla jornada de trabalho.

A populagfio feminina trabalhadora quase triplicou em menos de quinze anos: no Brasil, passou
de 6,1 para 12 milhdes e em Sdo Paulo de 1,5 a 3,8 milhes.

Apesar da presenga feminina cada vez mais macica, no conjunto dos trabalhadores, tanto a forga
de trabalho brasileira quanto a paulista seguem sendo predominantemente masculinas, as
mulheres representando ainda um contingente relativo de pouco mais de 30% de 51 milhdes de
trabalhadores brasileiros e 12 milhdes de paulistas.

Varias sdo as razdes para o sensivel aumento da presenga da mulher no mercado de trabalho: a
aceleragdo do processo de desenvolvimento econdmico expande o mercado de trabalho em geral,
provocando também maior demanda por méo-de-obra feminina.; a mudanca nos valores relativos
ao trabalho feminino e a difusdo de novos padrdes de comportamento facilitam a oferta de
trabalhadoras; a queda na fecundidade brasileira ¢ a ampliacdo de seus niveis de escolaridade
atuam também na determinagdo deste movimento; queda do nivel de renda real de grande parte
da populacdo brasileira na tltima década. Os anos 70 caracterizam-se em sua primeira metade
por um periodo de grande expansdo econdmica, logo seguido por uma crise econémica que,
atravessando a década, atingiu seu periodo mais critico nos primeiros anos de 80, com elevados
indices de desemprego e inflagdo acelerada.

Nas camadas mais pobres ¢ média da populacdo, que sentiram violentamente os efeitos deste
processo, a participacio das mulheres em atividades remuneradas visando a complementagio do
orcamento doméstico, tornou-se cada vez mais necessario. Nas classes médias, a necessidade se
definiu pela elevagdo das expectativas de consumo de novos produtos. Nas familias de renda
mais baixa a questdo da sobrevivéncia tem papel primordial, mas também ha um anseio de
ampliar e diversificar o consumo. O crescimento do contingente de trabalhadoras, neste caso,
teria como razdo antes o empobrecimento da populagio do que a expansdo das oportunidades de
trabalho.

As possibilidades que a mulher tem de responder as demandas do mercado estdo estreitamente
condicionadas por fatores individuais e familiares. A idade ¢ um deles: as taxas de participagio
feminina costumam declinar apés os 25 anos, sugerindo possiveis efeitos do casamento e da
maternidade, sendo superiores na faixa dos 20 aos 24 anos.

O estado conjugal ¢ uma das variaveis que mais afetam a participagdo da mulher em atwldades
econdmicas no mercado. As taxas mais elevadas encontram-se entre as mulheres separadas, que
ndo contam com o apoio financeiro de um conjuge, em seguida as solteiras, que via de regra sdo
mais jovens e preferidas pelos empregadores. As casadas s30 as que apresentam as taxas mais



baixas, tanto pela discriminag¢@o encontrada no mercado quanto pelos encargos familiares e
domésticos, reforgados pela inexisténcia de creches ou outro tipo de infra-estrutura de apoio.

A natureza das relagdes de trabalho predominante em economias urbanas dificulta, para a
mulher, a articulagfio entre suas atividades produtivas e reprodutivas, que sdo mais facilmente
concilidveis na economia agraria.

Na década de 70, porém, a mulher casada amplia sua participagdo no mercado de trabalho.
Mudangas de valores, bem como uma atitude mais favoravel do empregador a admissdo da
mulher casada, encontra apoio na transferéncia dos encargos sociais com a maternidade para a
Previdéncia Social, apds 1974.

O grau de instrucfo das mulheres apresenta também correlagdo elevada com sua participagdo na
forga de trabalho. As taxas de atividade feminina sdo mais elevadas quanto mais instruida for a
trabalhadora, tendéncia que se verifica tanto no pais quanto em seu estado mais desenvolvido.
Ainda que nfo seja inexistente entre os homens, essa relacdo se apresenta de forma muito mais
acentuada entre as trabalhadoras.

Uma possivel explicacdo para essa correlagfio estaria nas oportunidades de trabalho oferecidas
pelo mercado, diferenciadas segundo niveis de instrugio. Uma vez que, a niveis mais elevados de
instrugdo correspondem condigdes econdmicas ¢ sociais igualmente mais elevadas, as
trabalhadoras de maior nivel de escolaridade , podendo arcar com as despesas de estruturas de
apoio - empregadas domésticas, creches, escolas maternais, etc. - teriam maiores possibilidades
de ingressar no mercado de trabalho. De outro lado, um trabalho mais gratificante ¢ a
possibilidade de obter rendimentos satisfatorios atrairam as mais escolarizadas para o exercicio
‘de atividades profissionais fora de casa.

As oportunidades para as trabalhadoras sempre se concentraram no terciario e, dentro dele, no
ramo de servigos, onde se encontram alguns dos empregos de mais baixo prestigio e
remuneragdo, como ¢ o caso do emprego doméstico remunerado. A concentragdo de
trabalhadoras neste setor passou por certa estabilidade na década de 70, embora ainda mantendo
niveis elevados.

Na década de 70 a trabalhadora recupera sua presenca na industria ¢ amplia de maneira
significativa sua participagdo no setor comercial, a0 mesmo tempo em que se “retira”, em
nimeros relativos, do setor de servigos.

A presenca feminina se amplia em todos os grupos ocupacionais, exceto em alguns tradicionais
guetos femininos, como as ocupagdes técnico-cientificas e as prestagdes de servigos. A longo
prazo, essas alteragdes podem significar uma abertura no leque de oportunidades de trabalho
disponivel para as mulheres.

Nos primeiros anos de 80, a crise econdmica atua no sentido de rebaixar os salarios dos
trabalhadores, o que se reflete mais intensamente sobre o sexo feminino. Os efeitos diferenciados
da crise econdmica sobre ambos 0s sexos, porém, ainda ndo estdo suficientemente esclarecidos.
Em Séo Paulo, onde o quadro se apresenta relativamente mais favoravel ao trabalhador como um
todo, nem por isso a discriminacdo salarial por sexo deixa de ocorrer: 10,2% das trabalhadoras
em comparacdo a 2,5% dos trabalhadores recebiam em 1983, apenas meio salario minimo na
ocupagdo principal. Mesmo na regido mais desenvolvida da Nag¢do, quase 6% das trabalhadoras
ndo recebiam, nesta data, remuneragfo alguma por seu trabalho.

A discriminagfo sexual se faz sentir também com muita intensidade quando se trata de assegurar
a trabalhadora condigdes adequadas de trabalho ¢ as garantias que todos deveriam ter



asseguradas. Mesmo considerando que a maioria das trabalhadoras é assalariada e que esta
formalizacdo no vinculo empregaticio se da relativamente mais do que entre os trabalhadores
(em 1980, 85,7% das trabalhadoras paulistas € 73,7% das brasileiras eram assalariadas, enquanto
77,25 dos trabalhadores paulistas ¢ 61,6% dos brasileiros, tinham posicdo semelhante na
ocupagdo), o numero de empregadas que ndo possuem carteira assinada € superior ao de seus
colegas: em 1983 elas sdo mais da metade - 50,7% - no Brasil € 43% em Sdo Paulo. No campo a
trabalhadora ¢ ainda mais aleijada de seus direitos: ndo sé € eclevada a presenca de ndo-
remuneradas (em 1980, elas sdo 38,9% da populagdo economicamente ativa feminina agricola
brasileira ¢ 17,9% da paulista), como ¢ quase nulo o acesso daquelas que sdo assalariadas as
garantias trabalhistas minimas. Em 1983, no Brasil, 93,7% das lavradoras ndo tinham carteira
assinada! Em S3o Paulo, na mesma data, 86,3% estavam nesta situagao.

As desigualdades sexuais, porém, se tornam mais gritantes quanto mais estavel for a situacdo do
trabalhador. Nas atividades ndo-agricolas, onde a formalizagdo do vinculo trabalhista ¢ maior do
que no campo, 21,9% dos empregados e 40,3% das empregadas ndo dispunham de carteira
assinada pelo empregador.

Em suma, os dados revelam que a mulher continua sendo uma trabalhadora discriminada, que
ganha saldrios mais baixos que o homem, tem menor acesso do que ele as garantias trabalhistas,
raramente ocupa postos de chefia e segue sendo segregada em “guetos” ocupacionais. Além disso
sua condi¢do de trabalhadora remunerada € possibilitada ou constrangida por sua posi¢do na
familia. O carater complementar e secundario da atividade feminina na esfera produtiva é que
permite e legitima a condigdo discriminatoria que a mulher detém no mercado de trabalho. A
inexisténcia de infra-estrutura de apoio, como as creches, para todas as familias e ndo s para as
mulheres que trabaltham fora, reserva as esposas e mées o papel de responsaveis tinicas pelo bem-
estar do grupo familiar. Para grande parte das mulheres estd reservada a dupla jornada de
trabalho, se elas trabalham fora de casa; para outras que, na tentativa de conciliar as
responsabilidades familiares e econémicas, exercem uma atividade geradora de renda no proprio
domicilio, o que as espera ¢ a sobrecarga fisica ¢ emocional de u cotidiano fragmentado em
miltiplas e dispares atividades. Para aquelas que se dizem apenas donas-de-casa € que sio
classificadas pelas estatisticas como inativas, o cotidiano nem por isso ¢ mais suave; os estudos
de or¢camento/tempo mostram que as esposas gastam mais horas didrias nos afazeres domésticos
do que a jornada regular de 8 horas de trabalho, mesmo que elas disponham de auxilio, seja ele
remunerado ou proveniente da rede de parentesco e vizinhanga.

Apesar das condi¢des desfavoraveis que enfrenta quando vai trabalhar o impacto da presenga
feminina nas atividades produtivas, a longo prazo, podera vir a gerar mudangas significativas,
tanto a nivel de familia quanto do lado dos empregadores.

TRABALHQO, NECESSIDADE E DESEMPENHO

Na década de 70, a idéia das mulheres terem o direito de trabalhar fora era radical. Hoje houve
uma mudanga drastica nesta atitude. Ha mais mulheres trabalhando e seus maridos € pais se
sentem bem com sua contribui¢fo salarial para a manutengdo familiar.



A primeira mudanga ocorrida € que as pessoas sentem cada vez mais que o trabalho representa
uma oportunidade de auto-realizagfo, encarado como um meio para se alcangar auto-expressdo,
criatividade e responsabilidade. A segunda mudanga ¢ que as mulheres estdo procurando
trabalho para desenvolver suas potencialidade. Até os anos 70 era normal as mulheres terem um
emprego, mas ndo uma carreira, € o trabalho feminino sé era aceitavel se ndo houvesse filhos
pequenos em casa ou se o salario fosse realmente necessario. Com restritas oportunidades de
emprego € condi¢bes limitativas, as mulheres em geral trabalhavam para complementar o
orcamento.

Ao lutar por oportunidade de obter sucesso, de admitir sua ambiglo, desenvolver sua
competéncia, assumir lideranca, adquirir poder, tentar e arriscar, a mulher da um corajoso
testemunho de sua individualidade. O compromisso com sua carreira reflete o desejo de utilizar
seu potencial ¢ a rejei¢do de uma identidade baseada unicamente em seus vinculos familiares.
Muitas mulheres almejam carreiras importantes. Para isso, € necessario forjar um estilo de vida,
com seu quinhdo de perdas e lucros, alguns previsiveis, outros nfo. Realizagdo e tensdo,
gratificagdo e conflito, sucesso ¢ ansiedade, sdo todos previsiveis.

Ao exercer o direito de escolher o rumo de sua vida, a mulher deixou de basear sua identidade no
classico de mée-esposa-doadora e passou a construir mediante razdes préprias. Muitas mulheres
estdo aprendendo que a liberdade de escolher seu caminho eventualmente implica em fazer
certas solicitacGes a terceiros, bem como dar-se menos do que antes. Trabalhando ou ndo, muitas
jamais tiveram a sensag@o inebriante de pensar em si mesmas como “Eu”! | a experiéncia de
tomar 1niciativas e criar objetivos proprios, na certeza de que tinham esse direito.

O papel de esposa ¢ mée ¢ limitado e deixa pouca margem de individualismo. Também o papel
de marido-pai-arrimo € restritivo. A imagem do sexo masculino baseia-se no seu desempenho
laboral e, mais especificamente, profissional. E nesse 4mbito que sua individualidade deve
emergir, expressar-se € obter recompensa. O fato de viver fora desta esfera impede a mulher de
desenvolver um senso individualista e egocéntrico de si proprio.

Para obter um senso relevante de auto-realizacdo, a mulher deve aprender que € capaz de lutar,
tomar decisGes, determinar prioridades, gostar de assumir expectativas e aceitar as
responsabilidades do poder.

IMPACTO DA L.E.R. NO TRABALHO E SAUDE DA MULHER

Além dos quadros epidémicos, de silicose, acidentes fatais, amputacdo de membros superiores
que ainda persistem em setores produtivos mais atrasados, hd um crescente aumento dos caso de
LER (LesOes por esforco repetitivo), dolorosa e incapacitante, nem sempre reversivel, que
acomete principalmente dedos, bragos, cotovelos, ombros e pescogos. As LER causam
tenossinovite, tendinite, epicondilite, sindrome do tinel do carpo, bursite, cervicobraquialgia e
sd0 os maiores responsaveis pelos afastamentos de trabalho entre a populacdo com menos de
quarenta anos e, em particular, as mulheres. A elas tem cabido trabalhos mondtonos e
repetitivos, onde o nivel intelectual ndo € muito importante, embora representem 40% da



populacdo economicamente ativa no Brasil ¢ em média seu nivel de escolaridade € superior aos
homens.

As LER sdo provocadas pelas condigdes e organizacdo do trabalho que quanto mais precérias e
intensas, maiores danos provocam. As novas tecnologias, automac#o, informatizagdo e formas
gerenciais de organizacéo do trabalho so tem agravado essas condigdes.

A legislagfo trabalhista, conhecida como a Norma da Ergonomia, foi alterada no sentido de
disciplinar as atividades que acarretam sobrecarga muscular, prevendo a redugéo do tempo de
exposi¢do ou de jornada, a limitagdo de ritmos de trabalho, a introdugdio de pausas, a proibigdo
de estimulos ou prémios baseados na avaliagdo da producfo, a melhoria das condi¢cdes de
temperatura, iluminagdo e reducdo de ruido em atividades que exijam concentragdo mental.

No Brasil a legislagdo providenciara garante um ano de estabilidade aos portadores de LER
quando esta € reconhecida e no retorno a atividade. Na préatica isso ndo vem sendo cumprido
pelos empregadores, levando 4 demissdo.

Diante da gravidade do caso, as grandes empresas tem realizado mudangas significativas nas
condi¢des de trabalho, substituindo equipamentos mobilidrios (mesas, cadeiras, bancadas, etc.),
ferramentas, adequando aos postos de trabalho para reduzir as movimenta¢Ges dos bracos e
membros e melhorar as condigdes de conforto e higiene. E preciso equacionar os novos
contetidos do trabalho e das trabalhadoras, para que ndo se adaptem as condigBes criadas pela
“mdo invisivel do trabalho.”

HISTORIAS DE MULHERES QUE SE DESTACAM NO MUNDO DOS NEGOCIOS:

Armandina Cordeiro, de origem humilde, onde os pais tinham dificuldade para sustentar os
filhos, foi morar com os patrdes da fazenda ¢ aos 15 anos tornou-se amante de patrdo que lhe
deu casa para morar ¢ pagou-lhe as despesas, morrendo ¢ deixando-a com uma fitha sem
qualquer dinheiro. Foi para Ribeirdo Preto trabalhar em restaurante, mas o que ganhava ndo dava
para sustentar a filha. Deixou-a com a madrinha e foi para uma “casa de mogas”, teve 3
amantes fixos em 11 anos que lhe davam casa ¢ pagavam suas despesas. Aos 31 anos adquiriu
um lote num bairro que hoje € um dos mais nobres da cidade, onde € hoje o “Baton Rouge”, um
bordel apenas para homens de alto poder aquisitivo e proprietaria de um restaurante de luxo, que
lhe custou R$ 800.000.00 (oitocentos mil reais) , uma linda casa num bairro nobre € uma BMW .

Ana Carmen Longobardi, 47 anos, sécia e vice-presidente de criagdo da Agéncia Talent. Acha
que a intui¢do e a capacidade de observacio ajudam-na muito no trabalho, além de acreditar que
a mulher € mais sensivel aos outros, presta atengfo, faz as pessoas se sentirem melhor e disputa
menos. . Abriu mdo de salarios maiores para trabalhar com pessoas que gosta e foi a {inica
presidente do sexo feminino do Clube de Criac¢do de Sdo Paulo.

Lidice da Mata, 40 anos, ex-prefeita de Salvador/BA, fez faculdade de economia e entrou na
carreira politica em 1982 ¢ foi eleita vereadora em Salvador/BA, sendo lider do PC do B e do
PMDB na Cimara ¢ em 1986 obteve a segunda maior votagdo na Bahia para a constituinte. Em




1988 havia apenas 27 mulheres na Constituinte € mais de 500 homens ndo havendo sequer
banheiros femininos. Lutou junto com suas colegas para conquistar a participagdo nas comissdes
de trabalho, foi articuladora da bancada feminina e da relacfio com a sociedade, abrindo espaco
para a mulher na politica.

Em 1992 nas elei¢Ges para prefeito em Salvador/BA, chegou ao segundo turno em segundo lugar
e virou o jogo ganhando as eleicdes.

Considera a mulher mais meiga, menos agressiva que os homens, mais pacientes € instintiva em
suas decisGes. No seu secretariado, que inicialmente havia mais homens, acabou com seis
mulheres em pontos-chaves: educagdo, servigos publicos, infra-estrutura, comunicagdo, limpeza
urbana e processamento de dados.

Lucila de Avila Machado, 38 anos, presidente da Arco Quimica ha 5 anos. Em 1990 foi
procurada por um /eadhunter, apos dez anos de trabalho em uma multinacional, para ocupar a
presidéncia da Arco, empresa americana do grupo de petrdleo Atlantic que iria abrir no Brasil.
Acredita que as mulheres tem muito mais pudor e cuidado para pisar no terreno alheio, o que as
vezes pode atrapalhar a carreira, mas ¢ mais efetivo a longo prazo. Faz varias coisas 20 mesmo
tempo, assina cheques, digita no computador, fala ao telefone, tendo que se policiar para ndo se
sobrecarregar.

Quando negocia com os clientes fala de tudo: do produto, da familia, dos problemas que eles tém
em casa, etc. € gosta que os clientes usem a sua linha direta para falar com ela. Quando vai a
reunides nos EUA faz questdo de elaborar suas transparéncias com cuidado e uso de cores para
chamar atengfo nos detalhes. Nas contratagdes so contrata ‘avido’, funcionario de alta qualidade
e uma personalidade que combine com o ambiente.

Valéria Petri, 48 anos, dermatologista, professora da Universidade Federal de Sio Paulo, faz o
trabalho académico de pesquisa e ensino na universidade, ocupando o segundo posto na
hierarquia e tem o seu consultdrio que € a parte mais rentavel onde atende apenas consultas
particulares.

No seu departamento existem trés mulheres e cinco homens, uma das maiores presencas
femininas e ¢ um dos melhores ambientes, ninguém quer roubar o lugar de ninguém, percebe
que ha uma suavidade que s6 as mulheres introduzem no ambiente, o corpo discente ficou mais
solto e as aulas ficaram melhores.

No seu consultorio ja atendeu 13 mil pacientes em 21 anos de profissdo, sendo que a maioria de
seus clientes sdo pessoas conhecidas de outros clientes. O tempo de consulta varia de acordo com
a necessidade do paciente, sendo mais demorada quando o paciente precisa desabafar. Essa
preocupagdo com o outro se reflete no tratamento. No momento estd coordenando um
levantamento de praticas que funcionam ¢ ndo funcionam no servigo que o departamento de
dermatologia prestou & comunidade, para implementar um programa preventivo de saude na
regido.

Marluce Dias, 47 anos, pernanbucana, formada em psicologia no Recife € com mestrado em
administracdo pela PUC/RJ, ¢ superintendente executiva da Rede Globo, com um saldrio mensal
de 2 (dois) milhdes de reais. Antes de comegar na globo na area administrativa e financeira,




trabalhou no BNDS e na Mesbla, onde era brago direito de André Botton, dono da empresa,
sendo a responsavel pela sua reestruturagdo ¢ enxugamento da folha de pagamento de 13.000
funcionarios. Hoje ¢ responsavel por 8.000 funcionarios, um faturamento de 2 bilhdes de reats,
63% de audiéncia nacional e 70% da verba publicitaria da TV brasileira.

Madeleine Albright, 60 anos, americana, ex-embaixadora dos EUA na ONU, ¢é Secretaria de
Estado dos EUA e a primeira mulher a chefiar a politica externa americana, teoricamente o
segundo posto mais importante do governo.

Maria Eulina Reis Hilsenbeck, 45 anos, professora, nasceu no Maranhdo, teve uma criacdo
rigida, foi para Sdo Paulo, viveu como mendiga nas ruas por dois anos até alguém lhe oferecer
um emprego. Foi trabalhar numa empresa onde acabou casando com o diretor. Devido a sua
histéria pregressa fundou o Clube das Mies do Brasil, em Sdo Paulo, um entidade sem fins
lucrativo que ajuda as pessoas de rua e favelados oferecendo um lugar para morar, alimentacio,
ensinando uma profissio ¢ encaminhando as pessoas para a vida 1a fora. Ha 20 anos trabalha
nessa area social de ajuda a pessoas carentes.

EX-DONAS-DE-CASA QUE VIRARAM EXECUTIVAS DE SUCESSO

Muita mulheres foram, e ainda s@o, educadas para serem boas esposas, maes, administradoras do
lar e educadora dos filhos € quando casaram viveram (in)felizes na sua missio de se dedicar
integralmente a familia. Algumas dessas mulheres tiveram o desejo de sair para trabalhar fora,
mas ndo possuiam qualquer qualificacdo profissional que as colocassem em condi¢do de
disputar uma das muitas (raras) vagas nas industrias, comércios ou setor de servigos e competir
com o0s jovens recém-formados, com conhecimento de informatica e pelo menos dominio de uma
lingua estrangeira. Quando os filhos finalmente cresceram e ja estavam encaminhados no 2° ou
3° grau, ou quando seus maridos as abandonaram, ou perderam seus empregos que garantia o
sustento de toda a familia, elas arregagaram as mangas ¢ foram a luta.

A falta de qualificacdo profissional motivou essas mulheres a partir para um negdcio préprio, na
sua maioria sem ou com pouco capital , e alguns dos capitais emprestados de parentes, amigos ou
institui¢Oes financeiras. Sem qualquer estudo em marketing, finangas, ou controle de estoque,
mas com uma grande experiéncia em administrar as economias dos lar, essas mulheres estdo
administrando suas empresas mais com a instinto feminino € com uma vontade enorme de
acertar.

Esse tipo de mulher comegou a aparecer na década de 60, com a revolugdo feminina, tornando-se
um contigente maior na de 70 e principalmente na de 80. Segundo S6nia de Avelar, consultora
da ONU e diretora do Centro de Pesquisa, Treinamento e Promog¢do de Mulheres no
Desenvolvimento de Sdo Paulo “A estimativa dos organismos internacionais ¢ de que nos paises
menos desenvolvidos a mulher esta a frente de 50% das micros € pequenas empresas”.

Segundo a consultora norte-americana, Patricia Albuquerque, a nova geragdo de executivas
demonstram uma habilidade em conciliar com sucesso a vida de empresaria com a de mie e



esposa.” Ao administrar o orcamento familiar, educar os filhos e controlar o estoque de
alimentos, a mulher executa em escala doméstica todas as atividades essenciais para gerenciar
uma pequena empresa: fluxo de caixa, treinamento de pessoal, compras e estoque de
mercadorias” menciona a consultora Tiny Machado de Campos, de Sdo Paulo.

A soci6loga Maria José Ribeiro, do Nucleo de Estudo da Mulher e Relagdes Sociais de Género
da Universidade de sdo Paulo, autora de uma tese sobre donas de casa que voltaram a estudar,
relata que a “dona de casa” ganhou sua forma atual a partir da Revolugdo Industrial. Na opinido
do psiquiatra Paulo Gaudéncio até a década de 60 “era considerado uma falha do homem ter
uma mulher que trabalhasse fora”, naquela época o homem tinha que manter a mulher € a
familia. A mudanga ocorreu na década de 70 com a emancipagdo da mulher.

De acordo com o consultor Marcos Gouvéa de Souza, além do movimento feminista, a crise
financeira também ajudou a mulher a partir para o mercado de trabalho. Hoje as mulheres estdo
em todas as partes, ou quase todas.

Abaixo relato de algumas dessas mulheres de coragem, que arregacaram as mangas, enfrentaram
os preconceitos € os descréditos dos machistas, alguns seus proprios maridos, € se langaram
bravamente no mercado de trabalho, através de um negocio proprio que comegou pequeno, mas
que cresceu e se manteve no mercado.

Guita Mucher, 36 anos, dona da marca Rock’n Dog, lanchonete de cachorro-quente instaladas
nos principais shopping centers de Sdo Paulo. Apds sua separagdo em 1986, resolveu arriscar um
capital de US$ 25.000,00 (vinte ¢ cinco mil doélares), sendo 70% emprestado para abrir um
quiosque em um shopping center. Dois anos mais tarde abriu a segunda unidade. Em 1994 ja
tinha trés lojas proprias e quatro franquias, com um faturamento mensal de US$ 10.000,00 (dez
mil délares) cada.

Berenice Abdalla, 47 anos, dona da BCA informatica ,em S#o Paulo. Em 1989, ap6s varios
anos como dona de casa, cla comecou a fazer varios cursos de informatica e a dar consultoria
em casa. Seis meses depois criou a BCA que oferece cursos de computagdo para as empresas,
emprega 7 funcionarios ¢ tem uma receita mensal de US$ 3.000,00 (trés mil dolares). Os trés
filhos também so professores na empresa.

Rose Benedetti, 49 anos, dona de uma refinada grife de bijuterias. A empresa leva o seu nome,
sediada em S#o Paulo, emprega 180 pessoas e produz 7.000 pegas por més. Rose comecou
aproveitando suas habilidades manuais e enveredou para o ramo da bijuteria, ja que nfo existiam
acessorios nacionais de boa qualidade. Emprestou US$ 70,00 (setenta dolares) emprestado do
marido, comprou dois alicates, badulaques para os acessorios. Estreou sua criagdo numa festa e
fez o maior sucesso, passando a vender para as amigas em casa. Vendia de dia e confeccionava
de noite. Dois anos mais tarde abriu uma empresa na garagem, produzindo 400 pegas ao més,
com trés funcionarios. O marido saiu do emprego para assumir o comando da metaltrgica e
simultaneamente abriram a primeira loja, mais tarde os dois filhos também passaram a trabalhar
na empresa. Em 1993 j& administravam cinco lojas, duas com a marca Benedetti On, criada em
1992 para vender roupas femininas e bijuterias mais baratas a fim de diversificar o produto.




Elisangela Capello, Cristina Barreto, Beatriz Ethel e Magaly Teixeira, quatro amigas que se
revezam no comando de 17 lojas da rede Baked Potato, que emprega 210 funciondrios e fatura
US$ 200,000,00 (duzentos mil délares) mensais. Em 1983 comegaram a tragar planos para entrar
no mercado e marcar presenga € optaram pela area de alimentacfio: batatas recheadas, langando
no mercado um novo produto como prato principal, que ja era sucesso nos EUA como
acompanhamento de uma refeicdo. Em 1984 os maridos emprestaram o capital de US$
200.000,00 (duzentos mil dolares) para a primeira loja que comegou com 12 funcionarios € oito
tipos de recheio para as batatas. O sucesso foi tdo grande que no més seguinte abriram duas
novas lojas. Em 1990 a marca aderiu ao franchising ¢ conta com unidades franqueadas, inclusive
com interesse de empresas no exterior.

Claudete ¢ Deca Daud, duas primas que resolveram aproveitar a experiéncia adquirida em bazar
beneficentes para montar uma boutique fechada, a Claudeteedeca, que em 1993 empregava 41
funciondrios e abastecia com mais de 50 grifes o guarda-roupa de 4.500 mulheres, muitas
famosas. Comegaram o negocio em 1974 com o empréstimo de US$ 2.000,00 (dois mil dblares)
dos maridos, com o qual compraram 08 pegas que venderam no primeiro dia, indo no seguinte
comprar mais. Atribuem o sucesso ao preco convidativo e o atendimento personalizado. Durante
dois anos agiam como sacoleiras, viajando para o Rio de Janeiro fazer compras, alugando em
seguida uma casa de 400m2 e contratando 03 funcionarios para auxiliar. Trabalhavam dez horas
por dia € se desdobravam para conciliar os negécios com as atividades domésticas e vencer as
resisténcias dos maridos. Posteriormente aumentaram o nimero de itens, incluindo acessorios
como bolsas e sapatos. Em 1984 partiram para a grife propria para a alta costura. Em 1990
contrataram um consultor para melhorar o treinamento de funciondrios e reformular a area
administrativa da empresa e superar a recessio.

Vanicy Martins, 41 anos, administrou o orcamento de sua casa durante 17 anos e com o que
sobrava fez uma pequena poupanga. Junto com os pais e irmdos montou uma loja de roupas
infantis em 1987, a Kitikinhos, entrando na época com US$ 2.000,00 (dois mil dolares) ¢ sua
disposi¢do para trabalhar. Em dois anos a empresa ganhou dinheiro para dar entrada num ponto
em um shopping em construgdo, de US$ 190.000,00 (cento e noventa mil), financiado em dois
anos. Vanicy sempre esteve 4 frente do negocio trabalhando mais ou menos 9 horas por dia. Em
1991 resolveu sair do negdcio, porque a confecgo ja ndo rendia bons frutos, e mudou de ramo
passando para a franquia de sorvetes , Nicecream, fazendo um investimento de US$ 30.000,00
(trinta mil délares), que desde 1991 vem faturando aproximadamente US$ 7.500,00 (sete mil e
quinhentos ddlares por més). Em 1993 adquiriu outra franquia, desta vez no ramo de confecgdes,
a Wrangler, que fatura US$ 5.000,00 (cinco mil ddlares) mensais € uma loja prépria de calgados
onde investiu US$ 15.000,00 (quinze mil délares). As trés lojas estdo num shopping center
situado na zona leste de Sdo Paulo. Atualmente trabalha 12 horas por dia, indo de uma loja para
outra, mas ainda arruma tempo para cuidar do almogo, do lanche e jantar de seus filhos.

Divina de Castro Almeida, 37 anos, ex-dona de casa. Em 1984 quando estava gravida do
segundo filho o marido ficou desempregado, pois a empresa havia entrado em crise. Resolveu
fazer roupas infantis e oferecer servigos de costura, pois tinha uma velha elgin. Seus erros




obrigavam-na a levantar-se as 3 horas da madrugada para tentar acertar as encomendas. Depois
de muito tempo ela aprendeu o oficio e por ter bom gosto acabou se tornando a costureira mais
cara de sua cidade, Itabira/MG. Deciciu industrializar seu trabalho, solicitou ao marido que
fizesse um empréstimo em sua empresa para comprar uma overloque que custava US$ 1.600,00
(um mil e seiscentos ddlares), saldando a divida em 05 meses. Com dois anos de trabalho em
casa estruturou a confecgdo ,que iniciou com 08 funcionarios, ampliando as criagfes tambeém
para a linha jovem, ganhando inclusive o prémio de empresaria do ano em Itabira. Em 1988 fo1
para Belo Horizonte, abrindo junto com a irm3 uma pronta entrega com um investimento de US$
3.000,00 (trés mil dolares). A confeccdo emprega 31 funciondrios e confecciona 4.000 pegas por
més, vendidas em a regidio € todo o estado.

Valdivina Pereira de Aguiar, 40 anos, instrugio primaria, so tinha experiéncia como sacoleira
quando em 1979 resolveu abrir uma loja de roupas femininas. De origem humilde e tendo
passado muitas necessidades, quando os filhos cresceram decidiu trabalhar iniciando com
malhas de tricé em casa. No mesmo ano resolveu arriscar um negocio maior com um capital de
US$ 30.000,00 (trinta mil ddlares), metade do filho mais velho que era publicitario e metade
emprestada em um banco, montando a Boutique Castelinho no shopping center da Lapa. Foram
dias dificeis, toda a amanhi ia ao cento comprar novidades para seus clientes. Muito dedicada e
prestando ateng@o ao perfil do cliente, em um ano seu negocio decolou e ganhou duas filiais no
shopping Matarazzo, agora com uma clientela mais exigente. Com o espantosos crescimento logo
os filhos vieram ocupar postos chaves no comando da empresa, que em 1981 ganhou um toque
sofisticado ao adotar a marca Colours, grife criada para produzir roupas exclusivas com matéria-
prima finas como seda, linho € chamois e sete anos depois lancou a grife jovem Siberian Husky.

Maria Cardose, 29 anos, sergipana, teve uma vida sofrida até¢ os 20 anos, mas com forca ¢
vontade ¢ trabalho transformou-se num sucesso. Em 1980 um cliente do banco onde trabalhava a
convidou para gerenciar sua loja de calcados, onde ficou 06 anos, comprou um carro usado, um
pequeno apartamento € um terreno, mas sempre fazendo cursos a noite. Em 1986 o patrdo
morreu ¢ decidiu trabalhar por conta prépria, vendeu seu apartamento ¢ improvisou um galpdo
no terreno, emprestou uma maquina e conseguiu matéria-prima financiada com amigos da rua 25
de margo € comegou a fazer sacolas ¢ frasqueiras para bebés. Sua irma vendia suas pecas no Rio
de Janeiro e nos primeiros meses trabalhou sozinha até de madrugada. Hoje a Mary Pipy’s € uma
confecgdo de artigos para bebés na zona leste paulista, emprega 25 funcionarios e fatura US$
20.000,00 (vinte mil délares) mensais e também exporta.

Selma Ferreira da Silva, 62 anos, trabalhava com os pais na lavoura ¢ morou até os 10 anos na
Capoeira (terra rocada ou queimada para o plantio dentro da mata virgem), onde aprendeu a
“cantar coco de roda” com pais € avos. Selma casou aos 18 anos € seu marido tinha 21, apos um
ano teve o primeiro filho, os outros 12 faleceram e o segundo s6 veio a nascer apds 10 anos. O
marido morreu de acidente de caminhd@o quando ela tinha trinta anos € o filho mais velho morreu
aos 20 anos de parada cardiaca, ficando apenas com o filho mais novo e uma pensdo de um
salario minimo. Com o dinheiro da venda do caminhdo foi se mudou para olinda, onde montou




um boteco que néo deu certo, devido aos fiados. Vendeu e comegou a cantar coco de roda no seu
terreno € vendendo bebidas e quitutes, quando a freguesia aumentou passou a cantar coco no
terreno da vizinha que era maior. Quando a vizinha vendeu o terreno passou a cantar coco na rua
em frente a casa, sempre até de madrugada ¢ com muita animagfio ¢ também se apresentava em
algumas festas em Olinda. Em 1996 o produtor Chico a chamou para participar de um festival
em Olinda, o Abril Pro Rock, para cantar junto com conjuntos do rock como Paralamas ¢ Panet
Hemp. Fez o maior sucesso, saiu em todos os jornais como uma grande revelagdo. Nos shows que
participava sempre levava suas fitas para vender e vendia tudo. Depois deste festival comecaram
a aparecer muitos convites, j4 se apresentou em S3o Paulo, Europa (incluindo Alemanha e Paris)
, estd indo para o Japdo, e todo fim-de-semana faz shows pelo interior do estado. Quando esteve
na Alemanha gravou dois CDs, um ao vivo. Tem planos de voltar em breve a Alemanha. Selma
ndo sabe ler, nem escrever, por isso vai compondo as suas musicas na cabega e depois canta
junto com seu grupo, que € composto de 10 pessoas, seu filho, 02 netos ¢ 05 netas. Antes cobrava
cerca de R$ 150,00 (cento e cingiienta reais ) a R$ 200,00 (duzentos reais), hoje cobra RS
2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) que divide com o grupo. Em novembro de 1997 ganhou o
Diploma de Cidadd Honoréria de Olinda, seu maior orgulho.

A 4* CONFERENCIA DA ONUEM PEQUIM

Em setembro de 1995 foi realizada a 4 Conferéncia da ONU sobre a mulher em Pequim, onde
foi examinada uma abrangente e controvertida estratégia para diminuir as diferengas entre os
sexo, incluindo um cronograma para dar mais poderes as mulheres - recomendando 30% de
mulheres em instituigdes politicas, reforma das leis trabalhistas para incentivar mulheres a
participar do mercado de trabalho, legislagdo para eliminar todo tipo de discriminagéo em 10
anos, programas para melhorar a educacdo, a satide e até a situagfo financeira através de créditos
especiais. O item central foi o combate a pobreza

Uma reportagem publicada na revista Marie Claire da destaque a cem mulheres, entre mil ou dez
mil que lutam pelos direitos humanos, especialmente o feminino, nos cinco continentes. As
idades dessas mulheres variam entre 17 (dezessete) e 83 (oitenta e trés) anos € muitas vezes
arriscam a propria vida por um mundo melhor e mais digno de se viver.

Junto com algumas dessas mulheres que se dedicam a causas diversas, outras revistas trazem
reportagens sobre outras mulheres, que apesar da pobreza ¢ das condices precérias, da falta de
estudo foram a luta, comegaram a trabalhar em empregos domésticos € aos poucos foram
montando seus proprios negocios € cresceram como empresaria de sucesso. Abaixo relato de
alguns dos casos selecionados entre tantos outros que também merecem destaque.

Luta pelo Meio-Ambiente:

Rosalie Bertell, canadense, médica, especialista em radiatividade, ¢ consultada em todo o
mundo. Gragas a ela foram interrompidas as atividades nucleares de uma central elétrica que
polufa a 4gua, a oeste dos Grandes Lagos.



Lenie T. Hart, fundou um refigio para as focas, um centro de pesquisas e de informacdo.
Ganhou o Prémio Europeu da Mulher, em 1993, e a fama de “Primeira Dama da Comunicacgfo”.

Wangari Muta Maathai, em 1977 criou o Green Belt Moviment, que trouxe o verde de volta ao
Quénia. Gragas a mobilizacdo das mulheres, conseguiu plantar 10 milhdes de arvores no pais.

Doze paises africanos j4 aderiram a seu movimento.

Jenny Longsdale, inglesa, diretora da Agéncia de Pesquisas Ambientais dedica sua vida a luta
pela preservacdo dos animais em extingdo.

Luta pela Protecio dos Menores:

Amihan Abueva, advogada filipina, se dedica em Bancoc, Taildndia, a proteger criancas
exploradas e martirizadas pela industria do sexo. Fundou a Alianga Filipina para a Infdncia.

Marilene de Souza, brasileira, teve sua filha executada por um esquadrio da morte e desenvolve
um trabalho com as mées de criangas desaparecidas e integra o Centro Brasileiro de Defesa dos
Direitos da Crianga e do Adolescente no Rio de Janeiro.

Anna Syomina, criou a Associacdo Mama 86, que envia criangas ucranianas. Vitimas de
Tchernobyl, para passar as férias em regides saudaveis. Também distribui medicamentos e

realiza deteccdo de materiais radiativos.

Luta pelos Direitos da Mulher::

Ivone Gebara, brasileira, religiosa, 48 anos, luta pela legalizac¢do do aborto, desafiando a Igreja
catolica e a lei brasileira, pois sabe que 3 (trés) milhdes de mulheres abortam anualmente e
apenas as rica os fazem em boas condi¢Ges.

Irene Modupe Thomas, nigeriana, responsavel pela criagdo de clinicas especializadas para tratar
milhares de africanas vitimas de estupros, partos precoces ¢ mutilagdes sexuais que ficaram com
lesGes permanentes.

Marta Suplicy, brasileira, psicéloga, deputada federal e escritora, faz parte de uma organizacio
ndo-governamental que luta para incluir a educacgfio sexual no curriculo das escolas publicas do
pais.

Domenica Niehoff, ex-prostituta, a mais conhecida de Hamburgo, Alemanha, 48 anos, de dedica
a filhos de prostitutas, as mulheres sem moradia fixa ¢ aos soropositivos. Oferece apoio moral,
escolarizacdo, tentativa de recolocacdo profissional, informacgfo sobre os direitos sociais,
desenvolve um trabalho eficaz e reconhecido pelas autoridades locais.



Lutas Contra a Violéncia:

Adele Faulkner Quinn, 83 anos, passou toda a sua vida ajudando mulheres € criangas, vitimas
de violéncia domésticas na Califérnia. Seu trabalho consiste em recensear os casos e descobrir
as vitimas que se escondem por vergonha ou medo, garantindo-lhes abrigo no centro de protecdo
criado por ela em Los Angeles.

Linda Matar, luta para que a reconstrugdo do Libano também passe pela aboligdo de leis
discriminatérias, onde o crime de honra cometido pelos homens ¢ tolerado pela sociedade

Catherine Bonnet, psiquiatra francesa, encarregada pela Fondation de France e pela
Organizacdo Médicos sem Fronteiras de formar profissionais para ajudar mulheres ruandesas
que escaparam do massacre e foram violentadas, bem como aos seus filhos que correm perigo de
abandono e maus tratos.

Sarah Davey, aos 17 anos iniciou uma verdadeira guerra contra 0S agressores sexuais no
Cambridge, Inglaterra, onde 60% de suas colegas de escola haviam sido molestadas sexualmente,

elaborando e distribuindo folhetos as garotas.

{.uta pela Sobrevivéncia:

Haunani-Kai Trask, haitiana, professora, combate ativamente a marginalizacdo das mulheres
nativas, que vivem em progressiva miséria.

Tongdee Poyong, teve a idéia de fabricar ¢ vender produtos texteis para que as jovens das
aldeias tailandesas pudessem encontrar alternativas para escapar da prostituigio.

Nancy Abeiderrahmane, mauritana, recebeu o Prémio Rolex em 1993, pelo seu espirito
empreendedor de desenvolver o processo de pasteurizagio do leite de camela produzido pelos
rebanhos nomades, fonte de rendimento para os némades.

Florida Mouka Rougambois, percorre o mundo em busca de dinheiro para que as ruandesas
que perderam maridos e filhos nos conflitos separatistas, recuperem-se, montem um pequeno
comércio e sobrevivam.

Luta contra a AIDS:

Dorothy Blake, jamaicana, membro da Organizagdo Mundial de Saude, participou de um
programa de reflexdo sobre os problemas €ticos colocados pela doenga, centrados em trés



questdes: o que fazer com as populacdes contaminadas, como reintegra-las a sociedade e que
tipo de ajuda oferecer.

Agnés Narhkorli, 28 anos, aidética, distribui incansavelmente preservativos € criou uma
cooperativa para atender as necessidades dos infectados.

Irma Jackie, belga, intalada no Burundi, protesta contra a posigdo omissa da igreja em relacdo
ao uso de preservativos ¢ divulga informages sobre a camisinha no seu pais, onde mais de 20%
da populagdo € soropositiva.

Annie Mino, sui¢a, médica psiquiatra, desde 1981 criou unidades de apoio e informacdo para

viciados em drogas, através de programas como o “Mie e Filhos”, que atende especificamente
mdes toscomonas durante a gravidez.

Luta pela Paz:

Hagar Roublev, fundou a entidade “Mulheres de Preto” que toda sexta-feira, em diversas
cidades de israel, observa uma hora de siléncio para exigir o fim da ocupagfio dos territérios
palestinos.

Maria Ivanovna, criou a associagdo que contesta a guerra na Chechénia ¢ junto com outras
mdes russas, se deitou nos trithos do trem para impedir que seus filhos partissem para o ataque a
Grozny, em janeiro de 1997.

Rouquia Alami, Jornalista palestina, ficou 16 anos exilada e voltou para Jerusalém em 1991 ¢
ingressou no Centro Plestino de Informagfo sobre os Direitos Humanos, que denuncia abusos

cometidos pelo exéreito israclense e informa os palestinos de seus direitos.

Mevlude Gene, prega a paz entre turcos e alemdes desde que seus filhos e netos morreram
queimados em sua casa na Alemanha por serem turcos.

Luta pela Igualdade:

Mehranguiz Kar, advogada iraniana, ¢ a tnica mulher em tribunais donde todos os juizes sdo
homens, se especializou em defender as mulheres, representando gratuitamente as acusadas
menos favorecidas.

Maria Jepsen, 50 anos, alemd, ¢ a unica mulher a ser ordenada bispo na igreja Protestante
Luterana e ¢ responsavel por uma diocese.



Marjan Sax, criou o “ Mama Cash”, uma associagdo holandesa que empresta dinheiro para
mulheres que querem realizar projetos, investindo pessoalmente toda a sua heranca nessa
associagio.

Renu Ghosh, indiana, por intermédio da Unicef, promove a heroina do desenho animado
Menna, uma menina consciente que divulga a mensagem “tenham filhasm elas valem tanto

quanto os meninos”, numa cultura onde as mées abortam ou matam os bebés de sexo feminino.

Luta pela Informacdo e Educacio:

Hyo Jae Lee, socidloga coreana, exige reparacdo diante da corte de justica internacional para as
cem mil coreanas que foram obrigadas a se prostituirem para os japoneses durante a Segunda
Guerra Mundial . o Japdo se desculpou, mas ndo as indenizou.

Alda Mareco Antonio, brasileira, com o apoio da Unicef ¢ responsavel pela criagdo da
Secretaria do Menor no estado de Sdo Paulo, que através da elaboragfo de um projeto que utiliza
0 circo € o teatro para reeducar criancas abandonadas, os professores sdo malabaristas, acrobatas
¢ palhagos profissionais.

Azra Kujundzic, em Dobrinja, bairro mais devastado de Sarajevo, Bosnia-Herzegovina, ela
mobiliza os professores e organiza aulas nas escadas de prédios para 700 criangas, ajudando a
escola a renascer, apesar da guerra.

Eulalia Yagari Gonzales, deputada colombiana, milita pela preservagdo da cultura de seu povo,
os indios embera.



CONCLUSAO

Poucas sdo as referéncias bibliograficas sobre as mulheres que atuam no mercado de trabalho. A
maioria da literatura versa sobre a legislacdo ou sobre as condi¢des das mulheres na €poca do
Brasil col6nia, o que leva a hipotetizar que o assunto ainda ndo despertou o interesse dos
estudiosos a ponto deles pesquisarem e escreverem sobre essas mulheres, porém as editoras de
revistas tem dedicado uma grande importdncia a elas, fazendo pesquisas, entrevistas e
escrevendo suas historias.

Na historia do Brasil temos o exemplo significativo da participagdo da mulher na historia, pois
foi a princesa Izabel, uma mulher, quem assinou a Lei Aurea pondo fim & escraviddo na nossa
historia € dando o primeiro passo de emancipacéio na historia, lutas e conquistas das mulheres.
Com um inicio tdo marcante como esse, era certo que as mulheres ndo ficariam paradas atras de
seus maridos, administrando apenas o seus lares e educando seus filhos.

Nas pesquisas feitas para realizar esse trabalho, percebe-se que antes de atingir o nivel de
independéncia encontrado nas mulheres de hoje, houve muito sofrimento, principalmente através
da resisténcia masculina e das leis que discriminavam, ¢ ainda discriminam, as mulheres
enquanto trabalhadoras com direitos € deveres iguais aos homens. A razdo para tantas
discriminagdes sdo variaveis, como se ndo bastasse as limitagdes de natureza bioldgica, como
falta de nivel intelectual, fragilidade fisica, auséncia de competéncia para dar ordens e dirigir
grupos, incapacidade de conciliar o trabalho fora com as atividades domésticas e principalmente
cuidados com os filhos e marido e por ai afora.

As mulheres néo se deram por vencidas. Se desdobraram e foram a luta, assumindo dupla jornada
de trabalho, dentro e fora do lar, demonstrando que € possivel ser boa mie e esposa a0 mesmo
tempo em que usa de seu potencial para conquistar um espaco no mercado de trabalho e fazer
carreira com sucesso. Talvez um sucesso mais glorioso do que o dos homens, visto que estes néo
tém dupla jornada de trabalho € por isso mesmo podem se dedicar com maior empenho e maior
tempo ao seu trabalho.

A historia nos relata as dificuldades das mulheres do Brasil Colonia em conquistar o direito de
freqiientar até¢ mesmo a escola primaria, pois era presumido que o fato da mulher estudar
atrapalharia em muito suas obrigacdes no lar. Mesmo com a criacdo de algumas escolas, ainda
elitizadas, o curriculo era diferente do curriculo escolar para o sexo masculino, sendo que no
feminino havia “matérias” como costura, bordado, culinaria e etiqueta.

Com certeza o primeiro passo para a emancipagio da mulher, € a sua conseqiiente ida para o
mercado do trabalho, se deu com a necessidade que a indéstria teve de méo-de-obra para
substituir os homens que foram lutar na guerra, a propria revolugdo industrial, a diferengas
salarial menor pago as mulheres, a oferta de novos produtos que facilitaram as atividades
domésticas, a necessidade de complementar a renda familiar do marido, insuficiente para as
despesas da familia, o desejo de um imovel proprio, o pagamento dos estudos dos filhos e
também, nas classes mais pobres, a necessidade das mulheres de assumirem o papel de
provedoras da familia, ou por abandono ou morte do marido.

Dai para a frente as mulheres foram pouco a pouco conquistando cada vez mais o seu espago, um
espago cada vez maior. Hoje as mulheres ja estdo em quase todas as atividades, da mais humildes
até as mais importantes dentro de empresas privadas e 6rgéo publicos. Os cargos que as mulheres



ainda nfo exercem ndo sfo por falta de competéncia, mas por uma questdo de pre-conceitos €
valores ultrapassados, como € o caso do exéreito, que impedem o seu acesso. Com certeza essa
vai ser uma das barreiras que logo estara superada, pois as mulheres j4 demonstraram que tem
garra, persisténcia, determinagio € objetivos bem definidos.

As mulheres acreditaram no seu potencial ¢ na sua capacidade de sempre obter um emprego
melhor, crescer dentro ¢ com a empresa ¢ ter um estilo de vida melhor. Para isso teve que se
livrar de todas as teias de aranhas que lhe foram incutidas desde crianga, através da educacdo, €
eliminar todos os condicionamentos machistas da mente. Descobriram, em muitos casos, que ndo
¢ necessario um diploma universitario nas mfos para ter uma carreira brilhante pela frente, mas
sim se qualificar cada vez mais em cursos técnicos oferecidos pela empresa, falar dois ou mais
idiomas, participar constantemente de palestras, semindrios, congressos, debates e estar
atualizada com leituras de revistas, jornais e livros relacionados a sua area de atuag@o, bem como
ter um bom conhecimento geral.

Ao mudar as atitudes ¢ aprender a avaliar habilidades e capacidades a mulher consegue subir a
escada do sucesso merecido, ndo sem antes ter motivacdo para mudar e superar as barreiras
encontradas ao longo do caminho.

Embora nfo tenha sido matéria pesquisa para claboracdo dessa monografia, destaco as
referéncias musicais feitas por nossos ilustres compositores em homenagem as mulheres em seus
diversos papéis: mae, esposa, amiga, mulher ¢ amante. Varias sdo as composi¢des dedicadas a
mulher, entre elas: Chico Buarque com “Mulheres de Atenas™ , Benito de Paula com “Mulher
Brasileira”, Erasmo Carlos também dedicou uma musica ao lado feminino e materno com
“Mulher”, Roberto Carlos compds e cantou diversas musicas para os diversos tipos de mulheres,
tais como “Mulher Pequena”, “Muther de Oculos”, “Mulher madura” e “Lady Laura”. A dupla
Zez¢ de Camargo e Luciano também reverenciaram a mulher no seu papel de mée com a musica
“No dia que eu sai de casa”, Gal Costa com “Mae Menininha” entre tantas outras.

E grande a participagio das mulheres no mercado de trabalho, tanto como empregadas nas
industrias, lojas comerciais, prestadoras de servigos ou mesmo na drea rural, mas talvez sua
presenga seja muito mais significativa enquanto donas de micros ¢ pequenas empresas, que
iniciaram quando os filhos ja estavam “crescidos” ¢ ficaram sem ocupagio, ou quando ficaram
sozinhas, ou por abandono do marido ou morte do mesmo, e sem qualificacfio, comecando com
pequenos negocios que devido as suas habilidades ¢ intuicdio feminina, o que leva a supor que
seu instinto materno deve funcionar também para os negocios, foram crescendo rapidamente se
tornando empreendimentos de sucesso € motivo de grande realizagdo pessoal e profissional.

Em resumo, tudo leva a concluir que as mulheres estdo presentes em quase todos 0s setores e
tipos de atividades devido as suas incansaveis lutas, sua dedicagfo, sua energia e capacidade de
realizar seus sonhos, levando-os a se tornarem realidade, mas sempre mantendo paralelamente e
com muita eficiéncia seu papel de mée-esposa-amante para deleite e surpresa dos homens que,
felizes, estdo ao seu lado, fazendo parte das suas vidas, historias, lutas e conquistas.
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