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APRESENTACAO

O presente trabalho € pré-requisito para obten¢do do titulo de
especializacdo em administrag@o financeira de empresas pela U.F.P.R., tendo por
objetivo o diagnostico e andlise econdmica financeira ¢ estrutural da empresa
LATAL EMBALAGENS METALICAS LTDA., fundamentado em dados
obtidos nos demonstrativos contabeis, relatorios gerenciais € demais informagdes
coletadas junto a organiza¢do. Destacamos os balangos patrimoniais e as
demonstragdes das origens e aplicacdes de recursos, dos quais extraimos as
informagdes para procedermos os ajustes necessarios a uma analise da situagdo
econdmica e financeira da empresa, tema que desenvolvemos ¢ enfatizamos em
nosso trabalho, nos valendo dos conhecimentos adquiridos durante o curso, bem
como leitura de obras relacionadas com o assunto. Das técnicas e métodds
utilizados, destacamos as analises vertical e horizontal das contas patrimoniais e
de resultados, analises de indices econdmicos, financeiros e estruturais, sistema
de custeio de absor¢do e formacgdo do prego de venda pelo “FATOR K” ou
“MARK-UP”.

Através das analises dos indices econdmicos, financeiros e estruturais
€ que pretende-se aprofundar o diagnostico econémico-financeiro, com vistas a
uma melhor avaliagdo do desempenho da empresa no periodo analisado. A
analise dos indices foi subdividida em analise financeira (liquidez imediata,
liquidez seca, liquidez corrente e liquidez geral), andlise estrutural (participagdo
do capital de terceiros, composi¢do das exigibilidades, imobiliza¢do de recursos
proprios € capitalizacdo) e analise econdmica (margem liquida, rentabilidade do
ativo, rentabilidade do patrimoénio liquido e produtividade ou giro).

O trabatho esta estruturado em 7(sete) capitulos que estdo apresentados
na seguinte ordem: O capitulo 1, trata da “introdugdo”, onde apresentamos o

tema, estabelecemos a finalidade e os objetivos do trabalho e sua justificativa;
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O capitulo 2, trata da “apresentacdo da empresa”, onde apresentamos a empresa
em andlise, através de um breve relato histérico € em seguida procuramos
enquadra-la dentro de um modelo de desenvolvimento institucional, segundo as
variaveis institucionais € os elos institucionais-ambientais;

O capitulo 3, trata do “diagnostico ¢ analise das demonstra¢des financeiras”,
onde analisamos o desempenho econdémico financeiro da empresa através de
analise dos balan¢os patrimoniais e das demonstragdes de origens € aplicagdes de
Irecursos;

O capitulo 4, trata da “andlise do capital de giro”, nesta andlise avaliamos a
estrutura de financiamento do capital de giro da empresa € propomos sugestdes
para uma administracdo eficiente destes recursos bem como dimensionar seu
volume necessario;

O capitulo 5, versa sobre “andlise de custo e formagdo do preco de venda”,
procuramos avaliar o sistema adotado pela empresa para apurar o custo de seus
produtos e formar seus precos de vendas. Apos avaliagdo propomos adog¢do de
técnicas de eficiéncia comprovada visando atingir maior grau de rentabilidade
sem perder em competitividade;

O capitulo 6, “planejamento financeiro”, fizemos o levantamento do método
adotado pela empresa para planejar suas receitas e despesas e comparamos com
as técnicas propostas por autores da literatura financeira € propomos mudangas,
visando um or¢amento com maior grau de aproximacao e credibilidade;

O capitulo 7, “conclusdes e recomendagdes”, encerra o trabalho com um parecer
sobre as analises, destacando os pontos fracos e fortes da empresa e fazendo as
recomendacdes com uma viso macroeconémica em conseqiiéncia da inevitavel
globalizacdo da economia exigindo cada vez mais uma administracdo eficaz de
todos os recursos € suas aplicagdes, bem como um rigido controle de custos, para
enfrentar a concorréncia e proporcionar uma melhor remunera¢do do capital dos

sOCI10S.



CAPITULO 1
INTRODUCAO
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O presente trabalho, denominado diagndstico e analise econémica
financeira, com énfase nas analise econdmico-financeira da empresa LATAL
EMBALAGENS METALICAS LTDA., ¢ pré-requisito complementar para
obtengdo do titulo de especialista em administragio de empresa pela
Universidade Federal do Parana, e visa subsidiar a empresa com pareceres €
recomendacdes técnicas para a melhoria de sua posicdo no contexto
mercadologico do seu nicho de mercado.

Ja se foram os gloriosos tempos em que as empresas eram
superrentaveis e os lucros cobriam as falhas de falta de controle gerencial.
Atualmente, um erro, uma unica decisdo errada ou omissdo pode ser fatal.

Dentro da conjuntura atual de alta competitividade no mercado que
vem se tornando cada vez mais acirrada devido a abertura, integragdo com
Mercosul e globalizagdo da economia, ¢ de vital importancia que os executivos e
dirigentes da organizacdo venham a se utilizar de todas as estratégias de tomadas
de decisdo, planejamento e controle para garantir a qualidade e evolugdo da
mesma.

A auséncia de controle, a falha de acompanhamento, a indevida
avaliacdo do risco empresarial constituem caracteristicas altamente negativas de
uma empresa moderna. Os tempos agora sdo outros, exigem controle rigoroso e
sistematico acompanhamento dos dados e avaliagdes corretas, juntamente com
medidas corretivas rapidas, adequadas e eficazes, instrumentos indispensaveis de
controle e ac¢do gerencial. Estes instrumentos indispensaveis tais como:
planejamento financeiro, planejamento estratégico, visando a competitividade
mercadologica; controle e acompanhamento da producdo, visando qualidade
total; um sistema de custeio adequado que espelhe um custo o mais real possivel,
levando com isso a um prego de venda competitivo € com uma taxa de retorno
rentavel para os socios. Isto faz com que o administrador financeiro esteja mais

preocupado em manter a solvéncia da empresa proporcionando os fluxos de caixa
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necessarios para honrar suas obriga¢des e adquirir ¢ financiar os ativos
circulantes e fixos, necessarios para atingir as metas da empresa.

As funcdes da administragdo financeira, podem ser classificadas em
trés fun¢des principais:

e Andlise ¢ planejamento que envolve a transformagdo dos dados

financeiros em uma forma que possa ser usada para orientar a posi¢do

financeira da empresa, avaliar a necessidade de aumento da capacidade
produtiva ¢ determinar que tipo de financiamento adicional deve ser
feito;

e Administracdo da estrutura de ativo da empresa. A administrac@o

financeira precisa determinar quais sdo os melhores ativos fixos

existentes, quais se tornardo obsoletos e precisardo serem modificados
ou substituidos;

e Administracdo da estrutura financeira da empresa, visa determinar a

composi¢do mais adequada de financiamento a Curto e a Longo Prazo,

pois, esta decisdo afeta tanto a lucratividade da empresa bem como sua
liquidez global.

Estas trés funcgdes sdo claramente refletidas no balango e demais
demonstracdes contabeis que mostram a posi¢do financeira num determinado
momento.

Através delas € que desenvolvemos nosso trabalho de diagnostico e andlise da

situacdo econdmico ¢ financeira da organizagdo.



CAPITULO 2
APRESENTACAO DA EMPRESA EM ANALISE
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2.1 METODOLOGIA

Para apresentacdo da empresa utilizamos o modelo desenvolvido pelo
professor Age', o modelo de desenvolvimento institucional baseado nos
propostos pelos autores Milton J. Esman ¢ Hans C. Blaise, fundamenta-se na
teoria dos sistemas. Visualiza, consequentemente, as organizagdes como sistemas
abertos, o que implica sua continua alteragdo com o meio ambiente, de onde
recolhe insumos, processa-os € gera produtos.

Sob essa otica Esman e Blaise atribuiram as organizagdes o papel de
vetores da institucionaliza¢do de mudangas, assinalando:

“A introdug¢do de novas tecnologias toma lugar primeiramente dentro a

através das organizacdes. E € dentro das organiza¢des que valores,

normas, processos e estruturas devem ser institucionalizados.

Institucionalizagdo ¢ definida como o processo pelo qual sdo

estabelecidas relacdes normativas e padrdes de atitude.”

Os mesmos autores conceituam o desenvolvimento institucional como
sendo:

“...0 planejamento, estruturagdo e orientagdes novas ou reconstruidas

que:

a) incorporem, fomentem e protejam padrdes normativos de relagdes €

acdes; b) desempenhem func¢des e servigos considerados relevantes

pelo meio; e ¢) facilitem a assimila¢do de novas tecnologias fisicas e

sociais.”

“O modelo proposto reune, com clareza, alguns aspectos teoricos
relevantes ao campo da administragdo. Encara como simultaneas as atividades de
cria¢do e desenvolvimento da organizagfo e o relacionamento dessa com 0 meio

ambiente.”

' AGE JOSE, Herbet Antdnio. O Modelo de Desenvolvimento Institucional. Centro de
Documentagdo do Ministério da Saide - Brasilia-DF, 1988.
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2.2 HISTORICO

A empresa, tem razdo social denominada Latal Embalagens Metalicas
Ltda., constituida no ano civil de 1981, sob o regime juridico de sociedade por
quotas de responsabilidade Ltda., com capital genuinamente nacional,
integralizado pelos socios: Hélio Mendes, na qualidade de Diretor Comercial;
Aldo Boff Cardoso, na qualidade de Diretor Financeiro; Augusto Bicoski, na
qualidade de Diretor Industrial.

A empresa esta estabelecida a Av. Rui Barbosa, 1111, Vila Margarida,
em S3o José dos Pinhais, estado do Parand, em instalagdes proprias constituidas
por um prédio com darea de 5000m® onde funcionam o escritério da
administracdo geral e a fabrica.

Trata-se de uma organizagdo tipicamente familiar que quando iniciou
suas atividades contava com apenas nove empregados e, hoje emprega
diretamente cento ¢ dezenove.

Atuando no ramo de industria e comércio de embalagens para tintas €
produtos de limpeza, na propor¢cdo de 80% e 20%, respectivamente, tem seu
nicho no mercado voltado para as regides abaixo, onde concentra sua clientela:

60% em Curitiba e Regido Metropolitana;

20% no Estado de Sdo Paulo;

10% no Estado de Santa Catarina;

10% em outros estados: Rondonia, Goias, Tocantins, Mato Grosso do
Sul e Mato Grosso.

As outras empresas que disputam o mercado com a empresa, ora
apresentada, sdo em numero de quatro, sendo que os seus principais concorrentes
sd0: Metal Grafica Trivisan S/A, estabelecida na mesma localidade; Brasilat S/A

com sede em S3do Paulo.
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A Latal Embalagens Metdlicas Ltda. ¢ uma organizagdo de médio-
porte que apresenta como vantagem competitiva, em relagdo aos seus
concorrentes, ser a unica empresa que oferece a sua clientela em potencial uma
linha completa de embalagens para tinta (de todos os tamanhos); por outro lado
apresenta como desvantagem um parque fabril constituido de maquinérios ja
bastante depreciados e ultrapassados, que necessitam urgentemente serem
substituidos sob pena de maiores perdas de competitividade. Além disso,
enfrenta um problema comum, compartilhado com seus concorrentes, que € a
compra da sua principal matéria-prima: folha de flandres; estando na mdo de um
fornecedor monopolista: Companhia Sidertrgica Nacional, C.S.N., que lhe
impde aquisicdo de cotas de seu produto com previsio de trés meses de
antecedéncia, o que tem levado a empresa a adquirir excessos além de sus
capacidade atual de processamento, € com curtissimos prazos de pagamento,
prejudicando a sua rentabilidade econémica.

Com efeito, acabamos de tragar, de uma forma genérica o perfil
comum da organizagdo, sendo que a seguir passaremos a enquadra-la dentro do
Modelo de Desenvolvimento Institucional’, no contexto de suas variaveis

institucionais, das transacdes ¢ elos institucionais-ambientais.

2.3 VARIAVEIS INSTITUCIONAIS

Essas varidveis abrangem os elementos necessarios para exemplificar o
comportamento sistematico da instituigdo, quais sejam: lideranga, doutrina,

programa, recursos € estrutura interna.

? AGE JOSE, Herbert Anténio. O Modelo de Desenvolvimento Institucional. Centro de
Documentagdo do Ministério da Saude, Brasilia-DF, 1988.
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2.3.1 LIDERANCA

E composta pelo grupo de pessoas que comanda a atuagdo e o
relacionamento da empresa com o meio ambiente e estdo intimamente ligadas a
formulagdo da doutrina da institui¢do.

Participam do planejamento, da estruturagdo € da execugdo
institucional as seguintes liderangas: Diretor Comercial, Diretor Financeiro,
Gerente ¢ Supervisor de Produgdo, Gerente de Financeiro ¢ Gerente de Vendas,

tal como apresentamos na figura 1 abaixo.

DIRETOR
PRESIDENTE
IRETOR DE DIRETOR DE DIRETOR DE
PRODUGCAC FINANCAS 7 VENDAS

Figura n® 01 - Organograma

2.3.2 DOUTRINA

E a expressdo daquilo que a institui¢do representada, espera alcangar e
dos tipos de agdo que pretende utilizar.

A empresa propaga uma filosofia a seus clientes internos € externos,
procurando demonstrar que € um agente econdmico que gera riqueza, emprego €
promove 0 bem estar de seus empregados (que se traduz através de saldrios, lazer

assisténcia médica/odontologica, alimentagdo, outros beneficios indiretos, etc.),
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concientizando estes, a fiel obediéncia as normas internas da organizagdo, do
padrdo de comportamento esperado € da importancia do trabalho bem executado,
pois os valores que a empresa cultua e propaga sdo refletidos em seu nicho de
mercado e junto a toda a comunidade. Isio é feito através da forma de
comercializacdo e padrdo de qualidade na fabricacdo de seus produtos onde a
empresa € a unica que produz todo tipo de embalagens em seu nicho, o que a

torna mais conhecida entre clientes, fornecedores e concorrentes.

2.3.3 PROGRAMA

Refere-se aquelas ac¢des relacionadas ao desempenho das fungdes e
servigos que constituem os produtos da institui¢do.

A empresa tem como principal programa oferecer uma linha completa
de embalagens para tinta, da melhor qualidade, ¢ um preco mais competitivo,
com perspectiva de inova¢do na modalidade de apresentacdo dessa linha de
produtos, colocados a disposi¢do dos virtuais clientes mais uma op¢do, que € a
embalagem de plastico, podendo a mesma ser ofertada a um menor preco, em
conseqiiéncia de estudos e pesquisas desenvolvidas, que possibilitam um menor

custo de producgdo.

2.3.4 RECURSOS

S&o definidos como os meios fisicos, humanos ¢ tecnoldgicos da
institui¢do. A magnitude e a qualidade desses meios, a disposi¢do da lideranga,

sdo fatores importantes para a eficacia da organizagio.
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Recursos Humanos: Os Diretores: Comercial e Financeiro, sdo
administradores experientés, dedicados e exercem dominio politico
sobre os seus comandados; da mesma forma as demais liderancas
(Gerente Financeiro, Vendas e Produgdo e Supervisor de Produgéo) em

relacdo aos seus demais subordinados.

Recursos Tecnoldgicos: Os principais recursos tecnoldgicos sdo a
engenharia de produgdo, um equipamento para secagem de tintas a
base de raios ultravioleta € um maquindrio totalmente automatizado
empregado na linha de producdo para embalagens de tintas de ' de

litro.

Recursos Materiais: Sdo representados pelas instalagdes proprias que
compreendem uma area de terreno de 3 alqueires, uma edificacdo de
alvenaria de 5000m2; a frota propria de veiculos: trés automoveis e
dois caminhdes; trés computadores 386, ligados em rede; dois

telefones e um fax.

Recursos Financeiros: A empresa ndo toma dinheiro emprestado de
bancos; possui uma sdlida estrutura financeira, sendo que as poucas
vezes que necessitou de dinheiro recorreu a empréstimo dos socios,
cuja fonte provém também, da exploracdo da atividade das atividades
agropecuarias de fazendas de propriedade da familia; o relacionamento
com os bancos ¢ apenas para a movimenta¢do de conta-correntes €
aplicagdes financeiras, outras eventuais fontes financeiras se
constituem nos fornecedores de maquinas ¢ equipamentos que

concedem prazos médios de pagamentos.
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2.3.5 ESTRUTURA INTERNA

A estrutura interna € definida como a organizacdo formal e os
processos estabelecidos para a  operacionalizagdo da instituicdo e sua
manutencao.

O organograma da empresa (apresentado na figura 1) ¢ simples, basico
para uma industria, sendo constituido de um Diretor-Presidente € mais trés
dirigentes da area: Produ¢do, Financas € Vendas; a fabrica e o escritério ficam

subordinados diretamente a Produ¢do e Finangas, respectivamente.

2.4 PRINCIPAIS TRANSACOES

A transag@o pode ser definida como a troca de bens e servigos ou troca
de poder e influéncia com o meio ambiente. Desse modo, ndo se restringe a
insumos ou produtos fisicos , mas inclui interagdes sociais como comunicacdo,
aquisicdo de bases e transferéncia de normas e valores.

Na organizac¢do a qual realizamos o trabalho podemos citar:

Comercias: realizadas com os principais clientes - Tintas Renner S/A.

¢ Industria Quimicas Mellyane Ltda.

Normativas: vinculadas aos Sindicatos dos Trabalhadores da Industria
e dos Empregados; Associagdo Comercial e Industrial, Ministério da
Fazenda; Secretaria de Estado da Fazenda; Ministério do Trabalho €
Previdéncia Social; IBAMA.

Financeiras: Bancos: Banco do Brasil, Banco Itat, Bamerindus,

Bradesco; Agropecuarias: exploracdo das atividades das Fazendas do
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Foz do Iguacu e Mato Grosso do Sul; Fornecedores: de Maquinas e

equipamentos.

2.5 ELOS INSTITUCIONAIS - AMBIENTAIS

Sdo as relacdes entre as organizagdes que visam obter apoio, vencer as

resisténcias e provocar modificagdes em outras organizagdes, com as quais

interage. Os principais ¢elos institucionais ambientais sdo os que apresentamos na

figura 2.

ELOS CAPACITADORES:

- BANCOS
B. BRASIL
B ITAU
BRADESCO

- DISPONIB. DOS SOCIOS
AGROPEC. DEF.L
AGROPEC. DEM.S.

- FORNECEDORES
MAQ. E EQUIP.

ELOS NORMATIVOS:

- ASSOCIAC. COM. IND.

- MINIST. FAZENDA

- SEC. DA FAZENDA

- MINIST. TRABALHO
- IBAMA

- SIND. DOS TRAB. DA IND.

LATAL
EMBALAGENS
METALICAS
LTDA.

ELOS DIFUSOS:

- CONS. BENS E SERV.

- COMUNIDADE LOCAL
- BENEF. INDIR. INFR.
ESTR.

- E. ELETRICA

- AGUA ENCANADA

- ESGOTO

- ASFALTO

- PRESERV. AMBIENTAL

ELOS FUNCIONAIS:

FORNCECEDORES:
-C.S.N.

- GRACE PROD. QUIM.
CLIENTES:

- TINTAS RENNER S/A

- INDS. QUIM. MELLYANE

CONCORRENTES:
- METALGR. TRIVISAN S/A
- BRASILAT S/A

Figura n® 02 - Elos Institucionais-Ambientais



2.5.1 ELOS CAPACITADORES

Os elos capacitores sdo aqueles que provém autoridade para operar o
acesso aos recursos essenciais.

O principal elo capacitor da empresa é constituido pelos recursos dos
socios, pessoa fisica, que provém das atividades agropecudrias das Fazendas de
Foz do Iguagu e Mato Grosso do Sul; em segundo lugar, em ordem de
importéncia, sdo os recursos patrocinados pelos fornecedores de maquinas e
equipamentos, que concedem prazos médios de pagamentos para aquisi¢do dos

mesmos.

2.5.2 ELOS NORMATIVOS

Elos normativos sdo relagdes com outras organizagdes que partilham
interesses sobrepostos no que diz respeito aos objetivos ou métodos da institui¢do
em estudos, 0 que podem ser favoraveis ou opositores.

Sdo representados pelas entidades governamentais: Ministério da
Fazenda (normalizam o IRPJ, IRRF, PIS ¢ COFINS); Secretaria de Estado da
Fazenda (normalizam o ICMS, ITCMD e IPVA); Ministério do Trabalho e
Previdéncia (normalizam o INSS, Legislagdo Trabalhista); IBAMA (normalizam
as condi¢des operacionais do meio ambiente); Sindicato dos Trabalhadores de
Industria e Comércio (normalizam a legislagdo de prote¢do ao trabalhador);
Associacdo Comercial e industrial do Parana (normalizam a Legislacdo Patronal

visando o beneficio da categoria).
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2.5.3 ELOS FUNCIONAIS

Os elos funcionais constituem as rela¢cdes com organizagdo que geram
funcdes e servigos complementares ou executores dos objetivos da instituigdo,
ou ainda, que fornecem insumos ou que usam os produtos d institui¢do.

S@o representados pelos fornecedores de matéria prima, material
secundario € maquinas e equipamentos: Companhia Siderurgica Nacional
(C.S.N), Grace Produtos Quimicos e Plasticos Ltda., MetalCor T. Verniz
Metalgrafica Ltda., Wolf Hcher ¢ Cia Ltda., Importadora Sd0 Marcos Ltda., J.

Alves Verissimo S/A., Quimica Catarinense Ltda.

2.5.4 ELOS DIFUSOS

Os elos difusos sdo as relagdes com pessoas ou grupos que ndo estdo
agregados a organizagdes ou coletividades, mas influenciam a reputacdo da
organiza¢do inovadora em seu meio.

Sdo representados pelos consumidores de bens e servigo, pessoas
fisicas, e a propria comunidade local, onde esta estabelecida a industria, que
recebe os beneficios indiretos na forma de: infra-estrutura de moradia (asfalto,
energia elétrica, dgua encanada, esgoto, etc.), preserva¢do ambiental, escolas,
atividades esportivas e recreativas, etc.

Os elos institucionais ambientais estdo representados na figura n? 2.



CAPITULO 3
DIAGNOSTICO E ANALISE DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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3.1 INTRODUCAO

O presente diagndstico e andlise visa avaliar a saude econdmico-
financeira da empresa LATAL EMBALAGENS METALICAS LTDA., (sua
capacidade de honrar seus compromissos a curto, médio ¢ longo prazo), bem
como a composicdo de recursos ¢ medir sua rentabilidade com base no periodo
analisado de janeiro a margo de 1994.

O trabalho foi desenvolvido através de informacdes colhidas em
entrevistas com seu socio dirigente e chefes dos departamentos financeiro e
contabilidade, bem como a acesso a balangos patrimoniais, demonstracdes das
origens e aplicagdes de recursos e relatorios gerenciais do periodo.

Através da andlise de indices pretende-se aprofundar o diagnodstico
econdmico-financeiro, com vistas a uma melhor avaliacdo do desempenho da
empresa no periodo analisado. A analise dos indices foi subdividida em andlise
financeira (liquidez imediata, liquidez seca, liquidez corrente e liquidez geral), a
analise estrutural (participagdo do capital de terceiros, composi¢cdo das
exigibilidades, imobilizacdo de recursos proprios e capitalizagdo) e analise
econdmica (margem liquida, rentabilidade do ativo, rentabilidade do patriménio

liquido e produtividade ou giro).

3.2 METODOLOGIA

Preliminarmente, cumpre esclarecer que para este diagnostico e analise

foi adotada a seguinte metodologia:
a) Balangos Patrimoniais: foram levantados os balangos patrimoniais
dos meses de janeiro, fevereiro e margo do exercicio fiscal de 1994,

(anexo 3.1);
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b)A partir dos respectivos balancetes mensais fornecidos pela
empresa: as contas “provisdo para devedores duvidosos” e
“depreciagdo acumulada”, foram absorvidas pelos subgrupos
“realizavel a curto prazo” e “imobilizado”, respectivamente o que
ndo implicou em altera¢des de valores;

¢) Demonstrativos de resultados: foram levantados os balancetes de
janeiro, fevereiro e margo do exercicio fiscal de 1994, (anexo 3.2);

d) A partir dos balancetes fornecidos pela empresa: as contas “PIS” e
“COFINS” foram apropriadas como “despesas operacionais” € ndo
“deducdes de vendas” (anexo 3.2);

e) Os valores da moeda (CR$) das demonstragdes contabeis foram
convertidos em UFIR’s mensais dos respectivos meses considerados
(janeiro, fevereiro € mar¢o), com o intuito de avaliar as reais
oscilagdes das contas patrimoniais ¢ de resultados ao longo do

periodo analisado, quadro 1 ¢ 2.

3.3 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

A andlise vertical visa avaliar a participag¢do percentual das respectivas
contas patrimoniais na composicdo do Ativo e Passivo, bem como da
participac¢do percentual das contas de resultado na composi¢do da Receita Bruta e
Liquida. Este processo comparativo possibilita uma melhor interpretagdo das
alteragdes ocorridas, ao logo do periodo analisado, na estrutura patrimonial e de
resultados da empresa.

A andlise horizontal objetiva avaliar a evolucdo das contas

patrimoniais e de resultados, em intervalos seqiienciais de tempo. Este processo,
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da mesma forma que a andlise vertical, permite um melhor entendimento da

dindmica da empresa, sendo que as ambas andlises se complementam.

3.3.1 ANALISE DAS CONTAS PATRIMONIAIS

A analise das contas patrimoniais do balanco € feita através das
analises vertical e horizontal. A andlise vertical é a que demonstra a participagdo
de um subgrupo com o total do grupo e deste com o total do ativo ou passivo, e é
possivel procedermos a esta analise com os dados de um unico periodo, ja a
analise horizontal € a que demonstra a variagdo de uma conta, subgrupo ou grupo
de um periodo em relagdo a um periodo base, para procedermos a ela
necessitamos no minimo de dois periodos. Os percentuais que possibilitaram a

analise estdo a seguir:



31/01/94 28/02/94 31/03/94
SALDO EM UFIR | AV% A% | SALDOEMUFIR | AV% AH% | SALDOEMUFIR | AV% AH%

ATIVO 2.515.567.43 100,00 100,00 2.618.752.58 100,00 104,10 2.723.775,05 100,00 108,28
JC[RCULANTE 1.851.894.81 73.62 100,00 1.951.317.38 74.51 105,37 2.037.436 91 74 .80 110,02
Disponivel 116.139.86 462 100,00 163.143,55 6,23 140,45 169.880,46 6,24 146,25
Realizavel a Curto Prazo 557.083.95 2215 100,00 632.752,69 24,16 113,58 549 840,46 20,19 98,70
Estoques 1.178.650,99 46.85 100,00, 1.155.421.14 44,12 98.03 1.317.718,67 48,38 111,80
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.612.74 0.58 100,00 14.443.77 0.55 98.84 14.405,25 0,53 98.58
Empréstimos Compulsdrios 14.612,74 0,58 100,00} 14.443.77 0.55 98.84 14.405,25 0,53 98.58
ATIVO PERMANENTE 649.059 88 25.80 100.00 652991 43 24 94 100,61 671.932,89 24,67 103,52
Investimentos 1.907.69 0,08 100,00 1.91048 0.07 100,15 1.960,13 0,07 102,75
Imobilizado 647.152.19 2573 100.00] 651.08095 24.86 100,61 669.972,76 24,60 103,53
PASSIVO 2.515.567.43 100,00 100,00 2.618.752.58 100.00 104,10 2.723.775,05 100,00 108,28
CIRCULANTE 419.920.64 16,69 100.00 512.55996 19.57 122,06 580.555,50 21,31 138,25
Fornecedores 225.048.28 8,95 100.00 296.952,84 11,34 131,95 375.480,53 13,79 166,84
Adiant. Vendas Imovel 77.260,62 3.07 100,00 55.515.18 2,12 71,85 39.739,29 1,46 51,44

Empréstimos 0,00 0,00 100,00 39.989.29 1,53 - 58.867,04 2,16 -
Obrigagdes Trabalhistas 52.52595 2,09 100,00 48.44535 1.85 92,23 58.107,96 2,13 110,63
Obrigagdes Tributarias 55.618,47 2.21 100,00 54.603,22 2,09 98,17 39.051,30 1,43 70,21
Outras Obrigagdes 2.728.99 0,11 loo.ool 1221231 047 44750 5.843.49 021l 214,13
Provisdes Tributarias 6.738,32 0,27 100,00 4.841.78 0.18 71,85 3.465,88 0,13 51,44

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 - - 0,00 - - 0,00 - -
CAPITAL DE TERCEIROS 419.920,64 16,69 100,00 512.559.96 19.57 122,06 580.555,50 21,31 138,25
PATRIMONIO LIQUIDO 2.095.646,79 83,31 100,00 2.106.192.62 80.43 100,50 2.143.219.55 78,69 102,27
Capital Social 127,82 0,01 100,00 91,84 0.00 71,85 65,74 0,00 51,43
Reservas de Capital 957.562,76 38,07 100,00 967.796,67 36.96 101,07 999.906,45 36,71 104,42
Lucros Acumul. Exerc. Anterior 1.150.656,23 45,74 100,00 1.152.337,94 44,00 100,15 1.141.250,03 41,90 99,18
Lucros Acumul. do Exercicio (12.700.01) -0.50 100,00 (14.033.84) -0,54 -110.50 1.997,32 0,07 215,73

Quadro n? 01 - Balango Patrimonial Padronizado, em Moeda Constante (UFIR), para Fins da Andlise
Horizontal/Vertical

€L
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Figura n® 03 - Estrutura do Ativo Circulante.
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Figura n® 05 - Estruturas Patrimoniais.

Sob o ponto de vista da andlise vertical do Balango Patrimonial,
observa-se que a empresa apresenta uma forte predominéncia de capital proprio,
com participacdo percentual de 83,31% em janeiro, 80,43% em fevereiro e
78,69% em marco, o qual estd sendo utilizado, mais acentuadamente, como fonte
de financiamento para aplicagdo no Ativo Circulante (73,62% em janeiro,
74,51% em fevereiro ¢ 74,80% em margo; em menor grau, também constitui
fonte de financiamento para as aplicagdes no Ativo Permanente (25,80% em
janeiro, 24,94% em fevereiro e 24,67% em marco. Por outro lado, a participagéo
de capital de terceiros aparece nos seguintes percentuais: 16,69% em janeiro,
19,57 % em fevereiro ¢ 21,31% e margo que constituiem em fontes de
financiamento de parte das aplica¢des no Ativo Circulante. Observa-se também,
a concorréncia de acréscimos (ndo substanciais) nas participagdes percentuais do
Passivo Circulante (capital de terceiros) acompanhados de decréscimos, quase na

mesma propor¢do, nas participagdes percentuais do Patrimdnio Liquido (capital
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proprio). Nota-se que as contas de maior participagdo dentro do Ativo Circulante
e Passivo Circulante, sd3o, respectivamente, estoques ¢ fornecedores,
representando, ambas, mais de 50% dos referidos subgrupos.

Vale destacar a existéncia de recursos de acionistas (empréstimos nos
meses de fevereiro € margo) e de adiantamentos de venda de imdvel (no més de
janeiro) para a cobertura de fluxo de caixa. Observou-se também um
descompasso entre os prazos de recebimentos de clientes (mais dilatados) e de
pagamentos de fornecedores (mais curtos), haja vista que o saldo de fornecedores
cresceu mais do que proporcionalmente que o saldo da conta cliente que
representa quase a totalidade das vendas da empresa.

Sob a otica da analise horizontal constata-se acréscimos percentuais de
5,37 % em fevereiro e 10,02% no Ativo Circulante em mar¢o, quando
comparados com més base (100%) de janeiro, tal fato , foi provocado, mais
acentuadamente, pelos aumentos percentuais das contas realizavel a curto prazo
(clientes), em fevereiro, e estoques em margo. Constata-se também, os aumentos
percentuais, ao longo do periodo analisado, no Passivo Circulante (22,06% em
fevereiro € 38,25% em marco); tal fato foi provocado, mais acentuadamente,
pelo aumento percentual da conta fornecedores (31,95% em fevereiro € 66,84 em

mar¢o) que representa mais de 50 % do Passivo Circulante.

3.3.2 ANALISE DAS CONTAS DE RESULTADOS

A analise das contas de resultados das demonstra¢des de resultados é
feita através das andlises vertical ¢ horizontal. A analise vertical € a que
demonstra a participacdo percentual de cada despesa e do lucro em relagdo a
receita num determinado periodo, ja a analise horizontal demonstra a evolugdo
percentual da receita, despesa e lucro, tomando como base um periodo e
comparando este com os demais, no caso o base € o més de janeiro de 1994. Os

percentuais que possibilitam a analise estdo a seguir:



31/01/94 28/02/94 31/03/94
SALDO EM UFIR AV% AH% SALDO EM UFIR AV% AH% SALDO EM UFIR AV% AH%

RECEITA BRUTA 449.902,86 100,00 100,00 537.107.56 100,00 119,38 503.624,13 100,00 111,94
Dedugdes

Devolugdes 0.00 0,00} 100,00 (8.908.62) 1.66 - (29,13) 0,01 -

Impostos (71.233.83) 15,83 100,00 (81.122,96) 15,10 113.88 (76.267,85) 15,14 107,07
RECEITA LIQUIDA 378.669.03 84.17 100,00 447.07598 83.24 118,07 42732715 84,85 112,85
(-) Custos dos Prods. Vend. (*) 32.378.,02 8,55 100,00 (20.808,70) 4.65 264.27 14.223,26 3,33 43,93
(=) LUCRO BRUTO 411.047.06 108,55 100,00 426.267,28 95.35 103,70 441.550,41 103,33 107,42
(-) Desp. Operacionais

Administrativas (17.996.38) 4.75 100.00 (28.440.61) 6.36 158,04 (25.862.03) 6,05 143,71

Comerciais (11.337.37) 2,99 100,00 (15.948,22) 3,57 140,67 (14.166,62) 3,32 124,96

Gerais (12.212.74) 323 100.00 (15.093.76) 3,38 123,59 (14.214,90) 3,33 116,39

Financeiras (liquidas) 24.442.75 6,45 100,00} 39.961,60 8,94 163,49 37.085,17 8,68 151,72
(+) Outras Receitas Operacionais 1.134.43 0.30 100,00 1.568.96 0,35 138,30 2.112,53 0,49 186,22
(=) LUCRO OPERACIONAL 395.057.74 10433 100,00 408.315.24 91.33 103,36 426.504.56 99.81 107.96

Resultado ndo opceracional 4598 0,01 100,00 0.00 0,00 0,00 55,14 0,01 119,92

Saido da C.M. (407.803,73) 107,69 100,00] (413.223,56) 92,43 101,33 414.516,57 97,00 101,65
(=) RESULTADO ANTES DO I.R. (12.700.01) -3.35 100,00 (4.908.32) -L 10 138,65 12.043,13 2,82 294,83

Quadro n? 02 - Padronizagdo das Demonstragdes de Resultados, em Moeda Constante (UFIR), para Fins da Analise
Horizontal/Vertical

LE
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1 {
fev-94 mar-94

|| RECEITABRUTA

RECEITA LIQUIDA

Figura n® 06 - Evolugdo Receita Bruta e Receita Liquida em mil UFIR.

Em relagdo as contas de resultados, observa-se através da analise
horizontal que a receita bruta apresentou crescimentos percentuais de 19,38% em
fevereiro e 11,94% em margo, quando comparados com o més-base (100%) de
janeiro. Da mesma forma, a receita liquida acompanhou proporcionalmente o
crescimento percentual da receita bruta, valendo destacar uma pequena variagéo,
a menor, no més de fevereiro, em virtude da ocorréncia das devolugdes de
vendas. J4 analisando-se o custo dos produtos vendidos, constata-se uma situagdo
incomum, ao nosso ver, haja vista os valores negativos registrados nos balancetes
dos meses de janeiro € margo, bem como o valor positivo, porém inexpressivo,
consignado no balancete de fevereiro. Vale ressaltar que a empresa enfrenta
problemas de controle e gerenciamento de estoques, afetando negativamente o
custo dos produtos vendidos, devido a imposi¢do de uma programacdo de
compras, através de quotas preestabelecidas, de matérias-primas pelo seu
principal fornecedor (+ de 75%) que é um monopdlio (C.S.N.), levando-a um
processo de estocagem excessivas de matérias-primas, além de sua capacidade

instalada, uma vez que constata-se que, em média, a empresa tem processado
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mensalmente, apenas, 50% de suas aquisigdes. Conseqiientemente, a empresa
apresenta problemas de fluxo de caixa, que estd sendo coberto por empréstimos
de sdcios (nos meses de fevereiro € margo, conforme quadro (1)) e adiantamentos
de receitas ndo operacionais (no més de janeiro) proveniente da venda de um
imovel da empresa, conforme ja destacado da analise das contas patrimoniais. As
despesas operacionais, de um modo geral, apresentam crescimentos de
participagdes percentuais (A.V.), ao longo do periodo , porém este impacto néo ¢
tdo acentuado em virtude das receitas financeiras liquidas (que se constituem
num componente de peso no grupo das despesas operacionais, entre 30% e 40%)
que agem em sentido contrario (recursos de acionistas captados a juros mais
modicos que os de mercado). Com efeito, o lucro operacional apresentou
participagdes percentuais decrescente no periodo analisado (104,33% em janeiro,
91,33% em fevereiro ¢ 99,81% em margo), devido a um aumento mais do que
proporcional das despesas operacionais. Finalmente, o resultado liquido antes do
[.R. apresentou crescimentos percentuais relativos no periodo analisado (38,65%
em fevereiro € 194,83% em marco, na analise horizontal), em virtude de
decréscimo da participacdo da corre¢do monetaria (107,69% em janeiro, 92,43%
em fevereiro ¢ 97% em margo, analise vertical), qual cresceu mais do que
proporcionalmente do que a receita liquida. Salientamos que o saldo devedor da

corre¢do monetaria € bastante expressivo, conforme quadro (2).

3.4 ANALISE DE INDICES FINANCEIROS, ESTRUTURAIS E
ECONOMICOS

Estas analises dos indices financeiros, estruturais € econdomicos visa
avaliar a situa¢do da empresa na capacidade de honrar seus compromissos a

curto, médio e longo prazo, a sua estrutura de financiamento, participacdo do
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capital proprio e de terceiros na composi¢do do ativo permanente e circulante
(capital de giro), bem como sua taxa interna de retorno (remuneragdo do capital
dos sécios ou rentabilidade).

A andlise de indices das demonstracdes financeiras de uma empresa
interessa aos aclonistas existentes € potenciais, credores € a propria
administracdo da empresa. Os acionistas existentes € potenciais estdo
interessados basicamente no nivel presente e futuro do risco (liquidez, atividade e
endividamento) e do retorno de seu investimento (lucratividade).

Os credores da empresa estdo basicamente interessados em sua
liquidez a curto prazo e na capacidade de cumprir seus compromissos a longo
prazo. Os credores existentes querem certificar-se de que a empresa € liquida e
podera fazer os pagamentos de juros e principal na data do vencimento. Os
credores potenciais estdo preocupados em determinar se a empresa pode arcar
com 0s empréstimos adicionais que seriam feitos se eles concedessem crédito a
empresa € ambos tem interesse na lucratividade da empresa, eles querem
certificar-se de que ela € saudavel e continuara a ter sucesso.

O administrador financeiro, como o0s acionistas devem preocupar-se
com todos os aspectos da situacdo financeira da empresa. Este sabendo dos
aspectos que sdo avaliados pelos proprietarios e credores, tenta operar de forma a
apresentar indices que sejam considerados favoraveis por ambas as partes. Se a
empresa tiver sucesso, suas acdes terdo seus precos valorizados e sua posi¢do
crediticia inabalada. Com isso ela podera com facilidade levantar dinheiro
através do lancamento de novas a¢des ou por meio de empréstimos com emissdo
de debéntures.

A analise financeira fornece ao administrador os instrumentos
necessarios para verificar continuamente o funcionamento da empresa, de forma
a implementar programas corretivos, logo que forem detectados sinais de

problemas.
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3.4.1 ANALISE FINANCEIRA

A andlise financeira € a que mede a capacidade da empresa de saldar
Seus compromissos, ou seja, a sua disponibilidade seu indice de liquidez. Abaixo

quadro (3) com os indices:

DENOMINACAO INDICES DA EMPRESA
GRUPO MES MES MES
FORMULAS | 01/94 | 02/94 | 03/94
A Liquidez disponivel
N 0,28 0,32 0,29
A Imediata Passivo Circ.
L
[ Liquidez A. Circ. (-) Estoq.
S 1,6 1,55 1,24
E Seca Passivo Cire.
F Liquidez A.Circ.(+)Re.L.P.
I 441 3,81 3,51
N Corrente Passivo Circ.
A
N Liquidez A Circ.(+)Re.L.P.
C - 444 3,84 3,53
Geral P.Cir.(+)Ex.L.P.

Quadro n® 03 - Analise de Indices Financeiros

Analisando os indices, constata-se que a capacidade de pagamentos a
curtissimo prazo da empresa vem se mantendo, praticamente constante, conforme
se evidencia pelos indices de liquidez imediata (para cada CR$ 1,00 de divida,
possui CR$ 0,28 disponiveis em janeiro, CR$ 0,32 em fevereiro ¢ CR$ 0,29 em
mar¢o). Ja o indice de Liquidez Seca, vem apresentando um decréscimo
continuo, conforme se observa no periodo analisado (para cada CR$ 1,00 de

divida possui CR$ 1,60 de recursos disponiveis em janeiro, CR$ 1,55 em
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fevereiro ¢ CR$ 1,24 em margo), o que evidencia que a empresa vem
aumentando o seu nivel de estoque, conforme ja& abordado nas analises
vertical/horizontal. Da mesma forma, os Indices de Liquidez Corrente (para cada
CRS$ 1,00 de divida possui em janeiro CR$ 4,41 recursos disponiveis, em
fevereiro CR$ 3,81 disponiveis, em marco CR$ 3,51 disponiveis) e de Liquidez
Geral )para cada CR$ 1,00 de divida possui, em janeiro CR$ 4,44 de recursos
disponiveis, em fevereiro CR$ 3,84 e em margo CR$ 3,53) vem diminuindo ao
longo do periodo analisado, o que significa que a empresa vem comprometendo,
gradativamente, a sua capacidade de saldar compromissos(conforme se observou
na analise vertical, em face do crescimento continuo do Passivo Circulante, que
foi provocado pela conta fornecedores), ndo obstante, na situagdo atual apresente

recursos com folga para saldar suas obrigagdes com terceiros.

3.4.2 ANALISE ESTRUTURAL

A analise estrutural € a que mede a participagdo do capital de terceiros
(endividamento), o perfil da divida (exigibilidade), a imobilizagdo de capital
proprio (quanto do P.L. esta no ativo permanente) ¢ a capitalizagdo, ou seja, ela
visa demostrar as fontes de capital, bem como sua composi¢cdo e aplicagdes.

Abaixo quadro (4) com os indices:



43

DENOMINACAO INDICES DA EMPRESA
GRUPO MES MES MES
| FORMULAS | 01/94 | 02/94 | 03/94
A Participacdo Cap. Terceiros
N 20,04% | 24,34% | 27,09%
A Cap. Terceiros Patr. Liquido
L
I Composigdo Passivo Circ.
S das 100,00% | 100,00% | 100,00%
E Exigibilidade Cap. Terceiros
E Imobilizado de Ativo permanente
S ' 30,97% | 31,00% | 31,35%
T Rec. Proprios Patr. Liquido
R
U Capitais Proprios
T Capitalizagdo 93,31% | 92.04% | 90,23%
Ativo Médio

Quadro n? 04: Analise de Indices Estruturais

Analisando os indices observa-se, inicialmente que o nivel de
endividamento (participacdo do capital de terceiros) € baixo, embora crescente,
no periodo considerado (20,04% em janeiro, 24,34% em fevereiro € 27,09% em
mar¢o), sendo totalmente a curto prazo conforme se apresenta o perfil da divida,
através do Indice de Composigdo das Exigibilidades (100% em jan/fev/mar), no
mesmo periodo analisado, colaborado pelas analises anteriores. Nota-se, que no
periodo considerado, ndo estdo ocorrendo aplicagdes no Ativo Permanente,
conforme se evidencia pelo Indice de Imobilizagdo de Recursos Proprios
(30,97% em janeiro, 31,00% em fevereiro € 31,55% em margo). Através do
Indice de Capitalizagdo observa-se que uma reducdo gradual nos percentuais
(83,31% em janeiro, 82,04% em fevereiro e 80,23% em margo), caracterizando
um gradativo aumento da utilizagdo de capital de terceiros (P.C./ fornecedores),

conforme evidenciado acima. Observa-se uma maior concentragdo de fontes de
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recursos de Capital Proprio (acima de 80%) para aplicagbes no ativo da

empresa, conforme tabela (5).

3.4.3 ANALISE ECONOMICA

A analise econdmica € a que mede o grau de rentabilidade da empresa
através dos indices onde se demonstra a performance da empresa, (margem
liquida, rentabilidade do ativo, rentabilidade do patrimonio liquido e

produtividade), ou seja, como ela estd economicamente. Abaixo quadro (5) com

os indices:
DENOMINACAO INDICES DA EMPRESA
GRUPO ’ MES MES MES
FORMULAS 01/94 02/94 03/94
A Margem Lucro Liquido
N -3.35% | -1,10% | 2,82%
A |Liquida Vendas Liquidas
L
[ Rentabilidade Lucro Liquido
S do -0,50% | -0,19% | 0,45%
E Ativo Ativo Médio
E Rentabilidade Lucro Liquido
C -0,61% | -0,23% | 0,57%
O Pat. Liquido Patr. Lid. Médio
N
O  [Produtividade Vendas Liquidas
M 0,15% | 0,17% | 0,16%
ou Giro Ativo Médio

Quadro n? 05: Analise de Indices Econdmico.
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Através da analise econdmica observa-se que os Indices de Margem
Liquida (-3,35% em janeiro, -1,10% em fevereiro ¢ 2,82% em marco),
rentabilidade do Ativo (-0,50% em janeiro, -0,19% em fevereiro ¢ 0,45 % em
mar¢o), rentabilidade do Patriménio Liquido (-0,61% em janeiro, -0,23 em
fevereiro € 0,57 em marco) e Produtividade ou Giro (0,15% em janeiro, 0,17%
em fevereiro € 0,16% em marco), no periodo considerado, encontram-se muito a
quem do minimo necessario (negativos nos dois primeiros periodos € proximos a
zero no ultimo), evidenciando uma deterioracdo da situacdo econOmica da
empresa, que se persistir poderd vir a comprometer sua estrutura econdmica-

financeira, inviabilizando operacionalmente a empresa a longo prazo.

3.5 CONSIDERACOES SOBRE AS ANALISES EFETUADAS.

O fundamento na andlise efetuada conclui-se que a empresa apresenta,
a principio, uma boa situacdo financeira, devida a possuir um baixo
endividamento com terceiros (em média 20% das fontes de recursos), haja vista
que a sua principal fonte de financiamento € proveniente de capital proprio (80%
em meédia). Contudo, constata-se que esta liquidez estd sendo subsidiada por
empréstimos de socios (em condi¢des mais favoraveis do que as encontradas no
mercado, haja vista os seus resultados positivos com receitas financeiras liquidas,
conforme constatado na andlise de resultado) ¢ venda da parte do imobilizado. A
estratégia adotada pela empresa, do ponto de vista técnico, ou seja tomando-se
por principio o conceito de empresa, ndo ¢ a mais adequada, pois ndo se
apresenta uma visdo de investimentos a médio e longo prazo no parque fabril,
para a expansdo da capacidade produtiva. E notéria esta necessidade, pois
conforme se observou nas analises efetuadas, existe um alto grau de estocagem

de matérias-primas (por imposi¢do de cotas do tnico fornecedor monopolista -



46

C.S.N.), que ndo € compativel com a sua capacidade produtiva atual, pois
observou que apenas 50% dos estoques das matérias-primas estdo sendo
processadas. Observava-se que existe um problema de ingeréncia na
administracdo de estoques, pois inexiste uma politica de estoques.

O sistema de custo ndo estd integrado de forma adequada a
contabilidade financeira.

Percebe-se que houve um represamento dos estoques, uma vez que o
crescimento da vendas ndo acompanhou na mesma proporcao.

Cabe salientar que de acordo com a legislagdo do Imposto de Renda,
quando o critério de validacdo dos estoques € pelo sistema de custo atribuido diz:
“A avaliacdo do estoque podera gerar valor negativo na conta custo dos produtos
vendidos (CPV) quando a empresa tiver efetuado poucas vendas e um estoque
muito elevado de matéria prima no final do exercicio fiscal”. Ocorrendo esta
hipdtese o valor dos estoques devera ser reduzido até que a conta C.P.V. fique
com saldo zero, porque o saldo desta conta ndo podera ser negativo.

Do ponto de vista da Andlise Estrutural de Capitais, constatou-se que a
empresa tem baixo indice de endividamento de capital de terceiros
(aproximadamente 20% de suas fontes de recursos), concentrados totalmente a
curto prazo, principalmente através de Fornecedores.

Sob a otica da andlise econémica, chama-nos a aten¢do a situagdo que
se apresenta, de uma grave deterioracdo economica, devido a sua falta de
rentabilidade ocasionada pelo baixo giro dos estoques. Conseqiientemente,
também a sua margem liquida ¢ afetada negativamente.

A empresa deverd melhorar a sua rentabilidade, criando alternativas
para um maior volume de producdo e escoamento de seu estoque, para conter o
agravamento de sua atual situagdo econdmica que podera, futuramente, afetar a

sua estrutura global.
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3.6 PONTOS FRACOS E PONTOS FORTES

No contexto geral podemos considerar como:

PONTOS FORTES

A empresa apresenta um baixo indice de endividamento (devido sua
composi¢do de fonte de financiamento estar concentrada em capital
proprio - 80%);

A existéncia de poucos concorrentes no mercado (o que possibilita
boas perspectivas de ampliagdo de mercado de atuagdo);

Devido a sua boa estrutura financeira e de capital tem facilidade de
expandir seu parque industrial através de financiamentos, a longo
prazo, subsidiados (FINAME, BNDES);

A empresa possul seu mix de produto de boa aceitacdo no mercado
(tnica empresa do ramo que possui uma linha completa de produtos
no seu nicho de mercado);

A empresa apresenta baixo indice de devolucdo de vendas o que

denota a boa qualidade do produto fabricado para comercializagdo;

PONTOS FRACOS

Baixa capacidade instalada, incompativel com seu volume de
matérias-primas adquiridas.

Falta de uma politica de investimentos a curto € médio prazo, em
seu parque fabril, para aumento da sua capacidade produtiva.
Descompasso entre o prazo de recebimento de clientes € 0 prazo de
pagamento a fornecedores.

Possui um unico formecedor da sua principal matéria-prima no

mercado nacional.
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- Rentabilidade geral deteriorada (em fung¢do do baixo giro de
estoques).
- Auséncia de um de controle e gerenciamento de estoques, mais

acurados.

3.7 TENDENCIAS E PERSPECTIVAS

A ndo incrementacdo de recursos para ampliacdo da capacidade
produtiva e¢/ou a ndo reducdo de quotas de retirada de matérias-primas, bem
como a adoc¢do de procedimentos de ajustes para compatibilizar os prazos de
recebimentos e pagamentos, levard ao agravamento da rentabilidade da empresa,
desestruturando-a economicamente, o que podera acarretar uma futura

inviabilidade operacional.

3.8 RECOMENDACOES GERAIS

Com vistas a melhorar a saide econdomica da empresa fazemos as
seguintes proposicoes:

Captar empréstimos a longo prazo, subsidiados no mercado (FINAME,
BNDES, ...) para ampliar a sua capacidade produtiva a curto prazo.

Aumentar o giro do estoque atraves das seguintes alternativas:

- Obter maior flexibilidade junto ao seu principal fornecedor, visando

compatibilizar as quotas e prazos compativeis com a capacidade

instalada produtiva e recursos disponiveis, respectivamente.;

- Buscar parcerias para compra da principal matéria-prima;

- Buscar outros fornecedores no mercado externo.

Encurtar prazos de recebimentos de clientes e/ou aumentar prazo de
pagamento com fornecedores.

implementar uma politica de controle e gerenciamento de estoques

(estoques minimos € maior giro).



31/01/94 187,77 28/02/94 261,32 31/03/94 365,06

SALDO EM Cr$ SALDO EM UFIR SALDO EM Cr$ SALDO EM UFIR SALDO EM Cr$ SALDO EM UFIR

ATIVO 472.348.096,25 251556743 684.332.424.01 2.618.752,58 994 34]1.319,84 2.723.775,05
CIRCULANTE 347.730.287,59 1.851.894,81 509918.256,78 1.951.317,38 743.786.717,75 2.037.43691
Disponivel 21.811.337,63 116.159,86 42.632.671,99 163.143,55 62.016.560,35 169.880,46
Realizavel a Curto Prazo 104.603.653 .31 557.083.95 165.350.932,63 632.752,69 200.724.874,24 549.840,78
Estoques 221.315.296,65 1.178.650,99 301.934.652,16 1.155.421,14 481.045.283,16 1.317.715,67
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.743.834,38 14.612.74 3.774.446,24 14.443,77 0,00 0,00
Empréstimos Compulsérios 2.743.834 38 14.612,74 3.774.446,24 14.443.77 5.258.782,06 14.405.25
ATIVO PERMANENTE 121.873.974,.28 649.059,88 170.639.720,99 652.991 43 245.295.820,03 67193289
Investimentos 358.207 86 1.907,69 499247 44 191048 715.565,73 1.960,13
Imobilizado 121.515.766,42 647.152,19 170.140.473,55 651.080,95 244.580.254 30 669.972,76
PASSIVO 472.348.096,25 2.515.567,43 684.332.424.01 2.618.752,58 994 341.319,84 2.723.775,05
CIRCULANTE 78.848.498. 15 419.920,64 133.942.168,86 512.559.96 221.937.590,23 607.948.26
Fornecedores 42.257316,42 225.048.28 77.599.714 94 29695284 137.072.923,94 375.480,53
Adiant. Vendas Imével 14.507.226,21 77.260,62 14.507.226,21 55.515,18 14.507.226,21 39.739,29
Empréstimos 0,00 0,00 10.450.000,00 39.989.29 21.490.000,00 58.867,04
Obrigagdes Trabalhistas 9.862.798.57 52.52595 12.659.740,13 48.44535 21.212.893,55 58.107,96
Obrigagdes Tributarias 10.443.480,20 55.618.47 14.268.913,73 54.603,22 14.256.06722 39.051,30
Outras Obrigagdes 512.422,97 2.728,99 3.191.320,07 1221231 2.133.225,53 5.843,49
Provisdes Tributarias 1.265.253,78 6.738,32 1.265.253,78 484178 1.265.253,78 3.465,88
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAL DE TERCEIROS 78.848.498.15 419.920,64 133.942.168,86 512.559,96 211.937.729.23 580.555,88
PATRIMONIO LIQUIDO 393.499.598,10 2.095.646,79 550.390.255,15 2.106.192,62 782.403.729,61 2.143.219,55
Capital Social 24.000,00 127,82 24.000,00 91,84 24.000,00 65,74
Reservas de Capital 179.801.559,01 957.562,76 252.904.625,81 967.796.67 365.025.849,60 999.906,45
Lucros Acumul. Exerc. Anterior 216.058.719,65 1.150.656,23 301.128.951,14 1.152.33794 416.624.737,77 1.141.250,03
Lucros Acumul. do Exercicio (2.384.680,56) (12.700,01)f (3.667.321,80) (14.033,84)f 729.142 24 1.997.32

Anexo n? 3.1 - Padronizagio dos Balangos Patrimoniais, para Analise Vertical/Horizontal € Conversdo para UFIR do Més

6¥



(-) Desp. Operacionais
Administrativas
Comerciais
Gerais
Financeiras (liquidas)

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) LUCRO OPERACIONAL

Resuitado ndo operacional
Saldo da CM.

(=) RESULTADO ANTES DO I.R.

(3.379.179.99)
(2.128.818.53)
(2.293.186,91)
4.585.859,90
213.012,00

74.179.992.01

8.634,00
(76.573.306,57)

(2.384.680,56)

(17.996.38)

(11.337,37))

(12.212,74)
2442275
1.134,43

395.057,74

45,98
(407.803,73)

(12.700,01)

(7.432.100,70)
(4.167.588.04)
(3.944.301.,89)
10.442.765,94
410.000,00

106.700.939,78

0,00
(107.983.581,02)

(1.282.641.24)

(28.440,61)

(15.948,22)

(15.093,76)
39.961,60
1.568,96

408.315,24

0,00
(413.223,56)

(4.908,32)

31/01/94 187,77 28/02/94 261,32 31/03/94 365,06
SALDO EM Cr$ SALDO EM UFIR SALDO EM Cr$ SALDO EM UFIR SALDO EM Cr$ SALDO EM UFIR

RECEITA BRUTA 84.478.260,71 449.902 86 140.356.946,73 537.107,56 183.853.026,58 503.624,13
Dedugdes

Devolugdes 0,00 0,00 (2.328.000,00) (8.908,62) (10.635.36) (29,13)

Impostos (13.375.576,83) (71.233,83)J (21.199.051,48) (81.122,96) (27.842.343,12) (76.267,85)r
RECEITA LIQUIDA 71.102.683.88 378.669.03 116.829.89525 447.075,98 156.000.048,10 427.327.15
(-) Custos dos Prods. Vend. (*) 6.079.621,66 32.378,02 (5.437.730,78) (20.808,70)} 5.192.342.78 14.223,26
(=) LUCRO BRUTO 77.182.305,54 411.047,06 111.392.164.47 426.267.28 161.192.390.88 441.550.41

(9.441.192,76)
(5.171.665,60)
(5.189.291.81)
13.538.312,39
771.200,76

155.699.753.86

20.130,00
(151.323.419,82)

4.396.464,04

(25.862,03)

(14.166,62)}

(14.214,90)
37.085,17
2.112,53

426.504,56

55,14
(414.516,57)

12.043,13

Anexo n? 3.2 - Padronizag@o das Demonstra¢des de Resultados, em Moeda Constante (UFIR), para Fins da Analise
Horizontal/Vertical

0§
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DENOMINACAO INDICES DA EMPRESA
GRUPO MES MES MES
FORMULAS 01/94 02/94 03/94
A Liquidez disponivel
N 0,28 0,32 0,29
A Imediata Passivo Circ.
L
I Liquidez A. Cirec. (-) Estoq.
S 1,6 1,55 1,24
E Seca Passivo Circ.
F Liquidez A.Circ.(+)Re.L.P.
I 4,41 3,81 3,51
N Corrente Passivo Circ.
A
N Liquidez A.Circ.(+)Re.L.P.
C 4,44 3,84 3,53
. Geral P.Cir.(+)Ex.L.P.
A Participagdo Cap. Terceiros
N 20,04% | 24,34% | 27,09%
A Cap. Terceiros Patr. Liquido
L
I Composigdo Passivo Circ.
S das 100,00% { 100,00% | 100,00%
E Exigibilidade Cap. Terceiros
E Imobilizado de Ativo permanente
S 30,97% | 31,00% | 31.35%
T Rec. Proprios Patr. Liquido
R
U Capitais Proprios
T Capitalizagdo 93,31% | 92,04% | 90,23%
: Ativo Médio
A Margem Lucro Liqudo
N -3,35% | -1,10% 2,82%
A Liquida Vendas Liquidas
L
I Rentabilidade Lucro Liquido
S do -0,50% .| -0,19% 0,45%
E Ativo Ativo Médio
E Rentabilidade Lucro Liquido
C -0,61% | -0,23% 0,57%
O Pat. Liquido Patr. Lid. Médio
N
0] Produtividade Vendas Liquidas
M 0,15% 0,17% 0,16%
ou Giro Ativo Médio

Anexo n? 3.3: Analise de Indices



CAPITULO 4
ANALISE DAS NECESSIDADES E COBERTURA DE
CAPITAL DE GIRO
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4.1 INTRODUCAO

A andlise das necessidades e cobertura do capital de giro, tem por
objetivo avaliar a estrutura de financiamento (cobertura) utilizada pela empresa
LATAL EMBALAGENS METALICAS LTDA., no periodo de dezembro de
1991 a margo de 1994, para financiar este capital, bem como detectar as reais
necessidades e propor sugestdes para uma administragdo eficiente com vistas a
obten¢do de um melhor desempenho econdémico-financeiro da empresa.

O capital de giro, também definido como a diferenca entre o ativo € o
passivo circulantes ou recursos necessarios a sustentacdo de um determinado
volume de operacdes da empresa, exige do administrador financeiro uma
administracdo continua de cada um dos ativos circulantes e passivos circulantes
da empresa, de tal forma que um nivel aceitavel de capital circulante liquido seja

mantido.

4.2 METODOLOGIA

Utilizamos para analise as técnicas das analises vertical ¢ horizontal,
centradas nos balangos trimestrais, semestrais ¢ anuais de 6 (seis) periodos
consecutivos: dezembro/91, junho/92, dezembro/92, junho/93, dezembro/93 e
mar¢o/94. Abaixo tabelas (1) e (2):
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VLR. UFIR=597,00 |} VLR. UFIR=1.707.50} VLR. UFIR=6.002,55
BALANCO SALDO EM UFIR DATA 31/12/91 DATA 30/06/92 DATA 31/12/92
ATIVO 1.139.333,39 1.431.286,51 1.504.217,86
CIRCULANTE 643.309,68 862.559,34 -
Disponivel 46.669,41 280.917,74 931.507,25
Realizavel a Curto Prazo 282.897,17 494.661,12 154.805,33
Estoques 313.743,10 86.980,48 417.326,47
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 38.579,08 51.613,97 49.995,81
Emprestimos Compulsorios 8.494.92 11.636,50 12.286,50
Depositos Judiciais 30.084,16 39.977.47 37.709,31
ATIVO PERMANENTE 457.444 63 517.113,20 522.417,80
Investimentos 1.393,54 1.688,12 1.704,04
Imobilizado 456.051,09 515.425,08 520.713,76
PASSIVO 1.139.333,39 1.431.286,51 1.504.217,86
CIRCULANTE 220.256,87 289.557.63 296.504,63
Fornecedores 56.484,76 124.811,99 161.538,23
Adiant. Venda Imovel 0,00 0,00 0,00
Emprestimos 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes trabalhistas 49.548 51 50.396,27 44.733,17
Obrigagdes tributarias 39.960,65 59.799,34 34.571,23
Outras Obrigagdes 54.768,60 6.229,51 7.214,57
Provisdes Tributarias 19.494 35 48.340,52 48.447.43
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
CAPITAL DE TERCEIROS 220.256,87 289.577.63 296.504,63
PATRIMONIO LIQUIDO 919.076,52 1.141.708,88 1.207.713,23
Capital Social 40.196,97 14.059,34 3.998,30
Reservas de Capital 663.254,07 832.676,26 846.957,64
Lucros Acumulados 215.625,48 294.973.28 356.757,29

Tabela n® 01 - Padronizacdo do B.P. para A.V./ A H.
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VLK UFIR=25.126,35) VLK. UFIR=137,37 VLK. UFIR=365,06

BALANCO SALDOU EM UFIK DATA 5U/06/93 DATA 31/12/93 DATA 31/03/94
ATIVO 2.236.076,88 2.496.394,74 2.723.775,05
CIRCULANTE 1.468.871,01 1.853.320,26 2.037.436,91
Disponivel 89.620,29 71.833,04 169.880,46
Realizavel a Curto Prazo 564.486,59 646.308,52 549.840,78
Estoques 814.764,13 1.135.178,70 1.317.715,67
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 187.45727 14.541,45 { 14.405,25
Empréstimos Compulsorios 13.329.67 14.541,45 14.405,25
Depositos Judiciais 174.127,60 0,00 0,00
ATIVO PERMANENTE 579.748.60 628.533,03 671.932,89
Investimentos 1.791,00 1 .877,937 1.960,13
Imobilizado 577.957,60 626.655,10 669.972,76
PASSIVO 2.236.076,88 2.496.394,74 2.723.775,05
CIRCULANTE 258.322.64 432.840,60 580.555,50
Fornecedores 158.559,93 180.094,75 375.480,53
Adiant. Venda Imdvel 0,00 105.606,95 39.739,29
Empréstimos 0,00 0,00 58.867,04
Obrigagdes trabalhistas 52.921,67 45.722,11 58.107,96
Obrigagdes tributarias 32.438,13 78.230,79 39.051,31
Outras Obrigagses 11.815,77 7.217,58 5.843,49
Provisdes Tributarias 2.587.14 15.968,42 3.465,88
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00
CAPITAL DE TERCEIROS 258.322,64 432.840,60 580.555,50
PATRIMONIO LIQUIDO 1.977.754,24 2.063.554,14 2.143.219,55
Capital Social 955,17 174,71 65,74
Reservas de Capital 905.713,97 973.185,56 999 906,45
Lucros Acumulados 1.071.085,10 1.090.193,87 1.143.247.36

Tabela n® 02 - Padroniza¢do do B.P. para A.V./A. H.
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Para procedermos a analise foram feitos os seguintes ajustes:

a) Balancos Patrimoniais: as contas “provisdo para devedores
duvidosos” e “depreciagdo acumulada”, foram absorvidas pelos
subgrupos “realizdvel a curto prazo” e “imobilizado”, respectivamente,
o que ndo implicou em altera¢des de valores dos saldos de balanco.

b) Os valores da moeda (CR$) das demonstragdes contdbeis foram
convertidos em UFIR’s mensais dos respectivos meses considerados,

com o intuito de avaliar as reais oscilagdes das contas patrimoniais.

4.3 FINALIDADES DAS ANALISES VERTICAL E HORIZONTAL DO
CAPITAL DE GIRO

Para interpretar as necessidades e cobertura do capital de giro
utilizamos a analise vertical para medir e avaliar a participacdo percentual das
contas patrimoniais na composi¢do do ativo e passivo, com €énfase no grupo
circulante, para cada um dos periodos considerados, uma vez que esta analise
considera apenas um periodo de cada vez. J4 a andlise horizontal tem por
objettvo avaliar a evolugdo das mesmas contas patrimoniais, também com énfase
no circulante, em intervalos seqiienciais de tempo, pois sua finalidade ¢
demonstrar a evolugdo destas contas e permitir um melhor entendimento da
dindmica da empresa.

Este processo ¢ importante para que o administrador partindo de uma
meta preestabelecida de produgdio, possa estimar com maior grau de
confiabilidade o volume necessario de capital de giro para atingi-la e também

detectar com cobertura para viabilizar o negocio.
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4.4 ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS DA COMPOSICAO DO
CAPITAL DE GIRO.

A andlise dos demonstrativos da composi¢do do capital de giro € feito
através das analises vertical e horizontal, no nosso caso efetuamos as mesmas no
periodo de dezembro de 1991 a margo de 1994 embasados nos balancetes e
demonstrativos semestrais e trimestrais. Apds os céalculos dos indices passados
para a interpretagdo dos mesmos visando analisar a composi¢do do capital de giro
da empresa e suas coberturas, para sugerirmos uma melhor administragdo dos
mesmos € as fontes de coberturas mais viaveis financeira e economicamente.

Abaixo apresentamos quadros (6) e (7) e figuras (7) e (8), com os indices:



EMPRESA: LATAL EMBALAGENS METALICAS LTDA.

1. NECESSIDADES

1.1. DISPONIVEL
1.2. CONTAS A RECEBER
1.3 ESTOQUES

TOTAL ......

2. COBERTURAS

2.1. OPERACIONAIS

2.1.1. FORNECEDORES

2.1.2. ADTO. VENDA IMOVEL

2.1.3. EMPREST. NAO BANCARIO
2.1.4. OBRIGACOES TRABALHISTAS
2.1.5. OBRIGACOES TRIBUT. / PROV.
2.1.6. OUTRAS OBRIGACOES

2.2 BANCARIAS

2.2.1. DUPLICATAS DESCONTADAS
2.2.2. EMPRESTIMOS P/C.G. (C.P/L.P)

2.3. CAPITAL DE GIRO PROPRIO

31/12/91

46.669 41
282.897,17
313.743,10

643.309,68

200.762,54

56.484.76
0,00
0,00
4954852
39.960,66
54.768,60

0,00
0,00

442.547,14

643.309,68

AV.

7.25%
43,98%
48,77%

100,00%

31.21%

8.78%
0,00%
0,00%
7.70%
6,21%
8.51%

0,00%
0,00%

68.79%

100,00%

AH

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100.00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

30/06/62

280.917,74
494.661,12
86.980,48

862.559,34

289.577,63

124.811,99
0,00

0,00
50.396,27
108.139,86
6.229,51

0,00
0,00

572.981,71

862.559,34

AV.

43,67%
76,89%
13,52%

100,00%

45,01%

19,40%
0,00%
0,00%
7.83%

16,81%
0,97%

0,00%
0,00%

89,07%

134,08%

AH.

807,08%
234,45%
37,17%

134,08%

144.24%

220,97%
0,00%
0,00%

101,71%

270,62%

11,37%

0,00%
0,00%

129.47%

134,08%

31/12/92

154.805,33
417.326,47
359.672,46

931.804,26

296.504,63

16153823
0,00

0,00
4473317
83.018,66
7.214,57

0,00
0,00

635.229,63

931.734,26

Quadro n® 06 - Demonstrativo da Composi¢do do Capital de Giro, para Fins de Analise Horizontal/Vertical

AV.

16,61%
44,79%%
38,60%

100,00%

46,09%

25,11%
0,00%
0,00%
6,95%

12,90%
1,12%

0,00%
0,00%

98,74%

144,83%

AH

331,71%
147,52%
114,64%

194,21%

147,69%

285,99%
0,00%
0,00%

90,28%

207,75%

13,17%

0,00%
0,00%

143,54%

144,83%

8¢



EMPRESA: LATAL EMBALAGENS METALICAS LTDA.

1. NECESSIDADES

1.1. DISPONIVEL
1.2. CONTAS A RECEBER
1.3 ESTOQUES

TOTAL ...

2. COBERTURAS

2.1. OPERACIONAIS

2.1.1. FORNECEDORES

2.1.2. ADTO. VENDA IMOVEL

2.1.3. EMPREST. NAO BANCARIO
2.1.4. OBRIGACOES TRABALHISTAS
2.1.5. OBRIGACOES TRIBUT./ PROV.
2.1.6. OUTRAS OBRIGACOES

2.2. BANCARIAS

2.2.1. DUPLICATAS DESCONTADAS
2.2.2. EMPRESTIMOS P/C.G. (C.P./L.P.)

2.3. CAPITAL DE GIRO PROPRIO

30/06/93
8962029
564.486.59
814.764,13

1.468.871,0]

258.322,04

158.559,93
0,00

0,00
52.921,67
35.025,27
11.815,77

0,00

0,00
0,00

1.210.548.37

1.468.871,01

AV.
0,00%
38.43%
55.47%

100.00%

17,59%

10,79%
0,00%
0.00%
3.60%
2,38%
0,80%

0,00%

0.00%
0,00%

82.41%

100,00%

AH.
192,03%
199.54%
259.69%

228.33%

128,67%

280,71%
0,00%
0,00%

106,81%

87.65%
21,57%

0,00%

0,00%
0,00%

273.54%

228,33%

31/12/93
71.833,04
64630852
1.135.178.70

1.853.320.26

432.840,59

180.094,75
105.606,95
0,00
45.722,10
94.199,21
7.217,58

0,00

0,00
0,00

1.420.479,67

1.853.320,26

AV.
3,88%
3487%
61,25%

100,00%

23.35%

9.72%
5,70%
0,00%
2,47%
5,08%
0,39%

0,00%

0,00%
0,00%

76,65%

100,00%

AH
153,92%
228,46%
361,82%

288,09%

215,60%
318,84%
0,00%
92,28%
235,73%
13,18%
0,00%

0,00%
0,00%

320,98%

288,09%

31/03/94

169.880,46
549.840,78
1.317.715,67

2.037.436,91

580.555,49

375.480,53
39.739,29
58.867,04
58.107,96
42.517,18

5.843.49

0,00

0,00
0,00

1.456.881,42

.2.037.436,91

AV,
8,34%

26,99%

64,68%

100,00%

28,49%

18,43%
1,95%
2.89%
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