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INTRODUCERO

Torna-se cada vez mails claro que as empresas sem controle
de custos deixam de ser fortes competidoras na atual
conjuntura. Da mesma maneira, todas as empresas fortes em
lucratividade, crescimento e geréncia est8o controlando suas
operacbes, especialmente as gue est8o longe da geréncia geral.

0O gue se pretende com este trabalho, é analisar o atual
sistema de custos, sua utilizacdo no processo decisério da
empresa € gerar alternativas no uso das informacdes geradas e
consegiientemente, otimizar o sistema vigente.



1 — BASE TEORICA

1.1 — DEFINIGOES

¥ absolutamente necessario que passem a3 dar nomes e
definicBes & objetos. conceitos e idéias, com a intencdo de
melhorar o entendimento.

Encontramos uma grande divergéncia sm se tratando de ter-
minologia de custos.

Com o fim de sanar possiveis davidas, passard a ser adota-
do ao longo desse, a terminologia a seguir:

- Gasto: sacrificio financeiro que a entidade arca para
obtencdo de um produto ou servico qualguer, sacrificic esse
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
{normalmente, dinheiro)}.

Conceito amplo gue se aplica a todos os bens e servigos
recebidos, gastos com compra de matéria-prima, gastos com mio-
de-obra, etc.

- Investimentos: gastos ativados em funcio de sua vida
util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s). Todos
os sacrificios havidos pela aquisicio de um bem ou servicos
(gastos)., qgue sio estocados no ativo para baixa ou amortizacio
guando for vendido.

Ex.: matéria-prima é um gasto contabilizado temporari-
amente como investimento, a maguina &€ um gasto gue se trans-
forma num investimento permanente.

- Custos: gastos relativos a bem ou servico utilizado na
producdo de outros bens ou servicos.

—- Despesas: Bem ou servico consumido direta ou indireta-
mente para obtencio de receita, itens gue reduzem a Patrimbnio
Liguido e gue tem essa caracteristica de representar sacrifi-
cios no processo de obtencs8o da receits.

- Desembolso: pagamento resultante da aquisicBo do bem ou
servico, pode ocorrer antes, durante ou apdés a entrada da uti-
lidade comprada, portanto, defasada ou ndo.

~ Perda: Bem ou servico consumidos de forma anormal e
involuntaria.

- Produto: s8c os artigos que a empresa produz e vende.
Para cdlculo de seus custos existem diferentes processos, 880
basicamente: o custeamento por ordem de producdo e o custe—
amento POr Processo.

- Inventario: utilizados para cidlculo do lucro.



- Componentes da FEmpresa: a empresa & dividida em setores
para atender as finalidades de controle.

- Bervicos: S80 os servicos prestados a terceiros.
- Atividade de Distribuicdo: atividades mercadolégicas,

que muitas vezes 830 executadas antes mesmo dos produbos serem
fabricados.

- Custos Fixos: s30c aqueles gue, dentro do determinado
nivel de atividade. ndo variam com o volume da producB8oc. 0Os
custos fixos 880 varidveis por unidade. Sendo menor guanto
maior for a producdo.

- ; aridveis: s8o0o os gue variam proporcionalmente
com as unidades produzidas ou com o volume da atividade
desenvolvida pela empresa, os custos varidveis s8c fixos por
unidade de producio. @Quando esta aumenta, os custos variaveis
unitdrios proporcionalmente aumentam.

- Lustos BSemi-varidveis: tem uma parcela fixa e outra
variavel. Para separd-los, s8o necessirios métodos matemdticos
e estatisticos.

~ Custos Direto: 880 os custos que podem ser identificados
com © departamento ou produto.

- Custos Indireto: Sic o8 custos gque nfo podem ser
identificados com a unidade administrativa ou com o produto gue
estd sendo fabricado.

~ Custo de Trapsformacio:

Mao-de—-obra Direta: gquando o tempo de trabalho do
operario pode ser identificade com o produto., lote de produto,
processo fabril ou centro de custos, o saldrio correspondente é
considerado m8o-de-obra direta.

. Mao-de-obra Indireta: s8o os operdrios e empregados do
departamento fabril que embora imprescindiveis & tarefa de
produzir, ndo se encontram diretamente identificados com um
determinado produto.

~ Despesas ndirefas de FabricacBo: compreendem todos os
custos relacionados com a capacidade fabril e que n8o podem ser
economicamente aplicados diretamente a cada produto. A seguir
alguns dos mais freguentes e importantes custos indiretos de
fabricacio:

. Materiais Indiretos

. M3o-de-obra Indireta

. Percentual do Servico extra

. Tempo improdutivo

. Manutencé&o



. Eeparos

. Depreciacdo

. Impostos

. Seguros

. Férias

. BEnergia

. Taxas

. Despesas de Secl8o de compras
. Despesas do Almoxarifado
. Estragos e Perdas

. Aluguel

De acordo com o administrador, as Despesas Indiretas de
Fabricacd8o podem ser classificadas em:

. Custo Fixo

. Custo Variavel

. Custo Semi-variavel
. Custo Direto

. Custo Indireto

1.2. PRINCIPIOS CONTABEIS APLICADOS A CUSTOS

1.2.1. Principio da Realizacdo

Permite este principio o reconhecimento contdbil do
resultado (lucro ou prejuizo) apenas gquando da realizacdo da
receita. E ocorre a realizacB8o da receita guande da
transferéncia do bem ou do servico para terceiros.

Portanto. normalmente as indastria s6 reconhecem o
resultado obtido na sua atividade gquando da realizaclo da
receita., ou seja, no momento em que had a transferéncia do bem
elaborado para o adguirente. Com isso, a Contabilidade de
Custos também nioc pode apurar resultado antes desse instante e,
no maximo, pode servir como ferramenta para previsfo de rédito.
Do ponto de wvista econdémico, o lucro jad surge durante a elabo-
racdo do produto. peis ha agregacido de valores nessa fase,
inclusive do prdéprico resultado, mesmo gque ainda numa fTorma
potencial, sem se concretizar em dinheiro, direitos a recebi-
mento futuro ou outros ativos.



Este principio € o responsdvel por uma das grandes dife-
rencas entre os conceitos de lucro na Economia e na Contabili-
dade.

Contabilmente, ja que a receita s8é serd reconhecida
futuramente, o8 valores agregados de gastos, relativos a
fatores utilizados no processo de fabricacBo, vao s=sendo
acumilados na forma de estoques. 3830 serdo considerados como
despesas também futuramente.

1.2.2. Principio da Competéncia e da Confrontacdo

De extrema importdncia para custos, pela competéncia e
pela confrontacdo temos o reconhecimento das despesas gque sub-
dividem em dois grandes grupos:

a) Despesas especificamente incorridas para a consecucdo
daguelas receitas que estfo sendo reconhecidas.

b) Despesas incorridas para obtencdo de receitas genéri-
cas, e ndc necessariamente daquelas que agora est8o sendo
contabilizadas.

Ja verificamos que as regras basicas de Custos nasceram da
necessidade daguele contador que, nos primdérdios da era indus-—
trial, acabou aplicando o8 critérios da contabilidade comercial
para a avaliacdo do lucro e, conseqgiientemente, para a avaliac8o
dos estogues. Ao substituir o seu item "Compras de Mercadorias”
da empresa comercial pelo equivalente na industrial, passou a
admitir apenas como parte do wvalor de fabricacSo os itens
relativos aosg fatores uvtilizados na produc8o; ficaram de fora
todos o©s relacionados A& administracdo, ads vendas e a0
financiamento.

1.2.3. Principio do Custo Histérico como Base de Valor

Desse principio decorrem conseqgiiéncias varias. Os ativos
s30 registrados contabilmente pelo seu valor original de
entrada, ou seja, histdorico. E, em alguns paises, como o nosso,
admite-se a atualizacdo de alguns deles em func8o de um indice
geral de precos. Rarissimas vezes (como na Holanda) é admitido
trabalhar—-se com valores gque nio os histdéricos.

BFuando ha problemas de inflac8o, o uso de valores histdri-
cos deixa muito a desejar. Ao somarmos todos os custos ded
producdo de um determinado item, estocd-lo e levad-lo e balanco
pelo valor original., acabamos por ter um ativo que diz guanto
custou pruduzi-lo na época em que foi elaborado; pode nada ter
a ver com o valor atual de reposicd3o no estogque, nem com O
valor histdérico inflacionado (deflacionado) e muito menos ainda
com o0 seu valor de venda.

Outro aspecto do Custo Histdérico como Base de valor
Bastante importante € o fato de a Contabilidade sd admitir para



registro os fatos relativos a gastos efetivos da entidade,
representados, portanto, por pagamentos ou promessa de
pagamentos pelos bens e servicos recebidos.

0 sacrificio representado pelo gue a empresa deixou de
ganhar por ter aplicados seus recursos na fabricac8o do bem, ao
invés de aplicar em outra atividade, ou simplesmente o Jjuro
calculado sobre o capital proéprio, por ndoc obrigarem & entrega
de ativos, deixam de ser contabilizados e também de ser
englobados no custo de produc8o. Os estoques ndco podem ser
avaliados com a inclus8io desses itens.

1.2.4. Principio da consisténcia

Guando existem diversas alternativas para o registro
contdbil de um mesmo evento, todas validas dentro dos
principios geralmente aceitos, deve a empress adotar uma delas
de forma consistente. Isto significa gue a alternativa adotada
deve ser utilizada sempre, ndo podendo a entidade mudar o
critério em cada exercicio. @Quando houver interesse ou
necessidade dessa mudanca de procedimento, deve a empresa
reportar o fatoc e o valor da diferenca no lucro com relacgdo ao
gque seria obtido se n8o houvesse a guebra de consisténcia.

Assim. para a apropriacio de intmeros custos de
industrializac8o hAd a necessidade de adoc8o de critérios esco-
lhidos entre varias alternativas diferentes, a exemplo, distri-
buicdo de custos de manutenc8o em funcdo de horas magquinas,
valor do eguipamento. etc. Todos sdo0 aceitos,. mas ndo podem ser
utilizados indiscriminadamente em cada periodo. Apdés a adogio
de um deles, deve haver consisténcia no seu usc Ja gue a
mudanca pode promover alteracdes nos wvalores e consegiiente-
mente nos resultados.

1.2.5 Principio do Conservadorismo

buase que uma regra comportamental, o Conservadorismo
obriga a adocd8c de um espirito de precaucdoc por parte do
Contador. G@Quando ele tiver davida sobre tratar um determinado
gasto como Ativo ou Reducdo de Patrimdnio Liguido (basica e
normalmente despesa)}. deve optar pela forma de malor precaucsdo,
ou seja, pela segunda. Por exemplo, sendo duvidoso o
recebimento de um direito ativado, deve ser baixado para o
resultado (diretamente ou por meio da constituicido de uma
provisdo). Ou entdo, se um estoque., avaliado pelo custo de
aquisicio (mercadoria) ou de fabricacic (produto), estiver
ativado por um valor que exceda o seu valor de venda, deve ser
reduzido ao montante deste Gltimo (Custo ou Mercado - dos dois
o menor).

Complementarmente, se existirem dividas sobre contabilizar
um item como parte do patrimdnioc Liguido ou das dividas, deve
também ser adotada a alternativa mals sconservadora, isto &, a
qgque avaliar pela forma precavida o Patrimdnio Liguido.



No gue diz respeito & relacdo entre certos custos de pro-
ducso e o conservadorismo, podem ser mencionados certos tipos
de gastos gue provocam dUvida quanto 3 sua verdadeira classifi-
cacdo entre custo ou despesa; na diovida, deve prevalecer a hi-
potese mals pessimista,. que nféo val provocar o estogue desse
valor. e sim sua transformacso imediata em despesa.

1.2.6. Principio da Materialidade

Essa outra regra contdbil é de extrema importéncia para
Custos. Ela desobriga de um tratamento mais rigoroso agueles
itens cujo valor monetario é pegueno dentro dos gastos totais.

Alguns peguenos materiais de consumo industrial, por
exemplo., precisariam ir sendo tratados como custo na proporcio
da sua efetiva utilizac8o:; mas, por se tratarem de wvalores
irrisérios, custumeiramente s8oco englobados e totalmente consi-
derados como custo no periodo da sua aguisic8o, simplificando o
procedimento por se evitar seu controle e baixa por diversos
pericdos.

1.3. PROBLEMA ESPECIFICO DOS ENCARGOS FINANCEIROS

Pelo fato de ndo se contabilizar os "juros de capital
proprio”., o registro dos encargos financeiros é tratado na
contabilidade., sempre como despesa, e n8o como custo, pois para
a avaliacd3o de estoques os encargos financeiros devem ser
tratados como despesas, guando porém se usa custos pars
finalidades gerenciais de direcB8o e controle, os tratamentos
podem ser totalmente diferenciados.

1.4. A DIFICIL SEPARACAQ, NA PRATICA, DE CUSTOS E DESPESAS

Teoricamente, a separaciio é facil: os gastos relativos aos
processo de producdo sdo custos, e os relativos as vendas, &
administracdo e aos financiamentos s8o despesas.

Na pratica entretanto, uma série de problema aparece pelo
fato de ndo ser possivel a separacdo de forma clara e objetiva.
Por exemplo, é comum encontrarmos uma Unica administrac8o, sem
a separacdo da gue realmente pertence a fédbrica; surge daili a
prédtica de se ratear o gasto geral da administrac8o, parte para
despesa e parte para custo, rateio esse sempre arbitririoc, Ja
gque ndo hdéd possibilidade prédtica de uma divis8o cientifica.
Normalmente, a divis3o & feita em func@io da proporcionalidade
entre nimero de pessoas na fibrica e fora dela, ou com base nos
demais gastos, ou simplesmente em porcentagens fixadas pela
Diretoria.



1.5. 05 SISTEMAS DE CUSTEAMENTO

"Sistema de Apuracio de Custo Industrial é& o conjunto de
procedimentos e critérios de cdlculo, racionais e constantes,
utilizados para transformar despesas originalmente classifi-
cados segundo sua natureza., em ocustos de produgdo e de
servicos”.

A estruturacio de um sistema obedece a consideracgbes dgque
apenas para efeito de maior clareza de exposigio poderidc ser
ordenados sob os seguintes aspectos:

a} Caracteristicas essenciais do 8Gistema é identificar,
pelos tracos gue individualizam guanto & natureza do custo de
producdo apurado.

Umn sistema de Custo Industrial deve conter as seguintes
caracteristicas essenciais:

. Custo Real ou Custo Padr8o

. Custo Direto ou Custo por Absorcdo

. Custo Fabril ou Custo Total

. Custo de Producdo por Processo

. Custo por Ordem de Fabricacdo.

b)Y Caracteristicas secunddrias do Sistema dizem respeito &
estrutura propriamente dita do BSistema, ou entfo ligadas &as
suas caracteristicas essenciails.

880 caracteristicas Secundsdrias:

. Custo extra contabil ou integrados nos livros

. A apropriacdo por taxas horidrias ou a unidades produzi-
das

. 0 elenco dos centros de custos
c) Critérios de AvaliscBo e de Apropriacdo:
. 0o método de avaliacio do consumo

. as bases de apropriacio das despesas dos centros de
custos

. a apuracdo ponderada de custos de produtos

d) Procedimentos de cédlculos. 880 rotinas através das
gquais oz custos sdo apurados. Por exemplo:

. a utilizacdo de mapas de elaboracfo masnual ou apuracio
através de processamento eletrénico de dados



. o8 modelos de formularios de ordens de producdo aplica-
dos na apuracio de custos por ordem de fabricacdo

. 0s modelos de formuldrios de apuracfo de custos de manu-
tencio industrial

A contabilidade de custos precisa do conhecimento de que
o8 custos devem ser determinados para atender a um uso
especifico. SBua func8oc € acumular, organizar, analisar e
interpretar os custos dos produtos, inventdrios, servicos,
componentes e operagdes da empresa, com a8 finalidade de
determinar o lucro.

Através da andlise dos custos podemos asumentar o lucro da
empresa a constatag8c da eficdcia &8 contabilidade de custos
através da utilizacd3o e do wvalor gue tenham suas informacdes
para o empresario.

A contabilidade de custos visa a determinaci8o do lucro,
controle das operacdes e tomada de decisdes.

Para determinacio do lucro, deve-se conhecer todos os
fatores ligados a um processo de produc8Bo e a acumulacs8o dos
custos (por fase de fabricacio; por departamentos ou por
produtos) & encontrada nos registros convencionails de contabi-
lidade.

No controle das operacdes os custos s8c acumulados por
setores e classificados por sua natureza ou funcdo. Os
componentes gue auxiliam a tomada de decisfes s83c: a andlise do
ronto de equilibrio, © custeamento dos inventdrios por tipos
deferentes de custos, ou fatores qualitativos e as informacdes
do contador.

1.5.1. Custo Padrio ou Custo Real

a} Custo-Padrio

Existem diversas acepcles de Custo-padr8o» Muitas vezes &
entendido como sendo custo ideal de fabricacBo de um
determinado item. Seria, entdo, o valor conseguido com © uso
das melhores matérias-primas possiveis, com a mais eficiente
mi3o—-de-obra vidvel, a 100% de capacidade da empresa, sem
nenhuma parada por gualguer motivo, a n8o ser as jd programadas
em funcdo de uma perfeita manutenc8o preventiva etc. Esta idéia
de Custo-padrido Ideal., em franco desuso, nasceu da tentativa de
se Tfabricar wum custo "em laboratério”. Iste &, os calculos
relativos a tempo de fabricac8o (de homem ou miquina), por
exemplo, seriam feitos com base em estudos minuciosos de Tempos
e Movimentos, com experiéncias usando o operdric mais bem
habilitado, sem se considerar sua produtividade oscilante
durante o dia, mas aguela medida num intervalc de tempo
obgervado no teste. As perdas de material seriasm apenas as
minimas admitidas como impossiveis de serem eliminadas pela
Engenharia de ProducBo, e assim por diante. No final, Custo-



padrio Ideal seria um objetivo da empresa a longo prazo, e néo
a meta fixada para o prdéximo ano ou para um determinado més.

~ Finalidades e Utilidades do Custo-Padrdo

Ja comentamos que a grande finalidade do Custo-padr8o é o
controle dos custos. Seu grande objetivo, portanto é o de fixar
uma base de comparaci3o entre o que ocorreu de custo e o gque
deverias ter ocorrido. E isso nos leva & conclusBo de gue Custo-
padrdo nic é uma outra forma de contabilizacdo de custos {(como
Absorc8o e Varidvel), mas sim uma técnica auxiliar. N8oc & uma
alternativa, mas sim um coadjuvante. A instalagdo do Custo-
padr8o ndo significa a eliminac8oc de Custos a Valores Heais
Incorridos (Custo Real):; pelo contrario, s6 se torna eficaz na
medida em gue exista um Custo Real, para se extrair, da
comparacio de ambos, as divergéncias existentes.

- Fixacdo do Padrio

(¢ padr8o deve, sempre que possivel, ser fixado em guanti-
dades fisicas e valores, quer de materiais, mBo-de-obra, KwH,
horas-maguinas etc. E essas fixacOes fisicas s28c muito mais
tarefa de Engenharia da Produc8oc do gue da Contabilidade de
Custos.

A fixacBo final do Custo-padr8o de cada bem ou servico
produzidos depende de um trabalho conjunto entre a Engenharia
de Producdo e a Contabilidade de Custos.

A prépria qualidade do Custo-padrfo & também de um aspecto
dindmico. Na primeira vez gue for estabelecido. estarad sujeito
a uma série de erros e imperfeicdes. Com o decorrer do tempo
existir8o, com certeza, melhorias introduzidas., que o tornario
cada vez mals credivel e Util.

Com as mudancas cada vez mais freglientes gue existem nos
processos de producBo e devido ao fato de o Custo-padrio
Corrente precisar ser anualmente revisto, esse aspecto dindmico
do Custo-padrio tende a se acentuar, o que, por sinal, lhe
prolonga a vida Util. Qualguer Sistema. se tomado como valido
eternamente, tende a morrer em pouco tempo. A Producdo é
dinédmica., inclusive sua tecnologia; assim também tem de ser a
forma de custed-la e controla-la.

—~ Custo-Padrio e Orcamento

Ja foi comentado gue Orcamento € a grande arma global de
controle de uma empresa. O Custo-padr8o ndo deixa de ser uma
espécie de orcamento, fixado com base na suposicdo de melhoria
de aproveitamento dos fatores de producio.

Essa caracteristica de servir também como instrumento
psicoldégico de motivacdo podem estender-se ao proépric Orgamento
global; podem-se encontrar exemplos até em gque a grande
finalidade da sua elaborac8o é exatamente a definic8c de metas
a atingir.

Por essa, razdco, Custo-padrio e Orcamento estdo intimamen-
te ligados. Inclusive, existente o custo-padrdo, fdcil se torna
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a elaboraci8o do Orcamento da parte relativa & producéo,
bastando apenas a definicdo dos volumes de vendas. Assim, vemos
que acaba o Custo-padrdo podendo servir também como elemento de
bhase para a elaborac8o daguela peca de controle global t&o
importante: simplificando-lhe sobremaneira a prépria cons-
trucio.

Cabe, entretanto, a ressalva de qgue essa validade existe
na hipoétese de se usar o Custo-padrio Corrente, Jjé que o ideal
ndo se presta a esse tipo de ligac8o. E cabe também o alerta de
que ¢é necessirioco nfo se tomar o valor do Custo-padrdo como
totalmente valido para elaboracBo de orcamentos de pregos de
venda, Jja que ele tende a ser sempre um pouco rigoroso; as
naturais imperfeicSes, ineficiéncias e fatos imprevistos do
processo produtivo provavelmente sempre far8o com gue o Custo
Real seja superior ao Padrdo fixado.

b) Custo Real: os Custos de ordem de servico, indubitavel-
mente, s8o0 a aplicacdo mais comum do principio do custeio real.
0 material é comprado ou liberado para uma ordem de servicgo
especifica. O ferramental e equipamento bem como a mdo-de-cbra
peculiares a essa ordem lhe 830 debitados. As despesas
indiretas prontamente identificdveis com uma ordem também sdo
debitadas a ela, em vez de serem aplicadas através de uma taxa
de despesas indiretas. Podemos citar como exemplo os custos de
viagem relacionados com a ordem, ou telefonemas interurbanos,
ou. ainda, tempo de engenharia. O principio do débito direto
foi adotado por algumas empresas cujos processos de producio
estavam mais proximos do "fluxeo continuo” que da ordem de
servico. Por isso, o sistema tem iniqgiiidade que distorcem os
custos.

No sasistema de custo real, a aplicacgdo de despesas
indiretas €é feita por wuma taxa real e ndo por uma taxa
predeterminada. Isto &, as despesas indiretas de cada més,
divididas pela base para aplicac8o ao produto (geralmente a
mio—de-obra direta ou as horas de maquina)} s80 a taxa aplicada
aos esforgos de mio-de-obra ou usinagem de cada servicgo
executado no més. Os produtos com suficiente azar para serem
fabricados num més de pouco volume s8co prejudicados, enguanto
outros produzidos num periodo de alto volume 830 beneficiados.
Umn custo excepcional, causado por tempestades, por exemplo,
pode somar ainda mais custos aos produtos do  periodo.
Posteriormente gquando os registros forem consultados para
orientar a estimativa de outro servico similar, a natureza
inusitada do custo tera sido ssquecida e poderd haver um erro
de cotacao.

1.5.2. Custo Variavel (Custo Direto) ou Custo por Absorcéao

a) Custeio Varidvel: muito mais conhecido por Custeilo
Direto, mas preferimos aguela forma, porgue esse método
significa apropriacio de todos os Custos Varidveis, guer
diretos quer indiretos, e tdo-somente dos varidveis. (Custeilo
Direto pode dar a impressfo de que s86 se apropriariam os custos
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diretos, mas isso ndo é verdade: alids, fica agora clara a
distinc8o entre Custo Direto e Custeio Direto.)

Com base, portanto, no Custeio Direto ou Custeio Varidvel,
s6 s8c alocador aos produtos os custos wvaridveis, ficando os
fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o Resultado; para os estogues sd vio, como
conseqiiéneia, custos varidveis.

Do ponto de vista decisorial, verificamos gqgue o Custeio
Varidvel tem condicBes de propiciar muito mals rapidamente
informactes vitais & empresa; também o resultado medido dentro
do seu critério parece ser mals informativo & administracio,
por abandonar os custos fixos e tratid-los contabilmente, como
se fossem despesas, Jd gque s8o quase sempre repetitivos e
independentes dos diversos produtos e unidades.

Mas os Principios Contabeis hoje aceitos ndo admitem o uso
de Demonstracdes de Resultados e de Balancos avaliados & base
do Custeio Varisdvel; por isso, esse critério de avaliar estoqgue
e resultado ndc é reconhecido pelos Contadores, pelos Auditores
Independentes e tampouco pelo Fisco.

Ele (o Custeio Varidvel)}) de fato fere os Principios
Contabeis, principalmente o Regime de Competéncia e a
Confrontacdo. BSegundo estas, devemos apropriar as receitas e
delas deduzir todos os sacrificios envolvidos para sua
obtencdc. Ira, se fabricamos hoje, incorremos hoje em custos
gque 8380 sacrificios para a obtencdo das receitas derivadas das
vendas dos produtos feitos, e essas vendas poderdo em parte vir
amanhad. N3o seria, dentro desse raciocinio, muito correto Jjogar
todos os custos fixos contra as vendas de hoje, se parte dos
produtose feitos s6 serd vendida amanh8; deve entdo também ficar
para amanh3d uma parcela dos custos, guer variaveis, guer fixos,
relativos a tails produtos.

Justifica-se dessa forma a ainda n3oco-aceitac8co do Custeio
Varidvel para efeitos de Balancos e Resultados. Entretanto,
egsa situacdo poderd vir a mudar no futuro.

Mas essa ndo—aceitacdo do Custeio Varidvel nfo impede que
a empresa o utilize para efeito interno, ou mesmo gue o©
formalize completamente na Contabilidade durante o ano todo.
Basta, no final do exercicio, fazer um lancamento de ajuste
para gque figue tudo amoldado aos critérios exigidos. Nem a
Auditoria Externa nem a legislac8o fiscal impedem a adocBo de
critérios durante o ano diferentes dos adotados nas demons-
tracbes contédbeis de final de exercicioco. A Consisténcia é
ocbrigatdéria entre as demonstraces de fim de cada exercicio.

b} Custo por Absorcdo: o prépric nome do critéric indica
gue estamos fazendo absorver no custo de cada departamento e de
cada produto final os custos gerais {(chamados indiretos,
normalmente fixos, ou custos de estrutura) por meio do que
denominamos com muitba propriedade taxas de absorc8o.
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Esse critério ¢é amplamente adotado, sendo ainda um
procedimento contdbil geralmente aceito. Governo, auditores e
empresarios preferem empregé—lo, por motivacdes bem diferentes.

Podemos constatar que o emprego do critério resulta em
aumento dos custos administrativos, isto é., os proprios custos
da Contabilidade de custos tendem a crescer. B um critério
dispendioso porque, para aplicd-lo, a empresa precisa manter
uma egquipe de contadores bem treinada; precisa manter um setor
de estatistica para coletar., acumular e organizar os dados, o
par8metros,. que servirdo de base para o rateio; e precisa
manter em perfeito funcionamento o© uso do plano de costas,
adotando a pratica de realizar a Classificac8c Contdbil na
origem e ter o apoio do O6rgdo que decide, para gue todos os
diversos niveis hierdrquicos n8o deixem de cumprir suas
varafuncdes de custos e de contabilidade.

O uso generalizado e intenso desse critério, sem maiores
andlises, por parte do contador, pode oferscer resultados que
n3o estido de acordo com a realidade, ficando muito dificil
determinar as variacdes e suas causas.

O critério do custo por absorcdo peca porgue trabalha
intensamente com o0s custos indiretos. distribuindo-os através
de bases duvidosas entre os Departamentos e entre os produtos.

1.5.3.Custo Fabril ou Custo Total

a) 0O custo fabril € a soma dos custos de material direto,
de mio-de-obra direta e das despesas indiretas de fabricac8o
debitados & producfo durante determinado periodo.

b} Custo Totais sioc todos os custos (diretos e indiretos)
de determinado objeto ou atividade. Caso se deseje determinar o
custoc de um programa especial (uma promogdo comercial, uma
campanha social ou um curso) calcularemos o custo total todos
os custos forem imputados a esse programa. No caso de um
produto ou processo, © critério serda o mesmo: o custo total
serd a soma de todos os seus custos, diretos e indiretos.
FPoderemos, também, determinar o custo da empresa; nesse caso, é
claro, 86 teremos a presenca de custos diretos. Entretanto,
todos os custos serio computados. Essa é uwma orientacBo conser-
vadora. (Os empresidrios e administradores tendem a compreender
melhor a rentabilidade do objeto que estd sendo analisado,
guando sobre esse objeto recaem todos os seus custos diretos e
indiretos.

1.5.4. Sistemas de Custos por Ordem de Fabricacdo

Existem, basicamente, dois sistemas de custos, os guais
diferem na forma de acumulacido de custos. Um deles é o sistema
por ordens especificas que é utilizado em empresas caracteri-
zadas pela producio sob encomendas. O segundo sistema & o de
custos por processo, € aplicado em empresas caracterizadas pela
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producdo em série de grandes lotes de produtos padronizados.
Porém, ambos podem ser usados combinados de acordoc com as
caracteristicas da empresa.

0 sistema de custos por ordem de produgdo ou especifica &
agquele em que cada elemento do custo é acumulado em separado,
de acordo com as ordens especificas de producido. Nesse sistema
a acumulacido do custo ndc coincide com o exercicio contdbil, o
gue permite a determinacido do custo total no términc da ordem
de producidco. Em resumo, o sistemsa consiste em abrir uma folha
de custo por ordem producio, devidamente numerada ou codi-
ficada., em cada processo de fabricacdo ou servico. Os custos de
matéria-prima,. de m3o-de-obra direta e despesas indiretas de
fabricacic, atribuiveis a cada produto ou servico, s8o regis-—
trados, ndo se levando em considerac8o o exercicio contdbil em
gque € realizado o trabalho.

E malis utilizado em indastrias em que a producdo é conti-
nua ou gue recebem pedidos de clientes (sob encomenda) e
produzem dentro de suas especificacdes, fabricam para reposicso
de estogue & o8 artigos podem ser identificaveis guanto sua
forma de custo. Para pequenas e médias industrias a implantacBo
consiste em apenas aumento de pessoal. Basicamente., o sistema
de custo por orvdem de producBo é aguele qgue acumula em
formuldrioe préprios cada elemento gue compde o custo conforme
as ordens pormenorizadas de producio.

As principals caracteristicas do sistema de custos por
ordens especificas 880 as seguintes:

. Acumula os custos de matérias-primas, mBo-de-obra direta
e custos indiretos para cada lote de oprodutos ou para
cada produto especifico;

. Apura preliminarmente os resultados obtidos através da
comparacido entre o prego de venda e os custos acumulados:

. O custo primdrios real serd conhecido, na conclus8o da
ordem especifica. Os custos indiretos de fabricacio reais
serdo conhecidos com o encerramento do periodo contébil;

. Os custos acumulados., ndo totalmente concluidos, compde
o inventdrio final de produtos em processo;

. O custo do sistema é relativamente alto devido ao
grandes nimero de registros;

. Empregado guando nBo hd homogeneidade nas unidades de
producio:

. Durante a produc8o, lotes distintos de produtos podem
ser identificados;

. O processo de fabricacBo é estabelecido com base na
emissdo de ordem de producso, onde se registram e se
acumulam todos os custos de matéria-prima direta, mBo-
de~obra aplicada e despesas indiretas de fabricac8o
atribuiveis por meio de rateio;



Todas as matérias-primas diretas empregadas e a mio-de-
obra direta aplicada s8oc identificadas pela ordem de
produci8o e utilizadas para seu controle especifico;

Cada ordem de producfo tem seu controle préprioc, por
meio de cédigo ou numeracio, mantendo-se um controle
contédbil separado através do processo de fabricacgdo;

Os custos s8o registrados ao mesmo tempo nas ordens de
producio e na contabilidade e o lucro, para ser conhe-—
cido, nd3o depende da apuracio feita pela contabilidade;

Enguanto as ordens da apuracdo ndo estdo completas, seus
custos passam a compor a conta—-inventdrio de produtos em
Processo;

0 valor do inventdric de produtos em processo € igual a
soma dos valores dos custos da ordem de producdo gue ndo
foram determinadas.

Uma empresa pode dispor de véarios tipos de ordens de
producdo em funcio dos servicos gque possa executar, bam-—
bém pode usar ordens de servico para controle de exe-
cucdo de uma determinadsa tarefa, sem que a mesma inter-
fira em sua producdo. Alguns tipos de ordens de producgio
mais comune: ordem de producso, ordem de servico, ordem
de reparos e ordem de obras.

Vantagens e desvantagens do sistema;

Permite identificar os produtos, que apresentam maior ou
menor margem de lucro e também determinar o lucro obitido
como consegiiéncia da producdo e da venda de cada ordem
de producdo;

Uma ordem de producfo emitida anteriormente para um pro-
duto & base para estimativa futura de produtos semelhan-
tes;

Permite controle mais imediato, ndo havendo necessidade
de inventério fisico e de forma bastante detalhada;

O wvalor futuro gque devera ser cobrado do cliente, pelo
produto, sera baseado nos custos acumulados nas ordens
de producio passadas:

Conhecimento prévio de custo para concorréncia;

0O custo unitdrio & encontrade pela divisdo do custo acu-—
mulado pelas unidades produzidas;

O custo do sistema € bastante oneroso devido, principal-
mente, ao elevado nimero de registros;

0 custo real 86 poderd ser apurado, uma vez encerrado o
periodo contabil.
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- 880 elementos dos custos por ordem de produgdo:

. Matéria-prima: € o material direto gque diretamente
identificdvel como unidade de produgdo, © mais impor-
tante elemento do custo industrial. Deve estar sempre em
egtoque no inicio de uma ordem de producdo.

é
é

. M8o-de-obra: divide-se em méo-de—obra direta e mdo—-de-
obra indireta.

-~ MBo-de-obra direta - trabalho aplicadeo diretamente na
matéria—-prima e que a transforma em produto acabado. Podem ser
identificados na execucdo de wuma ordem de produgdo e sio0
controlados pelos registros efetuados no cartido ponto.

- MBo-de-obra indireta - trabalho dos operarios cujas
atividades s8oc podem ser economicamente identificados com a
rroducio de determinadas unidades.

. Despesas Indiretas de Fabricac8o: todos os gastos neces-
sarios para elaboracio de um produto, como também para
que sejam mantidos os recursos produtivos:

- Balarios de supervisores

- Gastos de departamento de engenharia industrial

- Gastos de departamento de producdo

- Gastos com reparos e manutencdo

- Aluguel, taxas. seguros, impostos e tempo improdutivo

- Combustivel, energia, dgua e outros usados no pProcesso
de fabricacéo

-~ Gastos com equipamentos de seguranca e outros

- Custos do armazenamento e controle dos estoques
- Defeituosos estragos e perdas

-~ Depreciacido de imdvels

- Depreciacso de miguinas e eguipamentos

- Custos de programas de assisténcisa social

Produtos em Processo: é considerada como a principal conta
da contabilidade de custos, gquando usado para determinac8o do
custo. As unidades trabalhadas tém seus custos de matéria-prima
mais mio-de-obra direta mals despesas indiretas de fabricacBo
adicionadas & medida gue o processo de fabricacdo se completa
através das varias secdes da fabrica. Assim, guando a ordem de
producdo é& terminada, pode-se saber o custo total do produto.
Mo caso das ordens de producdc gque ndo foram concluidas,
somamos todos o0s custos de matéria-prima mais mi3o—de-obra
direta mais despesas indiretas de fabricacBoc e os debitamos &



16

conta produtos em processo. Posteriormente, com o término do
processo de fabricac8o, o custo total - somatdrio de matéria-
prima mais despesas indiretas de fabricagido acumulado nas
ordens de producdo é debitado & conta produtos acabados e,
concomitantemente, creditado & conta produtos em processo, s O
produto for transferido para o depdsito da fdbrica. Entretanto,
no caso de o produteo ter sido vendido logo apds sua fabricacgdo,
o crédito & feito na conta custos de produtos vendidos.

No final do exercicio contdbil o total apresentado na
conta produtos em processo € igual a soma dos custos totais
registrados nas contas de producioc.

Existem védrios tipos de ordens especificas. a seguir serio
definidos alguns:

. Ordem de Bervico: autoriza a execucglo de um determinado
servico prestado pela empresa aos seus clientes e acu-
mula os custos relativos a este servigo.

. Ordem de Reparo: autoriza a execucdo de um servigo in-
terno de manutencio € reparo e/ou manutencdo de méguinas,
acumuala os custos desse reparo.

. Ordem de Obras: autoriza ampliacdo e/ou construcdo das
instalacdes da empresa e acumula seus custos.

. Ordens de Pesguisas: autoriza estudos especiails como,
por exemplo, pesquisa de mercado e acumula o8 custos
relativos a estes estudos.

. As matériass-primas utilizadas na fabricacio de um deter—
minado lote de produtos, sio reguisitados ac almoxarifa-
do através de uma requisic8o de materiais, gque devera
conter, no minimo:

-~ O ntmerc de requisic8o data na gqual as matérias-primas
880 requisitadas;

- departamento gque os requisita;

- identificac8o da ordem especifica na qual ser8o consumi-
das as matérias-primas:

- descricdo das matérias—-primas requisitadas;

- guantidade regquisitada;

- custo unitdrio;

- custo total

- assinatura autorizada.

Desta forma é possivel determinar nd3o somente o valor das
matérias~primas consumidas por cada ordem especifica mas,

também, o valeor das matérias-primss consumidas em cada
departamento. Se, alguma matéria-prima reguisitada ndo for
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utilizada deverd ser devolvida através de um documento
denominado "devolucBo de materiais"” de deverd registrar a data,
o nuimero e o valor das matérias-primas devolvidas na ordem
especifica, no lugar correspondente ao departamento que fez a
reguisic8o, a fim de efetuar a diminuic3oc correspondente no
valor das matérias—primas consumidas nagquela ordem especifica.

0 custo de mBo-de-obra direta & determinado através do
cart8oc ponto, porém, o mesmo ndc registra o tempo produtivo e o
improdutivo gque constitui-se de m3o-de-obra direta custos
indiretos de fabricacio. Por isso, recomenda—-se a utilizacdo de
outro documento, para que se possa determinar o custo de mio-
de~obra direta atribuivel a cada ordem especifica que é
composto dos seguintes dados:

. namero do cartic

. identificacdo do funciondrio feita, habitualmente, atra-
vés do numero

. departamento ao gual pertence

. operacdo que efetuou

. niomero da ordem especifica na qual trabalhou
. data na qual iniciou a operacdo

. data na qual finalizou a operacdo

. hora de inicio da operacio

. hora de término da operacio

Com esses dados é possivel determinar o tempo efetivo do
trabalho referente a wuma determinada ordem especifica, este
tempo devera ser avaliado de acordo com a tarifa salarial da
pessoa gue executou o trabalho. Este wvalor, Juntamente com ©
numero do cartdo tempo e a data, deverdo ser reglistrados na
ordem especifica, no lugar correspondente ao departamentc ao
qual pertence o funciondrio. Podendo, assim determinado o custo
de mdo-de—-obra direta e o custo de mio-de-obra direta por
departamento.

Os custos indiretos de fabricacdo ndo podem ser atribuidoes
diretamente a cada ordem especifica. Existem alguns custos
indiretos de fabricac8o gue 86 880 conhecidos apds o©
encerramento do periodo contdbil. Desta forma. para cdlculo dos
custos, 880 aplicadas taxas predeterminadas. Essas taxas s3o
calculadas através da divisido dos custos indiretos de
fabricacdo orcados pela base de aplicac8&o estimada, que devera
refletir confiavelmente o comportamento dos custos indiretos de
fabricacBo a taxa predeterminada pode ser calculada para
departamento de forma individual e utilizando diferentes bases
de aplicagso em cada um deles, ou pode ser determinada uma taxa
itnica vélida para gqualguer departamento. 0O cédlculo poderd ser
mensal ou anual, dependendo das caracteristicas da em—presa.
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Depois de conhecidos os custos indiretos de fabricagdo, em
cada ordem egpecifica, pode-se apurar o custo dos produtos
vendidos, avaliar os inventdrios de produtos em processo e
produtos vendidos., avaliar os inventdrios de produtos em
processo e produtos acabados em determinado pericdo.

Os produtos em processo poderdo ser calculados através da
soma de todas as ordens de producfo, que no final de determi-
nado periodo, ainda ndo estejam concluidos. Da mesma maneirs
pode-se inventariar os produtos acabados de um determinado
preriodo e que nac foram vendidos.

O custo de produtos vendidos serd igual ao somatdrio de
todos o0s custos registrados nas ordens de produclBc. Porém é
importante assinalar que em empresas que fabricam para estogue,
e utilizam o sistema de custos por ordem especifica, o custo
dos produtos vendidos dependerd do método de avaliacBo de esto-
ques utilizados pela empresa.

Uma vez apurado o custo dos produtos vendidos, este sera
abatido da receita de vendas obtendo-se, finalmente, o lucro ou
prejuizo bruto do periodo.

Através das taxas predeterminadas slao calculados custos
indiretos de fabricacdo, que dificilmente coincidirBo com os
custos reails, podendo, no final do periodo, acontecer uma das
seguintes situacles:

. Bub-aplicac8o do CIF: os CIF reais s80c maiores que 08
CIF aplicados.

. buper aplicacdo do CIF: os CIF reais s8c menores que oS
CIF aplicados.

Para qualguer gque uma das situacdes acima, resulta a
necessidade de efetuar ajustes para apuracdo do custo real dos
produtos. Existem, basicamente, dois métodos:

. Método Tedrico: efetuar no inventdrio final de produtos
em processo.

. Método pratico: ajustes somente nos custos dos produtos
vendidos.

1.5.5. Sistema de Custos por Processo

Este sistema se adapta., especialmente, a organizacdes
empresariais que apresentam uma producio continua de grandes
lotes de produtos padronizados, os guais s8o fabricados através
de séries. Empresas, por exemplo, refinarias de petrdleo,
indistrias de produtos quimicos e farmacéuticos., etc. Consti-
tuem caracteristicas prdprias para este sistema.

O sistema de custos por processo caracteriza-se pela
unidade de acumulac8o de custos. 0Os elementos do custo de pro-
ducioc sd3oc acumulados em primeiro lugar por processos produtivos
a, s6 posteriormente, estes custos serdoc atribuidos aos
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produtos, portanto a unidade bidsica de acumulacdo de custos
neste sistema s80 o0s processos produtivos, também denominados
de "Centros de Custos".

~ Principais caracteristicas de Custos por Processo:

a}) AplicacB8o: é principalmente utilizado em empresas cuja
produc8c é continua e fabricam grandes lotes de produtos
padronizados.

b) Acumulacio de Custos: os custos s8o acumulados por pro-—
cessos produtivos, departamentos ou centro de custos.

¢} custos dos Produtos: os custos de producfo acumulados
880 atribuidos mediante uma metodologia composta de cinco
etapas seglUenciais: fluxo fisico, unidade eqguivalente, fluxo
monetario, custos unitidrios e resumo de custos.

d' Transferéncia de Produtos: no final de um determinado
periodo ndo existe inventario de produtos acabados em nenhum
dos processos produtivos.

e) Custo de Transferéncia: todo produto transferido de um
processo para outro, leva consigo o total de custos atribuidos
aguels unidade.

g2) Custos Diretos X Custos Indiretos: no sistema de custos
por processos & possivel verificar a existéneia de um maior
ntmero de custos diretos devido a maior facilidade de
atribuic8o de custo & processos.

h) Custo no Sistema: menos burocritico do que o sistema de
custos por ordem especifica.

- Fluxo de Custos

No fim de um determinado periodo, o8 custos acumulados em
cada processo, departamento ou centro de custos, serio atri-
buidos tanto aos produtos que foram concluidos e transferidos
em cada processo, quanto aos produtos que ainda permanecem €m
processamento de cada um dos processos.

Apesar da facilidade apresentada a atribuicic dos custos
acumulados existem algumas dificuldades préaticas gue é preciso
considerar como por exemplo:

a) grau de acabamento das unidades que permanecem em pro-
cesso no fim de determinado periodo

b)) introduc8o de matéria-prima em diferentes estdgios do
pPro—cesso produtivo

o) unidades defeituosas e/ou perdidas durante diversos
processos de fabricacdo

d) existéncia de inventdrios iniciais compostos por
unidades semi-concluidas



e’ ete.

Tais dificuldades e algumas outras, tornam necessaria um
processo sistemdtico gue permita atribuir os custos de producéo
as unidades de produto concluido e transferidos. Neste sentido,
serd adotado a metodologia proposta por Charles Hongreu, a gqual
menciona cinco etapas a seguir:

1) Fluxo fisico

2} Unidade equivalente
3) Fluxo monetario

4) Custos unitarios

5) Resumo de custos

- Fluxo Fisico

Esta primeira etapa determina o nimero de unidades gque
devem absorver os custos acumulados num determinado processo. 0O
nimero total de unidades gque irfoc absorver pode ser decomposto
em diversas parcelas de acordo com seguintes critérios de
participac8o.

Un deles, denominado "Origem das Unidades” decompde o3
custos do processo em duas parcelas béasicas. A primeira delas
corresponde as unidades gque ficaram em processamento no fim do
periodo anterior e que constituem o inventdrio inicial. A
segunda corresponde ads unidades gque foram concluidas e
transferidas peloc processo precedente, durante o periodo cor-
rente, de acordo com este critério pode-se denominar '“destino
das unidades”, o ntmerc total de unidades gue irdoc absorver os
custos do processo pode ser decomposto também em duas parcelas.
A primeira corresponde as unidades concluidas e transferidas ao
processo seguintes, a segunda corresponde ds unidades gue ainda
est8o em processamento no fim do periodo correntes. Porém &
importante assimilar gue existirsd &s vezes, uma terceira par-—
cela constituida pelas unidades perdidas no processo, durante
um determinado periodo, contudo nfc serd assumido espécie de
perdas nos processcos produtivos.

Esta etapa da metodologia, para efeitos de aplicacdo do
sistema de custos por processo apresentard a seguinte forma:

Etapa 1 - Fluxo Fisico
IIPP XU

+ Unidades Iniciadas YU
Total ZU
Unidades Transferidas VU
IFPP WU

Total 20
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ITIPP : Inventdrio Inicial de Produteos em Processo

IFPP : Inventdrio Final de Produtos em Processo
- Unidade Eguivalentes

Uma das maiores dificuldades para atribuir custos é o fato
de existirem ao final de um periodo produtivo, algumas unidades
gque ndo foram totalmente concluidas. Este problema pode ser
ainda maior, considerando gue ao término de um determinado
periodo as unidades em processo podem apresentar diferentes
graus de acabamento em relac8o aos diversos elementos dos
cugtos de produgdo.

Assim, por exemplo: se em um determinado processc, as
matérias-primas =30 introduzidas no inicio do processamsnto e
o8 custos de transformacdo s8o incorporados a uma taxa uniforme
durante todo o© processamento, as unidades de IFPP estario
totalmente concluidas em relac8c dos custos de transformacdo.
Por sua vez, se em outro processo as matérias-primas sdo
introduzidas apenas no fim do processamento e os custos de
transformagdo s8c incorporadas 3 uma taxa uniforme durante todo
o0 processo, as unidades de IFPP ndo deverio absorver custos de
matéria~-prima, absorvendo, apenas, uma parcela de custos de
transformacdo a seu grau de acabamento.

A diferenca destas duas etapas de metodologia é& gue a
primeira deverd ser feita em relac8o com cada um dos elementos
do custo de producdo & a segunda é determinar o ntmero de
unidades transferidas, mais unidades em processo.

0 custo de producio com excec8c do primeiro, estara
compoato por quatro elementos, matéria-prima, m3o-de-obra dire-
ta. custos indiretos de fabricac8o e custo de transferéncia.

Os resultados obtidos nesta etapa da metodologia siBo apre-
sentados da seguinte forma:

Unidade

Transferida Fisicas
vu Vu Vu

IFPP
WU IFPP Amp  1FPmdd  IFPPAcie WU
VA Ve (mp) Ve(mdd) Ve (CIF) VAL

- Fluxo Monetario

Tem por objetiveo identificar os custos associados a um
determinado processo durante um periodo especifico.

Estes custos serioc classificados em:

. Custos de Matéria-prima - serd a soma do wvalor das
matérias-primas consumidas no periodo, mais o custo da



matéria-prima absocrvido no periodo anterior.

. Custo de mBo-de-obra direta — serd a soma do valor da
mi3o—-de—obra direta utilizada no periodo, mais o custo de
mi3o-de—-obra direta absorvido.

. Custo Indiretos de Fabricacfo - serfio iguais & soma dos
custos.

. Custos de Transferéncia - o custo total de transferéncia
estard composto pelo custo de transferéncia das unidades
do inventdrio inicial de produtos em processo, mais o
custo de transferéncia das unidades concluidas e trans-—
feridas pelo processo anterior, durante o periodo cor-
rente.

Etapa 3 - Fluxo Monetario

MP - or$ A
MDD - Cr$ B
CIF - Crg C
Custo transferido Cr3 D
Custo Total Cr¢ A+ B+ C+ D

A guarta etapa da metodologia tem por objetivo determinar
os custos unitdrios relativos a cada um dos elementos do custo
total acumulado em cada processo produtivo.

Esta Ultima etapa da metodologia tem por objetivo os
custos atribuiveis tanto as unidades concluidas e transferidas
em cada processo, gquanto &s unidades gue ainda permanecem em
processamento.

- Vantagens e Desvantagens do Sistema

Principais Vantagens:

a) Simplicidade: a operac8oc e manutencio do sistema &
relativamente simples e requer um numero de registros bem menor
do gue o sistema anterior.

b)Y Custo do Sistema: o sistema devido a sua simplicidade
reguer pouco pessoal para sua operacioc e manutencio.

c) Custo Padrio: facilita a implantac8o de um sistema de
custos-padrio predeterminados.

d} Responsabilidade: €& um sistema de contabilidade por
responsabilidade de utilizar como unidade basica de acumulacio
de custos, o0 processos produtivos.

e} Desempenho: o sistema facilita a avaliacBo do desempe-—
nho neste processo.
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As principais desvantagens:

a} Frequéncia de apurac8o: a apurac8o de custos & feito
somente encerrando o periodo gue geralmente & mensal.

b} PrecisBc de custos: S8c denominados os custos médios
sendo menos precisos.

c) A determinacBo de estdgio de fabricac3o em qgue se
encontre no final do periodo os produtos em processamento &
rroblematica.

d} 0 dificil tratamento das perdas e dos residuos que
ocorrem no inicio, no meio ou fim do processo.

e) Material sé poderd ser colocado no primeiro processo,
nos demais processos o material deverd ser constituido de
produtos transferidos de processos anteriores.

£f) Uma UGnica matéria-prima pode ser colocada num certo
processo e resultar em dois ou mais produtos. Os problemas de
apropriacio de custos se torna dificil.

1.5.8 —~ Comparacdo entre os Dois Sistemas Basicos

1 - o sistema de custeamento por processo (para facilitar
passaremos a denomind-lo de "Processo") é empregado em
fébricas, cuja producdo é continua e padronizada. O sistema do
custeamento por ordem de producdo (denominado de O.P.) é
aplicado em indistrias de produc8o intermitente ou gque recebem
pedidos especificos dos clientes.

2 - 0s custos de producico no processo s3o registrados em
fases de fabricacs8c, enguantc gue na O0.P. os custos s3o
acumulados por produtos. segundo cartfes denominados Ordens de
Producio.

3 - Somente gquando a producdo custeada peor uma 0.P. é
terminada € gue se calcula o custo total. No processo, a
determinac8o do custo total coincide com o exercicio contdbil.

4 - Numa O0.P. o custo unitadrio é calculado, dividindo-se o
custo total acumulado no cartio de custo, pelas unidades produ-
zidas. No processo, determina-se o custo unitédrio dividindo o
custo acumulado no departamento durante o periodo pelo nimero
de unidades produzidas nesse mesmo processo durante esse
periodo.

5 - A acumulacgi3o dos custos no FProcesso, uma vez Jgue
coincide com o periodo contébil, dependendo do tipo de produto,
freqgliientemente exige a avaliac8o dos inventdrios da producio em
elaboracio para a determinacdo do custo. No sistema de O.FP. ndo
havendo essa estreita dependénecia do periodo contdbil, os
custos s80 determinados apenas pela acumulac8o dos custos Jja
existentes no Cartio de Custos.
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1.5.7 - Cuidados com a Implantac8o

A implantacdoc de um sistema de custos ndc pode ser
considerado como a salvacBo imediata para o problema de custos,
porgue nenhum sistema é capaz de resolver todos os problemas e
também para gue © sistema possa atingir sua capacidade de
funcionar comoc ingtrumento de administrac8o, precisa desen-
volver-se e aprimorar-se, o s8istema de custos como outro
gqualguer sistema, depende primordialmente de pesscas, ndoc de
nomero., papéis e rotinas, depende da gqualidade do pessoal
envolvido no processo.

0 problema mais grave resgide nas fases iniciais do
processo, Ja4 que os primeiros informes nascem de diversos
apontamentos, na producfio, onde o nivel médio cultural e o grau
de interesse por servicos burocriticos sdo notoriamente baixos,
para tanto é€ necessario gue se comece com rotinas e formuldrios
simples e com nimeros que no inicio sejam ficeis de se obter, a
aversdo a burocracia do pessoal técnico poderd prejudicar o
sistema de custos pois normalmente o sistema € encarado como
firma de controle e problemas ainda maiores advir&o se as
informacbes iniciais ja forem sofisticadas ou se for relativa-
mente dificil gue tenham sua utilidade visualizada, guem ndo vé
utilidade num dado n8oc lhe dd necessidade e utilidade de cada
informac8c, para depois ser treinado a localizd—-lo e transmiti-
la.
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2) CARACTERIZACRO DA EMPRESA

IDENTIFICACAO

~ Raz3o Social : ABC - Artes Graficas em Geral Ltda

- Endereco : Rodovia BR 277, km 100 - Curitiba-Pr
- Telefone : 246 - 1833

|

Ramo de Atividade: Industria Grafica
HISTORICO

No inicio de suas atividades, contou apenas com ma3o-de-—
cbra de seus s6cios fundadores. seus equipamentos na época,
bastante rudimentar. contava com wum aparelho fotografico
construldo pelos préprios fundadores, uma maguina impressora
AB-DIK e uma guilhotina manual.

QOperando ja de inicio com servicos OFF-8SET, num mercado
onde a concorréncia era pequena, a empresa Se Preoccupou em
lancar no mercado seus produtos onde se destacava a boa
qualidade do mesmo.

Tinha como objetivo inicial, colocar no mercado impressos
de qualidade superior aos que vinham sendo produzidos pelas
demais empresas do mesmo ramo de atividade.

Iniciando suas atividades sem capital suficiente para
egquiparar-se &s Ji& existentes, mas mesmo ndo podendo competir
em guantidade, competia sim, em gualidade, pois seus
fundadores, como todo técnico de alto nivel, no setor de artes
graficas., possuiam experiéncia no ramos em mais de 1b anos.

Atualmente, a empresa presta seus servicgos com a melhor
qualidade possivel. Baseado nesse ideal é gue a empresa cresceu
e vem se destacando como uma das melhores em todo o pais.



2.1. DESCRICAO DO SISTEMA PRODUTIVO

0 processo produtive da indastria é do tipo de producgdo
por encomenda, © gue proporciona uma grande diversificacao de
produtos e guantidades, tornando complexa a implantac3o de um
sistema de custos. que represente a realidade do retorno do
investimento realizado., devido ainda as caracteristicas dos
produtos fabricados, torna-se praticamente impossivel proceder
o reaproveitamente de material. Caso haja alguma falha durante
o processo, outro problema aspontado com relacBo a este tipo de
processo estd na complexidade de tarefas, gue envolve cada
departamento & exige um alto nivel de md3o-de-obra.

Para fins de andalises e descricdo do processo, descrevemnos
a seguilr as etapas que compde, cabe ainda ressaltar gque nem
todos os produtos elaborados ter8o a mesma seguéncia aqul
expostas, inclusive dispensando algumas etapas conforme o tipo
de produto fabricado.

Primeira Etapa: Corte inicial do Papel

Realizado pelo departamento de corte, o objetivo desta
etapa no processo & o de efetuar o cdlculo do aproveitamento do
papel em funcBo de um formato que ird se adeguar ao eguipamento
gque serd utilizado na segunda etapa. O papel é fornecido em
dois formatos 66 X 98 cm e 72 X 102 cm, calcula o nlmero de
folhas necessarias para execucfo da ordem de fabricac8o, retira
estas folhas do estoque e corta no formate ja calculado.

Segunda Etapa: Impressio

Responsidvel pela impressdo das cores sobre o papel, sendo
necessario efetuar o ajuste do equipamento para cada produto e
a preparacdo das tintas que serdoc utilizadas conforme a
guantidade de cores do produto. Neste departamento, existem
oito migquinas, sendo gue uma imprime duas cores simultane-
amente.

Terceira Etapa: Corte e/ /o0u Vinco

Realiza o recorte e/ou vinco do papel jé impresso conforne
a matriz Jjd confeccionada, resliza o acerto do equipamento que
farsd a prensagem de cada folha contra a matriz.

Quinta Etapa: Colagem

Esta etapa € usada exclusivamente para o fechamento e
colagem de embalagens de papel, sendo necessario realizar um
acerto ou ajuste para cada tipo de embalagem.

Sexts Etapa: Acasbamento

E responsiavel pelo acabamento final do produto, contagem e
empacotamento.



- Matéris-prima utilizadsa por departamento:

Corte ~ Papel

. Impressio - Tinta
Corte e Vinco - -X-

. Confeccio de Matri=z - ~X-

. Colagem ~ Cola

. Acabamento - Cola/Arame

- Material indireto por departamento:

. Corte ~ —-R~-
. Impresséo - -
. Confeccdo de Matriz - Madeira e Lé&minas

de Corte e Vinco

. Corte e Vinco - ~X-
. Colagem - -X-
Acabamento - Garras, fechos,

Soutache e Acetato

2.2. DESCRICARO DE ATIVIDADES

1) Setor de vendas faz o orcamento. E emite a Ordem de SBervico
(0S8)Y. E remete mo setor de Fotomecinica.

2} Setor de Fotomecénica recebe, executa a atividade. E remete
ao setor de copis.

4y Setor de coOpia faz a cdpia na(s) chapa(s), remete a 05 a0
setor de corte as chapas prontas ao Setor de impressio.

5} Setor de Corte recebe a 0S8, e reguisita o papel ac Betor de
Almoxarifado.

8) Setor de Almoxarifado recebe a reguisicBo. separa o papel e
o envia ao setor de corte.

7} Betor de Corte recebe a MP, efetua o corte especificado e
remete ao Setor de Impressio.

8% Setor de impress8o recebe o papel cortado do (8Betor de
Corte), as chapas (do Setor de Coplia) executa a impressso,
remete o material para o setor de Corte e Vinco e a 08 para o
Setor de Matriz C/V.



D
ey

9) Setor de Matriz de Corts/Vinco faz s matriz e envia ao Setor
de Corte e Vinco

10) Setor de Corte e Vinco recebe a Matriz (do BSetor de Matriz
de Corte/Vinco), o material impresso (do Setor de Impressso),
efetua a e remete o material ao Setor de Colagem.

11y Setor de Colagem recebe o material, procede a colagem e
remete 0 mesmo a0 Setor de Acabamento.

12) Setor de acabamento recebe o material, executa a selecdo,
contagem, e remete—os para o Setor de Expedicdo.

13) Setor de Expedic8o recebe o material pronto, fatura e
remete ao cliente.

3) CRITERIOS DE APROPRIAGAO DOS CUSTOS DE PRODUCGARO

3.1. MAO-DE-OBRA DIRETA - MOD

Para apropriar custo da MOD. os dados s8o0 extraidos de
uma ficha de producso, onde nesta ficha consta o numero 4o
pedido. o nome do funciondrio, o setor, a guantidade executada,
a tarefs e o tempo gasto. Essa ficha é preenchida somente pelos
funciondrios gue trabalham diretamente nos pedidos, os demais
s80 considerados como mBo-de-cbra indireta(MOI}.

Os setores que preenchem estas fichas de producgf8o sdo:

a) FEotolito: atualmente o setor fotolito conta com 186
(dezesseis) funciondrios onde 11 (onze) deles preenchem a ficha
de produc8o. Por ser o primeiro setor a executar o pedido
muitas vezes nf8oc conta com o ntmeroc de pedido, o gue dificulta
o preenchimento das fichas de produc8o, informando nesta
situacBo, apenas o nome do cliente, o produto, a tarefa execu-
tada e o tempo gasto. Dificultando nesta ocasi8o a aspropriacdo
deste tempo pois, sem indicacBo do nimero do pedido ndo &
possivel o lancamento. QOutro complicador no lancamento € a
diversificacdo de atividades de determinados funciondrios deste
setor, muitas vezes o funciondrio acaba executando atividades
gue pertencem a outros setores.

b} Fotomecdnica: é um setor onde trabalham 02(dois)
funciondrios, ambos preenchem a ficha de producdo, neste setor,
comc setor de fotolito., ocorrem problemas do nimero de pedido e
diversificacdo de atividades pois, um dos funciondrios em
determinadas situacBes executa o trabalho do setor de fotolito.

¢} Cépia: contando com apenas 0l(um) funcionadrio, este
setor ndo dificulta o lancamento da MOD.

d) Corte: este setor conta com 03(trés) funcionadrios
sendo gue 02 (dois) deles s8oc operadores e 01 (um) supervisor,
no entanto o supervisor também preenche ficha de producfo e &
considerado MOD por passar a maior parte do seu expediente
executando a tarefa de operador de maguina. O tempo gasto na
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atividade de supervisor é minimo. Se neste caso fosse
considerado MOI., as atividades executadas por ele ndc poderiam
ser cobradas, distorcendo o custo daguele pedido naguele setor.

e) Impressfo: contando com 14 (catorze) operadores, 25
{vinte e cinco)} auxiliares e 03 (trés) superviscores. 0Os qgue
preenchem as fichas de producdo 880 apenas os operadores. Por
ser o setor que exige a mio-de-obra altamente técnica e por ssr
o setor do custo mais elevado, necessita de muita atencso,
qualguer erro de preenchimento neste setor pode acarretar em
muitas distorctes. O maior problema encontrado neste setor, com
relac8o ao preenchimento das fichas de produg8o estd na
diferenciac8o das atividades executadas em hordrio normal ou
extraordindrio. Para se fazer a diferenciacB8o entre hora normal
e hora extra, €& necessario averiguar com o© departamento de
pessocal se houve trabalhos extraordindrios naquele pericdo e
fazer o confronto entre o tempo normal de trabalho e o tempo
executado por cada funciondrio em cada ficha de producdo.

f) Matriz de Corte e Vinco: conta com 01 (um) funciondrio
responsavel pelo setor e pela atividades a ela pertinentes.
Preenche a ficha de producio diariasmente encontrando alguns
problemas nas informacdes de atividades gue servem como provas
(amostra), onde nestas atividades nio existem a emissdc de um
pedido. Nesta situacdo o funciondrio preenche o produto, o
cliente e o tempo dispendido.

g} Corte e Vinco: conta com 0B (ecite) operadores, 04
{guatro) auxiliares e 01 (um) chefe. No setor as fichas de
produc8o s8oc preenchidas pelos 08 (oito) operadores sio
conferidas e encerradas pelo chefe gue faz anoctacido final.
Quando a alocacdo da MOD o setor ndo tem problemas.

h} Colagem: com 04 (quatre) funciondrios, 03 (trés)
deles preenchem a ficha de producBo. 0 encarregado também
preenche a ficha de produc8o por exercer, na maior parte de seu
expediente, atividade de operador de mdquina. O funciondrio que
ndo preenche a ficha € o ajudante do setor, entra como MOI.

i} Acabamento: com 03 (trés) encarregados e 74 (setenta
e guatro) funciondrios, este setor ni3o necessita de mdo-de-obra
especializada, é um setor onde é executada a parte final do
trabalho e as atividades s8o puramente manuais. Decorrente das
proprias caracteristicas das atividades, os funcionarios gque
ocupam aguele setor encontram dificuldades no preenchimento das
fichas, incorrendo em riscos de erros nas informacdes. Setenta
e dois funciondrios preenchem cada um sua ficha de produci8o. E
o setor gue ocupa © malor numero de funciondrios, no entanto, o
custo da mio-de-obra é a mais barata. Ocorrem com wmuita
fregiiéncia erros no preenchimento do nimero do pedido.

Localizado o tempo de horas normais e horas extras gasto
em cada pedido, passa—-se a0 cdlculo do custo da mdo-de-obra
direta de cada pedido através da férmula:

Saldric + encarsgos (setor) {custo/minuto em

Total minuto/més x n® func. setor horas normais)
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Valor sal_extrs + encargo (setor) (custo/minuto em
Total minutos extra trab. (setor) horas extras)

Toda a informacd8o do tempo gasto em MOD foram informados
em minutos devido ao fato de determinadas atividades serem
realizadas em horas fracionadas, dificultando o preenchimento
das fichas.

O0s wvalores dos saldrios por setor s8o fornecidos pelo
setor de pessoal., no entanto, hd uma dificuldade com relacio a
separaclo de valores por setor & MOD com MOI, pois o setor de
pessoal usa uma sistemdtica diferente de controle da folha de
pagamento. no ato da separac8o para o aproveltamento do setor
de custos had uma dificuldade para o agrupamento dos valores.

Encargos Sociaisz somam 90% do =saldrio. Estidoc contidos
nesses encargos: 132 salario, férias vendidas (1/3 do salario),
férias legais (1/3 do saldrio + 1 salario), IAPAS (23,4%(sal. +
130 sal))y, FGTS (B% (sal. + férias)y), SAT (1.2% (sal. + 1/3
férias)), saldrio educaclo (2.5% (sal. + 1/3 férias)), 9% sobre
o 132 salario.

Considerando: o ntmero total de dias por ano = 365

(=) QOMINE S . @ i i it e e e m st emeneecaaanaeanaas = (B2)
L T = o - ¥ = (18)
(~) feriados. ... en o e enannannannaconmenes = (113
Diasg tGteis trabalhados. ... ... .. nan. = 2B4

3.2. CUSTO INDIRETO DE FABRICAGCAO - CIF

Para o rateio do custo indireto de fabricacio,
identifica-se oz setores produtivos e auxiliares, alocando aos
respectivos setores as partes que lhes cabem dos custos
apurados no més, feito isso, os CIF apurados nos setores
auxiliares s80 rateados proporcionalmente ao valor total do CIF
apuradoe para cada setor produtivo, terd8o como base, de
aplicac8o sobre os pedidos, o total de minutos produtivos
apurado mensalmente nagquele setor.

3.2.1. Custos Indiretos de Fabricac8o Fixos

Valores pagos aos gue atuam em alguma funcio indireta na
producdo (chefes, supervisores, ajudantes, aprendizes) e acs
ocupantes dos cargos ligados aos departamentos auxiliares.

0 rateio & feito diretamente, ou seja, pelo ntmero de MOIT
gue integra cada setor.

b) Depreciacdo

Para o cdélculo do wvalor da depreciacdo inerentes a cada
setor utiliza-se o preco reavaliado de cada eguipamento na
situacBo em gue cada um se encontra, aplicando-se a vida Gtil
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dos equipamentos que s80 de 05 a 10 anos, com bB% de
desvalorizacio anual.

S80 considerados os valores pagos a empresas gue prestam
manutenco preventiva mensal. 8S8c rateados pelo nimeroc de
equipamentos de cada setor.

Os levantamentos dos valores s8o separados entre setores
produtivos e auxiliares.

dj

Como os reparos em equipamentos de cada setor produtivo
néo sbo freqgiientes, e gquando ocorrem, o8 valores sdo bastante
altos. Os gastos relativos a tails reparos foram provisionados
com base na média total do ano anterior, corrigidos em BTN e
rateados pelo numero de equipamentos de cada setor.

e) Aluguel

Para absorver os gastos da empresa com a manutengdo de
suas instalaces, uma vez gque esta possui prédio prépric, o
rateio é feito com base na drea ocupada por cada setor. O valor
de cada metro quadrado é baseado no preco do mercado de
locacdes.

f) Seguro

0 ecritério adotado para o rateio mensal do seguro, & a
divisio do prémio pago, transformado em BTN e dividido por 12
{doze) meses.

Serfo distribuido para cada setor o seguro do edificio
pelo rateic da drea ocupada dos eguipamentos, pelo valor pago
para cada equipamento do setor; e o estogue de matéria-prima
também pelo valor do prémio.

g) Diretoria

Alocado so departamento administrativo, considerado como ©
valor pago na forma de pré-labore & diretoria, uma vez que ndo
ha distinc8o formal das areas de atuac8o da mesma.

O wvalor é fornecido diretamente do setor de contabi-
lidade.

h)

Os gastos referentes a este item s3o0 provisionados com
base na média dos gastos do ano anterior, corrigidos pela BTN e
lancados no setor administrativo. Referem—se a gastos com
congerto de miguinas e equipamentos do escritdério e gue ndo
possuem contrato de manutencio e também gastos com o conserto
dos veiculos da empresa.
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Valores pagos mensalmente, mediante contrato, com empresas
gque prestam assisténcia técnica a egquipamentos do escritdrio.
880 lancados diretamente no setor da administracso.

3) Assisténcia Médica

S80 os gastos com convénio hospitalar onde a empresa arca
com B0% do custo., e despesa com um médico mantido pela mesma
alocado no setor administrativo.

3.2.2. Custos Indiretos de Fabricac83o Variaveis

a) Manutenc8o de Veiculos

Trata-se dos gastos com veiculos de entrega como:
combustivel, 6leo, limpeza, pneus, etec., qgue s80 alocados no
setor administrativo.

b) Enereia Elétrica

A energia elétrica foli rateada proporcionalmente aos
centros com base no namero de equipamentos de cada
depasrtamento, tendo como base o consumo de energia por
egquipamento.

c) Agua

0 consumo de &dgua tem como base para rateio, o nimero de
funciondrios que ocupam tantos os departamentos produtivos como
os departamentos auxiliares.

d) Telefone

O wvalor da conta do telefone foi completamente alocado no
departamento administrativo, porgue a maioria das ligacbes
ocorrem na administracio e no setor de vendas.

e) Fretes

valor dos fretes pagos, que se referem a expedic8o de
material fabricado pela empresa.

f) Despesas Diversas

FEstd8oc caracterizados como despesas diversas, todos os
gastos da empresa como viagens e representacdes, materiais de
expediente, correios, taxas de licencas., etc, alocados no
departamento administrativo.

g2) Despes
rifado

Trata-se de materiais que saem do almoxarifado para
atender aos diversos setores, tanto produtivos como auxiliares.
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Nos setores produtivos estes materiais normalmente sdo
utilizados para limpeza dos equipamentos.

Nos setores auxiliares, S8c normalmente materiais de
expediente.

A alocac8o de tais gastos, faz-se mediante um relatdrio
fornecido pelo setor de almoxsrifado onde consta o setor que
efetuou a retirada.

h) Lanches

Trata-se de despesas com lanches fornecidos 808
funciondrios gue permanecem em horiario extraordindrio.

0O wvalor € alocado totalmente no setor administrativo.

3.3. MATERIA PRIMA

3.3.1. Papel

A apropriac8o do custo do papel faz-se mediante o numero
de requisicdo localizado no verso do pedido, confrontando com o
numero da requisicido indicado no relatdrio de saida de papel é
feita pelo setor de corte, com estes documentos obitém-se dados
suficientes para o preenchimento da planilha.

3.3.2. Tinta

Dado a dificuldade & apropriac8o da tinta pela reqguisicio
do material ao almoxarifado, adotou—-se outra forma de
apropriac8o, a principioc é necessirio um inventédrio todo final
do més para se apurar o total da tinta usadeo no més, isso
feito, levanta—se o total das passagens do papel pela maguina
impressora através da ficha de producBc e para o rateio &

aplicada a seguinte formula:

Custo por passagem = consumida/més

passagem/més

ol ne !  § 9T
ero total de

nam

Para se chegar ao custo da tinta por pedido, multiplica-
ge 0 custo por passagem pelo total das passagens realizadas no
pedido.

3.3.3. Cola

E realizada de forma semelhante a8 tinta, faz-se o
inventario da cola no final do més, apuras-se o total da conta
consumida no més levanta-se o total de passagens realizadas
pela miaguina de colagem através da ficha de produc8o e aplica-
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se a férmula:

consumida/més
més

ssagem/

Custo por passagem = sto total da cola
nomerc total de pa

Multiplica-se o custo por passagem da cola pelo nimero
de passagem do pedido., obtém-se o custo da cola do referido
pedido.

3.3.4. Filme

Utilizado no setor de fotolito, o filme é alocado
diretamente ao pedido, em funcdo de uma informacdo, fornecida
pelo setor de fotolito, onde consta o nome do cliente a data em
gque se realizou a atividade, o nimero do pedido a gue se refere
e a medida do filme gasto. 0 valor é calculado pelo preco de
reposicio.

3.3.5. Chapas

A chapa ¢é de uso exclusivo do setor de chHplias. A
informac8o da quantidade utilizada em cada pedido consta no
verso do mesmo, sendo possivel a alocac8o direta sem gualquer
dificuldade.

3.4. MATRIZ DE CORTE E VINCO

Para agilizac8oc noc departamento e facilidade para o
funciondrioc, foram acrescidos as fichas de producio, campos gque
identificassem os materiais utilizados para a confeccdo da
matriz, desta forma. houve o aproveitamento da ficha de
produc8o, dispensando-se a confeccdo de mais um formulario pars
o mesmo departamento.

Guanto ao valor dos materiais utilizados para confeccBo de
matriz, é adotado o sistema de custo de reposicdo pela data de
saida do produto do almoxarifado. Valor este, extraideo do
relatério de saida de materiais, emitido guinzenalmente pelo
almoxarife.

3.5. MATERIAIS INDIRETOS

No pedido héd um campo especifico para anotacles,
denominado acabamento, em tal campo se faz constar informacdes
gque envolvam maiores cuidades no setor de acabamento. Os
materiais indiretos normalmente s30 utilizados em tal
departamento, e quando had o uso de qualguer material
classificade como indireto na elaboracdo de gualguer produto,
tal material deverd estar informado no pedido, no campo do
acabamento.
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Para a apropriac8o do material indireto, basta a confron-
tacdo entre o pedido e o relatérioc de saidas de material indi-
reto emitido quinzenalmente pelo almoxarifado. HNeste relatdrio
& possivel identificar os valores inerentes a cada pedido devi-
do & emissf8oc de uma requisicdo que constard tanto no pedido
como no relatdério.

3.6. SERVICO DE TERCEIROS

Para a alocac8o do servigo executado externamente,
encontra—-se dificuldades quanto & identificacBoc do nUmero do
pedido referente a cada servico pois, o lancamento é feito
através de informacdes contidass em notas fiscails fornecidas
pelas empresas prestadoras de servicos, que passam pelo setor
de expedicBo (solicita o servico externo} para a informagso do
nimerce do pedido correspondente., no entanto, esta nota fiscal
pode ser desviada de suva rota normal, e guando uma cdpia desta
nota fiscal chega ao setor de custos ndoc héd informagio do
numero do pedido. como Jja& se passaram alguns dias depois da
recepcio do servico hd dificuldades em se identificar o nlmero
do pedido correspondente, desta forma o lancamento daguele
servico & invidvel.

4) ANALISE DA SITUACRO ATUAL E PROPOSTAS

Todo o produto processado na empresa tem previamente o ssu
preco definido e aprovado pelo cliente, esse preco & fixado
pelo setor de calculos que tem como subsidico as informagdes
geradas previamente pelo setor de custos.

Uma vez gque o preco seja definido e aprovado pelo cliente
e conseqgilentemente o produto executado, hd um acompanhamento do
pedido peleo setor de custos que efetuars um recalculo do custo
real de producBo para se detectar uma possivel diferenca entrs
o estimado e o realizado para a posterior reestruturacgdo do
sistema de pré-cialculo.

Em suma, a funclo atual do setor de custos é a de fornecer
subsidios para o setor de célculos (definic8o do prego de
venda} e recalcule do custo efetivamente realizado, esta tem
como func8o a correclio de futuros erros na definicBo do prego
de venda e também detectar falhas no decorrer do processo
produtive. que venham a majorar o custo do produto elaborado.

Custos & uma din&mica operacional gue compreende a andlise
de todos os eventos participativos de uma determinada producdo
e/ou servico.

A din8dmica operacional se verticaliza na obtencso real do
custo de cada produto e se horizontaliza gquando da composicdo e
apropriacdo de cada elemento de custo.
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Elemento de custo & participe., direto e/ou indireto, da
massa financeira gue compde o© universo de atos e fatos
administrativos vinculados & obtenceo de um produto e/ou
servigo.

0O universo de atos e fatons administrativos se caracteriza
pela identificacBo de trés elementos, a saber:

a) Matéria—~Prima ou Materisal Direto (MP ou MD);

b)Y Mao-de-0Obra Direta (MOD}Y;

c) Despesas Indiretas de Fabricac8o (DIFs).

Esses trés elementos, isolada ou conjuntamente, orientam a
interpretac8o de outros conceitos importantes e necessdrios A
vinculac8c dos atos e fatos administrativos direcionados ao
evento produtivo. S80 eles:

- Custo

- Despesa

Gasto

!

Desembolso

Perda

S80 todos fatores gue deverdo ser analisados de acordo com
cada caracteristica e peculiaridade.

Cada atividade operacional da empresa, desencadeia a
necessidade de controle subdivididos em:

a) Controle Imediasto: administrac3o permanente do que esta
acontecendo ensejando uma decisfo oportuna e imediata.

b)Y Controle Remoto: administracio periddica do gue acon-
teceu, ensejando uma decis8o incoerente e as vezes ino-
portuna.

Para alicercar e enfatizar o controle imediato, entendeu-
se gue custos seria a melhor alternstiva. Isso porgue custos
objetiva essencialmente trés funcles bisicas:

18 Avaliac8o dos Estoques

-

0 produto transformado & valorado pelos wvalores gue o©

compuseram. Integra-se com a matéria-Prima e/ou Materiais
Diretos, com a MBo-de-obra Direta aplicada no ciclo de
transformacdo e com o8 custos indiretos alocados, direta ou
indiretamente, na transformacio. Os estogues propiciam,
portanto:

. melhor demonstrac8o de resultados:



. adegquac8o ideal da apropriacio dos custos em cada
produto;

2a Planejamento e Controle das atividades Empresariais

Na alocacso dos custos em cada atividade, tem—se o
Controle Operacional segmentado por atividades, ensejando,
conseqiientemente, um Planejamento dindmico, que determina:

. Andlise da evolucdo dos Custos;

. Preparacf8o dos Orcamentos;

. Determinacdo dos Custos—Padrio;

. Avaliac8o do Desempenho;

. Determinac8o das Responsabilidades;

. Determinacéo dos Precos:

. Determinac8o do Volume de Producéio.

38 Tomada de Decisbes

As decisBes tempestivas ou intempestivas podem determinar
o eguilibrio ou desequilibrio de uma empresa. A administracso
de custos enseja a tomada de decisfes sdbilas e coerentes gque
rvoderso determinar:

. eliminacdo e ou agregacdo de linhas de produtos;

. executar ou subcontratar a execucdo:

. aceitar ou rejeitar pedidos;

. dimensionar a capacidade de producdo.

Para que essas trés funcdes se tornem ageis e dinémicas,
Custos deve ser entendido e compreendido em sua esséncia.

0s custos, devidamente apurados e apropriados em cada
unidade produtiva gue passamos a denominar gue “Centro de
Custos”, enseja um controle efetivo dos wvalores despendidos em
cada um. A potencialidade efetiva de mdo-de—-obra passa a ser
analisada em parmetro de custo, € o8 controles passam a ser um

>

instrumento de subsidios a tomada de decisio.
Elaboracdo Orcamentdria

A potencialidade efetiva de produc8oc e, consegilentemente,
08 custos apropriados permitem elaborar um orcamento correto a
cada atividade.

A potencialidade produtiva nio pode ser medida englobada-

mente, uma vez que a determinacio de tempo X movimento é gerida
em cada centro de custos.
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N3o é possivel comparar a producdc de um centro de custos
"preparacan” com o de "Impressio” ou com o de "acabamento”. S8o
atividades distintas com caracteristicas e peculiaridades
proprias.

Enfim, a elaboracdo da Planilha de Custos e, consegiien-
temente, a apropriacdo correta dos elementos gque compSem 08

custos, enseja subsidios importantes & tomada de
decisio.

As decisdes podem ser direcionadas a trés enfogues
distintos:

a} DecisSes nos controles de custos direcionados aos
elementos de custos em cada rubrica e em cada centro de custos

b) DecisBes na identificac8o do Ponto de Eguilibrio
o) Decisfes no estabelecimento do preco de venda.

Os custos devem ser analisados de acordo com o enfogue
controlacional para tomada de decisBes.

0 contador de custos deve projetar um sistema de custos em
gue o8 dados estejam prontos para solucionar os miltiplos
rroblemas com gue se defronta a administrac3o da empresa, pois
classificar e relatar dados sio medidas essenciais ao préprio
desempenho da funcio contabil.

Uma das grandes wutilidades dos sistema de custos é
exatamente a sistematizacdo criada para © registro de volumes
fisicos consumidos e fabricados; a Contabilidade Financeira
costuma trabalhsar s6 com valores monetarios, mas a de Custos,
apesar de poder também fazé-lo, tem sua utilidade duplicada ou
triplicada com a utilizacBo desses dados de natureza nio
monetdria.

E a fase nobre, a fase qgue sobressai, gque apresenta
resultados. Todos os participantes do processo esperam por
egsses resultados. A Contabilidade de Custos produz informactes
gerenciais para que o8 diverscs niveils  Thierdrguicos da
administracic sejam capazes de planejar., controlar e decidir
com maior eficiéncia e eficdcia. O produto final consiste em
relatérios gerenciais. Todo o trabalho do contador de custos
origina-se do contato inicial (por ocasifico do planejamento das
informagdes) com os usudriocos (os gerentes de produci8o, de
financas, de pessoal, de marketing, de engenharia etc.) e do
contato final com tais usudrios, através dos relatdrios finais
emitidos. HA um trabalho intenso de treinamento de duas méos.
isto é, o treinamento gue o contador de custos transmite ao
usudrio para fazer melhor uso da informac8o recebida e o
treinamento que o contador de custos recebe do usuario, na
familiarizac8o com o processo operacional para a conceituac8o e
criac8o de informacBes mais Gteis e significativas.

A contabilidade de Custos precisa dos objetivos, metas,
orcamentos e pardmetros de cada um dos setores ja relacionados.
Os objetivos s8o enunciadeos de uma situac8o desejada, neces-
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sariamente ampla e abrangente, totalmente direcional, altamente
motivacional e raramente quantificada. Comc se observa, os
objetivos n8o 880 quantificados. Para gue o trabalho da
Contabilidade Custos n8o seja um mero exercicio acadé&mico, &
necessiario que o0s objetivos sejam guantificados. Dal serem
transformados em metas. As metas ja facilitam a transformacio
dos objetivos em alguma unidade de medida que possa ser
acompanhada e controlada. E necessiario um trabalho grande junto
a0 responsavel de cada um dos segmentos retromencionados, a fim
de relevar e definir satisfatoriamente as metas gue melhor
caracterizam ou quantificam os objetivos predeterminados.

A Contabilidade de Custos apdia-se no estudo do compor-
tamento dos custos diante dos pardmetros. Desse estudo saem
informacdes significativas para os diversos setores da
empresas.

0 levantamento e a definic8o dos parémetros é uma tarefa
conjunta realizada entre o usudrio da informacfio gerencial de
custos e 0 especialistas {contador) de custos.

Para produzir informacBes gue auxiliam a administracso a
medir os resultados e a avaliar o patrimdnio, o contador
acumula e organiza o8 dados reais (histdéricos, desembolsados,
registrados contabilmente) por meio de dois sistemas bésicos de
custeamento (apuragdo de custos): o sistema de custeamento por
ordem de producdo e o sistema de custeamento por processo.

A empresa €& um grande sistema, composto de varios sub-
sistemas que se completam no sentido de proporcionar o atingi-
mento de seus objetivos pelo uso do minimo esforgo.

A Contabilidade de Custos, para operar seus sistemas de
custosg, deverd receber informscbes dos demais subsistemas.

0 sistema de materiais deve estar organizado para propor-
cionar informacgdes 3 Contabilidade de Custos guanto & aplicacso
dos materials. Dessas informagdes, o contador de custos reti-
rard a guantidade e o tipo dos materiais reguisitados. o seu
custo e destino.

0 sistema de mio-de-ocbra deverd fornecer A& Contabilidade
de Custos as seguintes informacdes bdsicas: a classificacBo dos
operarios e dos empregados. a sua lotacdo, as horas de trabalho
apontadas nas diversas atividades, tanto produtiva como nfo
produtivas, e o valor dessas horas.

0 sistema de Contabilidade Geral fornecerd & Contabilidade
de Custos informacfes gquanto as demais despesas, seu valor e
destinac8o. Além disso. articulada com o sistema de patrimdnio,
poderd fornecer informacdes guanto as despesas de depreciacio,
de manutencio e de reparos, & os parédmetros gquantitativos rela-—
cionados.

Se a empresa dispuser de um Sistema de Planejamento, este
dever indicar & Contabilidade de Custos dados de previsio
monetarios e nfdo monetdrios, gue a ajudar8c a produzir relatd—
rios gerenclais mails Gteis.
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Do mesmo modo outros setores da empresa enviam dados para
a Contabilidade de Custos, 3 medida que se fazem necessarios.

Dai dizermos que os sistema de custos, em sua funcio
total, s8o0 auto-regulaveis.

Os préprios setores (segmentos, objetos ou atividades),
gue compdem o que classificamos como niveis gerenciails qgue
recebem as informacS8es de custos, =80 os mesmos gue enviam
dados para que a Contabilidade de Custos possa produzir essas
informacdes.

Identificar todos os custos de funcionamento do Centro de
Responsabilidade. Como custo de funcionamento definimos todos
o8 custos que nio sio diretamente alocados aos produtos e
servigos executados, mas gque sio diretamente relacionados a
ease Centro. Os custos que ndo se realizarem, se deixarmos de
produzir o produto ou o servico, s8o custos varidveis e diretos
ligados a esse produto, portanto, ndo fazem parte do conjunto
denominado de custos de funcionamento ou custo de operacdo.

Analisar o comportamento dos custos em relac8o ao parime-
tro (ou parémetros) escolhido.

Os sistema de custos funcionam como um centro processador
de informacdes, gue colhe, ou recebe, dados monetdrios e nao
monetdrios, externos e internos, organiza-os e analisa-os,
gerando informacdes gerenciails de custos, destinadas a auxiliar
o8 wvarics niveis da gest8o empresarial a se desincumbirem de
suas funcdes e responsabilidades.

Para que o funcionamentc de um sistema de custos n3o seja
apenas um exercicio académico ou, entdo, apenas uma obrigagfo
fiscal e legal, é& necessiario gue os objetivos de cada objeto de
custeio (a empresa, © departamento, a produgdo, 08 servicos, as
alternativas, as campanhas, as atividades especiais e 08
segmentos de distribuicio) estejam bastante bem definidos e
guantificados através de metas, parémetros e orgamento.

Sabe-se gque qgualguer sistema de informacSes produsira
informacdes incorretas caso colha ou receba dados igualmente
incorretos. Entretanto o sistema de custos possul uma caracte-
ristica muito particular que de alguma forma., atenuard os
resultados do aparecimento desse fendfmeno, isto €., do caso em
gue os dados recebidos ndo estio totalmente corretos.

Un sistema de custos deverda ser instalado de tal modo gque
possa servir de correcioc automdtica dos desvics e de ocor-
réncias ndo planejadas. Caso seja instalado convenientemente
serd muito regulavel.

0 sistema de custos, recebe dados de componentes funci-
onals e operacionais, o8 quais serio transformados em informa-
cles gerenciais pars esses mesmos componentes,., depois chamados
de niveis gerenciais.
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O contador de custos se esforcari para produzir um sistema
integrado a outros sistema de informacBes. Essa acg8o visa nado
s6 a reducl8o de custos e tempo, mas também objetiva, muito
mais, uma operaclo uniforme gue conte com a participacsdo de um
maior nimero de componentes ndo contidbeis.

0s sistemas de custos, de orcasmento, de contabilidade e de
controle financeiro., normalmente, est8o baseados num tronco
comum gue &€ constituido pelas funcd8es e operacdes originais. Os
dados dos documentos representativos dessas operacdes serao
usados ao mesmo tempo por todos esses sistemas. Essa integracdo
serd multo mais Util para a empresa. O uso dos sistemas eletrd-
nicos de processamento de dados veio facilitar essa rotina. A
arrumacio adeguada dos dados originais nos arguivos permitird a
producio posterior de informacgdes gque ir8o atender simults-
neamente as exigénecias de diversos sistemas de controle e de
planejamento.

0O desperdicio estd ligado & produtividade. O contador de
custos deve ser um dos especialistas que cuida, dento da
empresa, desse problema. Grande parte do seu trabalho esta
relacionado com a procura de mailor produtividade, n3c sd pela
pesquisa de novos modelos operacionais, como também pela busca
de métodos de trabalho que evitem o desperdicio.
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CONCLUSAOQ

0 estudo desenvolvido para a realizac3o deste trabalho
permitiu, através de pesquisas "in loco", obter uma visdo ampla
e detalhada dos problemas que a empresa A.B.C. Indistria
Grafica Ltda., vem encontrando para a apropriacdo de seus
custos, bem come o esclarecimento, através da averiguacio da
pratica e procedimentos wutilizados em tal atividade. 0 gue se
pretendeu no decorrer deste, fol demonstrar que um sistema de
custos  bem elaborado tem ampla utilizacio tanto para
finalidades operacionais como também para decliades gerenciais e
fornecer também alternativas para gque a empresa possa melhor
aproveitar o sistema de custos em uso atualmente.
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