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Apresentacio

Como veremos a seguir, desde a década de quarenta, quando houve
necessidade de implementar o setor industrial de armamento, durante a II
Guerra Mundial, optou-se pelo repasse de alguns servigos a outras empresas,
iniciando-se assim, a técnica de terceirizagdo. Ndo demorou muito tempo, essa
modalidade passou a fazer parte do mundo industrial norte-americano com
resultados positivos. Esta nova estratégia foi introduzida no Brasil pelas
mondadoras de automdveis na década de sessenta.

Como vemos, e o que a histéria nos conta, esse novo método de
desenvolvimento econémico, provocou mudangas, e aliado a este movimento
se intensificou novas formas de organiza¢gdes, implicando em mudangas
sociais.

Como ndo poderia deixar de ser, a nossa cidade, com seus 303 anos,
corre em busca da modernidade, como outras cidades que também rumam na
mesma direcgfo.

Na Prefeitura Municipal de Curitiba essa inovag¢do ja passou dos vinte
anos de terceirizagdo em alguns setores, primeiramente utilizado na limpeza
publica, mais tarde estendeu-se ao setor de transporte interno, € hoje podemos
ver com bons olhos a atuacdo da terceirizagdo de veiculos na Secretaria
Municipal de Administragdo - Diretoria de Transporte Interno.

Como complemento, foi viabilizada a utilizagdo do cheque-taxi, que foi
uma das formas mais coerentes de racionalizar a utilizagdo de alguns veiculos
em uso esporadico. Mas é facilmente identificavel que o ponto marcante dessa
trajetoria, no nosso entender, ainda é terceirizagdo de frota de veiculos leves,
tema principal deste projeto de estudo de caso.

A terceirizagdo que se insere na economia como uma verdadeira
revolu¢do na dindmica das relagdes entre as empresas, no emprego de
qualidade e na redugido de custos, trouxeram para a Prefeitura Municipal de
Curitiba, a necessidade da ampliagdo e implantagdo de um novo sistema
informatizado, como trabalho complementar, servindo para melhor controlar a
quilometragem rodada, o abastecimento de combustivel e o proprio cheque-
taxi.

Este trabalho baseou-se, principalmente em dados pesquisados em
diversos relatérios que se encontram no Departamento de Transporte Interno,
da Secretaria Municipal de Administra¢fo, e outros documentos na Casa da
Memoéria Cidade de Memdria.



CAPITULO I

INTRODUCAO

1. Objetivo do Projeto

Observando-se o conjunto de mudangas porque passou a
humanidade e a economia mundial, principalmente a partir do capitalismo,
iniciado nos anos 70, vé-se um redicionamento da relagdo capital trabalho,
onde a tendéncia ¢ a globalizagdo econdmica, concentrando poder de decisio a
cerca do ritmo do desenvolvimento econdmico. Aliado a este movimento se
intensifica novas formas de organizagdo da estrutura produtiva, implicando
consequentemente em mudangas sociais. Esta tendéncia despontou no Brasil na
década de oitenta.

A utilizagdo desta modalidade na Prefeitura demonstrou
claramente sua viabilidade. No inicio houve certa resisténcia por parte de
alguns funcionarios e motoristas, que achavam-se ameagados de perderem seus
trabalhos. Por desconhecerem a eficiéncia e resultados que estariam por vir.
Antes porém, houve um estudo detalhado ¢ minucioso, além de uma anéalise
comparativa dos veiculos oficiais, os custos que circundavam todo o sistema
de transporte.

Hoje, vemos que apds a sua implantagfo, os resultados foram
satisfatdrios, seu avango foi gradual e continuo.

Em tempos de técnicas administrativas tradicionais, ndo havia um
controle rigido e eficiente na utilizagdo dos veiculos e os controles de
manuten¢do e abastecimento eram feitos de forma elementar, isto é, existiam
mais ndo convenciam. Ao passo que quando foi definitivamente implantado o



sistema terceirizado, viu-se com ares de vitérias, muitas inovag¢des. Aos
poucos, as falhas foram sendo corrigidas e ajustadas.

Essa mudanga “radical” foi importante para a Prefeitura porque
trouxe a modernidade e a eficiéncia nesta prestagido de servigo. Ficaram de
lado toda aquela gama de responsabilidade que eram atribuidas a
administracdo. Encontramos arquivado o primeiro contrato de veiculos, datado
em 15 de outubro de 1975, na Procuradoria Geral do Municipio, inicio da
terceirizagdo da frota do transporte interno, sendo este um marco histérico,
uma inovagdo, que no decorrer abriram caminho para outras necessidades, que
vieram complementar esta atividade.

Criou-se e implantou-se o programa cheque-tdxi, nos anos
noventa. A utilizagdo do cheque-taxi veio coroar de éxito a racionalizacdo da
utilizagdo do veiculo locado, que se este fosse usado por pouco tempo e
esporadicamente, mais vidvel seria o uso dos taxis tradicionais, que hoje
compde credenciais com diversas empresas da capital. Vemos nos graficos,
que a somatdria de valores dos cheque-tixi, ainda demonstram que sua
utilizagdo estd cada vez maior, e os usuarios “os servidores municipais” estdo
mais familiarizados com esse sistema, embora crescente o seu uso, caracteriza-
se em ndo aumentar a frota locada, com uma substancial economia aos cofres
publicos.

Com a estabilidade na nossa moeda, estes cheque-tdxis tornou-se
quase como moeda corrente, entre os motoristas e os gerentes de alguns postos
de abastecimento que sdo negociados sem nenhum constrangimento e ressalva.
Esses valores das corridas sdo garantidos e liberadas conforme programacao
or¢amentaria, quinzenalmente, requisitados pelos postos, configurando-se
numa total trangiiilidade, onde este ciclo circunda ¢ faz acontecer.

2. Restri¢coes Ausentes

Na elaboragido deste estudo de caso, ndo houve nenhuma restrigéo,
tivemos acesso aos documentos e relatdrios, no Departamento de Transporte
Interno ¢ também na Casa da Memoria. Nada havendo de antagbnico, nestas
sugestdes e recomendagbes, pelos responsaveis, pela complementagdo de
terceirizacgdo total da frota publica e pelos usuarios.

Quanto a sua utilizacdo é crescente. Esta op¢do complementar da
frota locada, faz parte das solugdes encontradas para os servigos rapidos, face
a sua praticidade.

Em recente pesquisa em campo, ouvimos as opinides dos usuarios,
quanto a sua utilizagdo, e por unanimidade os resultados convergiam o mesmo
ponto incomum; devido a rapidez no atendimento, a simplicidade no
preenchimento e a familiarizagdo pelo seu uso.

Os resultados e o direcionamento dessas etapas estdo delineadas
satisfatoriamente, e sdo vistos com grande otimismo e determinagio.



3. Analise e Recomendagdes

As informagdes prestadas neste projeto sdo objetos de elaboragdes
de um roteiro que vem sendo desenvolvido com finalidade de ilustrar e
motivar o tema correntes da analise deste projeto, que é um estudo de caso que
detectamos, tem suas caracteristicas proprias na sua origem, os quais estamos
condicionados a executa-los sem verificar a fundo sua eficacia.

Esta exposicdo relata na integra sua real situagdo, que é objetivo
de observagdo, em toda sua extensdo, poderiamos afirmar seguramente que
necessitam de altera¢cdes e alguns ajustes, flexiveis e variados.

A terceirizagdo vem sendo implantada na Prefeituras Municipal de
Curitiba a mais de 20 anos e teve seu reinicio em 1990, em seus anos ela foi
praticamente definida, tornando hoje invidvel a esta administragdo um retorno
ao uso da frota oficial.

Atualmente no mercado existem outras opg¢des, propomos que a
empresa prestadora de servigo ao municipio ndo seja “exclusiva”, os acordos
contratuais sejam revistos, verificando-se o prazo da vigéncia, dando ao
municipio mais op¢do de escolha.

Sugerimos que deveria existir pelo menos trés empresas de igual
porte, com situagdes e condigdes iguais, para que entre si concorreriam por
melhores servigos e qualidade. E, que nesta concorréncia que sairia ganhando
seriamos noés, os servidores do municipio e conseqiientemente toda a maquina
administrativa.

J4 fazendo parte deste sistema, a utilizagdo do servigo de cheque-
taxi prevista neste trabalho devera integrar a politica de transporte interno da
Prefeitura Municipal de Curitiba, ndo como simples recurso suplementar de
frota, mas principalmente como recurso complementar de composi¢do de frota
capaz de substituir de forma opcional e especializada o uso e a aplicagdo de
recursos na frota oficial e locada.

Sugerimos que este servigo venha a se estender em outras areas
burocraticas, como na fiscalizagdo, vistorias de obras e posturas, entregas de
avisos do IPTU e outros setores. Hoje, é utilizada em todos os nucleos
setoriais administrativos, coordenados pela supervisdo de nucleos, e também
na maioria das Secretarias Municipais.



4. Objetivo Geral

Pretendemos com este trabalho deixar bem claro e transparente,
alguns pontos de atuagdo que se faz necessario, para uma melhor
administrag¢io.

Inicialmente foi constatado pela economia, que esta inovacdo
demonstrou. Fez parte, a qualidade de servigo e a eficiéncia, demonstrando
que € possivel mudarmos para melhor.

Foi efetuada a substitui¢do da antiga frota imediata, somando-se a
auséncia de critérios pré-estabelecidos.

O impulso para a modernidade foi imediata, visto as facilidades
que o sistema impde. Nada poderia ficar de lado, pois o progresso é notdrio,
ndo ¢ recomendavel ficar apatico aos acontecimentos.

Tudo isso, faz parte de um conjunto, formando um grande ciclo na
area de atua¢do, que se fazem presentes.

O transporte interno ¢ tdo importante que muitas vezes nido €
valorizado como deveria ser.

Citamos ainda a equipe de trabalho que pde em préatica e fazem
bons resultados, sfdo funcionarios intermediando a distribui¢gdo e indicagio,
onde os veiculos devem prestar o servigo ao usuario.

Hoje, este sistema nfo poderia ser subitamente quebrado, pois
longos anos foram de acertos e ajustes na sua administragdo, e que fazem a
Prefeitura Municipal de Curitiba andar na mesma velocidade que os
municipios e contribuintes, exigem e cobram por melhorias.

Nido vemos de outra forma, sendo acompanhar com grande
otimismo, estes acontecimentos, que rumam a perfeig¢éo.



5. Justificativa do Objetivo

Com a alternativa da terceirizagdo de veiculos constatou-se o
ganho de qualidade, agilidade e produtividade na prestagdo de servigos. A
explicagdo ¢ simples. Os veiculos locados sdio sempre novos, em Otimas
condi¢des de uso, a manutengdo preventiva e corretiva fica a cargo da empresa
locadora.

Os custos de locagdo sdo pré-fixados e totalmente quantificavel.

Por outro lado, o aspecto trabalhista é outro ponto importante,
onde toda responsabilidade e riscos sdo transferidos ao “terceiro” que assume
todo 6nus de salarios, encargos, transporte, refei¢do e outros beneficios. Os
motoristas séo tratados como prestadores de servigos.

Difere em muito da administragdo publica, onde os funcionarios
tém a estabilidade ¢ sua mobilizagdo em alguns casos torna-se quase
impraticavel. enroscando-se na burocracia de toda ordem, sem que se possa

elimina-las.



CAPITULO II
REVISAO TEORICA EMPIRICA

1. Origem da Terceirizac¢io

O termo terceirizagfo surgiu nos Estados Unidos, por volta de
1940, quando este pais, aliou-se a outros paises para combater os nazistas e
posteriormente o Jap@o.

Como a produgdo de armas deveria se aumentada e a capacidade
produtiva ja nfo era suficiente para a demanda da II Guerra, aplicou-se uma
técnica de repasse de alguns servigos a outras empresas, como forma de
~aumentar a capacidade produtiva da empresa contratante.

Apdés o término da Guerra, tal técnica consolidou-se como
eficiente e eficaz, surgindo entdo a terceirizagdo como forma de organizagio
econdmica, mais especificamente a partirr da década de 50, com o
desenvolvimento acelerado da industria norte-americana. Um pouco mais tarde
introduzida no Brasil pelas montadoras de automdveis.

Depois de “modernidade” e “competitividade”, a terceirizagfo é a
outra expressdo que tem bombardeado o ouvido das pessoas, principalmente
dos empregados. E, também, apontada como o caminho mais curto e
democratico para alcangar os outros dois patamares que abrirdo as portas do
Primeiro Mundo para o Brasil (...). Mas, antes que terceirizar se transforme
em mais um modismo, de vida curta e com reflexos negativos na sociedade, €



preciso entender bem o conceito e, também saber aplica-lo com cautela.
(Jerdonimo Souto Leiria, no livro Terceirizacio).

2. Teoria da Terceirizaciao

Mas o que € terceirizar? “Significa construir parcerias e priorizar
o equilibrio de forgas...”

“E uma técnica administrativa que possibilita o estabelecimento
de um processo gerenciado de transferéncia, a terceiros, de atividades
acessdérias e de apoio ao escopo das empresas que é a sua atividade fim,
permitindo e esta concentrar-se no seu negdcio, ou seja, no objetivo final”.2

Podemos interpretar que terceirizar é olhar em volta, por cima e
além dos muros, conviver mais com a comunidade, aumentar as trocas,
estimular o surgimento de novos empresarios, melhorar a renda da

comunidade, combater também, desta maneira, a pobreza e a fome.

1- Leiria, Jerébnimo Souto:Carlos Fernando ¢ Saratt, Newton Dorneles. Terceiri’zagéo Passo a Passo: O
Caminho para a Administragdo Piablica e Privada. Ed. Sagra, Porto Alegre, 1993, Pa}g. 16.
2 - Queiroz, Carlos A.R.Sde. Manual de Terceirizagdo. Ed. STS S&o Paulo, 1992. Pag. 20.



Significa participa¢do, que terd como contrapartida uma empresa mais
agil, enxuta, especializada em sua atividade-fim e modernidade.

Segundo relatos, foi a iniciativa privada a primeira a derrubar os
muros e ingressar no excitante jogo da parceria, através da terceirizagdo. Mas,
para isso, precisou buscar sabedoria para executar o processo de maneira
correta, criando parcerias sélidas e legitimas, sem abdicagio de
responsabilidades e sem “coisificar” a cidadania dos parceiros. Com a
terceirizagdo, ao contrario do que se verifica em contratos cldssicos, todos os
lados devem ganhar, e na pratica realmente ganham. E o chamado modelo
ganha-ganha, com as empresas contratantes posicionando lado a lado, Talvez
seja ai o maior desafio da terceirizagio.

Vale ressaltar aqui a palavra de Donald Stewart Jr., em seu livro
“O que € o liberalismo”(...). Ndo sfo razdes de natureza altruistas que levam
dois estranhos a cooperar entre si; a cooperagido sé existira se cada uma das
partes envolvidas for capaz de oferecer a outra uma vantagem comparativa, ou
seja, algo melhor e mais barato. A troca voluntdria é sempre positiva; a
satisfagdo de um ndo obtida as custas da insatisfagio do outro. Cada parceiro
d4 mais valor aquilo que recebe do que aquilo do que se desfaz (...).

Se bem administrada, a pratica da terceirizagdo traz beneficios
para todos os diretamente envolvidos na negociagdo e, também para a
comunidade, que espelha a condigdo de vida de seus cidaddos. Assim, o mais
[6gico e estratégico ¢ a empresa terceirizar inicial e gradualmente todas as
atividades transferiveis a especialistas, concentrando integralmente a sua
energia em sua verdadeira vocacgio.

No Brasil, a ndo pratica da parceria é grande e esta usualmente
fundamentada pela inexisténcia ou falta de qualificagdo dos parceiros. Na
realidade, quando o empresdrio desenvolve parcerias, incentiva a dindmica
evolugdo social e estimula outras organizagdes a também evoluirem
administrativa e tecnologicamente, com efeitos 6bvios no desenvolvimento
social. A verdade é que o medo, exposto na forma de paternalismo e
conservadorismo, segue fortemente enraizado nas empresas nacionais, pois
seus dirigentes receiam a perda do poder.

Empresas nacionais concebidas desde o inicio com o objetivo de
dividir suas atividades com parceiros ainda sdo raras. (No plano internacional,
modelos de eficacia sdo a Benetton e o0 Mc Donald’s). O usual € a empresa que
a partir de determinado momento decide mudar seu perfil organizacional,
entregando para especialistas parte de suas atividades. Neste momento, as
partes envolvidas tém que assumir a responsabilidade de trabalhar e crescer
juntas.

O tomador de servigos ideal é aquele que, antes de deflagrado o
processo, define claramente em um primeiro momento quais as atividades que
deve terceirizar. Difere radicalmente daquele tipo que simplesmente ouve falar
da terceirizagdo, entusiasma-se de modo leviano e entrega aleatoriamente para
outras 4reas de sua empresa. Obviamente, logo surgem os problemas
decorrentes da inexisténcia de planejamento especializado.

“0 correto ¢ desejavel é aquele contratante que, ndo apenas levado
pelo desejo momentineo de baixar custos, desenvolve um plano global de
terceirizacdo na empresa, criando espago para formar uma nova cultura, a
cultura da real parceria, SO assim as pessoas envolvidas direta ou



indiretamente poderdo entender ¢ se comprometer com o processo. Nesse plano
global devem estar estabelecidas a curto, médio e longo prazos as estratégias e
as interfaces interdepartamentais e com parceiros envolvidos, sejam eles
internos ou externos. Além disso, o processo de terceirizacio forma aberta,
sem que nenhum objetivo seja solapado”.:

Outro aspecto importante é o que o contratante tenha idéia clara e
bem fundamentada dos custos basicos de cada conjunto de atividades
terceirizdveis. Por isso, é imprescindivel que antes da terceirizacdo de cada
atividade, deva ser realizada uma profunda analise dos custos diretos e
indiretos. Tal estudo deve incluir desde a infra-estrutura necessaria para a
execugdo do servigo, passando pelos fatores de depreciagdo para os
equipamentos e instalagdes, até os recursos humanos para alcangar a qualidade
desejada na execucgdo das atividades a serem realizadas por outras empresas,
bem como o lucro, que consiste na remuneragio do capital.

Por outro lado, o contratante deve ter em mente que levar em
conta apenas o fator financeiro na hora da parceria é uma atitude inadequada.
E preciso ser analisado o know-how do candidato e a tecnologia a ser
empregada. O mais prudente é certificar-se da real qualificagdo dos candidatos
a parceiro para executar a atividade,, evitando com isto, custos mais onerosos
a curto e médio prazo.

1- Leiria, Jeronimo Souto:Carlos Fernando e Saratt, Newton Dorneles. Terceiri’zagﬁo Passo a Passo: O
Caminho para a Administragdo Piblica e Privada. Ed. Sagra, Porto Alegre, 1993, Pag. 33 e 34.
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3. Escolha dos Parceiros

Na hora de eleger parceiros, é preciso procurar primeiro fazer uma
selegdo interna. Segundo os autores do livro “Terceirizagio Passo a
Pass0”(...), os parceiros internos, precisam necessariamente entender como
funciona a atividade e o negdcio do prestador de servigos ou do fornecedor de
componentes com o qual vdo interagir. Usualmente, na fun¢ido antes exercida,
essas pessoas tinham apenas a visdo departamental, ndo possuindo contato com
a estratégia do negdécio (...). Mas, sendo eleitos precisam possuir a visdo
integral do empreendimento, possibilitando a correta tomada de decisdes.

Trés alternativas podem nortear a eleigdo de parceiros de uma
organizagio:

1. buscar no mercado, empresas especializadas que preencham os requisitos
desejaveis;

2.incentivar a criagdo de empresas que seriam administradas por ex-
empregados, com reconhecido know-how da atividade que sera terceirizada;

3. ou ainda, desenvolver fornecedores que ja estdo estabelecidos, mas que nio
preencham, a priori, o perfil necessario.

O eleito, porém, tem que possuir um perfil que abranja algumas
caracteristicas bdasicas, como: possuir determinagdo, capacidade para definir
objetivos e forga para alcanca-los, superando obstdculos; ser ousado, mais
jamais sonhador que facilmente esquece da realidade; espirito criativo, a fim
de buscar solu¢des mais inovadoras, simples econdmicas; ter visdo de
conjunto; e, claro, uma boa base de administragdo de custos.

Outra tarefa que ndo pode ser esquecida é o acompanhamento do
desempenho do parceiro. Periodicamente, deve-se constatar se o novo
empresario atende ou ndo as legislagcdes trabalhista e fiscal, entre outros
pontos.

Por fim, o exame de comprovagdo da capacitagdo técnica por
outros clientes ndo deve ser subestimado. Na terceiriza¢do, mais do que em
nenhum outro caso, a especializagdo do parceiro e o interesse continuo em
aperfeicoar seu conhecimento contam pontos na relagdo contratual, na sua

manutengdo e renovagdo. Também ¢ importante que a exclusividade seja
afastada da relagdo de parceria.

4. Terceirizacdo na Administracio Puablica

O Brasil como um todo e cada municipio em particular, vivem
hoje um momento inédito em sua histdria com relagdo a redefinigdo do papel
do setor pablico. Em geral, o municipio brasileiro possui uma estrutura
verticalizada de administragdo que procura assumir internamente todas as
atividades de servigo publico. A justificativa basica para a terceirizagdo € que
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o municipio deve abster-se de investimentos em maquinas ou custeio para
aquelas atividades que exigem grande volume de capital e onde o setor
Privado pode ser um parceiro nos custos, riscos e receitas. E também onde a
obsolescéncia das maquinas ¢ muito rdpida e o custo de atualizagdo é alto,
como a informdtica. Finalmente, a contratagdo de parceiros também se presta
com perfeicdo aquelas atividades que exigem grande estrutura paralela de
pessoal, ndo alinhada com a focalizagdo das atividades do municipio.

Em tempo de recessdo econdémica, é natural que um dos efeitos da
terceirizagdo, o de reduzir custos, aparega como um elemento extremamente
sedutor aos olhos dos empresarios nacionais. No entanto, sair do vermelho a
curto prazo n@o deve ser a unica justificativa para uma empresa partir a
terceirizagdo. Mais cedo ou mais tarde, as distorgdes vém & tona e as
conseqliéncias negativas acabam pondo abaixo qualquer intengio de solidez a
médio e longo prazos.

Este trabalho, que tem como objetivo a melhor visualizagio da
terceirizagdo no servigo publico, tem neste capitulo caracteristicas especificas
e principalmente o desafio do Direito Publico que é o de fazer com que, dentro
da Lei, o interesse da coletividade seja melhor atendido, através da prestagio
de servigos eficientes, mais dgeis, menos onerosos aos cofres publicos.

5. Principio da Legalidade

A Stmula 256 do Tribunal Superior do Trabalho dizia no seu
enunciado que salvo os casos de trabalho temporario e de servigo de
vigilancia, a contratagdo de trabalhadores por empresas interposta, ¢ ilegal.
Esta Stmula veio resfriar a tendéncia a ado¢do do processo de terceirizagio
como legal. Esta foi a grande vitdria para o processo de terceirizagfo, visto
que passou de um problema juridico para uma questido gerencial.

O Estado, em todas as suas fung¢des, Executivo, Legislativo e
Judicidrio e em seus niveis de poder, Unido, Estado-membro ¢ Municipio, sé
pode fazer o que a lei permite. Dentro desta “camisa- de- forg¢a” é que sua
agdo se desenrola, em respeito ao principio da legalidade, sob pena de
nulidade do ato, procedimento ou do contrato administrativo (Constitui¢ido
Federal, artigo 37). Neste limite constitucional, toda compra de bens ou
servigos dd-se por licitagdo ptblica, na forma de lei, assegurando igualdade de
condugdes a todos os concorrentes, como dispde o inciso XXI do artigo 37.

O projeto de lei, de autoria do Senador Fernando Henrique
Cardoso, que cuida do regime de concessfio e permissfio da prestagdo do
servigo publico, dedica um capitulo ao servigo Adequado. Nesse capitulo
consta como condi¢do do edital para o chamamento de parceiros (...) “Servigo
adequado ¢é o que satisfaz as condi¢gbes de regularidade, continuidade,
eficdcia, seguranga, atualidade, generalidade, na sua prestagdo e modicidade
das tarefas’(...). E define atualidade como sendo (...) “a modernidade
das técnicas, do equipamento e das instalagdes e a sua conservag¢do, bem
como a melhoria e expansdo do servigo, na medida das necessidades dos
usuarios.”’(...)
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Na perspectiva do usudrio, o novo Estatuto prevé como direito
seu, receber servigo adequado, obter e utilizar o servigo como liberdade de
escolha e, como obrigagdo, entre outras, levar ao conhecimento do poder
publico as irregularidades de que tenham conhecido referentes ao servigo
prestado.

Assim, enfrentando uma questdo inicial: € possivel a terceirizagio
na administragdo publica? Sim, desde que dentro dos parimetros
constitucionais que limitam a atuagdio do Estado e em sintonia com o principio
da legalidade, no que diz respeito a licitagdo e as formas de utiliza¢do dos
bens publicos.

6. Desafio da Terceirizagio

E hoje consensual a urgéncia de pratica de reforma administrativa
que encolham os gastos publicos com a mdquina burocratica. Afinal, de
atividade-meio, as corporagdes de servidores publicos passaram a atividade-
fim-de-si-mesmo. Jerénimo Souto Leiria lembra no seu livro “Terceirizagio
Passo a Passo”, (...) que o Estado tem a finalidade de prestar servigos aos
cidaddos. Quando a organizagido publica ou privada, passa a ser o fim de si
mesmo, esquece p objetivo da relagdo, a satisfagdo do cliente, ou do
administrativo. Quanto mais emperrada e menos agil a organizagfo, maior
risco de sua desestruturagio (...).

O grande desafio para politicos e administradores publicos ¢
atender as emergentes demandas da sociedade com uma imensa fatia dos cofres
publicos previamente comprometida. A conscientizagdo deste fenémeno ¢
verificada em todos os cantos do mundo seja capitalista ou socialista e, para
reverter o processo, a palavra agora é privatizacdo. E dentro dessa nova
ordem, os processos de reestruturagdo do setor publico, visando a torna-lo
eficiente, substitui¢do do tipo societario publico por cooperativas e/ou
terceirizagdo da gestdo administrativa.

O Estado se utiliza da terceirizagdo quando compra, junto a
fornecedores, bens e servigos usualmente realizados pela maquina estatal.
Neste sentido, ela € instrumento de desestatizagdo. Esta pratica se dd em
setores ndo essenciais ou monopolizados, coincidindo com as atividades-meio.
Assim, do ponto de vista legal, pode-se dizer, em tese, que todos os servigos
publicos podem ser concedidos ou permitidos (conforme artigo 175 da
Constitui¢do Federal), enfim, terceirizados.

J4 a permissdo de servigo publico ¢ a delegagio, a titulo precario,
sempre precedida de licitagdo de um servigo publico, pelo poder concedente, a
pessoa fisica ou juridica que demonstre capacidade para seu desempenho, por
sua conta e risco. E na natureza do vinculo, mais ou menos estivel ou
precario, que se distingue a concessdo da permissdo de servigo publico.

“Neste panorama, ndo se pode deixar de frisar a absoluta
necessidade de o edital e contrato serem feitos com qualidade, em rigida
obediéncia ao principio da legalidade e moralidade, unicos caminhos
conhecidos que podem evitar o loteamento de obras e servigos publicos, entre
empresas privadas, numa pratica de cartas marcadas. O edital e o contrato
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afinados sob o ponto de vista técnico sfo os instrumentos que podem evitar as
distor¢des havidas, resultado no mau atendimento do usudrio e em aventuras
impunes da classe empresarial e politica.
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CAPITULO 111

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA E TRANSPORTE INTERNO

1. Comentario - Curitiba Hoje

Curitiba ¢ hoje uma cidade que se renova. Se atualiza e consegue
manter e bem longe de si o fantasma da estagnagdo que atinge outras capitais e
cidades de seu porte, o futuro lhe reserva um destino promissor.

Ela esta suficientemente bem estruturada para suportar o aumento
significativo de sua populagio, e seus resultados mediatos. E deve obter
vitérias importantes na sua luta pela redug@o das desigualdades sociais e pela
melhoria das suas condigdes ambientais.

A Prefeitura do municipio de Curitiba tem como finalidade
principal uma administragdo voltada para o social que a transformou em uma
cidade moderna, onde seus habitantes tem a seu dispor, os melhores
instrumentos sociais urbanos.

Ex.: Transporte de massa, Satude publica, Urbanizag¢do, Postura e Bens Sociais.

Mas foi ap6s 1970 que o planejamento da cidade comegou a passar
da teoria a pratica. A cidade ganhou dire¢des definidas, um modo mais amplo
e uma concepg¢do mais larga a respeito do que seja ou do que deva ser a vida
urbana nas grandes cidades. Dentro dessa maneira de ver as coisas a
administragdo publica buscou motivar a populacdo no sentido de que
assumisse a sua propria cidade, restabelecendo a identidade primordial de cada
homem com a sua condi¢do de cidaddo.
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A criagdo de novos pontos de encontro, pragas e parques, a
preservagdo de areas verdes, a construgdo de novos centros de cultura, esporte,
escolas, centro de saude e a criagdio de nucleos basicos da vida em
comunidades - tudo isso obedeceu a um mesmo sentido, a uma mesma
preocupagdo basica.

Essa esséncia, tratou-se nfdo apenas de progredir, mas também de
desenvolver o seu conteudo humano e urbano. “(Uma cidade é muito mais do
que um modelo de planejamento; é muito mais do que um instrumento de
politica econdmica; é muito mais do que um nucleo de polariza¢do social. A
alma de uma cidade, a forga vital que a faz respirar, progredir, existir - reside
em cada um dos seus cidaddos, em cada homem que nela aplica e nela esgota o
sentido de sua vida.)”. Parte do discurso do ex-prefeito Jaime Lerner/1971.

2. Histéria da Frota Leve Municipal

Com todo este pensamento e a administragdo publica de Curitiba
voltada para suas atividades prioritarias, outras atividades necessarias ndo
essenciais vem ao longo dos tempos aos poucos sendo repassados para
particulares.

Uma destas atividades é o transporte interno de funciondrios, o
departamento que controla a frota de veiculos leves foi criado no ano de 1963
com o nome de Diretoria de Transporte e Oficinas , que tinha a tarefa
importantissima de aquisigdo, bem como manutengdo, controle e conservagio
da frota leve em geral, no plano municipal, conforme cdpia em anexo pagina
(n° 32 e 33 ) do relatério do ano de 1966.

A renovagdo e ampliagdo da frota foi a preocupagdo inicial
daquela administragdo, para uma idéia vamos comparar o que foi feito entre
esta gestdo e as duas anteriores.

VEICULOS 1955/1958 [1959/1962 |1963/1966
JEEPS 03 05 11
CAMINHONETES 01 19 31
AUTOMOVEIS 00 00 03
TOTAL 04 24 45

Obs.: comparando com as duas gestdes anteriores, a compra de veiculos €
superior a 160%.
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No periodo. entre 1966 ¢ 1984 a frota nio teve um crescimento
significativo. A aquisi¢cdo foi de 63 veiculos 75%. Mas foi em 1975 que teve
inicio a Terceirizagdo da frota leve.

Que ndo teve apoio na gestdo seguinte, de 1985 a 1988 que
efetuou a sua segunda maior compra de veiculos na histéria do municipio, um
recorde de 105 veiculos, 62 caminhonetes e 43 automéveis, kombis, gols e
fuscas. Conforme relatorio de compras de veiculos pagina (n° 35 ) e copia do
relatorio de 1986 do Departamento de Transporte e Oficinas com cépia na
pagina (n°® 34 ).

3. Desenvolvimento do Tema

A partir de segunda-feira, dia 09 de julho de 1990 os funcionarios
publicos municipais que precisarem se deslocar de seus locais de trabalho, a
servigo da prefeitura, poderdo utilizar taxis ligados ao sistema de radio-taxi.
Seis empresas receberam do entdo prefeito Jaime Lerner a credencial
para prestar servigo aos portadores do “cheque-taxi”, inicio da reportagem dos
jornais Gazeta do Povo e Industria & Comércio, do dia 06 de julho de 1990,
em pagina anexa (n° 47 ).

4. Historia do Cheque-Taxi

Em audiéncia com empresarios e presidentes dos radios-taxi, o
Senhor Prefeito de Curitiba, levantou a hipdétese da prefeitura vir a utilizar os
servigos destas empresas, como opg¢do de transporte interno, aos quais o
acréscimo ajustar-se-iam a¢Oes de alcange social reivindicada pela categoria
profissional, e relativamente também ao transporte publico de deficientes
fisicos, apoio especializados a turistas e outros servigos gerais das diversas
secretarias municipais.

A hipoétese levantada como opgdo de transporte interno, mereceu
de pronto nossa atengdo e, estudos que a viabilizasse como recurso
complementar de frota, mercadoldogica, administrativa e economicamente.

No aspecto mercadoldogico defrontamos com um quadro totalmente
favoravel de disponibilidade de frota, e empresas com larga experiéncia de
servigos prestados, em institui¢des de porte como Petrobréas, Serpro, Volvo,
etc. Estas sdo algumas entre tantas outras de expressiva significagdo.

E uma forma vidvel e moderna de opg¢io de transporte para uma
empresa e instituigdo publica, que de forma geral a utiliza como:

Transporte de pessoas

Finalizador de tarefas (pequenas empresas)
Substitui¢cdo de horas-extras

Servigos de malotes

e o o o
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e Diligéncias juridicas
e Aquisicdo de materiais
e Outros

5 - Antecedentes ¢ Causas

A utilizagdo do servigo de chéque-taxi prevista, integrou a
politica do transporte interno da Prefeitura Municipal de Curitiba, nio como
simples recurso complementar de frotas, mas principalmente, como recurso
complementar de composi¢do de frota capaz de substituir de forma opcional e
especializada o uso e a aplicagdo de recursos na frota oficial locada.

Pequenas tarefas que temos que cumpri-las e muitas vezes
prendem um veiculo em um setor o dia inteiro para ser utilizado apenas uma
ou duas vezes ao dia, em questdo de minutos, por outro lado vemos que em
torno de aproximadamente 40% da frota municipal percorre 50 km diarios, isto
€, menos que o minimo previsto que ¢ de 100 km diarios (média minima
geral).

Tentativa de resolver os problemas de entrega de documentos
através de fixar um veiculo de hora em hora, para um departamento tipo
malote, (servigo de emergéncia ou urgentes) ndo viabilizaram esta tentativa.

A tentativa com vale transporte e office-boy, (os garotos demoravam
muito para voltar e quando voltavam ja tinham outros servigos acumulados,
tornando-se inviavel).

6- Historia do Controle da Frota

Em 1990 com a reestruturagdo da Secretaria da Administragdo e o
juncdo com a Secrearia do Material (antigo DM) e a criagdo do Departamento
de Transporte Interno, uma equipe de funciondrios foi incumbida de planejar
um sistema de controle das frotas, leve e pesada. Os dados iniciais levantados
emcontram-se ainda hoje na Casa da Memoria, em relatério de final de ano.
Foi através dele que conseguiu-se as poucas informag¢des do ocorrido em 1955
e 1990. O controle era todo efetuado manualmente e as anotagdes nos indicam
que os veiculos da frota leve eram controlados através da Central de
Transportes (cerca de 35 % da frota,conforme anexo pagina 43). A frota locada
pertencia ao Departamento e os demais veiculos eram controlados pelas
secretarias, onde prestavam servigos.

Com a reestruturagdo o novo Departamento de Transporte (ADTI)
as responsabilidades aumentaram, passou a controlar a frota pesada, composta
por caminhdes, Onibus, tratores e maquinas.
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CAPITULO 1V

ANALISE DA SITUACAO

1. Soluciao Implantada

1.1. 1* Frota Leve

As empresas estatais encontravam-se ao final da década de 80 em
situacdo de liquidez baixa, portanto, descartando possibilidade de aquisig¢do de
frota com capital pronto. Como op¢des restavam: contrair empréstimo bancario
- com altos juros - ou ainda retornar a terceirizagdo. A locagdo além da
reducdo de custos com o pessoal e controles, permitiria que fossem eliminados
alguns cargos de geréncia (combustivel, compras, venda de veiculos,
manuten¢do) e a utilizacdo de oficinas externas. Bastaria simplesmente
negociar o preco do contrato com a locadora.

A terceirizagdo teve seu reinicio em 1990, como vemos no quadro
da pag. (n°36), mas so se concretizou entre 1993 e 1996, como vemos no
quadro abaixo, comparativo com a gestdo anterior.

VEICULOS 1989/1992 |1993/1996
JEEPS 00 01
CAMINHONETES 10 57
AUTOMOVEIS 12 27
TOTAL 22 85

Obs.: Conforme grafico pagina (n° 38 ) baixa de veiculos.
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Analisando o grifico da pagina (n° 39 ) na linha SMAD (leildo)
vemos que ji se prepara mais 22 veiculos para baixa no inicio de 1997,
comprovado o que foi dito da terceirizagio, temos em anexo nas paginas (n°
45), copia da ata e do edital do leildo de 1996 pagina (n° 46).

Como vemos nos grificos em anexo na pagina (n° 40 ), a locacdo
de veiculos em novembro de 1996 ¢é de 79% da frota interna, ou seja, de 480
veiculos locados, tornando-se invidvel para qualquer administragio um
';erct:jiro ato de ampliagdo da frota oficial para substituir os carros da frota
ocada.

1.2. Cheque-Taxi

O sistema cheque-taxi foi implantado com a finalidade de
complementar a composigdo de veiculos da frota publica municipal,
objetivando atender as suas necessidades para com o transporte de passageiros
e com a finalidade de tarefas na entrega de documentos e pequenas
encomendas. ;

O objetivo do sistema vem sendo cumprido com eficicia e
agilidade, demonstrando que no decorrer de sua existéncia evoluiu de forma
concisa, conforme relatério pagina (n°® 48 ), do segundo semestre de 1990, e o
da péagina (n°S55) o do primeiro semestre de 1996, e as normas de
preenchimento do cheque-taxi na pagina (n° 49 ).

No principio, o sistema cheque-taxi teve problemas como o de
aceitagdo, tanto em relagdo ao usuario como em relagio ao motorista de taxi, o
qual foi suprido apds algum tempo, quando houve conscientizagdo que o
sistema apresentava vantagens de ambos os lados.

Houve também problemas internos, como o preenchimento
incorreto dos cheques, a ma utilizagdo e a falta de orientagdo aos usudrios
sobre o sistema, o qual foi suprido pela Secretaria Municipal de
Administragdo, através do Departamento de Transporte Interno com
informativos, e a Portaria nimero 054/92, anexa na pagina (n°® 51 até 54 ), que
normatizou o sistema através desta Portaria os erros mais graves foram
sanados. A ma utilizagdo de alguns usudrios, acarretaram em inquéritos
administrativos, alguns ainda em andamento.

Atualmente, o sistema conta com dez empresas credenciadas que
prestam servigo a quinze Secretarias e algumas Fundagdes, contando com 75
locais de distribui¢do de cheque-taxi com uma média de 4.360 cheques
mensais, que se encontram bem estruturados.

O sistema de controle por microcomputador foi reorganizado com
novas tabelas estatisticas, financeira e setoriais, que possibilitam maior
seguranga nas informag¢des e armazenamento de dados.

Atualmente, para suprir a demanda de utilizagdo de cheque-taxi,
seria necessario locar de firma terceirizada aproximadamente setenta e cinco
(75) veiculos. Esta quantidade de veiculos foi calculada, considerando o
primeiro semestre de 1996, relatério em anexo pagina (n° 55 ), calculado o
numero de dias uteis do servigo publico no semestre foi de 114, divididos
pela quilometragem rodada com cheque-taxi no periodo que foi de 850.604,40;
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esta divisdo deu 7.461,44 quilémetros dias tteis, estes divididos pela média
geral minima que é de 100 quilémetros/dia dos carros locados, temos a
quantidade de veiculo necessario para substituir o sistema cheque-taxi, que &
de setenta e cinco veiculos.

Enfim, o sistema CHEQUE-TAXI continua trazendo uma
substancial economia a Prefeitura Municipal de Curitiba e proporciona uma
grande comodidade por contar com aproximadamente 2.100 veiculos taxis
disponiveis para prestagfo deste tipo de servigo.

1.3. Controle da Frota - (SIAP)

Pesquisando uma série de controles de varios 6rgios estatais e
particulares foi implantado o “RUV” - Registro de Utilizacdo de Veiculos, que
no inicio teve uma rejeigdo muito forte por parte dos motoristas que além de
terem que prestar contas de seus atos para uma nova diretoria que obriga-los a
informar onde estiveram, quantos quilémetros percorreram e quanto de
combustivel gastaram. Tanto escrever como mostrar onde trabalharam e serem
fiscalizados ndo era de seus costumes “RUV” anexo pagina (n° 56 € 57 ), e o
manual de utilizacfo, anexos paginas ( 57 até 60 ).

Outro fato foi a obrigatoriedade de guardar seus veiculos em
locais determinados pela ADTI, e horario também, ¢ s6 podendo circular apds
as 19:00 horas, ¢ nos finais de semana quando de plantdo e cadastrados no
“ACV”. Autorizagdo de Circulagido de Veiculos, outro instrumento de controle
criado por esta equipe.

A autorizagdo de circulagdo de veiculo o “ACV”, tem como
finalidade que todos os veiculos que prestam servigo ao municipio e sfo
controlados pela ADTI, ao trabalharem apds as 19:00 horas, finais de semana e
feriados estejam cadastrados este “ACV” e encaminhado a guarda municipal
que ao encontrar um veiculo fora do horario normal fiscaliza para ver se o
mesmo esta autorizado para circular.

O registro de utilizagdo de veiculos “RUV” também controla a
quilometragem do veiculo e seu abastecimento para utilizar estas informagdes
foi criado o programa AFM - Administragdo Frota Municipal. Neste programa
cadastra-se o veiculo com todas suas caracteristicas, este documento é deixado
num dos sete pontos de abastecimento controlado pelo departamento de
transporte interno (ADTI), que entrega um documento novo a cada
abastecimento, o “RUV” é recebido pelo posto, e este documento também ¢
para a ADTI um controle de saida de combustivel das bombas dos postos, o
“RUV” ao chegarem no departamento de transporte e encaminhado para a
segdo de informatica que as digitam no programa AFM, todas as suas
informagdes.

Estas informag¢des também alimentam outro programa criado - o
ATI, o Controle de Veiculos por Atividade, e neste programa que se encontra
o cadastro de veiculos leves por dotagdo or¢amentdria e secretaria, e € dele
que sai o relatério de cobranga de combustivel,copia em anexo pagina ( n°635 ).
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1 1°DRM 1 tanque de 15 mil litros de diesel (15.000) Lt
2 2°DRM 2 tanques de 10 mil litros de diesel  (20.000) Lt
2° DRM 1 tanque de 10 mil litros de gasolina (10.000) Lt
3 3°DRM 2 tanques de 15 mil litros de diesel  (30.000) Lt
4 4° DRM 2 tanques de 15 mil litros de diesel  (30.000) Lt
4° DRM 1 tanque de 15 mil litros de gasolina (15.000) Lt
5 5°DRM 1 tanque de 15 mil litros de diesel (15.000) Lt
6 DRM Centro 2 tanques de 15 mil litros de diesel (30.000) Lt
DRM Centro 1 tanque de 10 mil litros de alcool (10.000) Lt
7 SMAD 1 tanque de 20 mil litros de gasolina
SMAD 1 tanque de 15 mil litros de gasolina (35.000) Lt

SMAD 1 tanque de 15 mil litros de alcool (15.000) Lt

Obs.: anexo croqui dos postos, nas paginas (n° 61 a 64 )

Este programa pode nos mostrar em relatério quanto de
combustivel cada posto gasta nos dias, més e ano, mas os relatérios com
dota¢do or¢amentaria estdo no programa AFP, controle de combustivel da frota
pesada, conforme modelo anexo pagina (n° 59 ).

Como vimos, foi implantado por controle das frotas quatro
programas em rede movel, com oito microcomputadores, o AFM, ATI, ATC ¢
AFP, mas 1996 iniciou-se a implantagdo do programa SIAP. Transporte, que
nos proporcionou unir os quatro programas em um, o Sistema Integrado de
Administragdo Publica que possibilita que todas as informagdes do
departamento possam chegar a todas as secretarias da Prefeitura Municipal de
Curitiba.

Este programa ja estd pronto, testado, e entra em funcionamento
no primeiro dia de dezembro deste ano. O relatério de combustivel agora ¢ um
so6, tanto da frota leve como pesada, conforme relatério anexo paginas
(n® 66 ¢ 67).

Este novo sistema com o controle de combustivel que a partir de
1997 serd comprado diretamente pelas secretarias usudrias e mais a
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implantagdo do “RUV Pesado” Registro de Utilizagdo de Veiculos Pesados,
anexo paginas (n° 68 ¢ 69 ).

Com este novo sistema partimos para um melhor controle das
frotas, em especial a locada.
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CAPITULO V

PROPOSTAS

1. Resultado Esperado

Locacao de Veiculos:

Na locagdo, além da reducdo de custo com pessoal e controles,
ndo precisamos manter varios setores para compra, venda, almoxarifados e
oficinas internas e externas, basta negociar no contrato licitatério.
Ex.: Substitui¢do imediata de veiculos na manuten¢do ou oficina, pintura de
emblemas do municipio nos veiculos, custos de oficinas, franquia de
quilometragem/més, custo com motorista. 6nus trabalhistas e encargos sociais,
combustiveis guarda de veiculos, idade maxima de veiculo na frota,
manutengfo preventiva para que as metas prioritdrias do municipio nio sejam
prejudicadas face o que ocorrer com o veiculo locado.

Cheque-Taxi:

No aspecto mercadoldgico defrontamos com um quadro totalmente
favoravel de disponibilidade de frota e empresas com larga experiéncia neste
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tipo de servigo prestado, uma forma viadvel e moderna de op¢do de transporte
para institui¢do publica.

No cumprimento de pequenas tarefas, a economia do Cheque-T4axi
em relagdo aos carros locados é de 50% e de 40% sobre a frota oficial, sem
contarmos que a disponibilidade de taxi é seis vezes maior que a da atual frota
do municipio.

Controle de Frota (SIAP)

Manter um sistema adequado de operag¢des, controle, normatizagio
e fiscalizagcdo dos meios de transporte, frota oficial, locada, abastecimento
bem como o controle do sistema Cheque-Téxi.

Viabilizando e implantando controles modernos e rapidos através
da informética, objetivando atingir uma nova modalidade de administracio
coerente e eficiente.

2. Metas

Locacdo de Veiculos

A locagdo nos proporciona um servigo de melhor qualidade e o
objetivo foi atingido com a terceirizacdo de 80% dos veiculos leves da
Prefeitura Municipal de Curitiba, conforme grafico frota locada 1996, com
79% da meta atingida.

Cheque-Taxi

Que cada vez mais se utilizam Cheque-Taxi em servigos
burocraticos, pesquisas, fiscalizagdes, vistorias e entrega de IPTU, etc.

E que continue suprindo os 10% dos 20% que a frota locada nfo
vai preencher, ou seja, 80% frota locada, 10% frota oficial e 10% Cheque-
Téaxi, e que a Portaria 54/92 seja cumprida.

Controle da Frota (SIAP)

Que os objetivos esperados, sejam atingidos, e estes controles
estejam a dispor de todas as secretarias e departamentos em um curto periodo,
e que a terceirizag@o se complete finalmente.
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3- Pontos de Risco

Locacgao de Veiculos

Pode ocorrer uma paralisagéo total dos servigos internos da
Prefeitura Municipal de Curitiba, quando os motoristas da empresa
terceirizada resolverem entrar em greve.

Ou que a empresa terceirizada ndo cumpra o seu contrato, e que o
mesmo venha a ser rescindido, causando sérios danos até que se faga nova
licitagdo, e se encontre uma locadora que tenha tantos veiculos a disposi¢do
para uma emergéncia deste tamanho.

Cheque-Taxi

Como ¢ um sistema que estd localizado em mais de 75 pontos da
prefeitura, a fraude pode ocorrer, roubo de taldo de Cheque-Taxi, perda de um
s6 Cheque-Taxi e a utilizagdo incorreta do mesmo, temos varios processos em
andamento baseados na Portaria 54/92 e no Estatuto do funciondrio publico
municipal.

Controle da Frota (SIAP)

O programa implantado para controle ¢ novo, e nfdo tem similar
em outros orgdos publicos, e sendo assim, ndo temos como definir os riscos
que estamos correndo ou que possam acontecer no futuro.
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CAPITULO VI

SINTESE E CONCLUSAO

1. Sintese Geral

A terceirizagdo foi introduzida no Brasil na década de sessenta. Na
Prefeitura Municipal de Curitiba temos setores com mais de 20 anos de
experiéncia neste tipo de administragdo. O departamento de transporte foi um
dos pioneiros nesta modalidade de administragdo, j4 o Cheque-Taxi é um
sistema inovador, uma opg¢édo de transporte alternativo, implantou-se controle
na terceirizagdo, estes tiveram resisténcia como ocorre com tudo que ¢ novo,
fiscaliza e controla.

Terceirizar e construir parcerias e priorizar equilibrio de forgas, é
uma técnica administrativa que possibilita o estabelecimento de um processo
de gerenciamento e tranferéncia, a terceiros de atividade de apoio, permitindo
que a prefeitura se concentre nas suas atividades prioritarias, que sdo saude
publica, transporte de massa, urbanizagdo, postura e¢ bens sociais.

O controle da frota do municipio iniciou com a criagdo de um
departamento de transporte ¢ manutencdo entre 1963 ¢ 1966 e a compra de 45
veiculos. Em 1975 teve inicio a maior compra de veiculos num total de 105.

O cheque-taxi teve inicio em 1990 com o intuito de transporte a
pequena distancia, e seis empresas foram credenciadas, era a implantagdo de
uma opg¢do moderna vidvel, pois a frota de taxi é composta de mais de 2100
veiculos, ja4 o controle da frota foi criada em 1990. e composta de quatro
sistemas, que hoje se unificou em um sé6: o STAP.

No inicio de 1990 a baixa liquidez dos o6rgdos publicos levou a
Prefeitura Municipal de Curitiba novamente a terceirizagdo de frota publica, ja
o programa Cheque-Taxi foi implantado com a finalidade de complementar a
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composi¢do da frota publica municipal e o objetivo vem sendo cumprido com
economia e eficacia.

Pesquisando uma série de controles foi criado o RUV, que
abastece de informag¢do uma série de programas que controlam as frotas, leve,
pesada, oficial e locadas e o combustivel dos postos da Prefeitura.

A terceirizagdo reduz custos para o 6rgdo publico. O mesmo
ocorre com o Cheque-Taxi e o controle da frota, temos como meta uma melhor
qualidade de transporte interno, isto é, a terceirizagdo de 80% da frota interna,
ja o Cheque-Téaxi substituindo 10% e nos fornece agilidade no transporte de
funcionario publico, e com um controle informatizado garantimos a
terceirizagao.

Temos como ponto fraco, ficarmos a disposig¢do das locadoras, nos
garantindo com a lei, que nos favorece, o Cheque-Taxi tem seus riscos
calculados e sobre controle da portaria nimero 54/92, o programa SIAP ¢
interno e sem similar em o6rgdo publico os danos podem ser controlados
rapidamente e sem causar danos aos deveres do  municipio.
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2. Conclusio do Estudo de Caso

Com relagdo ao assunto estudado sobre a terceirizagio,
observamos desde a sua origem como sendo uma atividade que estd dando
certo. Basta analisarmos os resultados p6s-guerra, a sua eficiéncia, colocada
em pratica, e estendendo-se aos paises do primeiro mundo, como uma
necessidade imediata para sua modernizagio.

A aplicagdo dessa técnica é em tese uma alternativa de
flexibilidade oportuna, estratégica e legal. As empresas terceirizadas ddo um
salto na busca do produto ou servigo de maior qualidade, com um menor custo.

A somatoria das vantagens s#o objetivos de observagdes de
empresarios e administradores, que ainda relutam em néo utiliza-las.

O desafio da competitividade esta criando nos grandes nticleos da
nossa economia, e por que ndo dizer na economia mundial com tendéncias de
uma visivel globalizagio.

O processo de terceirizagéo ainda caminha a passos largos para a

sua perfei¢do, embora muitos ainda nio se convenceram, pois existem modelos
que podem ser seguidos e ajustados, utilizando-se da experiéncia das empresas
pioneiras.
Com a terceirizagfo, fica facil o controle de resultados, mais 4gil, mais
flexivel, visto sua legalidade enfocada pela justi¢a trabalhista, abrindo as
portas apos a promulgac¢io da nossa carta magna de 1988, para utiliza¢@o desse
método, que se aplicado corretamente e com rigor, a colheita dos frutos vém
com pleno sucesso e com sabor de vitoria.

Vimos com aten¢do este processo aplicado em alguns setores da
Prefeitura Municipal de Curitiba, trazendo novas solu¢des, onde as duas partes
dessa parceria saem ganhando, pois as vantagens do processo serve para que
seja redistribuida as riquezas da economia, onde as empresas inventem na
tecnologia e servigos que primam pela qualidade.

Os dados constantes neste estudo de caso sfdo informagdes
veridicas do que se denomina terceirizagdo da frota no municipio de Curitiba.
No seu inicio nfo havia uma definigdo de como esta terceirizagdo poderia
chegar ao final. A equipe que a implantou, n8o documentou a previsdo de
conclusdo. Hoje, a outra equipe que esta dando continuidade ao trabalho, que
ndo é a mesma do inicio, apresenta conhecimento mais profundo do assunto,
por ser de administragio moderna e que ja estd em uso em varios 6rgdos
puablicos no Brasil. Acreditam que ja dard certo se partirem para uma
terceirizagdo total.

Repassando a terceiros o controle da frota, o da manutenc¢io, os
motoristas, o abastecimento dos veiculos e o sistema de controle de
motoristas, o abastecimento dos veiculos e o sistema de controle de RUV -
Registro de Utilizagdo de Veiculo, através da informatica, fica a Prefeitura
com um setor composto por no maximo seis funciondrios, para andlise dos
relatorios semanais e repasse de reclamagdes das secretarias.

O perfil tragado pde esse novo paradigma nos deixa bem claro a
importdncia do trabalho humano, é uma alternativa administrativa que faz o
elo de transigdo da economia, que estd se modificando com a criagdo de
grandes blocos econdmicos mundiais.
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Podemos considerar que a terceirizagdio ¢ wum agente de
modificagdo que reflete no desenvolvimento econémico das na¢gdes. Achamos
que o atual estdgio de terceirizagdo na Prefeitura Municipal de Curitiba ¢
irreversivel, nas nfo ¢é o estagio final.
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ANEXOS
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SECAO I

DIRETORIA DOS TRANSPORTES E OFICINAS
E’ tarefa importantissima a
aquisicdo, bem como a manu-
lengdo e conservagdo de viaturas
em geral, no plano municipal. A
renovagdo e ampliagdo da frota
foi preocupagdo Inicial da atual
administragGo. Para uma idéia
do que representou aquilo que se
fez no setor, o quadro seguinte
compara a gestdo atual com as
duas anteriores, na aquisigdo de
equipamentos automotivos:
QUADRO N.° 4
Eaul ' 1955/58 1959/62 1963/66
ulpamento - : ST e
quipa Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
Jeeps 3 927.000 5 1.995.849 11 41.274.835 .
Camionetas 1 310.000 19 16.081.572 31 171.609.473
Caminhdes 20 10.763.307 40 68.347.685 73 1.018.463.259
Tratores 2 2.699.770 2 11.500.000 — —
Péas Carregadelras 3 1.828.758 3 10.550.000 4 147.498.442
Compressoras 1 723.600 [ 24.580.000 —_— —_—
Motoniveladoras 3 6.833.099 2 12.400.000 14 405.950.000
Lombretas — —— 1 107.770 1 944.500
Automébveis - —_— — . - 3 16.363.550
Rolos Cempressores — s — — 2 40.066.200
Auto-Propulsor — —_ -_— — 1 19.522.800
Usina Asfalto — —_ — — ! 21.390.000
Moto-Scrapper — — —_— —_ 2 235.820.000
Coldeira Aquecimento
Asfalto —_— — — _— 2 14.384.000
TOTAL 33 24.085.535 78 145.562.876 145 2.133.387.059
E. H ‘v A A
inhdes e méqui adquiridos

na gestao,
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DEPARTAMENTO DE MATERIAL

EQUIPAMENTO ADQUIRIDO

[T velcuLos passac. 145

MAQUINAS
CONVENGOES JNSEEEN Trrone E PAVIM.

ERAEY CAMINHOES

45

78

1955/58 1959/62 1963/66
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Compra de Veiculos de 1955 até 1996

Ano gestdo | Prefeito Tipos de Veiculos
jeeps caminhonetes |automdveis Total
antes / 54 QOutros 03 05 03 11
55/ 58 Bento M. 03 01 00 04
59/ 62 Iberé M. 05 19 00 24
63/ 66 Ivo 11 31 03 45
Arzua
67 /70 Diversos 00 11 05 16
71/ 74 Jaime 00 08 06 14
Lerner
75778 Saul Raiz 00 12 10 22
79/ 82 Jaime 00 07 07 14
Lerner
83 / 84 Mauricio 00 08 03 11
Fruit
85/ 88 Roberto 00 62 43 105
Requido
89 /92 Jaime 00 28 02 30
Lerner
93/ 96 Rafael 00 10 01 11
Greca
Total 22 202 83 307

OBS.: Totalizaram 307 unidades, sendo que 69 veiculos foram baixados até
1990, apds essa data, até novembro de 1996 foram baixados outros 107
veiculos, hoje a frota € composta de 131 veiculos oficiais.
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K ZA—
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES — PREFEITURA M UNICIPAL DE CURITIBA (86 _,ﬁ,

zendo com este processo reducio de custo, garantia e qualidade do servico e aproveitamento da
mio-de-obra propria. Fol efetuada a montagem de 34 motores em 1986.

ESTUDO PARA AMPLIACAO DA FROTA

Efetuado levantamento das necessidades de velculos de cada 6rgdo para o
desenvolvimento normal de suas atividades, sendo apés adquiridos os seguintes ve fculos:

62 ~ camionetes
43 - automovels

IMPLANTACAO DE UM BANCO DE COMPONENTES A BASE DE TROCA

A implantagio do Banco de Componentes 2 base de troca visou reduzir o
tempo de permanéncia de um equipamento em oficina, permitindo com esta sistemdtica a troca
de um componente completo, ficando a reparagiio do componente danificado independente-
mente em oficina. A primeira base deste Banco foi formada pelos componentes aproveitavels re-
tirados dos equipamentos e vefculos considerados inserviveis.

PROJETO DE CRIAGCAO DA CENTRAL DE TRANSPORTES

Elaboracio do Projeto de Criaclio da Central de Transportes, visando a nor-
malizaco dos procedimentos relativos as atividades de prestac8o de transporte & administrag8o

direta e Indireta do’ municiplo, bem como a racionalizacio da utllizagio da frota existente, alcan-

¢ando-se uma economia global e anual da ordem de Cz$ 27.5600.000,00 {vinte e sete mithdes e
quinhentos mil cruzados). '

ELABORAGCAO DO PROJETO DE ADAPTACAO DE ONIBUS

Elaborado e executado o projeto de adaptacso de 6 {sels) Bnibus do trans-
porte urbano, destinados ao programa ‘‘Mercado Popular”, para atendimento as {aixas carentes,
promovido pela Secretarla Municipal do Abastecimento.

DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A SMM tinha como meta a especlalizagfo dos seus recursos humanos em 1986.



COMPRAS E BAIXAS ATE 01/11/1996

BAIXA DE VEICULOS ANTERIOR A 1990 = 69
BAIXA DE VEICULOS DE 1990 A 1996 = 107
BAIXA TOTAL DE VEICULOS ATE 1996 = 176
COMPRA TOTAL DE VEICULOS ATE 1996 = 307
VEICULOS EM ATIVIDADE ATE 01/11/1996 = 131
COMPOSICAO DA FROTA LEVE DE 1990 ATE 1996
ANO OFICIAL % LOCADO % TOTAL
100%
1990 197 65 106 35 303
1A991 201 56 161 44 362
1992 204 53 183 47 387
1993 200 45 248 55 448
1994 196 39 302 61 498
1995 178 33 360 67 538
1996 131 21 480 79 611
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QUADRO DE COMPRA E BAIXA DE VEICULOS DE 1990 A 1996 DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

TOTAL/ANO COMPRA DE BA}XA DE TOTAL
ANO ANTERIOR VEICULOS VEICULOS FINAL/ANO
ANO ANO
197 08 01 204

1990
1991 204 10 13 201
1992 201 11 08 204
1993 204 00 04 200
1994 200 08 12 196
1995 196 03 21 178
1996 178 01 48 131
Total 197 41 107 131

Total de veiculos no inicio de 1990 = 197

Compra de Veiculos de 1990 até 1996 = 41

Baixa de Veiculos de 1990 até 1996 = 107

Total de veiculos no final de 1996 = 131
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BAIXA DE VEICULOS DE 1990 ATE 1996

éllgfoCSULOS JEEPS CAMINHONETES CARROS TOTAL
Antes 1990 17 46 06 69
1990 00 00 01 01
1991 00 06 07 10
1992 00 04 04 08
1993 00 02 02 04
1994 01 09 02 12
1995 00 19 02 21
Total Geral 18 113 45 176

Carros em Atividade em Novembro de 1996

Carros em
atividade

01

83

47

131

OBS.: A frota em 1990 era composta de 197 veiculos oficiais e cedidos
entre 1990 e 1996 foram comprados mais 41, foi dado baixa de 107
veiculos. Hoje temos na frota oficial e cedida 131 veiculos.
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FROTA OFICIAL 21%

1996
C|G |V |KOMBI| P | A |O T
O]10|O I T M| U 0O
SECRETARIAS R|L]|Y S P| C | B T T
S A | T Il K| U]|R A
A G |A K|{UP| L | O L
SEC. GOVERNO MINIC. | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 00
SEC. SEGURANCA M. 00 | 00 { 00 [ 00 | OO | OO0 | 00 | OO 00
PROC. GERAL DO MUN. | 00 | 02 | 00 | 02 | 00 | 00 | 00 | 00 00
SEC. M. COM. SOCIAL 00 | 00 [ 00 | 00 | OO | 00 | 00 | 0O 00
SMAD (LEILAO) * 00 [ 12 | 00 | 09 | 00 | 00 | 00 | O1 22
SMAD ( ROTATIVO) 00 | 13 100 |06 | 01 | 00| 00 |01 21
SEC. M. RECUR. HUM. 00 |00 |00 |00 | 00]|00({|O00]OO0 00
SEC. M. FINANCAS 00 |00 |00 |02]00]00]|O00])O00 02
SEC. M. ABASTECIM. 00 | 00 |00 |04 |01 |00 ] 00 OO0 05
SEC. M. CRIANCA 00 | 00 { 00 | O3 | 00 | 00 [ 00 | OO 03
SEC. M. DA EDUCAGCAO | 00 [ 00 | 00 | 06 | 00 { 00 | 00 | 00 06
SEC. M. MEIO AMB. 00 |05 |00 |06 |01 01 |00]|O03 16
SEC. M. OBRAS PUBL. 00 |07 | 00 | 06 | 08 | 08 | 00 | 03 32
SEC. M. SAUDE 00 | 00 | 00 [ OO0 | OO0 | OO [ 19 | 0O 19
SEC. M. URBANISMO 00 {01 {00 | 00| 00 |00 |00 ]| OO 01
SEC. M. IND. COM. TUR. [ 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 [ 00 { OO 00
SEC. M. ESP. ELAZER | 00 | 00 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 0O 00
TOTAL 00 |38 |00 |44 |11 |09 |19 |10 131

OBS.: Relatdorio de Veiculos oficiais de 01/11/96.

SMAD LEILAO * Veiculos com baixa para o inicio de 1997
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FROTA OFICIAL 79%
1996

C| G|V |KOMBI| P A | O T

O10]O0 I M| U O

SECRETARIAS R | LY |S P C | B T T

S AT Il K| U/|R A

A G |A K|UP| L | O L

SEC. GOVERNO MINIC. | 04 | 06 | 09 | 02 | 00 | 00 | 03 24
SEC. SEGURANCA M. 07 | 17 | 02 | 05| 00 | 00 [ 00 | 00 24
PROC. GERAL DO MUN. | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | O1 01
SEC. M. COM. SOCIAL 00 |01 | O1 | 00 | OO | 00 [ 00 | OS5 07
SMAD (LEILAO) kok | kok | ks | sk | kR | ks | kk | kk 00
SMAD ( ROTATIVO) 03 | 38 |15 |72 |14 103 |00 |12 157
SEC. M. RECUR. HUM. 01 | 0210270000 ]|00]00])O01 06
SEC. M. FINANCAS 01 | 07 101 |00 |00] 00| 00/)OI 10
SEC. M. ABASTECIM. 00 | 07 | 0507 |03 ]02] 00|00 24
SEC. M. CRIANCA 00 |02 {01 {19 |02 ] 00| 0001 25
SEC. M. DA EDUCACAO | 00 | 01 [ 00 | 11 | 02 | 00 | 00 | 02 16
SEC. M. MEIO AMB. 01 |12 01 |15 |07 |04 |00 00 40
SEC. M. OBRAS PUBL. 01 {26 | 01 | 10 {10 |01 {00 {02 51
SEC. M. SAUDE 00 | 11 | 00 | 44 | 10 | 02 | 00 | 02 69
SEC. M. URBANISMO 00 | 06 | 01 | 04 [ 03 |02 ]| 00|03 19
SEC. M. IND. COM. TUR. | 00 | 03 { 01 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 04
SEC. M. ESP. E LAZER 00 { 01 | 00 | 02 | 00 | 00 | 00 | OO 03
TOTAL 11 {140] 40 [191| 51 | 14 | 00 | 33 480

OBS.: Relatorio de veiculos locados em 01/11/96.
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FROTA LEVE P. M. CURITIBA

1996

clcg|]vIkomMBITP [A | O T

O|lo1|o I | M| U 0

SECRETARIAS R|L/|Y/|S P|lC|B|T T

S A|T I | K| U|R A

A G |A K|UP| L | O L

SEC.GOVERNOMINIC. | 4 |6 [ 9| 2To oo | 3 =12
SEC. SEGURANCA M. 0 (1735 ]0]o0o]o]o]| =124
PROC.GERALDOMUN. | o [ 21Tol 21010 o 1 | =15
SEC. M. COM. SOCIAL 0 | 1 1 oloflo]o |5 | =107
SMAD (LEILAO) o |12l 01]9lo0o o] o 1 | = |22
SMAD ( ROTATIVO) 3149 (157815 3 o0 [15] = [178
SEC. M. RECUR. HUM. 1 2 1210l o o] o 1 | = |06
SEC. M. FINANCAS I 7 1 210l oo 1 = [ 12
SEC. M. ABASTECIM. ol 7151114 21o0olol="7_29
SEC. M. CRIANCA 0 | 2 1 122121010171 =128
SEC. M. DA EDUCACAO | 0 | 1 o l17]l210]o]21]=7122
SEC. M. MEIO AMB. 1 171 218510 ]3] =156
SEC. M. OBRAS PUBL. 1 331 |16|18] 9 |0 |5 | =183
SEC. M. SAUDE 0o [11 |0 {4410 2 [19] 2 | = |88
SEC. M. URBANISMO o 71114131 2101]31]=7120
SEC. M. IND. COM. TUR. | 0 | 3 1 ]o]Jojo]olol]| =104
SEC. M. ESP. E LAZER o |1 lol21lo]lolo]o] =103
e M e o s s e e s R e e S —— — — = —_— —_— — = — —_— g * ==
TOTAL 11 [178] 40 |235]62 |23 19 |43 | = |611
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FROTA OFICIAL 65%

1996

C| G|V |KOMBI| P | A | O T

O]0 | O I M | U )

SECRETARIAS R |L|Y|S P| C | B T T

S AT Il K| U] R A

A G |A K{UPI L | O L

SEC. GOVERNO MINIC. | 00 [ 06 { 00 [ 00 00 | 00 | 00 | 05 11
SEC. SEGURANCA M. 00 | 03 { 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 03
PROC. GERAL DO MUN. [ 00 {02 |00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 02
SEC. M. COM. SOCIAL 00 { 01 | 00 |02 ({00 | 00| 00]O00 03
SMAD (LEILAO) * * * * * * * * 00
SMAD ( ROTATIVO) 00 )12 00|06 |02]|08]|00]14 42
SEC. M. RECUR. HUM. 00 { 00 { 00 { 00 | 00 { 00 | 00 | 00 00
SEC. M. FINANCAS 00 [ 04 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 0O 04
SEC. M. ABASTECIM. 00 |03 | 00 {03 |00 |00/ 00]O02 08
SEC. M. CRIANCA 00 | 00 | 00 | 06 | 00 | 03 | 00 | O1 08
SEC. M. DA EDUCAGAO [ 00 [ 01 [ 00 [ 06 | 00 |03 |00 | 01 11
SEC. M. MEIO AMB. 00 |02 |00 |08 |04 |07 |00] 07 28
SEC. M. OBRAS PUBL. 00 | 04 } 00 | 04 |00 |16 | 00 | 15 39
SEC. M. SAUDE 00 | 02 {00 | 05|08 |03 | 06|05 29
SEC. M. URBANISMO 00 | 02 | 00 | 04 | 00 | O1 | 00 | 02 09
SEC. M. IND. COM. TUR. | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 00
SEC. M. ESP. E LAZER 00 | 00 [ 00 | 00 { 00 | 00 | 00 | 00 00
TOTAL 00 | 42 | 00 | 50 | 14 |39 | = | 53 197
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FROTA LOCADA 35%

1996
C|G|V |KOMBI| P [AT]O T

oO|lo|oO I | M| U 0

SECRETARIAS R|L|Y]|S P|C|B|T T

S A|T I| K |U|R A

A G |A K|UP| L |oO L

SEC. GOVERNO MINIC. [ 00 [ 03 [ 00 | 00 [00 | 00 | 00 | 04 07
SEC. SEGURANGCA M. [ 00 [ 00 [ 00|01 |00/ 00]|o00]|oO01 02
PROC. GERAL DO MUN. | 00 [ 01 [ 00 |00 [00 ][00 00|00 02
SEC. M. COM. SOCIAL |00 | 00 |00 |00 |00 00]00]OI 01
SMAD (LEILAO) AR N 00
SMAD ( ROTATIVO) 00 [ 11 {00 |09 o1 [05]00]08 34
SEC. M. RECUR. HUM. |00 |00 [ 00 |00 |00 ] 00]00]O00 00
SEC. M. FINANCAS 00 {00 |00 | 00 [ 00 |00 | 00|01 01
SEC. M. ABASTECIM. | 00 [ 00 | 00 | 00 [ 00 [ 00 | 00 | 02 02
SEC. M. CRIANCA 00 |01 [00[09]02]01|00]oO1 14
SEC. M. DA EDUCACAO | 00 |00 [ 00 | 06 | 00|07 | 00|00 13
SEC. M. MEIO AMB. 00 | 01 [ 00 [ 04 03‘ 01 [ 00 | 01 13
SEC. M. OBRAS PUBL. | 00 |00 [ 00 [ 04 | 02 | 03 | 00 | 04 13
SEC. M. SAUDE 00 [ 00 [ 00 [ 00 [o00 |00 ]00]oO1 01
SEC. M. URBANISMO [ 00 [ 00 |00 |00 |00 |02]00]o0I 03
SEC. M. IND. COM. TUR. | 00 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 00
SEC. M. ESP. ELAZER | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 00
==—============= =|=1l=|=]=1=1=1-= 00
TOTAL 00 [ 17 oo [33 |08 |19 |00 |29 106
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FROTA LEVE P. M. CURITIBA

1996

C| G|V | KOMBI|P | A|O T
O 0|0 I | M| U 0
SECRETARIAS R L | Y |S PiC | B T T
S AT 'K | U | R A
A G |A K{UP| L | O L
SEC. GOVERNO MINIC. | 00 | 09 | 00 | 00 | 00 | 00 [ 00 |09 | = | 18
SEC. SEGURANCA M. 00 | 03 {0001 |00 |00 ]00]|O0O1 =05
PROC. GERAL DO MUN. | 00 | 03 | 00 { 00 | 00 | 00 [ 00 | 01 | = | 04
SEC. M. COM. SOCIAL 00 | 01 |00 [02 |00 |00 |00|01l ]| = {04
SMAD (LEILAO) Xk | AkF | wk | %% | *% | k% | k% | ¥% | = | 00
SMAD ( ROTATIVO) 00 {23 |00 |15 (03 [ 130008 )| = |76
SEC. M. RECUR. HUM. 00 { 00 { 00 | OO0 { OO [ OO | 00 |00 | = | 0O
SEC. M. FINANCAS 00 { 04 {00 |00 | OO {00 |00 |01 | =05
SEC. M. ABASTECIM. 00 | 03 100 |03 }00 |00 00|04 | =10
SEC. M. CRIANCA 00 |01 |00 )13 104 02|00 |01 = |22
SEC. M. DA EDUCAGCAO | 00 | 01 | 00 | 12 {00 [ 10 |00 | 11 | = |24
SEC. M. MEIO AMB. 00 |03 100 |11 {08 |08 |00 |11 | = |41
SEC. M. OBRAS PUBL. 00 |04 |00 |06 |04 19 |00]19 | = |52
SEC. M. SAUDE 00 | 02 | 00|10 |03 |03 06|06 =130
SEC. M. URBANISMO 00 |02 (00|04 00|03 (00|03 =412
SEC. M. IND. COM. TUR. 00 | 00 | 00 | 00|00 ]00|00]00]| =00
SEC. M. ESP. E LAZER 00|00 |00 |00}|00}|00)j00(fO00) =100

TOTAL 00 |59 |00 |83 2258|0081 ]| =

303
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ATA-LEILAO 001/96 172

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA _
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

ATA DE ENCERRAMENTO

Aos trés dias do més de maio de mil novecentos e noventa e seis, reuniu-se a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITAGCAO da Secretaria Municipal de Administragdo para o encerramento
do Processo Licitatério do Leildo n° 001/96 - SMAD, realizado em vinte e cinco de abril de
1996, cujo o objetivo era a venda de 19 (dezenove) velculos considerados inserviveis para a
Prefeitura Municipal de Curitiba. Conforme prestaghio de contas do leiloeiro oficial Senhor
Sadi Luiz Simon, fls. 111 do processo, o resultado do Leilfio foi: Lote 01 - VW/Kombi,
inservivel, 1986, alcool, placa BO-2398, Valor de arremate RS 2.050,00 (dois mil e cinquenta
reais), Nome do arrematante, Milton Ambrosio Pimentel; Lote 02 - VW/Kombi, inservivel,
1983, alcool, placa CM-0330, Valor de arremate RS 7.100,00 (sete mil e cem reais), Nome do
arrematante, Jorge Luiz Debrassi; Lote 03 - VW/Kombi, inservivel, 1986, dlcool, placa BO-
2298, Valor de arremate R$ 2.250,00 (dois mil, duzentos e cinquenta reais), Nome do
arrematante, Milton Jofio Steinke; Lote 04 VW/Kombi, inservivel, 1986, dlcool, placa BO-
2608, Valor de arremate R$ 2.350,00 (dois mil, trezentos e cinquenta reais), Nome do
arrematante, Nicanor da Silva; Lote 05, VW/Kombi, inservivel, 1986, dlcool, placa BO-2448,
Valor de arremate R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos reais), Nome do arrematante, Ivo Pastuch;
Lote 06 - VW/Kombi, inservivel, 1986, dlcool, placa BO-2548, Valor de arremate R$ 2.050,00
(dois mil e cinquenta reais), Nome do arrematante, Ivo Pastuch; Lote 07 - VW/Kombi,
inservivel, 1987, alcool, placa BS-1651, Valor de arremate R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos
reais), Nome do arrematante, Maria Amélia Nabosne; Lote 08 - VW/Kombi, inservivel, 1987,
alcool, placa BS-1651, Valor do arremate R$ 2.650,00 (dois mil, seiscentos e cinquenta reais),
Nome do arrematante, Gilberto Luiz Ribeiro Marangoni; Lote 09 - VW/Kombi, inservivel,
1986, dlcool, placa BO-2248, Valor de arremate R$ 1.950,00 (hum mil, novecentos e
cinquenta reais), Nome do arrematante, Paulo Moro; Lote 10 - VW/Kombi Pick-up, inservivel,
1985, alcool, placa CM-0384, Valor de arremate R$ 2.700,00 (dois mil e sctecentos reais),
Nome do arrematante, Hilda Fernandes Vieira; Lote 11 - VW/ Kombi Pick-up, inservivel,
1986, édlcool, placa BO-2368, Valor de arremate R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais),
Nome ao arrcmatante, Nivaldo Ribeiro Batista; Lote 12 - VW/Fusca, inservivel, 1986, dlcool,
placa BO-0736, Valor de arremate R$ 2.050,00 (dois mil e cinquenta reais), Nome do
arrematante, Adair Antonio Scolaro; Lote 13 - VW/Fusca, inservivel, 1976, gasolina, placa
CM-0077, Valor de arremate R$ 1.350,00 (hum mil, trezentos e cinquenta reais), Nome do
arrematante, Comércio de Alimentos Bratek; Lote 14 - VW/Fusca, inservivel, 1979, gasolina,
placa CM-0273, Valor de arremate R$ 1.720,00 (hum mil, setecentos e vinte reais), Nome do
arrematante, José Luiz Grendel; Lote 15 - VW/Gol, inservivel, 1985, ilcool, placa CM-0373,
Valor de arremate R$ 1.850,00 (hum mil, oitocentos e cinquenta reais), Nome do arrematante,
Aldacy Ramos de Oliveira; Lote 16 - FORD/Jeep, inservivel, 1967, gasolina, placa CM-3271,
Valor de arremate R$ 1.800,00 (hum mil e oitocentos reais), Nome do arrematante, Joacir
Zogta; Lote 17 - VW/Fusca, sucata, Valor de arremate R$ 650,00 (seiscentos e cinquenta
reais), Nome do arrematante, Jorge Carstensen; Lote 18 - Pick-up Willys, sucata, Valor de
arremate R$ 750,00 (sctecentos e cinquenta reais), Nome do arrematante, Aldo Manfron; Lote
19 - FORD/Galaxie, inservivel, 1979, gasolina, placa CM-0276, Valor de arremate R$
12.100,00 (doze mil e cem reais), Nome do arrematante, Julio Joaquim Pierin Siqueira. Valor
Total do Leildo: R$ 47.070,00 (quarenta e sete mil e setenta reais). A Comissdo Especial de
Licitacao da Secretaria Municipal de Administragio da Prefeitura Municipal de Curitiba,
suf.amge o presente processo de Licitagdo a Autoridade Superior para apreciagiio e posterior
adjudicagiio e homologagio do mesmo. Nada mais tendo a constar, deu-se por encerrada a
reunidio, sendo a Ata assinada pelos membros da Comissdo Especial de Licitagio.

it /4,7
NILTON ANSEEMO STEIN
) Presidente

/
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LEILAO PUBLICO - P.M.C. - N 002/96
ALIENACAC DE VEICULOS
EDITAL

LEILAO PUBLICO PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA N° 002/96
ALIENAGAO DE VEICULOS

EDITAL

A Prefeitura Municipal de Curitiba, comunica que as 14:00 horas do dia 05/12/96, realizara Licitagio na modalidade

LEILAO objetivando a venda de varios lotes de bens moveis inserviveis para Administragao, conforme especificagbes descritas
no item "1" do presente Edital. sendo a presente licitagao do tipo "maior lance".

A presente licitagdo reger-se-a pelas normas aplicaveis da Lei 8.666 de 21/06/93, com as alteragdes introduzidas pela

Lel 8.883. de 08/06/94.

10.

1.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

OBJETO - Venda de 22, (vinte e dois) veiculos e 03 (trés) motos considerados inserviveis para o Municipio de Curitiba,
segundo prévia avaliagao. conforme relagao do Anexo |.

Os lotes descritos neste Edital estardo disponiveis para vistoria no seguinte enderego:. Rua Quari, n* 319 - Alto S&o
Francisco - Curitiba - Pr, nos dias 02, 03 e 04 de dezembro de 1996 das 08:30 4s 11:00 e das 14:00 as 17:00 horas.

cada Lote corresponde a um tipo de veliculo, conforme relacionado no Anexo |.

O valor minimo estabelecido para o referido leildo é de R$ 35.700,00 (trinta e cinco mil e setecentos reais) para a totalidade
dos lotes.

Quando do Leildo, imediatamente apés o lance de cada lote aceito pela Prefeitura Municipal de Curitiba, o arrematante
deverd identificar-se 8 Comiss8o Organizadora, fornecendo sua identidade, endere¢o comprovado, CGC ou CPF, para

emissao do recibo de pagamento. O pagamento sera a vista, no ato da arrematagao mais 5%(cinco por cento) de comissio
do leiloeiro oficial. (Conforme Decreto-Lei n° 21.981, de 19/10/1932).

Os pagamentos mencionados no item 05 serdo efetuados no préprio local do leildo, em dinheiro ou cheque através, do
Posto Bancario Banestado instalado no proprio local do lell8o, via depésito na Conta Corrente da Prefeitura Municipal de
Curitiba, mantido junto ao Banco Banestado Agéncia Centro Civico, revertendo a caugio em favor da Prefeitura Municipal
de Curitiba, caso o arrematante ndo mantenha o prego ofertado, ou n&o cumpra qualquer uma das condigbes deste Edital,
independentemente de interpelagao judicial ou extrajudicial.

O arrematante podera retirar o(s) lote(s) a partir do quinto dia Util subsequente ao da realizagdo do Leildo, mediante
comprovagao de quitago do valor total arrematado.

A liberagdo do(s) lote(s), cujo valor arrematado seja pago com cheque ndo visado. ficara vinculado a compensagio do
mesmo e liberagio pelo banco, do valor correspondente, tanto para os arrematantes estabelecidos na Capital quanto para

os estabelecidos fora dela. Para o(s) lote(s) cujo valor arrematado seja pago em espécie, 0 arrematante podera retira-lo(s)
no dia seguinte a realizagao do Leildo.

A Prefeitura Municipal de Curitiba ndo fornecera aos arrematantes Certiddo Negativa de muitas, entretanto se responsabiliza
pelas infragbes existentes até a data de retirada do(s) veiculo(s).

Os veiculos ora leiloados s8o inserviveis para a Prefeitura Municipal de Curitiba, ou seja, foram destinados & venda em
vitude do custo de reparo e/ou manutengdo. Podem apresentar ferrugens generalizadas na lataria, motores e caixas
danificados e/ou com faita de pegas e acessorios. Portanto, deverdo ser previamente examinados, pois n3o serio aceitas
reclamagdes posteriores quanto a sua natureza, estado fisico e desempenho, isto porque serdo entregues nas condigbes
em que se encontrarem quando da exposi¢ao para vistoria pelos interessados.

Todas as despesas decorrentes do transporte e transferéncia de propriedade dos veiculos, ser8o de responsabilidade dos
arrematantes, ficando os mesmos obrigados a efetuar a transferéncia no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a entrega da
documentagao. Transcorrido esse prazo, ndo ser8o fornecidas 2*s vias de recibos de transferéncia. sob qualquer alegagao,
inclusive perda ou extravio.

O presente Edital ndo importa em obrigagdo de venda, desde que as ofertas sobre os lotes n3o atinjam o valor do lance
minimo estipulado pela Prefeitura Municipal de Curitiba, ou por qualquer outro motivo, a seu exclusivo critério.

O arrematante devera providenciar os meios necessarios para a remogao aos lotes arrematados. Nao sera permitida, sob
qualquer pretexto, a permanéncia de pessoas nas dependéncias da Prefeitura Municipal de Curitiba, com a intengdo de
efetuar reparos mecanicos, como tentativa de colocar os veiculos em movimento.

Os recibos de transferéncia dos veiculos leiloados serdo emitidos exclusivamente em nome do arrematante de cada lote e
serao entregues no prazo Maximo de 30 (trinta) dias ap6s a realizagao do leildo.

O IPVA dos veiculos Leiloados encontra-se quitado até o ano de 1996.

Conforme regulamentagao interna, é vedada a participagio de funcionarios e/ou servidores da Prefeitura Municipal de
Curitiba, como pretendentes em quaisquer processos de alienagio de materiais.

De conformidade com o Art. 335 do Cédigo Penal, fica vedado aos participantes impedir, perturbar ou fraudar Concorréncia
Publica ou venda em hasta publica promovida pela administragio federal, estadual ou municipal ou por entidade para
estatal: afastar ou procurar afastar, concorrentes ou licitantes por meio de violéncia, grave ameaga, fraude ou oferecimento
de vantagens, ficando os infratores sujeitos as penalidades previstas em Lei.

A Prefeitura Municipal de Curitiba se reserva o direito de anular ou revogar, total ou parcialmente a presente licitacio. de
acordo com o estatuido no artigo 49 da Lei Federal n° 8.666/93.

Os casos omissos no presente Edital ser8o resolvidos pelo leiloeiro oficial no dia da realizagsio do Leilso.

Presidente da Comissio Especial.
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cera justamente nos hotarios Je mano; movl-

engao de velculos _denciamanto anlregue as empresas, os valores
frota municipal, A pravisio & do

Iretor do  “refalivos aos cheaues-1Ax) serio falurados quin-
epartamento de Materlal, da Secretarla Munici- analmente, devendo a fatura ser encaminhada
Urbs, acompanhada da 1.* viadas cheques utk
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CURITIBX ..o s o s

wis

RELATORIO DE CHEQUE-TAXI (CouL a pez

)

— <
SECRETARIA MUNICIPAL GERAL DA PREFEITURA
Periodo compreendido entre os dias__ 10/ JULHO _ q_ 31/ DEZEMBRO

Of) N2 de cheque-faxi utilizodos. 9.363

OA N2 de cheque-kixi cancelados: 686

03) Totd fem O1 mais flem O2: 10,049

04) Soma de UT de Portida* 34,299,6

O5) Soma de UT de Chegada: 154 .459,2

06) Soma do valor em cruzeiros: 5,762,367, 00

d
O7) Relocdo dos cheques-tdxis ufilizados e cancelados
N? Cheque- Tdxi UT INICIAL UT FINAL VALOR EM CRUZEIROS %
P.G.M. 48 004 515,8 1602,6 55,.878,00 0.96
S.M.A.D.718 102 2093,5 6449,1 240.653,00 4,18
5.M.C.5.082 005 2574 848,0 32.780,00 0,56
S.M.M. 633 090 2183,1 4887,5 169.030,00 2,93
S.M.D.S.484 055 1804,5 6437,3 257.796,00 4,47
S.M.C. 973 090 3482,7  14073,5 526,438,00 9,13
S.M.F. 949 022 2910,2 11324,3 377 .659,00 6,58
5.G.M. 294 022 989,2 3939,5 148.959,00 2,58
S.M.M.A.1228 057 5050,1  43501,0 1.723.849,00 29,93
S.M.MN. 976 ‘' 061 3599,6 13293,2 513.616,00 8,91
S5.M.E. 380 010 1461,3 4429,1 182.085,00 3,15
S.M.0.P.228 012 1166,5 5785,2 163.930,00 2,84
S.M.AB. 1211 101 4718,0 21931,2 803.102,00 13,96
S.M.S. 981 o047 3814 ,4 14638,7 516,760,00 8,96
5.M.D.U.078 008 253,3 1319,0 49.832,00 0,86
TOTAL .
9363 + 686 34299,6 - 154459,2 5.762.367,00 100
10.049 120159,6

93 % Utilizados
07 % Cancelados
amae




NORMAS DE FREENCHIMENTO
DO
CHEQUE—-TAXZXY

FORMAS DE PREENCHIMENTO MODELO SERIE "C”

1.1 -

1.2 -

DEVERA éONSTAR A ASSINATURA E O CODIGO DO AUTORIZADOR DEVIDA
MENTE CADASTRADO NO ADTI.
PREENCHA D1A/MES/ANO DA UTILIZACAO NO CAMPO DATA.

DEVERA CONSTAR A SIGLA DA SECRETARIA, SEM REFERENCIAR O DE-
PARTAMENTO.

COLOQUE MATRICULA E DIGITO DO SERVIDOR.

COLOQUE NOME COMPLETO DO SERVIDOR.

: CASO O USUARIO NAO POSSUA MATRICULA FUNCIONAL. COLOCAR O NOU-

MERO DO RG., POREM, A RESPONSABILIDADE SERA DO AUTORIZADOR.

NO EMBARQUE IDENTIFIQUE O LOCAL E O BAIRRO.

MOTIVO DE UTILIZACAO: UTILIZE OS CODIGOS QUE CONSTAM NO VERSO
DA CAPA DO TALAO DE CHEQUE-TAXI. SE FOKREM OUTROS. DESCREVA-OS
QUANDO ENTRAR NO VEICULO PREENCHA HORARIU DE PARTIDA NA ORDEM
CRESCENTE 00:00 as 23:b59- EX:08:15,12:00.16:45.21:10 ...ETC
QUANDO ENTRAR NO VEICULO PREENCHA KILOMETRAGEM DE PARTIDA.
QUE CONSTA NO ODOMETRO DO CARRO.

CAMPO/T,JNHA 4:

[

o
'

4.
4.2
4.3 -
4.

19

-1
.2 -

mwm;m

6.1 -
6.2 -
6.3 -
6.4 ~

OBS:

NO DESEMBARQUE IDENTIFIQUE O LOCAL E BAIRRO, E, SE FOREM VA-
RI1IOS UTILIZAR MEMORANDO ANEXO.

IDENTIFIQUE A BANDEIRA UTILIZADA.

QUANDO FOR LIBERAR O VEICULO PREENCHA HORAR1O DE CHEGADA NA
ORDEM CRESCENTE 00:00 as 23:59- EX:09:58.12:05,17:00,00:36...
QUANDO FOR LIBERAR O VEICULO PREENCHA A KILOMETRAGEM DE CHE-
GADA, QUE CONSTA NO ODOMETRO DO CARRO.

PREENCHA O VALOR NUMERICO EM REAIS QUE CONSTA NO TAXIMETRO.
PREENCHA POR EXTENSO O VALOR QUE CONSTA NU TAXIMETRO.

SOLICITé AO CONDUTOR O PREENCHIMENTO DO NOMERO DO TAXI.
SOLICITE A0 CONDUTOR O PREENCHIMENTO DO NUMERO DA CENTRAL.
SOLICITE AC CONDUTOR A RUBRICA DO MESMO.

O USUARIO DEVERA ASSINAR O CHEQUE-TAX1. CONFIRMANDO AS 1NFOR-
MACOES CONTIDAS NO PRESENTE DOCUMENTO.

- TODAS OS CAMPOS DEVERAO SER PREENCHIDOS. COM LETRA LEGIVEL E
SEM RASURAS.

~ NAO UTILIZAR O MESMO TAX1 SEGUIDAMENTE.

- OS TELFRFONES DE CHAMADA CONSTAM NO VERSO DA VIA AMARELA, BEM
COMO AS DEMAIS INSTRUCOES NECESSARIAS.

"0 NAO CUMPRIMENTO DAS NOBRMAS
ESTARAO SUJEITOS A PENA DE RESPONSABILIDADE"
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~ PREFEITURA DA CI0ADE

MR (M SEmiE ©
| CURITIBA ewawmisn " 00000 4

ASS. AUTOR
[-1 .1

1ZADOR

Cao DATA =
| Ti.z o

- SECRETARIA ATR(C.
2.1 |2.2

piag USUARIO
| |es

3.1

LOCAL DE EMBARQUE

3.2

MOT IVO UTIL IZACAQ = CADY

3.3

~ HOR ,PART—

3.4

r— KM PART , =

4.1

- DEST INO/LOCAL DE DESEMBARQUE

ANEXO D

B AND

~ HOR .CHEQ ~y— KM CHEG.
M, . P

 VALOR-RS

5.1

‘5.2

VALOR POR EXTENSO

(" CHEQUE-TAXI

TAX! NQ
mmm,mmn-] [;. 1

CENTRAL VISTO TAXISTA
Ts'z ]‘8.3

AS8 INATURA DO USUAR | Q =
|8

.4

G

50



PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

SECRETARTA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAD.
PUBLICADO 'O 0. 2. M

N 5! doOd ot /032

PORTARIA N2 054/92.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO, no uso de suas
atribuigoes legais e, considerando a necessidade de disciplinar o procedi
mento a ser observado na utilizagao do Cheque-Taxi do Mmicipio de Cu
ritiba,

DETERMINA:
QUE a partir desta data, as Secretarias e Rundagdes usuarias do Cheque-
Téxi, cbservem as seguintes normas:-

01 - Nao transportar com Cheque-Taxi, pessoas que nao fazem parte do Qua
dro Funcional da Prefeitura Municipal de Curitiba;

02 — Nao utilizar Cheque-Taxi em nome de outro funcionario;

03 - Nao utilizar Cheque-Taxi assinado por pessoa nac credenciada ou auto
rizada;

04 - Nao agendar Cheque-Taxi sem a autorizagdo e conhecimento do ADTI ou
da SMAD;

05 - Nao utilizar Cheque-Taxi fora do Municipic, sem autorizagao (Oficio
Circular n¢ 003/92);

06 - ilao utilizar Taxi cde empresas nao credenciadas.
0 PG fica peor conta do usuario;

07 - O Onus da utilizacao de Cheque-Taxi extraviado £ de responsabilidade
de quem o perdeu;

08 - O Cheque-Tax:i ilegivel ou com rasuras., principalmente na UT e no

valor em cruzeiro, tanto numerico como 2scerits, sera cobrado do usua

rio;

09 - I motorista pcderé recusar, em aceitar Checue—Téxi com rasuras ou ile
givel, “icardo o onus do valor a pagar por conta ¢o usuario)

10 ~ Nao deixar campos do Cheque-Taxi em aberto, cnde possa ocorrer frau
des contra o Municipio. % responsabilidade do usuario;
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

SBECRETARTA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO.

cont. da Portaria n? 054/92.

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20
21

23

24

25

D campo do Theque-Taxi onde val o nome dc ccndutor qeve ser  sempre
A e s

preerchide cerretamente, =:b pena do usuaric se responsabilizar pelo
seu reembcizo acs coires di Prefeitura Municipal de Curitiba;

Desvio e rota indicade, sam autcrizacao, pode causar ao usuaric a re
posicac ans cofres publicos do valer da ccrrida efetuada com o Che
que—Téxi:

ll20 aumentar o itineraric, apos téermino do sServigo para benesicio pré
Prio;

Nac irformar metivo de utilizagao corretc;

Nao utilizar Cheque-Taxi em atividade extra servige, sem comunicar os
superiores ou autorizagéo do ADTI cu da SMAD:;

Nao utilizar Cheque-Téxi rara ir de casa ao trabalho e do trabalho pa
ra casa, sem prévia autorizag%o de superiores ou do ADTI ou da SMAD;

Nao deixar carrc aguardando mais que 10 (dez) minutos desnecessaria
mente;

~

Nao carregar obietos e utersilics pertizulares e gue o motorista queil
ra cobrar taxas especiais e nroibido;

Nao informar _ccal de embaraue nao compativel com a realidade:

llas utilizar Cheque-Taxi com a data alterads;

Nao oerrar cui temar ilegivel a data 4o Cheque-Taxi. gue nac possa
ser identificada:

llao utilizar Chegue-Taxi sem au:orizagéo do responsavel;

liao preenorer °5 campes oorretamerte, deixando suspeita no metive do
usy. (Assumira a responsabilidade do valor em cruzeircs a ser reembel
sade acs tofres publicos::

s
W

~
i ; ~ S m opma L v aAAT s Sony ve PO -
{30 Car preferencla 2 uma Fimma o ASsociacac para usufrair de vanta-

ens (rassive 42 Inguerits)!

i
[

Nao & permitids a cessao de Cheque-Taxi assinado nNao  previamente
preenchico: é
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

SECRETARTA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO.

cont. da Portaria n® 054/92.

26 — Nao deve ser cedido Cheque-Taxi aoc servider que tenha dificuldade em
preenche-los de forma correta e legivel;

27 -~ Observar se a bandeirada esta correta para o momento da utilizagao do
Cheque—Téxi;

28 ~ Nao deixar o campo horario de partida sem preencher, pois pode
ocorrer diferenga da UT FINAL, necessitando saber o tempo de utiliza
cao do taxi;

29 — Marcar sempre a UT INICIAL correta para que nac deixe diuvida da sua
utilizac@o do Cheque-Taxi;

30 - Nao aceitar corrida com a UT INICIAL superior a 5,2, se quandc chama
do ao telefone ou 3,2 no ponto de téxi;

31 - Nao deixar o campo horario de chegada sem preencher pois, pode ocor-
rer diferenga na UT FINAL e, e necessaric saber o tempo de utilizagao
do taxi, além de deixar duvidas no motivo de utilizacao;

32 — Marcar sempre a UT FINAL correta para que nao deixe duvidas da sua u
tilizagcao do Cheque-Taxi;

33 - Nao alterar UT FINAL a fim de se beneficiar financeiramente,
(Passivo de Inquerito);

e dolo

34 - Verificar se o valor da UT FINAL confere com o valor em
cobrado, causando prejuizo ao Municipio;

cruzeiro

35 ~ Nao alterar o valor em cruzeiro da corrida para se beneficiar finan
ceiramente, @ dolo (Passivo de Inqueritc);

36 - Nao colocar um valor numerico e outre diferente por extenso, o usué

rio assumira o valor do Cheque-Taxi se houver duvidas;
37 - Caso haja duvidas na assinatura do Cheque-Taxi, o usuario que estiver

cam o seu home no Cheque-Taxi ou gque utilizou, assumira seu Bnus;

38 - Nao colocar ¢ numero de outro taxi que nao seja o que esta fazendo &

corrida, pode se caracterizar como fraude, 0 usuario assumira a res-
ponsabilidade do valor a pagar pela corrida;
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

SECRETARTA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAD.

cont. da Portaria n? 054/92.

39 - Nao colocar o nome de outro condutor que nao seja o que esta fazendo

a corrida. Pode se caracterizar como fraude, ¢ usuario assumira a res
ponsabilidade do valor da corrida:

40 - lao celocar o numero de outra Central, gue nao seja a do carro que es
ta fazendo a corrida. Pode se caracterizar como fraude, o usuario
assumira a responsabilidade do valor a pagar pela corrida;

Qualquer desobediencia as normas da presente Portaria

caracteriza punigao ou ressarcimento ao Cofre Publico Municipal.

CUMPRA - SE.

GABINETE DO SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO, em
29 de junho <= 2992.

———m—

POSt-ﬂ:“ fax memo 7671 ,2,,2_”04'"@@1:95;:5&‘ O¢
Fisa B2 Bewpapere | J8RLO

(X%}

on  Snud -7 27
e I L s LT
Fax 02025 . 3‘/22 FAX

SOPRY T —

LA S
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PREFELITURA MUNICIPAL DE CURILIYTLIBA

SECRETARIA MUNLICIPAL DE ADMINIGTRACAO

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE 1NTERNO

RELATORIO GERAL DE CHEQUE-TAXI POR SECRETARIA

PERIODO| JANEIRO A JUNHO/96

USUAR1Q UriL.. CANC . YALOR IN1CIAL
PGM 851 371 1.532,69

SMAD 2.089 111 3.638.,10

SMAB 1.413 89 2.929,84

SMCS 734 U8 1.353,50

SMRH 1.295 93 2.370,45

Fho 2.850 TH 5.0867,60

FCC 1.679 18 3.100,7%

SMIF 1.112 22 2.022,25

SGM 620 1b 1.190,12

SHMMA 1.8956 30 3.H62, 40

SMCR 1.941 50 3.914,47

SME 3.027 58 6.494, 40

SMS 3.458 g3 6.110,21

SMOP T7 02 128,09

SMW 2.410 111 4.371,60

SMSA 718 10 1.438,27

TOTAL

1) Namero de cheques-taxi utilizados - 26.169

2) Namero de cheques-taxi cancelados - 822

3) Total item U1l mais item U2 - 26 .991

4) Soma do valor inicial em R$ - 49 224,74
5) Soma do valor final em R$ - 517.057,23
6) Kilometragem rodada - 850.604.40
7) Kilometragem média - 32.50
8) Prego médio por corrida - 19,76

9) OUbservagoesg :

YALOR FINAL %
14.050,58 2.12
22.221,73 4.30
18.953,58 3.617
10.735,31 2.08
11.374,33 2.20
37.746,54 (.30
28.340,.68 5.48
22.758.,776 4.40
12.263,80 2.37
65.679, 36 12.70
27.452,81 5.31
65 .571,60 12.68
50.028,79 9.68

1.020,65 0.20

101.928, 46 19.71

26.929,25 5.20

1

AT
Jodo Carlos iTreuko
CHEFE DE SERVICO

ADTI-3.2
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PREFEITURA DA CIDADE

CURITIB. ¥

REGISTRO DE UTILIZAGAO
DE VEICULOS - RUV

PREENCHIMENTO OBRIGATORIO

| P
A st

Sene (

PLACA

)

PMC.SMMO16

- > DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDQ P/ USUARIO —
NOME DO USUARIO
DATA / /
{GiiA—PARTIDA ] MOTIVO / UTILIZAGAO —COD. —SECRETARIA - ASS. USUARIO
------- ——CHEGADA ——-——— | — MATR. MOT. —DIG —NOME DO MOTORISTA DEPTO —+ LIBERAGAO DO VEICULO — -
HORA KM ODOMETRO : HORA
A l KM |
DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDQ P/ USUARIO
/ T NOME DO USUARIO )
DATA /
iGRA—PARTIDA — MOTIVO / UTILIZAGAO — COD. —-SECRETARIA | ASS. USUARIO ———
-—————CHEGADA -{— MATR. MOT. —DIG — NOME DO MOTORISTA DEPTO LIBERAGAO DO VEICULO —————]
HORA KM ODOMETRO. HORA
L JL I KM J
DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDQ P/ USUARIO
M NOME DO USUARIO )
DATA / /
F'—aﬁ;———nnnm i MOTIVO / UTILIZAGAO — COD. —TSECRETARIA | ‘ ASS. USUARIO
[HORA A CHEGADA w4 | MATR. MOT. —DIG ~—— NOME DO MOTORISTA DEPTO 'LIBERAGAO DO VEICULO ]
ODOMETRO HORA
n | o )
DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDQ P/ USUARIO
/ / NOME DO USUARIO
DATA
— - A = | I N——
ok PARTIDA i MOTIVO / UTILIZAGAO COD. —-SECRETARIA ASS. USUARIO
- CHEGADA ——-—= — | -~ MATR. MOT. ——DIG -—— NOME DO MOTORISTA ———— —— DEPTO — ¢ LIBERAGAO DO VEICULO
HORA KM ODOMETRO ) HORA
. o, L | KM J
- DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDQ P/ USUARIO N
/ / NOME DO USUARIO
DATA
HORA™ ™ PARTIDA e MOTIVO / UTILIZAGAQ ~——-——r—r— COD. —-SECRETARIA |-——— ASS. USUARIO — —
sooeeo - CHEGADA —~——-—-- | — MATR. MOT. ——DIG ~—— NOME DO MOTORISTA DEPTO LIBERAGAO DO VEICULO —— 5
HORA KM ODOMETRO HORA
) | o J
- DESTINO (BAIRRO/LOCAL, DEVE SER PREENCHIDQ P/ USUARIO
i ! ! NOME DO USUARIO )
DATA /
HORA ~~PARTIDA ki MOTIVO / UTILIZAGAO —— COD. —TseanTARIA ] ASS. USUARIO Sy
=~ CHEGADA -~ | — MATR. MOT. — DIG ~— NOME DO MOTORISTA DEPTO —. ~———— LIBERAGAO DO VEICULO — -
ODOMETRO HORA
| u J
- DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDO P/ USUARIO
/ / NOME DO USUARIO
DATA
HoRa " PARTIDA i MOTIVO / UTILIZAGAQ ———————-1— COD. —-SECRETARIA | ASS. USUARIO
HiORa ™ CHEGADA Wi | MATR. MOT. ——DIG —— NOME DO MOTORISTA DEPTO LIBERAGAO DO VEICULO —
ODOMETRO d HORA
S eiemess 1 DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE se'r: gsggrécag?& P/ USUARIO
g RIO
/ /
DATA
FiGRA ™ PARTIDA- Kﬁj MOTIVO / UTILIZAGAO +— COD. T -SECRETARIA | ASS. USUARIO :
HORa  CHEGADA - - 0 |- MATR. MOT.— DIG--— NOME DO MOTORISTA DEPTO .| e LIBERAGAO DO VEICULO ...
ODOMETRO HORA
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DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDO P/ USUARIO
ﬁ( ( ’ NOME DO USUARIO
DATA / / y
P e AQ —— - e -~ TARIA ASS. USUARIQ———————--
HORA PARTID 7 MOTIVO / UTILIZAGAO cop. SECRE
~~~~~~~ CHEGADA- —f— MATR. MOT.—— DIG— NOME DO MOTORISTA DEPTO - —— LIBERAGAO DO VEICULO —-
HORA KM ODOMETRO HORA
J l l KM
_
DESTINO (BAIRRO/LOCAL) DEVE SER PREENCHIDQ P/ USUARIO ——
T ( ’ NOME DO USUARIO
DATA / /
\HOR y PARTIDA R MOTIVO / UTILIZAGAO —————————— COD.—~ SECRETARIA }———————————— ASS. USUARIQ ————————
B CHEGADA-——————}-— MATR. MOT.—— DIG—— NOME DO MOTORISTA- DEPTO ~ LIBERAGAO DO VEICULO ————]
HORA M ODOMETRO HORA
L L | . ,

PROIBIDO TRAJETO: RESIDENCIA / SERVIGO / RESIDENCIA

1) SE O USUARIO NAO RETORNAR AQO LOCAL DE PARTIDA, CONSIDERE COMO SE FOSSE P/ ANOTAGAO DA KILOMETRAGEM E REGISTRO EFETIVO.
2) UTILIZAR NOVO "RUV" APOS CADA ABASTECIMENTO. 3) EM VIAGENS ALEM DO "RUV" UTILIZAR O BOLETIM APROPRIADO. 4) PROCURAR
IMEDIATAMENTE A OFICINA NO CASO DE VELOCIMETRO DEFEITUOSO. 6) EVITE RASURAS OU BORROES. 6) AO INICIAR AOS TRABALHOS, CONFIRA
SE AS CONDIGOES, EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS DO CARRO ESTAO DE ACORDO. 7) FAGA UM REGISTRO PARA CADA DESLOCAMENTO/TAREFA.
8) O USO DE CINTO DE SEGURANGA E OBRIGATORIO (LEI MUNICIPAL N® B.639/95). '

9) A DOSAGEM ALCOOLICA E OBRIGATORIA CASO HAJA ENVOLVIMENTO EM ACIDENTE DE TRANSITO, COM OU SEM VITIMAS.

10) E PROIBIDO O TRAFEGO DE VEICULOS NAS CANALETAS DE ONIBUS COLETIVOS, SUJEITO A PENALIDADES.

| N
APOS 0 HORARIO NORMAL DE TRABALHO DEVERA CONSTAR ACV (AUTOR. DE CIRC. DE VEIC.) COD. 23 - PLANTAO
CODIGO MOTIVO / UTILIZAGAO
01 VISTORIA, FISCALIZAGAD 14 ASSESSORIA DO EXECUT. MUNICIPAL 27 REUNIOES/INAUGURAGOES/PALESTRAS
02 MANUTENGAO 15 TRANSPORTE DE AUTORIDADES 28 RECOLHIMENTO DE DESABRIGADOS
03 MOVIMENTAGAO DE DOCUMENTOS 16 FISC. DO USO DE VEICULOS 29 SERVIGO FUNERARIO MUNICIPAL
04 RONDA 17 A SERVIGO DA GUARDA PATRIMONIAL 30 FISCALIZ. DE TERRENOS BALDIOS
05 FISCALIZAGAO DE OBRAS PUBLICAS 18 REBOQUE DE VEICULOS 31 AMBULANCIA-TRANSP. DOENTES
06 ENTREGA DE MAT. P/ JORNAL/REPORTAGEM 19 REBOQUE DE SANITARIOS 32 TRANSP DE MEDICAM. E MATERIAIS
07 INFORMAGOES DE PROCESSOS 20 MALOTE 33 FISCALIZAGAO DE FEIRAS
08 LEVANTAMENTO DE CAMPO/PESQUISAS 21 CAMPANHA DE VACINAGAO 34 APREENSAO DE ANIMAIS
09 COMPRAS/ATIVID. COMPLEMENTARES 22 ATEND. EMERGENCIA E CONTIGENCIA 35 SERVICO DE DESRATIZAGAO
10 ENTREGA DE MATERIAIS 23 PLANTAO - HOR.EXTRAORDINARIO 36 FISCALIZAGAO DE AREAS VERDES
11 ENTREGA DE REFEIGOES 24 RECOLHIM.CRIANGAS/S.0.S. CRIANGA 37 TRANSPORTE DE ANIMAIS
12 ATIVIDADE TRIBUTARIA/IPTU, ISS 25 VIAGEM INTERMUNICIPAL 38 TRANSP. ESPECIAL DE SERVIDOR
13 A SERVICO DA MIDIA DA PMC 26 VIAGEM INTERESTADUAL | 39 INTIMAGOES
\ Pr—

EM CASO DE ACIDENTE (com ou sem vitimas)

LIGUE BPTRAN fone: 194 - AVISE QUE O VEiC}ULO E OFICIAL - ARROLE TESTEMUNHAS Comunique a PMC/SMAD
fone: 322-0044 Ramal 269 - FACA EXAME "OBRIGATORIO" DE DOSAGEM ALCOOLICA - (Pega requisigao nas delegacias de Transito).

~

INiCIO SAIDA PARALIZAGCAO DO VEiCULO DIGITAGAO
DATA DATA DESCREVER CAUSA
/ ,Q_,“/.. _! . / NOME
HORARIO HORARIO
S R, ASSINATURA
KILOMETRAGEM | KILOMETRAGEM
L ASS. MOTORISTA J 1 L J
OBSERVAGOES AUTORIZAGAO CARIMBO
-
Solicito ABASTECER o velculo )
cujos dados de utilizagdo sob
minha responsabilidade estdo
corretamente registrados.
DATA [ [
\ i J
REQUISIGAO DE COMBUSTIVEL
f DATA HORARIO KILOMETRAGEM TIPO DE COMBUST. N2 DE LITROS BOMBA A
MOTORISTA T T |7 marRicuta D
ASS. MOTORISTA
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REGISTRC DE UTIL IZACAO DE VE (CULOS

|

MODELO:; 3
CURITIBA REGISTRO DE UTIL 1 ZAGCKO SERIE ~ C
PREFE ITLRA MINIC IPAL DE VECULOS — RUV N D77 FLACA
PREENCH IMENTO OBR IGATOR 1O DT1-0246
FE) 097 95 DEGT INO {BAIRROB!Y ~—UBUAR 10 Y
DATA /™Y BOUEIAXQ, S.HELENA, CENTRO RENEDITO FERREIRA CASTRO MATR. 180513-2
NORA ART IDRW’_——HOT IVO/UT IL 1 ZACKOQ ~———CAaD —{6ECRETAR AT\ G5 ,UBUAR | O
m 15 BENEDITO F. CASTR
14:45 | 12.500 D "R PREENG
2 [ GRACHEGADA=T T-MATR \MOT . —D —1—1066 ,MOTOR 1ETA QUANDO FOR LIREHADG 0 VE 100
ODOMETRO/HORAR 10
(17:52 | 12.585| 380.4899 | 8 | J0X0 MARIA 42 582 17:42

- PROCED IMENTO: DE - PARTIDA 0 )

~ DESCREVA A PLACA DO VEIQRO NO CAMPO PLACA CADA VEZ QUE RECEBER O RUV EM BRANCO.
- DESCREVA 0 DIA/MES/ANO NO CAMPO DATA.

~ DESCREVA A HORAZMIN. INICIAL o XM INICSAL NO CAMPO PARTIDA.

- DESCREVA O HQ DA MATRIQRLA NO CAMPD MATR.MOT.

— DESCHEVA 0 HOME DD MOTORISTA NO CAMPO ASS.D0 MOTORISTA.

~ DESCREVA A SIGLA DO ORGKD DESIGNADD NO CAMPO SECRETARIA. NAO COLOQUE SIGLA DEPTO.

I AR D VE OG- PR )

— AD CHEGAR NO ORGAD DESIGNADD ESTACIONE O VETCLLO E AGUARDE O USUARIO.

- PERMANECA COM A K ILOMETRAGEM E HORARIO INICIAL DE PARTIDA DO VE[CLLO.

- AD INICIAR A CORRIDA, REGISTRE 0OS BAIRROS DS EFETIVO SERVICO 0O USUARIO NO CAMPO DESTIND
~ NAO COLOQUE DIVERSOS NO CAMPO DESTINO { BAIRROS).

- DESCREVA 0 CORIGO DE UTILIZAGRO DO USUARIO UTILIZANDO-SE DA TABELA NO VERSO 0O RUV.

- CASD NXO CONSTE CODIGD DE UTILIZACKO NA TABELA DO RUV, DESCREVA O MOTIVO UTILIZADD.

EEEERACKD D0 VELCR:0: PR 107] DEVE SER PREENCHID0 B/USUARIO!
OBF“GACBE QUE DEVEM SER EXECUTADAS PELO USUARIO QUANDD ESTE LIBERAR O VEICULO
- 0 USUAR!0 DEVERA: PREENCHER DE PROPRIO PUNHO NOME COMPLETD
PREENCHER DE PROPRIO PUNHO ASSINATURA
PREENCHER DE PROPRIO PUNHO OOOMETRO (K ILOMETRAGEM DA LIBERACRD)
PREENCHER DE PROPRIO PIRG0 HOBARID (HORA DA LIBERACKO)
-~ CASD O MOTORISTA ESTIVER UTILIZANDD O VEICULO SEM O ACOMPANHAMENTO DO USUARIO, O MESMO
DEVERA SOLICITAR A0 RESPONSAVEL [0 ORGAO REQUISITANTE O PREENCHIMENTO DOS [TENS ACIMA,
NO FIM DE CADA DESLOCAMENTO/TAREFA OU EXPEDIENTE MANHA/TARDE.

~ 0 MOTORISTA DEVERA PREENCHER HORARIO E KILOMETRAGEM DE CHEGALIA NO PATIO DA CENTRAL.

~ 0 MOTORISTA DEVERA FECHAR A KILOMETHAGEM RO PERIOCO DA MANMK AD FINDAR A UTILIZACKD.

0 MOTOR ISTA DEVERA REABRIR A KILOMETHAGEM HO PERIODO DA TARUE AD REINICIAR A UTILIZAGAO.

- NXO £ PERMITIDO PREENCHER O HORARO/K ILOMETRAGEM EM PERICDO INTEGRAL EX:{uU3:00 &= 18:00)

- QUANDO HOUVER TROCA DE USUARIOS UTILIZE O CAMPO SEGUINTE, CONSIDERAMDO LMA NOVA CORRIDA.
ABRIL/BD _j

t
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INICIO | SAIDA PARAL IZACAO DO VEICLLO

DATA DaTa
23/09/85 |23/08/85 | zﬂ“mmm ""'D"Am
[T Y T OB

08:00 ¥| 11:15 3| — TROCAR PASTILHAS (E FREI0S
:00 ¥ 11:

CHOEHAEN |  KILOMETRAEEH
| 12.488 | 12.500

JOKO MARIA
ABE .MOTORIGTA

FINALIZE A ULTIMA UTILIZAGKO DO RUV E ENCAMINHE O VEICULO PARA A MANUTENGAD NECESSARIA.
- DESCREVA Q DIA/MES/ANO NO CAMPO DATA.

— DESCREVA A HORA/MIN. E K ILOMETRAGEM DE ENTRADA NA OF ICINA.

— DESCREVA COM DETALHES 0S DEFEITOS QUE O VE(CULD APRESENTGU P/SEU EFETIVO REFARO.
RETIRE 05 OBJETQS PESSOAIS DO INTERIOR 0O VEICULO ANTES DO MESMO ADENTRAR NA OF ICINA.
CERTIF IQUE-SE DOS DOS EQUIP./ACESSGRI0S NO VETCULO ANTES 0O MESMO ADENTRAR NA OF ICINA.
= CASO O VELOC[METRO ESTIVER COM DEFEITO ENCAMINAE O VEICULO P/OFICINA IMEDIATAMENTE.

-~ NAO RETIRE O VEICULO DA OF ICINA CASO O MESMO ESTEJA IRREGULAR.

~ NXO RETIRE O VE[CULO DA OF ICINA COM FALTA DE EQUIPAMENTG OU ACESSORIO.

= QUALQUER EVECNTUAL IDADE COMUNIQUE A CHEFIA DO SETOR IMED IATAMENTE.

AUTOR 1 ZACKD
ryse > T T 1o )
ﬁ;tgoio ABAEHm W{%lg CLIDJ gsrdoigt'll izog8o =ob mi

sMs s 23 / o9 l a5 DIRETOR SMS
& IGLA DATA AGG .MOTOR 1GTA
REQUISICXD DE COMBUST IVEL
DATA HORAR 10 K ILOMETRAGEM TIPO DE COMBUGT . |NQ DE L ITROG |BOMBA )
23/ 09,95 17:52 12.585 GASOL INA
MOTORIGTA MATR FGULA D JOKO MARIA
JOXD MARIA 390. 188 | g | AG6.MOTORIGTA

- REABASTECA O VE(CULO QUANDO 0 MARCADOR DE COMBUST [VEL ESTIVER ACUSANDO 1/4 DE TANQUE.
- FINALIZE A UTILIZAGAD DO RUV ANTES DO REABASTEC IMENTO, POIS O MESMO SERA RECOLHIDO.

- SOLICITE O AVAL DO ORGAD QUE O VEICULO ESTIVER PRESTANDO SERVICO PARA REABASTECER.

- PREENCHA A REQ. DE COMBUSTVEL COLOCANDO DATA/HORARIO/K ILOMETRAGEM/TIPO DE COMBUSTIVEL.
- PREENCHA A REQ. DE COMBUST [VEL COLOCANDO O NOME COMPLETO/MATRICULA E ASSINATURA.

- AP(GS 0 REABASTEC IMENTO DESCREVA A PLACA E A K ILOMETRAGEM DO VE[CLLO NO NOVO RUV.
-)CASO O CONDUTOR DEIXE DE REABASTECER O VE[CULO, NAO HAVERA SOCORRO EXTERNO.

(0 RETIRE O VEICLLO DO LOCAL. - NXO FACA ACORDO.

~ TELEFONEC PARA O BPTRAN-FONE 184 ~ COMUNIQUE QUC O VETCLLO E OF ICIAL DA PMC. - AGLWRDE. ..
= CASO TENHA VITIMAS LIGUE PARA O SIATE-FORE 133.

PROVIDENC IC TESTEMUNHAS QUE PRESENC IARAM O FATO.

LIGLE PARA CENTRAL DE TRANSPORTE - SETOR DE MANUTENGAD FM: MM RAHAL: 269

AP(GS O LEVANTAMENTO DO BPTRAN, COM A GUIA DA OCORRENCIA FAGA EXAME DC DOSAGEM ALCOOLICA.
AP(GS O FATO, FAGA RELATGRIO DE OCORRENCIA NA CENTRAL DE TRANSPORTE.

—~ 0 EXAME DE DOSAGEM ALCOOLICA E OBRIGATGRIO.

ABR IL /B0

y
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E RESPONSABIL 1DADE DO MOTORISTA VERIF {CAR DIARIAMENTE ANTES DE DESLOCAR-SE COM O vefauo:
- ESTEPE
~ MACACO
- (HAVE DE RODA

TRIANGIE O

- EXTINTOR DE INCENDIO

~ CINTOS DE SEGURANCA (OHRIGATORIO) LEL NQ 8.6837 de 11705785
=)YCASO CONSTATE FALTA DE ALGLM Qos [TENS ACIMA, COMUNIQUE O CHEFE DO SETOR IMEDIATAMENTE.
£
E RESPONSABIL IUADE DO MOTORISTA VERIFICAR DIARIAMENTE ANTES DE DESLOCAR-SE COM O VE [ClR.0:
= TAPETES

- CALOTAS

~ BANCO INTERMEDIARIO { QUANDD FOR KOMB! STANDART)

- CHAVEIRO DE YETAL { FORNECIDO P/DS VEICWLO0S LEVES DA AQTI)

~)CASD CONSTATE FALTA DE ALGUM DOS {TENS ACIMA, COMUNIQUE O CHEFE DO SETOR IMEDIATAMENTE.

-IMOTORISTIA: NAO £ PERMITIDO RETIRAR O BANCO DO MEIO { INTERMED!ARIO) DO VETCLLO KOMB! MO-
DELO STANDART PARA TRANSPOATE DE MATERIAIS, SALVO COM AUTORIZAGAO DD DEPTO DE TRANSPORTE.

i

£ RESPONSABIL IDADE DO MOTORISTA VERIFICAR DIARIAMENTE ANTES DE DESLOCAR-SE COM O VEICULO:
= LATARIA { BATIDAS)

- ESTOFAMENTO ( CONSERVAGRO )
=)CASO CONSTATE IRREGLLARIDADE DOS [TENS ACIMA, COMUNIQUE O CHEFE DO SETOR IMEDIATAMENTE.

€ )

E RESPONSABIL IDADE DO MOTORISTA VERIFICAR DIARIAMENTE ANTES DE DESLOCAR-SE COM O VEfCLLU:
- NIVEL DD REO DO CARTER

- NIVEL DE AGLA/ARREFEC IMENTO

-~ NIVEL DE AGUA DA BATERIA

~ CARGA DO EXTINIOR DE INCENDIO
~)REALIZAR A VERIFICAGKD DIARIA £ SE NECESSARIO ENCAMINMAR PARA MANUTENCAO (MED!ATAMENTE.
& B
£ RESPDNSABIL IDADE DO MOTORISTA VERIF ICAR DIARIAMENTE ANTES DE DESLOCAR-SE COM 0 VEICWLO:
~ DOCLMENTACKO DD VEfQILO { CERTIFICADD E LICENCIAMENTO)

- DOQRMENTDS PESSOALS ( HABILITACKD E IDENT IDADE )

-}VERIFICAR O VENCIMENTO DE AMBOS E SE NECESSARIO PROVIDENCIAR A TROCA IMEDIATAMENTE.
ATENCKO:

-) 0 CONDUTOR DEVERA REALIZAR TODAS AS VISTORIAS ANTES DA RETIRADA DO VE(CULO DO PATIO.

-} CASO 0 VEICILO ESTIVER IRREGLRAR COMMNIQUE IMEDIATAMENTE 0 OQHEFE RESPONSAVEL DO SETOR.
=) APOS A RETIRADA DD VEICIRO DO PATIO NXO SERA ACEITA QUALOQUER RECLAMACKD DO MOTORISTA.

=) CASO 0 MOTORISTA SE DESLOCAR COM O VEIORO SEM EXECUTAR A DEVIDA VERIFICACKD DUs [TENS

ACIMA, CARACTERIZARA EM NEGLIGENCIA DO MESMO TORNANDO-O RESPONSAVEL P/FALTA DO MATERIAL.

=) A CENIRAL DE TRANSPORTE SOLICITARA DESCONTO EM FOLHA DE PAGAMENTO DD MOTORISTA QUE FOR

COMPROVADO NEGL IGENCIA DO DESAPARECIMENTO DE EQUIPAMENTO{S) OU ACESSORIOS) DO VEICLO.

¥ ART.210 = O FUNCIONAR IO & RESPONGAVEL :
| {= PELAB FALTAE. DANOG, BONEGACXC OU EXTRAV 106 QUE EOFREREM 06 BENG E 06 MATERIAIG 508
GUA GUARD GUJE 1TOE A0 GEU EXAME, PROVANDO~GE QUE FORAM OCAG IONADGS POR CULPA
NEGLIGE?\C!A BUA QU POR CAUBA QUE PODERIA SCR EVITADQ:

L ABRIL/BB )

..... Adrrrrseegrird ity Avprd
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PRETEITURA MERACRIAL DE CHINIIDA

SECIT TRIYA MARACRIAL DI° ADBANES T Rﬁ§ﬁ0
DEPARIAKENTO DE TRANSPORIE INTENNO
CROQUI 2 - Reterenta aa 1° Distito

RUA ADOLFU LUIR

©3 POSTO
[ F AL+
1 APLA DE SEQURANGA

TANQUE mmnznnlnio
IENTRICAGAD | 1IDADE (m) | CAPACIOADE (w-)

TANQUE | & 12 snos 13.009

Enderego : Rum Jode Reflo n® 4218
Balirn - Sanda Felichisde

PREFEITURA MRRCEPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MIBICK'AL DE AMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE TRANSPORIE INTERRO
CROQU 3 - Retereste ao 2° Distriko

MURO DIVISA

4

C3A mro

1 rUSTO

..\ =1 ARPASPRIMANGA
-

@ , e

D]
L >

e

TANQUES SuBTERRANEOS
WENTIFICACAD  WIADE (1n)] CAPACIDADE
| 1-4 30 ano¥ 10.000
I!! 2 d 20 anus 18.000

R CERT) Maos  10.000
WACIDI\"E TOraL 0. 20880
Q- t0.8ee

Enderego: Rus Antonlo Geronseso n* 51
Banro - Boa Viste
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PREFEITURA MUHICIPAL DE CURITIDA
SECRETARUA MUNICIPAL DE ADMIIISTRACAO
DEPARTAMBNTO DE TRANSPORTE INTERNO
CROQUI 4 - Referente ap 3° Distiito

RUA © DRAIR FARA CREID

TANQUES SUBTENRANEDS

IDENTIFICAGAO | IDADE (m) | CAPACIOADE ()
nt -4 1% anos 15.000
Q2.4 18 anos 15.000

CAPACIDANE TOTAL 30,508

Inderogo : Rus Joed Luix doe Santor e
boitro - Boyueso

P TEHURA NUONICRAL DE CLRBT

SUCKRE TARIA MUNUCTPAL DE: AI)MMISIIU\CF&O
DIPARIAMENTO DE IRANSPORIE NIENNO
CROQIN 5 - Refevents ao 4° Distiito

{OOO;

S—.
-— __’7¢-‘

~
/

Enderegn: Frtrada Vetha da Baripul n® 42
tlaure - Sauta Feliculade

3 rosio
£3 euo
71 - AreaOE3ERURANGA

73 pOCtO
[ SR
[ AREADE SEGURANGA

TANRUEE  BURIERNAREUS

TWEMTIFICACAD  KIADE (m] CAPALRIANE
T S smos 15.009

1Q 24 S anos e
10 3-4 S anos 15.000
CAPACIDADE TOTAL G- 15000

n- 3._000__“
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PREFEITURA MUHICIPAL DE CURITBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMIISTRACAO
DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE NTERNO
CROQAX 6 - Referente ao 5° Distrito

1 rasTo

53 FPiSo

1 ArgA OF SEGURANGA
m ARLA VERDE

TAHOVE ABHEO
HINTFICACAOC | IADE | CAPACHIADE
Q1-4 1m0 45,000

Endesego: Rua Floy Horesios de Zeglin n” 68
Baiuio - Pl inho

PHITIHUIA M AACE'AL DI CUILINIR

SLCIE TAHIA MOIaCI ML 11 N)MIHE-EIIIA(;I‘O
DIPARTAMENTO DF IRANSPORIE INTFRNO
CROOQM 7 - Rulesoule ao Dishilo Cenlio

RUA CURUPAITS

[fi Caea D
n
)

£ PYSTO
3 P50
3 AREA DE SEQURANGA

—— o
. e

—— e =

TAHOUES SUBTEINMELS

MENTRICACRG | WANE {m) | CAPACIDADE '}
_Ta1-d | 20emws 15.008
__192-4 Wanos | 15808
i 193 .a 28 aniog . 10.000
CAPACIDADE TOTAL v - J0.008

A - 18000
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PRITOITURA MIRIICIPAL DT CURITIDA

SECPEIAMA MUHICE'AL DE ADMIMS IRACRO
DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE RITERRO

CROOWN 1§ -

Refereme o SMAD
RV SOLIMORS
™ /
=N {;{ .
uarkay: @ DO w
R AN i == ___9@%1&25&5___.__.__1__]
TameuLs TALA
CORWUS T BEFEITORIO HATORISTAS
orie
SHAD
(Blil."
POSID -~
=1 piso

[2] #READE SEGURANGA

Enderego : Rus Quauri n® 319
Sio Francisco

TANRQUES SUBTERRANEUS

IDEMTIFICAGAQ | IDADE (m) | CAFACIDADE {m )
21 6 R E 0.e

T2 6 tone 15,0008

TR A fsso 5.000

CAPACIDADE TOTAL:

G.35.000/ A, 50N
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PREFEITURA MUNICIFPAL DE CURITIBA DATA:14/11/96
SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAQ HORA:12:41:49
CONSUMO VEICULOS PESADOS POR ATIVIDADE - 26/10/96 A 27/10/96 PAG.:003 AFP5200

PLACA MODELO No.ABAS., TIPO COMBUSTIVEL CONSUMO
MM 0337 MOTOR AUXILIAR 1 GASOLINA 23,0
TOTAL: ALCOOL 0,0 GASOLINA 23,0 DIESEL 0,0

PLACA MODELO No.ABAS. TIPO COMBUSTIVEL CONSUMO
CM 0107 MB LK 1113 1 DIESEL 63,0
MM 0107 MOTOR AUXILIAR 1 GASOLINA 27,0
PA 0038 CLARK.C.CAT.611 1 DIESEL 85,0
PA 0040 FIAT FR 11 R 1 DIESEL 115,0
TOTAL: ALCOOL 0,0 GASOLINA 27,0 DIESEL 263,0
TOTAL CONSUMO DA SECRETARIA:
ALCOOL: 0,0 GASOLINA: 50,0 DIESEL: 263,0
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PERIODO 26/10/1996 ATE 27/10/1996

GRUPO : *¥*xx*x Todos 0S8 Grupos ¥*¥¥x*

SUBGRUPO : **%xx Todos os SubGrupos ***x
FROTA : *%**x Todos as Frotas *¥%*x

SECRETARIA...: 13 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

NQ UTIL. COMBUSTIVEL CONSUMO
|AGG2449 KOMBI PICK UP 1 GASOLINA 36
|IBU 2156 CARAVAN AMBULANCIA 1 GASOLINA 46
e o e o it 1 - " o " " T T " ] " > s Do o 8 o "o in i e T 8 b S o St S e S S o = S " . o P " - o o oo o
| CONSUMO/SECRETARIA ==> GASOLINA 245 ALCOOL 0 DIESEL 205
e e o o o -~ o o S " - = " M e T e " i e W o G S " S S o S - o S P S o - S - S - e o0
e o o e e o o e o o e e e P S 1 o e o S e o Ao 0 S e o e o o S S S e i e S A e A o e o o o
| UNIDADE CUSTO: 451 DEPTO. DE PLANEJAMENTO SAUDE
| e e e ———— —————— — ————————————————————————————————
| PLACA MODELO NQ UTIL. COMBUSTIVEL CONSUMO
f e e e ————_———————
|AENO531 KOMBI STANDART 1 GASOLINA 26
|AEQ9226 KOMBI STANDART 1 GASOLINA 35
| AEW6165 KOMBI STANDART 1 GASOLINA 32
|AFJ6581 KOMBI STANDART 1 GASOLINA 33
|AFU6472 GOL GL 1 GASOLINA 24
|AFV1731 KOMBI PICK UP 1 GASOLINA 39
|AGA2940 KOMBI PICK UP 1 GASOLINA 37
- o o s o e e et e e i o P e T e o v S = T o o P = e 2 T = 6w v P 7 o T e e S o o P i o o i i S . 4 = T S - —
| CONSUMO/SECRETARIA ==> GASOLINA ALCOOL 0 DIESEL 0
o e e o e i o - " " o = " o " 0 T > " - o oy T o ot St ot o o e T e e o
SECRETARIA...: 14 SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO
o o e o e e o o o o o o S i S e o o o o i o o e o e o o e o
|UNIDADE CUSTO: 543 DEPTO. DE FISCALIZACAO
| ______________________________________________________________________________
| PLACA MODELO NQ UTIL. COMBUSTIVEL CONSUMO
| ______________________________________________________________________________
|AER7362 KOMBI STANDART 1 GASOLINA 24
|AET8437 GOL CL 1 GASOLINA 25
|AFP3183 KOMBI PICK UP 1 ALCOOL 36
|AFY9835 UNO MILLE 1 GASOLINA 33
| AGA0O585 KOMBI STANDART 1 GASOLINA 32
|AGB5048 KOMBI STANDART 1 GASOLINA 35
e o i e 0 2 i e o i e e e ot o o e B o o o o e o e o S S e S o 0 . e S S e e S S T o S o 2 S i B
| CONSUMO/SECRETARIA == GASOLINA ALCOOL 36 DIESEL 0
e o e e e s e e e e o 0 o 7 " " - " = Y = o
SECRETARIA. .. 17 SECRETARIA MUNIC.ESPORTE E LAZER
e e e e e e e o 520 520 St oy 7 B 7 S o S i e o e e o S o o S P T D S S G S S T o P o e o R
|UNIDADE CUSTO: 555 GABINETE DA SMEL
| o e e e e e —— —m e —m
| PLACA MODELO N¢ UTIL. COMBUSTIVEL CONSUMO
i
|ARB3203 KOMBI STANDART 1 ALCOOL 33
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA Pag.: 008

VEI299 - Consumo de Veiculos por Secretaria e Unid.Custo

Data: 14/11/1996
Hora: 15:08

66



PERIODO : 26/10/1996 ATE 27/10/1996

GRUPO : *¥*k%x* Todos 0S Grupos *xx¥
SUBGRUPO : *¥*kx* Todos 0S SubGrupos ***x

FROTA : *¥*x*x Todos as Frotas *¥*x
+ _______________________________________________________________________________
| CONSUMO/SECRETARIA ==> GASOLINA 0 ALCOOL 33 DIESEL 0
e e e e " e o e e A = = = e i e o e e S S e o = o e e o e e o o o o
SECRETARIA...: 20 INST.PREV.SERV.MUN. DE CURITIBA
T e e e - " = = o | . o e e ot 7 ot o e P e e T o o o e o
|UNIDADE CUSTO: 1 CMC
|PLACA MODELO NQ UTIL. COMBUSTIVEL CONSUMO
| ______________________________________________________________________________
|ABS4091 KOMBI AMBULANCIA 1 GASOLINA 17
|BQ 9688 KOMBI AMBULANCIA 1 GASOLINA 29
A e i e o e o o e o e e e o o i o o B o o S e S S o A B S £ o S A M S Sk S S S S S o e $# T o s T o o o o e B e o o e o
| CONSUMO/SECRETARIA == GASOLINA 46 ALCOOL 0 DIESEL 0
A ot o o o e o o e o S o o o S B R S S Bk o o i s o S o S o o e o o o 0 i o S o e o o o e o S o e o o o o . o e
| TOTAL GERAL....... ==> GASOLINA 3905 ALCOOL 336 DIESEL 562
F o o o e o e e o o e s e o S S o e e o e S B o o 7 o S P e e o o o o S o i o o o t m  n e ou Pom  m m
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PREFEITURA DA CIDADE REGISTRO DE UTILIZACI\O

CURI-"Bﬂ DE VEICULO - RUV

SERIE -

. PLACA
PESADO NLo oo ( )
PREENCHIMENTO OBRIGATORIO
e -~ DESTINO {BAIIO OCAL) NOME DO USUARIO ™"
/
DAIA .
\, i . . g g s e eeasn et s
r' ONA l’l\lm DA KM MOTIVO / UTILIZACAD con. SECRETARIA
~————— CHEGADA ——————{ — —pg————— PARTAMENTQ ™"
1 TOnA CHEGA ey MATR, MOT. DIG NOME DO MOTORISTA DE
_ L l )
- ~ DESTINO (BAIRROLOCAL) NOME DO UBUARIO """
DATA / /
(T ONA PARTIDA oy MOTIVO/ UTILIZAGAQ coD. SECRETARIA
2 ona CHEGADA T kM | MATR.MOL. TTTDIG T NOME DO MOTORISIA D;PARTAMENTO R
\ 1 I J
- ~- DESTINO (BAIRROALOCAL) = NOME DO USUARIQ — "
DATA / /
L————Hon . PARTIDA Py MOTIVO/ UTILIZAGAO coD. SECRETARIA -
—————CHEGADA —————{— —pig —— T It e
3 ToRA " CHEGAD. v MATR. MOT. ~ol6 NOME DO MOTORISTA DEPARTAMENTO
\ \ |
- ~ DESTINO (BAINNOA OCAL) NOME DO USUARIQ ———————"
DAIA / /
5, TonA PARTIDA T MOTIVO / UTILIZAGAC con.— SECHETARIA S
4 iWCHEGADA T | MATR.MOT. —DIG ————"——""NOME DO MOTORISTA DEPARTAMENTO ————————
L A ‘ J
- ~ DESTINO (BAINROA.OCAL) NOME DO USUARIO ————
DAIA / /
\ 4 M A —- —
T PANTIDA oy MOTIVO/ UTILIZAGAQ coD. SECHETARIA
- e CHEGADA e f— . MOT., ~—DIG —————————— A EPARTAMENTO
5 VioRAT T CHEGAD Py MATR. MOT. DIG NOME DO MOTORIST. DEI
L I A . L J
—~ DESTING (BAIRROALOCAL) NOME DO USUARIQ —————
E)AU\ / / .
rone PARTIDA v MOTIVO / UTILIZAGAO coD. “ SECRETARIA
f—ee—— CHEGADA e f \ —i ARTA -
6 GRR—CHEGAD Y] MATR. MOT. DIG NOME DO MOTORISTA -NEPARTAMENTC
! | i I ]
s —_— OF SHNO (DHAIRIBOA OCALY NOME DO usu}\mm ————
DAIA / /
T PARTIDA i =~ == MOHVO L UTIHZAGAL - e e (O, SECHE TARIA e s e
7 oA Ol GADA ———— k= MATR. MOT. —DIG NOME DO MOTORISTA DEPARTAMENTO ——————
] )\ t )
- v DESTINO (BAIRROA.OCAL) NOME DO USUARIQ ey
DAIA / / R
Y M 2 —
T PARTIDA o OTIVO / UTILIZAGAO con. SECRETARIA —————.
8 PiA T T GADA —mem g | MATHE MO — DG o men e oo e HOME DO MOTORIS A o Jemrrries e EPAHTAMEN 1) oo
| 1 ||
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10

, ~ OF STINO (BAHOA OCAL) NOME DO USUARIO
/
DAIA .
CTTOTA PARTIDA oY) - MOTIVO / UTILIZAGAO o™ SECRETAIIA
CHEGADA : S — N < , e
e —t— man o, uml NOME DO MOTORISTA DEPARTAMENTO
\ 1 | J
- ~y" DESTINO (BAIRROA.OCAL) NOME DO USUARIO
NATA / /
(TTONA PARTIDA ) MOTIVO / UTILIZAGAO con, SECHETARIA
HORA CHEGADA k|~ MATR.MOL =7 DIG = ™ NOME DO MOTORIS fA DEPARTAMENTQ ~ ="
\. l Al l I 7

PROIBIDO TRAJETO: RESIDENCIA / SERVICO / RESIDENCIA

1) UTILIZAR NOVO RUV APGS CADA ABASTECIMENTO. 2) EM VIAGEM ALEM DO RUV UTILIZAR BOLETIM APROPRIADO, AUTORIZAGAO PARA SAIit DO
MUNICIPIO. 3) PROCURAR IMEDIATAMENTE A OFIGINA NO CASO DE VELOCIMETRO DEFEITUOSO. 4) EVITAR RASURAS OU BORROES NO HUV. 5) AO
INICIAR AOS THABALHOS, CONFIRA SE AS CONDIGOES, EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS DO VEICULO ESTAQ DE ACORDO. 6) FACAUM REGISTRO PARA
CADA DESLOCAMENTO/TAREFA. 7) O USO DO CINTO DE SEGURANGA E OBRIGATORIO (LEI MUNICIPAL N* 8 639/95).

8) E PROIBIDO O TRAFEGO DE VEICULOS NAS CANALETAS DE ONIBUS COLETIVOS, SUJEITO A PENALIDADES.

9) PROIBINO TRANSPORTAR FUNCIONARIO NA CARROCERIA DO VEICULO.

10) ADOSAGEM Al COOLICA E OBRIGATORIA CASO HAJA ENVOLVIMENTO EM ACIDENTES DE 1RANSITO, COM OU SEM VITIMAS.

APGS 0 HORARIO NORMAL DE TRABALHO DEVERA CONSTAR NO ACV (AUTOR. DE CIRC. DE VEIC.) COD. 23 - PLANTAQ
CODIGO MOTIVO / UTILIZAGAO

51 COMBOIO 63 TRANSPORTE DE EMULSAO 75 ATENDIMENTO A GOMUNIDADE

52 DESUBSTRUGAO DE GALERIAS 64 TRANSPORIE DE AGUA 76 MONTAGEM E TRANSPOHITE DE PAI CO

53 SERVIGO DE IRKIGAGAQ 65 COLETA DE LIXO MOVEL

54 TRANSPORTE DE MAT. PARA 66 COLETA DE LIXO HOSPITALAR 77 TRANSPORTE DE MOVEIS
MANUTENGAO 67 TRANSPORTE DE VASOS, FLORES, MUDAS 78 TROCA DE PONTOS E ABRIGOS DE

55 TRANSPORTE DE AGREGADOS 68 TRANSPORTE, RETIRADA E BUSCA DE ONIBUS

56 TRANSPORTE DE ARTEFATOS DE ANIMAIS 79 MANUTENGAO DA ILUMINAGAO PUBLICA
CONGRETO 69 THANSPOHRIE AGRICOLA 80 APREENGAQ DO GOMENGIO AMBUL ANTE

57 COLETAS EM OUTROS MUNICIPIOS 70 TRANSPORTE EQUIPAMENTO 81 TRANSPORTE DE FRUTAS E VERDURAS

58 GUINCIIO 71 TRANSPOIE DE ALIME FIIA\:}I\O 82 ONIBUS ESCOLA

549 RECOLTIMENTO DE ENTULHIOS 72 1RANSIPORIE DE BANBACAS 83 ONIBUS MERGADAO

(114] H!'M()(_Zi\() DI MATTHIALS INSTRVIVELS 731 HIGORIHICO #1 OFIBUS BEEEITORIO

G HIMPEZA DE VIA PURLIGA 74 W COLHIMENTO DE: DOAGOES B 85  THANSPOHITE DE RESIDUOS VEGE TAIG

62 TRANSPORIE DF MASSA ASEALTICA MUDANCAS

EM CASQ DE ACIDENTE (com ou sem vitimas)

LIGUE BPTRAN fone: 195 - AVISE QUE O VEICULO E OFICIAL - ARROLE TESTEMUNHAS Comunique a PMC/SMAD
fone: 322-0044 Ramal 235 - FAGA EXAME "OBRIGATORIO" DE DOSAGEM ALCOOLICA - (Peca requisigo nas delegacias de Transilo).

( i e Py ~N 7 -

INICIO SAIDA PARALIZAGAO DO VEICULO DIGITAGAO W
DAIA DAIA DESCREVER CAUSA

[ [ ‘ .
HORALIO HORARIO NOME

RILOME THAGER | KILORIE TRAGEM ASSINATURA

L ASS MOTOLEGIA i R

OBLLRYACOLS AUTORIZAGAQ CARIMEIO
p

Sdlicito ABASTECER o vei«:ukﬂ
cujos dindos de ntilizacao sob
tinhia responsabulidade estao
coretimente tegishiados.

DAIA / /

NALA HOMARIO K OMETRAGEM HPO DE COMBUST, DOMBA N DEHHNOS

MOTORISTA MATRICULA D

L ASS MOTORIS A J
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