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SUMARIO DO PROJETO

Tendo por objetivo a industrializacdo e a comercializacao
de produtos de ceramica, foi constituida em Curitiba, em
14 de julho de 1.990, a Ceramica Curitiba - Industrial e
Comercial Ltda., com o capital inicial de Us$ 1.377.000

(Hum milhao, trezentos e setenta e sete mil dolares).

0 capital da empresa devera atingir ate o 202 més, a par-
tir de maio de 1.991, a casa dos 3,4»milhées de dolares e
ate o 500 meés, a casa dos 6,5 milhoes (vide quadro n¢ 29
e a terceira parte do presente projeto, em seus capitulos

finais a partir do 5).

Participa do Capital da CERAMICA CURITIBA a Cerdisa, em-
presa italiana com larga tradicao na industria ceramica
em geral (principalmente azulejos e loucas sanitarias).

A Cerdisa sera, paralelamente, a empresa que fornecera o
"know-how" e a tradicdo tecnologica ao empreemdimento em
causa.

Alem da indastria italiana, s3o também participanetes do
capital da Ceramica Curitiba, as seguintes pessoas fisi-
cas Srs. EDUARDO FRANCISCO DIAS, OSVALDO AKIO MISHIMA e
ROBERTO CESAR ROLIM VALEIXO, os tres residentes e domici-

liados em Curitiba,

Sao atuais diretores da empresa, os senhores Eduardo Fran

cisco Dias e Roberto Cesar Rolim Valeixo.



5 -« A linha inicial de produtos da empresa compreenderé a pro-
ducdo de azulejos brancos, coloridos e decorativos de qua-
lidade "extra" e *standard", aos niveis mensais de 27.600
m’ e 13.800 m*, respectivamente. As caracteristicas e es -
pecificacles a serem atingidas em nada ficardo a dever as

apresentadas pelos melhores fabricantes nacionais.

6 - Utilizar-se-3ao, para ceccao do biscoito e do esmalte,for -
nos eletricos em lugar dos convencionais fornos a oleo. A
cocgao em fornos eléetricos demanda menor tempo que a rea -
lizada em fornos a 0leo, o que permite a obtencio de super
ficies mais lisas e de maior brilho (nos fornos convenio -
nais a superficie fundida fica exposta por muito mais tem-
po a sedimentacao, havendo perda de bilho do esmalte e mes
mo formacao de bolhas); o forno eletrico propicia unifor -
midade maior de temperatura que garante maior homogeneida-
de de cor dos azulejos resultantes (tal fato propicia re-
sultados econdomicos muito mais favoraveis que os auferidos
com a adocaoc de fornos a oleo - vide capitulo 11 da segun-
da parte); os fornos eletricos permitem maior flexibili -
dade quanto aos niveis adotados de mecanizacao e automati=-
zagao e portanto de combinagao entre mao de obra e capital

a serem empregados.

7 - 0 investimento total da Ceramica Curitiba, devera atingir

a casa dos 6,5 milhoes de délares, a serem realizados em 12
meses, segundo a seguinte distribuicac: equipamentos im-
portados - 1,9 milhOes; fretes e seguros dos equipamentos
importados - 0,3 milhoes; equipamentos nacionais - 0,6 mi-
lhoes; obras civis - 1,0 milhao; capital de giro - 1,0 mi-
1h3o; terreno - 0,5 milhdes; juros e despesas financeiras
sobre a parcela financiada, durante a carencia - 0,5 mi -

lhoes; outros itens - 0,7 milhoes.



8 -

0 faturamento mensal devera atingir a casa dos 0,6 milhOes
e o custo total de producdo, a casa dos 0,37 milhoes de
dolares, donde um lucro bruto mensal de 0,23 milhdes. De-
duzido o imposto de renda e somadas as depreciagoes, che -
gar—se—é a uma renda mensal disponivel (para se fazer face
aos compromissos de um financiamento) da ordem de 0,19 mi-

1hoes de dolares.

Considerando-se que © empréstimo ora solicitado ao BADEP
e de 3,11 milhdes e com a adicido das despesas financeiras,
o compromisso total com esse orgao, elevar-se-a a 4,62 mi-
1hdes, tem-se que: para tal divida ha mensalmente,uma dis-
ponibilidade de 0,19 milhdes de dolares, o que permitiré

uma renda mais que suficiente, em 38 meses de funcionamen-
to da industria, da ordem de 7,37 milhdes de dolares (to -
mou-se 50 meses como o0 prazo total de financiamento com -
preendendo os periodos de utilizacdo de caréencia e de a -
mortizacao e mais como de 12 meses, O primeiro periodo ne-
cessario a edificaglo, instalagdo da industria e testes ex
perimentais). No mesmo periodo o faturamento da empresa

devera representar cerca de 22,5 milhdes de dolares ( 38

meses a Us$ 592.000/mes).

Tais numeros propiciam ademais o calculo dos seguintes inQ

dices:

- Relagao produto/capital: 1,077 (faturamento anual por ca
pital investido, ou seja, o cociente entre 7,004 e 6,500
milhGes de dolares.

- Relacao lucro 1iquido/capital: 0,293 (cociente entre 12x
158.773 dolares e 6,5 milhdes de ddlares - vide quadro
‘ne 35).

- Relacdo entre o faturamento e o numero de homens empre -

gados (vide cap.5-22 parte): 44.600 dolares anuais (co-

ciente entre 7,004 milhOes de dolares e 157 pessoas).



11 - A produc3o da Cerimica Curitiba n3o enfrentara nenhum pro-

12

blema de mercado, isto porque: é crescente a demanda naci-
onal de azulejos, havendoc mesmo em nesso pais uma "demanda
insatisfeita" desse item; entre 1986 e 1989 a taxa geomé -
trica de crescimento anual do consumo situou-se em torno
de 6,36% tomada a taxa de 6% a.a., em 1995 o consumo naci-
onal girara em torno de 7.718 milhdes de metros quadrados

anuais e a produgao nacional em 58,5 milhOes de metros qua

drados (inclusive Ceramica Curitiba), donde naquele ano ha

vera um deficit anual efetivo de 6,5 milhoes e nominal de

derando-se ademais o fato de que o consumidor brasileiro

torna-se cada vez mais exigente e que a empresa visa a a-
tender ao maximo essas exigéncias, produzindo um produto

de melhores caracteristicas pelo processo mais econdmico ,
justificando-se plenamente a assertiva inicial. Mais ainda
justificar-se-ia o mercado, se consideradas as amplas pers
pectivas oferecidas pelo mercado internacional no campo de
azulejos (somente os U.S.A. importam, anualmente, cerca de
3,4 milhGes de metros quadrados - vide sub—capitulo 1.6 da

22 parte do presente projeto).

Todas as matérias primas requeridas pela industria, s3o en
contradas no mercado nacional com relativa abundancia(cao-

lim, quartzo, feldspato, talco, fritas e corantes).



PRIMEIRA PARTE

A EMPRESA



1

CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

Com o objetivo de industrializar e comercializar produtos
de ceramica, constituiu-se em Curitiba, a 14 de julho de
1.990, através contrato particular entre seus primeiros
quotistas, a CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial
Ltda., com sede a Rua ATC, 2.400, naquela cidade.

0 Capital da empresa, em sua criagao, foi fixada em Cr$
123.930.000,00 (cento e vinte e tres milhoes, novecentos
e trinta mil cruzeiros), dividido em 123.930 (cento e vin
te e tres mil novecentos e trinta) quotas do valor nomi -
nal igual a Cr$ 1.000,00 (hum mil cruzeiros). A seguir,a-
presenta-se o quadro que fornece a distribuigdo do capi -

tal inicial da Ceramica Curitiba.

QUADRO N2, 1
CERAMICA CURITIBA - INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA.
Distribuig¢ao do Capital Social

(Em Cr$)

NOME DO QUOTISTA

Numero de | Valor unit.

Montante da

Quotas de c/quota Participacgao
1 - CERDISA 72.900 1.000 72.900,000
2 - EDUARDO FRANCISCO DIAS 12.150 1.000 12.150.000
3 - OSVALDO AKIO MISHIMA 18.000 1.000 18.000.000
4 - ROBERTO CESAR ROLIM VALEIXO 20.880 1.000 20.880.000

TOTAL s & 2 @ 2 © & 3 @ & & & & 8 O & 1230930

123.930.000




Segundo o estabelecido pelo contrato de constituicao e a
empresa administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo dois e, no maximo, sete diretores, sendo um dire-
tor-presidente, um diretor-superintendente e os demais
sem designacao especifica. 0 mandato da Diretoria e de
um ano podendo, no entanto, ser renovado por periodos

subsequentes, segundo decisao de seus quotistas.

Assiste a Diretoria um Conselho Consultivo composto de,
no minimo tres e, no maximo, sete conselheiros,todos com
mandato de um ano. E também prevista para esse orgao a

renovacao dos mandatos para os periodos seguintes.

Compete a Diretoria:

a) - Todas as atribuicoes e poderes conferidos pela le-
gislacac brasileira.

b) - Firmar normas gerais de administracao e superinten-
dencia dos negécios sociais.

c) - Apresentar o relatorio anual acompanhado de balanco
e demonstracao da conta lucros e perdas.

d) - Autorizar a nomeacao de procuradores judiciais e ex
tra-judiciais, estabelecendo poderes e fixando pra-
Z0S.

e) - Resolver quanto a conveniéncia em se abrir ou encer
rar filiais, escritorios, depOsitos, agéncias ou su
cursais.

f) - Resolver sobre a aquisicao, alienag¢ao ou oneracao
dos bens que compoem o Ativo Fixo da sociedade.

g) - Deliberar acerca de todas as questoes nao previstas
nos estatutos sociais e que nao sejam de competéncia

dos quotistas.

Compete, especificamente, ao Diretor-Presidente:



a) - Convocar e presidir reunioes da Diretoria. v

b) - Ter a seu cargo os assuntos relativos a relacoes pﬁ-
blicas de sociedade, particularmente, no trato com
as autoridades governamentais.

c) - Desempenhar outras funcoes que lhe possam ser atri -

buidas pela Diretoria.

Compete, especificamente, ao Diretor-Superintendente:

a) - Substituir o Diretor-Presidente em suas faltas e im-
pedimentos ocasionais.

b) - Representar a sociedade em juizo, ou fora dele, ati-
va e passivamente.

c) - Executar as decisoes da Diretoria.

d) - Desempenhar outras atribuicoes que lhe possam ser a-

tribuidas pela Diretoria.

A assinatura de contratos, os saques, a emissao, aceite e
aval de titulos e documentos, que envolvam responsabili -
dade social, exigem sempre as assinaturas de dois direto-
res, eu entao: um diretor e um procurador, ou ainda, dois

procuradores.

A aquisic3o ou alienacdo de bens imoveis ou a imposicao

de quaisquer onus sobre os mesmos; a alienac¢ao de outros
itens substanciais do patrimonio da sociedade; a concessao
de emprestimos ou a contracao de debitos com garantias re
ais, sao atos que poderao ser praticados pela Diretoria ,

com aprovacao anterior do Conselho Consultivo da empresa.

Ao Conselho Consultivo compete:

a)-Orientar a Diretoria em materias técnicas conexas com
0 desenvolvimento das atividades sociais.

b)-Estudar e aconselhar a Diretoria quanto ao estabeleci-



mento de contratos que envolvam responsabilidade a so-
ciedade.

c) - Aprovar a concessao de avais, fiancas e endossos a fa-
vor de terceiros.

d) - Indicar, juntamente com a Diretoria os substitutos de
diretores, impedidos ou ausentes ou, o preenchimento

interino de vagas na Diretoria.

No ato de sua constituicao foi eleita a seguinte Diretoria:

Diretor Presidente: ROBERTO C.R. VALEIXO, brasileiro, casa-
do, industrial, domiciliado em Curiti -
ba - Parana, a Av. Ipiranga, 103 - 62

andar - sala 62.

Diretor Superintendente: EDUARDO DIAS, brasileiro, casado ,
industrial, residente e domiciliado em
Curitiba - Parana, a Rua da Inglaterra,

104 - apto. 105.

Na mesma ocasiao foram designados os membros do primeiro

Conselho Consultivo, a saber:

OSVALDO AKIO MISHIMA, brasileiro, casado, industrial, resi-
dente e domiciliado na cidade de Curitiba - Parana.

JOAO DA SILVA, brasileiroc, casado, industrial, residente e
domiciliado em Curitiba -Parana.

CARLOS DE MORAIS, brasileiro, casado, industrial, residen -
te e domiciliado em Curitiba - Parana, a Rua Inglaterra,104

apto. 206.

. [ . . . .
Constituida, inicialmente, sob a forma de sociedade por quo
tas de responsabilidade limitada, seré, em futuro transfor-
mada em sociedade anOnima. Varias foram as razoes que leva-

ram a empresa a adotar em seu principio a forma de limitada

.



e dentre tais apontam-se as multiplas vantagens da ndo di -
vulgacao do empreendimento antes de sua efetiva concretiza-

cao.

Quanto ao capital, a sociedade possue plena condicao em, a
qualquer momento, eleva-lo ao nivel requerido pelo projeto

em execucao.



2 -~ INFORMAGOES GERAIS SOBRE A CERDISA

- Pessoa juridica que participa do capital da CERAMICA CU-
RITIBA e que sera a principal fornecedora do "Know-How" e
assisténcia técnica ao projeto, tendo mais de 25 anos de
tradicdao nos campos da industrializac¢ao de azulejos, pisos

~ s - L4 .
ceramicos e lougas sanitarias.

A empresa CERDISA; com sede na Via Veneto, 47 - Milao - I-
talia, foi criada em 1.961 como sucessora das empresas CAR
LOS V. ZENTMANN, fabrica italiana de Ceramica Vitrificada,
Zentmann Cia. e Inconasa (a primeira e a ultima, empresas

industriais e a segunda, empresa de distribuicao dos pro -

dutos da CARLOS V.ZENTMANN).

A seguir, mostrar-se-3ac os antecedentes das empresas que

formaram a CERDISA.

CARLOS V. ZENTMANN, fundada em 1.937, em Milao, Itélia,teg
do por objetivo a fabricacdo de azulejos. Iniciada com pe-
queno capital, ja em 1.952 atendia as necessidades parci -
ais do mercado italiano. Em 1.957 iniciou a fabricacdo de

lougas sanitarias e ja em 1.959 atendia a demanda parcial
italiana, quer em louca sanitaria branca, quer em colori -

da. Em 1.960 comegou a fabricar louca para mesa.

A Y"Carlos V. Zentmann" em 1.937 ocupava uma area de 800 m®
e, em 1.961, quando foi incorporada pela Cerdisa represen-

tava cerca de 38.000 m® de area construida.



Os itens produzidos em Mil3o, ja no inicio da ultima década
nada tinham a dever, quanto a qualidade, aos seus similares
produzidos nas melhores fabricas do mundo. Comparados a qua
lidade promedia de produto importado eram mesmo de qualida-

de bastante superior.
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0 PROJETO TECNICO



1 - DESCRICAO DO PROCESSO DE PRODUGAO

Em todo o processo é possivel identificar-se as seguintes

fases:

a)

Estocagem das matérias primas.

b) - Preparacao da mistura para fabricacdo do biscoito

¢) - Prensagem do azulejo

d) - Secagem e cosimento do biscoito (coccao do biscoito)
e) - Preparacao do esmalte

f) - Esmaltacao

g) - Coccao do esmalte.
A seguir, descrever-se—é, sumariamente, cada uma das fases:

a) - Estocagem das Matérias Primas

Para a producao de azulejos utilizam-se matérias pri-
mas plésticas e matérias primas nao plésticas.

As primeiras, uma vez descarregadas, passam por uma
pré—moagem e logo sao armazenadas em silos.

Os materiais n3o plasticos que se recebem a granel ,
sao diretamente postos nos silos a nao ser os recebi-
dos ensacados, enlatados ou em tambores que se arma -
zenam em pilhas e se movimentam com 0 uso de empilha-

deiras.

b) - Preparacaoc da Mistura para o Biscoito

Retiradas as matérias primas plasticas dos silos (com

0 uso de pés mecanicas) ou das pilhas, sao as mesmas

=Qm



c)

pesadas e dosadas e de 1a levadas ao carregador auto-
matico dos diluidores. Enquanto isso as nao plasticas
seguem para as plataformas sobre os moinhos de bola .
Da plataforma sao, manualmente, transferidas para os
moinhos.

Dos diluidores as matérias primas plasticas s3o leva-
das por peneiras vibratorias até os tanques de mistu-
ra. As nao plasticas, mediante pressao de ar compri -
mido injetado nos moinhos de bola, passam as peneiras
vibratorias e dessas aos tanques.

Nesses se faz a mistura dos diversos componentes aos
quais se agregam "eletrolitos" que permitem sua facil
diluicao com uma adicao minima de agua. Desses tan -
ques de mistura, apos atingidos os indices de densi -
dade e viscosidade exigidos, passa a "massa" ao tan -
que de armazenamento.

Do tanque de armazenamento, por pulverizacao, e a mes
ma levada a torre de secagem onde abaixa seu teor de
umidade para nivel em torno de 6 a 8%. Na saida o pro
duto seco (formando pequenos graos esféricos) & leva-
do por correias transportadoras a uma peneira vibra -
toria onde s3o eliminados eventuais gr3os grossos. Da
peneira e o material enviado para silos de repouso
por meio de uma correia transportadora.

Dos silos, utilizando correia transportadora concava,
aberta, segue o material para uma peneira‘vibratéria
de controle e dessa, por gravidade, a um elevador de
canecas. Do elevador passa a uma nova correia (coOnca-

va fechada) que o leva as tolvas das prensas.

Prensagem do Azulejo

> 3 [ .
Das tolvas sai a mistura as prensas automaticas. Na

saida das prensas sofrem os azulejos 0s processos de

-1 O



d) -

c) -

limpeza, "desbarbamento" e empilhamento.

As pilhas de azulejos sao postas por um operador so -
bre as bandejas porta-carga (feitas em refratario es-—
pecial) e estas sao colocadas sobre carros-estante -

que transportam as bandejas ao tunel-secador.

Secagem e Coccao do Biscoito

Os "carros-estante" com suas cargas sao levados ao té
nel secador. Dai, correm através o tunel sobre um tri
lho.

Terminando o ciclo de secagem, estabelecido previa -
mente, segue o biscoito para o "forno de biscoito" -
que opera a 11002C. Ao término do ciclo de coccao sio
0s biscoitos manualmente colocados em embalagens es-—
peciais que os levam as esmaltatrizes. Os '"carros-es-
tante", com as placas refratarias voltam as prensas

para novas cargas.

Preparacao do Esmalte

Na preparacac dos diversos tipos de esmaltes entram -
as fritas, ou corantes, © caolim e a égua.

Dosadas as quantidades de fritas e pigmentos (coran -
tes) segue a mistura para os moinhos de moagem, im -
palpével, onde recebe caolim e égua. Apés, por pres -
sao de ar, e a mistura final levada a recipientes de
armazenagem munidos de agitadores, (tanques do ajus =-
te). Dos tanques segue para as esmaltatrizes onde e

observado determinado repouso antes do uso do esmalte,

Esmaltacao

0 biscoito & colocado sobre a correia de esmaltacao de

uma das esmaltatrizes.

-
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Antes da esmaltacao & o biscoito controlado em busca
de qualquer imperfeicao, chanfreado e limpo. Apos é u-
medecido com agua sofrendo entao a esmaltagcao em  uma
ou mais camadas. Em seguida deixa-se secar para depois
se eliminar as arestas sobrantes.

0 azulejo assim preparado e carregado, automaticamente
sobre bandejas porta-carga refratarias e estas sao pos

tas em estantes moveis.

Coccao do Esmalte

Um operador leva as estantes com os azulejos recem es-—
maltados colocados sobre os suportes refratarios ate
a maquina de carga automatica dos fornos de esmaltacao.
Apés seguem as bandejas para os fornos passando atra -
ves desses a uma temperatura de ate 1000eC. Simultane-
amente, em outro nivel, dentro do mesmo forno veém, em
sentido contrario as bandejas que forem carregadas. Um
operario retira os azulejos (prontos para a embalagem)
seguindo as bandejas, automaticamente, para o conjunto
de esmaltacao onde receberdo nova carga.

0 mesmo trabalhador que retira o azulejo das bandejas,
procede a classificacdo. Finalmente, e o azulejo colo-
cado sobre estrados de madeira e com o uso de empilha-

deiras levado ao depésito e dai a expedicao.
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EQUIPAMENTOS REQUERIDOS E SUAS CARACTERIZAGOES

A indGstria ora em projeto necessitara os equipamentos a-

baixo relacionados segundo suas procedéncias,

Equipamentos a serem importados:

Forno SITI para cocc¢ao do biscoito, com 48 canais
Fornos de rolo SITI para o esmalte

Esmaltatrizes convencionais (CIBEC)

Esmaltatriz para azulejos decorado a trés cores (CIBEC)

Maquina para carga automatica dos fornos de esmaltacao

i
(O B S S A I A R

Prensas automaticas de alta precisao "VULCANO", da Wel-

co

- 2 Elevadores de plataforma para o forno

- 4 Empilhadeiras "YALE"

- 1 Pa mecanica "ZETTELMEYER", com cagamba de 500 1. e gar-
fos

- Componentes da torre de secagem a serem importados da "Ni
ro-Atomizer" - Dinamarca

— Cabecote Schember para balanga com capacidade para 40.000
kg (caminhodes)

- 7.500 bandejas porta-carga para o forno de biscoito

- 24,000 bandejas porta-carga para os fornos de esmaltacao

Equipamentos a serem adquiridos no pais:

- Diversos componentes para a torre de secagem, a serem ad-
quiridos da "Niroc Atomizer" - Brasil.
- Balanca "Filizola" para caminhoes ate 40 toneladas

- Desintegrador de argila Morando
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- Balanca para plasticos e nio plasticos ate 10 toneladas
"Filizola"

- Dosador com piso movel da "Bonfantil", com motor de 4 CV

- 5 moinhos de bolas de 2,4 x 0,4 m. da "Gardelin", c/motor

- 2 redutores de velocidade - tipo MBR-70 da "Transmotécni-
ca.

- 2 bombas centrifugas "Haupt"

- 3 peneiras vibratorias de malha 80/100, tipo Vibralik-59,
da "Donnar"

- 2 peneiras vibratorias de malha 10, da "Tecmolin®

- 6 silos metalicos de 8 m. da "Tecmolin"

- 6 exclusas para silos metalicos da "Tecmolin™

- 1 prensa para 70 toneladas da "Cardelin"

- 100 carros para o secador de azulejos, com prateleiras pa
ra placas da "Cardelin"

- Equipamento mecanico completo para secador duplo de azu -
lejos

- 1 elevador de cagambas de 7m. da "Tecmolin"

- 4 correias transportadoras (de 14m, 18m, 8 e 3 m) da "Bon
fanti"~

- 1 bateria de 7 moinhos de bolso (para fritas, corantes e
caolim) da "Gardelin"”

- 1 balanca para 1.000 kg e braco de tara ate 500 kg. da
"filizola"

- 1 talha "Munck" para 1.000 kg.

- 8 diluidores com hélices de bronze, motorizado, da "Gar -

delin"

A seguir, de forma sumaria, relacionar-se-zo algumas das
< o . . . o ~

caracteristicas dos principais equipamentos que comporac o

conjunto a ser instalado na unidade industrial da BRILHOCE-

RAMICA.
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Forno Eletrico para a Cocgio do Biscoito:

Tipo elétrico fabricado pela "Societa Impianti Termoelet-

trice Industriali" SITI.

- Numero de canais: 48

- Funcionamento em contra-corrente

- Dimensoes dos canais: 0,40 x 0,18 x 14,85 m.

- Poténcia instalada: 444 Kw (térmica) e 44 HP (para forca
motriz)

- Tensdo utilizada: 220 V triféasico para temperatura e 220/
380 V para o motor

- Temperatura de funcionamento: 1100 a 1150¢eC

- Temperatura maxima: 12509C

- Ciclo de coccao: 42 horas

- Producac liquida: 2500 m?/24 horas

- Consumo de energia: 0,28 kwh/kg de biscoito

- Tolerancia: 10%

- Sistema de transporte do material: mecanismo de transpor-
te regulével

-~ Umidade contida no material: deve ser menor que 1,1%

- Estrutura: metalica com revestimento interno de refratario

especial em uma espessura de 5 mm.

Forno de Rolo para cocgao do Esmalte

- Tipo eletrico fabricado pela SITI

- Numero de canais: 12

- Comprimento: 38,5 m

- Ciclo de coccao: de 2 1/2 horas conforme o tipo de produ-
cao que se deseja.

- Temperatura de c¢ozimento: 1.000 - 1.050eC

- Diferenca de temperatura entre canais: maxima de 3°C

- Grupo de comandc situado no centro do forno permite contro-
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lar, independentemente, o material que queima em cada um
dos canais

- Velocidade de translacao do material dentro do forno: re-
gulével

- Capacidade de producao: 1200 m?/24 horas

Torre de Secagem por Atomizacao

-~ Fornecedor:Niro Atomizer-Instalacgdes Industriais Ltda. (
Brasil) e Niro Atomizer (Dinamarca)

- Capacidade evaporativa: 950 a 1000 kg/hora

- Componentes: Ventilador de adugac de Ar Secante - tipo cen
trifugo, com motor; aquecedor de ar com aquecimento direto
por combustao de 0leo; ventilador de adugido do ar de com -
bustdo; registro de duas vias para conduzir a vasao do ar
secante; duto adutor para o ar acoante; difusor de ar para
distribuicao de ar na camara-de secagem (sistema especial
de arrefecimento da Niro Atomizer); ventilador de arrefe -
cimento para o difusor; camara de secagem construida em
seccdes pré-fabricadas; duto de exaust3o entre a camara de
secagem e a entrada do ciclone; ciclone principal para re-
mogao do produto seco do ar de secagem; duto entre a saida
do ciclone e o ventilador de exaustao; exaustor; duto de
escape do ar de secagem saindo do ventilador de exaustao e
conduzindo o ar até o cabegote de descarga; cabegote de es
cape do ar de secagem para a protecdo do duto de exaustio;
painel de instrumentos (2 termOmetros, 1 termégrafo, 1 ma-
nometro para pressao do ar e 1 manometro para pressao do
bico); painel elétrico para os motores; resfriador comple-
to incluindo peneira para o resfriamento do produto na sai
da; motor elétrico para a bomba de alimentacaoc; suportes
para ventiladores; suportes para o0 resfriador e peneiras ;

escada com corrim3o e plataformas do 22 andar até o topo

da cAlmara; dispositivo para limpeza; colchoes de 1a mine -

.
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ral para a isolacao completa da camara de secagem.

Balanca Filizola para 40 toneladas

- Tipos automatica com cabecote especial importado para
marcacao e leitura (cabegote Schember)

-~ Plataforma de 15 x 3 m

Pa Mecanica

- Tipo: Zettelmeyer, com motor Diesel F2L514
- Capacidade de cagamba: 500 litros

-~ Equipamento adicicnal: garfos

Desintegrador de Argila

- Tipo: RAT-3 da Méquinas Ceramicas MORANDO, com corta tor

roes

Balanca para Plasticos.e ndo Plasticos

- Tipo: Filizola
- Capacidade: 10 toneladas

- Plataforma: 2,5 x 3,5 m.

Dosador com Piso Movel

- DimensOes: 4 x 1 m.
- Motor: 4 GV

- Fornecedor: Mecanica Bonfanti S.A.

Moinhos de Bolas.

- Dimensodes: 2,4 x 0,4 m.
- Componentes: camisa de 5/16", testeira de 3/4" e eixo
de 7"

~ Fornecedor: Construcdes Mecanicas Gardelin Ltda.

-] T



Redutores de Velocidade

- Tipo: MBR-70
-~ Velocidade de entrada: 700 RPM

Velocidade de saida: 12 RPM

Fornecedor: Transmotecnica

Elevador de Canecas (ou de cagambas)

- Altura: 9 m.
- Cacambas de acgo inoxidavel

Capacidade: 1500 1l/hora

Fornecedor: "Tecmolin"

Silos Metalicos

- Diametro: 2,5 m.
Altura: 3 m (boca de saida) e 8 m (altura total)
- Capacidade: 15.000 litros

- Fornecedor: tecmolin

Carros para o Secador

- Dimensdes: 1,7 x 0,8 x 1,7 m.

Prateleiras para 48 placas

Sistema de eixo com rolamentos

Fornecedor: Gardelin

Esmaltatriz para decoragaoc a 3 cores

- Partes principais: Carregador; conjunto do desbarbamento
do biscoito; conjunto para umidecimento; conjunto para
serigrafia automatica (primeira cor); conjunto de seca -
gem; conjunto para serigrafia automatica (segunda cor) ;
conjunto de secagem; conjunto para serigrafia automatica
(terceira cor); conjunto de secagem; conjunto para umi -

“~decdménto; grupo esmaltador; conjunto de secagem natural;
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desbarbamento de esmalte.
- Capacidade de producao: 450 m?/8 horas

- Fornecedor: CIBEC - Bologna - Italia

Esmaltatriz Convencional

- Partes principais: Conjunto carregador; conjunto de des
barbamento; conjunto de limpeza; conjunto de umidecimen-
to; conjunto esmaltador

- Fornecedor: CIBEC - Bologna - Italia

Prensa Automatica de Alta Precisdo

- Pressao: 280 ton.

- Velocidade: 25 ciclos/minuto

-~ Peso: 7.000 kg.

-~ Motor principal: 20 HP

- Motor secundario: 5,5 HP

- Capacidade de produgao de azulejos de 15 x 15 cm.: 75 pe
cas/minuto

- Poteéncia total instalada: 25 Kw.
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OBRAS CIVIS NECESSARIAS: DESCRIGAO SUMARIA
Para abrigar a unidade industrial da CERAMICA CURITIBA, se-
r3o necessarios 10.013 m? de construcdes civis, assim dis -

tribuidos:

Edificio Principal (térreo) - 9227 m?

Edificio Principal (pavimento superior) - 200 m?

|

Edificio de Servicos Sociais - 519 m?

Abrigo para bicicletas - 52 m?

Portaria - 15 m®

A seguir serao descritos, sumariamente, alguns dos itens do

Edificio Principal.

Pisos Internos

- Para sobrecarga de 5 ton/m® 2.900 m?
- Para sobrecarga de 3 ton/m® 4,200 m?
~ Para sobrecarga de 300 kg/m? 300 m?

~ Area sem piso, a ser ocupada
por fundacdes das maquinas 1.820 m®
9.220 m?

Pisos Externos

- Pateo da frente em concreto

para sobrecarga de 5 ton/m’ 424 m
- Pateo dos fundos e rua late-

ral em paralelepipedos 2.512 m’

2.936 m?
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Estaqueamento

- Estacas pré—mcldadas de concreto de 6,00 m, de 20 e 30
toneladas sob estrutura
- Estacas pré—moldadas de concreto de 6,00 m, de 20 tone -

ladas sob © piso.

Estrutura

- Concreto armado na dosagem 1: 2: 4, conforme as normas da

ABNT - NB~-1

Telhado

- Estrutura em "shed" metalico incluindo vigas mestras, te-
souras, tercas-contraventamento e caixilhos de ventilacao
- Cobertura com telhas onduladas de cimento-amianto de €6 mm

com declive de 26%

Fechamento Lateral

- Estrutura metalica das paredes, com colunetas, tercas e
travamento

- Fechamento com chapas onduladas de cimento amianto

Esquadrias

- Portas internas compensadas, folheadas de cedro, com fer-
ragens cromeadas
- Caixilhos de ferro basculante e portas de ferro envidra -

cadas, bem como portas de enrolar de chapa ondulada.

Vidros

- Vidros transparentes duplos de 3 mm, nos escritorios e nos
caixilhos dos "sheds"

- - L4 -
- Vidros martelados nos sanitarios
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Instalacao Hidraulica

- Rede de aguas pluviais com calhas de condutores de "Bra -
silit", rufos de chapa galvanizada, caixas de inspecao de
concreto e manilhas de barro vidrado.

- Rede de agua e esgoto para as instalacoes sanitarias, com
canos de PVC rigidos, esgotos de ferro fundido e manilhas
de barro vidrado e 2 fossas seticas.

- Aparelhos sanitarios de louca branca com metais cromeados
lisos, valvula de descarga, chuveiro elétrico e pia de még

more.

Pintura

- Escritorio a latex e demais paredes rebocadas e estrutura
aparente caiada.

- Paredes externas pintadas a "Nevecen'".

Finalmente, descrever-se-ao alguns itens referentes ao Edi-

4 - . . .
ficio de Servigos Sociais.

Estrutura

- Blocos e baldrames de concreto

- Colunas e cintas de concreto

Estaqueamento

- De concreto

Paredes

- Alvenaria comum

Telhado

- Chapas onduladas de cimento-amianto de 6 mm sobre madei -

ramento de peroba
. Ts P



Revestimento

- Reboco em 2 demdes internos e externos

¢ o 4 . 3
Azulejos brancos ate 2,17 m. nos sanitarios e cozinha

Forro de Eucatex isolante

. 04 . ¢ ~
Pisos, rodapes e peitoris de ceramica

Esquadrias

- Portas internas de cedro, portas externas de ferro e cai-

xilhos basculantes

Vidros

-~ Vidro martelado

Instalacao Hidraulica

- Rede completa de aguas e esgotos, inclusive fossas
- Aparelhos sanitarios de louca branca com ferragens crome-

. . &
adas lisas e tres pias com mesas de marmore

Pintura

- Paredes externas caiadas

Paredes dos sanitarios caiadas

|

Demais paredes e forros: a latex

Esquadrias de ferro (ou madeira): esmaltadas

0 galpao para bicicletas, com area de 11,5 x 4,5 m. sera fe-
chado por chapas onduladas de 1 SO égua, sobre madeiramento

e 6 colunas de percba. O piso sera de paralelepipedos.

A portaria representara uma construcao de 4,30 x 3,50 m. Te-
Id » -

ra paredes de alvenaria rebocadas e caiadas sobre brocas e

baldrames de concreto; cobertura com lage plana de concreto

e basculantes de ferro.
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A empresa responsével pelas construgoes civis sera a Wys =~
ling Gomes Ltda., com escritorios em S3o Paulo. a Av. sao

Luiz, 86 - 52 andar.
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4 - INSTALAGOES ELETRICAS REQUERIDAS PELO PROJETO

A unidade industrial da CERAMICA CURITIBA ira requerer, em

instalacgao eletrica de alta tensiao, os seguintes itens:

i

a) 2 Transformadores trifasicos de forca, de fabricacao

da ASEA Elétrica S.A., para instalag¢ao abrigada, com

refrigeracdo natural a oleo isolante, de 750 KVA, 60

HZ, 220Y/127V, fornecidos com dleo isolante e acessd -

rios normais, inclusive flanges laterais de AT e BT.

b) - 1 Transformador trifisico de forca, de fabricacao da
ASEA Elétrica S.A., para instalacao abrigada, com re -
frigeracao natural a 0leo isolante, de 500 KVA e BT de
380Y/220V.

c) - 1 Transformador trifasico de 112,5.KVA

d) - Cabine primaria

e) 1 sub-estacdo para luz

£)

[

6 sub-estacoes para forca

A instalacgdo elétrica de baixa tensido compreendera:

a) - Instalacdo elétrica de forca motriz em 220 e 380 V.
b) - Sistema de iluminacdo geral da fabrica em vapor de mer-

curio.
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5 - MAO DE OBRA REQUERIDA POR FASE E SEGUNDO O NIVEL DE ESPE-
CIALIZAGAO

Para a operacac da unidade industrial da CERAMICA CURITIBAY
a ser instalada na Rua ATC, necessitar-se-ao, aproximadamen
te de 157 pessoas (afora o pessoal da alta administracao da

Empresa), conforme a distribuicdo demonstrada no quadro ne@,
2.
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QUADRO N2 2

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Pessoal Requerido por Fase de Producao (em individuos)

TURNOS DE TRABALHO

~ - TOTAL
FASE DE PRODUGCAO QU SEGCAQO CATEGORIA PROFISSIONAL 10 50 30 | REQUE~-
Turno|Turno | Turng RIDO
1-Recepcao e Movimentacdo| Semi-especializado 1 1 - 2
de Matérias Primas Nao-especializado 2 2 - 4
2-Preparacao das Pastas Nao-especializado 2 2 - 4
Especializado(Mestre) 1 - - 1
3-Torno de Secagem Semi-especializado 1 1 1 3
Nao-especializado 2 2 2 6
4-Prensas Nao-especializado 7 7 - 14
Semi-especializado 1 1 - 2
Especializado(mestre) 1 - - 1
5-Preparacac do Esmalte Nao-especializado 2 - - 2
Semi-especializado 2 - - 2
6-Esmaltacao Nao-especializado 10 6 6 22
Especializado(mestre) 1 - - 1
7-Secador (tunel) Nac-especializado 1 1 1 3
8-Forno de Biscoito Semi-especializado 1 - - 1
Especializado(mestre) 1 - - 1
9-Forno para Esmalte Semi-especializado 2 1 1 4
Especializado(mestre) 1 - - 1
10-Classificacao e Embala-| Nao-especializado 10 3 3 16
gem Semi-especializado 2 1 1 4
Especializado(mestre) 1 - - 1
11-Atividades de Apdio:
11.1-Eletricidade Semi-especializado 2 1 1 4
Especializado 1 - - 1
11.2-Mecanica Semi-especializado 2 1 1 4
11.3-Ferramentaria Semi-especializado 2 - - 2
Nao-especializado 3 - - 3
11.4-Carpintaria e Fer-
raria Semi-especializado 2 - - 2
11.5-Lubrificacao Nao-especializado 2 - - 2
Especializado(mestre) 1 - - 1
11.6~D§pésit0 e Expedi-| Nao-especializado 4 - - 4
Gao Semi-especializado 1 - - 1
Especializado 1 - - 1
11.7-Laboratdrio Nao-especializado 2 - - 2
; Especializado(quimico) 1 - - 1
11.8~Vigilancia e Trans| Especializado 1 2 2 5
porte Semi-especializado 1 - - 1
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QUADRO N2 2

Continuacao

TURNOS DE TRABALHO

TOTAL
FASE DE PRODUCKO QU SECKO CATEGORIA PROFISSIONAL 10 5o 30 REQUE-
RIDO
Turno | Turno, Turno

12-Pessoal de Escritorio Especializado(chefe) 1 - - 1
Semi-especializado 2 - - 2

Nao-especializado 1 - - 1

13-Pessoal técnico Especializado(eng.) 1 - - 1
Semi-especializado 2 - - 2

Nao-especializado 1 - - 1

14-~-Administracao de Vendas| Especializado(chefe) 1 - - 1
Semi-especializado 2 - - 2

Nao especializado 1 - - 1

15=-Enfermaria Nao especializado 2 - - 2
16-Servigos Gerais Especializado 1 - - 1
Nao-especializado 6 - - 6

17-Direcao da Fabrica Especializado(gerente) 1 - - 1
Especializado(secr.) 1 - - 1

Semi—especializado 1 - - 1

Nao-especializado 1 - - 1

Especializado 17 2 2 21

Semi-especializado 28 8 6 42

TOTAL ...2e....... Nao-especializado 59 23 12 94

Total 104 33 20 157
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6 — MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS POR FASE DE PRODUGAO

L - - 3 - 3 L4 . ° k4 k3 .
Sao facilmente individualizaveis em uma industria de azule-

jos, tres grandes fases da produgao, a saber:

a) - Fabricacaoc do biscoito
b)

c)

Fabricacao do esmalte

!

Esmaltacao do biscoito e acabamento do azulejo

3 - ~ L4 03 £ - 3
Na primeira das fases sao materias basicas as argilas, o ca

olim, o feldspato, a dolomita, o quartzo e o talco.

Da fabricacao do esmalte participam as fritas (composto de
borax, acido bérico, minic, carbonato de célcio, quartzo ,
feldspato e oOxido de estanho), os corantes (composto de di-
versos oxidos corantes, tais como: oxidos de chumbo, oOxido

A~ r . ' . .
de manganes, oxido de ferro, oxido de cromo, etc.) e caolin.

N o~ . 2 . . . o
Finalmente saoc insumos basicos na terceira fase o biscoito,

e 0 esmalte, produzidos nas fases anteriores.

A seguir apresentam-se os quadros 3, 4 e 5 que consubstan -
ciam os coeficientes técnicos de producao do biscoito, do
esmalte e finalmente do azulejo no que respeita aoc consumo

de materia prima (ou seus compostos).
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QUADRO N@ 3

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Consumo Unitario de Matérias Primas

para a

Producao de um Quilo de Biscoito

(Kg/Kg. de biscoito)

(1) (2) (3) (4) (5)
P Participacao| Participacac|Perda com a|Coeficiente|Consumo unit.
MATERIAS PRI ) .
MAS - Relativa Absoluta Armazenagem|que Reflete| (igual a 4x
(em %) (em kg) (em %) a Perda 2) (em kg.)
1-Argilas .. 25 0,250 10 1,11111 0,2778
2-Caolim ... 25 0,250 5 1,05265 0,2631
3-Feldspato. 15 0,150 1 1,01010 00,1515
4-Dolomita. . 15 0,150 1 1,01010 0,1515%
5-Quartzo .. 10 0,100 1 1,01010 0,1010
6-Talco ..., 10 0,100 1 1,01010 00,1010
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QUADRO N2 4

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Consumo Unitario de Matérias Primas para a

Producac de um Quilo de Esmalte

(XKg/Kg. de esmalte)

MATERIAS PRIMAS

ESMALTE PARA AZULEJO BRANCO

ESMALTE PARA AZULEJO

COLORIDO
1 - Fritas ....... 0,930 0,894
2 h CaOlim e e 20 2 0,0?G 0,066
3 - Pigmentos .... - 0,040
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QUADRO N2 5
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.
Consumo Unitario de Biscoito e Esmalte na
Fabricacao de 1 Kg. de Azulejo

( em Kg/Kg )

(1) (2) (3) (4)
COMPONENTES Participacgao Perda~com P?g Coeficientes | Consumo Unitario
Absoluta paracac e Lim| que refletem ( e, Kg )
(em Kg.) peza (em %) a Perda (4) = (3) (1)
1 = Biscoito 0,912 3 1,0309 0,940
2 - Esmalte 0,088 3 1,0309 0,091
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NOTA: 1 azulejo do tipo a ser produzido pesaré em média 228

gr., sendo 208 gr. de biscoito e 20 gr. de esmalte.

A seguir, calcular-se-3o os totais por tipo de materia prima
" ~ . ¢ s
que se consumirao, mensalmente. Para que seja possivel tal cal-

culo, devem ser observadas as consideracgOes abaixo:

a) - A capacidade de producac a ser instalada permitiré a fa -
bricacao diaria de 2.300 m* de azulejos.

b) -~ Dos 2.300 m®?/dia, a metade sera representada por azulejos
brancos e a metade por azulejos coloridos.

c) - Um azulejo dos tipos a serem produzidos mede 15cm x 15 cm
ou 0,0225 m*, donde 1 m® = 44 azulejos e 2,300 m® = -
101.200 azulejos.

d) - Considerando-se 0s seguintes indices de perdas:

- Na preparagao: 3,0%
- Na classific.final: 0,5%
- Na esmaltacao: 2,0%

- No forno de biscoito: 7,0%

- Nas prensas: 1,0%

Tem-se que aplicar aos 101.200 azulejos finais, 0s seguintes co-

eficientes para correcao das perdas:

- Correspondente a: 3,0% - 11,0309
- Correspondente a: 0,5% - 1,0050
- Correspondente a: 2,0% - 1,0204
~ Correspondente a: 7,0% - 1,0753
~ Correspondente a: 1,0% - 1,0101

Donde se obtera o numeroc 116,207 que representa ¢ produto de

101.200 por 1,0309, .1,0050, 1,0204, 10753, e 1,0101 (o que sig-
nifica que para se obter em final 101.200 azulejos vendaveis e
necessario se partir de uma producao de 116,207; a diferenca de

15.007 representara perda).



e) -

Um azulejo pesa em biscoito cerca de 0,208 Kg., donde -
116.207 azulejos representam cerca de 24.171,056 Kg. Esta é,
no entanto, a producaoc diaria de biscoitos, donde um mes de
produgcdo representara trinta vezes mais, ou seja: 725.131,68

kg., aproximadamente 725 toneladas mensaisu

f) - Multiplicando-se as quantidades de matérias primas requeri -

g) -

h) -

i) -

das por quilo de biscoito (valores constantes do quadro n@9.
3) por 723 toneladas, tem-se as seguintes necessidades man -

3 0 4 0 .
sals das diversas materias primas:

- Argila: 201,4 toneladas/mensais
- Caolim: 190,7 toneladas/mensais
- Feldspato: 109,8 toneladas/mensais
- Dolomitas: 109,8 toneladas/mensais
- Quartzos: 73,2 toneladas/mensais
- Talcos: 73,2 toneladas/mensais

Para o calculo da gquantidade de esmalte consumido mensalmen-—
te, & bastante multiplicar, primeiramente os 101.200 azule -
jos que se pretende obter, pelos coeficientes 1,0050, 1,0204
e 1,0309.

O primeiro dos coeficientes alinhados busca corrigir as per-
das com a classificacao final dos azulejos; o segundc coefi-
ciente, as perdas com esmaltacao e o terceiro, as perdas com
preparacao e limpeza do esmalte. Do produto anunciado obtem-
se 106.988 pecas/dia ou 3.209.640 mensais.

Sabendo-se que um azulejo consome, em media, 20 gr. de esmal
te, ter-se-a um consumo mensal da ordem de 64.129,8 kg. de
esmalte,

Como se considerou que 50% daproducio devera ser de azulejos
brancos e 50% de azulejos coloridos, tem-se que consumir-se-
a com cada tipo, cerca de 32.096,4 kg de esmalte/mes.

Se, para 1 kg. de esmalte branco, sao necessarios 0,930 kg .
de fritas e 0,070 kg. de caolim e para 1 kg. de esmalte colo

rido, cerca de 0,894 kg. de fritas, 0,065 kg. de caolim e

3G



0,040 kg. de pigmentos, tem-se para 32.096,4 kg. de cada ti-

po, Os seguintes consumos mensais para esses insumos:

Esmalte para Esmalte para Total
Azulejos Brancos Azulejos coloridos (Kg/mes)
(Kg/mes) (Kg/mes)
Fritas 29.849,6 28.694,2 53.543,8
Caolim 2.246,7 2.118,4 4.365,1
Pigmentos - 1.283,9 1.283,9

-2



7 - ENERGIA ELETRICA REQUERIDA, POR FASE DE PRODUGAO: POTENCIA
INSTALADA E PROJEGCAO DO CONSUMO

0 quadro n? 6, a seguir inserido, apresenta a poténcia ins-
talada e o consume mensal de energia elétrica, por fase de
producao e segundo o fim ao qual se destina (forga motriz ,
forcga termica ou iluminacao). Pelo que se verifica, o nume-
ro de quilowatts a ser instalado, atingira a casa dos 1684
Kw. e o consumo mensal cerca de 613.073 Kws. 0 que represen
tara um fator de utilizagdo da ordem de 0,5056356 (valor ob
tido do cociente entre 613.073 Kwh, pelo resultado do pro -

duto 1684 Kw. por 720 horas).
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QUADRO N2 6
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Poténcia Instalada e Consumo Mensal de Energia Elétrica

(1) (2) (3)
. Poténcia | Consumo Mensal| Fator de Uti-
FASE . . ~
SE DE PRODUGAO Instalada Previsto lizacgao
(em Kw) (em Kwh)
1-Forca Motriz 540,0 171.473 0,4410313
-Matérias Primas 11,0 700 ~
~Preparacao de Pastas 130,5 48,476 -
~Torre de Secagem 26,0 15,120 -
-Prensas 117,0 25.687 -
-Secador 33,0 16,560 -
-Forno de Biscoito 36,0 17.280 -
-Fornos de Cosimento do
Esmalte cocgao 26,0 12,960 -
-Preparacao Esmaltes 58,5 23,610 -
-Esmaltacao 22,0 3.080 -
-Servigos Gerais 80,0 8.000 -
2-Forca Termica 1.124,0 439.200 0,5487046
-Forno de Biscoito 444,0 201,600 -
~Fornos de coc¢ao do Esmalte 680,0 237.600 -
3-Iluminagdo 20,0 2.400 0,1666666
4= Total . « & v 0 4 0 . . . 1.684 613.073 0,5056356




8 - COMBUSTIVEIS: QUANTIFICAGAO DO CONSUMO POR FASE

Na operacao da planta industrial da CERAMICA CURITIBA, somente se
usara 0leo combustivel nas unidades de secagem (torre de secagem
e secador de azulejos). Tal consumo, no entanto, estender-se-a du-
rante as 24 horas do dia. 0 quadro n? 7 apresenta o0s montantes men

sals desse consumo,

QUADRO N2 7
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Consumo Mensal de Oleo Combustivel

(em Kg)
(1) (2) (3)
Consumo Numero de Gensumo Mensal
NIDA ' '

UNIDADE Horario Horas/mes (3) = (1) (2)

1 - Torre de Secagem 85 720 61.200

2 — Secador de Azulejos 40 720 28,800

TOTAL . . . . . 125 720 90.000
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9 - CONSUMO MENSAL DE EMBALAGENS

Os azulejos sao embalados em caixas de madeira de 70 x 18

x 18 x 0,6 cm.
Cada caixa comporta cerca de 116 unidades, ou seja, 2,6m?

desse material.

A seguir, apresenta-se o calculo do consumo mensal dessas

caixas:

a) - Para embalar a produgdoc de 2.300 m?/dia, si3o necessa-
rias cerca de 885 caixas.
b) -~ Para uma produciao mensal de 69.000 m®, necessitar-se-

30 26.550 (resultante do produto 885 x 30).
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QUADRO N2 8
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.
Consumo Mensal de Embalagem por Turno

(em caixas)

Turno M? /dia Caixas/dia f Caixas/mes/turno
I 1150 443 ‘ 13.275
I1 1150 442 13.275
TOTAL 2300 885 26.550
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10 - CONSUMO MENSAL DE AGUA

A fabrica da CERAMICA CURITIBA, consumira cerca de 2.640

m* de agua por més, assim discriminados:

FASE CONSUMO DIARIO CONSUMO MENSAL
Preparacao de Pastas 35 m* 1050 m®
Preparacac de esmaltes 3 m 90 m®
Limpeza e outros fins 50 m® 1500 m®
TOtELl vunenosonsonoess 88 m® 2640 m®

Estuda-se, ainda, a necessidade em perfurar um pogo artesi-
ano de 120 metros,com vedacao das éguas superficiais em tu-
bo de chapa de ago com camada de protecao com 10" de diame-

tro ate15 metros.

Na 32 parte do presente projeto, para efeito de investimento
deixou-~se de considerar o po¢o artesiano. A empresa GEQPO -
¢GOS S.A., orcgou tal obra em 7.420 dolares em proposta apre-

sentada a CERAMICA CURITIBA, em 27/08/1990.
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QUADRO N© 9
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial

Consumo de Agua por Fase

(em m®)
Setor Consumo de Consumo de Consumo de
agua/ hr. agua/dia agua/mes
Preparacao
de 1,45 35 1050
Pastas .
Preparacao
de 0,12 03 90
Esmalte
Limpeza e
outros 2,08 50 1500
fins ‘
TOTAL 3,65 88 2640
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1 - ANALISE DO MERCADO DE PRODUTOS FINAIS DA EMPRESA

1.1

- 0 Consumo Nacional de Azulejos

Historicamente, tem havido uma escassez relativa de

azulejos no Brasil.O simples estabelecimento de co-
tas de distribuicao das industrias aos distribuido -
res, comprova tal fato. Por um lado, a permanencia

de azulejos nos estoques dos distribuidores,por pra-
zos bastante reduzidos de tempo, demonstra mais uma
vez, a assertiva inicial. Desde ja e, portanto,pos-
sivel se afirmar: de alguns anos para ca tem se ve -
rificado uma verdadeira '"demanda insatisfeita" desse

. £
material em nosso pais.

Devido a fatores conjunturais diversos, a economia
brasileira, no dias atuais, vem se caracterizando por
uma diminui¢3o e gradacao das operacoes de compra e
venda. De um lado uma restricaoc seletiva de crédito

a producdo e, do outro, uma selecio cada vez mais ri
gorosa de compras. Nao fugindo a regra geral, a in -
ddstria ceramica tem sentido tal situag3o. H&, no en
tanto, um'dos ramos que nao vem sofrendo com tanta in
tensidade tais efeitos: o da inddstria de azulejos .
Enquanto os fabricantes de louca sanitaria foram obri
gados a ampliar os prazos de suas vendas de 30 para
60 e 90 dias, aqueles puderam manter-se em prazos de
30 dias e ainda mais, tém mantido seus niveis anteri-

ores de vendas e de prec¢os. Ademais, nac houve prati-
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. ~ L. .
camente, ampliacao do tempo medioc de azulejos nos e€s=-

toques dos distribuidores (continua girando em torno

dos 15 dias).

Ha intmeras indicacOes que levam inclusive a aguardar

expansoes futuras no mercado de azulejos, nos proxi -

mos anos. Senao, vejamos:

a) -

c) -

d) -

c) -

Estima-se a populag¢ao brasileira em 1.990, como
uma massa de 134 milhOes de habitantes. Mantida
a taxa de 3% ao ano de crescimento demografico ,
tera o Brasil, em 2,000, cerca de 145 milhOes de
pessoas e, em 2,010, 165 milhoes.

Os 134 milhoes de habitantes atuais, ocupam cer-
ca de 22 milhdes de habitacdes, dando uma média
de habitantes/domicilio, da ordem de 6,0.
Mantida a mesma taxa de 6,0, em 1995, precisar -
se-ao de mais 3 milhos de residéncias, e, em
2.000, de mais 8 milhdes, tudo em relacac a 1990
para se entender, simplesmente, ao acrescimo de-
mografico.

Considerando-se que, no momento atual, jé existe
um deficit acumulado de 6 milhOes de unidgdes re .
sidenciais, tem-se que, ateé 1995, deverao ser -
construldas, somente para atender a esse deficit
(sem se falar em constrﬁgﬁes voltadas a substi -
tuicdo ou construcdes voltadas a diminuicZo da
ralacao-numero de habitantes/unidade) cerca de
12 milhOes de residéncias.

A populacdo urbana em nosso pais cresce mais ra-
pidamente que a populagao rural,e o azulejo é um
material de uso maior nos centros urbanos (quer
em residencias, quer em fébricas, guer em césas

comerciais ou de prestacac de servigos).
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1.2 - Projecoes do Consumo Nacional de Azulejos

A seguir apresentam-se duas hipoteses de projegzo

- ° L4 -
do consumo de azulejos nc Brasil, nos proximos anos.

A primeira utiliza simplesmente, a taxa de crescimen
to geométrico do consumo aparente nacional, verifi -
cada entre os anos 1985 e 1989. Segundo os dados dis
poniveis, tal consumo (igualada a produgao nacional=
por n3o haver importagoes e por ser desprezivel a
formagao de estoques) passou de 12.141 milhares de
metros quadrados, em 1985, para 13.734 milhares em
1989, o que representou um crescimento geométrico a-
nual de 6,36%. Adotando-se a taxa de 6% a.a.( menos,
portanto, que a verificada em-uma época de relativa

retracao do mercado consumidor) ter-se-a a seguinte

o L & -
projecac para o consumo dos ProxXimos anos:

ANO CONSUMO NACIONAL DE AZULEJOS
em 1.000 m?
1.970 18.376
1.975 24.587
1.980 32.897
1.985 44,015
1.990 58.540
1.995 77.859
2.000 103.552

A segunda, parte do comsumo aparente "per capita" em
1.989, de sua projec¢ao, aplicando-se sobre aquele va
lor a taxa de 3% anual que representa a diferenga en
tre as taxas do crescimento do Consumo Aparente Na -
cional e a taxa de crescimento demogréfico (6% e 3%,

respectivamente). Aplicando-se as projecdes do con -

ol o



sumo per capita, sobre as projecoes de populacao, ob-

teve-se a projecao constante do quadro n2. 10.

QUADRO N2 10
CERAMICA CURITIBA -~ Industrial e Comercial Ltda.

Projecao do Consumo Brasileiro de Azulejos

AN O s | Consumo Per Capita | Populacao(milhoes | Projecao do Consumo
(em m?) de Habitantes Nacion. (em 1000m?/ano

1980 0,167 110 32897

1985 0,194 125 ' 44015

1990 0,225 134 58540

3 3 s 4 3
Pelo que se pode verificar, ambas as sistematicas che-

garam a valores bastante proximos.

Poderiamos partir a projecao matematicamente mais com-
plexa, correlacionando-se, por exemplo, consumo de a-
zulejos com populagao, renda nacional, projecao da ven
da nacional per capita, deficit habitacional, numero
de metros quadrados construidos e outras inuUmeras va-
riaveis.

Consideramos, no entanto, que os numeros a serem obti-
dos de tal formulagao, em pouco se diferenciariam dos
acima apurados e que, quanto a defensabilidade metodo -

P . o . e
logica, pouca argumentagao a mais teriamos a apresentar.
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QUADRO N 11
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Projecao do Consumo Brasileiro de Azulejos

(Em m®)

Consumo Per Capital Populagao Projecao do Consumo

ANOS (Em m? ) (MilhOes de Nacional (em 1000m®/
Habitantes ano)
1995 0,261 142 77.859
2000 0,303 163 103.552
2005 0,351 187 142.376
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1.3 - Balanceamento entre as Projecoes da Oferta e do Consumo

Nacional de Azulejos

0 quadro n? 12 apresenta tal balanceamento. Antes, no en-
tanto, uma pequena consideracao de natureza tecnica: a ca
pacidade efetiva de producao é, normalmente, no minimo 5%
menor que a capacidade nominal. A capacidade efetiva cha-

mar-se-a, no quadro abaixo, de oferta firme.

Pelo que se verifica, mesmo considerando os diversos pro-
gramas de expansao em Curso, jé em 1995 havera um lugar

para um novo projeto da ordem de 33,000 m®/mes e, em al-
guns novos projetos que, somados, representarao 587.000 -

m? /mensais.
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QUADRO N2 12

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Balanceamento entre Projecoes da Oferta e de

Consumo Nacional de Azulejos

{em 1,000 m?/mes)

Oferta | Oferta EXPANSOES OFERTA Consumec|Deficit
] ey T T -
AN O S Nominal | Firme PROGRAMADAS TOTAL Aparen Nominal
Atual Atual . . . . te
Nominal |Firme | Nominal| Firme
1985 1.290 1,225 - - 1.29011.225 - e
1990 - - 295 280 1.58511.505 - -
1995 - - - - 1.58511.505 1.536 33
2000 - - - - 1.58511.505, 2.063 587
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1.4 - 0 mercado da CERAMICA CURITIBA

. ~ £ .
Mesmo sem a consideracao das caracteristicas do produto
final, somente pela verificacao do que foi dito anterior
mente, conclue-se haver mercado para o0s azulejos a serem

produzidos pela empresa.

Se considerado, no entanto, gque © produto da CERAMICA Cu
RITIRA, sera o de qualidade extra e o de 12 qualidade,on
de s0 existe praticamente a INCEPA, secundada pela ELIA-
NE, mais ainda se justifica o presente projetc, guanto a

mercado.

Sem nenhuma duvida, as exigéncias do consumidor brasilei
ro tem aumentado, de dia para dia. Até a pouco podia- se
vender azulejos de qualidade inferior. A demanda por um
melhor azulejo, levou o grupo Portinari, a instalar uma
unidade nova, em Creciuma, com © objetivo unico de pro-

duzir um produto melhor, de melhor qualidade.

Cabe, ademais, lembrar que ha muito boas perspectivas pa
ra a exportacao de um produto de qualidade superior,prin
cipalmente para os Estados Unidos. Aquele pais, de acor-
do com dados do Departamenté® de Comércio Americano, pro-
duziu, em 1985, 50 milhoes de metros quadrados de azule-
jo e importou cerca de 24 milhoes, importacgio essa em um

valor de 230 milhdes de ddlares.
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2 - SUPRIMENTO DAS PRINCIPAIS MATERIAS PRIMAS

O

Capitula 6 da 22 parte do presente projeto cuidou das ma-

terias primas requeridas pela industria, por fase de produ-

cac. Verificou-se que para se produzir 1 kg. de azulejos{ou

aproximadamente 4,4 pecas) necessitam-se 940 g. de biscoito

e

E

Tomados os niveis mensais de producao a atingir (27.600 m

91 g de esmalte.

ainda:

para a producaoc de 1 kg, de biscgito’séc precisos 227,8
g. de argila, 252,17 g. de caolim, 15%1,5 g. de feldspato ,
151,5 g. de dclomita, 101 g. de quartzo e 101 g. de tal -
co.

para a producac de kg. de esmalte paraazulejos brancos ,
precisa-se: 930 g, de fritas e 79 g. de caolim.

para a produgaoc de 1 kg. de esmalte para azulejos colori-
dos, precisa-se: 894 g.de fritas, 66 g. de caolim e 40 g.

de pigmentos.

2

de azulejos brancos, 27.600 m* de azulejos de cor e 13.800

mz

de azulejos decorativos) e considerando-se que 0s azu -

o 3 * 4 - .
lejos decorativos necessitam as mesmas materias primas,nas

mesmas quantidades que os azulejos coloridos e ainda 10 kg

de azulejos e igual aproximadamente 1 m®, temos as seguin-

tes necessidades mensais em matérias primas:

Argila - 201,4 ton/mes
Caolim - 200,0 ton/mes
Feldspato - 109,8 ton/mes

-l Qe



Dolomita - 109, 8 ton/mes

Quartzo - 73,2 ton/mes
Talco - 73,2 ton/mes
Fritas - 70,2 ton/mes
Pigmentos - 1,6 ton/mes

Consultados os principais fornecedores abaixo relacionados,
concluiu~se que para uma industria do porte em quest3o nio
havera nenhum problema de suprimento de matérias primas. O
quadro a seguir reune os principais informes sobre tal su -

primento.
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QUADRO N2 13

CERAMICA CURITIBA -

Suprimento

Industrial e Comercial Ltda.

de Matérias Primas

MATéria prima

EspecificacOes

Observacoes

1-Argila(marron,
cinza ou creme)

2-Caolim(tipo se-
co,ensacado

3-Quartzo

4-=Talco

5-Dolomita

6-Fritas

7-Pigmentos(co-
rantes)

8-Feldspato

Malha 200

Friavel

Tipos 3e5 ¢/
menos de 0,3%
de oOxido de
ferro

Granulometria
exigida

Diversas

Diversas

Quantidades

Fornecedor Mensais

Maximas
Joseph Nigri 500 ton.
Joseph Nigri 500 ton.
Joseph Nigri 500 ton.,
MIPAL 100 ton.
SCMINCO 300 ton.
Ferro Enamel| gqualguer
Ferro Enamel] qualquer
Diversos gqualquer

Us$125/ton~ e
faturamento a 30
dias f/mes

Us$165/ton. e
faturamento a 30
dias fora o mes

Us135,00/ton e
faturamento a 30
dias fora o mes

Us$110,00/ton. e
faturamentc a 30
dias fora o mes

Us$135,00/ton. e
faturamento a 60
dias fora o mes

Us$1550,00/ton. =

Us$10.000,00/ton =

Us$50,00/ton. -
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3 - DIMENSIONAMENTO DA INDUSTRIA

A escolha das dimensdes de uma industria deve ser baseada em
uma analise de diversas alternativas que interrelacionem ca-
pacidades das fases, custos de produgao, capacidade de ab-
sorcao do mercadc consumidor, exigéncias dos consumidores
quanto as caracteristicas do produto e ademais: possibilida-
des de expansao quando o mercado assim o exigir, com o mini-
mo possivel de investimentos.

No dimensionamento inicial da CERAMICA CURITIBA, procurou-se

observar todas essas condicgdes:

a) - Primeiramente cuidou~se de uma analise bastante comple-
ta do mercado consumidor.

b) - Apés, foi feita uma completa analise das alternativas
do processo.

c) - Em seguida, procedeu-se a selecao dos equipamentos por
fase de producao, buscando sempre um equilibrio de ca-
pacidade e tendo em mira a necessidade de futuras am -

pliacoes.

0 quadro n? 14, inserido a seguir, balanceia as capacidades

entre os principais equipamentos.



QUADRQO NE& 14
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.
Balanceamento das Capacidades de Alguns Equipamentos

(em m?/dia)

Capacidade Capacidade Observagoes
EQUIPAMENTO O Horaria Diaria

1-Forno Elétrico para coc—
cao do "biscoito" - 2.500 m?

2-Forno de Rolo para coc=-
cao do esmalte - 1.200 m? Capacidade de ca-

da forno. Serao

instalados dois

3-Torre de Secagem 1.000 kg 24,000 kg Aproximadamente
2.600 m*/dia

4-Prensa Automatica de Al-
ta Precisao 75 pg/min. { 108.,000/24h. | Aproximadamente
2.450 m® /dia

N



4 - LOCALIZAGCAO DA INDUSTRIA

Na determinacdo da localizagao da industria, foram conside -

rados os seguintes parametros:

. ~ 4 .
a) - Buscou-se uma localizacao onde a somatoria dos custos

b)

de transportes de matérias primas e produtcs finais fos
se mencr que a apresentada por ocutras localizacgtes al -
ternativas. Mesmo sem uma demonstracac longa e rigorosa
é possivel se deprender que Curitiba é a cidade que ofe
rece tais condig¢des, isto porque ¢ grande mercado con -
sumidor do Brasil se localiza em Sac Paulo (no caso de
azulejos, 20 a 30% do consumo nacional é representado
por Saoc Paulo, ou seja de 2,5 a 5 milhoes de metros qua
drados anuais); a totalidade das matérias primas consu-
midas pela indlstria existe em disponibilidade dentro
de um raic de, no méximo, 5C km. do local onde z mesna
se instalara. A proximidade maior do mercado consumidor
possibilita?é um fornecimento muito mais regular, uma
necessidade muito menor de estoques de azulejos, um mui
to mais presente acompanhamento da evolucgao dos "gostos
dos consumidores". A proximidade maior dos centros su-—
pridores de materias primas, reduz os prazos de encomen
das e com isso a necessidade de estoques. Em conjunto,
tais fatores representarzo nitida vantagem ac projeto
da CERAMICA CURITIBA, face aos demais e face outras lo-
calizagOes alternativas.

Buscou-se uma localizagao onde houvesse uma adequada in
fra-estrutura em energia elétrica e sistema viario.Cu -

ritiba oferece tais condigdes comparativamente muito ma

L
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Snas”

is favoraveis que qualquer dos outros grandes centros
brasileiros.

Buscou~se uma localizacac onde as demais economias ex -
ternas fossem palpéveis comparadas a outras alternati-
vas possiveis (grande centro financeiro, grande centro
de mao de obra especializada, grande centro industrial
e de servicos, capaz de propiciar apoio a qualquer in-

4 «
dustria.
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5 - ESTRUTURA DOS INVESTIMENTOS REQUERIDOS PELC EMPREENDIMENTO

5.1 - Em Méquinas e Equipamentos

No capitulo 2, da 22 parte do presente projeto, foram
relacionados e caracterizados os diversos equipamentos
e méquinas necessarios a operacao da unidade CERAMICA

CURITIBA, a se instalar na CIC, em Curitiba.

A seguir apresentar-sewéo os quadros n%s 15 e 16 que
representam, respectivamente, as maquinas e equipamen

tos importados e nacionais.
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QUADRO N2 15

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Investimento em Equipamentos Importados

DISCRIMINAGAD Custo em Us$
1 - Forno para biscoito 140,000
2 - 2 Fornos para cocgac do esmalte 270.000
3 - 2 Esmaltatrizes convencionais 16.300
4 - 1 Esmaltatriz a cores 18.500
5 = 1 Méq&ina para carga da esmaltatriz 9.000
6 - 5 Prensas automaticas e suas partes 130.850
7 - 2 Elevadores de Plataforma 4.400
8 - 1 Cabegote para balancga de 40 ton, 1.396
9 ~ 4 Empilhadeiras "Bert Keller" 17.272
10 - 1 Pa mecanica 6.331
11 - Componentes da Torre de Secagem 17.000
12 - 7.500 Bandejas porta-carga para biscoito 28.500
13 - 24,000 Bandejas:porta-carga para esmalte 45,600
14 - Assisténcia técnica 10.800
15 - Montagem dos equipamentos {(estimativa) -
Total 715.949
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QUADRO N2 16
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Custo de Aquisicgao

DISCRIMINACAO (Em US$)
1 Instalacao de secagem por atomizacao (torre) 276.672,0
2 1 Balanga Filizola para 40 toneladas 8.629,0
3 1 Desintegrador de argila "Morando" 5.217,0
4 1 Balanca para plasticos e nao plasticos 5.839,5
5 1 Dosador com piso movel, com motor de 4CV 6.695,0
6 5 Moinhos de bolas de 2,4 x 0,4m.,com motor 50.500,0
7 2 Redutores de velocidade, tipo MHR-70 3.658,4
8 2 Bombas centrlfugas "Haupt" 1.192,0
9 3 Peneiras vibratorias de malha 80/100 4.110,0
10 2 Peneiras vibratorias de malha 10 3.800,0
11 2 Elevadores de cagambas de 9m. 2.555,7
12 6 Silos metalicos de 8 m. 16.800,0
13 6 Exclusas para silos 1.107,0
14 1 Prensa para 70 toneladas 4.600,0
15 100 Carros para o secador de azulejos com prat. 53.300,0
16 Equipamento mecanico compl.p/secador de azulejos 67.600,0
17 1 Elevador de cag¢ambas de 7 m. 1.448,3
18 4 Correias transportadoras (14,18,8 e 3 m) 5.680,0
19 1 Bateria de 7 moinhos de bolas (p/fab.de esm.) 39.200,0
20 1 Balanga para 1000kg." e brago de tara ate 500kg 1.903,5
21 1 Talha "Munck" p/1000 kg. 1.930,0
22 8 Diluidores com hélices de bronze,motorizados 6.536,0
23 Montagem dos Equip.Nacionais (valor estimado) 30.000,00
Total 598.873,4
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Pelo que se depreende, o investimento em maquinas e equipa-
mentos atingira a cifra de Us$ 4.043.996,40 (quatro milhoes
quarenta e tres mil, novecentos e noventa e seis dolares e

quarenta centavos), sendo que:

- Em equipamentos nacionais: Us$ 598.873,40

- Em equipamentos importados: Us$ 3.445.123,00

NOTA: Os valores acima compreendem todas as despesas, in-
clusive as de montagem dos equipamentos e com a as -

. ~ . . .
sistencia tecnica dos fornecedores,

Finalmente, apresenta-se o quadro n? 17 que reune elementos
sobre condicOes de financiamento e prazos de entrega. Esse
quadroe permitira o calculo dos dispéndios no tempo (crono -

grama de pagamento dos equipamentos).
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QUADRC Ne 17
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Lida.,

2 bl IR A P
Dondigoes de Financiamenie e Prazos

DISCRIMINACGCAO Data/Encomenda |Data/Entrega coNDIelES DE FINANCIAMENTO (Bm % s/valor)
T S o Na Euncomenda|lNa Entiegal Demais Pércelas

EQUIPAMENTOS IMPORTADOS ,

1 = Forno de biscoito Jé& encomendado| 20/0k/91 - 100 -
2 = BElevadores de Plataform, # 20/04/91 - 100 -
% = Bandejas para Biscoito " 20/0k¥91 - ioo -
4 = Bandejas para forno de esmalte ~ " 2o0/0%/91 - 50 o
% - Bandejas para forno de esmalte " 20/10/91 - 50 -
6 - Esmaltratriz eonvencional u 20/06/91 - 5o -
7 = Esmaltatriz convencional " 29/10/91 - 1) -
8 - Esmaltratiz a cores (serigrafica) " 20/06/91 - Loo -
9 - Prensas automatlcas e estampos " 20/06/91 - Lo -
1o~ Prensas automat:aas e estampos n 20/10/91 - ho -
1i- Forno para cocgao do esmalte " 20/06/91 - 50 -
12~ Forno para cocgao do esmalte n 2o/lo/91 ws 50 -
13- Maquina para carga autgmatmca esm., " 20/08/91 - loo -
14~ Desp.de mont, e assist, tecn. " 20/07/791 . 70 o
15~ Desp.de mont, e assist.técn. n 20/10/91 - 2o -
16= Cabegote Schember p/balanga " 2o/ob/oL - loo -
17« P4 mecénica Zettelmeyer " 20/04/91 - loo s
18~ Componentes da Torre de secagem " 20/08/91 - loo0 -
19~ Empilhadeiras n 20/0lk/91 - loo o

- Continua =



QUADRD N=

17

N F
=Continuacgaom

Data/Encomenda

Datafintrega

conpicles DE FINAD

W
L%uf

AMENTO {(Bm %s/valor)

Hea Encomendal Na Entrega| Demais Parcelas

BQUIPAMENTOS WACIONALS
1 - Balanga Filizola p/io.o00 kg J& encomendado 2o/07/91 30 30 ho{a 6o e %90 dias)
2 = Desintegrador de argila " 20/0l/91 30 7o : -
3 = Balanga para los,000 kg. " 20/07/91 30 30 ho{a 6o e %o dias)
4 = Domador com piso movel 1 2o0/0k¥ 91 %0 70 - -
5 = Moinho de bolas {(12) i 2ofo7/91 50 50 -
6 = Redutores de velocidade " 2o/057/91 30 70 -
g - Bomba aentziiuga ”ﬁaupt” " 20/04/91 30 70 -

- Peneiras vibratorias Jo/loo " Ro/05/91 %0 70 -
9 - Torre de secagem " 20/1e/91 28 - 72 em B prestacdes
1o~ Peneira wmalha lo N 20/06/91 ho 30 30 {(a o dias)
1le Bievador de cagamba " 2o0/l0/91 bo %0 30 {(a S0 dias)
12» Silos metélicos e exelusas 1" 2o/08/91 ég 30 2o {a 6o dias)
1%3= Prensa ?/70 toneladas i 20/10/91 20 50 o
ihw Carros p/secador # 20/06/91 ~ - -
15« Carros p/secador " 20/08/91 - 30 o
16= Carrvos p/secador " 2o0/10/91 - ho -
17~ Bguipamentos p/secador " 20/1l0/91 50 50 -
18= Correias transportadras " 2o/08/91 3o 7o -

w» Continua =



QUADRO Ne 17

~Continuagao=

DISCRIMINAGCAO

Data/Encomenda

Data/Entrega

CONDICOES DE FINANCIAMENTO (Em %s/valor)

Na encomenda

Na entrega

Demais Parcelas

EQUIPAMENTOS NACIONAIS (Continuacao(

19~ Balanca para looo kg.

20~ Talha Munck

21~ Diluidores de hélices

22~ Montagem dos Equipamentos
23= Montagem dos Equipamentos
24~ Montagem dos Equipamentos
25~ Montagem dos Equipamentos
26~ Montagem dos Equipamentos

JA Encomendado
n

1"
1"
"
1]
11
"

20/0k/91
20/04/91
20/10/91
20/0k/91
20/06/91
20/07/91
20/08/91
20/10/91

30
70
S50
20
20
20
20
20

ho(a 60 e 90 dias)

$
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5.2 - Investimentos Requeridos em Obras Civis

0 quadro n? 18 resume as despesas com as obras civis re -
qaeridas pelo projeto.

Do montante de Us$ 1.063.208 (hum milhao, sessenta e tres
mil e duzentos e oito dblares), Us$ 859.508 ja foram con-
tratados com a firma Wysling Gomes Ltda., e Us$ 3,700 pa-
gos ao Arquiteto. Os Us$ 200.000 referentes a Terraplana-
gem, Caixas d‘égua, Rede de égua Industrial, Fundacoes
das Maquinas e Tanques, foram estimados mas ainda n3o con

tratados.

QUADRO N9 18
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Investimentos em Obras Civis

ITENS MONTANTES (em Us$)

1 - Edificio Principal 689.100

2 - Edificio de Servicos Sociais 53.826

3 - Galpao de Bicicletas 1.325

4 - Portaria 1.720
5 - Terraplamagem Caixas d‘agua, Rede de
agua, Fundagdes das maquinas e tan -

ques 200.000

6 - Despesas gerais 1 35.400

7 - Imprevistos 23.441

8 — Honorarios do Engenheiro 54.696

9 - Honorarios do Arquiteto 3.700

Total 1.063.208
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5.3 - Investimento em Instalagdes Elétricas

A instalacdo elétrica de alta tensdo custara a empresa
cerca de Us$ 120.946,30 (cento e vinte mil, novecentos

e guarenta e seis ddlares e trinta centavos), assim dis

criminados:

~ 2 Transformadores de 750 KVA -~ Us$ 30.139,20
- 1 Transformador de 500 KVA - Us$ 10.673,60
- 1 Transformador de 112,5 KVA - Us$ 3.023,50
- Cabine Primaria . - Us$ 9.200,00
- 3 Sub-estagbes de forcga - Us$ 31.430,00
- Sub-estacdo de luz - Us$ 1.480,00
- Projetoc e Montagem - Us$ 35.000,00

A instalagdo elétrica de baixa tens3o, entregue a empre-
sa HANS ZWEIG, foi orcada em Us$ 147.353,30 (cento e qua
renta e sete mil, trezentos e cinquenta e tres mil ad -

lares e trinta centavos), assim distribuidos:

- Distribuigac de forca - Us$ 97.986,4
~ Distribuicao de luz - Us$ 49.368,9

~G 4
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Investimentos em Oficina de Manutencgao

Para atender as necessidades da empresa, montar-se-a den-

tro da propria fabrica, uma pequena oficina mecanica que

* . ’ . .
se compora das seguintes maquinas e equipamentos:

1 Retificador horizontal de precisaoc (similar ao tipo

Schneider JOHL/600,com:prato magnético 600/200 mm.e lar

gura maxima do retificador - 750 mm.

o

1 Fresadora Universal com: mesa de 600x200 mm. movimen-—
tacao longitudinal da mesa - 500 mm., movimentacao
tranzversal -250 mm., movimentacao em altura - 500 mm.,
40/150 rpm., eixo horizontal.

- . L4 . -
1 Plaina limadora de largura maxima igual a 550 mm.,

4

avangco automatico do porta-ferramentas.

1 Torno mecanico com: 1500 mm. entre as pontas, 250 a
300 mm. de altura entre os pontos, com caixa Norton e
prato universal de 3 prendedores.

1 Furadeira de bancada para diametros de ate 13 mm., 4

velocidades e 100 a 1500 rpm,

1 Forno elétrico de 300x300x300 mm., e Ttemperatura ma-

xima de 1050¢C.

1 Escleroscopio {(provador de dureza) '"Reicherter”.

1 Banco com Morza n? 5.

1 Afiadora de Ferramentas com 2 pedras

Diversas ferramentas de mao, jogos de chaves, brocas,

etc.

quadro n? 19 apresenta os investimentos aos quais se pro

cederdao com os equipamentos e maquinas para essa oficina.
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QUADRO N2 19
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Investimento em Oficina Mecanica de Manutencao

( em Us$ )
I TEUNS MONTANTES ( EM US$ )
1 - Retificadora Horizontal 6.600
2 - Fresadora Universal 17.000
3 - Plaina Limadora 3.900
4 - Torno Mecanico 8.600
5 - Furadeira de Bancada 650
6 - Forno Elétrico -
7 - Escler@gcépio -
8 - Banco com Morza n2? 5 -
9 - Afiadora de ferramentas 1.040
10 - Diversas ferramentas, jogos de chaves,
brocas, etc. 3.000
11 - Eventuais (%) 3.000
TOTAL 40.790

(+) - Para cobrir a compra de outros itens,

MECANICA SETE, Comércioc e Industria de Méquinas - 820 Paulo.
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5.5 - Investimentos em Laboratorio

rd . o . . .
Para os testes de laboratorio serao adquiridos os equipa -
mentos constantes da relacao abaixo, com um montante apro-

ximado de Us$ 15.000 (quinze mil dolares).

- Microtitulador - EEL da Halstead Essex

- Dilametro fino a 10509C - tipo Chevenard (Adamel de Pa-
ris)

- Aparelho para determinacao da carga de ruptura-modelo
Netzch & Selb - Bavaria.

- Espectrofotometro para determinacido da diferenca de cor
entre azulejos e brilho do esmalte-tipo EEL da Halstead-
Essex,

- FotOmetro a chama para analise quimica dos alcalis - EEL
da Halstead - Essez.

- 2 Recipientes de 5 a 10 litros para experimentacoes e
e mais pipetas, buretas, etc.

- Autoclave a pressao de 10 atmosferas para determinacao

da resisténcia do esmalte.

Alguns dos equipamentos acima serao importados e os demais

adquiridos no mercado interno.
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5.6 - Investimentos em Equipamentos para Aspiracao de PO das

Prensas.

0 sistema a ser utilizado, caracteriza-se pelas seguintes

fases:

a) Captacao do po

b) Aducgio do po dos captadores a uma "tubulagac mestra "
que leva ac filtro.

¢) Filtragem e separacio do po.

A

instalacao completa, orcada em Us$ 11.400 (onze mil e

quatrocentos ddélares) compreendera os seguintes equipa -

mentos:

Ventilador-Exaustor, tipo centrifugo

1 Motor triféasico normal para 220/380 ou 220/440V, 60
ciclos, 20 HP & 4 polos.

1 Filtro de mangueiras (modelo NBD - 40)

1 Tubulacdo de ferro com cerca de 32 m. e diametros de
0,2 e 0,5 m., correndo a2 4 m. acima do solo.

6 ramais,cada um composto de: 1 captador, 3,5 m. de tu-
bo de ferro de 0,2 m. de diametro e 0,5 m. de tubo fle-

¢ N LA
xivel de borracha do mesmo diametro.
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7.7

- L4 3 [ 3 . L -
Investimentos em Veiculos, Moveis e Maguinas de Escritorio

- 4
Para o atendimento do expediente externo da empresa, sera

utilizada uma WV - Kombi, jé adquirida.

. ~ . 4 . o~ e .
Para a instalagao dos escritorios, serao necessarios 0s se

. ’ . ’ . R , .
guintes moveis e maquinas de escritorio:

i

4 Mesas para méquinas de escrever e 4 para telefone
- 10 escrivaninhas de aco - Moveis de Aco Fiel S.A.
- 6 arquivos de aco
~ 3 armarios de aco
-~ 1 prancheta de desenho
- 1 mapoteca de ago
- 12 poltronas para escrivaninha
- 1 jogo estofado para sala de espera
-1 méquina fotocopiadora Xerox
1 méquina elétrica de escrever
~ 3 maguinas de escrever

maquinas de calcular da HP (Hewlett-Packard)

i
)

-1 méquina de calcular HP 41 CV

. . rs
0 quadro n? 20 apresenta o investimento total em veiculocs,
4 . rd . . Id . -
movels e maquinas de escritorio, num montante aproximado
de Us$ 26.635,70 (vinte e seis mil seiscentos e trinta e

. . Id
cinco dolares e setenta centavos).
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QUADRO N2 20

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

- (4 L4 - rd .
Investimentos em Veiculos, Movels e Magquinas

de Escritoério ( em US$

ITENS

MONTANTE (EM US$)

1 - VEICULOS

.1 - WV -Kombi 6.675,00
2 - MOVEIS DE ESCRITORIO 8.171,50
2.1 -~ 2 escrivaninhas com tampo de caviuna
tipo 1463, da "Fiel" 801,60
2.2 - 3 escrivaninhas com tampo de Duraplac
tipo A-91, da "Fiel" 1.114,50
2.3 - 5 escrivaninhas com tampo de cavitna
tipo A-8463, da "Fiel" 561,00
2.4 - 4 mesas com tampo de Duraplac - tipo
71-B, da "Fiel" 266,00
2.5 - 4 mesas para telefone 145,40
2.6 - 6 arquivos de ac¢o tipo 3903 da "Fiel" 977,80
2.7 = 1 prancheta de desenho 400,00 (E)
2.8 -~ 1 mapoteca de acgo 483,30
2.9 ~ 5 poltronas "Giroflex" 1.280,00
2.10 - 7 poltronas fixas 609,00
2,11 - 12 cadeiras 720,00
2.12 - 1 jogo estofado 500,00 (E)
2.13 - 3 armarios de ago da "Fiel" 312,90
3 - MAQUINAS DE ESCRITORIO
3.1 -1 méquina elétrica de escrever 3.000,00 (E
3.2 - 3 maquinas de escrever 2.400,00
3.3 - 2 maquinas de calcular HP 985,60
3.4 - 1 maguina de calcular HP 41 CV 759,50
3.5 - 1 fotocopiadora Xerox 2.556,70
4 - Imposto sobre produtos industrializados
(+10% sobre (2) + (3) 1.787,40 (E)
Total 26.635,70

(E)

-~ Estimativa
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5.8 -~ Custo do Projeto Tecnico-Economico

N ’ . -~ & .
0 custo total do projeto tecnico-economico esta estimado

em cerca de US$ 200.000,00 (duzentos mil dolares).



5.9 — Capital de Giro requerido pelo Projeto

Neste sub-capitulo é apresentado o caleculo do capital de
giro requerido pela unidade da CERAMICA CURITIBA, & se
instalar em Curitiba - Parana. Antes, no entanto, algu -
mas observacoes:

a) Considerou-se o saldo da conta "Caixa e Bancos" como
0 representativo a 10 dias de faturamento.

b) Considerou-se o saldo da conta "Duplicatas a Receber®
(ou "Contas a Receber") como o representativo do fa -
turamento de 30 dias.

¢) Considerou-se a necessidade de se manter estoques de
"produtos" em andamento, correspondente a‘4,1 dias,

d) Considerou-ze a necessidade em se manter estoque de
matérias primas para a operacaoc de 60 dias.

e) Considerou-se a necessidade em se manter estoque de
"produtos acabados" por um prazo de 4,7 dias.

f) Considerou-se a necessidade em se manter estoque de
combustivel para a operacao de 30 dias.

g) Considerou-se um montante de "Contas a pagar" corres-—
pondente as compras de matérias primas para um praso

de 20 dias.

s 4 . . . L4
A seguir, e demonstrado, individualmente, o calculo de ca
- . . el . #
da um dos itens acima. Para instrugac de tais calculos ,
o o @ 3 e
primeiramente, sera formulada uma hipotese de faturamento

mensal.

A CERAMICA CURITIBA, ira fabricar azulejos branccs, ¢olo-
ridos e decorativos. Considere-se a seguinte distribuicao
percentual das vendas, por tipos:

- Azulejos brancos - 40%

- Azulejos coloridoes - 40%

- Azulejos decorativos 20%
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Sendo de 69.000 m?. a producao mensal a ser atingida pela
indiastria, tem-se em seguida a distribuicdo das vendas,em

metros quadrados.

- Azulejos brancos - 27.600 m®
- Azulejos coloridos - 27.600 m?

- Azulejos decorativos - 13.800 m?

Tomando-se como base 05 pregoes médios atuais da industria
aos distribuidores (de fevereiro de 1990 - da INCEPA para
os azulejos brancos, coloridos e deccrativos), foi compes
to o quadro n? 21 que projeta em dolares, o faturamento

mensal da industria. Foram considerados nessa projegao

dois tipos de azulejos brancos (extra e standard), dois
tipos de azulejos coloridos e tres tipos de azulejos de-
corativos. A seguir, um resumc da projecao de vendas men-

sais da empresa.

- Azulejos brancos - US$ 151.386,00
- Azulejos coloridos - US$ 238.188,00
- Azulejos decorativos - US$ 202.630,00

~ Fat.total estimado - US$ 592.204,00

d r -
Ja agora, torna-se possivel proceder-se aos calculos dos

diversos itens.
a) Calculo do saldo da conta "Caixa e Rancos)

.
"Caixa e Bancos" = é% x' US$ 592.204,00 ou "Caixa e Ban

cos" = US$ 197.401,00
b) Calculo do saldo da conta "Duplicatas a Receber"

e
"Duplicatas a Receber" = %g x US$ 592.204,00

"Duplicatas a Receber" US$ 592.204,00

il

¢) Calculo do custo de Matérias Primas requeridas para 90

dias de operacido (considerando-se que 0s azulejos deco

-7
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rativos consumam as mesmas quantidades de materias pri

mas que os azulejos coloridos).

Argila - 201,4 ton.xUS$ 30,00 = Us$ 6.042,00
Caolim - 190,7 ton.xUS$ 65,00 = Us$ 12.395,50
Feldspato - 109,8 ton.xUs$ 50,00 = US$ 5.490,00
Dolomita - 109,8 ton.xUs$ 35,00 = US$ 3.843,00
Quartzo - 73,2 ton.xUS$ 35,00 = US$ 2.562,00
Talco - 73,2 ton.xUS$110,00 = US$ 8.052,00
Fritas - 58.312,72 kg. xUsS$ 0,595 = US$ 34.696,10
Caolim - 4.339,44 kg. xUsS$ 0,065 = Us$ 282,06
Pigmentos - 1.540,68 kg. xUs$ 10,00 = US$ 15.406,80
Total mensal Us$ 88.769,46
Total correspondente a 60 dias Us$ 177.538,92

d) calculo do custo de "produtcs em andamento" correspon-
dentes a 4,1 dias. Toma-se somente o valor das matérias
primas utilizadas, ou seja, aproximadamente: US$ . -
12.150,24.

e) Calculo do custc de "produtos acabados! correspondente
a 4,7 dias de vendas, ou US$ 92.866,91.

£) calculo do custo de combustivel para 30 dias de opera-

o~

caoc:

Quantidade mensal requerida 20 ton.,
Preco unitario: Us$ 76,01
Valor do consumo mensal de combustivel 6.840,90

g) Calculo de "Contas a Pagar"
Como tal item deve corresponder as compras de matéerias
primas para 20 dias, © mesmo deveré‘representar Us$ -
59.179,64 (vide letra c).

A seguir, szo inseridos os quadros n®s. 21 e 22 que apre-

sentam, respectivamente, uma hipétese de projecao das ven

das mensais e a composicao do capital de giro da empresa.
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QUADRD N& 21

CERAMICA CURITIBA + Industrial e 66mmrcial Ltdas

2 g - R > el
- Projegao das Vendas Mensais Segundo

{ Bm Ush/Mes)

o8 Tipos

w 2 e & 7
i vgn A eparr o s Projecao das Quanis.p/tipo | Prego do m" .| Valor das Vendas {(em Us$/lies
R EIER 0 VAL E P - ' P 7w y B
TIPOS DE AZULEJOS {em m" /Mes) {em Usi) (%) = (1) {(2)
- e % Us
1 -~ Branco Extra 1%.800 Bo,0 5,67 78.246,00 13,3
- Branco Standard 1%.800 20,0 5,30 7%s1b0,00 12,4
3 = Coloridos Extra (afora rosa, amarelo
e preto) 134800 20,0 7496 109,848 ,00 18,4
L « Amarelo Extra, rosa Extra e Preto
Extra 13,800 20,0 9430 128,340,00 21,7
5 = Decorativo tipo A k.600 6,6 20,65 94,990,400 16,0
& = Decorativeo tipo B L,boo 6,6 1%,26 60.996,00 10,3
= Decorative tipo C k,600 6,7 10,1k 46,644 ,00 749
TOTAL 69,000 loo,0 - 592+20k,00 loo,0
(+) Os pregos relacionados sao os precos da INCEPA aos distribuidores, incluindo carreto,.

wy 2 2 3 3 2
Nao incluido o Imposto sobre Produtos Industrislizados,



QUADRO N2 22
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Formagao do Capital de Giro

(em US$)

ITEM Montantes {(em US$)
1- DISPONTVEL + REALIZAVEL (saldos medios min)| . 1.079.001,97
1.1 - Caixas e Bancos 197.401,00
1.2 - Duplicatas a Receber 592.204,00
1.3 = Matérias Primas 177.538,92
1.4 - Produtos em Andamento 12.150,24
1.5 = Produtos Acabados 92,866,991
1.6 - Combustivel 6.840,90
2- EXIGIVEL
2.1 - Contas a Pagar 59.179,64
3— CAPITAL DE GIRO (1 - 2) 1.019.822,33

-76—



QUADRC Ne 23

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

. . . ~ .
Obras Civis - Cronograma de Dispendios

{ Em US$ )
PERIODO MONTANTE (Em US$)
12 Quadrimestre 397.503
22 Quadrimestre 436.779
32 Quadrimestre 228.926
TOTAL 1.063.,208
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QUADRO N2 24

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Cronograma Geral de Dispendios

( Em US$ )

ITEN S 12 Quadri {22 Quadri | 39 Quadri Total
mestre mestre mestre
1- Mags.e Equip. Importados 663.992 854.719 690.099 2.208.810
2- Méqsee Equip. Nacionais 202.061 212.584 184,228 598,873
3= Obras Civis 397.503 436.779 228.926 1.063.208
4- Instal.Eletr.de Alta Tensao 96.760 24.186 - 120,946
5- Instal.Elétr.de Baixa Ten -
s3o 14.735 | 103.149 29,471 147.355
6~ Oficina de Manutencao - 40.790 - 40,790
7- Laboratorio - - 15.000 154000
8- Equip. p/aspiracio de PO
das prensas - - 11.400 11.400
9- Veiculos 6.975 - - 6.975
10- Moveis e Méqs.de escritorio 15.000 - 4,661 119,661
11~ Projeto Técnico Econdmico 100.000 60.000 40.000 200.000
12- Capital de Giro - - 1.019.822 1.019.822
13-~ Terreno 500.000 - - 500.000
TOTAL 1.997.026 11.732.207 | 2.223.607 5.952,840
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Considerando-se os critérios de financiamento adotados pelo
BMDE, em seguida sao separados no quadro n® 25, oa investimen-
tos financiaveis por aquele orgdo de crédito, bem como é deter

minadc o "quantum'" que podera ser financiado.

Logo apés foram elaborados os quadros n2s. 26 e 26-A, que mMOS—
tram as despesas financeiras com a referida operacao de credito

* 3 (3
(em dolares e em cruzeiros, respectivamente).

~7G



QUADRO W& 25

CERAMICA CURITIBA -~ Industrial
. - -y w "

Investimentos Financiaveis

ﬁeteEMLQ&c 0 do Quantum de

e Comercial Ltda,
pelo BADEP {+)

Financiamento

{(Em Us$)
i@ pRe 39 he B4
I THENS Guadri - Guadri - Quadri - Quadri - Quadri = PR
" G h TOTAL
mestre mestre mestre mestre mestre

1w INVESTIMENTOS FINANCIAVEIS 1.528,0%5 [1.845,3006 | 1,416,196 182,838 212,502 |5.184,877

1ol - Maqulnaﬁ ¢ Bguip.Iimportados 663,992 854,719 690,099 - n 2,208,810
1.2 - Maguinas e Equip.Nacionais 202,061 212,584 184,228 - - 598, S?)
1% = Obras Civxs 297503 136,779 228,926 - - 206%,208
1.4 « Inst, Elﬁbr»ﬁ? Alta T@n@ae 96,760 24,186 - - - 120,94
:i,ﬁ L Inﬁsbsﬁnl(}&/fc&@ Baixa 73?5311”»910 ifﬁa“}?ﬁf} 10%;1}2}'? 39@3’&?3 - - 12%?;3'3)
166 = Oficina de ! Manutengfo - bo,790 - - - ho,7%0
17 = Laboratorio ; - - 15,000 - - 15,000
1.8 ~ Bquip.p/Aspiragao de Po - - 1l.%00 - - 1l.400
169 = ¥@§$ulwb , 6,975 - - - - 6.975
1,10~ Méveis e Waqs,ﬂe Eseritorio 15,000 - L,661 - - 19,661
1.1l= Projeto Téenico-Loonomico ico.000 bo.o00 hos000 - o 200,000
1,12~ Capital de Giro ) - - 20%,964 - | » 203,964
1,143~ Despl.Financ.durante Carencisg . 3La00% 11%,099 Y 182,838 212,502 547,895
2w INVESTIMENTOS NAO PﬁumnﬁlﬁVhE 500,000 - 815,858 on - 1,315,858
2,1 = Terreno 500+ 000 - - - - 500,000
2,2 = Capital de Givo - . - 815,858 - - 815,858
Few INVESTIMENTO TOTAL 2.,028,0%5 |1.845,.%06 |2.,232.054 182,838 212.502 |6.500.735
Le QUANTUM DB ?xmnﬂ&iﬁwawma ?R?Thﬁﬁ. 9164821 {1.107.184 849,718 lo9.703 127501 | 3,110,927

& a & & e B
{+) = Comsiderado, simplesmente, o0s investimentos a serem efetivados durante o periodo de carencia do

financiamento pretendido (24 meses).



in 3 @ : 3 hd
Despesas Financeiras Referentes ao Financiamento em dolares

QUADRO Ne 26
CERAMICA CURITIBA « Industrial e Comercial Ltda.

Amortizacdo do Principal e das Despesas Financeiras

{(Em Us$)
(1) (2) (3) (&) (5) (6) (7) (8)
PARC,ENT, |coMIssho pE| coMIsSsE0O DE |JUROS S/0 |SALDO DAS |AMORT.DAS | AMORT, DO

MOMENTO p/ORGAO DE|ABERT,(3%s/| FI8C.(0,5% |SALDO (8% |DESP.FINAN|DESP; FI- | PRINCIPAL | SALDO DEVEDOR

. FINANCIAM, | FINANCIAM, s/SALDO DEV.|a.a) CEIRAS NANCEIRAS
Momento O{+}|595.,407,5 ¢€54,1 - - 50954,1 - P 601.361,7
Momento 2 - - Zol,l d.018,0 8,683,9| 5.,789,3 - bo %ﬂogi,)
Momento 5 746.938,4 7+4069,4 - - 16, 3;3,3 - - 1.358,599,%
Homento 8 - - 2.%53,2 39.251,8 38.188,5119.,669,8 - 1.3%380.534,5
Momento 1o bol.434%,0 be0ll,5 - - L ,293,@ - - 1s Qﬁdaﬂoa,ﬁ
Momento 14 - - 4,463,0 ?1.41%,8 87.326,6(32,758,8 - 2.031,126,6
Momento 2o - - 5407748 81l,245,1 139, xao,z Bh,529,2 - 2.082,920,3
Momento 26 - e 54207453 83,316,8 111.296,0(88,524,1 416,584,3 1m666g336,o
Momento 32 - - 4,165,8 66.653,4 83.472,0(70.819,2 %16.;3% o] 1.249,752,0
Momento 38 - - 301284 49.9%0,1 5;«6&03 5%.114,% | 416,584,0  833,168,0
Momento 44 - - 2.0082,9 ‘33»326,? 27.624,0(35,%09,6 %16¢3ﬁ&,@ 416,584 ,0
Momento 5o - - L.0%41,5 16,663,454 04,0|17.70%,9 516,584,0 0,0

{+} = Considerouy»se p momento O = Abril de 1991

. w .
NOTA% Os momenitos sao gontados mes a mes, a partir de 0,



Despesas Financeliras Referenies ao Financiamento em Cruzeiros

e By
CERAM

Ic

QUADRDO Ne 26wA

A CURITIBA - Industrial e Comercial Lidas

> hid ) » - @ 2
Amortizacao do Principal e das Despesas Financeiras

{Bm Us$)

MOMENTO

(1)
PARC.ENT,

p/ORGAO DE

(2)

av'y oy 2 Ty AN
C {,3 f’g E: P E’; ﬁ. {} j} j N
ABERT. (1%s/

(3)

comMissko pE

FISC.{045)

(43
JUROS 8/0

BALDO COR,

(5)
SALDO DAS

DESP.FPINAN

(6)
AMORT JDAS
DESP,FL -

(7)
AMORT, DO
PRINCIPAL

(8)

SALDO DEVEDOR

FINANCIAM,| FINANCIAM, 8/SALDO DEV,.| MONETARIA |CEIRAS NANCEIRAS
Momento 0(+)| 302.,808,0 Z.,028,0 - - %e028,1 - - 305,836, 1
Momento 2 - - 254,9 13,252,8 9.9281,5 65,614,3 - 312472945
Momento 5 292.385,48 2.923,9 - - 12,8435 ,4 - - Golds039,2
Momento 8 - - 1.150,0 59,849,9 | 48,276,3 25.569,9 - GhBalt70,1
Momento lo 243,195,454 2.4%32,0 - - 50.708,3 - - 889.097,5
Momento 14 = - 2,018,0 104,938,0 |113.909,1 472 ,755,2 - 952.298,3
Momento Zo - v 2.380,7 123,798,8 |189,616,8 50,471,485 - i1.028s,006,0
Momento 20 - - 257040 13%.640,8 |151,693,2 |136.210,8 | 205.601,2 822,404,8
Momento 32 - - 2+056,0 106,912,606 |113.769,9 [108.,968,6 | 2o5.601,2 616,803,6
Momento 38 - - 1.542,0 20,184,5 | 75.846,6 | 81.726,5 | 205,.601,2 411,202,44
Momento L4 - - lL.026,0 5245456473 37923,% | 54,484,% | 205.601,2 205 ,.6001,2
Momento 5o - - 51%,0 26,728,2 0,40 27.282,2 | 205.601,2 040

{+)

HOTA3 Os momentos sao

= Considerou-se o0

momento o
A

fors

abril de 1991

contados mes a mes,y a partir de O



6 - FINANCIAMENTO DO PROJETO

0 investimento total de Us$ 6.500.735,00 (seis milhoes,
quinhentos mil e setecentos e trinta e cinco dolares) R

sera assim financiado:

- Recursos Proprios - Us$ 3.389.808,00
~ Financiamento do BADEP -~ Us$ 3.110.927,00

A empresa ja tem integralizado o capital de Us$ -
Us$ 1.377.000,00 (hum milh3o, trezentos e setenta e se-
te mil ddlares) desde sua fundacao, devendo realizar os
restantes Us$ 2.012.808,00 (dois milhdes, doze mil e oi
tocentos e oito dolares), segundo as necessidades do
projeto, expressos nos quadros n2s., 27, 28 e 29, a se-

guir.inseridos.

~83-



QUADRO Ne 27

CERAMICA CURITIBA = Industrial e Comercial Litda,

Financiamento do Projeto

Quadro de Fontes e Usos

{Bm Us$)

FPINAKNCIAMENTO PRETENDGIDO JUNTO AD BHDE {5) {6}
ESTRANGE IRA
]
(1) (%) (4)
Bguivalentel T o t a 1 | FIRANC,C/ TOTAL GERAL
Em Us$ Em Us$ Em  Us$ Em Us$ | REC.PROP, (6)=(4)+(5)

- Tgrremo s - o - 500,000 500,000

-~ Maguinas e Eguip. Importados 265,010 - - 2+208,810 - 2.208,810

- Maquinas e Equip, Nacionais - 715,949 | 1,94%,.800 - 598,873 598,873

- Obras Civis 564,912 - - 564,912 498,296 | 1,063,208

- Inst.Bletricas = Alta Tensao 8,468 - - 8,468 112,478 120,946

-~ Inst.Blétricas - Baixa Tensao w - - - 147.355 1474355

- Oficina de Manutencao - - - - ho.79%0 ho,7%0

- Laboratdrio ) - o " - 15.000 15.000

- Bguipamentos p/asp, de po - - - - 1l.k00 1l.koo

o= Veiculos v » - - - 6, 975 6,975
1~ MOveis e maAguinas de escritodrio . - - - 19,661 19,661
2= Projeto Técnico~Economico - - - - 200,000 2004000
3= Capital de Giro = - e - 1,019,822 l.019,822
L Desp.Financeiras c/carencia 328,737 - - 328,737 219,158 547 ,895
TOTAL 14167,127 715,949 | 1,943,800 303100927 | 3.389.808 | 6,500,735




QUADRO N& 28
CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Financiamento do Projeto - Participacaoc Rela-

tiva dos Recursos Préprias e Recurscs de Ter-

ceirocs por Item ( em % )

(1) (2) (3)

ITEM RECURSOS | RECURSOS TOTAL
PROPRIOS | DO BNDE (3)=(1)+(2)
}- Migs. e Equip. Importados - 100,00 100,00
2- Mags. e Equip. Nacionais 100,00" - 100,00
3- Obras Civis 46,86 53,14 100,00
4~ Inst.Eletr. de Alta Tensdo 93,00 7,00 100,00
5- Inst.Eletr. de Baixa Tensao 100,00 - 100,00
6~ Oficina de Manutencac 100,00 - 100,00
7- Laboratério 100,00 - 100,00
8- Equip. p/Aspiracio de PO 100,00 - 100,00
9- Veiculos 100,00 - 100,00
10- MOveis e Mags.de Escritério 100,00 - 100,00
11~ Projeto Tecnico Econdmico 100,00 - 100,00
12- Capital de Giro 100,00 - 100,00
13- Despesas Financeiras 40,00 60,00 100,00
14- Terreno 100,00 - 100,00
TOTAL 52,14 47,86 100,00
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CERAMICA CURITIBA =~ Industrial e
de Capital

QUADRO He 29

Programacao dos Aumentios

Comercial Lida,

Saques do Financiamento Pretendido
(1) ie 24 kL /3% 54
ITENS SITUAGAD GUADRT = QUADRI = QUADRI - QUADRI = QUADRL~
= ATUAL MESTRE MESTRE MESTRE MESTRE MESTRE. . TOTAL

1 Capital Atual Realdizado 1.377s,000 - . - - o -
2 Necessidades de Capital - 1.127.632 689,929 | 1,414,112 734135 85,000 | 3,389,808
5 Necessidades Acumuladas de )

Capital - 121276632 | 1,817,561 | 3,231,073 | 3.30%.808 | 3,389,808 | 3,389,808
& Aumentos Necessarios para se

fazer face aocs investimentos - - blhoo561 | 1.,414h,112 7341%5 85,000 | 2,012,808
5 Bagues do Financiamenteo Pledi- ‘

teado no BADEP - 900,403 | 1,155,377 817.942 l109.703 127.502 | 3.1104927
6 « Totalizagdo dos Recursos - 2,028,035 | 1,845,300 | 2,232,054 | 182,838 212,502 | 645004735




7 - PROJEGAO DOS CUSTOS TOTAIS DE PRODUGAQ

0 presente capitulo cuida dos custos mensais de produgio e
comercializaciao da unidade industrial da CERAMICA CURITIBA

a se instalar em CIC - Curitiba, no Parana.

Partiu-se de uma producac mensal de 69.000 mt., de azulejos

assim distribuidos:

- Azulejos "Branco-Extra" - 13.800 m®
- Azulejos "Branco-Standard" - 13.800 m?
- Azgleg@s "Coloridos-Extra' -

(afora o rosa, amarelo; e

preto) - 13.800 m?

- Azulejos "Rosa-Extra, "Preto”

Extra", o "Amarelo-Extra" - 13.800 m?
- Azulejos Decorativos (de diver-

sos tipos) - 13.800 m?

A seguir, algumas consideracoes que possibilitaram a efeti-
vacao do objetivo colimado ( estruturacao dos outros totais

de producac da CERAMICA CURITIBA, ao mes ):

a) Os dados referentes ao consumo mensal de matérias primas,
constantes do quadro n? 35, sao os calculados e apresen-
tados no sabucapitulo 5.9 da 32 parte, que trata da for-
maczo do capitulo de giro.

b) Do mesmo subucapitule, extraiu-se ¢ montante do consumo
mensal de combustivel.

c) 0 valor correspondente ac item "Energia Elétrica",foi ob

-87~



d)

e)

£)

g)

h)

tido, multiplicando-se 0 consumo mensal de energia ele -
trica, em Kwh, apresentado na 22 parte do presente pro-
jeto, pelo custo médio atual de Kwh (tomado igual a Us$

0,05/1 Kwh).

Consumo Mensal Previsto - 613.073 Kwh.
Custo Mensal de Energia Eletrica - 613.073 x Us$ 0,05 ou

Us$ 30.653,65.

0 valor correspondente a material de embalabem foi esti-
mado em torno de Us$ 5.000,00, baseado nas necessidades

mensais apresentadas pela industria.

O calculo das depreciagbes mensais sobre maquinas e equi
pamentos, oficina mecanica, 1aboratério, equipamentos pa
ra aspiragdoc de pd, instalagdes elétricas, veiculos, mo-
veis e maquinas de escritdrio e obras civis, foi efetua-
do considerando-se em todos ©s casos, a vida util desses
itens em torno de 10 anos. O quadro n?. 30 fornece tais

valores.

Os custos mensais de mao de obra, pessoal de escritérie,
pessoal teécnico, pessoal de vendas e pessoal da alta ad-
ministragao, foram calculados a partir das necessidades
fisicas em pessoal e do estabelecimento de salarios pa-
droes, por categorias O quadro n? 31, consubstancia esse
calculo.

As despesas gerais de fabricagao foram tomadas iguais a
5% da resultante dos custos mensais de materias primas ,
mao de obra direta, mad de obra de apecio, combustiveis s
energia elétrica e material de embalagem (5% de Us$ -
174.464,01 = 8.823,20).

As despesas gerais de administragao foram consideras es-
timativamente iguais a 2% do faturamento mensal projeta-
do (vide sub-capitulo 5.9 - 32 parte) (2% de Us$592.204=
11.844,08).

-88 .



i) 0 item despesas gerais de comerdializacao foi tomado i-
gual a 5% do faturamento mensal projetado (Us$29.610,20)
j) 0 item "Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias" foi to-
mado igual a 15% do faturamento previsto, menos 15% so-
bre o valor das matérias primas utilizadas (15%x592.204-

15% x 88.769,46 = Us$ 75.515,20).

Em final, saoc apresentados os quadros n®s. 30, 31, 32, 33 ,
e 34, que refletem respectiamente: calculo das depreciacgles
mensais (pelo sistema linear), montante dos encargos sociais
e trabalhistas, custo mensal do pessoal empregado, estrutu-
racao dos custos totais mensais de producdo e separacio en-

tre custos industriais e custos comerciais.

=8G



CERAMICA CURITIBA - industrial e Comercial Ltda.

QUADRO N2 30

Calculo de Depreciacao Mensal Linear

INVESTIMENTO VIDA OTIL DEPRECIAGEQ

QUE REPRESENTA | CONSIDERADA MENSAL

(EM US$) (EM MESES) (em Cr$)
¢ - Mags. e Equipamentos 2.807.683 120 23.397,36
2 Obras Civis 1.063,208 120 8.860,07
3 - Instalacgdes Elétricas 268,301 120 2.235,84
4 - Oficina de Manutencao 40.790 120 339,92
5 - Laboratorio 15.000 120 125,00
6 - Hquip.p/aspiracao de po 11.400 120 95,00
7 - Veiculos 6.975 120 58,12

8 - Moveis e Mags.de Escrito-

rio 19.661 120 163,84
TOTAL 4.233.018 120 35.275,15
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QUADRO N2 231

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Encargos Sociais e Trabalhistas

( Em Us$/Mes )

DISCRIMINACGCADO

VALORES ( EM Us$ )

1 - Encargos Previdenciarios (Previdéncia Soeial-
8%; SENAI-1%; SESI-1,5%; FIN-S 0,4%;132 Sala-
rio-1,2%;8alaric Fmilia-4,3%;Salario Educacao

1,4%;
Total 7.814,20
2 = Fundo de GArantia de tempo de servico- 8% 3.512,00
3 - Aviso Previo - 3% 1.317,00
" 4 - Seguro de Acidentes -~ 5% 2.195,00
5 - Previsao p/ferias - 6,6% 2.897,40
6 - Previsio p/132 salario -~ 8,4% 3.687,60
7 - Auxilio Natalidade, Funeral, Doenga,etc.-2,0% 878,00
8 - Assisténcia Médico-Farmacéutica:Ajuda a Alimen-
tagcao e Relacdes Industriais-9,84% (+) 4.400,00
SUB-TOTAL (1 a 8) 26.701,20
Menos:
Reeembolso da Previdéncia sobre 139Salario-0,66% 289,74

TOTAL GERAL

26.411,46 (++)

{+ ) - valor estimado.

(++) - Aproximadamente 60% do montante mensal de remuneracoes:

(Us$ 26.411,46 = 60,16% de Us$ 43.900,00).

NOTA: Os diversos valores foram calculados a partir do montante de:
Us$ 43.900,00, sobre o qual se apllicou as diversas taxas.

-Q1-



QUADRO N©

32

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Custo Mensal de Pesscal Empregado

Numero | Salario Montante,incluindo
REFERENCTIA de Mensal Montante Encargos Sociais ,
Pessoas | Basico | (Em Us$) (60% sobre salarios
e ordenados)

1- MAQ DE OBRA DIRETA 97 17.650 28.240
1.1-N3o especializado 71 150 10.650 14.040
1.2-Semi-especializado 20 230 4.600 7.360
1.3-Especializado 6 400 2.400 3.840

2- MAO DE OBRA DE APOIO. 35 10.600 16.960
2.1-Nao especializada 11 150 1.650 2.640
2.2-Bemi especializada 15 230 3.450 5.865
2.3-Especializada 8 500 4,000 6.400
2.4-Superior (quimicc) 1 1.500 1.500 2.400

3— PESSOAL TEENICO @4 3.850 6.160
3.1-Nivel Superior

(senior) (engenheiro

chefe) 1 2.500 2.500 4,000
3.2-Nivel médio 2 600 1.200 1.920
3.3-Nivel Primario 1 150 1150 240

4~ PESSOAL DE ESCRITORIO E

ADMINISTRAGAO DE VENDAS 17 6.900 11.040
_4.1-Chefia | 2 | 1.200 2.400 3.840
4.2-Nivel Médio 5 600 3.000 4.800
4.3-Nivel Primario 10 150 1.500 2.400

5- ALTA AQMINISTRAQEG 4 4,900 7 .840
5.1-Direcao 1 3.500 1 3.500 5.600
5.2-Assistencia 1 800 800 1.280
5.3-8ecretaria 2 300 600 960

TOTAL 157 43.900 70.240
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QUADRO N2 33

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Estruturacido dos Custos Totais Mensais de Produgao

(Em Us$)

ITENS MONTANTE (EM Us$3?
1 - Matérias Primas » 88.769,46

2 - Materiais de Embalagem 5.000,00 (E)
3 - Mao de Obra Direta 28.240,00
4 -~ Mao de Obra de Apoio 16.960,00
5 - Pessoal Tecnico 6.160,00
& —~ Pessoal de Escritorio e da Administr.de Vendas 11.040,00
7 - Alta Administracao 7.840,00
8 - Combustiveis 6.840,90
9 - Energia Elétrica 30.653,65
10 - Depreciacoes 35.275,15
11 - Despesas Gerais de Fabricacao 8.823,20
12 ~ Despesas Gerais de Administracao 11.844,08
13 - Despesas Gerais de Comercializagao 29.610,20
14 - Imposto sobre Vendas (Imp. de Circ.de Merc.) 75.515,20
15 — premios de Seguros (+) 2.813,42
TOTAL 365.385,26

(E) - Valor Estimativo.

(+) - 0,65% a.a. sobre edificios (0,65xUs$1.063.208,00+12)+0,85 a.a. so-
bre maquinas, equipamentos, instalagées; oficina de manutencao, labora -
tério, equipamento para aspiracaoc de pé, moveis e méquinas de escritdrio

{0,85% x Us$ 2.162.835 = 12},

=03~



QUADRO N2 234

CERAMICA CURITIBA ~ Industrial e Comercial Ltda.

Custos Industriais, Custos Comerciais e Custos Total de Predggé@

( Em Us$/Mes )

I TENS

MONTANTES (EM Us$)

1 - CUSTOS INDUSTRIAIS:

1.7~
1.2-
1.3~
1.4~
1.5~
1.6~
1.7
1.8~
1.9~

1.10-

Materias Primas

Materiais de Embalagem
Combustiveis

Energia Elétrica

Despesas Gerais de Fabricagao
Mao de Obra Direta

Mao de Obra de Apoio

Pessoal Tecnico

Depreciacoes

Prémios de Seguros

88.769,46
5.000, 00
6.840,90

30.653,65
8.823,20

28,240,00

16.960,00
6.160,00

35.275,15
2.813,42

(E

3y

SUB-TOTAL -~ CUSTOS INDUSTRIAIS

229.535,70

CUSTOS COMERCIAIS:

2.1- Pessoal de Escritorio e da Administracao

de Vendas 11.040,00
2.2- Alta Administracao 7.840,00
2.3~ Despesas Gerais de Administracac 11.844,08
2.4- Despesas Gerais de Comercializacao 29.610,20
2.5~ Impostos sobre Vendas (Imposto de Circu-

lagdo de Mercadorias) 75.515,20

SUB=-TOTAL - CUSTOS COMERCIAIS 135.849,48

CUSTOS TOTAIS

365.385,18

(E)

Valor estimativo,

-G



8 - RENTABILIDADE DO PROJETO E CAPACIDADE DE AMORTIZAGAO DO FINAN-

CIAMENTO

0 quadro n? 35 demonstra a rentabilidade do projetc e ainda a capa-

cidade de amortizagio do empréstimo que a CERAMICA CURITIBA plei

teia, nesta oportunidade, junto ao BADEP.

QUADRO N2 35

CERAMICA CURITIBA - Industrial e Comercial Ltda.

Rentabilidade deo Projeto e Capacidade de Amor-

tizacao do Financiamento ( Em Us$/Mes )

I TENS MONTANTE (EM Us$)

% Faturamento Mensal 592.204,00
2 - Custo Total de Producao 265.385,18
3 - Lucro Bruto Tributavel ( 3 = 1 - 2) 226.818,82
4 Imposto de Renda ( 4 = 0,3 x 3 ) 68.045,65
5 -~ Lucro Liquido ( 5 - 3 - 4 ) 158.773,17
6 - Remuneracao do Capital Investido (24%

sobre o capital social de 6,5 milhoes

de Us$ ao ano) - 130.000,00
7 - Renda Liquida ( 7 - 5 - 6 ) 28.773,17
8 Renda Mensal Disponivel para Amortizacao

do Financiamento 194.048,17

8.1 - Renda Liquida 28.773,17

8.2 - Depreciacao 35.275,00

8.3 ~ Remuneracao ao Capital 130.000,00

35



Pelo que se depreende ao examinar-se o quadro anterior,conclui-

se:

- A unidade industrial da CERAMICA CURITIBA, a se instalar em

Curitiba, reune piemas condigoes para, isoladamente, com oS
prépri@s resultados de suas operagoes, fazer face aos CoOmpro-
missos financeiros advindos de um empréstimg do BADEP, no mon
tante de Us$ 3.110,927 (tres milhoes, cento e dez mil, nove -
centos e vinte e sete dolares).
Sendo vejamos: o referido empréstimo que representaré em fi-
nal um compromisso de Us$ 4.616.297,80 (quatro milhoes, seis-
centos e dezesseis mil duzentos e noventa e sete ddlares e oi
tenta centavos), devera ser liquidado, pelas hipOteses formu-
ladas nos quadros 26 e 26-A, até o 509 mes, € neste perisda R
o faturamento da empresa devera atingir pelo menos a casa dos
22,5 milhOes de ddlares (38 meses a Us$ 592.204,00/mes) e a
"Renda Disponivel para Amortizacao do Financiamento", a casa

dos 7,37 milhOes de dolares (38 meses a Us$ 194.048,17).

~96-



