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RESUMO

Q presente frabaiho, que é pré requisitc para obtenc@o de fitule de especialiste
em Administracdo Financeira do Curso de P0s Graduacdo da Universidade Federal do
Parana, tem como objelive o diagnéstico eas analises econdmica, financeira e estrulural;
formacao do preco de venda e Pianejamento Financeiro da Empresa Balaroli Comércio de
Materiais de Consfrucio Lida; com énfase no assunfo referente a Formac8o do Preco de
Venda especialmente dos produtos Telha de Fibrocimento Etemnit e Cimento Comum gue
sdo produfos com grande volume de vendas, confribuindo significafivamenie para o
faturamento Global da Empresa.

O méfodo e fécnicas ulilizados para diagnosticar a empresa forma os
ministrados durante o curso de administracéo financeira e o conhecimento profissional dos
componentes. Este frabalho esta estrulurado em cinco capiulos que esido subdivididos em

sub-flens para dar meihor forma e Taciiitar o entendimento, como segque:

CAPITULC | - INTRODUGAQ onde esta jusiificado o tema; seu objelive bem

como ¢ objetivo do frabalho e suas finalidades;

CAPITULC I - A HISTORIA DA EMPRESA -Trata de apresentar a ampresa
sobre a qual foi desenvoivido o trabalho; abordando a historia da empresa e procurando
enquadra-ia denfro do modelo insfifucional (insfitutionat Building} que consiste em enguadrar
a organizacao de acorde com as variavels insiilucionais e 0s elos inslilucionais ambileniais e
suas comrelagtes; demonsirando num grafico de elos os orgdos e comunidade que mantém

relacles.

b 4Y



CAPITULO il - ANALISE ESTATICA E DINAMICA DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS, para que sejam conhecidos os diversos indices das Anglises Financeiras,
Estrutural e Econdmica da empresa em paufa. consiste na conversdo das demonsfracdes
contabeis da empresa dos meses de Janeiro Fevereiro e Margo de 1884, ransformando-as
em moeda forte pela ufir média dos meses e gerando um quadro onde foram calculados os
indices percentual de analise vertical e horizontal, apontando as tendéncias e perspectivas

econdmica, financeira e estrulural da empresa.

CAPITULO IV - ANALISE DO CAPITAL DE GIRO - Consisie em converler am
moeda forle {ufir media do més) os seis Gltimos Balangos Patrimoniais da empresa em
esfudo, compor ¢ fluxo de caixa analisando as fonte dos recursos € a caraclerisfica das
coberturas , fazendo uma breve avaliacho da situacio do capital de giro proprio da

empresa.

CAPITULO V - FORMACAC DO PRECOC DE VENDA - Consiste em
diagnosticar a forma que a empresa se uliliza para a Tormacao do prego, avaliando-a e
fazendo as consideracfes necessdrias bem como a elaboracd@o de um novo modelc de
formacdo de preco utilizando o conceito de Tator K versus Mark-up elaboramos o prego de
venda de dois produfos que fem grande aceiiabliidade no mercado consumidor,
colaborando sobremaneira para o faturamenio da empresa. Também fizemos uma

avaliacdo do modelo de formacéo de preco adofado pela empresa sugerindo mudangas.

CAPITULO V1 - PLANEJAMENTC FINANCEIRQ - Consisle em avaliar o

modelo de planejamento adotado pela empresa, apontando os pontos fracos e fortes e



fazendo consideracies sobre ¢ modelo adefado e sugerindo adotar um dos modelos das

principais bibliografias sobre o assunto.

CAPITULO VI - CONCLUSAO E RECOMENDACOES - Nesfe capifuio
procuramos formar um conceifo a respeiic da sifuac@o econdmica financeira e esirulural da
Empresa Baiaroli, apontando os principais pontos fories e fracos levantados no decorrer do
presenie frabalho; procuramos alerfar 2 Empresa dos problemas recomendando algumas

solucbes objetivando methorar o perfil administrativo da empresa.



CAPITULO1



INTRODUCAOD

O presente frabalho, que tem como titulo Diagndstico e Analise Financeira,
EconGmica e Estubwral, da empresa Balaroti Comércio de Materiais de Construglo Lida,
com énfase em adminisirac80o do capital de gire, faz parie complementar do curse de Pés-
Graduacho em Adminisiracdo Financeira da Universidade Federal do Parana, e tem por
obiefivo avaliar 2 sifuac@o financeira em gue a empresa se enconfra e sugerir altemafivas

para coirecio de seu rumo.

As empresas brasileiras, em funcio da novas direlrizes do comércio
infernacional, tais como: a emergéncia do Japdo como poténecia comercial; os "Tigres
Asiaticos”™, a unificac@o econfmica da Europa; a liberalizacio da Unido Soviélica e do Leste
Europeu; e a draslica redug@c da ajuda infemacional ao Terceiro Mundo, passaram a
preocupar-se com a compelitividade. Além de tudo isso, a ascensdo de um govemo de
orientacdo liberal que adofou a defesa do livie mercado e do laissez-faire como modelos
para a sociedade brasileira, fez com que 05 empresarios formulassem estratégias para

{fomar suas empresas mais compefifivas.

Vérios autores tem se preccupadc com a esiratégia empresarial, "Michael Porter
da Universidade de Harvard, considera a concomréncia como o aspecto fundamental da
esiratégia empresarial. Porler considera o meio ambiente onde a empresa opera como uma
arena de compelicBo, onde a empresa esta sujeila as forgas da concomréncia e tem que
lidar com elas para sobreviver. Ele se preocupa demais com o aspecto da concoméncia em

defrimenio de oulros mecanismos, COMo PO exempio, 0 de cooperacio enfre as empresas.



A competiividade de uma empresa pode ser compreendida como a capacidade
da empresa de explorar, em seu proveito, a estrutura e os padrfes de concorréncia do
mercadeo em que atua, ou quer atuar, e assim, conseguir rentabilidade a longe prazo. Para
atingir este objetivo de rentabiiidade a iongo prazo, ndo basta saber aproveilar a estrulura e
os padrfes de concomréncia do mercado. B30 necessarias muifas outras competéncias nos

ambitos de producdo, vendas, gestio de recurses humanoes, efc.

Um esiudo feito pela “Emest & Young conclui " Se o Brasii espera maios
integragdo de seu sefor manufatureirc na economia global, é precise uma meihora radical
dos niveis de desempenho ™.

Os bons produios s8o consumidos por aguilo gue representam como beneficios
aos consumidores. O produto € um instrumento usado pelas pessoas para resolver seus
problemas ou conseguir suas prefensfes ou ainda realizar as suas necessidades. O preco
do produto € um dos instrumentos mais importantes de que dispfe o empresario para
efefuar a adapfacdo de sua empresa ao mercado. Para a fixacdo do preco deve-se fevar
em consideracao alguns aspeclos como. Demanda do Produio, Concorréncia, Cusios,
Obijetivos basicos da empresa, Penelracdo no mercado e Alendimento a safisfagfo de
determinada clientela.

Este esiudo prefende fomecer, aos esiudanies da gesio financeira e aos
empresarios, 0s subsidios necessarios para poderem meihor ajusiar a sua filosofia de
frabalho as fendéncias em curse e sobrefudo fomecer parameflros para 2 fomada de
decis@o. Para isso, serdo apreseniados, além da Formaglo do Prego de Vendz, uma
Andlise das Demonsfracdes Financeiras-Estéfica e Dindmica, Analise do Capital de Giro e o
Planejamenio Financeiro da Empresa, para que sejam conhecidos os diversos indices das

Anélises Financeiras, Esfruturais @ Econdmicas e também a Composicao das Necessidades

i-PORTER, Michael, Competitive. New York, Estudo para Clmara Americana de Comércio, The Free Press, 1980,
3-FRELIX, Anthnio; Penouisn em que mowtes o portos fracos da Indistris no Pals - Caderno de Foonomia. O Eetado de Sio
Panle 09.12.20.



e Coberfuras de Capital de Giro com o commespondente Grafice dos Cicles Financeiros,

Origens e Aplicacbes de Capital.

Berdo verificadas alravés das analises, horizontal e verlical o percentual de
parficipac8o das confas de ativos e passivos, receifas, cusfos, despesas e lucros no periodo
analisados. Foram analisados o5 pericdos de Janeiro, Fevereiro e Margo de 1984,

Com reiac@o ao {Opico formacdo do Prego de venda, foram escoihidos dois
produtos deniro de um universo de 20.000 ilens que a empresa comercializa, desiacando-
se o cimento comum e a fetha de cimenic e amianto efemil, que s&o ilens de grande
representatividade no faturamento da empresa. Fol analisada a formula de formacéo do
preco de venda praficada pela empresa e sugerido modificacfes de acordo com a formula
gdo Tator K x Mark-up.

Mo tOpico referente a2 Planejamenic Financeiro foram analisado o processo de
Planejamento adolado pela empresa, onde a mesma projeta para 12 meses a receiia &
despesas e a cada més sdo feitas avaliagfes adequando a a projecdo de acordo com ¢

realizado pela empresa.






CARACTERIZACAO DA EMPRESA

i HISTORICO DA EMPRESA

Balarofi Comércio de Maferiais de Consfrucdo Lida, fundada em 1.975.
Empresa Tamiliar de médio porle, alua no ramo de Comércio de Maieriais de Conslrugao &
administrada no primeire escaldo pelos séoios-gerentes na qualidade de “direforia”, sendo o
Diretor Presidente o Sr. Daicio Balaroli, Diretor Comercial o Sr. Romeu Alfredo Markus e o
Direfor Adminisirative o Sr. Hélio Balarcli Janior. Tem sua Mabiz localizada na Rua
Waldemar Kost, 701, bairro Vila Hauer, Curiliba Parana, possul Nove filiais, sendo cinco na
grande Curifiba, uma em Ponfa Gméﬁa? uma em Maringa e uma em Cuiaba no Esiado do
Mato Gmas»:}; Possul também um depdsifo fechado na Avenida das Torres em S8o José
dos Pinhais que afende fodas as L.ojas suprindo as necessidades de Maferiais. © guadre de
Pessoal da Empresa esta composio por aproximadamenie 400 funcionarios. Se deslaca na
comercializacBo de maleriais de construgBo em gerado piso ao tefe, afuando com
aproximadamente 20.000 itens de produtos. Foi a pioneira na implantac&o do Aulo Servigo,
no ramo de materiais de construc@o, com mercadorias exposias em gindolas, onde o©
cliente fica a voniade para escolher 08 produfos desejados, alravés do contato direto. Seus
principais concoirentes direfos na Regifo Sul sdo; Malucell Materiais de Construgdo, Tha
Maleriais de Consfruco, Maleriais de Construcdo Santa Céandida, Alilio Matenals de
Consfrugdo. A seguir demonsframos o hisfdrico da Empresa Balaroi Comércio de
Maieriais de Consbucdoe Lida, sequinde um roleire simpliicade do modelo de
desenvolvimento Insfifucional, criade por Esman e Blaise, *no contexto de varidveis

institucionais, ransacBes e elos ambientais.

AGE JOSE, Herbert Antdnio. O Modelo de Desenvolvimenio Instiucional. Ceniro de
Documentacio. Minisiério da Saude. 1988



1.2 VARIAVEIS INSTITUCIONAIS

Sao fatores essenciais para explicar o comportamento sistematice da instituicao ;
denire as principais varidveis institucionais destacam-se a lideranca, status profissionai,
compeiéneia {écnica, compeiéncia organizacional, comunidade, doufrina, programa,

Fecursos.

izt LIDERANCA

No modelo institucional aqui empregado, a lideranca é definida como sendo ©
grupo de pessoas que direcionam as decisfes adminisfrafivas de atuag@o da Empresa. A
lideranca na empresa Balaroli, é consliiuida no primeire escaldo pelos s6cios quolisias
{Sécios Gerentes). As demais Gerénclas dos deparfamentos e lojas sBe compostas por
profissionais com formacdo a nivel do cargo, que estdo em conslanie reciclagem e
aperfeicoamento profissional, para atender as necessidades da empresa, desenvolvendo os
demais funcionarios. A empresa busca conquistar e manter a lideranca no selor de
comercio onde atua. Por isso procura sempre melhorar a qualidade dos produfos e servigos
apresentados, investe na modemizacio e no freinamenio de seus funcionarios, preserva a
credibilidade e o espirifo inovador. O modelo de adminisfracdo adotado é o parficipativo,
todos os funcionarios tem liberdade para manifesiar idélas, envolvendo todos na gesido da
smpresa. Existe uma certa aceitabilidade politica dos membres do grupo de lideranca da

ampresa.



i.2.2 STATUS PROFISSIONAL

A empresa vem exigindo um alto grau de profissionalismo com remuneracao
adequada. Os funcionarios conflam na organizacéc e seus administradores, em virtude da
mesma considera-ios como seu principal recurso, fende como preocupacdo a valorizagdo
dos mesmos peio investimenio em pessoal, com recrutamento mais selelivo, com
programas de freinamento e uma politica de beneficios como auxilio salide, com reembolso
total dos gastos com consultas, exames, internamentos e medicamentos necessarnos aocs
funcionarios e dependentes. Esfa afiftude provoca um bem estar social e mofivacdo de
todos, com conseqliente aumenio da qualidade e produlividade, tornando a capacidade

profissional mais apurada,

123 COMPETENCIA TECNICA

A Crganizacio  esia frabalhando com o conceilo de mullifuncdo, para os
gerentes de iojas e deparfamentos, proporcionando oportunidades de crescimento e
desenvolvimento com mais qualificacdo dos frabalhos pelo mofivo do profissional estar
aenvolvide com toda a organizacio. Com algumas mudancas conceiluais e operacionais
adofadas nesfe ano a empresa mantém um bom quadro de pessoal, onde aiém do
conhecimento técnico as pessoas precisam esiar identificadas com a organizacio. E visivel
gue o destaque do futurc nas empresas é ¢ recurso humanc, tomando-se fundamental e
imprescindivel o deservolvimento pessoal e a administracio parlicipativa, sob o risco de

nadc acompanhar a evolucao gue ¢ mundo se evoiul.



.24 COMPETENCIA ORGANIZACIONAL

Qrecessc e a compefitividade do mercade brasfieiro foram responsaveis
pelas mudancas eshulurais do Pals. Com isto as Empresas terfio que investr no
freinamento de seus recursos humanos e consequeniemente alingira a competéncia para
nao serem descartadas. Terdo que formar parcerias e aliangas com seus fomecedores, as
parcerias bem feifas garantem condicGes de afender a um aumento da demanda e as

exigéneias do mercado consumidor.

#2565 COMUNIDADE

A empresa em ahalise pode ser considerada uma nsiiluicko, pois lem
compromissc com as geragfes fuluras, a histdria e a sociedade e o filure estfio acima dos
interesses individuais. Por isse busca permanentemente a evolucio, o desenvolvimento, a

adaplacdo constante as condicfes do meio e de sua época.

.26 DOQUTRINA

A Doufrina é o Conjunfo de valores e crencas que deferminam o comporfamento
da empresa. A Organizacéo fem constante preocupacdo com a imagem € a conduta de
fodos os que deia fazem parfe. Polifica de reconhecimenfo e valorizacdo do ser humano
acima de tudo Desenvolvendo uma Consclentizacio dos funciondrios da importéncia deles
para a organizagdoe, gerando com iste uma confianga mutua, fazendo com que fodos
estejam engaiados lutando para atingir o0s objetivos a que se propfem. Desla forma

Froporciona ¢ bem estar a fodos os funcionarics e familiares através de uma poliiica de
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saiarios compativel com a funcéo. Incentivo afravés de beneficios a nivel de empresas de
grande porte, como assisténcia médica tolal a todos os Tuncionarios e dependentes,
reembolso de medicamenios em 100 %. Emprésiimo pessocal, aquisicdc de materiais de
consirucdo com precos diferenciados, enire oulros. Além de prestar um bom atendimento
aos clienfes e 2 sociedade, elevando 0 conceifo da empresa peranfe a sociedade.
Também faz parte fundamenial da Doulrina da empresa maniter o5 melhores crescimento
organizacional e de resuifados, sejam visiveis na organizacfo. Para isfo estdo sendo
criadas parcerias sérias com os fomecedores, cliemies, funcionarios, promovende uma

verdadeira integracdo com a comunidade onde atua.

27 PROGRAMA

E o planejemenic da empresa, para fomar das idéias uma realidade, denfro do
piano de aco esta o freinamenio dos funcionarios, buscando base técnica e conhecimenio
dos produfos que a empresa oferece. Parceria com 08 principals fornecedores realizando
cursos, palestras, seminarios para o desenvolvimenio integracio e conhecimento dos
produfos e servigos oferfados pelos fornecedores. A empresa deve procurar afingir fodas as
classes de clientes, alravés da diversificaciio e qualidade dos produtos, insitalando
expositores nos shoow-room das iojas, em parceria com os formnecedores. Desenvolver o
auto-servico de modo que o cliente se sinta mais a vontade para escolher seus produtos.
Ampliar o horério de atendimenio, abrir novas lojas em em ponios esiraiégicos . Infegragio
total da informaélica, de maneira a presiar um atendimento eficiente e agil. Condquisiar a
lideranca enfre as empresas do mesmo ramo, assegurando um atendimento diferenciade

a0s clientes, visando sua manulencao e atragéo.
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fiz8 RECURSOS

Recursos sdo os valores fisicos, humanos e fecnoldgicos que a empresa possul
Para que a empresa consiga alcancar os objetivos constantes de sua doulrina e descrilos
em seu programa de aclo, uliliza-se de recursos {ais como Humanes, Fisicos-financeires e

{écnicos, explicados abaixo.

HUMANOS - composto pelos 400 funciondrios e direforia, os quals com

safisfacdo e reconhecimento pessoal vestem a camisa da empresa, confribuindo para ¢

hom atendimenio dos seus clientes e desenvolvimento da organizagéo.

FiSiCOS / FINANCEIRCS - loias localizadas em ponios esiraiégicos,
financiamenfo de capifal afravés dos fornecedores que represenfam um cusfo financeiro
menor, eveniualmente insliluices bancarias e parceria com empresas financelias para o

financiamento dos clientes.

TECNOLGGICO - constante atualizaclo de maguinas e equipamenios,
desenvolvimento de programas para alender as necessidade da empresa, larie na area
comercial como produtiva, Lojas aufomatizadas, com ufilizag8o de ferminal PRV e
interligadas com a mairiz, sendo uma das pioneiras no ramo de Materiais de Construgao a

adotar ial sistema.



128 ESTRUTURA INTERNA
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A Organizacdo possui uma grande disposicdo e flexibilidade para mudancas em

Figuran® 1

fung@o, sd@o os primeiros a dar
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id AS PRINCIPAIS TRANSACOES

Transacgao € a froca de bens e servigos ou froca de experiéneias, influéncias com
o meio, com a sociedade que convive. No decurso do seu processo operacional a empresa

mentem fransacbes com fomecedores, clienfes, financeiras, insiiluicfes pabilicas.

COM FORNECEDORES - Parceria para alingimenio de seus objelivos | fazendoe
palestras, seminarios e demais reinamentos necess3arios para o conhecimento e dominio
fotal dos produtos oferecidos pela empresa para que os funcionarios passam orientar
comretamente 05 clientes. exemplo de treinamento é a Montagem e funcionamento de
apareinos eléfricos; combinacfo de joucas com piso e azulejos enfre oufros. A empresa
mantém {ransacdo comercial com aprodimadamenie 4.000 fomecedores, sendo 08
Principais Tubos e ConexGes Tigre, Cipla Comércio de Plasticos, Tintes Renner, Etemit
8/A, Pado Fechaduras, Casagrande indushia de Pisos e Azuieios, Alianca Fechaduras,

Domarco Esquadiias de Ferro e Aluminio.

CON CLIENTES - Alravés de seus produtos, que sdo os de melbor qualidade,
para atender as expectativas dos mesmos. Alua também come agente de mudancas de
menftalidade no atendimento dos clienfes, através de novas técnicas, mudando 0s cusiumes
das pessoas, com atendimento pratico e diferenciado, procurande levar facilidade e
conforfo aos clienfes. Exempio Aufo Servigo, Guarda Velume onde ¢ clienfe guarda sua
bolsa, alc e leva a chave consigo e apds a compra Tella apanha sua bolsa e enfrega a

chave do guarda volume.
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COM INSTITUICOES DE CREDITO - Pessoas fisicas e Empresas em geral
dependem de insiiluicbes financelras, para conlas correntes, emprésiimos, eic.. Com a
niossa empresa ndo & diferente, precisamos das insfituicies para o financiamento dos
nossos clientes, ccbranca das duplicatas, contas comrentes e, evenluaimente, para
emprésfimos de capifal de giro. Trabalhando basicamente com banco Bamerindus, Banco

ftati e Credicard S/A.

INSTITUICOES PUBLICAS - Geragdo de imposfos que confribuem para os

projefo de interesse social, desenvolvimenio dos funcionarios alravés de escolas e cursos.

MEIO AMBIENTE - Por se tratar de empresa que comercializa Madeiras,
coniribui com taxa anual ao Instituto Nacional do Meio Ambiente - IBAMA. A empresa esla
preccupada, procurande ndo agredir o meio-ambiente, levando mensagem a fodos os que
com ela convivem para que o meio ambienie seja preservado, pois preservando o meio

ambiente esia preservada a vida e salde a foda a comunidade.

4 ELOS INSTITUCIONAIE AMEBIENTAIS

£ o infer-refacionamenfo enfre as organizacGes para permufa de bens ou
sefvicos, como consulloria, sequranca, financelras, bancos, fornecedores, Te; como sendo

as reiacles inter-organizacionais.
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fi.4.1 ELOS CAPACITADORES

S@c aqueles que provem auloridade para garanfir o acessc dos recursos
assenciais; podem proteger e garantir os recursos por um determinado periodo. A empresa
possui uma estrulura adminisirativa que mantém as relagfes com ¢ mercado precurande
manter contato com Empresas de seguranca, bancos, financeiras, administradoras de
cartfes de crédifos, profissionais liberais, consulfores, fomecedores, efc., objefivanco
detectar melhores oportunidades de negbcios para oferecer maiores vaniagens aos

clientes.

i.4.2 ELOS NORMIATIVOS

540 as refacfes com organizacfes gue parfilham interesses sobreposfos, no que
diz respeito aos objelivos ou mélodos da insiiluicae em esludo, e que pode ser Tavoraveis
ou opositores, em estudo, podendo ser favorvels ou opositores. Existe implaniade na
empresa um manual denominado NORMAS GPERACIONAIS que é responsével por ditar e
fazer cumprir as normas e padres exisienies e necessarios para ¢ funcionamenio da
organizacio, a fim de manter o3 seus inferesses e de toda 2 sociedade. Como normativos
merecem desfaque os impostos (ICMS, IRPJ,Eic) e Conlribuicdo de Melhoria (Pis Cofins

Etc.). IBAMA, Sindicato, Associacho Comercial.

43 ELOS FUNCIONAIS

Sao Elos que mantém relacdes com a organizacac , gerando fungles oy

sefvicos complementares ou execufores dos objetivos, ou que fornecem iNSUMos ou usam
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os produtos da instituiciio. A empresa procura observar e acompanhar o desenvolvimenfo e
aluacdo dos principais concorrentes para defender-se de possiveis perdas de mercado ou
ser ulirapassada na oferia de produlos inovadores. Procura manfer um esireifo
relacionamento de cordialidade, e confiabilidade com seus fomecedores para, juntos,
estarem sempre na vanguarda da area em que afua, pois com isfo todos ganham inclusive
os clientes. Mantém um relacionamento profissional com Escritorios de Consultoria
Empresarial ou Fiscal, Empresas de Encarfelamenfo dos prodifios, Empresas de

Publicidade e Propaganda, 0s meios de Comunicacio, Orgaos Plblicos, funcionarios eic.

44 ELOS DIFUSOS

830 relacles com pessoas ou rUpPos que nAo esido agregados a organizagao,
mas influenciam na reputagdc da organizac8o. Pessoas que fazem a imagem da
Empresa. A empresa preocupa-se com a opinido plblica e estd sempre questionando os
clientes e amigos sobre ¢ papel desempenhado pela organizagdc. Com isio preservando
sua imagem e sempre ouvindo a opinigo pablica para novas necessidades ou novos nichos
de mercado. Elos gue podem influenciar no dia a dia da empresa sao os Clienfes, Amigos,
Sociedade, Meios de Comunicacdo, Orgaos Pablicos, Bancos, Fomecedores, 08 vizinhos,
os moradores do bairro, 0 fransporte colefivo e os 6érgdos pabicos. Os Elos insfifucionais
ambieniais, estdo estampados no modelo de desenvolvimenio insiitucional conforme figura

n® 2.
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

E a capacidade de saber exirair relagles, para ¢ objetive econdmico que
tivermos em mente. A andlise de Balancos & uma arle, pois embora existam alguns
calculos razoavelmente formalizados, ndo exisie formula cientifica ou mefodolégica provada
de refacionar os indices de maneira a obler um diagnostico preciso. Cada analista podera
com ¢ mesmo conjunfo de informacles e quocientes, chegar a conclusles diferentes;

pode-se chegar a conclusdes paracidas mas nunca idénticas.

.1 - INTRODUGAO

A andlise de Balanco enconira seu porio mais importanie no calculo e avaliacio
do significado de quocientes. A técnica de andlise embora financeira por quociente é um
dos mais importantes desenvolvimento da coniabilidade pois &€ muilo mais indicada para
comparar ¢ alivo corrente com o passive corrente, do que simplesmente analisar cada um
dos elementos individualimente. O uso do quociente tem como finalidade principal permilir
a0 anglista exirair tendéncias e comparar os Indices com padrfes pré-esiabelecidos. A
finalidade da Analise € mais refralar 0 gue aconteceu no passado, fomecer algumas bases

para inferir o que podera ocofrer no fufuro.

Neste topico abordaremos as analises financeiras, estrufural e econbmica.
Analise Financeira - Tem por finalidade estabelecer enire os dados financeiros da
empresa os ponfos de estrangulamentic que possam causar desequilibric a curio ou ionge

prazo. A modalidade mais eficiente desta analise & alravés do uso de indices de relacdo
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percentual; com isto o analista estabelece comparagfes enlre o resuitade obtido e ¢ padrao

estabelecido para este lipo de analise.

Analise Estrulural - Sua principal funcBo & verificar a estrulura de valores de
ativos e passivos da empresa; pode-se verificar se 2 empresa vem empregando seus
TeCUrsos no grupo de confas patrimoniais adequado a cada tipo de organizagho, um
exemplo comum € gue geraimenfe algumas empresas do ramo de comércio aplicam seus
recursos no imobilizado ou especulacdo financeira desvirluande o oblelivo principal gue

deveria ser esloques, novos investimentos em frente de frabatho .

Analise Econfmica - Consisie em averiquar os resulfados gue esi@c sendo
aicancados pela empresa tais como rentabilidade dos alivos, lucratividade, margem brula e

endividamento.

.2 - METODOLOGIA

A mefodologia adofada consisfe iniciaimente preparar as demonstracfes
financeiras dos meses de janeiro, fevereire e margo de 1994 da empresa Balaroll Comércie
de Materiais de Consbucio Lida, estas demonsiracfes foram frabalhadas para analise e
convertidas em moeda constanie, neste caso ulilizamos a ufir média dos mesmo meses,
esia convers@o resulfou nas tabelas n% 1, 2 e 3 que se enconira demonsirada na pagina 24
z 26 as Tabelas de Demonsltracdes corwverlidas resullaram num resumo onde esiio
apresentados os indices de analise verfical e horizontal conforme pode ser verificado no
comentario sobre analise vertical & horizontal adiante. Alravés dos indices financeiros séo

consfatadas a liquidez da empresa, dos indices econbmicos a rentabilidade dos afivos,
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reformo dos invesfimentos e lucratividade, afravés dos indices estfural ¢ grau de

endividamento da empresa e o periil das exigibilidades.

fil.3 - DIAGNOSTICO E ANALISE

ii.3.1 - ANALISE HORIZONTAL

E feila através de indices percentual onde se determina um ano base com indice
100% e os demais periodos comparados em relacdo ac ano base. Sua finalidade principal
& comparar a evoilucdo de itens dos balancos e das demonstragbes de resultados a fim de
caracferizar as fendéncias e perspeciivas da empresa no focanfe a estrufura pafrimoniai.

E ulilizada para avaliar as conias paltimonials e de resullados, em um
determinade espaco de ftempo para verificar ¢ desempenhc da empresa analisads,

conforme tabelas nimeros 4,5 e 6.

i.3.1.1 - ATIVO:

Yerificou a variac&o para menor na ordem de 8.63% no tfolal do ativo no més 02
e queda de 24,23% no més 03. A maior confribuicdo ficou por confa dos esfoques com
reduggo de 16,83% no més 02 & 39,94% no més 02, vindo a seguir os depdsitos judicials

com reducdo de 57,27% no més 03. Os demais ifens apresenfaram pequena variacdo.



.3.1.2 - PASBIWO:

0 passivo circulante feve uma queda de 11,49% no més 02 e 27 81% no més
03. Merecem destague fornecedores com reducdo de 16,08% no més 02 e 38,14% no més
03, e empréstimos com reducdo de 8,35% no més 02 e 18 49% no més 03. No exigivel a
longo prazo houve um acréscimo gradalivo de 8,37 no més 02 e 12,83% no més 03, com
énfase para emprésfimos de sécios. No Pafrimbnio Liguido houve pequena reduco ha

ordem de 1,28 no més 02 e 6,5% no més 03.

#3.1.3 -D.RE.:

A receila brula leve reducaoc de 10% no més 02 e wm acréscimo de 10% no més
03. Houve reducdc de 13% nas devolucles e abalimentos no més 02 e no més 03 houve
um acréscimo de 31%. A receita liquida manteve-se nos mesmos percentuais verificados
para a receifa bruta nos meses 02 e 3. Houve reduc8oc nos cusios das mercadorias
vendidas de 9% no més 02 e acréscimo de 3% no més 03. As despesas operacionais
fiveram uma reducio de 8% no més 02 e um acréscimo de 73% no més 03, crescimento
este desproporcional ao crescimento da receita liguida. As despesas hinanceiras sofreram
uma reducio de 16% no més 02. Em confrapariida, no més 03 houve um acréscimo de
118%, merecendo desiaque nesla despesa financelra o julgamento dos depdsilos judicials,
e a consegiiente condenac@o ao pagamento. O reconhecimento da despesa ocasicnou ial
desequilibrio. O prejuizo operacional (AIR) teve um acréscimo de 182% no més 02. No més
£3 o acréscimo ainda fol maior chegando a 3.508%, fendo comgo principal moiive © aumenio

das despesas financeiras acima descrilo.
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111.3.2 - ANALISE VERTICAL

£ de suma imporiéncia para verificar a estrufura de composicdo de ifens e sua
evolucio no tempo, consiste em determinar a parlicipacao de cada conta patrimonial ou de
resultado em relacic ac fofal des demonslragles, alravés de indices que podem ser

visualizados nas {abelasn®s 4,5e 6.

#1.3.2.1 - ATIVO:

No primeiro més analisado a estrutura do ativo ficou composta por §7,14% no
afive circulanfe em relacdco ao afivo fofal, merecendo desfague os esfoques que
representaram 33.64% e duplicaias a receber 1548%. No realizével a longo prazo
identificou-se 15,45% em relagdo ac fofal do ative representado por 14,60% de depésilo
judicial. O ativo permanente representou 27 .41% tendo 27,14% no imobilizado. No segundo
més analisado, houve pequena variacic em relacdo ac més anterior, pois o afive circulante
que representou 53,65% em relacio ao ativo fotal, teve 30,62% representado pelos
esfoques e 15,32 por duplicafas a receber. No realizavel a longo prazo teve 18,72%, sendo
15,80% representado por depdsifo judicial. © ativo permanente representou 2862% da
esfrufura, sendo 29,25% localizado no imobiizado. No ferceiro més anafisado, houve
novamenie pequena variacdo no aiivo circulanie que represerdou 58 B5% com desiaque
para duplicatas a receber 21,10% e estoques 26 67%. O realizavel a longo prazo reduziu
consideraveimente, passando para £,32% com 8,17% localizado no item depdsito judicial.
O ativo permanente ficou com 33,83% do {otal do afivo maniendo sua maior conceniracio

no imobilizado, 33,38%.



24

l.3.2.2 - PABBIVO

Mo més base, janeiro, a estrutura do passivo circulante compreendeu 71,37% do
passivo total, merecendo desiaque neste grupo a conta fornecedores gue representou
48,69% e a conia de emprésiimos bancérios com 14,37% do mesmo. Ja o exigivel a longo
prazo represerdou apenas 1,26% da estrulura passiva. O palrimdnio iiquido representou
27,05% do fofal do passivo. No segunde més analisado, fevereiro, houve uma peduena
modificacdo na estrulura do passivo, ficando o circulante com uma representacdo de
§9,21%, permanecendo os desfaques para as confas de fomecedores e empréstimos
bancarics. No exigivel a longo praze verificou-se um pequeno aumenio passando a
representar 1,49% do fotal do passive. O pafriménio liquide fambém fteve um pequenoc
aumento passando a representar 28,08% da esbuiura passiva. No terceiro més analisado,
margo, a modificacdo confinua pequena. O passivo circulanie represeniou 87 ,58% do folal.
O exigivel a iongo prazo passou a representar 1,86% do passivo fotal. O palrimbnio tiguido
passou a representar 28,75% do passivo tofal. Na analise do passivo consfatou-se Gue a
empresa opera com praticamente 70% de capilal de terceiros e somente 20% de capifat
préprio invesiido. A ressaiva quanfo a ufilizacdc do capifal de fterceires, € por ser de curfo
prazo, basicamenie recursos dos fomecedores e bancos. A empress lerd gue mudar sua
politica e buscar o capital de terceiros a fongo prare aliviande com isse o desencaixe

financeira.



H.3.23-DRE.

A demonstrativo de resulfado do més base compde-se dos seguintes indices:

- As devolucbes representaram 4,43% da venda bruta. C custoc das mercadorias
vendidas representou 71,03% da venda liquida. A margem de confribuicdo observada neste
més foi de aproximadamente 78%. As despesas operacionais representaram 28,37% das
vendas liquidas merecendo desfaque as despesas gerais e as financeiras; porém, as
financeiras se amenizam com as receifas financeiras referente a descontos & bonificacbes
recebidas. A empresa esfd com sifuacfio fiquida negafiva onde o prejuizo do més
representou 0,40%. No segunde més analisado, Tevereiro, verificou-se que a esbulura
praficamente ndo se alterou. Houve um pequeno aumento nas despesas prejudicando ainda
mais o resultado final, passando o prejuizo do més a representar 1,28%. No terceirc més,
marco, verificou-se um agravanie na siluacac do resuliade; as devolugfes passaram a
representar 5,28% da venda bruia; o cuslo das mercadorias vendidas foi um dos Unicos
indices a fer reducio passando a represenfar 585,80% da receifa liquida. As despesas
operacionais fiveram um elevado crescimento passando a representar 46,17% da receila
{fguida. Este acréscimo deve-se ao fafo de fer havido um grande aumenfo nas despesas
financeiras, que mesmo compensada com as receilas fnancelras, permaneceuy

representando 24,40% da receita liquida.
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11.3.3 - ANALISE FINANCEIRA

Serve para avaliar o desempenho econdmice  financeiro da empresa, altravés
de técnicas financeiras, conforme o quociente de liquidez apresentados nos tGpicos a
seguir. Na figura n® 3, denominada Analise Financeiros, sdo demonshrados as formulas e ¢

guanto a empresa tem de recursos em Cr$ para cada Cr$ de obrigacBes e suas fendéncias.

Figgran®3

ANALISE DE INDICES FINANCEIROS

Denominagdo INDICE DA EMPRESA

Grupo
Férmulas §9/94 | 02/94 | 03/94 {Tendéncias

Liquidez At Circ.{+}Re.L.P

A Liquidez Disponivel
N 111 014 0.13 Melhorar
A imediata Passivo Cire.
£
i Liquidez A _Circ.{-)Estog
s 833 8.33 0.44 Methorar
E Seca Passivo Circ.
F Liquidez Alivo Cire.
i S — 0.80 077 0.83 Methorar
N Cormenie Passivo Cire,
A
N
C

1.00 0.99 0.85 Piorar

Geral P Cire.{+) EXLP




11.3.3.1 - LIQUIDEZ IMEDIATA

E a percentagem das dividas a curfo prazo que podem ser saldadas afravés de
recursos de caixas imediatamente disponivel; vide figura n® 3. Ao analisarmos a empresa
em esfudo, sdo verificados gue a mesma apresenta uma boa liquidez no passar dos meses,
isto & no més 01/94 para cada CR$ 1,00 gue a empresa deve, ela tem CR$ 0,11 de
disponivel, no més 02/94 ela permaneceu com ¢ mesmo disponivel apresentado no més
01/94, ja no més 03/24 houve um acréscimo no sau disponivel para fazer frenie aos seus
compromissos, para cada CR$ 1,00 ela apresenta CR$ 0,13 de disponivel. o que nosleva a
conciulr que a Liguidez Imediala desia empresa esla melhorando, pordm islo nédo é visio
com bons olhos pois os demais indices de Liguidez que sfe os principais paramelros para
analise apresentam-se negalivos, conclui-se que a empresa mantém um excesso de
numeraric no caixa desviriuando o obijelive principal que € fazer girar esse numerario

gerando um maior resultado operacional.

1.3.3.2 - LIQUIDEZ SECA

E usada para avaliar a situacio de liquidez da empresa conforme figwra n® 3. Na
anaiise desfe indice sdo verificados que esfa empresa no més 01 apresenfou um maior
valor de estoques do que nos meses 02 e 03/24, mesmo com esla redugdo no seu estogue
a sua capacidade de pagemento esta prejudicada, pois para fazer face aos seus
compromissos para cada CRS 1,00 de divida ela dispfe em caixa para 0 més 01/24 CRS
0,33, 02/94 CRE 0,33 e no més 03/94 CR$ 0 44. Ao analisar-mos mais a fundo verifica-se
tjue esta empresa apresentia no Passivo Circulante a conta fomecedores gue esta pesando

na sua Liguidez e apresenia 48,84% do foial do passivo vindo a seguir os emprésiimos
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bancarios 14,41%, para ¢ més 01/94 o que pode ser visualizado & que a mesma esia
reduzindo tanto a conta fornecedores quanio a conta empréstimos bancérios nos meses 02

e 03/84.

11.3.3.3 - LIQUIDEZ CORRENTE

E quanto a empresa fem disponive! imediatamente e conversivel com facilidade
em dinheiro, em relacdo as suas dividas de curto prazo. E um indice muifo usado e
divuigado, considerado como meihor indicador da sifuacfc de fiquidez da empresa,
conforme figura n® 3. Na Empresa Balaroll nos balancos analisados a liquidez corrente
apresenta-se negativa, porém equilibrada nos s meses, pois para cada CR$ 1,00 de
divida em curto prazo, ela possul recursos circulantes na ordem CRE 0,80, CRS$ 0,77, CR$

0,83 respeclivamente.

1.3.3.4 - LIQUIDEZ GERAL

Esfe quociente de liquidez serve para defectar a salide financeira de longoe prazo
do empreendimento, conforme figura n® 3. A Liguidez geral da empresz em estudo nos
mosfra quantas unidades moneféarias efa disp@e de realizavel a curte e a fongo prazo para
cobiir cada unidade moneiaiia que a mesma conlraiu de dividas a curto e a longo praco.
Sendo que ela apresenta uma piora més a més menor que nos meses 02 e 03/94, cuja
causa desta queds verifica-se em funcio da baixa do depdsito judicial, sendo reconhecida

comgo despesa.
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Esta analise relaciona as fonies de fundos entre si, procurando refratar a posicio

relativa do capital préprio com relac&o ao de terceiro, conforme figura n® 4.

Figuran® 4
ANALISE DE INDICES ESTRUTURAL
Denominagio INDICE DA EMPRESA
Grupo
Formulas | 01/94 ) 02/94 | 03/94 | Tendéncias
A Participacéo Cap.Terceiros
N 268%;  243% 233% Melhorar
A Cap. Terceiros | Palr. Liguido
L
] Composicio Passive Cire.
S E das SB%; 58% 87%; Estabilizar
E 8 Exigibilidades | Cap. Tercelfos
T
R imoblliz. De Ativo Permanen
u 101%  102%  113% Piorar
T Rec. Proprios | Palr. Liquido
U
R Capital Préprio
A Capitalizacdo 27% 289 27%; Estabilizar
L Adivo Médio

H.3.4.1 - PARTICIPACAO DOS CAPITAIS DE TERCEIROS

Pelos resuliados obiidos no Indice de pariicipacio do capltal de terceiros,

verificou-se que no més 01/94, para cada CR$ 100,00 de capilal proprio tem na sua

estrutura CR$ 168,00 de capitais de terceiros. No més 02/94 essa relac8o passou para

CRS$ 143,00 e no més 03/94 passou para CR$ 133,00, Desia forma apresenia peguenos
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decréscimos sucessivos de més para més, demonstrande lenta diminuicBo do
endividamento da empresa que esta diminuindo sua dependéncia do capital de terceiros, tal

conciusao podera ser verificado alravés da figura n% 4.

1.3.4.2 - COMPOSICAC DAS EXIGIBILIDADES

A composicao das exigibilidades, por seu lado, rafifica o comentario efefuado na
analise horizontal e verlical, com relac8o ac elevado grau de endividamento a curto prazo
da empresa. Nofese que no frimesire analisado a refacdo permaneceu esfivel
demonstrando que para cada CR$ 100,00 de divida lotal da empresa, CRY 98,00 eram de
curto prazo, sendo CR$ 2,00 de iongo prazo. A empresa deve buscar mecanismos de
invers&o dos recursos de curio prazo para longo prazo a fim de melhorar a compaosicdo do

endividamenio.

11.3.4.3 - IMOBILIZACAC DE RECURSO0S PROPRIOS

Este Indice demonsfra que o fofa! dos capifals préprios se enconfra alocado no
permanente da empresa, com destaque para o terceiro més que apresenta um aumenio
zinda maior. Como estes indices devem ser inferiores a 100% a empresa deve esforcar-se

para diminuiHos para ndo se descapitalizar.
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M.3.4.4 - CAPITALIZACAD

Mo frimestre analisado a empresa apreseniou certa estabilidade em sua
capitalizacio principaimente pela pequena varnac@o do Patrimbnio Liguido e também pela

pequena variacdo do alivo médio, verificar alravés da figwran 4.

.2.5 - ANALISE ECONOMICA

Este fipo de analise serve para medir ou mensurar a renfabilidade, margem e ¢
giro que a empresa apresenta em um determinado periodo de tempo, apesar de expressar
a rentabilidade em fermos absolufos, tem uma ufilidade informafiva bastanfe reduzida,
devemos relacionar o lucro de um empreendimentio com algum valor gue expresse &g
dimensaoc relativa do mesmo para verificar se a empresa em deferminado periodo feve
rentabilidade suficiente. Sendo o melhor conceito de dimensdo podera ser ora volume de
vendas, ora valor do ativo folal, ora valor do patrimfnic liguido ou valor do alivo @gé%msz:%ﬁﬁai
dependendo da aplicacio que Tor efetuada. Na figura n® 5, s@o apresentados os principais

indices de analise econdmica
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Figuran® b
ANALISE DE iNDICES ECONOMICOS
Denominacac INDICE DA EMPRESA
Grupo
Formulas 01/54 | 02/94 | 03/94 | Tendéncies

A Margem {ucro Liquido
Y -5.40% -1.28% -12.0/% Pievar
A Liguida Vendas Liquidas
i
I Rentabilidade | Lucro Liquido
8 do -0.11% -035% -4.91% Piorar
E Alivo Alivo Médic
E Reniabilidade | Lucro Liquido
C do -042% -1.23% -1681% Picrar
O Patr L iquido Patr.Lig Médio
N
O Produtividade | Vendas Liquidas
M ou D29 D27 .38 Methotar

Ativo Médio Ativo Meédio

i11.3.5.1 - MARGEM LiCUIDA

Neste item pode-se verificar que a empresa apresenta indices negativos em

funcdo de a empresa estar apresentando prejuizo; o seu resultado mensai esis negafivo, o

que € pior & que esie resuliado negalivo esia aumentando més a més. No primeiro més

representava -0,40%, passando para -1,28% no segundo més e -13,07% no terceirc més

analisado. E preciso fazer um planejamento sobre a margem/custo e despesas buscando

margem ideal para fazer frenie a este prejuizo.
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iil.3.5.2 - RENTABILIDADE DO ATIVO

Ndc existe rentabilidade quando a empresa se enconfra endividada e ¢ seu
resultado mensai negativo, 3 situacio de rentabilidade da empresa é ruim. No més base

erade-0 1% passando para -0,35% e no més de marco/94 piorou passande para -4,91%.

11.3.5.3 - RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nao esta fendo reforno para o capifal propric. Os Indices demonsiram-se

negatives -0,42%, 1,23% e 15,61% com um agravante no terceiro més.

lil.3.5.4 - PRODUTIWIDADE OU GIRO

A produlividade da empresa € baixa em relacdo ao alivo médio. O alive medio
estd alto em funcdo do estoque da empresa que faz frente a B0 dias de vendas e ¢
depésito judicial do COFINS que & um valor alto; fazendo com que a produlividade
represente apenas 0,29, 0,27 e §,38% respeciivamente; a recupera¢do da produtividade no
terceiro més da-se pelo falo de baixar parte do depdsito judicial peio julgamento de

consfifucionalizasse do COFING.

51.3.6 - TENDENCIAS E PERSPECTIVAS

Anafisando o guadro ilusfrafivo n® 1 que demonsira a estrutura de balango

palrimonial da empresa Balaroli, nos ©t8s meses analisados, verifica-se a lendénda da
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empresa caso ndo seja tomado medidas objetivando reverter a situacdo de endividamento
a curto prazo, que a empresa convive,

Quadron® 1

QUADRO ILUSTRATIVO PARA ANALISE VERTICAL

JANEIRO/S4 FEVEREIRO/M4 MARCO/94

AC=57,14% PC=71,60% PC=69,35%, &Cﬁ‘—*ﬁé,ﬁi‘?fj PL~08,12%

AC53,65%}

RLP=16,72%4 RIL=932%
RIP=15 44%

ELP=1,5% ELP=1.88%
AP=3383%
ELP=126% AP=2962% } PL=29,15% PL=30,00%
AP=2742% f ——  —

PL=27.14%

111.3.8.1 - 508 O PONTO DE VISTA FINANCEIRC:

Observando ¢ comportamenio dos indices de Liquidez Imediata, (0,11; 0,11 &
0,13} Liquidez Seca (0,33; 0,33 e 0,44) e Liquidez Corente, (2,80; 0,77 e (,83) chegamos a
conclus@o qual a empresa caminha para uma melhora, apesar de que muito lentamente.
Porém, levando-se em consideracdo o indice de Liquidez Geral (1,00; 0,99 e 0,85)

percebemos uma plora de més para més. Porém esle agravante de 0,05 na liquidez geral



de Gitimo més analisade & frufo da fiberagdo do depésifo judicial do COFING gue o supremo
tribunal federal julgou inconstitucional. A reguiarizacdo ocasionou uma variac8o monetaria

passiva alta distorcende o indice de liguidez.

1.3.6.2 -S0OE G PONTO DE VISTA ESTRUTURAL.

Os nameros apresenfam um comportamento bhastante confrovertido, pois 2
Participacio do Capilal de Terceiros estad diminuindo, e isto é bom. A Imobiiizacio de
Recursos Proprios esfa aumentando e isfo compromefe ao curso do fempo. A composicdo

das Exigibllidades e a Capilalizacao apreseria-se de forma bem esiavel.

11.3.6.3 - SOB O PONTO DE VISTA ECONOMICO:

Ds nimeros n&o sdo animadores, a Margem Liquida, se comportou da seguinte
maneira nos meses de janeiro, fevereiro e margo respectivamente (- 0,40%, - 1,28% e -
13,07%) a Reniabilidade do Alivo {- 0,11%, -0,35, -4,91%) e a Rentabilidade do Patrimbnio
Liguido, {- 0,42%, - 1,23% e - 16,61%}; esifo em declinio, a sifuacdo esfa piorando a cada
més. Apenas a Produtividade ou Giro esia apresentando sinais de meihora se bem gue
muifo modesta 0,28%, 0.27% e 0,38% nos meses de .Janeiro, Fevereiro e Margo
respectivamente. Os Indices confirmam a lendéndia de desequilibrio; porém devido as suas

particularidades e esforco da empresa esta sifuagdo ja esfa sendo lenfamente reverfida.



.4 - AVALIACAOD

Com base nas andlises vertical e horizontal empregado nas demonstracles
financeiras dos meses de janeiro, fevereiro e marco de 1994, venficamos que a empresa
fem na sua esfrufira deficiéneias que precisam ser sanadas, para isio recomendamos a
administracdo que faca uma avaliacdo do indice ideal de esloques, de maneira que ©
excesso de esfoques seja eliminado, visfto gue o cusfo de adiministragio e guarda de
estoques é elevado, oulro molivo que justifica esta sugestdo & gue a empresz se enconira
endividada pagando encargos financeiros elevados sobre esfoque que se encenfram
parados. Recomendamos lambeém que & empresa avalie seus imobilizados objelivando
alienar bens que se enconfram sem ufilizac8o, estes bens a exempic do excesso de
estoques podem ser vendidos para fazer caixa, saldando parte das dividas, diminuindo com
isto a participac@o do capifal de terceiros que € alfissima, com estas medidas melhorara
também a performance da estrulura de balanco da empresa melhorando os indices
financeiros, estrufural e economicos que sdo levados em consideragdo pelas instiluicoes de
créditos, pelas empresas publicas e pela comunidade em geral. Desenvolver uma
consciénfizacfo dos profissionais de fodas as éreas com vistas a minimizar os cusfos e
despesas, maximizando os resuliados, para que num cutlo espaco de lempo a empresa
possa diminuir a participacdo do capitai de terceiros que esta correendo a estrutura e
ingerindo os resultados. Procurar desenvo!ver uma poliica de valorizacdo dos soécios
guofistas, mosirande a imporiancia do saneamenfo financeiro da empresa, objelivande o
ingresso de recursos dos sOCios via aumenio de capital social. Com estas medidas a
empresa conseguira sanear-se financeiramente, buscando com isfo uma recuperacao

gradativa, fazendo aparecer o lucro que € o objetivo principat da empresa.
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iii.4.1 - PONTOS FORTES:

- Crescimento real de vendas no més 03/84,

- Lucro bruto com crescimento reai no més 03/84;

- Tomada de recursos da pessoa fisica dos sécics apesar de pequena;
- Reducio de obrigacles com fomecedores;

- Reducéo nos prazos de pagamentos;

- Reducdo no nivel de astoque da empresa;

- ReducZo nas disponibilidades.

lii.4.2 - PONTOS FRACOS:

- Crescimento real nas devoiucfes de vendas,

- Problema na qualidade da venda ou qualidade dos produtos vendidos;

- Despesas operacionais elevadas e em ascenséo;

- Encargos financeiros elevados;

- Grau de imobhilizac80 elevada superando o capital préprio;

- Busca de recursos de terceiros a curlo prazo, e com participacio excessiva;

- Prejuizo operacionai em crescimenfo;

- Margem lquida negaliva;

- Ndo ha rentabilidade dos afivos;

- Nivel elevado de vendas a prazo;

- Nivel elevado de esfoques, apesar das vendas esiarem em elevacéo e os
estoques em declinio;

- imobilizacdo ociosa em grande proporcaoc.
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CAPITULO IV



S0

NECESSIDADES E COBERTURAS DE CAPITAL DE GIRO

V.1 - INTRODUCAO

Para se avaliar a estrufura financeira da empresa €& importante conhecer a
dinamica do capital de giro. A administrac@o do capital de giro € compaosta por um processo
continuo de fomada de decisfes, que visam a preservacao da liquidez da empresa. Capital
gde Giro € a Tracdo do capilal permanenie disponivel para assegurar a coberturadas
necessidades decorrente da afividade da empresa. Capital de giro € porfanfc ¢ saide do
capital permanente apds a deducio do imobilizado Higuideo; ele esta intimamente ligado &
nocao de liquidez dos afivos e da exigibilidade dos meios de financiamento. A classificacio
dos Hens do ativo, por ordem crescerie de liguides, e dos slementos do passivoe, por orderm
crescente de exgibilidade, faz com que o menos liquide dos elemenfos do afivo se
aproxime do menos exigivel dos elemenios do passivo, islo &, o imobilizado e o capital
permanenie. Essa distinc8o implica a noglo de gue ¢ capilal de giro & representado pela
parcela do capital permanente cuja exigibilidade & baixa para financiar os elementos do
ativo com elevado grau de liquidez.

G capital de giro € a diferenca enfre o ativo circulante e o exigivel a2 curto prazo.
Ja o capital de giro préprio € a diferenga enire o capital préprio e o imobilizado fiquide. Os

aspecios fundamentais da analise do capiial de giro préprio sa0 os seguinies |

1% - Se o capital de firo for positivo, isto significa que além do imobilizado ser
folalmenie coberio por recursos proprios, uma parcela de afive circulante fambém é

financiado peio capiial proprio;
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22 - Se o capital de giro propric for negativo, uma parte do imobilizadoe esid
sendo financiado por dividas a curlo prazo ou de longoe prazo. Ou seja uma parte dos bens

de baixa liquidez esta financiadoe por dividas de alta exigibilidade.

Claramente deve se exisfer um relacionamento caracterisfico enfre ¢ volume de
vendas de um empreendimento € o valor correspondente de seu capital de giro liquido; para
acréscimo nas vendas serdo necessério acréscimos no capifal de giro como consequéncia
da maior necessidade de compras de mercadorias e insumos, do malor investimenio em
recebiveis; nota-se fodavia, que o préprio valor das vendas serve para incrementar o capifai
de giro. Apesar da expressdo "Capital de Giro” ser bastante conhecida, poucos conhecem
seu significado em toda a sua exiensdo, ou mesmo conseguem dimensionar o volume de
recursos que este ou aquele empreendimento necessita ou maniém a tiluio de capital de
giro. Mo balanco Pafrimonial, o passivo sempre apresenia as ofigens dos capifals, ou seja
de onde provém 0S8 recursos ou as fontes. O alive por oulro lado, indica a ?Qfma de
aplicacdo desses recursos, ou seja a sua desfinacfio, ou usos. Os capifais s6 podem fer
duas origens; ou s30 recursos proprios ou de lerceiros {curlo e longo prazo). As aplicagdes,
por oulro lado, ou sdo feitas em alivo circuiantes ou em permanentes. O administrador
financeirc tem trés funches primordiais a saber; analise e planejamento financeiro;
administracdo da esirulura de alivos da empresa e administracio de sua eslruiura
financeira.A administrac@oc do capilal de giro faz parle do dia-a-dia de qualquer
administrador financeiro, pois o capifal de giro & representado peias confas do afive
circulante. Estas se fransformam em dinheiro dentro de um ciclo de operaclio. Se as
vendas ocorressem de maneira uniforme ao fongo do ano, a adminisfracdo do capifai de
giro sefia sobremaneira mais facil porque haveria fuxos requlares de enlradas e de saldas

de caixa, porém, a sazonalidade afela suas alividades provocande expans@o e contragho
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nos alivos circulantes. Em cerfos meses, os estoques poderdo estar muito elevados para
atender uma demanda concenirada e por outro lade, sempre exitira um nivel minimo de
esioques, duplicalas a receber e disponibilidades a ser mantide independentemente das

fiutuaches sazonais.

V.2 - METODOLOGIA ADOTADA

A metodologia empregada neste topico, da mesma forma que o opico referente
a analise financeira, sera aplicada a fécnica da andlise verfical e horizonfal nas
demonsiracfes Contabeis dos (ltimos seis semeslres ou seja Demonslracles de Junho a
Dezembro de 1891, dos mesmos meses de 1982 e 1983. Foi ulilizado seis periodos
consecutivos para se ter uma analise mais precisa do comportamento do capital de giro.

inicialmente foi fransformado as demonslracfes financeiras em moeda de poder
aquisitivo constante. no caso a ufir media mensal, conforme tabelas s 7 @ 12 ¢ na
sequéncia estas demonsfracfes foram fransformadas incorporando as colunas com
calculos dos indices de analise verlical e horizontal gerando as fabelas den® 12 a 16 e
posteriormenfe geramos a figura n® 6, denominada Composicdo das Mecessidades e
Coberturas do Capital de Giro, que esla na pagina 68, onde demonsira o comporiamenio e

as variagles do capital de giro e de onde provem as coberluras.
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V.3 - DIAGNOSTICO E ANALISE

iV.3.1 - CiICLO DE CAIXA DA EMPRESA

Ciclo de caixa € o periodo de fempo enfre o desenboiso da moeda para compra
da maléria prima ou mercadoria para revenda alé o recebimenio da moeda referente a
venda do produte acabado. O cicle de caixa da empresa Balaroli esta constituida da

sequinte maneira.

Prazo médio de pagamento na compra = 40 dias.
Prazo médio de recebimento na venda = 10 dias.
Periodo enfre a enfrada e a venda de materiais = 45 dias.
{PMP)= 40 dias
{PMC)= 10 dias
{IME) = 45 dias

e represenfado pela figuran® 5.A abaixo

Figuran® 5.A

DEMONSTRATIVO DO CICLO DE CAIXA DA EMPRESA

compra de venda da
mercadoria mercadoria
{45 dias) {10 dias)
< IME > | <—PMC—>
40 45 55
<. PMC >
{40 dias) ticlo de caixa
{15 dias)
pagamento ref. recebimento ref,
compra de mer- 2s vendas

cadoria
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FORMULA DE CALCULO DO CICLO DE CAIXA

Ciclo de Caixa = IME + PMC - PMP
= 45+ 10-40 =15 DIAS

iV.2.2 NECEESIDADES E COBERTURAE DO CAPITAL DE GIRC

As necessidades de Capital de Giro s8o representados pelas aplicagfes no afivo
circulante, s3o salisfeilos por recursos proprios da empresa e recursos de lerceiros; esies
dois meios sdo denominados Fonfes de Coberlura de Capital de Girc. As coberturas de
terceiros podem ser operacionais que podem ou ndo ter custo financeiro; s&o exempios de
coberiuras operacionais os fomecedores, imposios, obrigacBes sociais e oulres. Quira
modalidade de coberlura de lerceiros s83o as coberiuras bancarias, sempre com cusio
financeiro; por exemplo os financiamentos, os root-money, desconto de duplicatas efc. Além
das coberluras de lerceiros a empresa pode dispor de capital de giro proprio representado
pela parcela de palriménio fiquido (recursos préprios) aplicade no gire. O capital de giro
proprio & calculado alraves da diferenca entie o iolal das necessidades e o volume de
recursos de ferceiros aplicados na cobertura do capifal de giro. Ele defermina a capacidade
de auto financiamento do ciclo financeiro. A geracdo e reaplicacdo dos lucros de uma
empresa € fundamenial em época de expansdo dos negécios ou de glias faxes
inflacionarias. A definicBo de capilal de giro préprio indica gue este ndo pode ser negalivo, ¢
valor minimo gue deve fer & “zero”, quando isfo aconfecer, a tolalidade do capifal de giro
necessario € suprido por recursos de ferceiros. S6 pode ser negativo o capital de giro
guando o valor do passivo circulanfe superar o afivo circulanfe. Via de régra , quanfo maior
for o capital de giro de uma empresa, lanto melhor serd sua condicio de liguidez. Islo nao

significa que ndo possamos enconfrar sifuacdes de empiTesas com capital de gire negative
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e boa fiquidez. Por cufro lado uma empresa pode apresentar no balange uma situacdo de
capital de gwo positove e estar em dificuldades financeiras, dependendo da
incompatibilidade dos prazos de realizacBes dos afivos circulantes, em Tace dos
yencimentos de suas obrigacbes de curlo prazo. Oulra situagBo de empresa em
dificuldades e com possibilidade de apresentar capifal de giro posifive esia na empresa
concordatania, onde o devedor propde, legaimente uma frégua, dilatando 0s prazos de
vencimenfo a seus credores. para empresas de caracferisticas semeihanfes aquela que
apreseniar malor capital de giro serd a de melhor liquidez. A sequir listaremos 08 principals

fatores que afetam o capitai de giro.

MUTACOES PATRIMONIAIS QUE AFETAM O CAPITAL DE GIRO

2} Mulacfes que Aumenio do Capilal de Giro

- Lucro lHiquido do exercicio capilalizado;

- Vendas de afivos fixos;

- Venda de acfes ou aumenio de capilal;

~ Alavancagem financeira a iongo praze;

- Recebimento de dividas de longo prazo.

b} Mutactes que Diminuem ¢ Capital de Giro

- Prejuizo liquido do exercicio;

- Compra de alivos fixos;

- Ajto Nivel de estocagem com rotatividade aila;

- ConcessZo de empréstimos ou vendas a longo prazo;
- Pagamenio de dividendos ou disiribuigo de lucros;

- Resgate anfecipado de divida a iongo prazo.



iV.3.2.1 NECESSIDADES E COBERTURAS DA EMPRESA BALAROTI

Para melhor visualilzar a dindmica do capital de giro da empresa Balaroli,

desenvolvemos uma figura n® 6 denominada Composicio do Capital de Giro, onde nos da

uma visdo das necessidades e suas coberiuras nes periodos em analise.

Figuran®6

COMPOSICAO DO CAPITAL DE GIRO

30.06.51 311201 30.06.52 31.12.92 30.06.93 311293

CR$ CR$ % CR$ % CR% % CRE % TRE %

h
106 BARTDATIFS
1.1 Digpanivel 256635001 11961 296605800 16551 JES0ON01 26001 ERaMAe] 240 12445801 T2 33S5000% 1260
1.2 Valorssa Reosbmr | 178.39700 1 3301 33356007 (3031 180490001 13397 4114001 (8837 482139700 2180 soresrae} 1855
1.5 Estorpes 156553500 § AR 1ATOBMOB L S35 MMOSTRD0 | 6148} SEESIBRD | SAZT! 1LO040D) GBI 1E2ZANAN; 289
1.4 Desp. Antecipadss 567308 a4 181200 18 498300 3¢ 374756 221 380600867 1RS¢ 23TAELEI R
Tota! Mocessiiedos | 2.096.37680 ) 100001 179185400 1 10000 1481186001 10000 ) 166036800 | 1oome ! anasan ) wonni 170am7ge ! isege
2. CORERTIWAS
21 OPERACIONAIS | 2008123001 6578 | 1.98739500 | 110911 241260800 ] 16289 | 204292500 | 12238 1911329001 9038 | 28456900 | 10533
2.1.1 Fomnacadar 115226100 | 55451 1.065.13900 1 5944 ] 113806000 | 7536 136476700] 8176 133385100 ] 6160 2466151001 5129
2.1.2 Balarios/Enc IWT00] 1859 ] 3680200 2058 eaa0sgo] Sadei wmzsspe!  sa7) wmssmgei ipae] 1ee7epe]  &90
213 Impostos Pager | A43TTLN0{ 2| IERITRO0{ 205371 33120800 2336{ esvsnn] e { WEOTBOC] 1088 TEWSEE{ @
1.1.4 Gutros $3.171.00 631 134670001 10387 155217007 (0481 350498001 721001 45765061 638) usarsgel 44
77 BANCARIAR 1R8I0 5 645 G s 46 ki o A6 20030001 1056 54023040 | 3100
2.1.1 Bmpréstimas 12092800 ¢ 435 a8 8 se a6 fo Aei zissrepe i93e] seopmegel AT
13 Cop, Gira Peogria | (077500 | L85 (95541,00) | 1091 | Gl 51300y] G385 | (Bracsifmy| 2258 (S.51200)1  -i% | (J8AA8100y{ -36AC
Totat Coberivas 200637606 | 10000} 179185460 | 16060 1.669.26800 ! 10000} 186076800 | 10000 | 2314837,00 | 30080 270431780 1 19048

Analisando a figura n° 6 a cina; sob ¢ ponio de visla da Analise verlical nas

contas que compoem a necessidade e coberiura de capital de giro conclui-se que a

empresa uliliza as coberluras operacionais e com predomingncia dos recursos de

fornecedores; nofe-se que em 1993 do ioial das coberiuras 91% aproximadamente € com

recursos proveniente de fornecedores; que € uma das fontes de coberiuras nemos onerosa

para a empresa. Por oufro lado verifica-se fambém que estes recursos estio alocados na

grande maioria no esfogue o que demonstra a lendéncia da empresa em operar com

esfogues elevados. Com relacdo as andiises verlical e horizonfal efefuados confoerme as
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tabelas 13 a 186, destacam-se as seguintes consideracfes, com relacdo a0 capital de giro
da empresa.

- A empresa apresenia uma dependéncia de capiial de ferceiros para fazer
frente as suas alividades;

- ingeréncia ou falfa de polifica de esfoques minimos; alfc grau de inveslimenios
em estoques;

- A figura n® 6 demonsfra ainda que a empresa vem adofando uma poiitica
adequada em relacio as coberiuras do capilal de giro pois se uliliza de fonies operacionals
que geralmente s8o menos onerosos que as fontes ndo operacionais; por oulre iado
verifica-se através do Balanco patrimonial, um alto grau de investimentos em imobilizado,
fator dispensavel para empresas do ramo de comércio em gue a empresa alua;

As fonies de financiamento ulilizadas pela empresa s80 de curlo prazo, o gue
acabam agravando ainda mals a sifuacdo, pois © caixa gerado peila empresa fica
comprometido com a quitacdo dos financiamentos & o custo destas fontes de curlo prazo
acabam onerando significafivamente a empresa, desequilibrando o caixa. A empresa gdofa
a técnica agressiva de financiamenic de capilal de giro, o ideal seria buscar fonle de
recursos a longo prazo, o que gera uma ceria folga a empresa que ndo precisa desenvolsar
seus recursos de imediato para pagar as fontes de financiamento, esies recursos poderiam
ser reinvesiide na organizacao, gerando novos recursos para sé entdo pagar as Tontes de
financiamentos;

- Rever a estrufira de coberfura das necessidades de capilal de giro,
adequando-as a necessidade da empresa, investinde menos em eslogues e
desimobilizando os recursos ociosos.

A sequir demonstramos nos quadios 2 e 2 que demonsitam a esbiulra de

necessidades e coberiuras do capital de giro.
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Quadro: 2
EVOLUCAD DAS CONTAS PATRIMONIAIS P/ ANALISE DO CAPITAL DE GIRO

JUNHO/91 DEZEMBRO/M1 JUNHOG/92

ATIVO

PASSIVO

ATIVO

PASSIVO

ATIVO

PASSIVO

PC=56,96%

AC-46,73%

PL~<51,57%

AC=63,57%PC=85,40%

AL=52,76%]

RIP=435% R1=9.91%
RLP=0,90% —
ELP=362% EiP=424%
AP=4351%
AP=42 89% § PL=39.42% P1=44,19%
AP=3553%
PL=14,60%
APLICACOES ORIGENS APLICACOES ORIGENS APLICACOES ORIGENS
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Quadro: 3
EVOLUCAD DAS CONTAS PATRIMONIAIS P/ ANALISE DO CAPITAL DE GIRD

DEZEMBRO/92 JUNHO/93 DEZEMBRO/S3
ATIVO  PASSIVO ATIVO  PASSIVO ATIVO  PASSIVO

AC=48 B4% PC=51,83% PC=70,54%0 AC=56,57% P1~73,10%

AC=54,57%;

RIP=13.05%{

RIP=1531%;

R1=13,18%

ELP=147%

ELP=1.14%

=20,25%

BELP=747% AP=30.12%

P1.=27.99%

PL=20,76%

AP=3811%

PL=4070%

C menor indice de representalividade verificado foi de 55 45% no periodo
encerrado em 30/06/9 e o maior indice 91,19% verificou-se no periodo encerrado em
3i/12/93. Os salarios e encargos representaram 53, 48% em relac8o ao total das coberfuras,
isto aconteceu em 30/06/92. Os imposios também coniribuiram com a cobertura de capital
de giro chegando a representar até 22 30% em 30/06/92. Das coberturas operacionais ha
de se comeniar a conta Quiros que & composia basicamente por recursos ofiundos de
ampréstimos de sdcios. Houve uma variac8o nos periodos analisados, tendo uma maior
representafividade no periodo encerrado em 31/12/82.

Das coberiuras bancarias observou-se uma pequena pariicipacio em 30/06/81 ¢

vindo novamente a fomar recursos em 1293, Em 30/06/93 s pariicipagdo dos recursos
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bancérics foi de 10,36% e em 31/12/83 foi de 31,07%, esia pequena parlicipacdo dos
recursos bancarios tem sido verificada porque a politica adolada pels empresa & de
financiar suas necessidades com recursos de menor encargos financeiros. Mo case fem
sido mais vantajoso manter um A empresa em estudo tem apresentado capital de giro
proprio negafivo. Para reverfer esta sliuac8o relacionada ac CGP negalive 2 empresa
pretende desimobilizar 0 que for considerado ocioso, diminuinde com isto a dependéncia

dos capifais de ferceiros.

V.4 COMENTARIOS SOBRE A COMPOSICAO DO CAPITAL GIRO

A esfrufura do passivo deveria ser compativel com a estrutura do afive, isfo é, o
ativo permanente e o alive circulante permanente devemn ser financiados por meio de
exigiveis a longo prazo, quer seja proprios e/ou de ferceiros, ac passo gue o afivo circulante
temporario que acontece em delerminados periodos, deve ser financiado por fontes
femporarias ou de curta duracio.

A empresa vem adolando a técnica agressiva de coberiura de capital de giro,
isto é, coberfuras de curfo prazo estdo sendo financiadas a curfo praze. Esfa aifernativa tém
frazido uma sétie de dificuldades guanio a liquidez. Esly iGcnica € a mails vidvel no que diz
respeito aos gastos para manter o capital de giro, porém, ela enfra em conflife porque no
momento em que o recurso esta sendo gerado ja ests comprometido.

Caso a empresa fenha um problema de queda inesperada em seu faluramento,
em um determinado perfodo, ela fera que negociar rolagem de dividas com fornecedores
ou buscar rapidamenfe recursos em bancos a custos mais elevados.

Recomenda-se a adogdo de uma combinacio das duas iéconicas, agressiva e

conservadora, que apesar do diferencial do cusfo financeiro, havera uma foiga de caixa. A
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empresa podera planejar de forma mais adequada, ndo comprometendo de imediato, com

coberturas, todos os recursos gerados pela empresa.

V.6 PERFIL DO CAPITAL DE GIRO

Pelos ndmeros analisados, verificou-se que ndo ha uniformidade com refagdo ac
capital de giro. A empresa apresenta um capital de giro negativo com grande variacio enlre
os periodos analisados. Constafou-se, porém, que no Glitimo periodo anafisado houve uma
iendéncia de meihora. A seguir destacamos os principais pontos fortes e pontos fraces

deste t6pico.

V.6 PONTOS FORTES
- Aporte de capital dos s0Ci0s;
- iniciativa de redugdo de esfoques,

- Pequena desimobilizacio de alivos.

V.7 PONTOS FRACOS
Falta de capiial de giro;
- Capital de giro proprio negativo;
- imobilizacgo superior ao capifal social;
- Busca de recursos de terceiros a curto prazo;
- Alto grau de endividamento;
- Prejuizo operacional;

- Sem liquidez e nivel elevado de estoques.
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B3

FORMACAOQ DO PRECO DE VENDA

V.1, INTRODUCAC

O estudo deste capitulo fem por objetivo deferminar o preco de venda unitario de
um ou mais produtos comercialiizados pela empresa Balaroli, através do método do Tator K
e comparar com ¢ preco de venda pralficado pela empresa. Com base nesia comparacac
pode se chegar a concius@o se a empresa adola cirliérios técnicos na formacdo de seus
precos. Preco € o quantfo cusfa para nds um deferminado produfo, ao tenfarmos adguiri-io
em um determinado lugar. Precisamos saber diferenciar 0 que seja o valor 2 o prego de
um produfo. Valor € o quanfo ele vale para nés em fermos de safisfacdo de nossas

necessidades.

C precgo do produfo € um dos instrumentos mais importantes de que disple ©
empresario para efeluar a adaplac8o de sua empresa ao mercado. Para a fixagdo do

preco, deve-se comsiderar cerfos fatores fais como:
Faiores Conirolavels - aqueles que dependem de decisao inlerna, quals sejam.

» Custos Fixos e Varidveis;

Politica de Marketing

&

Frodulos

Dislribuigao

@

Qualidade no atendimento e distribuicio.
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Fatores inconiroldveis - aqueles que independem da decisdo da empresa |, sdo

gles:

Concoméncia

L ]

L

Necessidades do Mercado

L]

Reflexos de medidas governamentals, Leis | Impostos, Planos:

&

Demanda do produto.

Normaimente , a demanda e a concorréncia sBo uliiizados como limites
superiores do preco, enquanfe ¢ cusfc é ufilizade como limite inferior. Para analisar a
astrutura de preco para um determinado produto, deve-se levar em consideracao t0dos o5
demais desconfos oferecidos, qualidade, poder aquisifivo da clienfeia e oufros fafores séo
importanies & tem influéncia ditela sobre 0s possiveis resullados econdmicos-inanceiros a
serem atingidos pela organizagao.

Neste trabaiho desenvoiveremos um modeio de formacao de preco de venda o
gual estamos sugerindo a empresa que procure eshuda-io e se achar convenienie pode ser

utiizado, ou adaptado a necessidade da empresa.

V.2 METODOLGGIA

A metodologia ulilizada na elaboragio do presente topico, Toram pesquisas em
varios aufores, sobre ¢ fema em quesf3o, ufiizamos fambém as nofas de szulas
mencionadas no decorer do curse e dos conhecimentos dos membros da equipe gue
esfdc em consianfe confafo com o assunfo em funcdo de suas afividades profissionais,
frente as empresas que trabalham. Foram de grande valia para esle i0plco as disciplinas de

Andlise de custos e confroladoria, que serviram de base na elaboracdo do presente iGpico.
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{tilizamos como referéncia para a formagdo do prego, cépia de nolas fiscais de compras e
vendas dos produtos telha etemit e cimento portiand comum, demonstrados nos anexos n
10 a 13, estes produlos foram eleitos em funcBo de sua representatividade ne faluramento
da empresa, para isto utilizamos uma listagem de aproximadamente 20.00C ftens, a qual
ndc anexamos ao frabalhc em funcdo de seu volume e forma. Utiizamos também o
balancete da empresa, do mesmo periodo referente a compra para poder-mos alocar 0s
cusfos e despesas a cada produfo. O critério adofado para rafear os cusfos fixes e
despesas foi proporcional a pariicipacio de cada produlo na Faluramento global, em fungdo
da empresa ndc ter confrole de custos integrado e individualiizado para cada produto
comercializado. De posse dos dados acima elaboramos o preco de venda dos produtos
citados, e comparamos com os praficados pela empresa, constatamos uma divergéncia
entre © preco praticado e o por nds elaborado. Sugerimos um modeio de formagdo do
Preco de venda com base no conhecimento dos componentes da equipe orientados por
bibliografia que se encontra descrifo no topico referente a bibliografia e principalmente pelas
nofas de aula do curso; levando em considerac@o a fécnica que ufiliza o fafor K e Mark-up,
a formula proposta esta demonsirada nas paginas seguintes. Em resumo a melodologia

adobtada consiste em

o Elaboracdo de um diagnéstico da forma gue a empresa vem adotando para
estabelecer seu preco de venda;

» Apresenfacdo de um modelo a parfir das informacGes disponiveis -
demonsiragio de resultado da empresa e nolas fiscais de compra e de vesnda;

¢ Sugestdo de um modelo de formacgdo do Preco de Venda com base no
conhecimento dos componentes da equipe otienfados por bibliografia e principalmente

peias notas de aula do Curso;

s Avazliacdo conclusiva.
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¥.3 - DIAGNOSTICO E ANALISE

V.3.1 - DIAGNOSTICO DA FORMACAO DO PRECO DE VENDAS

A empresa em quesi3o atuande no ramo de comércio de materiais de consirugdo em geral
no atacado e varejo, opera com uim nGmero superior a 20.000 ftlens de produtos para
consfrucéo que vao do piso ao tefo. Cada linha de produfo € uma relidade diferenciada, hé
0s que suportam uma margem maior & oulros uma margem menor. Tradicionalmente sabe-
se qual € a margem gue deve ser alocada sobre o cusfo de aquisicdo para poder cobrir 0s
cuslos fixos @ remunerar o caplial propric. Na média os cusios adminisiralivos represerdam
um percentual de 15% que deve ser agregado sobre os cusfos para fazer face aos gasios
adminisirativos e mais um percentual de 28%, gue serve para cobrir os impostos e
remunerar ¢ capifal investido. Para valorizac8o dos esfoques a empresa uliliza ¢ méledo
UEPS, ou seja, o cuslo da Gltima compra, alravés de inventario periddicos. J& para a2

composicdo do custo é utilizada a equacao basica:

CUSTO = VALOR UNIT PROD - CREDITO ICMS + 1P} + FRETE + SEGUROS

O resuliado desla equacho € considerado o cusio dos produlos vendidos solwe o
qual é aplicado uma margem de contribuicdo para cobrir os demals custos fixos e despesas
fixas e varidveis e ainda cobrir um iucro liquido esperado que gira em tomo de 5%. Porém,
nem sempre esie resulfade € alcancado por falores que influenciam no alingimenic das
metas de vendas. Estes falores s&0 comuns nos dois primeiros meses do ano & fambém
nas vésperas de implantacdo de planos econdmicos onde ¢ plblico consumidor usando da

prudéncia adia seus investimenios e compras.

Consultada a listagem descrita na introdug@o, emifide em 31/08/94, fica

constatado como vem ocomendo nos ditimos 12 meses, que dos 11 grupos de produtos
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existentes, em apenas § grupos foram idenfificades os 12 produfos que mais confribuem
para o faturamento global da empresa, o valor de venda total deste produto no més de
maiol94 e a parlicipagBo do produic no faluramento fotal da empresa (P.F.T.) em %,

conforme especificado na tabela n® 17.

TABELA 17
TABELA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS COMERCIALIZADOS NO PERIODO
Especificacio do Produto Vendas Tolais em Cr$ 1000 PFT %
Telha Efernit 2440x506x004 mm.......... 359805 11,10
Cimento Portiand - Votoram ¢/50 Kg..... 118.867 - 3,76
Vaivula de descarga Deca ref. 2650..... 101.814 3,14
Azulejo Cecrisa 15x15 refPonfas A ... 42.200 1,30
Deca Marajé Branco-Bacia Sifonada P.15. 40.608 1,28
Batente 140 mm - Cedrinho/Angelim...... 37.854 1,17
Tubo Tigre - esgolo & ml de 100 mm..... 36.213 1,11
Azulejo Cecrisa 1520 ref. Guaruja..... 37829 117
Telha mutilit 244x508dmm.............. 56.215 1,73
Caixa D'agua Eternit 500 L Cllindrica.. 50.304 1,38
Tijolo de 06 furos - 09x4x18 cm a retirar 42 810 1,32
Qutros produios comercializados no Més... 2271704 70,11
Total das Vendas da Empresa no més....... 3.240.812 100,00

C critério de rateio implantado na empresa para 0s custos & despesas fixas por
fratar-se de empresa comercial & proporcionat ao percentuat que o produto confribui para o
faturamento de forma direta onde a margem de conlribuicdo fara frente a esies cusios e a
sobra remunerara o capifal invesfido. Q critério adotado pela empresa n&o € ¢ mais comreio
e aconselhavel visto que a alocacio de custos fixos e despesas fixas e varidveis de forma
direfa e proporcianal a participaggo do produto no compuie do faluramento podera frazer
sérias consequéncias a empresa como preco praticados em desacordo com a realidade
do produto, fazendo que @ empresa fenha alé prejuizo em delerminados produtos quando

comparados com um preco formado de forma direta alocando a cada produto 0s cusios e
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despesas gue dele fazem parte. Em funclo da dificuidade de alocar os cusios de forma
direfa a cada protulo ulilizamos o mesmo critério adotado pela empress , mesmo assim
chegamos a precos diferente dos pralicados pela empresa. Sugerimos a empresa esfudar
oulra maneira de alocar os cuslsos, procurando aloca-os de forma direta a cada produto o
cusfo e despesas correspondente. Porém dado a infinidade de produfos comercializados
pela empresa foma-se dificit a adogi0o deste critéric mas sugenmos que pelo menos por
grupo ou familia de produfos esfe criféric seja praficado; ou enfdo procurar desenvolver um
oulro modelo |, pois a empresa tem loda sua operagio informalizada acredilamos nao ser
muito dificil implantar no sistema um critério de rafeio de cusios e despesas justos a cada

produtio comercializado.

Quianto melhor a empresa consegulr comprar, melhores resulfados viréoe, pois a
combina margem de contribuicdo e mercado concommente e com isto g tendéncia e a
meihorar. Os demais produfos comercializados peia empresa fem menor
represemalividade comparados com 08 lens mensionados na labela n® 17,

Sobre estes produtos a empresa realiza as suas promocies programadas sem que
influencie significativamente sobre o resultado final.

A aluglizacdo das informacles de prego do produte acontece toda vez que as
compras sao regisiradas e isto ocorre diariamente. Estas informacles geradas de manelra
informatizada s3o ufilizadas pela geréncia para efeifo de mensuracdo do lucro unitario
englobando em cima daqueles produtos ja identificados. A margem de confribuicio
aplicada pela empresa varia de produfo para produfo, de acordo com a aceifacdo e
necessidade do mercado. A margem de lcro ou Mark-up praficada pela empresa € em
média de 41% sobre o prego de custo dos produfos; com esta margem gerencial a
empresa consegue cobrir os custos fixos e varidveis, os impostos e mais 0 lucro aimejado

pela empresa.



A empresa considera ¢ preco praficade ser um dos ponfos importantes na
decisdo dos clientes em comprar da mesma; tanto que ela vem alcancando os objetivos

tragados, conseguindo fambém um incremenio real nas vendas més a més.

A empresa além dos esforgos intfemos de procurar dar um bom gtendimento ao
cliente, procura formar um prego de venda compafivel com o mercado, invesfe fambém em
publicidade falor este, que conlribul para a divulgacio da imagem da empresa Wazendo
com isto um incremento nas vendas. A fitulo de informacdoe, mensalmente é destinado em
torno de 1,5% do faturamenio para ser investido em publicidade, procurando alingir alravés
de jomal, mala-direta, televis3o, oul-dor e oculros meios de midia, fodas as classes de

clientes da empresa.
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V.3.2 - FORMACAOC DO PRECO DE VERDA
A ampresa Balaroll formeceu as seguindes informac8es |
Tabelan® 18

COMPOSICAC DOS CUSTOS DOS PRODUTOS EM ESTUDO

PRODUTO:TELHA | PRODUTO.CIMENTO

Preco Unit. Aquisicgo{liquido) $ 0,8037 $1,36876
informacos complementares:

M. e 17.,00%

PISICOFING......coo e 2,65% 2,65%

DESPESAS FIXAS DE VENDAS... 1,56% 1,56%

DESPESAS ADM./FINANCEIRAS.. 35,23% 35,23%

LUCRO ... 5,00% 5,00%
UNIDADE DE MEDIDA DO PRODUTO. 24450204 saco com 25ky

FQR{@A?&Q DO PREGO DE VENDA DA TELHA EM FUNGCAO DO CUSTO
POR ABSORGCAQ:

SV 100%
o 19,65%
(=)o 80,35%
v 41,79%
(=}......... 38,56%

FATOR DE CONVERSAO DO PREGO:
K = 100 : 38,56 = 2 583361
K =2,593361

PV = $0,8037 X 2,593361
PV = 32,0843
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DEMONSTRATIVO DO LUCRC:

PY===== = == > 100%

Preco de Aquisic8o........... cevaeenn $,8037

Fator de Conversdo (K).......... 2,583361
PrecodeVenda........................ $2,0843 100%
FHOMS. s $0,3544 17%
{(-PISICOFINS........oovee $0.0552 2,65%
Preco de Venda Liguido........... $18747 80,35%
{(-}Desp.Fixas de Vendas.......... $0,0325 1,56%
{-)Desp Adm fFinanceiras........ $0,7343 35,23%

$0,.8078  4356%
A Y Y 50,1042  5,00%

DEMONSTRATIVO DA MARGEM DE CONTRIBUICAC:

Prego de Venda.................. $2,0843 100%
(HOMS ..o, $0,3544 17%
{(-PISICOFINS.......cce $0.,0552 2.65%

Preco Liquido de Venda.....$1,6747 80,35%
(ICPV. $0.8037 3858%

Margem de Constribuic8o.. 50,8710 41.7%%

FORMACAO DO PREGO DE VENDA DO CIMENTO EM FUNGAO DO CUSTO

POR ABSORGAO:

Q8BS G cimento é produto com substituiclo fibutaria do ICMS; portanto 0 CMV & o valor
da NF dividido pela quantidade.

PV _5100,00%
O 2,65%

97,35%
(e 41,79%

55,56%



FATOR DE CONVERSAO DO PREGCO:

K=100 5556
K=1,7988586

PV = $1,3676 x 1,799856
PV = $2,4615

DEMONSTRATIVO DO LUCRO:

PV » 100%

Preco de AQUISICED........ccceeeeeeveeenns $1,3676

Falor de Conversao (K)o 1,798858 ()
PrecodeVenda.....................c......... $2,4815 100,00%
{(HCMS. s $0.0000 0
(-IPISICOFINS ... $0,0852 2,65%
Freco de Venda Liguido.................. $2,3962 897 35%
{-)YDespesas Fixas de Vendas........... $0,0284 1,56%
{-)Despesas Adm.Financeiras........... 50,8672 35,23%
PV e, $1.,3676 55 56%
ELUCRO e 56,1231 5,00%

DEMONSTRATIVO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO:

Precode Venta...........ocooeeeeeeen... 32,4815 100,00%
(FHOMS. e 30,0000 0

{IPISICOFINS $0,0852 285%
Preco Liguido de Venda................ $2,3863 897.,35%
FIOPY e $1,3678 88 56%

Margem de Confribuic8o................... $1,0287 41 79%

g2
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CONCLUSAOQ

Durante a fase de elaboracdo e analise do presente trabalho, constalou-se que o
modélo adotado pela empresa néo reflefe adequadamente o que se prefende em fermos
de formacdo do preco de venda. Comparando ¢ preco de venda praticado pela empresa
para o produto Teiha {(anexo 10 a 13), que foi de $2,1714 & unidade com ¢ preco de venda
calculado pela equipe foi de $2,0843, chega-se a constatacdo de que o prego efetivamente
praficado esta 4,18% acima do preco calculado. Conclui-se que & empresa, nesie caso,
podera perfeitamente operar nesse patamar ja que sua politica interna prevé a adequacho
do prece ao mercado consumidor. A empresa podera, quando julgar necessario, frazer o
preco de venda ao valor calculado. Isto tambem serve para cobrir possivels distorsbes em
precos de produtos de menor represeniatividade, que poderéio esiar sendo vendidos a
valores abaixo do custo real. Se comparado o preco que fol praticado pela empresa na
venda do produte Cimento Comum |, $2,033 o saco de Zs'kg, com ¢ preco de venda oblido
através dos calculos que fol de $2,46185, fica constatado que a empresa praticou prego
17 40% abaixo do valor prelendido pela empresa. Neste valor pretendido, fodos os cusics
estariam cobertos e ainda estaria sendo obfido 5% de ucro liquido. A empresa devera rever
imediafamente seu preco e avaliar o comporiamento do mercado para ver se absorve essa
estabilizacdo. Devera ainda, rever seus cusios e principalmente sua esiraiégia de vendas.
Caso conirario, praticando precos com prejuizo, ievando em consideracio ¢ grande volume

de vendas desse produto em particular, a empresa enirara fatalmente em dificuldade.

A equipe chegou a concluslic de que & empresa devera rever o seu modelo &
procurar implantar um novo que se ndo puder alocar os custos de forma individuailzada,
frate-o pelo menos, a nivel de famiiia de produfos. Queremos dizer com isto que existem
produtos que poderdo ler margem de coniribuicdo baixa, por uma decisdo adminisirativa,

enguanto gue oulros ferfic sua margem mais elevada. © critério adofado podera distorcer
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0s precos e o que & pior, causar dificuidades para se consiatar eventuais faihas.
Acreditamos que o medelo por nds sugerido neste tabalho vem se adequar as
necessidades da empresa. Traia-se de um modelo de facil manutenc@o e que pode ser
elaborado e interiigado a0 confrole de estoques existente, informatizado. A fim de se fer
uma melhor vis8o, desfacamos 0s principais ponfos forfes e fracos que sdoc defeciados

neste topico referente a formacao do preco de venda.

Pontos Forles
- Pontencial em vendas;

- Grande poder de negociacio face ao volume de compras efetuada melhores

condiicoes, menor preco de cusfo, favorecendo a clienfeia;
- Reducdo das disponibilidades;
- Preco final dos produfos na média do mercado para ¢ ramo,

- Potencialidade e universo de clienles, de classe média e média alls;

Pontos Fracos

- Sistema de Preco de venda praficado manuaimente podendo disforcer os
precos finals pralicades, dislorcendo os resullados podendo gerar prejizos em alguns

produtos ou perdenda clientes;
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CAPITULO VI



ANALISE DC MODELC DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Vi1 -iNTRODUCAOQ

O objelivo do presente i0pico € estudar o modele de planejamento elaborado
pela empresa Balaroli, comparando-o com um dos modeios estudados no decorrer do
curse onde foram estudados diversos modelos sugeridos pelos esltudiosos do assunio. A
empresa uliliza um modelo de planejamenio relalivamente simples, que atinge
parciaimente seus objefivos. Acredifamos que podera ser melhorado ou proposfo por nds
oufro modelo. Planejar € antes de tudo tentar trazer o fuluro a valor presents. isto requer
aplicacdo de técnicas arrojadas que, quando bem aplicadas, nos darfo a visdo provavel de
como se comportara a empresa num fullro pré-delerminado. O sucesso ou o fracasso das
empresas depende de planejamento ¢ acdo com avaliacdo peribdica deste; cormiginde
algumas digergéncias e tacando 0s caminhos que serfo percorridos para Tfazer da

projecdo uma meta alcancada.

¥1.2 - METODOLOGIA ADOTADA

A mefodologia ufilizada para a elaboracdo do presente frabaiho fol a seguinte:

- Descraver o processo de plansjamento de uma empress;

- Aponfar os ponfos posifivos e negafives desfe processo;

Comparar com wmn dos modelos de planejamento sugerido pelos principais
autores que se dedicaram e desenvolveram os modelos, demonstrando as semelhangas e
diferencas;

- Discorrer sobre ¢ melhor processe de planejamento.
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Para & elaborag8o da melodologia referemte a Planejamento Financeiro |
levantamos junto a empresa os documentos referente ac planejamento, fizemos uma
crifica, sobre o sislema de planejamenic adolado, comparamos com o modeio de
Pianejamento sugerido pelo Eliseu Marlins, demonsirado alravés da figura n® 7, avaliamos
os pontos forfes e fracos que o sisfema adotade pela empresa oferece fizemos uma

comparacac com o fexic do autor e novamenie fizemos uma andlise comparativa,

desfacando os ponfos forfes e fracos e finalmente fizemos uma avafiacio do topico.

V1.3 - MODELO DE PLANEJAMENTO FINANCEIRC DA EMPRESA

O processe de pianejamenfo financeiro da empresa Balarofi Comércio de

Materiais de Conslrucao Lida, consisle em ©

a - Previsao de vendas;

b - Polilica de Markefing que sera ufilizada

¢ - Previsao de compras

d - Projecao das despesas de Vendas ¢ Administrativas

& - Projecao das despesas financeiras.

As vendas s3o projetadas para 12 meses e a cada més, de acordo com @
venda real sfo feifas avaliacles, fragando os caminhos para alcancar a receifa projefada.
Mensaimente & determinado o marketing que sera apilicado no més seguinte e a destiinagio
da verba que € um perceniual 1% scbre as vendas mensais. A previsio de compras € feifa
sobre a metla de vendas, levando em consideracdo a poliica de crédilio da empresa,

procurando encaixar ¢ prazo de compras de acorde com o recebimenio das vendas,
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frabathamos com uma projec@o de compras com esfoques médic para 30 dias de vendas.
As despesas de vendas e administralivas s8o projetadas levando em consideracio a
projecdo inflacionaria ¢ oulros fafores fundamentais como por exemplo dissidio colefivo de
trabatho da classe e oulros falores que podem influenciar significativamenie nesia
projec@o. As despesas financeiras s80 projefadas de acordo com o oicamento de enfradas
e saidas de caixa, casc as obrigacbes sejam maiores, hd uma previsio de ancargos
financeiros de acordo com o volume ¢ a faxa de juros praficado peio mercado.

O planeiamento realizado pela empresa € ncompleio pols se planeja somenie
as receitas, despesas e estoques, ndo projela ¢ Demonsirative de Resuitades e ¢ Balango
Palrimonial, que s&o falores de suma importéncia no contexto de um planejamento. O
Planeiamento realizado pela empresa € basicamente de fluxo de caixa, & de curiissimo
prazo, geraimente 80 dias. Os resultados nem sempre s&o apreciados como deveriam ser,
esfudando as causas do sucessc ou do fracasso. Os resultados do planeiamento ficam a
nivel da Diretoria Administrativo-Financeira e Departamento de Compras, quando o corelo
seria envolver fodas as areas de produglc e adminisrac@o, consciénfizando-as da

necessidade do planejamenio e da importancia de esiudar os resullados desie.
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¥1.3.1 - Consideragtes sobre o Planejamento elaborado pela empresa,

destacando os ponios positivos e 0s pontos negativos.

- PONTOS POSITIVOS

- A Empresa projela pelo menos o fluxo de eniradas e saldas de caixa;

- Hé& uma preccupacéo da Direloria em desenvolver a area administrativa da
empresa criando condic-es de se fazer planejamento de caixa, de investimentos, de
demonsiracfes financeiras de curlo, médio e longe praze;

- incentivo a geréncia para buscar novos conhecimentos para que possa

acompanhar © ritmo das mudancas que a area necessita.

- PONTOS NEGATIVOS

- Planejamenfo somente das enfradas e saidas de caixa;

- Falta de Planejamento completo de curto, médio e longo prazo,

- Nao levar em considerac@c os resultados da projecdo do fluxe de caixa,
Tazendo estudo da posicio final;

- O planeiamento fica somenfe na drea adminisirativo-financeira e departamento
de compras, € conveniente envoiver fodas as geréncias administrativas e de producéo para
esfudar e discutir os resulfados, enconfrando saidas para um planejamenio complefe,

apoiando © sucesso da empresa.
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Vi3.2 - COMPARACAO DO PLANEJAMENTO DA EMPRESA COM UM

DOS MODELOS DE PLANEJAMENTO SUGERIDO PELOS PRINCIPAIS AUTORES.

Ao comparar © proceso de planejamento Teilo pela empresa, acredilamos que,
apesar da simplicidade deste, se assemeiha mais com o modeic sugerido pelo Eliseu

Martins e A. Assaf Neto. As principais diferenca so:

& modelo do E. Marlins recomenda a projecdo das demonsiracles financeiras
a2 empresa ndo desenvolve. Também a empresa ndc projefa o resulfado da commecdo
monetaria, e planejamento de investimenios que sHo fatores segundo E. Martins de suma
imporfancia no confexio de planejamente. As demais sugesifes dos autores, pode se dizer,
que sdo pralicados pela empresa, porém somente a curlo prazo e o ideal seria lambém o
planejamento a longo praze. E imprescindivel também um acompanhamento dos
resuitados do planejiamento devendo ser divulgado a todos os niveis da empresa para gue
fodos se comprometam fazendo destes uma realidade. Com a pariicipacdo de fodos o
sucesso & possivel. E reconsideravel que cada filial tenha o seu planejamento, de modo que
os resulfados sejam conhecidos e confrolados por cada uniGade produfiva.

Analisando diversos 05 modelos de plansjamento julgamos o modeio sugeride
pelo aufor Efiseu Marfins e A. Assaf, 0 mais complefo, pois além do gue os demais
recomendaim, esle sugere projecio dos Demonsbialive de Resullade e Qrgamenio de

Capital que sdo fundamental no contexto de planejamento; conforme figuran®7 .
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RECEITAS TOTAIS
PROJETADAS
ESTO- PLANEJAMENTO DA COMPRA DE FORNE-
QUE PRODUCAO MATERIAS- CEDO-
PRIMAS RES
PROJECAODE | PROIECAODEMAO-DE- PROIECAQDE
CONSUMODE | OBRADIRETA CUSTOS INDIRE-
MAT-PRIMA TOS DE FABRT-
CAO
CUSTO DE PRODUCAO
PROJETADO
PROTJECAQ DESPESAS
OPERACIONAIS (VENDAE
ADM.)
PROECAO DESPESAS
FINANCEIRAS
SALDO PROJETANO DA
{CONTACORM. o
PROJECAC DA DRE ORCAMENTQ DE
CAPITAL
BALANCO DO BALANCO PATRIMONIAL | PROIECACDE
PERICDO PROIETADO CATXA
CORRENTE
Figuran®7

FASE DE OPERACOES FINANCEIRAS (EXTRAIDO DE E. MARTINS & 5. ASSAF NETO)

PONTOS FORTES E FRACOS DO MODELO ACINIA ESTAMPADO

PONTOS FORTES

- Preocupacio com uma brojecio delalhada; englobando todas as fases das

operacies financeira da empresa;

- Prolecdo da Correclo Monetaria -

Demonsirative de Resuliado com malor propriedade;

- Preocupacio

tem-se a condicdo de

projetar o

com O orcamento de caixa onde sBo projetados

o8

investimentos relacionados com a ampliacio Inclusive prevendo  as Tonles de recurses.
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PONTO FRACO

- Em relacéc a oufros modelos sugeridos ndo sifa a missdo e a  estalégia a

ser adotada para atingir os objetivos.
Vi4 - AVALIACAD

Durante a fase de elaborago e andlise do presenie irabaiho,constatamos que o
modelo elaborado pela empresa nao reflete adequadamente ¢ conceifo Ge planejamento e
9 que a ampresa pratende em termos de projecaoe de plangjamento.

A equipe chegou a conclusfio que a empresa deverd rever urgenfemenfe a
maneira de projelar e procurar implaniar um npovo modelo que alenda as suas
necessidades, estendendoe a projecéic as demonslracles financeiras e fambém projecdo
de investimento a médio e iongo prazoe. Definindo metas e caminhos como alcanca-los.

Analisando os modelos apreseniados recomendamos o estudo e a impientacéo
go esquema sugerido peio autor Eliseu Marlins e A Assal Nelo, conforme modelo

estampado na figwra n® 7.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Com o esfudo reafizado nos tépicos Andlise Financeira, Necessidade de Capital
de Gire, Formacao do Preco de Vanda, Piam}amema Financeiro, pudemos concluly que no
aspecto relacionado com a analise femporal, a empresa enconfra-se endividada e o perfit
da divida & de curlo prazo; a empresa esta operando com peguena margem; imobilizagio
excessiva; j@ scb o ponio de visia financeiro verificou-se wma pequena fiquidez, porém com
sinais de methora. No que diz respeito a0 capital de giro, verificou-se que a empresa opera
com necessidades de coberlra, e que para sanar, devera fomar medidas intemas, fais
como. desimobilizagéo de parie do seu imobilizado gue se encontra 0cioso; adequacéo do
nivei de esfogque de forma compafivel, reduzinde o prazo médic de esfocagem; e
modificacdo no perfil do endividamento que lem sido de curilssiimo praro.

Com relac@o a formacdoe do prego de venda verificamos que a empresa nio
possue uma concepcio formada a respeilo de custo do produto X preco de venda. A
margem de coniribuigio € falor de suma importancia, pols dela depende a sobrevivéncia ou
nao da empresa. Um preco de venda formado de forma correla e segura é fator importante
para o sucessc da empresa. Como exemplo fomamos dois produfos comercializados pela
empresa com Seus respectivos pregos praticados e que gquando comparados com oS
pregos por nds elaborados, consfatamos diferenca. Quando praficado para diversos itens e
em grande quantidade ha que se ter muilo cuidado, pols & melhor ter uma lucralividade
pequena porém continua do que um prego variavel onde uma hora se ganha muiic e noulra
hora se perde. Com a aberlura do mercado para o comércio exterior, as empresas
precisam estar afinadas com cusios e despesas emwuias, pois a compefiividade gera
concorréncia onde sobreviverdo somente as empresas que esiiverem com poillicas

administrafivas, financeiras € operacionais bem definidas.
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Sugerimos a empresa Balaroli criar um sistema de formacac de preco de venda
via sistema de processamenio de dados, pois a empresa ja possue conrole de estoques de
forma informafizada que com uma pequena adequacdo podera implantar um modeio de
formacio de prego de venda com maior confiabilidade.

Merecem destaque na conclusdo do presente frabalho os ponfos forfes e fracos
constaiados na emprasa no decorer do mesmo:

Avaliar o indice ideal de esfoques; reduzindo o excesso para pagar os
fornecedores diminuinde com 880 o endividamenio de curlo prazo. Manter nivel de
imobilizacdo ideal e programado de acordo com ¢ grau de necessidade € modemizacado da
estrutura. Recomendamos imediata desimobilizacio do excessivo, ia que ha uma caréncia
de capital de giro, diminuindo com isso ¢ ingresso de recursos de ferceiros na organizacdo,
sanando a necessidade de capitai de giro. Desenvolver uma conscientizacéo ainda maior
na area de producdc e adminisirativa, buscanGe com isso minimizacdo dos cusios e
despesas & maximizacio dos resuitados, para em um curto e5paco de lempo a empiresa
conseguir superar as deficiéncias de recursos diminuindo o capifal de ferceiros na esfrutura
que onera sighificalivamenie, coroendo e desequilibrando loda a esirulura da empresa.
Desenvolver uma politica adequada de relacionamento com os quolistas, valorizando-os,
com vistas a incrementar o capital préprio através de integralizacio de recursos via
aumenio de capital. Fazer uma reavaliacdo do alivo permanente, fazendo com que
estes bens estejam a vailor de mercado, melhorando com isso a imagem do capital proprio
e fambém recuperando o0s Indices esfrulural e econdmico que s3c de fundamental
importancia na analise para oblencso de crédilos, participacho em concoiTéncias e oulras
finalidades que se fizerem necessarias. Acompanhamenfo do desempenhio de cada
uma das Tlials para verificar qual delas esla merecendo malr alengio, e também conhecer

as rentabilidades individuais ou a potencialidade de cada uma.
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Estas sfc as recomendacfes necessarias para a largada inicial de
saneamento financeiro da empresa, buscando com isso uma recuperacio e expansdo
gradativas, almejande obler o lucre que desapareceu em funcgdoe do elevado cuslo
financeiro em decomréncia da deficiéncia do capital de giro.  No aspecto relacionado a
planejamento financeiro, recomendamos maior afencic ao planejamento elaborado,
gstudando as causas das deficiéncias financeiras, procurando solucionar a constante falta
de capifal de giro, fambém recomendamos projefar os demonsfrafivos de despesas e
receitas para curle e longo prazo, planelando inclusive o objelive e a evolucdo da empress
em ftermos de crescimento, diversificacdo dos ramos de alividades, buscando com isto ¢
equilibrio, i8 que constatamos em cerios meses do ano as receitas da empresa sofrem
gueda .

Ao encerrar este trabaiho, esperamos que ele sitva de instrumento alertador e
orientador dos ponfos falhos que delectamos na empresa, e que ela de posse desses
dados agui apontados, sejam corrigidos de imediato os pontos falhos.

Esfe estudo foi de grande valia em nosso aprendizado profissional, uma vez gue
0 curso que acabamos de concluir “Especializacio em Adminislracio Financelra” esla
diretamente ligado ao meio profissional no qual convivemos. Para melhor visualizar os
pontos francos e fortes da empresa em estudo, elaboramos um resumo denominado
quadre nimero quatre a seguir estampado.

O presenie irabatho desenvolvido pela equipe, contribuiu sobremaneira para o
aperfeicoamento profissional dos componentfes, e o resulfado disfo & gue a empresa na
gual atuamos estdo sendo informada da importancia do assuric e estio desenvovendo

alguns dos modeios esfudados.
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ANALISE DAS DEMONSTRACAC FINANCEIRAS

- Iniciativa de desiraobilizacio de ativos;

PONTOS FORTES FONTOS FRACOS
- Creacimnerdo veal vendas (3/94; - Alo indice de devolugtes de vendas;
- Lucro bruto com cresc real 03/94; - Despesas operacionais elevadas;
- Incresso de recursos dos 860108 na ernpress; ~ Emcurgos finpnceiros elevados;
- Reduciio nos prazos de pagamentos; - Alfo indice de imobilizacio superior ao capital proprio;
- Reduclio nas obrigacties com fomnededores; -~ Ativos sem rentabilidade;

- Reducdo do nivel estoque da empresa - Wived elevado de vendas 2 prazo;

- ReducBo nas disponibilidades.. ~ Ao indice de estorues

ANALISE DO CAPITAL DE GIRO

PONTOS FORTES PONTOBFRACOS

~ Aporie de capital dos sbcies; - Falin de capital de giro;

- dipiciativa de reducio de estogues; - Capital de giro prépric negative,

- Tmaoh. Superior ao capital social;

- Busca de recursos de terceiros a curlo praze |
- Alto gran de endividamento ;

- Prejuizo operacional;

- Sem Hguidez, ¢ pivel elevado de esiogues

ANALISE DA FORMACAQ DO PRECO DE VENDAS

PONTOS FORTES
- Poienciaf emy vendas,

PONTOS FRACOS

- lnvestimentos na 4rea adwinisteativa;
- Projeciic das vendas pars 12 meses.

- Grande poder de segociagio fice so - Bigienua de preco praticado, poders distorcendo o
wvolume de compras, pregos mais baivos, resuttados gerando prejuizo em alpuns produtos;
favorecendo os clienies;
- Redupdo das dispenibilidades;
- Preco des mevcadorias na média do
mercado para o rame;
PLANEJAMENTO FINANCEIRO
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
- Projecio de enfradas & saidas; - Falta de visio estraidgica;
- Fluxo de caixs para és meses; - Faita de Planciamento a medio ¢ longo prazo;

- Palta acompanhamento das projecoes 2 o motivo dag
distorcoes
- Falta de vm plansjamento estratépico de compras.

Suadio e 4

RESUMO DOS PONTOS FORTES E FRACOS DAS ANALISES EFETUADAS
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