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INTRODUCAO

Em recente andlise das atividades de globalizagdo revelou-se que o principal problema
enfrentado pelas empresas ndo € desenvolver estratégias globais, mas sim adquirir
capacidade organizacional global para implementar estas estratégias.

O desenvolvimento de uma cultura organizacional global envolve a formagido de
valores, mecanismos € processos de integragdo entre os varios setores da empresa que lhe
permitam reagir as constantes mudangas que ocorrem em um mercado global competitivo.

Diante deste cenario fica comprovado a importdncia e o novo papel que a
Contabilidade assume dentro das empresas: transformar dados em informagdo relevante, de
qualidade, confiavel e atualizada aos tomadores de decisdo.

Este trabalho apresenta um estudo prévio da situagdo atual de uma empresa, sendo
elaborado e proposto posteriormente, um sistema de custos integrado a contabilidade, que
dara subsidios importantissimos ao gerenciamento da mesma.

Portanto, com a execugdo deste trabalho, tornou-se possivel aplicar o conhecimento
tedrico adquirido, reavivar pontos esquecidos, aprimorar e buscar solugdes para problemas

que surgiram.
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PROJETO DE EXECUCAO DO TRABALHO

1.1 - ASSUNTO

Pretendo através deste trabalho, desenvolver um sistema de Custos na Empresa
MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA., embasados nas técnicas contabeis,
fundamentos legais.

Objetivando proporcionar ao empresario informagdes precisas sobre a apuragdo do
custo de seus produtos, processos € atividades de produgdo, garantindo a tomada de
decisOes estratégicas, planejamento e controle de operagdes rotineiras, determinagdo da

posigio financeira e de lucro, contribuindo assim para uma melhor eficacia administrativa.

1.2 - AMPLITUDE E DELIMITACAO

A Empresa MACROTUB IND. METALURGICA LTDA nfo possui um sistema
integrado a Contabilidade.

O empresario apura o custo dos produtos através de uma técnica propria, adquirida
pela experiéncia no ramo. Segundo ele, este procedimento é eficiente, pois comparado com

outros processos de mensuragdo de custos, ha minima margem de erro.



1.3 - IMPORTANCIA DO ASPECTO LEGAL E TECNICO

ASPECTOS LEGAIS -

A empresa que ndo possui um sistema de custos, tera a posi¢do financeira de seus
estoques, arbitrada pelas autoridades fiscais para efeitos de célculo do Imposto de Renda,
conforme disposi¢@o prescrita:

- Lei 6.404/76 - artigo 183.

- Decreto 1.941/93 - artigos 233 a 238.

- Resolugao CFC 750/93.

- Parecer Normativo - CST 06/79.

- Decreto-Lei 1.598/77 - artigo 14.

ASPECTOS TECNICOS -

Com a implantag¢@o de um sistema de custos o empresario podera avaliar os custos dos
recursos € matéria-prima, consumidos nas atividades de produgido da empresa, deste modo,
¢ possivel fazer um pardmetro entre o custo de um produto e seu respectivo prego de venda,

apurando-se a margem de lucro.
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EMPRESA -

2.1 - HISTORICO, SEDE, OBJETIVOS, GRAFICO DE EVOLUCAO DE

CAPITAL SOCIAL E DO PATRIMONIO LIQUIDO.

HISTORICO -

Em 13 de outubro de 1985, Adilson Barros, Sebastido Barbosa Rodrigues e Cintia
Vieira Rocio, constituiram uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada com a
denominagdo social de “Mastertubo - Industria Métalurgica Ltda.”

Com integralizagdo de capital social no valor CZ$ 450.000,00 (Quatrocentos e
cinqiienta mil cruzados), dividido em 45.000 (quarenta e cinco mil) quotas, no valor nominal
de CZ$ 10,00 (dez cruzados) cada uma, ficando distribuido em 15.000 (quinze mil) quotas
no valor de CZ$ 150.000,00 (Cento e cinqiienta mil cruzados) para cada socio.

No dia 28 de Janeiro de 1988, decorrente da primeira alteragdo de contrato social,
ocorreu a mudanga do nome comercial para MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA
LTDA.. Nesta mesma data houve a retirada da socia Cintia Vieira Rocio, cedendo e
transferindo suas quotas para os demais socios. Com a retirada da socia e a transferéncia das
quotas, o capital da sociedade ficou elevado para CZ$ 1.200.000,00 (Um milhdo e duzentos
mil cruzados), sendo o aumento de CZ$ 750.000,00 (Setecentos e cinqiienta mil cruzados),
integralizados igualmente entre os socios.

Em 20 de dezembro de 1994, ingressa na sociedade Maria Neiva Ribeiro da Silva,
integralizando a importancia de R$ 3.500,00, e o socio Sebastido Barbosa Rodrigues ,

retira-se da sociedade, transferindo e cedendo suas quotas para o socio Adilson Barros.



O capital social no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) perante o ingresso da socia,

fica elevado para R$ 13.500,00 (treze mil e quinhentos reais), ficando assim distribuido:

sOcio quotas valor

Adilson Barros 10.000 R$ 10.000,00

Maria Neiva R. da Silva 3.500 R$ 3.500.00
TOTAL 13.500 R$ 13.500,00

O patriménio inicial da empresa era constituido de um prédio de 180,00 m* ( cento e
oitenta metros quadrados), com trés funcionarios, atendendo a trés lojistas.

Em seis meses houve um processo de expansio, exigindo que o numero de
funcionarios aumentasse, atualmente a empresa funciona em cinco pavimentos com vinte ¢

cinco empregados.

SEDE -

Localiza-se a Rua Santa Clara, 89, Bairro Jardim Pedro Afonso - Curitiba / PR.

OBIJETIVOS -

A sociedade tem por objetivo social a exploragdo do ramo de industria e comércio de:
moveis, esquadrias, carretas, “trailers”, barcos e estruturas metalicas e de madeira, com
reparagdo dos mesmos, bem como fibras de vidros e plastico, fundi¢do de metais ferrosos e
nio ferrosos, comércio de ferro e aluminio e representagdes comerciais.

Pretende a médio prazo, expandir suas atividades, mediante constru¢do de um novo

prédio, aumentando o nimero de empregados.



GRAFICO DE EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL E DO PATRIMONIO
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2.2 - ORGANIZACAO -

A Empresa “MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.” iniciou suas
atividades com o ingresso de 03 socios.

Foi constituida uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com
integralizagdo de capital no valor de CZ$ 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil
cruzados).

A empresa atualmente estd estruturada de maneira simplificada, que atende suas
necessidades. O capital social da empresa é de R$ 13.500,00 distribuidos entre dois socios.

A produgdo esta sob a responsabilidade do encarregado (operadores e auxiliares).

A manutencgdo das maquinas € realizada quando necessario por pessoas especializadas.

Na MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA. o trabalho é desenvolvido

com interagdo do grupo e harmonia entre todos os funcionarios.

- ORGANOGRAMA -

A empresa MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA., ndo possui
formalmente um organograma. Foi elaborado de acordo com informag¢des fornecidas pelo
empresario.

- Departamentalizag@o

Os departamentos da empresa apresentam-se divididos em:

- area administrativa

- area produtiva

epintura

esolda
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eacabamento
- area de expedicdo
ecmbalagem

estrados.

ORGANOGRAMA

DIRETORIA
| ADMNISTRA(;EE] EXPEDICAO
| 1
PRODUCAO EMBALAGEM| |ESTRADOS

I |
PINTURA] | SOLDA | | ACABAMENTO

AUXILIARES DA PRODUCAO
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2.3 - ASPECTOS MERCADOLOGICOS -

PRODUTOS -
O principal produto e o mais vendido é a cama, a seguir as cadeiras e moveis

complementares.

MERCADO -

Do total das vendas , 90% (noventa por cento) sdo feitas para lojistas e 10% (dez por
cento) a particulares. Atualmente, a empresa atende aproximadamente 50 (cinqiienta) lojas
em Curitiba e Regido Metropolitana, em nimero menor, também atende lojistas situados na

cidade de Sao Paulo.

VENDAS -
A empresa vende diretamente para os lojistas € de acordo com os pedidos recebidos,
produz os produtos. Do total das vendas, 70% (setenta por cento) s@o realizadas a vista e os

restantes 30% (trinta por cento) a prazo.

12



GRAFICO DAS VENDAS -
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2.4 - ASPECTOS CONTROLACIONALS -

ESTOQUES -

O controle dos estoques de matérias-primas ¢€ feita pelo responsavel de cada area.

A baixa disponibilidade de capital de giro ndo permite que a empresa mantenha um
estoque de produtos acabados, sendo que as vendas sdo realizadas por encomenda.

O prazo médio para renovagdo dos estoques em:

1994 - 154,83 dias

1995 - 264,49 dias

1996 - 151,20 dias,

tendo uma rotatividade de :

1994 - 233
1995 - 1,36
1996 - 2738,

conforme calculo demonstrado na folha seguinte.
Podemos verificar que a empresa apresenta altos indices de renovagdo dos estoques,
isto significa que possui um desenvolvimento favoravel, e que esta suportando o seu esforgo

de vendas com o minimo de investimento em estoques.
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PRAZO MEDIO DE RENOVACAO DE ESTOQUE:

PMPR = E_ ou 360 __E
__CMV_ CMV
360
Rotagdo de Estoques:
__360 ou __CMV
PMRE Estoques

PMRE = 427.365.390 =154,83 ou 360 x 427.365.390 = 154,83
94 993.678.582 993.678.582
360

PMRE = 13.891.132.12 =264,49 ou 360 x 13.891.132.12 = 264,49

95 18.907.272.33 18.907272,33
360
PMRE = 94.151.00 = 151,20 ou 360 x 94.151,00 = 151,20
96 225.536.45 225.536,45
360

RE =_360__ =233
94 154,83

RE = _360__ = 1,36
95 264,49

RE = _360__ = 2738
96 151,20
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2.5- ASPECTOS CONTABEIS
ESCRITURACAO -
A escrituragido contabil € terceirizada, ou seja, € feita por um escritorio contabil, e o

sistema contabil € informatizado.

PLANO DE CONTAS -
O plano de contas atende as necessidades da empresa e o disposto na lei 6.404 de 15

de dezembro de 1976, em seu artigo 178, bem como o contido no Decreto 1.401 de 14 de

janeiro de 1994, Regulamento do Imposto de Renda.

16



2.6 - ASPECTO CUSTO CONTABIL -
SISTEMA DE CUSTOS -
A MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA., ndo possui um sistema de

custo integrado a contabilidade e o custo dos produtos € apropriado através de uma técnica

elaborada pelo proprio empresario.

17



MODULO III
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PRATICIDADE E DESENVOLVIMENTO

3.1 ASPECTOS CONTABEIS

PLANO DE CONTAS

O plano de contas € um elenco de todas as contas previstas pelo setor contabil de uma
empresa COmo necessarias aos registros contabeis.

Cada empresa devera elaborar o seu plano de contas, sempre obedecendo aos seus
interesses e principalmente a legislagdo pertinente.

De acordo com a lei 6.404/76, Lei das sociedades por agdes, pode-se dividir as contas
utilizadas para registro dos fatos administrativos da empresa em 2 grupos:

- Sistema patrimonial

- Sistema de Resultados

O sistema patrimonial consiste de contas utilizadas para registrar os Bens, os
Direitos , as ObrigagGes e o Patrimonio Liquido e dividem-se, por sua vez, em contas do
Ativo e Contas do Passivo.

O sistema de resultado possui contas utilizadas para registrar as despesas e as
receitas. Através delas a contabilidade apura o resultado do exercicio. essas contas sdo
estruturadas a contabilidade no inicio do exercicio social, encerrando-se no final do mesmo.

Ao propor um sistema de custos integrado a contabilidade o plano de contas sera
elaborado com essa finalidade.

Na elaboragdo do plano de contas, preocupei-me em atender os seguintes quesitos:

19



- Atendimento a lei das S/A (lei 6.404/76) e a legislagdo fiscal ( Decreto 1041/94)

- Facilitar a elaboragio das demonstragdes financeiras a serem elaboradas pela

Contabilidade, no final do exercicio.

- As nomenclaturas devem representar seus respectivos codigos contabeis

PLANO DE CONTAS

Macrotub Industria Metalurgica Ltda.

1. ATIVO

1.01

1.01.01
1.01.01.01
1.01.01.02
1.01.01.03
1.01.02.01
1.01.02.01.001
1.01.02.01.002
1.01.02.01.003 (-)
1.01.02.01.004 (-)
1.01.02.01.005
1.01.01.04
1.01.01.04.001

1.01.01.04.002

Ativo Circulante

Disponivel

Caixa

Bancos conta Movimento
Aplicagdes de liquidez imediata
Direitos realizaveis a curto prazo
Clientes

Duplicatas a receber

Duplicatas descontadas

Provisdo para devedores duvidosos
Titulos a receber

Impostos a recuperar
IRRF

IPI

20



1.01.01.04.003

1.01.01.05

1.01.01.05.001

1.01.01.05.002

1.01.01.05.003

1.01.01.06

1.01.01.06.001

1.01.01.06.002

1.01.01.06.003

1.01.01.06.004

1.01.01.07

1.01.01.07.001

1.01.01.07.002

1.01.01.07.003

1.02

1.02.01

1.02.01.01

1.03

1.03.01

1.03.02

1.03.02.01

ICMS

Adiantamentos
Adiantamentos de pro-labore
Adiantamentos de salarios
Adiantamentos para viagens
Estoques

Estoques de produtos acabados
estoques de matéria-prima
Estoques de produtos em elaboragio
Estoques de materiais secundarios
Despesas do exercicio seguinte
Seguros a apropriar

IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

Contribuiggo Sindical Patronal

Realizavel a Longo Prazo

Direitos realizaveis a longo prazo

Titulos a receber

Permanente
Investimentos
Imobilizado

Imoveis

21



1.03.02.02
1.03.02.03
1.03.02.04
1.03.02.05
1.03.02.06
1.03.02.07
1.03.02.08
1.03.02.09
1.03.02.10
1.03.02.10.001
1.03.02.10.002
1.03.02.10.003
1.03.02.10.004
1.03.02.10.005
1.03.02.10.006
1.03.02.11
1.03.03
1.03.03.01

1.03.03.02

Edificagdes

Terrenos

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Moveis e Utensilios

Ferramentas

Direito de uso de linha telefonica

Bens em formagio
Depreciagdo acumulada
Imoveis

Edificagdes

Maquinas e Equipamentos
Veiculos

Moveis e Utensilios
Ferramentas

Amortizagdo acumulada
Diferido

Despesa de Reorganizagéo

Despesas Pré-Operacionais
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2. PASSIVO
2.1

2.01.01
2.01.02
2.01.03
2.01.04
2.01.04.01
2.01.04.02
2.01.04.03
2.01.04.04
2.01.04.04.001
2.01.04.04.002
2.01.04.05
2.01.04.05.001
2.01.04.05.002
2.01.04.06
2.01.04.07
2.01.04.08
2.01.05
2.01.05.01
2.01.05.02

2.01.05.03

2.01.05.04

Circulante
Fornecedores
Empréstimos Bancarios
Financiamentos
Obrigagdes Sociais
Ordenados e Salarios a pagar
INSS
FGTS
Provisdo Férias
Provisdo INSS s/ provisdo férias
Provisdo FGTS s/ a provisdo de férias
Provisdo 13° Salario
Provisdo INSS s/ provisdo 13° salario
Provisdo FGTS s/ provisdo 13° salario
Contribuigio Sindical a recolher-Empregados
Contribuigdo sindical a recolher -Empregador
Outros encargos a recolher
Obrigagdes tributarias
IRREF s/ salarios
IRRF s/ servigos prestados p/ PJ

IRREF s/ servigos prestados p/ PF

IRPJ
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2.01.05.05
2.01.05.06
2.01.05.07
2.01.05.08
2.01.05.09
2.01.05.10
2.01.05.11
2.01.05.12
2.01.06
2.01.06.01
2.01.06.02
2.01.06.03
2.01.06.04
2.01.06.05
2.01.06.06
2.02
2.02.01
203
2.03.01
2.03.02
2.03.03
2.04

2.04.01

PIS s/ receita operacional a pagar

COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social a pagar
Contribuigdo Social s/ o Lucro

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados
ICMS - Imposto s/ Circulagdo de mercadorias a pagar
IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano
Provisdo p/ Imposto de Renda Pessoa Juridica
Provisdo p/ Contribui¢do Social

Contas a Pagar

Agua e esgoto a pagar

Telefone a pagar

Energia elétrica a pagar

Seguros a pagar

Aluguel a pagar

Manutengdo a pagar

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos

Resultado de exercicios futuros

Receita de exercicios futuros

Custos de exercicios futuros

Despesas de exercicios futuros

Patriménio Liquido

Capital Social
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2.04.01.01

2.04.02

2.04.02.01

2.04.02.01.001

Capital social subscrito
Reservas
Reservas de Capital

Reserva de Corregdo Monetaria do Capital

2.04.02.02 Reserva de reavaliagdo
2.04.02.03 Reserva de lucros

2.04.03 Lucros ou Prejuizos acumulados
3. SISTEMA DE RESULTADOS

3.01. Receitas Operacionais

3.01.01. Receita com vendas

3.01.02. (-) Dedugdes

3.01.02.01. (-) Vendas Canceladas
3.01.02.02. (-) Devolugdes

3.01.02.03. (-) Impostos sobre vendas

3.01.02.03.001.

3.01.02.03.002.

3.01.02.03.003.

3.01.02.04.
3.02.
3.02.01.

3.02.01.01.

3.02.01.01.001.

PIS
COFINS
ICMS

(-) Custo dos produtos vendidos

Resultado Operacional

Despesas Comerciais
Despesas com pessoal

Salanios
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3.02.01.01.002.

3.02.01.01.003.

3.02.01.01.004.
3.02.01.01.005.
3.02.01.01.006.
3.02.01.01.007.

3.02.01.01.008.

3.02.01.02.

3.02.01.02.001.
3.02.01.02.002.
3.02.01.02.003.
3.02.01.02.004.
3.02.01.02.005.
3.02.01.02.006.
3.02.01.02.007.
3.02.01.02.008.
3.02.01.02.009.

3.02.01.02.010.

3.02.02.

3.02.02.01.

3.02.02.01.001.
3.02.02.01.002.

3.02.02.01.003.

Horas-extras

INSS

FGTS

Férias

13° Salario

Aviso prévio
Indenizagdes trabalhistas

Despesas Gerais

Comissdes sobre vendas

Provisdo para devedores duvidosos
Aluguel

Agua e esgoto

Energia elétrica

Condugio

Fretes

Viagens e estadas

Combustiveis e lubrificantes

Correios e malotes

Despesas Administrativas

Despesas com pessoal

Pro-labore
Salarios

Honorarios
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3.02.02.01.004.
3.02.02.01.005.
3.02.02.01.006.

3.02.02.01.007.
3.02.02.01.008.
3.02.02.01.009.

3.02.02.01.010.

3.02.02.02.

3.02.02.02.001.
3.02.02.02.002.
3.02.02.02.003.
3.02.02.02.004.
3.02.02.02.005.
3.02.02.02.006.
3.02.02.02.007.
3.02.02.02.008.
3.02.02.02.009.
3.02.02.02.010.
3.02.02.02.011.
3.02.02.02.012.

3.02.02.02.013.

3.02.02.02.014.

3.02.03.

Horas-extras

INSS

FGTS

Férias

13° Salario

Aviso Prévio
IndenizagGes trabalhistas

Despesas Gerais

Aluguel

Agua e esgoto

Energia elétrica

Material de escritorio
Material de limpeza

Viagens e Estadas
Manuteng@o e conservagao
Depreciag¢do e amortizagdo
Contribuig@o sindical patronal
Combustiveis e lubrificantes
Multas

Telefone

PAT - Programa de Alimentagdo do Trabalhador
VT - Vale Transporte

Despesas Financeiras Liquidas
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3.02.03.01.

3.02.03.01.001.

3.02.03.01.002.

3.02.03.01.003.

3.02.03.01.004.

3.02.03.02.

3.02.03.02.001.

3.02.03.02.002.

3.02.03.02.003
3.02.03.02.004
3.03.

3.03.01.
3.03.01.01.
3.03.02.
3.03.02.01.
3.03.03.
3.03.03.01.
3.03.03.02.
3.04.

3.04.01.

Despesas financeiras

Juros pagos

Descontos concedidos
Despesas bancarias
Variagdo monetaria passiva

Receitas financeiras

Descontos obtidos

Juros recebidos

Receita de aplicagdo financeira
Variagdo monetaria ativa

Resultados ndo operacionais

Despesas ndo operacionais

Prejuizo na venda de bens do ativo

Receitas ndo operacionais

Lucro na venda de bens do ativo
Corregido monetaria de balango
Corre¢do monetaria passiva
Corregdo monetaria ativa

Apuracdo de resultados

Lucro ou Prejuizo do exercicio
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4. SISTEMA DE CUSTOS

4.01. Materiais diretos

4.01.01. Matéria-prima

4.01.02. Materiais secundarios
4.01.03. (-) Transferéncia

4.02. Centros Diretos

4.02.01. Centro de custo - Preparo
4.02.01.01. Gastos com pessoal
4.02.01.01.001. Ordenados e salarios

4.02.01.01.002.

4.02.01.01.003.

4.02.01.01.004.

4.02.01.01.005.

4.02.01.01.006.

4.02.01.01.007.

4.02:01.01.008.

4.02.01.01.009

4.02.01.02.

4.02.01.02.001.

4.02.01.02.002.

4.02.01.02.003.

4.02.01.02.004.

4.02.01.02.005.

Horas extras
INSS

FGTS

Férias

13° Salério
IndenizagGes
Outros encargos
(-) Transferéncia
Gastos Gerais
Energia Elétrica
Agua e Esgoto
Depreciagio
Seguro

Aluguel
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4.02.01.02.006. Manutengio

4.02.01.02.007. (-) Transferéncia

O presente rol de contas sera utilizado em todos os centros de custos alterando-se o

digito que identifica o centro de custos, conforme discriminagio abaixo:

4.02.02. Corte

4.02.03. Solda

4.02.04. Pintura

4.02.05. Acabamento
4.02.06. Estrados

4.03. Centros Indiretos
4.03.01. Centro Indireto - Embalagem
4.03.01.01. Gastos com pessoal
4.03.01.01.001. Ordenados e salarios
4.03.01.01.002 Horas extras
4.03.01.01.003. INSS
4.03.01.01.004. FGTS
4.03.01.01.005. Férias
4.03.01.01.006. 13° Salario
4.03.01.01.007. Indenizagdes
4.03.01.01.008. Outros Encargos
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4.03.01.01.009.

4.03.01.02.

4.03.01.02.001.

4.03.01.02.002.

4.03.01.02.003.

4.03.01.02.004.

4.03.01.02.005.

4.03.01.02.006.

(-) Transferéncia
Gastos Gerais
Energia Elétrica
Agua e Esgoto
Depreciagdo
Seguro

Aluguel

(-) Transferéncia

O presente rol de contas sera utilizado em todos os centros indiretos alternando-se o

4.03.02.

4.03.03.

digito que identifica o centro de custo indireto, conforme discriminagio abaixo:

Almoxarifado

Administragdo da fabrica
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3.2. - SISTEMA DE CUSTOS

Produto escolhido - O produto escolhido sera a cama modelo CMC - 12, pois
apresenta a maior parcela das vendas.

Escolha do sistema -

O sistema de custos escolhido € por ordem de produgdo. Este € o sistema no qual cada
elemento do custo é acumulado segundo ordens especificas de produgdo referentes a um
determinado produto ou lote de produtos. As ordens de produgdo sdo emitidas para o inicio
da execugdo da atividade produtiva e nenhum trabalho podera ser iniciado sem que seja
devidamente precedido pela emissdo da correspondente ordem de produg@o.

O sistema de ordem de produgdo € mais apropriado para o custeio de produtos por

encomenda.

Vantagens e desvantagens do custeamento por ordem de produg@o.

VANTAGENS DESVANTAGENS

1.As “OP”’terminadas servem como base para ] 1. Elevadas despesas com o

futuras, desde que sejam iguais ou acompanhamento do sistema devido ao
semelhantes. trabalho pormenorizado.

2.Permite a identificagdo do produto de 2. O conhecimento do custo somente €
maior e de menor lucro. possivel ao término da ordem.

13.0 acompanhamento do langamento
proporcionara ao administrador um controle

1 que independera do levantamento fisico de
seus estoques.

4. Fornecer meios ao Departamento
Financeiro de estabelecer as épocas mais
apropriadas de receber as parcelas de receitas
dos clientes de acordo com o andamento da
ordem.

32




3.3. - PROCESSO INDUSTRIAL

3.3.1 - MATERIA PRIMA E COMPONENTES DIRETOS

O valor da matéria-prima e dos componentes diretos utilizados no processo de
produgio sdo apropriados diretamente ao produto.

Para a fabricagdio da cama modelo “CMC 12” a maténia-prima € componentes
utilizados sdo os seguintes: ferro, madeira, latdo em barra, ponteiras de latdo, acabamentos

plasticos, parafusos e arruelas.

REQUISICAO DE MATERIAL

MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA
REQUISICAO DE MATERIAL N2 ©
ORDEM DE PRODUCAO N @

DATAEMISSAO ® / / DEPARTAMENTO EMITENTE ©®

QT UN ESPECIFICACAO PRECO PRECO
UNITARIO TOTAL
(o] Q (6 ® (]

|ToTAL @

VISTO SOLICITANTE (O VISTO ALMOXARIFAD(@

Finalidade - proporcionar o controle dos materiais utilizados no processo produtivo.
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N2 de vias - 2 (duas)

Periodo - toda vez que iniciar a produgdo

Emitente - departamento que solicitar 0 material

Destino das vias - uma via destinada ao almoxarifado e a outra ao departamento
solicitante

Instrugdes de preenchimento

01 - Numero da requisi¢do

02 - Numero da ordem de produgéo

03 - Data da solicita¢do

04 - Departamento emitente

05 - Quantidade / volume

06 - Unidade / Kg / m.

07 - Especificagdo

08 - Preco unitario

09 - Prego total

10 - Total

11 - Visto do solicitante

12 - Visto do almoxarifado.
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Devido ao sistema de custos escolhido ser por ordem de produgdo, faz-se necessario a
elaboragdo do formulario ordem de produgdo, onde se acumulam todas as informagdes

relativas a fabricagdo.

Formulirio Ordem de Producio -

Finalidade - autorizar a fabricagdo do produto, demonstrar os custos acumulados
durante a fabricagdo, fornecer dados uteis visando a interpretacdo e analise das operagdes.

Periodo - sera emitida para o inicio de cada fabricagdo.

Emissdo - supervisor da fabrica.

N2 de vias - 3 (trés)

Destino das vias - uma via fica na administragdo da Fabrica, a outra vai para o

Departamento inicial da Produg@o - Preparo e a terceira via vai para a Contabilidade.

Instrugdes de Preenchimento -

01 - Numero da ordem de produgdo
02 - Nome do cliente

03 - Produto / Modelo

04 - Cor

05 - Data de inicio da produgdo

06 - Data do término da produgdo
07 - Quantidade produzida

08 - Numero das requisigdes

09 - Especificagdo do material
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10 - Valor dos materiais

11 - Valor total dos materiais

12 - Numero de horas trabalhadas em cada centro de custo
13 - Custo homens-hora pro centro de custo

14 - Custos indiretos de fabricagdo em cada centro de custo
15 - Total de cada centro de custo

16 - Total das horas trabalhadas

17 - Total do custo homens-hora

18 - Total dos custos indiretos de fabricagio

19 - Total do custo da ordem de produgdo (I + II)
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Cliente

MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA

Ordem de produgfio n2 @

Produto
Inicio de Produgio-

Quantidade Produzida

Cor:

Término de Producio ( a

I - MATERIAIS DIRETOS

‘%&msm,&o

9)ESPECIFICACAO

@/ALOR

TOTAL MATERIAI

S DIRETOS%D
S

11 - APROPRIACAO MOD + C

CENTRO DE
CUSTO

N2 DE HORAS
TRABALHADAS

CUSTO HOMENS - HORA

TOTAL

PREPARO

12

®!

G4)

CORTE

SOLDA

PINTURA

ACABAMENTO

ESTRADOS

gl

TOTAL

15

CUSTO DA ORDEM DE PRODUCAQ (I+1I) =
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Mapa de Apropriacio da Matéria-Prima e Componentes

Finalidade - acompanhar o desenvolvimento da produgdo, o custo e a quantidade de
matéria-prima e componentes que foram utilizados no processo produtivo.

N2 de vias - duas.

Frequiéncia - diaria.

Emitente - contabilidade.

Destino das vias - uma via vai para a administragdo da empresa.

uma via permanece na contabilidade.

Instrugdes de preenchimento -

01 - Preencher com espécie do produto.

02 - Preencher com o0 modelo a que se refere.

03 - Preencher com a matéria-prima (ferro) ou o componente que se refere.
04 - Més e ano.

05 - Dias do més em referéncia.

06 - Quantidade que foi solicitada.

07 - Quantidade que foi consumida.

08 - Preco unitario da matéria-prima ou componente.

09 - Prego total das quantidades de matéria-prima ou componente utilizado.
10 - Quantidade total produzida.

11 - Total geral.

12 - Total a transportar para o mapa de apropriagdo do més seguinte.
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

PRODUTO (3) - MATERIA-PRIMA - @ DATA -
MODELO COMPONENTE -
DIA QUANT. @ QUANT. g PREGO UNITARIO (5) PRECO TOTAL ﬁ PRODUGAO TOTAL
OLICITADA CONSUMIDA (UNIDADES)

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

TOTAL\I1

TRANS
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FLUXOGRAMA DA PRODUCAQ E

CORTE DO .
FERRO
:
o
~
OK NAO §

|

RETORNA

OK

|RETORNA

NAO
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PERDAS NORMALIS E ANORMAIS

Perdas normais - s3o inerentes ao proprio processo de fabricagdo sdo previsiveis e ja
fazem parte da expectativa da empresa constituindo-se num sacrificio que ela sabe que
precisa suportar para obter o produto.

As perdas normais sdo decorrentes do corte do ferro, estas correspondem a 4% do

total da matéria-prima utilizada, fazendo parte do custo do produto.

Perdas anormais - ocorrem de forma involuntaria e ndo representam sacrificio
premeditado como € o caso de danificagdes extraordinarias de materiais por obsoletismo,
degeneragio, incéndio, desabamento etc.

A empresa Macrotub ndo apresenta um tratamento especifico para possiveis perdas
anormais que possam vir a ocorrer. Tendo em vista esta situagdo, sugerimos que as perdas

anormais sejam apropriadas ao resultado como despesa.

3.3.2. - DESPESAS INDIRETAS DE FABRICACAO E SEUS CRITERIOS

Sdao todos os gastos indiretos de fabricagdo que se incorporam aos produtos
industriais ndo incidindo porém, fisicamente no produto.

Esses gastos s6 podem ser apropriados, pela sua propria definigdo, de forma indireta
aos produtos, isto €, mediante estimativas, critérios de rateio, previsio de comportamento
de custos, etc.

Deprecia¢do do prédio - deve ser rateada conforme o espago ocupado por cada

centro de custo, considerando diferentes valores de metragens.
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Deprecia¢io de maquinas e equipamentos - o rateio sera feito conforme as
horas/maquinas utilizadas nos respectivos centros de custos.

Manutencio - deve ser rateada conforme as horas/maquinas utilizadas por cada
centro de custo.

Energia Elétrica - o rateio sera feito por estimativa e com base a area ocupada em

cada centro de custo.

Mapa de Apropriacdo dos Custos - Custos Hora

Finalidade - demonstrar a distribuicdo do custo do produto por departamento e
obtendo-se o custo hora

Emitente - contabilidade

Numero de vias - 2 (duas)

Destinatario - uma via para a Administragdo da fabrica e uma via para a Contabilidade

Periodo - mensal

Instrugées de Preenchimento:

01 - Preencher com 0 més e ano que se refere 0 mapa

02 - Preencher com o total de ordenados em cada centro de custos, obtidos do Mapa
de Apropriagido de Mdo de Obra.

03 - Preencher com o total de encargos sociais obtidos do Mapa de Apropriagdo de
Custos Indiretos.

04 - Preencher com o valor total da depreciagdo obtida do Mapa de Apropriagio de

Custos Indiretos.
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05 - Preencher com o valor total da manutengio obtida do Mapa de Apropriagdo de
Custos Indiretos.

06 - Preencher com o valor total da energia elétrica conforme distribui¢gdo do Mapa de
Apropriagdo de Custos Indiretos.

07 - Preencher com o subtotal da distribuigdo dos custos.

08 - Preencher com a absorg¢c@o dos custos aos departamentos auxiliares.

09 - Preencher com a absor¢@o dos custos ao departamento auxiliar, Administragdo da
Fabrica.

10 - Preencher com a absor¢do dos custos ao departamento auxiliar, Almoxarifado.

11 - Preencher com a absorgdo dos custos ao departamento auxiliar, Embalagem.

12 - Preencher com o total geral da somatoria dos itens 7, 8,9, 10 e 11.

13 - Preencher com o total das horas trabalhadas nos centros produtivos e auxiliares.

14 - Preencher com o total do custo hora dividindo-se o total geral pelo nimero de

horas trabalhadas.
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DE CUSTOS - CUSTO HORA

MES : G

CUSTOS

CENTROS DE CUSTOS PRODUTIVOS

CENTROS DE CUSTOS AUXILIARES

PREPARO CORTE SOLDA PINTURA ACABAM. |ESTRADOS

EMBALAG. | ALMOXAR.

ADM. FABR,

ORDENADOS

ENC. SOCIAIS

DEPRECIAGAO

MANUTENCA!

ENERG. ELETR{ 6

ALUGUEL
SUB-TOTAL (3

ABSOR. CUSTOff9

DPTO. AUXIL. §

ADM. FABRICA

ALMOXARIF.

EMBALAGEM

TOTAL GE

HORAS TRAB. {5

CUSTO HORA {16 }
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3.3.3. - MAO DE OBRA DIRETA

E aquela representada pelos operarios envolvidos diretamente na produgdo de um
produto.

E a mio-de-obra cujo custo pode ser apropriado diretamente a cada um dos diferentes
tipos de produtos em elaboragdo, no momento da ocorréncia do custo, ou seja, durante o
ciclo produtivo.

Sua apropriagdo é feita pelo total dos salarios da produg@o, acrescido dos encargos

sociais.

Rotatividade da méio-de-obra -

Se caracteriza pela movimentagdo de pessoal, ou seja, quando da admissdo, ou
afastamento de empregados, € a substitui¢do do elemento humano de que deve dispor a
empresa para que possa continuar desempenhando suas fungdes.

De acordo com os dados fornecidos pelo contador o numero de funcionarios
demitidos foi de 14, e o nimero de funcionarios existentes na empresa foi de 32. No inicio
do ano de 96 a empresa comportava 25 (vinte e cinco) funcionarios, e no final do mesmo
ano 30 (trinta).

A rotatividade da mao-de-obra € calculada através da seguinte formula:

TTT=_D_ x 100
N

onde:
TTT = taxa do turnower total.

D = nimero de desligamentos em dado periodo de tempo.

46



N = numero médio de empregados na folha de pagamento da unidade em estudo, o
qual é calculado conforme a folha de pagamento existente no inicio do periodo mais o
numero do final do periodo dividido por dois.

TTT= 14 x 100 = 50,90% N=25+30 = 275

275 2
Segundo o empresario, o alto indice de rotatividade de pessoal, ¢ considerado normal,

sendo ocasionada pela variagdo das vendas.
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COMPOSICAO DE ENCARGOS SOCIAIS

ENCARGOS PERCENTUAIS
INSS 28,80%
INSS (EMPRESA) 20,00%
INCRA 0,20%
SALARIO EDUCACAO 2,50%
SESI 1,50%
SENAI 1,00%
SEBRAE 0,60%
SAT 3,00%
FGTS 8,00%
FERIAS 15,09%
1/12 FERIAS 8,33%
1/3 CONSTITUCIONAL 2,78%
INSS SOBRE FERIAS 3,09%
FGTS SOBRE FERIAS 0,89%
132 SALARIO 11,32%
1/12 DO SALARIO 8.33%
INSS SOBRE 132 SALARIO 2,32%
FGTS SOBRE 132 SALARIO 0,67%
D.S.R. 33,84%
MEDIA ANUAL 20,86%
INSS 5,80%
FGTS 1,67%
FERIAS 3,15%
132 SALARIO 2,36%

OS PERCENTUAIS ACIMA CORRESPONDEM A 97,05% DO TOTAL DA
REMUNERACAO DE CADA FUNCIONARIO.

Os encargos sociais sdo despesas originarias das relagdes mutuas de trabalho, entre o
empregado, em obediéncia a legislag@o trabalhista vigente.

48



Mapa de Apropriacio da Mio-de-Obra direta e indireta.

Finalidade - apropriar os custos com a mao-de-obra direta, levando em consideragdo a
remuneragdo e os encargos sociais e separando os setores produtivos dos auxiliares.

N¢ de vias - 2 (duas)

Periodo - mensal

Emitente - contabilidade

Destino das vias - uma fica na contabilidade e a outra é enviada a administrag@o.

Instrugdes de preenchimento:

01- Preencher com o ano e més a que se refere;

02- Preencher com os totais dos salarios pagos no més, para cada setor;

03- Soma dos salarios dos setores;

04- Preencher com o valor resultante da aplicagdo do indice de 28,80% sobre a
remuneragio, referente ao INSS;

05- Soma dos valores referentes ao INSS da empresa;

06- Preencher com o valor resultante da aplicagdo do indice de 8,00% sobre a
remuneragio referente ao FGTS,;

07- Soma dos valores referente ao FGTS da empresa,

08- Preencher com o valor resultante da aplicagio do indice de 15,09% sobre a
remuneragio referente a provisdo de férias e encargos;

09- Soma dos valores referentes as férias e encargos devidos no més;

10- Preencher com o valor resultante da aplicagdo do indice de 11,32% sobre a

remuneragao referente ao 132 Salario e encargos;
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11- Soma dos valores referente ao 132 Salario e encargos provisionados;

12- Preencher com o valor resultante da aplicagdo do indice de 33,84% sobre a
remuneragio referente ao descanso semanal remunerado;

13- Soma dos valores referente ao descanso semanal remunerado;

14- Soma dos encargos e remuneragdo de cada departamento;

15- Soma dos encargos e remuneragao total;

16- Preencher com informagdes que se fizerem necessarias;

17- Informar a data do preenchimento;

18- Assinatura do responsavel pelo preenchimento.
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

PERIODO = (j)

MAPA DE APROPRIACAO DA MAO-DE-OBRA DIRETA E INDIRETA

ITENS

SETORES PRODUTIVOS

SETORES AUXILIARES

TOTAL

PREPARO CORTE

SOLDA

PINTURA

ACABAMEN.

ESTRADOS

ALMOXARIF. | EMBALAGEM | ADM. DA
FABRICA

REMUNERACAO

INSS

FGTSQ
Q

FERIAS

Q

132 s;&:o

DESCANSO
SEMANAL REMUN.

TOTAL

©660©00e o

OBSERVACOES

DATA / / @

RESPONSAVEL - @
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OCIOSIDADE

Resulta do desperdicio de tempo por motivos tais como: falta temporaria de trabalho,
falta de material, de energia, quebra de maquinas, greve, recessio econdmica ou outros
fatores que fogem a rotina normal da empresa.

No processo de fabricagdo ocorre sempre que uma empresa estiver operando abaixo
dos volumes normais de fabricagdo ou abaixo da real capacidade de produgdo.

A técnica contabil recomenda que a ociosidade dentro dos limites normais, serd
transformada em custo indireto: para rateio a produgio. Entretanto se ocorrer de forma
anormal e o valor envolvido for muito grande sera esse tempo transferido diretamente para

perda do periodo.

IMPRODUTIVIDADE -

Ocorre a improdutividade quando ha trabalho para os funcionarios, mas estes ndo o
executam, por motivos de descontentamento ou insatisfagdo para com a empresa.

As horas destinadas para descanso, repouso e alimentagdo ndo sdo consideradas
improdutivas,pois constituem-se em fator necessario e obrigatorio para 0 bom desempenho
do funcionario durante a jornada de trabalho.

A improdutividade deve ser apropriada ao custo dentro dos custos indiretos para

rateio a produg@o geral.
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METODOLOGIA DE APONTAGEM -

O apontamento das horas ¢ efetuado através de cartdes ponto.

Estas horas s3o apropriadas ao custo da seguinte forma:

O total de horas trabalhadas é dividido pelo nimero de produtos acabados no més,

ndo levando os produtos que ficam em processo.

Mapa de Custos / Despesas fixas e varidveis
Finalidade - demonstrar os custos / despesas fixas e variaveis.
Periodo - mensal

N2 de vias - duas

Emitente - contabilidade

Instrugdes de preenchimento -

01- Més - refere-se a0 més do demonstrativo dos custos/ despesas fixas e variaveis.
02- Relagdo dos custos e despesas como matéria-prima, luz, agua, etc.

03- Custos fixos: valor mensal

04- Custos variaveis: valor mensal

05- Despesas fixas: valor mensal

06- Despesas variaveis: valor mensal

07- Total unitario: total mensal dos custos (despesas fixas e variaveis)

08- Total: preencher com o total mensal dos custos / despesas fixas e variaveis.
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE CUSTOS / DESPESAS FIXAS E VARIAVEIS

MES - ()
DESCRICAO CUSTOS DESPESAS
FIXOS VARIAVEIS FIXAS VARIAVEIS
(0] G) ©

TOTAL UNITARIO())

TOTAL
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Mapa de Depreciacio - Area Produtiva

Finalidade - apontar a depreciagdo das maquinas e equipamentos e iméveis do periodo
analisado.

Numero de vias - 2 (duas)

Frequéncia - mensal

Emitente - contabilidade

Destino das vias - uma via permanece na Contabilidade e a outra é enviada a

Administraggo.

Instrugdes de Preenchimento:

01 - Preencher com 0 més e ano a que se refere.

02 - Preencher com os bens a serem depreciados.

03 - Preencher com os valores dos bens a serem depreciados.

04 - Preencher com a quantidade de UFIR’S referentes ao valor dos bens.
05 - Preencher com a taxa anual de depreciag@o.

06 - Preencher com os valores da depreciagdo dos bens.

07 - Preencher com o valor total da depreciagdo no referido més.

08 - Preencher com as informagdes que se fizerem necessarias.

09 - Informar a data do preenchimento.

10 - Assinatura do responsavel pelo preenchimento.
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA. MES: (T)

g MAPA DE DEPRECIACAO - AREA PRODUTIVA

—— Yy

BENS (2J VALORDOBEM (3J |QUANT. UFIR @ TAXA €5) VLR. DEPRECIACAO 46 j
PREDIO

MAQUINA DE CORTE

MOTO ESMERIL

DOBRADEIRA

MAQUINA DE SOLDA

ESMERILHADEIRA

FURADEIRA DE BANCADA

ROSQUEADEIRA

EQUIP. DE PINT. ELETROSTATICA

SERRA CIRCULAR

COMPRESSORES

TOTAL

OBSERVACOES:

DATA- / |/ RESPONSAVEL - (@D
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Mapa de Apropriacio dos Custos dos Centros Produtivos

Finalidade - demonstrar o custo de produgio unitario

Frequéncia - mensal

Numero de vias - 2 (duas).

Destino das vias - uma fica com a contabilidade € a outra com a administrag@o.

Emitente - Contabilidade

Instrugdes de Preenchimento:

01 - Preencher com 0 més e ano a que se refere.

02 - Preencher com a quantidade produzida.

03 - Preencher ccom o valor unitario dos Materiais Diretos.

04 - Preencher com o valor unitario da Médo-de-obra Direta e dos Custos Indiretos de
fabricagio.

05 - Preencher com o valor total.

06 - Preencher com a quantidade produzida.

07 - Preencher com o custo unitario.

MAPA DE APROPRIACAO DOS CUSTOS

MES/ANO - © QUANTIDADE - &)
CUSTOS VALOR

MATERIAIS DIRETOS @

MAO-DE-OBRA DIRETA + CIF’S o

TOTAL o

QUANTIDADE PRODUZIDA X

CUSTO UNITARIO &
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MODULO IV
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APROPRIACAO DOS CUSTOS

4.1 - MATERIA-PRIMA E COMPONENTES

QUANTIDADE PRODUZIDA - MES 06/96 - 250 (DUZENTOS E CINQUENTA)

CAMAS.
MATERIA - PRIMA QUANTIDADE R$ VALOR UNITARIO |R$ VALOR TOTAL
ferro 2.400 Kg. R$ 0,98 /Kg. R$ 2.352,00
componentes quantidade valor unitario valor total
madeira0,012x0,075x1,90 |5.000 unid. 0,17 850,00
madeira 0,025x0,05x1,40 | 1.500 unid. 0,50 750,00
latdo em barra 25Kg. 10,00 250,00
ponteiras de latdo 750 unid. 0,35 262,50
acabamentos plasticos 1.000 unid. 0,02 20,00
parafusos e arruelas 2.000 unid. 0,04 80,00
chapa de unido 1.000 unid. 0,14 140,00
tinta 90 litros 5,55 499,50
plastico bolha 51Kg. 1,76 89,76
papeldo 30Kg. 1,30 39,00
caixa de papeldo 125 caixas 3,60 450,00
TOTAL _ ~ 5.782,76
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REQUISICAO DE MATERIAL

MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
REQUISICAO DE MATERIAL Ne 01
DATA EMISSAO 01/06/96 DEPTO. EMITENTE _Preparo
QT UN ESPECIFICACAO PRECO UNITARIO | PRECO TOTAL
2400  |kg ferro 0,98 2.352,00
TOTAL 2.352,00
VISTO SOLICITANTE VISTO ALMOXARIFADO
REQUISICAO DE MATERIAL ]
MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Ordem de Produgdo n2 0001
REQUISICAO DE MATERIAL Ne 02
QT UN DATA EMISSAO 01/06/96 DEPTO. EMITENTE Solda
ESPECIFICACAQO PRECO UNITARIO| PRECO TOTAL
1000 |UN chapa de unido 0,14 140,00
TOTAL

VISTO SOLICITANTE VISTO ALMOXARIFADO
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REQUISICAO DE MATERIAL

MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
REQUISICAO DE MATERIAL Ne 03
DATA EMISSAO 01/06/96 DEPTO. EMITENTE _Pintura
QT UN ESPECIFICACAO PRECO UNITARIO | PRECO TOTAL
90 1 tinta 535 499,50
TOTAL 499,50
VISTO SOLICITANTE VISTO ALMOXARIFADO
REQUISICAO DE MATERIAL
MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
REQUISICAO DE MATERIAL Ne 04
QT UN DATA EMISSAO 01/06/96 DEPTO. EMITENTE Acabamento
ESPECIFICACAO PRECO UNITARIO| PRECO TOTAL
750 UN Ponteiras de latdo 0,35 262,50
1000 |UN Acabamentos plasticos 0,02 20,00
25 Kg Latdo em barra 10,00 250,00
2000 |[UN Parafusos e arruelas 0,04 80,00
TOTAL 612,50
VISTO SOLICITANTE VISTO ALMOXARIFADO
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REQUISICAO DE MATERIAL

MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
REQUISICAO DE MATERIAL Ne 05
DATA EMISSAO 01/06/96 DEPTO. EMITENTE _Estrados
QT UN ESPECIFICACAO RECO UNITARIO | PRECO TOTAL
5000 |UN Madeira 0,012x0,015x0,90 | 1,76 850,00
1500 |UN Madeira 0,025x0,05x1,40 | 1,30 750,00
TOTAL 1.600,00
VISTO SOLICITANTE VISTO ALMOXARIFADO
REQUISICAO DE MATERIAL
MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
REQUISICAO DE MATERIAL N2 06
QT UN DATA EMISSAO 01/06/96 DEPTO. EMITENTE Embalagem
ESPECIFICACAO PRECO UNITARIO| PRECO TOTAL
51 Kg Plastico bolha 1,76 89,76
30 Kg Papelio 1,30 39,00
125 UN Caixas de papeldo 3,60 450,00
TOTAL 578,76
VISTO SOLICITANTE VISTO ALMOXARIFADO
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA

Cliente XXX

Ordem de produgdo n® 001

Produto CAMA -MODELO - CMC - 12

Cor:

Inicio de Produgao-

Quantidade Produzida 250 CAMAS

Término de Producgio

I- MATERIAIS DIRETOS

Ne REQUISICAQO | ESPECIFICACAO VALOR
01 Ferro 2352,00
02 Chapa de Unido 140,00
03 Tinta 49950
04 Ponteiras de latdo, acabamentos plasticos, latdo em barra / 612,50
parafuso e arruelas
05 Madeira 0,012 x 0,015 x 0,90 1600,00
Madeira 0,025 x 0,05 x 1,40
06 Plastico bolha / papeldo / caixa de papeldo 578,76
TOTAL MATERIAIS DIRETOS 5782,76
11 - APROPRIACAO MOD + CIF’S
CENTRO DE N¢ DE HORAS CUSTO HOMENS - HORA | TOTAL
CUSTO TRABALHADAS
PREPARO 62 6,31 391,22
CORTE 188 2,98 560,24
SOLDA 83 13,49 1119,67
PINTURA 42 15,66 657,72
ACABAMENTO 42 5,41 22722
ESTRADOS 21 13,07 274 47
TOTAL 3230,54
CUSTO DA ORDEM DE PRODUCAO (1+1I) = 9013,30
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

& -PRODUTO - CAMA

& - MODELO

- CMC-12

O - MATERIA-PRIMA - FERRO
COMPONENTE -

J-DATA- 06/96

% - DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

® - QUANT.
CONSUMIDA

<% - PREGO UNITARIO

- PRECO TOTAL

& -PRODUGAO TOTAL
(UNIDADES)

01

2400 Kg

2400 Kg

0,98

2.352,00

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30 P

TOTAL(11)

2400 Kg

2400 Kg

0,98

2.352,00

250

TRANSKI12
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

@ - PRODUTO - CAMA

® - MODELO

-CMC-12

& - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - CAIXA DE PAPELAQO

& -DATA - 06/96

% - DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

@ - QUANT.
CONSUMIDA

< - PREGO UNITARIO

& - PRECO TOTAL

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

125 UN.

125 UN.

3,60

450,00

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

TOTAL e

125

125

3,60

450

250

TRANSP, (12)
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

@ -PRODUTO - CAMA

@ - MODELO

-CMC-12

O - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - CHAPAS DE UNIAO

& -DATA - 06/96

% . DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

@ - QUANT.
CONSUMIDA

< - PRECO UNITARIO

& - PRECO TOTAL

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

1000

1000

0,14

140,00

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

TOTAL N2

1000

1000

0,14

140,00

250

TRANSP. (12)
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

& - PRODUTO - CAMA
& -MODELO -CMC-12

@ - MATERIA-PRIMA -
COMPONENTE - TINTA

& - DATA - 06/96

% - DIA

<4 - QUANT.
SOLICITADA

@ - QUANT.
CONSUMIDA

< - PRECO UNITARIO

# - PREGCO TOTAL

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

90 1

18 1

5,55

499,50

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

TOTAL

11)

90 1

18 1

5,55

499,50

250

TRANS

2/
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

@ - PRODUTO - CAMA
® - MODELO -CMC-12

O® - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - PONTEIRAS DE LATAO

& -DATA - 06/96

% -DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

# - QUANT.

CONSUMIDA

< - PRECO UNITARIO

& - PRECO TOTAL

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

750

750

0,35

262,50

250

02

03

04

03

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30 £

TOTAL \1 I/

750

750

0,35

262,50

250

TRANSP. ( 12)
e
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

@ -PRODUTO - CAMA
O -MODELO -CMC-12

O - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - ACABAMENTOS PLASTICOS

& - DATA - 06/96

% - DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

@ - QUANT.
CONSUMIDA

<& - PREGCO UNITARIO

# - PRECO TOTAL

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

1000

1000

0,02

20,00

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

W\
TOTAL 1)/~ 1000

1000

0,02

20,00

250

TRANSP.

N2/
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

® - PRODUTO - CAMA

® - MODELO

-CMC-12

O - MATERIA-PRIMA - & -DATA - 06/96
COMPONENTE - LATAO EM BARRA

% - DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

@ - QUANT. < - PRECO UNITARIO # - PRECO TOTAL
CONSUMIDA

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

25 Kg

25 Kg 10,00 250,00

250

02

03

04

03

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30~

TOTAL \LL/

25Kg

25 10,00 250,00

250

TRANSP, ( 12)
?
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

@ - PRODUTO -
O - MODELO -

CAMA
CMC - 12

O - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - PARAFUSOS E ARRUELAS

& - DATA - 06/96

% . DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

# - QUANT.
CONSUMIDA

< - PREGO UNITARIO

& - PRECO TOTAL

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

2000

2000

0,04

80,00

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30 Fan\

TOTAL \LY/

2000

2000

0,04

80,00

250

TRANSP. (12

T
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIAGCAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

& -PRODUTO -
O - MODELO -

CAMA
CMC-12

O - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - RIPAS - 0,012 x 0,075 x 0,90

& -DATA - 06/96

% -DIA

4 - QUANT.
SOLICITADA

# - QUANT.
CONSUMIDA

<& - PREGCO UNITARIO

9 - PRECO TOTAL

& - PRODUCAO TOTAL
(UNIDADES)

01

5000 UN.

5000 UN.

0,17

850,00

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

30

L
TOTAL(11)

5000

5000

0,17

850,00

250

TRANSP — 2
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

@ - PRODUTO - CAMA
O - MODELO _-CMC-12

O - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - RIPAS - 0,025 x 0,05 x 1,40

& - DATA - 06/96

% - DIA

& - QUANT.
SOLICITADA

@ - QUANT.
CONSUMIDA

< - PREGO UNITARIO

& - PRECO TOTAL

& -PRODUGAO TOTAL
(UNIDADES)

01

1500

1500

0,50

750,00

250

02

03

04

03

06

07

08

30

P
TOTAL(11)

1500

1500

0,50

750,00

250

TRANSP. (2
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIAGAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

@ - PRODUTO - CAMA

& - MODELO

-CMC-12

O - MATERIA-PRIMA -

COMPONENTE - PLASTICO BOLHA

& -DATA - 06/96

% - DIA

% - QUANT.
SOLICITADA

# - QUANT.
CONSUMIDA

<% - PRECO UNITARIO

# - PRECO TOTAL

& - PRODUGCAO TOTAL

.| (UNIDADES)

01

51

51

1,76

89,76

250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30 ~\

TOTAL \UZ/N

51

51

1,76

89,76

250

TRANSP \12/
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DA MATERIA - PRIMA E COMPONENTES

® -PRODUTO - CAMA O® - MATERIA-PRIMA - & -DATA - 06/96

® - MODELO -CMC- 12 COMPONENTE - PAPELAO

% -DIA @ - QUANT. # - QUANT. < - PREGO UNITARIO 2 - PRECO TOTAL ¢ - PRODUGAO TOTAL
SOLICITADA CONSUMIDA (UNIDADES)

01 30Kg 30 Kg 1,30 39,00 250

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30 N

TOTAL\LV __|30Kg 30Kg 1,30 39,00 250

TRANSP. (12
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4.2. - DESPESAS INDIRETAS DE FABRICACAO

Com base na produgdo do periodo de junho/96, a qual foi de 250 (duzentos e

cinqiienta) camas, modelo CMC 12, demonstramos a seguir a valorizagdo das despesas

indiretas de fabricagio.

Deprecia¢io do prédio:

Conforme os calculos realizados, o valor da depreciagdo do prédio no més de junho,

corresponde a R$ 563,59.

O rateio sera efetuado de acordo com as metragens dos centros produtivos e

auxiliares.
Centro de custo
Preparo
Corte
Solda
Pintura
Acabamento
Estrados
Almoxarifado
Embalagem
Adm. da Fabrica

TOTAL

180

163

15

84

50

67

12

355

935

108,50
98,26
9,04
50,63
30,14
40,39
7,23

213,98

5,42

563,59
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Depreciacdo das maquinas:
Conforme os calculos realizados, o valor da depreciagdo das maquinas corresponde a
R$ 226,67.

O rateio sera efetuado de acordo com as horas/maquinas utilizadas em cada centro de

custo.
Centro de custo H/M R$
Preparo 70 32,85
Corte 210 98,55
Solda 93 43,65
Pintura 47 22.06
Acabamento 42 19,71
Estrados 21 9,85
TOTAL 483 226,67
Manutencio:

O gasto com a manutengéo das maquinas ¢ de R$ 50,00 por maquina.

Energia Elétrica:
O valor da fatura de energia elétrica, no més de junho foi de R$ 287,78.

- 85% do valor destinado por estimativa aos centros produtivos, considerando a

metragem de cada centro de custo - valor R$ 244,62.
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Centros de custos
Preparo

Corte

Solda

Pintura
Acabamento
Estrados

TOTAL

180

163

15

84

50

67

559

RS
78,77
71,33

6,56

36,76

21,88

29,32

244,62

- 15% do valor destinado por estimativa aos centros auxiliares, considerando a

metragem de cada centro de custo - valor R$ 43,16.

Deste valor, 90% ¢ distribuido entre os centros auxiliares, de acordo com a area

ocupada por cada centro:
Centros de Custos
Almoxarifado
Embalagem
Adm. da Fabrica

TOTAL

12

355

9

376

RS

1,24

>

36,67
0,93

b

38,84

Os 10% restantes s@o considerados como despesa fixa, correspondendo a RS 4,32.

Agua:

O gasto com agua no periodo analisado, foi de R$ 83,76, este valor é considerado

irrelevante, foi contabilizado como despesa.
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Seguro:
O valor do seguro da fabrica relativo a parcela de junho/96 é de R$ 33,33, este valor é

considerado irrelevante, foi contabilizado como despesa.

Imposto Predial:

O valor do imposto predial relativo a parcela de junho/96, é de R$ 58,33, este valor é

considerado irrelevante, foi contabilizado como despesa.
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE APROPRIACAO DE CUSTOS - CUSTO HORA

MES :

JUNHO / 96

CENTROS DE CUSTOS PRODUTIVOS

CENTROS DE CUSTOS AUXILIARES

CUSTOS

PREPARO CORTE SOLDA PINTURA ACABAM. ESTRADOS | EMBALAG. |ALMOXAR. |ADM. FABR
ORDENADOS

480,00 440,00 1600,00 1050,00 220,00 440,00 220,00 220,00 500,00
ENC. SOCIAIS

465,84 427,03 1557,80 1019,03 213,51 427,03 213,51 213,51 485,25
DEPRECIACAO

141,35 196,81 52,69 72,69 49,85 50,24 213,98 723 5,42
MANUTENCAO

100,00 200,00 300,00 250,00 200,00 50,00
ENERG. ELETR.

78,77 71,33 6,56 36,76 21,88 29,32 36,67 1,24 0,93
ALUGUEL
567,23

SUB-TOTAL

1265,96 1335,17 4079,28 2428,48 705,24 996,59 684,16 441,98 991,60
ABSOR. CUSTO
DPTO. AUXIL.
ADM. FABRICA

140,41 140,41 187,91 95,09 95,09 47,51 (991,60)
ALMOXARIF.

62,58 189,70 83,76 42,39 42,39 21,17 (441,98)
EMBALAGEM

96,88 293,64 129,65 65,61 65,61 32,77 (684,18)
TOTAL GERAL

1565,83 2244,10 4480,60 2631,57 908,33 1098,04
HORAS TRAB.

248 752 332 168 168 84
CUSTO HORA

6,31 2,98 13,49 15,66 5,41 13,07

1752 h totais

PREPARO = 14,16 %,

CORTE = 42,92 %,

SOLDA = 18,95 %, PINTURA = 9,59 %, ESTRADOS =4,79 %, ACABAMENTO =9,59 %
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA. PERIODO = JUNHO /96
MAPA DE APROPRIACAO DA MAO-DE-OBRA DIRETA E INDIRETA
ITENS SETORES PRODUTIVOS SETORES AUXILIARES TOTAL

PREPARO CORTE SOLDA PINTURA ACABAMEN. ESTRADOS | ALMOXARIF. | EMBALAGM ADM. DA

FABRICA

REMUNERAGAO

480,00 440,00 1600,00 1050,00 220,00 440,00 220,00 220,00 500,00 5170,00
INSS

138,24 126,72 460,80 302,40 63,36 126,72 63,36 63,36 144,00 1488,96
FGTS

38,40 35,20 128,00 84,00 17,60 35,20 17,60 17,60 40,00 413,60
FERIAS

72,43 66,40 241,44 158,45 33,20 66,40 33,20 33,20 75,45 780,17
132 SALARIO

54,34 49,81 181,12 118,86 24,90 49,81 24,90 24,90 56,60 585,24
DESCANSO
SEMANAL REMUN. 162,43 148,90 541,44 355,32 74,45 148,90 74,45 74,45 169,20 1749,54
TOTAL

945,84 867,03 3152,80 2069,03 433,51 867,03 433,51 433,51 985,25 10187,51
OBSERVACOES
DATA / / RESPONSAVEL -
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MACROTUB INDUSTRIA METALURGICA LTDA.

MAPA DE CUSTOS / DESPESAS FIXAS E VARIAVEIS

MES -

DESCRICAO CUSTOS DESPESAS
FIXOS VARIAVEIS FIXAS VARIAVEIS

SEGURO 400,00
AGUA 83,76
ENERG. ELETR. 283,43 432
MAO-DE-OBRA | 8.335,24 1.852,27
MANUTENCAO 1.100,00
HONORARIOS 200,00
DEPRECIACAO | 563,59 103,08
COMISSOES 2.893.21
FRETES 814,94
IPTU 700,00
VIAGENS/ESTAD. 206,68
COMB./LUBRIF. 602,34
CORR./MALOTES 102,78
TELEFONE 1.197,80
PAT 1.500,00
VT 44,00
MAT.ESCRITOR. 23937
MAT.LIMPEZA 221,38
PRO-LABORE 4.500,00
JUROS PAGOS 572,30
DESP.BANCARIA 125,59
LOCACOES 567,23
TOTAL UNITARIO ¢
TOTAL & 9.466,06 1.383,43 9.973,77 6.390,05
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MODULO V
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COMPOSICAO DO CUSTO

S.1-

MAPA DE APROPRIACAO DOS CUSTOS

MES / ANO - JUNHO /96

QUANTIDADE - 250 / UN

CUSTOS VALOR
MATERIAIS DIRETOS 5.782,76
MAO-DE-OBRA DIRETA + CIF’S 3.230,54
TOTAL 9.013,30
QUANTIDADE PRODUZIDA 250
CUSTO UNITARIO 36,05

5.2. - PRODUCAO DO PERIODO

A produg@o total do periodo foi de 1.000 unidades, sendo que destas 250 eram camas

modelo CMC - 12.

5.3. - GRAFICO DO PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL, ECONOMICO,

FINANCEIRO.
Ponto de Equilibrio Contabil -

CF + DF
PEC =

PVu-(CVu+DVu)
onde:
PEC = Ponto de Equilibrio Contabil
CF = custo fixo
DF = despesa fixa
PVu = preco de venda unitario
CVu = custo variavel unitario

DVu = despesa variavel unitaria
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19.439,83 19.439,83
PEC = PEC =— = 39746
(80,00)~(5,53+25,56) 48,91

A

25.000,

lugro

20.000, PE

15.000,
Cv=997377

10.000, |- prejuizo : v
9.466,06

v

5.000,

CF =9.466,06

l | N l | | ] |
100 200 300 400 500

v

Ponto de Equilibrio Contabil -

Justificativa -

O ponto de equilibrio € uma consequéncia direta do comportamento dos custos diante
do volume de atividade. E o ponto da atividade da empresa no qual nio ha lucro nem
prejuizo, isto €, o ponto em que a receita € igual ao custo total.

A empresa atinge seu ponto de equilibrio contabil, quando sua atividade de produgio e

vendas alcangar 397 pegas.

Ponto de Equilibrio Economico -

CF + DF + RSI
PEE =

m Cu
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PL x 1
RSI = ——
t
onde :

RSI = Retorno sobre investimento
PL = patrimdnio liquido
i = taxa
t = tempo
86.391,91 x 10%

RSI = = 719,93
12

9.466,06 + 9973,77 + 719,93
PEE =

48,91

20.159,76
PEE == = 412,18
48,91

25.000,

20.159,76
20.000,

15.000,

10.000,

prejuizo

v

CV=10.693,70

5000

v

CF=9.466,06

4

] >

100 200

300

400

500

unidades
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Justificativa -

A empresa atingird um equilibrio econdmico, quando produzir ¢ vender acima de

412,18 unidades e assim, conseguira cobrir todos os custos e despesas do periodo, e dar o

retorno do investimento.

Grafico do Ponto de Equilibrio Financeiro

CF + DF - (DEP + AMORT + EXA)

PEF =
Mcu

onde :

CF = custo fixo

DF = despesa fixa

DEP = depreciagdo

AMORT = amortizagio

EXA = exaustdo
Mcu = margem de contribuigdo unitaria

9.466,06 + 9.973,77 - (563,59)
PEF =

48,91

19.439,83 - 563,59

PEF =
4891

18.876,24

PEF = = 385,93
4891
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Ponto de Equilibrio Financeiro

O Ponto de Equilibrio Financeiro demonstra que a empresa ao produzir e vender a
vista 386 unidades, estara conseguindo equilibrar-se financeiramente, porém, a quantidade
vendida e produzida pela empresa € de 250 , portanto a empresa ndo apresenta uma
situagdo financeira favoravel, também havera um prejuizo contabil, ja que exclui os gastos
com depreciagdo que correspondem a um valor ndo desembolsado.

Portanto, fica evidenciado que a empresa tera problemas de capital de giro, para

tanto devera ser aumentado o volume de produgéo e de vendas.
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MODULO VI
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ASPECTOS CONCLUSIVOS

6.1. - IMPORTANCIA NOS ASPECTOS LEGAIS E TECNICOS

Um sistema de custos é considerado integrado a contabilidade geral quando atende os
seguintes requisitos:

A) Apoiar-se em valores originados da escrituragdo contabil (matéria-prima, mio-de-
obra direta, custos gerais de fabrica¢do),

B) Permitir determinag@o contabil, ao fim de cada més, do valor dos estoques de
matérias primas € outros materiais, produtos em elaboragdo e produtos elaborados (em
outras palavras: para ser integrado, o sistema deve manter um registro permanente de
controle de estoques, ou seja, um sistema de inventario permanente, ndo sendo aceito pela
legislagdo e avaliag@o anual dos estoques, mediante contagem fisica),

C) Apoiar-se em livros auxiliares, ou fichas, ou formularios continuos, ou mapas de
apropriagdo ou rateio, tipo tidos em boa guarda e de registros coincidentes com aqueles
constantes de escrituragdo principal;

D) Permitir avaliar os estoques existentes na data de encerramento do periodo base de
apropriagdo de resultados segundo os custos efetivamente incorridos.

O fixo facilita ao contribuinte a opgdo entre avaliar os seus estoques, consoante 0s
custos reais devidamente contabilizados, de forma integrada e coordenada, ou simplesmente,
dispensar qualquer sistema de contabilidade de custos para adotar o critério de custos
alternativos do arbitramento do custo dos seus estoques. Essa ultima alternativa representa
uma evidente simplificagdo do sistema de avaliagdo de estoques em comparagdo com a

complexidade dos registros e dos controles exigidos pelo sistema de integrag@o.
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De acordo com a legislagdo em vigor, os estoques devem ser avaliados como segue:
I) Mercadorias e matérias-primas
® Para quem possua inventario permanente.
- pelo custo médio ponderado, ou;
- pelo custo das aquisi¢Oes mais recentes.
® Para quem ndo possui inventario permanente:

- segundo inventario fixo, avaliado aos ultimos custos de aquisi¢do.

IT) Produtos elaborados e em elaboragio.
® Para quem tenha contabilidade de custos integrada e coordenada:
- pelo custo médio ponderado de produgio, ou;
- pelo custo das produgdes mais recentes (PEPS).
® Para os demais casos:
- por arbitramento, em fun¢do do custo de matéria-prima ou do pregco de venda do
produto, conforme abaixo descrito:
a) Produtos acabados: 70% do maior prego de venda no periodo base;
b) Produtos em processo: 56% do maior prego de venda no periodo base, ou uma vez
o maior custo das matérias-primas adquiridas no periodo base.
Uma das principais caracteristicas do sistema integrado de custos consiste em permitir
a empresa avaliar os seus estoques ao final de cada més. Tal avaliagdo conduz & apuragio
dos custos mensais e, consequentemente, dos lucros mensais. Essa pratica, sem duvida,
fornece ao empresario, todas as informagdes necessarias a uma melhor dire¢do dos seus

negocios.
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Assim, para as empresas de maior porte, a adogdo do sistema de custo integrado e
coordenado com a contabilidade geral é fundamental, pois o arbitramento do custo de seus
estoques tenderdo a afetar significativamente a apuragdo dos seus resultados, aumentando
seus encargos tributarios.

O sistema de custos apresentado deve proporcionar a empresa informagdes gerenciais
e fiscais.

Gerenciais: - efetivo controle dos gastos e da produgio para auxiliar na fixagdo do
preco de venda calculo de lucratividade do produto, selegdo de mercado, elaboragio de
orcamentos, previsdes do preco de venda, comparativos, etc., auxiliando no controle e
tomada de decisdes.

Fiscais: - atender as exigéncias feitas pelas autoridades fiscais, mantendo a
contabilidade de custos integrada e coordenada com o restante da escriturag@o.

O sistema a ser implantado dependera do objetivo pré estabelecido pela empresa tanto
na obtengdo rapida de informagdes e controle, como decisdes ou simplesmente na avaliagdo

de estoques, servindo também para corrigir possiveis desvios e ocorréncias ndo planejadas.

6.2. - ANALISE COMPARATIVA DO SISTEMA PROPOSTO COM O
EXISTENTE ( VANTAGENS E DESVANTAGENS) -

A empresa Macrortub Industria Metalurgica Ltda., ndo possui um sistema de custos
integrado e coordenado com a contabilidade.

O sistema de custos proposto € o custeamento por ordem de produgio. Ele oferece
amplas condigbes para se efetivar um eficaz controle dos custos, visando por parte dos

administradores, uma avaliagdo de cada item de fabricag¢do do produto.
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O custeamento por ordem de produgdo € um sistema no qual cada elemento do custo
¢ acumulado separadamente, segundo ordens especificas de produgdo, emitidas pela se¢do
de fabricagio.

Na ordem de produgdo, os custos sdo acumulados numa conta (ou folha) especifica
para cada ordem ou encomenda. Essa conta s6 para de receber custos quando a ordem
estiver encerrada. Se terminar um exercicio € o produto estiver ainda em processamento,
ndo ha encerramento, permanecendo os custos até entdo incorridos na forma de bens em
elaboragdo, no ativo, quando a ordem for encerrada, sera transferida para estoque de

produtos vendidos, conforme a situagio.

Vantagens:

- Permite que a administragdo identifique os produtos que ddo maior ou menor
margem de lucro;

- Os custos de uma ordem de produg@o anterior para produtos do mesmo tipo ou de
tipo ligeiramente diferente, podem servir de base para estimativa dos custos de futuros
pedidos de clientes;

- Oferece meios a administragdo para controlar os custos de forma mais imediata e
sem a necessidade de um inventario fisico;

- Na fabricagdo de encomendas de alto valor, as empresas costumam receber do
cliente o dinheiro, a medida em que o processo produtivo vai sendo desenvolvido. Os custos
acumulados em cada ordem de produgdo até determinado estagio de fabricagdo, podem
servir de base para o estabelecimento do valor que deve ser cobrado do cliente;

- Permite identificar as perdas decorrentes da produg@o;
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- Possibilita a verificagdo do departamento que apresenta maior custo.

Desvantagens:

- As despesas burocraticas sdo bastante elevadas em virtude do volume de registros e
da quantidade de pessoal necessario;

- Os custos acumulados nas ordens de produgdo s3o custos historicos e a

administragdo somente conhecera o total dos custos ao término da produg&o.

6.3. - ENFOQUE GERENCIAL, UTILIZACAO DO SISTEMA PELO
EMPRESARIO E SEUS BENEFiCIOS

Conhecendo o0 seu lucro ou prejuizo mensal, a administragdo estara habilitada a tomar
agdes complementares, corretivas ou compensatorias, aumentando os lucros ou
transformando prejuizos em lucros, de forma a assegurar a consecugéo ou a superagdo dos
objetivos fixados para o periodo.

Com as informagdes fornecidas pelo sistema de custos, a administragdo pode omitir
diretrizes manter um constante controle das atividades e obter resultados operacionais que
assegurem a prosperidade e o crescimento da empresa.

O sistema de custos sO pode ser satisfatorio se resultar de uma perfeita unido de idéias
entre o0 responsavel pelo custo e a administragdo da empresa. Esse sistema deve estar
preparado para responder ou alertar a administragdo quanto ao fato da fabrica estar ou ndo
operando eficientemente, determinando os custos mais elevados e verificando se os pregos

de venda sio realistas em relagdo aos custos.
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