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RESUMO

Nesta dissertacdo de mestrado em Meio Ambiente e Desenvolvimento realizou-se pesquisa
tedrico-empirica a fim de explorar as interfaces entre o meio ambiente e a cultura, por meio da
museologia contemporanea, destacando o papel educacional e de produgao de conhecimento
em curadorias de exposi¢des temporarias de museus de arte moderna e contemporanea,
ocorridas durante o ano de 2022, marco do centenario da Semana de Arte Moderna no Brasil.
Partimos da premissa de que os museus de arte moderna e contemporanea brasileiros tém
cedido espagos significativos para exposi¢coes que abordam a tematica socioambiental em
exibi¢cdes e atividades mais recentes, marcadas por interseccionalidades diversas. Assim, nos
deparamos com a pergunta de pesquisa que motivou essa dissertacdo: em que medida as acdes
expositivas no marco do Centendrio da Semana de Arte Moderna, em museus brasileiros,
representam o engajamento institucional e educacional perante a crise socioambiental
contemporanea? Para isso, delineamos como objetivo geral: compreender, para além do
estético, as formas como as producdes expositivas nos museus de arte no Brasil, sob o marco
do Centenario da Semana de Arte Moderna, evoluiram apds estes 100 anos ao incitar a produgao
do conhecimento cientifico e ndo cientifico a partir de abordagens socioambientais. Observa-
se a mudanca dos temas emergentes da sociedade trazidas pelos modernistas de entdo e as
causas atualmente defendidas por artistas e curadores ao se articularem em exposi¢des em
instituigdes culturais abertas ao publico — os museus. Para tanto abordam-se os conceitos
historicos e tedricos da arte como elemento socioambiental, bem como seus efeitos na
museologia contemporanea, incluindo o papel da curadoria e a educagdo nao formal, frente as
adversidades e as interseccionalidades socioambientais, como temas insurgentes. Do ponto de
vista expositivo-museologico, realizaram-se entrevistas com os curadores do MAC-PR e
MAM-SP para compreender os processos € as narrativas pretendidas para as exposi¢des
temporarias dos museus selecionados. Analiticamente observam-se os meios pelos quais
questdes socioambientais emergem nas producdes expositivas, tomando como base a
confluéncia entre a bibliografia reunida e dados obtidos nas entrevistas, bem como nos textos
de apresentacdo curatorial, sistematizadas em categorias, embasadas metodologicamente na
analise interpretativa, de cunho qualitativo, descrita por Bardin (2018), sendo estas: os temas
socioambientais emergentes; a estratégia curatorial e o artivismo; a producao do conhecimento
e a educagdo nao formal. Por fim pode-se compreender por intermédio das exposi¢cdes que os
museus propdoem um canal de comunicacdo entre as obras e o visitante, possibilitando a
interacdo e a apropriacao do conhecimento, ndo apenas pela fruicdo estética, mas sim, por uma
interpretacdo critica e engajada acerca de temas emergentes da sociedade.

Palavras-chave: meio ambiente e desenvolvimento; artivismo; curadoria; educacao nao
formal; museologia.



ABSTRACT

This Environment and Development master's dissertation, a theoretical-empirical study,
explores the intersections between environment and culture through contemporary museology,
highlighting educational and knowledge-production roles of curatorships in temporary
exhibitions held in modern and contemporary art museums during 2022, the centenary of the
Brazilian Modern Art Week. The premise is that Brazilian modern and contemporary art
museums have increasingly allocated significant space to exhibitions addressing socio-
environmental themes in recent displays and activities, characterized by diverse
intersectionalities. This leads to the research question for this dissertation: how exhibition
actions during the Centenary of the Modern Art Week in Brazilian museums represent
institutional and educational engagement with the contemporary socio-environmental crisis?
The general objective was to understand, beyond the aesthetic dimension, how exhibition
productions in Brazilian art museums during the Centenary of the Modern Art Week have
evolved over these 100 years, fostering the production of both scientific and non-scientific
knowledge through socio-environmental approaches. This study examines the shift from the
emerging themes of society introduced by the modernists to the causes currently advocated by
artists and curators in public exhibitions at cultural institutions—museums. To this end,
historical and theoretical concepts of art as a socio-environmental element are addressed, along
with their impact on contemporary museology, including the roles of curatorship and non-
formal education in facing socio-environmental challenges and intersectionalities as emerging
themes. From a museological-exhibitional perspective, interviews were conducted with
curators from MAC-PR and MAM-SP to understand the processes and intended narratives of
the temporary exhibitions in the selected museums. Analytically, the study observes how socio-
environmental issues emerge in exhibition productions, based on the convergence of the
gathered bibliography and data from interviews, as well as curatorial presentation texts. These
were systematized into categories methodologically based on the interpretative qualitative
analysis described by Bardin (2018): emerging socio-environmental themes; curatorial strategy
and artivism; knowledge production and non-formal education. Finally, the study reveals that
through exhibitions, museums establish a communication channel between artworks and
visitors, enabling interaction and the appropriation of knowledge—not only through aesthetic
enjoyment but also through a critical and engaged interpretation of society's emerging issues.

Keywords: Environment and development; artivism; art curation; socio-environmental crisis;
non-formal education; museology.
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APRESENTACAO

O MEIO AMBIENTE NA MINHA VIDA: UM MOSAICO TEMATICO

Antes de tudo, tomo a liberdade de ocupar este trecho adicional, em formato de
apresentacdo, para que, de forma mais livre, eu possa descrever a construgao do tema de
pesquisa a partir das minhas experi€ncias de vida. Ou seja, proponho aqui uma curadoria das
minhas historias, que, nesse trabalho — como numa galeria de museu —, fazem sentido apontar,
para se conhecer um pouco de onde brotaram as inquietagdes e as ideias que incitaram essa
pesquisa.

A multidisciplinaridade sempre foi fortemente presente em minha trajetoria
académico-profissional. Com o passar do tempo, nas diferentes oportunidades que tive nos
estudos e no exercicio profissional, as experiéncias e os olhares sobre os temas abordados foram
naturalmente se entrelagando, de modo que possibilitaram perspectivas interdisciplinares na
maturidade, mesmo que, sob um olhar superficial, eles parecessem divergentes. Assim também
fazem os museus: atravessam temas, confrontam épocas, juntam autores, ressignificam objetos
e, por fim, criam novas narrativas.

O Programa de Pés-Graduagao em Meio Ambiente e Desenvolvimento (PPGMade),
da Universidade Federal do Parana (UFPR)*, idealizado propositadamente sem vinculo direto
com nenhum departamento dos cursos de graduacdo da institui¢do, completou, em 2023, trinta
anos de atividades ininterruptas, prezando por pesquisas pautadas, desde sua origem, em sua
mais marcante caracteristica: a interdisciplinaridade. De seus egressos, espera-se a capacidade
de abordar criticamente problemas socioambientais complexos, concernentes a questao do meio
ambiente e a sua relacdo com o desenvolvimento das sociedades humanas.

Essa proposta me atraiu como uma espécie de espelhamento, pois esse programa, para
o qual tive a felicidade de ser selecionado, abre caminhos e outorga cientificidade as
inquietagdes dessa pesquisa polimodrfica que apresento. Reflete, também, e substancialmente,
minha trajetéria pessoal multifacetada, assim como meus objetivos de vida, no que concerne a

deixar um legado na construcdo incessante do saber para as futuras geragdes.

4 Conhecer em <http:/www.prppg.ufpr.br/site/ppgmade/pb/>. Acesso em 05 out. 2023.
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Aos sete anos de idade, pintei meu primeiro quadro’® no atelié de artes que frequentei
durante toda a infancia, chamado Barro Puro, sempre aos sabados, e logo depois participei de
uma pequena exposi¢do coletiva no SESC da Esquina® no ano de 1990, promovida pelo Barro
Puro. O encantamento estava feito!

Nos tempos de colégio foram incontaveis as vezes em que troquei brincadeiras de rua,
passeios com a “galera” a shopping centers, a campeonatos esportivos, ou tardes ao videogame
por visitas a museus — bem sozinho e feliz da vida. Os de Curitiba, ja os conhecia a todos; onde
houvesse uma exposi¢ao artistica ¢ uma linha de 6nibus que passasse por perto do local, 14
estava eu a caminho. De 14 para ca, esse habito ndo mudou: em cada oportunidade que tenho
para viajar, fago maximo esforgo para esgotar, tanto quanto possivel, a programac¢ao disponivel
de museus, de galerias e de feiras de arte.

Ingressei no curso de Arquitetura e Urbanismo da Pontificia Universidade Catolica do
Parana (PUC-PR) em 2001, por paixdo a arte, a cultura e & historia. E, para mim, fascinante
poder planejar o espacgo a partir do entendimento das necessidades humanas e de suas relagdes
com o local em que estamos inseridos, como o entorno imediato, a cidade, sua relagdo com a
natureza, com as outras pessoas, com a cultura e com a histéria regional — ou seja, aquilo que,
nos termos mais atuais, chamamos territorialidade. E esta malha de relagdes que o termo meio
ambiente’ compreende.

O Trabalho de Conclusdo de Curso que apresentei em 2005, sob orientacdo da Prof.
Dra. Zulma Lucena Schussel, com o titulo Requalificagcdo urbana do centro historico de
Guaratuba-PR, prop0s-se a resgatar e a potencializar qualidades espaciais e funcionais daquele
sitio, de forma a minimizar suas defici€éncias, a ordenar a paisagem e a tornar o espago atrativo,
seguro e salubre para a comunidade. Promover vitalidade economica e social, em harmonia
com o meio natural, foi o grande objetivo do estudo, ultrapassando os limites fisicos e estéticos

das propostas projetuais possiveis de se observar em formato de desenho. Nesse sentido,

5 Pintura em tinta acrilica sobre cartfo, de titulo “O surfista do Por do Sol”.

6 SESC ¢ a sigla para Servi¢o Social do Comércio, institui¢do criada em 1946 por empresarios do comércio de
bens, de servigos e de turismo, com objetivo de proporcionar bem-estar e qualidade de vida aos trabalhadores e a
seus familiares. Dentre outras atividades, como atendimento de saude, praticas esportivas e cursos, as unidades do
SESC estdo presentes em todos os estados federativos e contam com salas expositivas. O SESC da Esquina esta
localizado na Rua Visconde do Rio Branco, 969, no centro de Curitiba-PR. Para mais informagdes, acessar:
<https://www.sesc.com.br/>. Acesso em: 2 maio 2024.

7Em A natureza do espago, o gedgrafo Milton Santos (1996) discute como o espago geografico ¢ moldado pelas
interagdes sociais e pelas necessidades das populagdes, considerando fatores historicos, culturais ¢ econdmicos.




estavamos estudando ecologia® sem nos dar conta. Além disso, quisemos transformar a Praga
Coronel Alexandre da Silva Mafra na melhor galeria para a exposi¢do, como em um museu, de
uma joia da arquitetura colonial brasileira: a Igreja Matriz de Nossa Senhora do Bom Sucesso®.

Durante a graduacao, fui monitor académico da disciplina de Histoéria da Arte, e logo
veio o tdo sonhado estagio em Conservagdo e Restauro em uma construtora referéncia da area
patrimonial no sul do Brasil, no inicio dos anos 2000. Ao me formar arquiteto, fui efetivado
nessa empresa e segui trabalhando exclusivamente com restauro arquitetonico. Minha rotina
estava nos canteiros de obras de edificios historicos em revitalizagao, assim como no laboratorio
de restauragao de obras de arte que a construtora mantinha em sua sede. A sensacao de colocar
a mao em acervos patrimoniais, museologicos, ¢ indescritivel.

Como responsavel pelos times de trabalho no restauro, em ambas as frentes, me
deparei com uma nova preocupacao, dessa vez inspirada pela preservacao também da vida, ndo
apenas do patrimonio material. Assim, em 2009, completei minha especializagio em
Engenharia de Seguranca do Trabalho pela Universidade Tecnologica Federal do Parana
(UTFPR), curso que viria a transformar minha carreira.

Minha primeira experiéncia como recém-formado Engenheiro de Seguranca do
Trabalho foi em uma empresa que presta consultorias na area. Nela, tive contato com muitos
clientes de diferentes tipos de empresas, a grande maioria situada na regiao de Araucaria-PR e
da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), e assim atuei na promog¢do da saude do trabalhador.
Engenheiros de Seguranca sdo, essencialmente, estrategistas — ou prevencionistas, como
preferimos dizer — na construgao de um ambiente de trabalho livre de doengas e de acidentes.

Em janeiro de 2012, fui selecionado para uma vaga na Companhia Siderurgica
Nacional, o maior complexo siderargico da América Latina, presente em muitas narrativas
museologicas por ter sido fundada por Getllio Vargas em 1941, a fim de fornecer aco aos

aliados estadunidenses durante a Segunda Guerra Mundial. Nesse cendrio, a empresa brasileira

8 O termo ecologia foi cunhado pelo bidlogo alemdo Haeckel, que derivou a palavra do grego oikos (“casa” ou
“habitat”) e logos (“estudo”). Ecologia, portanto, significa “o estudo da casa” ou, mais amplamente, o estudo das
interacdes entre os organismos e seu ambiente. Haeckel (1866) definiu Ecologia como a ciéncia que estuda as
relagdes que os seres vivos estabelecem entre si e com o ambiente em que vivem, abrangendo a distribuicdo e a
abundancia dos organismos, as interagdes entre eles e os fluxos de energia e de nutrientes nos ecossistemas.

? Tombada desde 1938, e declarada como patrimonio artistico e histérico nacional pelo Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (Iphan), ndo se sabe exatamente a data de sua constru¢do. Segundo o website do
Patrimonio Cultural do Estado do Parana, “A origem do povoamento de Guaratuba, segundo cronistas paranaenses,
data do ano de 1656. A época da fundacdo da Igreja de Guaratuba perde-se nos meados do século XVIII. Sabe-se
tdo somente que no ano da instalacio da Vila, isto ¢ 1771, ja existia ali uma igreja”. Disponivel em:
<https://www.patrimoniocultural.pr.gov.br/Bem-Tombado/Igreja-de-Nossa-Senhora-do-Bom-Sucesso-Matriz-
de-Guaratuba>. Acesso em 2 maio 2024.



mostrou-se a mola propulsora da industrializagdo nacional (Moreira, 2000). Trabalhar nesta
enorme ¢ histérica multinacional brasileira foi um divisor de 4guas em minha carreira, pois a
corporagdo me fez evoluir intensamente como engenheiro, ao me despertar o interesse pelas
questdes ambientais, visto que essas areas estdo interligadas no mundo corporativo. Os
impactos gerados no meio ambiente pelos processos produtivos da siderurgia estavam
diariamente sob meus olhos, € comecei a observar que as tratativas que regem essa area, no fim
das contas, também existem para prezar pela preservagao da vida.

Em seguida, cursei um Master Business Administration (MBA) em Gestdo e
Planejamento Estratégico pelas Faculdades da Industria Fiep/IEL, onde fui convidado a
ministrar aulas em programas de Pds-Graduagao. Percebi, nesse momento, que educar pode ser
ainda mais transformador do que aprender.

Em 2018, assumi a Coordenagao de Saude, Seguranca e Meio Ambiente na planta de
Pinhais-PR, da Sonoco — multinacional norte-americana de inovagdes no setor de embalagens
e de reciclagem. Nessa empresa, venho desenvolvendo avancgos significativos nas questdes de
sustentabilidade e de responsabilidade social. Foi entdo que senti a necessidade de voltar aos
estudos e parti para o mestrado em Meio Ambiente e Desenvolvimento, em abril de 2022. Em
fins de 2023, a empresa consolidou um grande projeto de expansdo e integrou ao grupo outras
duas outras unidades fabris existentes no estado de Sao Paulo. Assim, atingi em minha carreira
a posicao de Gerente Regional. Minha decisdo pelo mestrado foi no momento certo! Por parte
da Sonoco, sempre houve incentivo para eu dar continuidade aos estudos, mas, em fung¢do
dessas novas responsabilidades assumidas, incluindo viagens frequentes, necessarias e naturais
frente as novas demandas do trabalho, requeri prazo adicional para conclusdo da Pos-Graduagao
e para defesa dessa dissertagao.

O PPGMade, como ja ressaltamos, ¢ um programa que compreende a amplitude da
causa ambiental e, por isso, coloca questdes sociais em pauta, com protagonismo cientifico-
académico no Brasil. Meu modo de ser ¢ bastante diferente da maioria dos engenheiros'® com
quem convivo no mundo corporativo. Por esse motivo, o programa tem sido fundamental como
fonte de conhecimento sobre temas muitas vezes encarados como contraproducentes na

industria, tais como a protecdo ao meio natural e aos trabalhadores, frente aos fatores agressivos

1A mim, esta categoria profissional remete ao esteredtipo do homem branco heteronormativo, machista e
LGBTf6bico. Sou um Engenheiro de Seguranga do Trabalho, homem branco, cisgénero ¢ homossexual, que
anteriormente graduou-se em Arquitetura e Urbanismo, orientado por aptid3es e interesses natos relativos a arte,
ou seja, interesses opostos aqueles recorrentes no perfil dos que se interessam pelas engenharias.



decorrentes dos processos produtivos. Mas, principalmente, ¢ uma instancia de acolhimento, de
apoio e de empoderamento, que auxilia na resisténcia diante de uma comunidade tao avessa as
diferencgas!!.

Nessa altura, estou convicto de que a humanidade, e tudo o que ela produz, ndo apenas
depende, mas faz parte do meio fisico-natural em que se insere. Assim, igualmente, ndo pode
haver busca de solugdes para as questdes ambientais que estejam dissociadas da propria
sociedade e das politicas que a regem. No cenario industrial, isso ¢ evidente; mas nos museus
isso também, com frequéncia, se faz perceptivel.

Ao voltar a falar de paixdes, ¢ importante destacar que jamais deixei em segundo plano
o fio condutor de toda esta trajetdria: minha paixdo por arte, cultura e por historia. Nunca deixei
de produzir artisticamente, de pesquisar, de colecionar, de restaurar e, mais recentemente,
passei a lecionar também, além de manter minhas visitas regulares a museus, agora com o olhar
de pesquisador.

Entre o “chdo de fabrica” e uma sala de exposi¢do, ou uma sala de aula, seja em
Curitiba ou outra cidade, hd apenas um passo e ¢ essa a dinamica de que desfruto ao viver em
uma grande cidade. O consumo cultural faz parte da minha rotina, motivo pelo qual o coloco
como ponto central deste estudo interdisciplinar.

Em 2021, colaborei voluntariamente com o roteiro € com a narragdo de documentario!2
que registrou o Projeto Mais Cor Mais Vida'3, uma iniciativa para a recupera¢ao do Colégio
Estadual Professora Maria Balbina, no bairro Taruma, em Curitiba. Inicialmente, o projeto, de
cunho sociocultural, expandiu-se para abarcar também a responsabilidade ambiental, e assim
comecei a interligar de forma mais consciente meus conhecimentos sobre arte, sobre historia e
sobre arquitetura aos topicos de seguranca, de meio ambiente e de responsabilidade social. Com

esse exercicio, notei ndo apenas que ¢ possivel estabelecer relagdes profundas entre essas areas

' Embora pesem as iniciativas de “Diversidade, equidade e inclusdo”, atualmente, por parte das organizag¢des, que
se evidenciam em seus discursos publicos ¢ em alguns avangos praticos, as pessoas que ocupam altas posigdes
hierarquicas nesses espagos, em sua maioria, demonstram continuamente atitudes discriminatorias por meio de
discursos informais e de agdes segregacionistas veladas. Esta ¢ uma visdo a partir das experiéncias profissionais
do autor, expostas aqui no seu papel de pesquisador.

12 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=VdiGSM3nGNU&t=201s>. Acesso em: 16 jan. 2022.

13 Viabilizado pela Lei de Incentivo a Cultura da Prefeitura Municipal de Curitiba e pela Fundagdo Cultural, o
Projeto Mais Cor Mais Vida teve como missdo transformar esse ambiente escolar, que sofria com uma histéria
tragica de vandalismo. A renovacdo do cenario degradado se deu por meio de nova arquitetura paisagistica
impressa em seus muros e paredes de forma colaborativa, com as mais genuinas manifestagdes de arte urbana,
como grafite e lambe-lambe, em um ato de acolhimento da sociedade no seu espago de aprendizagem. Além da
revitalizagdo estrutural e estética, foram construidas uma biblioteca, uma sala de artes ¢ uma sala de
empreendedorismo, ¢ ofertaram-se oficinas online de fotografia, de danca, de arte brasileira, de experimentagio
musical, de desenho livre, de grafite e de introducdo a produgdo audiovisual.




do conhecimento, mas também, fundamentalmente, me deparei com a forca do resultado de um
projeto pautado na interdisciplinaridade.

Em se tratando da temadtica socioambiental proposta para esta pesquisa, ¢ inegavel o
impacto sofrido pelo periodo pandémico'4. Foram perdas profundas, que todos enfrentamos de
forma individual e, a0 mesmo tempo, coletiva. O adoecimento, ou até a morte de algum familiar
ou amigo; a ruptura das dinamicas cotidianas pela necessidade do isolamento social, a fim de
frear a transmissdao do virus, e o enfrentamento do desconhecido assolaram a todos. Somou-se
a isso, ainda, uma enorme consternacao frente as condutas publicas e as tensdes politicas por
no6s vivenciadas naquele periodo de uma crise sanitaria global.

Parece, entdo, natural buscar compreender os motivos que levaram a essas crises
devastadoras, também na tentativa de imaginar solucdes; e, quando se investiga a questdo a
fundo, recai-se nos fatores socioambientais. “E inevitavel encarar este assunto de frente”,
pensei. Nisso, veio a vontade de agir. Por meio desta pesquisa, procurei contribuir com as armas
mais poderosas a que pude me agarrar: a Ciéncia e a crenca inabaldvel do poder transformador
da Educacdo ¢ da Arte.

Relembro os aprendizados mais marcantes nas aulas ministradas por alguns dos
professores do PPGMade durante as disciplinas obrigatdrias para mestrandos, como quando a
Prof. Naina Pierri Estades trouxe o lastro historico sobre o panorama econdémico-ambiental.
Recupero, ainda, quando os grandes mestres, Prof. Clovis Ultramari e Prof. Myrian Del Vecchio
de Lima — minha querida orientadora —, abordaram os aspectos urbanos que aproximam
arquitetura, cultura e comunica¢ao do meio ambiente, tais como as insurgéncias € o ativismo
artistico, o que desenvolveremos nesta pesquisa. Grata surpresa foi me deparar com dois
professores tao proximos aos estudos da arte e da museologia em um programa de pesquisa
voltado ao meio ambiente.

Nao poderia deixar de citar as falas viscerais da Prof. Carolina dos Anjos de Borba
sobre decolonialidade e sobre outros assuntos pertinentes ao desenvolvimento dos estudos
contemporaneos. Com ela, aprendi a encontrar meu lugar de fala, a respeitar outros lugares de

fala e a saber que todos podemos ter voz de denuincia.

14 Pandemia da Covid-19, cujo pico de gravidade se deu entre os anos de 2020 ¢ de 2021. Ao final de 2023,
ultrapassou-se a marca de 7 milhdes de mortes oficiais pelo coronavirus, comunicadas 8 OMS desde o inicio da
pandemia, segundo a diretora de Preparacdo e Prevencgdo de Epidemias e Pandemias da organizag@o, Maria Van
Kerkhove, em uma publicagdo no X (antigo Twitter). Disponivel em:
<https://www.terra.com.br/noticias/mundo/numero-de-mortes-por-covid-no-mundo-supera-7-milhoes-diz-
oms,0f8543ealead8a1235e3677ab6add089313ze8pn.html?utm_source=clipboard>. Acesso em: 2 maio 2024.



Adiciono a feliz oportunidade de cursar disciplina optativa no Programa de Pos-
Graduagao em Direito (PPGD), Direito e Arte com o professor e artista Marcelo Conrado,
incentivador intelectual desta pesquisa e “rato de museus”, como eu. A disciplina trouxe aulas
pautadas em assuntos altamente pertinentes a essa dissertagdo, como liberdade de expressao e
direitos autorais.

E desse emaranhado, onde convergem minhas vivéncias e meus estudos, que surge a
presente pesquisa de mestrado: Abordagens socioambientais na Museologia: produgoes
expositivas sob o marco do Centenario da Semana de Arte Moderna no Brasil. Espero que
todes!3 desfrutem da leitura e que juntos possamos contribuir com a sociedade na busca de uma

consciéncia colaborativa e plural sobre dignidade, equidade, justi¢a e harmonia no planeta.

15 Eliane Brum (2021) sugere buscar a chamada linguagem inclusiva ou neutra, que responde a necessidade de
usar outra linguagem para acolher outras vidas e criar outros mundos, mesmo que de forma inicial, como uma
tentativa, por mais estranha que ainda nos parega, pois, “estranhar ¢ preciso. O que ndo nos provoca estranhamento
ndo nos transforma” (BRUM, 2021, p. 3).



1. INTRODUCAO

O planeta enfrenta, hoje, uma crise intensa e duradoura, que se evidencia nos conflitos
e nos desequilibrios que percebemos, especialmente, no ambito socioambiental. Apesar disso,
a populagdo geral desconhece os agentes causadores dessa crise e os riscos que ela representa
(Pilau Sobrinho; Pires, 2018) nao sé as sociedades humanas, mas a todas as formas de vida. Por
consequéncia, a busca por um enfrentamento dessas causas, bem como pelo desenvolvimento
de politicas publicas orientadas a sustentabilidade, acaba se restringindo a medidas com efeito
superficial e pontual, ao invés de essencial e sistémico.

O conceito de sustentabilidade, disseminado a partir dos debates da Conferéncia de
Estocolmo, pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), realizada na
Suécia em 1972, foi explicitado e expandido no documento “Nosso Futuro Comum”
(COMISSAO MUNDIAL..., 1991) e vem se inserindo, desde entdo, enquanto ideal em diversas
instancias da sociedade, a niveis governamental, empresarial, educacional, politico,
comunicacional, cientifico, entre outros. De forma simultanea, o conceito, ao longo dos anos,
tornou-se polémico, controverso, maleavel; e, muitas vezes, vé-se empregado de modo
esvaziado e retdrico, apenas para manter certas marcas relevantes em uma sociedade que se
quer “verde”, mas sem abdicar dos interesses empresariais, maquiando uma realidade carregada
de riscos e de vulnerabilidades socioambientais (Lima, 1997).

Como assinala Floriani (2023, p. 71), o modelo de desenvolvimento sustentavel ¢ “um
percurso permeado de obstaculos e idealizagdes”. Para o autor, caso a sociedade humana insista
em ndo alterar seu estilo de vida e em ndo criar estratégias que revisem os modelos que
sustentam sua estrutura produtiva, persistindo em seus erros, a sobrevivéncia das espécies estara

em risco:

o alerta sustenta-se, por um lado, no aprofundamento das crises socioambientais,
provocado pelas mudangas climaticas, decorrentes de processos de coevolugao do
antropoceno e, por outro, em um sistema altamente discriminador em termos de
oportunidades e de distribui¢@o da riqueza, replicando seus efeitos para a continuidade
da injustica socioambiental em escala planetaria (Floriani, 2023, p. 86).

Vejamos: ndo hé sociedade fora da natureza e ndo ha crise ambiental que ndo seja
oriunda das atividades humanas. Apesar disso, parte significativa da populagdo ndo compreende
claramente o que configura uma “crise socioambiental”, nem o que seria “desenvolvimento
sustentavel”. Este termo, ainda, como ja ressaltamos, ¢ utilizado de forma tendenciosa e

irresponsavel por diversos segmentos da sociedade, pois os individuos, como as grandes



corporagdes, nio se dispdem facilmente a mudar seu estilo de vida, seus padrdes de consumo e
muito menos a participar ativamente da vida politica. Também nao se interessa, de forma geral,
a contemplar as conexdes entre o “local” e o “global”, as relac¢des entre o individual e o coletivo,
e as diferencas economicas e culturais entre o Norte € o Sul do mundo, que se originaram no
colonialismo historico e se perpetuam hoje, com o neocolonialismo.

Ailton Krenak (2019), ao refletir sobre o que chama de “mito da sustentabilidade”,
argumenta como um termo foi inventado por grandes empresas para justificar o “assalto” que
¢ feito ao conceito de natureza dos povos originarios. Diferentemente do homem branco, que
pensa que a Terra € uma coisa e a humanidade outra, Krenak, um homem indigena, ndo percebe
“alguma coisa que ndo seja natureza. Tudo ¢ natureza. O cosmos ¢ natureza. Tudo ¢ natureza.

Tudo em que eu consigo pensar ¢ natureza” (Krenak, 2019, p. 10). E reforca, mais adiante:

Enquanto isso, a humanidade vai sendo descolada de uma maneira tdo absurda desse
organismo que ¢ a terra. Os unicos nuicleos que ainda consideram que precisam ficar
agarrados nessa terra sdo aqueles que ficaram meio esquecidos pelas bordas do
planeta, nas margens dos rios, nas beiras dos oceanos, na Africa, na Asia ou na
América Latina. Sdo caigaras, indios, quilombolas, aborigenes — a sub-humanidade.
Porque tem uma humanidade, vamos dizer, bacana. E tem uma camada mais bruta,
rustica, organica, uma sub-humanidade, uma gente que fica agarrada na terra [...],
envoltos na terra. A organicidade dessa gente ¢ uma coisa que incomoda, tanto que as
corporagdes tém criado cada vez mais mecanismos para separar esses filhotes da terra
de sua mae. [...]

A ideia de nos, os humanos, nos descolarmos da terra, vivendo numa abstragdo
civilizatoria, ¢ absurda. Ela suprime a diversidade, nega a pluralidade das formas de
vida, de existéncia e de habitos (Krenak, 2019, p. 11-12).

Antes disto, nos cabe lembrar que uma parte consideravel da populagdo mundial, com
énfase aos habitantes do chamado Sul Global, “esquecidos pelas bordas do planeta” (Krenak,
2019, p. 11), ndo age por anseio dos estilos de vida ou dos padrdes de consumo que movem o
Norte Global, mas simplesmente tentam sobreviver, dado o estado de miséria e de injustica
social em que se encontram.

O relatorio de 2022 da Oxfam Brasil (OXFAM, 2022) revela que a pandemia da
Covid-19, com todas as suas consequéncias médico-sanitarias, econdmicas, educacionais € com
as perdas de vidas; os conflitos armados, como as recentes guerras entre Russia e Ucrania
(iniciada em fevereiro de 2022) e posteriormente entre o grupo Hamas e Israel (iniciada em
outubro de 2023); e a crise climatica, que se acentua de forma mais acelerada do que os proprios

relatorios do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC)'® prognosticavam,

16 Ver mais em: <https://www.ipcc.ch/>.



constituem eventos que estdo agravando a pobreza extrema e a fome pelo mundo, além das
desigualdades sociais e das injusticas ambientais. No relatorio da OXFAM (2022), destaca-se
que as desigualdades (ndo apenas o abismo entre a pobreza de massa e 0s poucos poderosos
bilionarios, mas também as questdes religiosas, culturais, raciais e de género) contribuem para
a morte de pelo menos uma pessoa no mundo a cada quatro segundos. Portanto, ao se falar em
possiveis definigdes para alternativas a modelos produtivos, como a proposta de um
desenvolvimento sustentavel, “¢ necessario fixar-se mais nas condi¢des de desequilibrio
derivadas dos processos de desenvolvimento econdmico nas tltimas décadas, em escala global,
com efeitos diferenciados entre paises do Norte e da periferia do sistema-mundo” (Floriani,
2013, p. 77).

Leonardo Boff (2012) classifica como insustentavel atual ordem socioecoldgica, sendo
o sistema econdmico-financeiro mundial e o aquecimento global riscos iminentes para a vida
no planeta. Diante disso, a presente pesquisa de mestrado, realizada no ambito do Programa de
Pos-Graduagdo em Meio Ambiente e Desenvolvimento (PPGMade), esta ancorada no desafio
de refletir sobre formas de enfrentar o modelo econdmico de exploracao incontida da natureza
frente a sua degradagdo e as injusticas socioambientais por um vi€s pouco convencional: a
producdo artistica e a museologia. Evidentemente, trata-se de um desafio que exige diversos
recortes tedricos € empiricos.

No interior de um curso de mestrado interdisciplinar, acreditamos que a Educagao se
constitui como um exemplo basilar do estabelecimento e da efetivacao de politicas publicas de
enfrentamento desses desafios. Demonstra, ainda, a importancia de uma dimensao
extracurricular e transdisciplinar para uma crise que, embora tenha uma origem clara, se
desdobra de modo multifacetado. Isso posto, acreditamos que também a Educacao nao formal
e sistémica ¢ um processo coadjuvante no auxilio da sensibilizagdo e da tomada de consciéncia
da sociedade diante dessas questdes emergenciais, com possiveis desdobramentos pragmaticos
futuros. Veremos como atores culturais e como narrativas artisticas colaboram intrinsecamente
na formagao do ser humano e, por extensdo, da sociedade.

Nesse contexto, a Educagdo configura-se como instancia central e necessaria para
construir, nos individuos articulados em sociedade, o entendimento da urgéncia de se
promoverem iniciativas de ordem nao apenas pratica, mas também estruturante, a fim de
perpetuar a vida humana e ndo-humana, tanto em termos locais, como globais. Embora muitas
iniciativas surjam com essa proposta, ou até sejam aplicadas nesse sentido, ndo ha ainda uma

solucdo concreta e efetiva para mitigar tal desafio a longo prazo.



Tagliapietra e Carniatto (2019), diante da intensificacdo da crise mundial provocada
pelo modelo de desenvolvimento hegemonico (que beneficia apenas uma infima parcela da
populacdo mundial e degrada aceleradamente a biosfera), reiteram o papel primordial da
Educacdao — e aqui ja recortamos para uma Educacdo Ambiental. Para eles, ¢ preciso “uma
postura critica [...] que incentive a criagdo de atitudes diante da falta de cuidado com o meio
ambiente e com os problemas sociais, que cada vez mais se agravam” (Tagliapietra; Carniatto,
2019, p. 87).

Savdra (2014) evidencia que, em sua maioria, as pessoas consideram a degradacao do
meio ambiente como um fator menos preocupante do que a violéncia, o desemprego ¢ as
desigualdades sociais. A autora relata, ainda, que hd uma tendéncia de relacionarem o termo
“meio ambiente” exclusivamente a florestas, campos e rios, mas raramente o empregam para
se referir a cendrios de desenvolvimento industrial e urbano — mesmo que os conflitos gerados
pelo atual modelo de desenvolvimento com as questdes ambientais estejam se intensificando.
Um exemplo disso sdo os problemas de saude relacionados a polui¢do do ar e da 4gua ou ao
descarte e a destinagdo final inadequados dos residuos solidos urbanos e de outras formas de
residuos, como o industrial e o eletronico.

O desmatamento desregrado, que destroi espagos verdes para dar espago a atividades
econdmicas predatérias, como a pratica irregular da agropecuaria e da mineragcdo, bem como
aos megaempreendimentos urbanos e industriais, tem destaque nos indicadores de danos
agravantes. Essas praticas integram-se a inumeras outras questdes, € no centro delas se
encontram as adversidades, riscos e vulnerabilidades ja tidas por alguns cientistas como
dificilmente contornaveis, das emergéncias climaticas e de seus efeitos sobre o planeta, sendo
este o somatorio da natureza e da sociedade de forma indivisivel. Conforme projecdes do IPCC
(PAINEL..., 2023), um periodo curto de dez anos ¢ estratégico e decisivo para a construgao de
respostas para a questdo ambiental, ou dificilmente haverd meios de reversao. Eventos extremos
como secas e enchentes tem sido frequentes nos noticidrios nacionais e internacionais, com
lento entendimento geral sobre as reais necessidades de politicas publicas de protecdo ambiental
a longo prazo. Faltam projetos governamentais desvinculados da polarizagcdo politica
acentuada, inclusive na iniciativa privada, o que desvirtua os objetivos e as metas a serem
tracados.

Ao colocar de forma muito breve esse amplo cendrio de crise socioambiental e aludir
ao papel da educacdo como agente cultural nesse contexto, buscamos um recorte temporal e
tematico para afunilar as questdes de pesquisa aqui propostas. Assim, nessa pesquisa, nos

propomos a examinar alguns aspectos das questoes socioambientais persistentes, emergentes e



urgentes no ambito da dimensdo cultural; e, de forma mais precisa, no campo das artes e da
museologia, por meio de produgdes curatoriais que expressam, em sua materialidade estética,
a dimensdo simbolica da crise socioambiental. Nesse contexto, pretende-se cruzar produtos
culturais de consumo, propostas curatoriais e expograficas de museus e instancias da educagao
ndo formal para entender a representacdo e o destaque que a crise acima colocada recebe nessas
esferas. A escolha se justifica, pois sabemos que a cultura e o conhecimento sdo a base da
inovagao — ndo apenas o conhecimento técnico, especifico, mas aquele de ordem geral, dos
diversos saberes, que abrangem diversas praticas de carater multidisciplinar e intercultural.
Esses sdo necessarios, acima de tudo (Faix; Mergenthaler, 2016), para dar sentido ao mundo ao
promover a comunicagdo e a interacao entre as pessoas acerca do tema, pelas possibilidades de

leituras dialdgicas que oferecem.

1.1. A TEMATICA E SUA PROBLEMATIZACAO

O ano de 2022 foi marcante na Historia do Brasil por assinalar os 200 anos da
“independéncia” do pais. Usamos, aqui, aspas de modo proposital, pois ha ainda, como ¢
comum aos paises em desenvolvimento, muito rastro de dependéncia dos paises hegemonicos,
ou seja, tracos ainda do colonialismo, mesmo em um panorama contemporaneo. De forma
simultanea, foram comemorados os 100 anos da Semana de Arte Moderna — forte movimento
vanguardista que se propunha, em sintese, a fazer uma reapropriacdo da dita cultura
“genuinamente brasileira” pela via das artes, como veremos no Capitulo 2.

Foi possivel observar que, para comemorar o bicentendrio da Independéncia,
ocorreram agoes de diversos segmentos da sociedade, como desfiles militares, manifestacoes
populares, publicagdes de livros. Houve, ainda, a reinauguracdo do Museu Paulista da USP,
popularmente chamado de Museu do Ipiranga, em Sao Paulo, apds extensas obras de restauro
e de requalificacdo museologica (Oliveira, 2023). Entretanto, os museus de historia ndo fazem
parte de nosso escopo, j4 que nos voltaremos objetivamente sobre curadorias em Museus de
Arte.

De forma mais sutil por parte dos artistas e dos promotores culturais, em relagdo a
Semana de Arte de Moderna de 1922, foram realizadas exposi¢cdes em galerias, espagos
culturais diversos e museus, observando-se um destaque do apelo as causas socioambientais,
com base em diversas perspectivas tematicas e estéticas, motivo pelo qual elencamos trabalhar

apenas com Museus de Arte.



Ha que se pensar, ainda, no impacto do enfraquecimento do incentivo a educagdo e a
pesquisa cientifica no periodo do centenario, com cortes or¢gamentarios drasticos pelo Governo
Federal da época (2018-2022). Houve, também, um intenso apagamento do setor cultural
promovido pela gestdo publica no periodo, que extinguiu, inclusive, o Ministério da Cultura!”,
promotor da Politica Nacional de Museus.

Nesse periodo, foram realizadas produ¢des curatoriais inquietantes, que incluem o
debate dialético sobre as obras do periodo modernista; mas, sobretudo, observou-se a presenga
de obras de arte e de curadorias de cunho ativista (em tematica e em conceito). Essas obras
foram assinadas, em sua maior parte, por artistas e por produtores que integram uma parcela
diversa e minoritaria da sociedade, como as classes populares, as mulheres, os indigenas, os
afrodescendentes, os quilombolas e a comunidade LGBTQIAPN+, artista esses agora trazidos
a tona em espacgos culturais e midiaticos, tendo o devido reconhecimento e a devida valorizacao.

Langamos olhar as mensagens trazidas por producdes expositivas: € importante
destacar que essa pesquisa em nenhum momento intencionou analisar imageticamente aspectos
estéticos ou artisticos das obras de forma individual e nem fazer relagdes especificas com
marcagdes socioambientais nelas presentes, mas apontar conjuntos expositivos que traziam
possibilidades de leituras socioambientais. Sdo notaveis o envolvimento pessoal e o
compromisso profissional por parte de artistas sobre as causas socioambientais, de forma
individual. Muitos cruzaram o percurso desta pesquisa, com obras relevantes, protagonistas e
responsaveis por darem o tom das exposi¢des que destacaremos.

E possivel entender o fendmeno observado como o despontar de um movimento
iniciado poucos anos antes (Assis, 2023)!8, que desfaz a banalizagao de certos afazeres artisticos
e os traz para o mesmo status quo de artistas académicos ou de vertentes de vanguarda presentes
nos espacos nobres de exposi¢des e de mercado. Almeida (2013 apud Assis, 2023, p. 59)
assinala a respeito dos povos indigenas: “Usualmente, espagos publicos e privados de exposicao
ndo eram abertos aos povos indigenas para além da etnografia ou do folclore, pois suas artes
visuais eram tratadas como artesanato”.

E importante relembrar que exposicdes de arte ndo se fecham em si: agdes e

desdobramentos ocorrem de forma organica antes, durante e depois da agenda estabelecida. Os

17 Em 2023, o Ministério da Cultura voltou a existir e sua estrutura contempla o Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram). Mais informagdes disponiveis em: <https://www.gov.br/museus/pt-br>. Acesso em: 12 maio 2024.

18 Matéria na integra disponivel em: <https://issuu.com/revistapiaui/docs/pdf completo 199 menor>. Acesso em:
25 out. 2023.




museus e outros espacos culturais — aqui considerados aqueles fixados em espacos urbanos —
tém o potencial de oportunizar a participagcdo da sociedade na construgdo de significados, bem
como pode fazé-la refletir, aprender, engajar-se, evoluir.

O isolamento social e o trauma coletivo em fun¢do do longo periodo pandémico da
Covid-19 entre 2020 e 2022 trouxeram transformacdes inovadoras diversas no campo da
museologia e do consumo cultural (Silva, 2021). Em grande medida, as restrigdes decorrentes
das estratégias de contencao do coronavirus impds novas formas de relacionamentos jamais
imaginadas pela populacdo comum e trouxe um convite a reflexdo sobre a fragilidade da vida
humana. Nesse ponto, incluimos outro aspecto tedrico dessa dissertacdo: a crise sanitaria
somou-se ao amplo cendrio de risco e de exclusdo que se pode compreender a partir do conceito
de interseccionalidade.

Com este termo, Kimberl¢ Crenshaw (1989) sintetiza em uma palavra o modo como
sexualidade, raga, género e classe social interferem conjuntamente na experiéncia social do
individuo. A autora o propds a partir de sua investigagcdo sobre a dificuldade das cortes juridicas
dos Estados Unidos em reconhecerem discriminagdes baseadas, simultaneamente, em raga e
em género. Hoje, a interseccionalidade, como conceito, se constitui como uma abordagem
critica que enxerga e evidencia as multiplas identidades de uma pessoa e como elas se
entrelacam, mostrando de forma mais abrangente as questdes de desigualdade e de injustica
social.

Em suma, a interseccionalidade destaca as diferentes formas de opressao que um
individuo pode acumular em suas experiéncias na vida em sociedade, a depender do/s grupo/s
minoritario/s em que esteja inserido. Sua ideia central ¢ de que as identidades de um individuo
nao podem ser reduzidas a uma unica dimensao, como género ou raga ou classe social ou
orientacdo sexual, etc., mas devem ser consideradas de forma integral.

Assumir uma analise interseccional € util, pois nos permite entender que, por exemplo,
a discriminag@o contra mulheres negras ndo se da apenas pelo viés de género em uma sociedade
patriarcal, que entende mulher como uma categoria inferior em relagdo ao homem, mas também
por sua raga, que, sob o paradigma eurocéntrico colonialista que estrutura as sociedades
ocidentais modernas ainda hoje, coloca as mulheres negras em situagao de maior discriminagao.
Portanto, a interseccionalidade ¢ fundamental para desafiar concepgdes paradigmaticas sobre
grupos minoritarios, de forma geral, de modo que estudos pos-coloniais e decoloniais, dentro e
fora dos Estados Unidos, incorporaram o conceito para entender vidas pessoais, relacdes

sexuais, formacdo de familia, oportunidades econOmicas, possibilidades habitacionais e



empregaticias, reconhecendo nessas instancias lagcos duradouros entre os contextos colonial e
pos-colonial (Davis, 2016).

Esse conceito pode nos ajudar, ainda, a entender a indissociabilidade entre sociedade
e meio ambiente, pois justapoe territorialidade e cultura e destaca mecanismos de dominagao
em multiplos formatos que geram a degradagdo em larga escala planetaria para o beneficio de
poucos privilegiados. Assim, adotaremos a 6tica da interseccionalidade para o amplo espectro
socioambiental em nossas inferéncias.

Nesse contexto historico-intelectual, as manifestagdes artisticas se encontram
motivadas por demandas politicas de inclusdo e de equidade. Essa reivindicacdo da propria
cidadania ¢ vista como crucial para se viver em liberdade e para um novo entendimento do
passado, o que impacta nos esfor¢os necessarios para se transformar o presente € nas estratégias
de visionar e de produzir um futuro diferente em sociedade; ou, no sentido literal de Haeckel
(1866), ecologicamente consciente das interrelacdes dos organismos vivos e destes com o local
em que habitam. Nessa pesquisa, voltaremos o olhar sobre as manifestacoes de
interseccionalidade representadas em exposicdes de arte que remetem as temadticas
socioambientais, compreendidas de forma interdisciplinar no ambito do bindmio natureza-
sociedade.

Ao retomar nosso recorte, ¢ preciso salientar que muitas reflexdes e comemoragoes,
como o proprio Centendrio da Semana de Arte Moderna no Brasil, foram ofuscadas pela
atenc¢ao que as midias deram a disputa presidencial mais acirrada e extremista que a nagao viveu
desde sua redemocratizacao!®. O Brasil viveu, entre 2018 e 2022, um governo radicalmente
negacionista em varios aspectos, dentre eles, com relagdo a ciéncia, a educagao e as politicas
ambientais. Isso gerou sérios agravos e retrocessos socioambientais, que demandardo muito
tempo e muitos recursos para serem amenizados.

Partimos da premissa de que os Museus de Arte Moderna e Contemporanea brasileiros
tém cedido espagos significativos para exposi¢des que abordam a temética socioambiental em
exibi¢des e atividades mais recentes, marcadas por interseccionalidades diversas. Assim, nos
deparamos com a pergunta que motivou essa dissertacao: em que medida as agdes expositivas
no marco do Centenario da Semana de Arte Moderna, em museus brasileiros, representam o

engajamento institucional e educacional perante a crise socioambiental contemporanea?

19 A redemocratizagio no Brasil foi iniciada em principios dos anos 1980 e efetivada, com a primeira elei¢do direta
para a presidéncia da Republica, apenas em 1984, vinte anos apds se instaurar ditatura militar.



Sobre a premissa lancada, notou-se que ja em 2021, ano que antecede os marcos
comemorativos do centendrio da famosa Semana de 1922, as referidas instituicdes culturais
proporcionaram a seus expectadores a fruicdo de perspectivas contemporaneas focadas na
cultura brasileira, realizadas por artistas visuais em destaque e por muitos produtores oriundos
dos povos origindrios. Nao foram, portanto, produgdes expositivas organizadas e realizadas
pela elite branca em honra de uma dita “cultura brasileira” ou na intengdo de “reapropriagao”
como fizeram os modernistas de 1922, ao langarem holofotes a “cultura caipira brasileira”, em
detrimento dos académicos europeus que a época dominavam em absoluto o cendrio da arte
brasileira (Gomes, 2013).

Ainda nesse ponto de discussdo entre a premissa e a problematizagdo central propostas
como eixos estruturantes dessa pesquisa, ¢ importante rememorar que o grupo que idealizou,
em 1922, a Semana de Arte Moderna fazia parte da elite economico-cultural brasileira, mais
especificamente, da elite cafeeira paulista. Muitos integrantes do grupo artistico eram
representantes diretos da heranga europeia dominante, ndo dispostos a alterar padrdes
hegemonicos de poder, por mais disruptivos que suas propostas artisticas pudessem parecer, ja
que deles se serviam. Porém, ao se falar da cultura brasileira contemporanea que se manifesta
a partir de pessoas oriundas dos povos tradicionais e de outros grupos minoritarios diversos, ha
evidente destaque ao elo poderoso que une estas culturas aos dramas socioambientais vividos
atualmente. A relagdo que povos indigenas, quilombolas e ribeirinhos, por exemplo, mantém
com o meio natural é interdependente, simbidtica, de prote¢io mitua (Krenak, 2019). E o total
oposto da visdo neoliberalista, patriarcal e eurocéntrica, a qual rompe essa relagdo de
integralidade do humano com o meio ndo humano e confere ao Homem poderes superiores de
dominio sobre recursos naturais € sobre os outros seres vivos presentes na Terra. Logo, a
representatividade trazida por esses artistas, que, no recorte temporal dessa pesquisa, sdao
valorizados no campo da producdo artistica e curatorial, tem cardter de coeréncia e de
emancipagao.

A fim de obtermos maior entendimento sobre a relagdo dos povos tradicionais com o
meio, recorremos a um trecho de Fernanda Pitta (2023), professora da Universidade de Sao

Paulo (USP), ex-curadora-sénior da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo:

O artista Iba Huni Kuin, por exemplo, fala que quem o ensinou a pintar foi a cobra.
Se vocé vai para uma analise calcada na histéria oficial, vai tentar interpretar o que ¢
a cobra dentro das categorias da antropologia, da arte, da ciéncia. Mas a questdo ndo
¢ essa, para os Huni Kuin, a cobra ndo ¢ apenas um bicho: ¢ um ser, um outro agente,
que tem seus processos de relagdo com os humanos. Ou seja, vocé precisa entrar por



outra percepcao da historia dessas relagdes, suas dinamicas e protocolos (Pitta apud
Assis, 2023).

Também pressupomos, inicialmente, que aspectos politicos, sociais ¢ ambientais
foram levados em consideracdo de diversas formas nas exposi¢cdes temporarias organizadas e
realizadas por museus de arte durante o ano de 2022. Dessa maneira, eles atenderiam aos
pressupostos da Politica Nacional de Museus em seu carater educacional e socioambiental,
entendendo-se que essas exposi¢des representam formas de resisténcia cultural.

A partir dessas premissas, nos parece possivel falar também sobre uma educagdo para
além do contexto escolar e da grade curricular, de forma alternativa e relevante. Entendemos
que, por intermédio da arte e das agdes dos museus, a atividade educativa nao formal — pelo
impacto das imagens ao observar-se as obras expostas, pela leitura de textos curatoriais, ou por
visitas guiadas, contagdes de historias, performances, oficinas e demais atividades irradiadas a
partir de uma exposi¢ao museoldgica — tem potencial para sensibilizar as pessoas em um curto
espaco de tempo e, ainda, atingir um publico variado, disposto a absorver de forma voluntaria

€ espontanea novos conceitos € conhecimentos.

1.2. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

Ao compreender que a tematica socioambiental pode ser percebida de diversas formas
no ambiente urbano, propomos aqui um olhar para os museus de arte. Esses espacos sao
emblematicos e simbdlicos nas cidades tanto por seu conteudo, entendendo-se este como seus
acervos permanentes € suas exposicoes temporarias, quanto por sua forma: seus edificios,
normalmente impactantes por sua escala e por seu estilo arquitetonico, ou que configuram
marcos referenciais da malha e da paisagem urbana.

Os museus sdo institui¢cdes de visibilizacdo das artes e um espaco para debaté-las, de
modo que se constituem espagos disseminadores de conhecimento por entidades comunicativas
e educativas, inclusive do ponto de vista socioambiental. Assim, a presente pesquisa, inserida
na linha Urbanizacdo, Cidade e Ambiente Urbano do PPGMade/UFPR, em seu carater
interdisciplinar, tem como objetivo geral compreender, para além do estético, as formas como
as producdes expositivas nos museus de arte no Brasil, sob o marco do Centenario da Semana
de Arte Moderna, evoluiram apds estes 100 anos ao incitar a produgdo do conhecimento
cientifico e ndo cientifico a partir de abordagens socioambientais.

A partir disso, esse estudo pretende identificar iniciativas museologicas voltadas a

educacdo nao formal, iniciando-se pela propria comunicagao visual das obras de arte e 0 modo



como sdo curadas?® e organizadas em exposi¢cdes?' sobre temas ligados ao desequilibrio
socioambiental vivenciado em todo o planeta — principalmente aqueles que ocorrem nos
territorios brasileiros. Assim, sobre os empreendimentos promovidos nesses ambientes no
periodo delimitado, sdo nossos objetivos especificos:

1) Revisar conceitos historicos e teoricos da arte como elemento socioambiental, bem
como seus efeitos na museologia contemporanea, incluindo a educagdo niao formal, frente as
adversidades e as interseccionalidades socioambientais;

2) Do ponto de vista expositivo-museoldgico, entrevistar curadores para compreender
0s processos € as narrativas pretendidas para as exposigdes temporarias dos museus
selecionados, levando em conta o centenario da Semana de Arte Moderna de 1922;

3) Do ponto de vista da producdao museologica e educacional, elucidar as formas de
produgdo de conhecimento e como a educacdo ndo formal acontece nestes espagos, incluindo a
atracdo e o acesso do publico;

4) Analisar os meios pelos quais questdes socioambientais emergem nas produgdes
expositivas, tomando como base a confluéncia entre a bibliografia reunida e dados obtidos nas

entrevistas, bem como nos textos de apresentagao curatorial.

1.3 SINTESE METODOLOGICA

Para dar conta dos objetivos acima delineados, essa pesquisa se divide em duas partes:
a tedrica e a empirica. Como abordagem teérico-metodologica, consideraremos o campo do
Meio Ambiente e o campo da Cultura como epistemes interdisciplinares, que expdem e que
problematizam materialidades e subjetividades simbolicas. Essas serdo, aqui, explicitadas pelas
produgdes estéticas e criativas denominadas “obras de arte”, curatorialmente organizadas e
expostas em ambientes urbanos publicos: os museus. Entenderemos, também, que todo o
contexto de producdo de arte incluido em producdes curatoriais e expositivas em museus

configuram-se como ambientes de educacdo nao formal, nos valendo, para isso, de Couchot

(2018) e Szanto (2022), dentre outros.

20O trabalho de curadoria é movido por interesses multidisciplinares frente a produgio artistica ¢ a expografia, a
fim de comunicar enunciados de profissionais focados ndo na conservagdo ou na critica da arte, mas no modo
como o publico ira interagir com essas obras (Magalhaes; Costa, 2021), conforme veremos no Capitulo 2.

21 A organizag¢do de exposi¢des se apresenta através de projetos expograficos. Segundo Xavier (2017), a expografia
¢ um dos principais meios de comunicagdo museologica, onde as instituigdes se ddo a ver, exibindo suas colegdes
em diferentes composi¢des, espacos ¢ ambienta¢des, conferindo diferentes significados e valores aos objetos
artisticos.



Ap0s a pesquisa bibliografica, realizada desde o inicio desse curso de Mestrado, uma
pesquisa empirico-exploratoria preliminar permitiu a escolha das instituigdes museolodgicas e
de exposicdes especificas sobre o tema definido, discriminadas no Capitulo 3, acerca da
metodologia. A definicdo do periodo (ano de 2022) deu-se de forma organica, enquadrada na
mesma moldura da tematica, ao elencar-se um marco de celebracao historica, neste caso, as
produgdes expositivas ocorridas 100 anos ap6s a Semana de Arte Moderna de 1922.

Para entender a viabilidade dos procedimentos técnico-exploratorios a serem
desenvolvidos para a coleta de informagdes sobre as exposi¢cdes, contatamos gestores de
museus, curadores e educadores. A coleta de documentos textuais, o levantamento de atividades
educativas (arte-educagdo) e a andlise das obras expostas pudemos iniciar a partir das
plataformas digitais dos museus escolhidos, como seus websites € suas redes sociais oficiais.

Por fim, trazemos o lugar de fala do pesquisador, onde explicamos os procedimentos
da metodologia qualitativa para entender o método de entrevistas semiestruturadas como
procedimento de recolha de informagdes € que permite maior compreensao acerca do material
previamente observado. Para dar conta de nossos objetivos geral e especificos, interpelamos
representantes dos agentes envolvidos. Compreendemos que o papel dos curadores seria o mais
enriquecedor neste contexto de investigacao cientifica, j& que ¢ a partir de suas experiéncias e
de suas falas que entenderemos as intersec¢des temadticas emergidas em seus trabalhos de
curadoria.

Reconhecemos que, para um trabalho mais proficuo de pesquisa de Pos-Graduagdo ¢
necessario restringir as amostragens, pois “a analise pode efetuar-se numa amostra desde que o
material a isso se preste. A amostragem diz-se rigorosa se a amostra for uma parte representativa
do universo inicial”, explicita Bardin (2009, p. 123). Ao final, conseguimos entrevistar dois
profissionais, de diferentes institui¢des, enquadrados no recorte temporal e na categoria de
museus proposto para este trabalho.

Diante do material recolhido, aplicamos técnicas metodologicas de andlise com énfase
qualitativa, de cunho interpretativo, sobre o material recolhido: documentos técnicos
produzidos (para divulgagao e de critica); agdes educativas propostas; conteudo das entrevistas

realizadas (Leitdo, 2021).

1.4. ORGANIZACAO DA DISSERTACAO E BASES TEORICAS

No primeiro capitulo, “A arte como elemento socioambiental”, contextualizamos o
b b

tema a partir dos modelos de desenvolvimento econdmico ¢ a degradacdo socioambiental



resultante desse processo. Para isso, buscamos elucidar alguns fendmenos decorrentes da
globalizacdo e da mundializagdo (Padua, 2022), a fim de compreender a atual crise
socioambiental (Acselrad; Mello; Bezerra, 2009) e educacional. Na sequéncia, nos voltamos ao
campo das artes, aportando nossas reflexdes sobre os processos criativos e de observacao em
Couchot (2018), que permite a construcdo de sentidos ao discorrer sobre a educag¢do ndo formal
por meio de exposigdes em museus. Como complemento teodrico, finalizamos o capitulo
retomando o historico dos movimentos Modernista, Pés-Modernista € do ativismo artistico
(Pedrosa, 1981; Santaella, 2009; Campbell, 2015).

No segundo capitulo, “Museologia e educagao: arte, patrimonio e cultura”, chegamos
aos objetos desta pesquisa: a museologia contemporanea e o papel educacional das institui¢des.
Para isto, apos fazermos um breve historico dos museus, buscamos compreender o papel atual
da curadoria e qual os temas insurgentes nesse cenario (Alves, 2005; Obrist, 2014). Por fim,
refletiremos sobre as diferentes formas de educar (Smith, 1996), a fim de abordarmos a
educacao nao formal que ocorre nos ambientes museais.

No terceiro capitulo, “Percurso metodologico”, estabelecemos o percurso da pesquisa
do ponto de vista de sua abordagem geral interdisciplinar (Gil, 2002; Maldonado-Torres, 2016);
da sistematizagdo da coleta dos elementos a serem analisados (Duarte, 2010); e da analise
interpretativa do material recolhido (Bardin, 2009; Bourguignon; Oliveira Jr., 2016; Leitdo,
2021).

No capitulo quarto, “Produgdes expositivas sob o marco do Centenario da Semana de
Arte Moderna no Brasil”, tomamos como base a analise de contetido de Bardin (2009), de forma
qualitativa, para justificar as inferéncias e as interpretagdes sobre os dados coletados nas etapas
que constituiram este trabalho. Ou seja, na revisao da literatura, na exploragao de campo, na
analise de conteudo da coleta de documentos, seja fisico ou digital, escrito, imagético ou
espacial e, com maior presenca, na analise das entrevistas realizadas. Relacionamos esses
resultados com o recorte temporal e os contextos em que as exposi¢cdes foram produzidas, sob
a égide da Politica Nacional de Museus vigente. Sistematizamos em categorias, a saber:

1) Primeira categoria: os temas socioambientais emergentes;

2) Segunda categoria: a estratégia curatorial e o artivismo;

3) Terceira categoria: a producdo do conhecimento e a educacdo ndo formal
(Nascimento, 2007; Szant6, 2022; Lira Neto, 2021).

Por fim, nas consideragdes finais buscamos entender se houve de fato — se sim, e em

que medida — as produgdes expositivas nos museus de arte selecionados, sob o marco do



Centenario da Semana de Arte Moderna, além da estética, buscaram incitar a producdo do

conhecimento cientifico e nao cientifico em suas abordagens socioambientais.



2. A ARTE COMO ELEMENTO SOCIOAMBIENTAL

Esse capitulo busca tragar relacdes entre a historia das dinamicas culturais e
econdmicas no planeta, de que resulta uma nova época geoldgica moldada pelas agdes humanas,
o chamado Antropoceno, periodo marcado por fendmenos que resultam em crises
socioambientais e que agrava as lacunas educacionais na contemporaneidade (Angelo, 2016)*2.
Na sequéncia, partiremos para conceitos educacionais, com enfoque a educagdo nao formal,
direcionando o olhar as tendéncias sul-americanas, a0 mesmo tempo, inovadoras e ancestrais,
visando a um novo modelo de desenvolvimento: um ambientalmente consciente e socialmente
justo. A educagdo ndo formal € chave para essa investigacdo, que evidencia a arte e 0s museus

como agentes relevantes no processo de aprendizado de questdes socioambientais.

2.1 MODELO ECONOMICO NORTE-OCIDENTAL E A DEGRADACAO
SOCIOAMBIENTAL

O modelo econdmico norte-ocidental, ou aquele do Norte Global, tem suas raizes
historicas na Europa Ocidental, onde se formou ao longo de séculos e tornou-se a ideologia
dominante de boa parte das nagdes, na atualidade. Suas origens remontam a Idade Média, com
o desenvolvimento do comércio, de mercados locais e com a ascensdo da burguesia, que deram
origem ao Mercantilismo. A partir de dois fendmenos marcantes, a Urbanizacdo e as Grandes
Navegacodes, ¢ que comecamos a falar sobre o sistema capitalista, base desse modelo do Norte
Global (Cartena; Guimardes, 2021). Predominante ha cinco séculos, impulsionador do
colonialismo extrativista e da escraviddo (Gomes, 2019), entre outros fendmenos que
aprofundaram a injusti¢a social e ambiental no planeta, o capitalismo caracteriza-se como
sistema econdmico orientado pelo individualismo competitivo, pela subalternagao, pelas defesa
e valorizagao da propriedade privada, pelo acimulo de riquezas, pela massificacao de diferentes
formas de consumo e pela homogeneizagao de padrdes materiais e culturais (Smith, 1996).

E preciso ressaltar que o capitalismo é um sistema econdémico corrente, dinimico,
diversificado e complexo. Diferentes autores tém perspectivas variadas sobre suas

caracteristicas e sobre suas implicacoes. Em “A Riqueza das Nagdes”, Smith (1996)

22 Em A espiral da morte: como a humanidade alterou a mdquina do clima, Claudio Angelo aborda a crise
socioambiental, elucidando como atividades que aceleram o aquecimento global, a exemplo do desmatamento e
de garimpo ilegais, afetam na atualidade o sistema educacional por consequéncia de condigdes de saude e de
trabalho infantil, no caso dos Yanomamis.



frequentemente o associa a defesa da ideia fundamental da propriedade privada e da divisdao do
trabalho para ganhos em produtividade. Ou seja, nesse sistema, meios de producdo, como
industrias, empresas, terras, e até mesmo animais, sdo bens privados. Segundo o autor, toda
atividade fragmentada e executada de forma repetida devera ser aperfeicoada e especializada,
para ser melhor executada e em menor tempo, alavancando vantagens competitivas. Milton
Friedman, economista do século XX, defendeu a importancia de mercados livres em favor de
“bons negodcios”. Em “Capitalismo e liberdade” (Friedman, 2023), o autor teoriza que a
intervengao do governo deve ser a menor possivel, permitindo que a oferta e a demanda regulem
os pregos e a alocagdo de recursos.

Contudo, a acumulacao de capital ndo ¢ simples resultado de intengdes particulares de
cada individuo. Independentemente de vontade individual, o sujeito ¢ impelido pela dindmica
de uma sociedade que acredita que acumular ¢ uma missdo de vida, o Uinico meio pelo qual
podera obter a felicidade, e que é, principalmente, a inica real protecdo contra a incerteza do
futuro, pois o capital, em um sistema individualista, torna-se o tnico sindnimo de seguranca.

Nas palavras, ainda atuais, de Marx:

O capitalista € respeitavel apenas quando personifica o capital. Nessa fungdo, partilha
com o entesourador a paixdo da riqueza pela riqueza. Mas o que neste ¢ mania
individual, € naquele uma resultante do mecanismo social. O capitalista é apenas uma
das forgas propulsoras do mecanismo social. Além disso, o desenvolvimento da
produgdo capitalista torna necessaria a elevagdo continua do capital empregado num
empreendimento industrial, e a concorréncia impde a cada capitalista as leis imanentes
do modo capitalista de produgdo como leis coercitivas externas. Compele-o a expandir
continuamente seu capital, para conserva-lo, ¢ s6 pode expandi-lo por meio da
acumulagdo progressiva (Marx, 2008, p. 690).

Com as logicas capitalistas instaladas na Europa, os séculos XVIII e XIX
testemunharam a Revolug¢do Industrial, originada na Inglaterra, o que trouxe avancos
significativos nas tecnologias de produgao e de transporte (Capra, 1982). Isso levou a um rapido
crescimento econdmico concentrado em uma parcela cada vez menor da sociedade dominante,
as custas da pauperizacdo das massas e da intensificagdo de dominios extrativistas, violentos,
que marcaram — ¢ demarcaram?? — diferentes territorios do planeta. Em um modelo de divisao
de trabalho imposto pelo novo sistema industrial, a producdo manufatureira desenvolveu

maquinarios cada vez mais eficazes na sua produtividade, mas com maior consumo energético.

23 O emprego o termo “demarcacio” faz referéncias as divisdes politicas europeias das terras ocupadas no sul
global a partir da expansdo maritima (Verges, 2023).



Inicia-se, entdo, a era da industrializagdo que impde o consumo de fontes ndo renovaveis de
matéria-prima, a iniciar-se pelo carvao mineral, inaugurando a era historica de uma producao
econdmica movida a combustiveis fosseis — apontados ha décadas como o fator preponderante
das mudangas climaticas em curso (Silva, 2015).

Sobre a expansdo do capitalismo europeu, que gera novos colonialismos?*, Porto-
Gongalves (2012, p. 15-16) assinala que o processo “revestia-se de uma aura civilizatdria e,
entdo, absolviam-se o etnocidio?s e o genocidio contra os povos da Africa, da Asia e da América
Latina, considerados primitivos e atrasados e, assim, assimilados & natureza — selvagens e
barbaros [...] — estava justificada a sua dominacao”. O modelo econdomico expandiu-se para a
América do Norte, especialmente nos Estados Unidos, onde os principios do liberalismo
econdmico € a busca pelo livre mercado, originalmente marcados pela ética protestante
(Cesario, 2004), encontraram campo fértil, se tornando proeminentes e se acelerando ao se
associar a cultura de hiperconsumo que se instaura apos a Segunda Guerra Mundial
(Lipovetsky, 2007).

No século XX, com o crescimento do comércio internacional e com o avango das
tecnologias de comunicagdo de massa — e, posteriormente, das novas tecnologias da
comunicag¢do e da informagao (NTICs) —, o modelo econémico norte-ocidental espalha-se pelo
mundo, tornando-se dominante no planeta. Na verdade, trata-se apenas de novos formatos do
colonialismo, pois segue havendo supremacia de viés economico dos paises norte-ocidentais
sobre as demais regides do globo (Batista, 2024). Assim, como legado dos fundamentos
capitalistas, o modelo dissemina a cultura e provoca as mais diversas violéncias ao
homogeneizar costumes e de culturas, levando ao apagamento das subjetividades. Isso ocorre
devido ao desejo de consumo que se instaura (Fiori, 2007), bem como pela ansia por acumulo
de capital —algo possivel apenas para uma minoria, em virtude do proprio sistema que integram.
Os paises hegemonicos, ao se expandirem em escala global, acentuam cada vez mais as
desigualdades econdmico-sociais.

Com base nesse breve quadro, retomamos Porto-Gongalves (2012, p. 19) para nos
lembrarmos dos “riscos que o capitalismo — sobretudo no periodo neoliberal [...] — colocou para

a humanidade e para o planeta”. E é nesse sentido, que precisamos situar a dimensao ambiental,

24 O chamado Novo Colonialismo realizado pelos paises europeus, entre o final do século XIX e meados do século
XX, ¢ um sistema de expansio do capitalismo monopolista sobre paises da Africa, da Asia e das Américas.

25 Hall (2003) examina o conceito de didspora africana e como as identidades culturais sio moldadas pela
experiéncia de dispersdo ¢ pela migragdo forgada, lidando com o apagamento cultural africano e com a luta pela
preservagao da heranca cultural.



especialmente apos a inédita aceleragdo do processo de globalizagdo nos anos 1990 (Piketty,

2013).

2.2 GLOBALIZACAO, MUNDIALIZACAO E ANTROPOCENO

As discussoes académicas sobre globalizacdo e sobre mundializagao sdo complexas e
multifacetadas, e a relacao entre esses dois conceitos € muitas vezes proxima. Sobre o impacto

da aceleracao desses fendmenos, Porto-Gongalves afirma:

Globalizacdo, mundializacdo, planetarizacdo sdo palavras que, cada vez mais,
comecam a construir uma nova comunidade de destino, em que a vida de cada um ja
ndo se acharia mais ligada ao lugar ou a um pais em que se nasceu, pelo menos, ndo
do mesmo modo que antes (Porto-Gongalves, 2012, p. 14).

Ninguém pode controlar o destino das novas palavras e dos novos conceitos que
aparecem na histéria, seja de maneira anénima ou autoral, pois a vida e o uso extrapolam esse
tipo de controle. A forte expansao do uso social de uma palavra, alids, deve ser observada com
toda atencdo, pois costuma indicar que ela traduz anseios, perguntas e dilemas fundamentais
que permeiam a sociedade em que se propagou (Padua, 2022). O termo “globalizacdo” surgiu
nas décadas de 1980 e 1990, associado inicialmente a aspectos econdmicos, como a
interconexao das economias globais devido aos avangos tecnoldgicos, como a internet e a
expansao das redes de comércio internacionais. O crescimento das cidades, o comércio
lucrativo, a propriedade privada e tudo aquilo que moveu o ser humano a querer aumentar seu
poder e a acumular capital resultou no atual mundo globalizado. A alavanca inicial, maior e
mais simbolica, foi o periodo da Expansdo Maritima, com as grandes navegagdes e,
consequentemente, com a dominacdo colonial, cuja economia era fortemente ligada a
escravidado, ao extrativismo, a mineragao, ao desmatamento e a monocultura.

A globalizagdo enfatiza a interconexdo de mercados, a livre circulacdo de bens, de
capitais e de informagdes em ambito global. Friedman (2023) explora como a globalizagao tem
impacto na economia global, inclusive no desenvolvimento urbano. Nesse sentido, uma
preocupacdo crescente ¢ a necessidade de adaptar esse modelo para abordar questdes ambientais
e para promover a sustentabilidade, a medida que o consumo excessivo e a ultraexploragao de
recursos naturais, das matrizes energéticas e da competitividade polarizada se tornaram riscos
globais, como enfatiza Beck (2010).

Ao se deter no conceito de Antropoceno, Padua (2022) entende que o termo

“globalizacdo” fica obsoleto na contemporaneidade, quando se observa a ‘“grande



aceleracdo” (Steffen; Crutzen; McNeill, 2007) populacional e de consumo baseadas em

matriz energética ainda de origem f6ssil:

O aumento no uso do termo Antropoceno no debate historico e social possui uma
logica propria. Ele responde a um certo vacuo conceitual no entendimento do mundo
contemporaneo, na medida em que conceitos fundamentais como “modernidade” e
“globalizagdo” ja ndo t€m sido suficientes para dar conta de uma transformagio
radical ocorrida no século XX: a absor¢@o do planeta na histéria humana e da historia
humana na dindmica do planeta. Essa mudanga histdrica ja estd bem documentada e
ndo depende necessariamente da decisdo formal sobre uma nova época geoldgica.
(Padua, 2022. p. 1-2).

McNeill (2015) diferenciou Antropoceno climatico e geoldgico do Antropoceno
historico, em que pese o entrelacamento destas instancias. Isso porque existe uma altera¢ao nas
dinamicas biofisicas do planeta, evidenciadas por temas absolutamente recorrentes nas midias,
como reducgao da biodiversidade e catastrofes climaticas geradas pelas atividades humanas em
grande escala. Ao mesmo tempo, existe uma altera¢do na dindmica da vida das pessoas, seja
pelo aumento do consumo, do acesso a tecnologia e a informacao, seja pelas proprias alteragdes
biofisicas do planeta em que vivem.

Para Padua (2022), a construgao de sociedades humanas desde 6 mil anos atrés, a partir
do mundo biofisico, do qual fazem parte, sempre se deu pela apropriagao e pelo manejo de
fragdes relativamente pequenas dos fluxos de matéria e de energia existentes na Terra. Os
impactos eram, portanto, locais, passiveis de recuperacdo. Foi apenas a partir da
industrializagcdo massiva no século XVIII que se extrapolou o limite do regional, em uma virada
de chave na escala da producao e de consumo, resultando em degradagdes socioambientais em

escala planetaria, extrapolando territorialidades ou culturalidades.

Pode-se dizer que existe um certo consenso sobre alguns dos componentes historicos
do modelo que conduziu varias sociedades humanas para construgdo coletiva do
Antropoceno: a) uma forte elevacdo agregada, mesmo que internamente desigual, nos
niveis de consumo material; b) o uso massivo de combustiveis fosseis; c¢) o forte
aumento na taxa de urbanizagdo ¢ no grau de industrializagdo da economia; d) o
aumento na emissdo de COy; e) a intensa disseminacdo de uma cultura politica
fundada no desejo de crescimento. Ou seja, existe um certo modelo dominante de
producdo, consumo e padrdo cultural que esta associado a constitui¢do historica do
Antropoceno (Padua, 2022. p. 6).

O autor assinala que em determinados espagos geograficos, como a Europa Ocidental,
onde se origina esse modelo, sua formagao foi muito forte, com difusdo posterior, “de forma
muito desigual e com intensidades variaveis, pelas outras regides” (Padua, 2022, p. 6) do

planeta. E existem sociedades contemporaneas que participam muito pouco desse modelo, “cuja



presenca, entretanto, ¢ muitas vezes sentida através de dolorosas pressdes externas” (Padua,
2022, p. 6). Decorre dai o entendimento do estudo cada vez maior de conceitos como injusti¢a
social, injustica ambiental, injusti¢a climatica, entre outros, ligados também ao desrespeito aos
direitos humanos. Sobre isso, Morin (2005, p. 183), afirma que “o global do planeta determina
os destinos singulares das nagdes, onde os destinos singulares das nagdes perturbam ou
modificam o destino global”.

Surgido nos finais dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, o termo “mundializagao”
aparece, em parte, como uma resposta critica a globalizacdo. Isso porque o novo conceito
destacaria a interconexao global-local ndo apenas econdémica, mas também cultural, social e
politica entre as sociedades, em escala mundial. A mundializa¢do enfatiza a emergéncia de
problemas e de preocupagdes globais, como mudangas climaticas e direitos humanos, que
transcenderam as fronteiras nacionais, uma vez que “a dindmica da sociedade capitalista quando
considerada em sua inscrigdo territorial — enfim, na sua materialidade — mostra, além de sua
insustentabilidade ambiental, sua insustentabilidade politica” (Porto-Gongalves, 2012, p. 20).
Giddens (1991) e Beck (2010) também exploram como a mundializacdo se manifesta em
questoes globais.

E importante notar que os conceitos de globalizagio e de mundializagdo estdo
interligados e com frequéncia se sobrepdem. A globalizacdo precede ou compde a
mundializagdo, pois a interconexao global impulsiona a conscientizagdo e a agdo em questoes
mundiais. Por exemplo, Sassen (1998), socidloga holandesa, referéncia nos estudos dos
fendmenos de globalizagao e de migracao urbana, conhecida por ter cunhado o termo “cidade
global”, explora a interacdo entre globalizacdo e mundializacdo em contextos urbanos,
destacando como as cidades globais desempenham um papel importante na promocao de
agendas globais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgdes
Unidas.

Na perspectiva ambiental, a mundializagdo pode ser vista no desenvolvimento de
tratados internacionais sobre o meio ambiente, como o Acordo de Paris (2015)%%; sobre
mudangas climaticas, mas também em abordagens socioculturais de questdes de raca, de género

e de religiosidade. No desenvolvimento urbano, a conscientizagdo global sobre problemas

26 Adotado na 21* Conferéncia das Partes (COP21) da Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanga
no Clima (UNFCCC, na sigla em inglés), em Paris, esse acordo tem como principal objetivo fortalecer a resposta
global em relacdo as ameagas impostas pelas mudangas do clima, além de fortalecer a capacidade dos paises em
responder os impactos consequentes dessas mudangas.



urbanos, como consumo, qualidade do ar e planejamento sustentavel, demonstra a influéncia
da mundializagao.

Em resumo, globalizacdo, mundializacdo e Antropoceno sdo conceitos amplos e
multiplos que se relacionam com a interconexao global em dindmicas sociais € impactos
planetarios, e enfatizam diferentes aspectos com origens histdricas diversas. Os trés conceitos
tém implicacdes significativas e diretas com o meio ambiente e com o desenvolvimento urbano,
especialmente a medida que os desafios globais se tornam cada vez mais importantes na agenda
internacional. Isso ocorre, pois, como pontua Porto-Gongalves (2012, p. 24): “O desafio
ambiental estd no centro das contradi¢des do mundo moderno-colonial.” Neste contexto,
inserimos a interpretacdo de objetos artisticos, especificamente obras interconectadas por
narrativas curatoriais, em espagos expositivos dos museus de arte como difusor de saberes e

agente gerador de conhecimentos.

2.3 ARTE E COGNICAO

As Ciéncias Cognitivas conjugam estudos sobre psicologia, comportamento e
percep¢do de animais humanos e ndo humanos. S3o considerados no campo de pesquisa,
inclusive — ¢ por isso a predile¢do do termo “Tecnologia da Cogni¢do” por alguns autores?’ —,
todos os serem vivos e todos os sistemas artificiais que tratam a informagao2®. Couchot afirma,

a respeito da complexidade do tema:

As disciplinas envolvidas sdo intimeras, ¢ seus cruzamentos inesperados produzem
relagdes ndo habituais que as pdem em uma situagdo que ultrapassa a simples
interdisciplinaridade. [...] Diversas especializacdes sdo obrigadas a negociar estreitas
colaboracdes a fim de, juntas, formularem hipoteses e conduzirem experimentagdes
(Couchot, 2018, p. 12-13).

No passado, as teorias da arte e da estética estavam associadas fundamentalmente com

a filosofia, ou seja, se restringiam ao cérebro mental, € ndo contemplavam o sistema neural.

27 Como exemplo, temos Sherry Turkle, socidloga e psicdloga, que explora a interagdo entre humanos e tecnologia,
incluindo como os dispositivos digitais estdo impactando nossa cogni¢cdo e comportamento (Couchot, 2018). Ha,
também, Andy Clark, filésofo conhecido por sua pesquisa sobre como a tecnologia pode expandir nossas
capacidades cognitivas.

28 Thomas Hobbes, no século XVIIIL, ja considerava o pensamento como um calculo composto de palavras. Nessa
mesma linha, Alan Turing, em meados do século XX, traz um exemplo de facil compreensdo de que as maquinas
de calcular foram precursoras da Inteligéncia Artificial (IA). Segundo Turing, essas maquinas foram os primeiros
mecanismos cognitivos nao animais, tampouco humanos, ou seja, de sistemas artificiais de “calculos compostos”,
como dos computadores, aos quais estamos mais habituados (Couchot, 2018).



Couchot (2018), partindo do questionamento sobre que processos neurobioldgicos estariam
envolvidos no prazer proporcionado pela arte, tanto no sentido de frui¢ao, quanto de producao,
une estas areas antes divididas, quebrando a grande muralha que as impedia de serem
conectadas.

Nesse mesmo sentido, em suas proposi¢des, o Couchot (2018) estuda tanto o criador
de objetos artisticos como o observador — este sob o efeito de criagdes de outros —, de ambos os
lados, e os aproxima em suas reflexdes para entender que mecanismos estariam operando nos
sujeitos envolvidos. Embora saibamos que processos cognitivos ndo sido restritos a raca
humana, nesse trabalho, em fun¢do de seus objetivos, focaremos as conclusdes apenas nos
resultados relativos a humanos.

Enquanto a estética classica preocupa-se em grande parte sobre o efeito gerado pelo
objeto no espectador, centrada na ideia de que a “beleza”, ndo residiria no proprio objeto
observado, mas apenas na mente do receptor, a Ciéncia Cognitiva abrange claramente dois
aspectos da arte — criagdo e contemplacdo — em uma mesma perspectiva, além dos aspectos
estético-formais. Esse € um viés que abre caminho para as frui¢des existentes no campo cultural.

Observamos em museus correntes que se originam a partir da criagdo de um artista e
de sua relagdo com um observador’®, que se torna um estudioso, o qual organiza e volta a
instigar a producdo do artista. Com o tempo, outros atores se envolvem, promovendo
exposi¢des que atraem publicos diversos, e o ciclo continua, em um caminho que nao existe de

forma linear. Nas palavras de Couchot:

No comego dos anos 1990 uma notavel descoberta relangara uma importante questao
— a da empatia — a partir de fatos neuroldgicos que explicam a possibilidade de o
homem se relacionar com o outros penetrar em seus estados mentais, em seus afetos
psicobioldgicos, suas intengdes, simulando mentalmente sua subjetividade sem passar
pela linguagem. Buscaremos entender sob quais condigdes aplicar esses processos
neuroldgicos a comunicagio artistica e, assim, abordar a experiéncia estética de modo
mais existencial. [...] Construiremos a hipdtese de que, a empatia sensério-motora e
emocional que se desdobra no espago, se associa uma ressonancia que se desdobra na
duragdo (Couchot, 2018, p. 295).

29 Aspas obrigatorias, pois sobre os conceitos ¢ os entendimentos da palavra “beleza” caberia todo um capitulo a
parte em nossos estudos. Sinteticamente, relembra Santos (2004) que a teoria grega classica da arte e da beleza foi
essencialmente matematica, normativa, de canones bem estabelecidos a serem reproduzidos e aprimorados na
busca da melhor simetria, euritmia, harmonia e proporcionalidade, mesmo para os filosofos que lhe imprimiam
um cunho psiquico-fisico.

30 Utilizamos os termos no singular para melhor raciocinio do leitor. Reconhecemos que parcerias e coletivos sdo
cada vez mais emergentes na cena cultural, ou seja, autores plurais.



Em outras palavras, a naturalizagdo da arte, no sentido de que ela ndo ¢ apenas
filosofica ou transcendental, mas sim, um elemento socioambiental e cientifico, nos embasa
para propormos que a propria arte, seja no ato de produzir, de contemplar ou de exercitar demais
praticas a partir dela, € capaz de produzir conhecimentos.

A cognigdo passou a ser compreendida como uma computagio de simbolos na segunda
metade do século XX. Para o cognitivismo, na continuidade do pensamento cibernético, os
simbolos sdo estados mentais de percepcao e de memaria que representam o que esses simbolos
falam. Ou seja, um agente inteligente ¢ capaz de reagir a partir da representagao de um simbolo.
Quando eles representam de maneira adequada certas propriedades do mundo real e os
resultados destas acdes estdo em conformidade com os objetivos esperados, considera-se que o
sistema produziu sentido (Couchot, 2018).

Em uma linha do tempo, Foerster (1959) abandona a ideia da necessidade dos simbolos
para uma completa cogni¢do, ao passo que conexdes em rede sdo capazes de se adaptar, de
evoluir e de se auto-organizar, teoria que intitula de “conexionismo”, ou “redes miméticas”.
“Os simbolos sdo substituidos por configuragdes complexas que decorrem das inter-relagdes
entre os elementos da rede mimética, que, como se diz, ‘emergem’, em uma referéncia ao
conceito de emergéncia” (Couchot, 2018, p. 38).

Vignaux (1999) langa o conceito de enagdo’!, buscando um debate evolutivo entre
cognitivismo e conexionismo, além de destacar a relevincia da interpretagdo perante as
representacoes. O autor afirma ainda que as propriedades externas ao individuo, ou seja, do
ambiente em que se insere, existem antes de sua relagdo cognitiva com estas propriedades, ou
seja, as representagdes do meio se dividem em duas categorias para ele: as inatas e as adquiridas
por meio da aprendizagem. Representacdes inatas seriam referentes ao espago, ao tempo, as
formas e aos odores, por exemplo, enquanto as representacdes adquiridas por meio da
aprendizagem, seja ela motora ou emocional, seriam aquelas que, de certa forma, se veem
continuamente transformadas, ressignificadas e atualizadas ao longo do desenvolvimento do
individuo.

A enagao sugere que a cognicao ndo estd contida apenas no cérebro, mas € distribuida
pelo corpo e pelo ambiente. Isso significa que percepgdes, pensamentos e eventuais agdes de

um organismo sdao moldados e influenciados pelo ambiente em que ele esta inserido, € a mente

31 Para Sancovschi e Kastrup (2008, p. 167), “A abordagem enativa tem servido para identificar os limites da
psicologia cognitiva ¢ desenvolver abordagens da cogni¢do que destacam seu carater construtivo e inventivo, ja
que o conhecimento passa a ser entendido como um processo de co-engendramento do sujeito e do objeto”.



ndo pode ser completamente entendida sem que se considere essa interagdo dindmica. O bidlogo
Francisco Varela, nos anos de 1990 (Couchot, 2018), sugere a agao guiada pela percepgao,
dentro deste novo conceito de enagdo, através dos processos sensoriais € motores em uma
posi¢do intermediaria entre cognitivistas e conexionistas. A respeito desta abordagem,
exemplifica em seu estudo que nem o ovo, nem a galinha, podem ser definidos de forma
independente, mas somente em relacdo um ao outro. Em uma entrevista transcrita por Couchot
(2018, p. 318), Varela declarou: “A ciéncia separou a inteligéncia da vida, da histéria corporal
de individuos auténomos inseridos em um ambiente [...]. A inteligéncia ndo ¢ mais a capacidade
de resolver um problema e sim de penetrar em um mundo compartilhado™.

Essa concepcao de compartilhamento e de ambiente vem ao encontro da nossa
pesquisa. Entendemos que, na mesma medida em que cognic¢ao se torna objeto cientifico, a arte
também o faz, pois representa uma das mais complexas e frutiferas singularidades das

atividades cognitivas humanas.

2.3.1 Os processos criativos

A palavra “arte” tem origem antiga e complexa, com raizes que remontam as linguas
indoeuropeias. Sua etimologia pode ser rastreada até o latim ‘“ars”, que abrange nogdes
relacionadas a habilidades, técnicas, conhecimentos e expressdes criativas (Nunes, 1991). O
conceito de arte também estava presente na Grécia Antiga, onde se empregava o termo “téyvn”
(téchne) para descrever competéncias manuais € conhecimentos técnicos. Nesta sociedade, o
conceito incluia ndo apenas as artes plasticas e visuais, mas também poesia, musica, danga e
até mesmo medicina e arquitetura (Nunes, 1991).

Ao longo da historia, o significado e o escopo da palavra “arte” se transformaram e
seguem mutaveis, refletindo as mudangas nas sociedades acerca das concepgdes sobre a
criatividade, expressdo e estética (Ferreira, 2014). O conceito de “obra de arte” entra em uso
apenas por volta da metade do século XIX, quando ja havia escolas de arte especializadas, como
conservatorios e academias de belas-artes. Inicialmente restrito a objetos tangiveis — pintura e
escultura —, o termo comega a se ampliar com o advento da fotografia, no inicio do século XIX.
Hoje, com as consecutivas inovagdes tecnologicas, seguem em expansdo as possibilidades
emprega-lo, podendo referir-se também a instalacdes, performances, intervengdes, atitudes,
entre outros (Couchot, 2018).

Apesar disso, Gombrich (1999, p. 15) afirma que “Nada existe realmente a que se

possa dar o nome Arte. Existem somente artistas”, abrindo, com essas duas frases provocativas,



o texto introdutério de 4 Historia da Arte. Sdo afirmativas enfaticas sobre as ilimitadas
possibilidades de entender um objeto como produto artistico, mas, para além disso, evidenciam
talvez a Unica condi¢do necessaria para algo ser entendido como arte: o processo criativo do
artista.

Foi a partir do estudo da percepcdo e da criagdo destes artefatos, os quais chamamos
de “obras de arte”, que entra em cena o conceito de neuroestética, que Changeux (2013, p. 97)
define como um campo de estudo que visa “levantar questdes acerca das bases neurais da
contemplac@o da obra de arte e de sua criacao”. Para tanto, precisamos abordar brevemente dois
campos: a neurologia e a estética.

O cérebro se comporta como um sistema autobnomo que ndo se limita a receber
informag¢des do mundo exterior, mas que, também, se projeta no mundo. A isso chamamos
ateng¢do cognitiva: a selecdo de informagdes necessarias para que nos situemos no mundo € no
tempo — e que neles atuemos motivados por vastas conexdes neurais. Desse modo, carga
genética, experiéncias, condicdes e situagdes em que as pessoas se encontram — inclusive a
inteligéncia do individuo —, absorvem e reagem de forma singular a diferentes estimulos,
podendo a atencao cognitiva filtrar ou amplificar essas percepgdes (Couchot, 2018). Um destes

filtros ¢ a atengdo estética, a qual

E morfotrépica. Ela diz respeito a gestalts e ndo a conceitos. [...] O prazer estético é
uma espécie de recompensa atribuida ao cérebro: ele nasce da satisfagdo de uma
atengdo morfotropica dirigida para um alvo. Esse mesmo alvo que provoca
eventualmente prazer a alguém, pode provocar em outra pessoa um sentimento
inverso de desprazer (Couchot, 2018, p. 56-57).

Experiéncia, condutas e sentimento estéticos sdo questdes relacionadas a forma, porém
¢ necessario que a compreendamos de forma diferente do conceito de “beleza”. Igualmente,
ressaltamos que conceitos como belo e feio sdo percepgdes que variam a niveis individual e
cultural.

Podemos perceber que historiadores classificam entendem como arte manifestacoes
humanas ocorridas muito antes da elaboracdo dos conceitos que pautam hoje as andlises da
criagdo artistica, como as grafias murais pré-historicas, presentes em pareddes rochosos ainda
preservados. Essas marcas, realizadas a partir do Periodo Paleolitico final, hd 35 mil anos,
aproximadamente, e por longo periodo na evolucdo humana, eram associadas a fungdes
transcendentais escondidas a sombra da ciéncia (Santos, 2004).

Com carater metafisico, espiritual e comunicacional, ao falarmos deste ultimo,

estamos nos referindo a estética, ou seja, observando formas. Como sugere Couchot (2018), o



criador ¢ ele proprio o primeiro receptor de sua propria execucdo. A criagdo artistica, que
tecnicamente Pereira e Fernandes-Marcos (2020) descrevem como pratica experimental e
exploratoria dos materiais e das ferramentas, ¢ 0 momento em que o executante busca, a nivel
intelectual, e ndo necessariamente consciente, uma correspondéncia, através de sua cognicao
estética, entre a forma e os sentimentos que com ela pretende evocar.

Para o neurologista Vigourox (1999), o desenvolvimento artistico ¢ um processo
expressivo comportamental hierarquico. Ou seja, em primeiro nivel, corresponde a uma
necessidade organica comunicacional, nesse sentido, trata-se de um pressuposto de motivacao
grupal. Em segundo nivel, tem origem gestual, de caracteristicas motoras, da propria relagao
do artista com a matéria. Em terceiro nivel, com carater mitogrdfico, gera narrativas. Por fim,
em quarto nivel, hd o sentimento estético, que corresponde a um pensamento reflexivo e
consciente que incide sobre a conceituagdo das formas artisticas e de seu lugar na vivéncia
humana.

Para a génese filosofico-estética de uma psicologia da criagdo artistica, ndo ha como
descontextualizar-se de sua posi¢do historica e sociocultural. A criagdo artistica e o processo
criativo sdo exercicios complexos e multimodais. Como ja vimos, debates ao redor da arte sdao
frequentes desde os primordios classicos, mas foi a Psicologia que abriu caminho para os
estudos sobre criatividade, imaginacdo, percep¢do, consciéncia e motivagdo. Esses
fundamentos, segundo Santos (2004), sdo valiosos para a compreensao da criacdo artistica.

Platao, Aristételes e Santo Agostinho entendiam o fazer humano como uma ferramenta
das criagdes que tinham cunho divino e transcendental, carga teologica esta que, nas artes, vai
se dissipando com a ascensdo do pensamento antropocéntrico trazido pelo Renascimento, no
século XVI. O periodo barroco, no século XVII, foi o ultimo grande esfor¢o de manter-se a
relagdo intrinseca entre o divino e o fazer artistico, que resultou em caracteristicas formais
distintas, como confusdo formal proposital, atmosfera de mistério, exagero, contraste e
movimento (Hauser, 1997). Mesmo pensadores como Hobbes, Kant, Hegel, Schopenhauer e
Nietzsche voltam sua atencao, principalmente, ao objeto criado, e ndo ao artista ou ao ato da
criagdo. Apenas no século XX os campos de Filosofia, Estética, Psicologia e Neurofisiologia
passam a tentar entender a criagdo artistica.

Du Bros, tedrico e sacerdote que viveu na Alta Idade Média (1670-1742), chama
artistas de “génios”, justificando o adjetivo pela facilidade excepcional de poucos para criar
obras de arte consistentes. Ele propde, ainda, uma explicacdo anatomico-fisiologica e
psicoldgica que os diferenciaria das demais pessoas: conformacdo feliz do cérebro e qualidade

do sangue, que se disporia a fermentar durante o trabalho, de modo a oferecer a mente energia



util as fungdes da imaginacdo. O tedrico pondera, ainda, que ela esta associada, de modo inédito,
a influéncia ambiental no artista, seja pelos seus habitos sociais, seja pelas caracteristicas do
espaco fisico onde viveu (Hauser, 1997).

A necessidade humana de criar artefatos artisticos, como podemos observar, ndo se
limita a fazeres estéticos ou ludicos. A evolugdo histérica da arte vem adensando seu carater

conceitual e comunicacional e, nas palavras de Gombrich,

Nunca se acaba de aprender no campo da arte. H4 sempre novas coisas a descobrir.
As grandes obras artisticas parecem ter um aspecto diferente cada vez que nos
colocamos diante delas. Parecem ser tdo inexauriveis e imprevisiveis quanto os seres
humanos de carne e osso (Gombrich, 1999. p. 36).

Portanto, o fazer artistico encontra o seu foco na observacdo e na interpretacao

(dinamicas ad eternum) dessas obras.

3.3.2 Os processos de observacao

Os processos do observador de obras de arte e de exposicdes em museus sao tao
complexos e multifacetados quanto a propria criagdo artistica, envolvendo também aspectos
psicoldgicos, perceptuais, cognitivos, emocionais e culturais. A experiéncia estética do
observador ¢ influenciada por varios fatores, desde apresentacdo e contexto das obras, até as
expectativas e o conhecimento prévio que proprio observador carrega em si.

O termo estética, originado do grego “aisthesis”, significa “percep¢do” ou “sensagao”
e foi introduzido na Filosofia Moderna pelo filésofo alemdo Alexander Gottlieb Baumgarten,
no século XVIII. Baumgarten ¢ frequentemente creditado pela criagdao da disciplina filoséfica
da Estética com sua obra “Aesthetica” (Baumgarten, 1750). Ele usou o termo para se referir ao
estudo da sensibilidade e do gosto, desenvolvendo uma teoria sobre a Beleza e a Arte.

A experiéncia estética, para Dewey (1934), ¢ um processo ativo de interacao entre o
observador e a obra de arte, através de que se constrdi o significado. Ou seja, a percepgao de
uma obra de arte comeca com sua observacao visual, mas rapidamente evolui para processos
interpretativos auxiliares. O autor argumenta que os observadores tentam entender a obra,
atribuindo-lhe significado e avaliando sua estética.

Ja Silvia (2006) analisa como a emocdo e o interesse afetam a experiéncia estética.
Para esse autor, a resposta emocional a uma obra de arte ¢ uma parte crucial da experiéncia
estética. Isso porque obras de arte podem evocar uma ampla gama de emogdes em seu

observador, o que pode influenciar na sua percep¢ao e na sua interpretacdo da obra.



Complementar a essa dimensao emocional, Bourdieu (1984) discute como o gosto e a
apreciacdo estética sdo influenciados também pelo contexto social e pela classe do sujeito
observador, de modo que entende na dimensdo sociocultural uma contribuig¢do significativa na
interpretacao que se fara das obras de arte. Ou seja, experiéncias, crencas e valores culturais
influenciardo a maneira como as obras serdo percebidas e compreendidas.

A conformacao fisica do espago de exposi¢ao, como o ambiente do museu, seu design
espacial, ¢ o foco da analise de Falk e Dierking (2013), que defendem que esses fatores também
impactam na experiéncia do visitante. Para eles, a disposicdo das obras e seu projeto
expografico orientardo a maneira como as obras serao vistas e experimentadas pelo observador.
Assim, a arquitetura do museu, sua iluminagao, e a curadoria das obras podem guiar o fluxo do
visitante € moldar significativamente sua experiéncia.

Hooper-Greenhill (2000) discute como os museus podem mediar a interpretagio e a
compreensdo das obras de arte através de estratégias educacionais. O conhecimento prévio
sobre arte, sobre Historia da Arte e sobre técnicas artisticas pode influenciar significativamente
na experiéncia do observador. Educadores de museus muitas vezes desempenham um papel
crucial ao fornecer contexto e informagao, o que enriquece a experiéncia do visitante, pois passa
a ter contato, através da obra, com todo o contexto de produgdo que a envolveu, inclusive
momentos historicos e questdes politicas.

A partir dos conceitos e das teorias que embasaram esse trabalho, entendemos a frui¢ao
artistica, percebida de forma estética e, principalmente, conceitual, como momento propicio a
aprendizagem. Assim, a organizacao espacial instituida, a expografia de um projeto curatorial
em determinada exposi¢do, podem ser entendidos, por si, como estratégia educacional das

institui¢des museoldgicas.

2.4 0O MOVIMENTO MODERNISTA E O POS-MODERNISMO

O Modernismo foi um movimento artistico e cultural que eclodiu entre o final do século
XIX e inicio do século XX, caracterizado por uma quebra das tradi¢des e pela busca de novas
formas de expressdo, como uma resposta as transformagdes sociais, politicas e tecnologicas da
época, tal qual a industrializagdo, a Primeira Guerra Mundial ¢ a massiva urbanizacdo. O
movimento modernista inclui manifestacdes como o Impressionismo francés, representado por
artistas como Claude Monet e Edgar Degas, que advogaram por uma pintura que nao se
restringia ao rigor formal academicista; o Expressionismo alemao, de Edvard Munch e Wassily

Kandinsky, que preconizam o abstracionismo; o Cubismo, de Picasso e Braque, que



geometrizaram elementos organicos; e o Dadaismo, que propunha uma “antiarte” questionadora
da logica e da razdo, representada por Duchamp (Jenks, 1984).

No Brasil, o Modernismo se conforma no inicio do século XX na tentativa de romper
com a tradi¢do artistica vigente e promover uma identidade nacional moderna. E a realizagdo
da Semana de Arte Moderna, em 1922, que se constitui o marco do inicio desse movimento no
pais. O evento, realizado em S3o Paulo — cidade que, devido ao plantio do café, tornou-se o
maior polo de desenvolvimento economico do pais nesse inicio de século — foi um ponto de
convergéncia para artistas, escritores e intelectuais que desejavam transformar a cultura
brasileira em algo proprio, independente do academicismo e das influéncias europeias,
predominantes até entdo.

O modernismo brasileiro foi, acima de tudo, um amplo movimento intelectual de
reconhecimento de nosso hibridismo cultural e de nossa formacgao étnica variada, bem como o
inicio das lutas para incluir-se a contribuicdo de minorias que, até esse momento, eram
relegadas a papéis menores, ou encaradas como tecnicamente primitivos, atrasados
evolutivamente, e, portanto, inferiores diante da cultura eurocéntrica. Essa movimentagdo ja
vinha sendo percebida, principalmente, a partir do fim da Primeira Guerra Mundial (1914-
1918)*, mas teve seu marco de radicalizagdo estética na Semana de Arte Moderna de 19223,
Logo, passou a perseguir uma formalizacdo visual voltada aos novos ares politicos (Camargo,
2006), o que reflete em grande medida na arquitetura modernista inaugurada em 1936, com a
conclusdo da sede do entdo Ministério da Saude e da Educacao, na capital do Rio de Janeiro.

Embora o padrao estético de alguns arquitetos se curvasse ao figurativismo
promulgado pela Unido Soviética no periodo, o impeto de vanguarda encaminhou a maioria
desses profissionais a abstracao geométrica, que, nos anos de 1950, culminou no projeto da
cidade de Brasilia, inaugurada em 1960. O lema dessas estéticas, conhecidas hoje como
construtivismo russo ¢ Bauhaus®*, era o atingimento do maximo de expressdo com o minimo
de recursos. Nesse sentido, a exposi¢cao de Max Bill no MASP, em 1950, foi marcante para o

desenvolvimento das obras de nossos mais consagrados artistas construtivistas pos-

32 Em 1917 a pintora Anita Malfatti realiza exposi¢éo divisora de dguas na historia da arte brasileira, com obras
que expressam e entendem, pela primeira vez, a arte como “livre manifestagdo”. Di Cavalcanti e Lasar Segall
langam as sementes da celebracdo da nacionalidade em pinturas protagonizadas por pessoas pardas, aproximando
africanos de judeus, ora por prazeres tropicais, ora por realidades sociais (AGUILAR, 2000).

33 Junto de Di Cavalcanti, coidealizador da Semana de 1922, autor inclusive do cartaz do evento, Anita Malfatti e
o escultor Victor Brecheret foram os artistas que expuseram suas obras no sagudo do Teatro Municipal no evento.



modernistas, como veremos: Luis Sacilloto, Lygia Clark, Franz Weissmann e Hélio Oiticica
(Aguilar, 2000).

O atual Palacio Gustavo Capanema, situado no Rio de Janeiro, contou com consultoria
projetual do arquiteto franco-suico Le Corbusier e teve colaboracdao de Affonso Reidi, Jorge
Moreira, Carlos Ledao e Ernani Vasconcellos, sob lideranga de Lucio Costa e de Oscar
Niemeyer. Isso possibilitou uma releitura tropical dos conceitos corbusianos (Cavalcanti,
2018), permeada pelo paisagismo revolucionario de Roberto Burle Marx (Casarin, 2018), além

de obras de arte de diversas técnicas e autorias que foram comissionadas para compor o edificio.

FIGURA 1 - PALACIO GUSTAVO CAPANEMA, RIO DE JANEIRO-RJ, 1936

FONTE: Agéncia O Globo (1957)%.

Com sua obra “Café¢”, de 1935, na técnica de dleo sobre tela, o pintor Candido Portinari
conquistou sua segunda meng¢ao honrosa pela Carnegie Institution, em Pittsburgh, nos Estados
Unidos da América, o que o projetou internacionalmente como artista (Piazza, 2011). Logo no
inicio da década de 1940, consolida sua parceria com o Arquiteto Oscar Niemeyer, executando

painéis para a Igreja de Sdo Francisco da Pampulha, em Belo Horizonte-MG. Para Aguilar

35 Disponivel em: <https://acervo.oglobo.globo.com/incoming/lucio-costa-mestre-da-arquitetura-22771180>.
Acesso em: 23 out. 2023.



(2000), curador geral da exposicdo Brasil 500 anos, realizada no Pavilhao da Bienal de Sao
Paulo, no Parque Ibirapuera, Portinari foi predestinado a desempenhar o papel de maior artista
brasileiro nas artes visuais, pois teve solida formagao académica e foi capaz de desenvolver
uma identidade estética disruptiva e peculiar.

Nas tematicas de sua obra, foi bastante versatil — ao contrario de Di Cavalcanti,
obcecado por mulheres, sexo ¢ vida boémia —, de modo que soube cultivar um tom heroico-
social necessario aqueles que se propde a construir um imaginario da propria nagdo. Em seu
catdlogo Raisone (Projeto Portinari, 2024), constam 38 pinturas murais, 123 painéis, 185
gravuras, 1.856 pinturas e 2.929 desenhos registrados sob sua autoria, com destaque para a obra
“Retirantes”, de 1944, que retratou a dificuldade da populacdo do sertdo nordestino, que, muitas

vezes, em busca de melhores condi¢des de vida, migra para os polos urbanos do Sudeste.

FIGURA 2 - RETIRANTES (1944

FONTE: Masp (2023)36.

AUTOR: Candido Portinari

DADOS BIOGRAFICOS: Brodowski-SP, Brasil, 1903 — Rio de Janeiro-RJ, Brasil, 1962.
TITULO: Retirantes

DATA DA OBRA:1944

TECNICA: Oleo sobre tela

DIMENSOES: 190 cm x 180 cm x 2,5 cm

36 Disponivel em: <https://masp.org.br/acervo/obra/retirantes>. Acesso em: 27 out. 2023.



AQUISICAO: Doacdo Assis Chateaubriand, 1948

DESIGNACAO: Pintura

NUMERO DE INVENTARIO: MASP.00324

CREDITOS DA FOTOGRAFIA: Pedro Campos/ Elizabeth Kajiya/ Marcia Rizzuto (IFUSP)

E importante lembrar que a ideia de uma politica oficial de branqueamento da raca era
ainda recente, sendo contemporanea, aos participantes desses eventos modernistas dos anos
1920. Afinal, em 1911, o Diretor do Museu Nacional do Rio de Janeiro, Jodao Batista Lacerda,
participou como convidado do I Congresso Internacional das Racas, com a tese Sur les métis
au Breésil, cuja mensagem era “clara e direta: ‘o Brasil mesti¢o de hoje tem no branqueamento
em um século sua perspectiva, saida e solucdo’” (Schwarcz, 1993, p. 11). O periodo
entreguerras no Brasil foi marcado pela discussdo sobre as formas “nacionais” do fazer artistico.
Essas, além de ndo serem consenso entre os artistas, nem sempre eram também do interesse dos
poderes nazifascistas presentes, desejosos de apresentar uma imagem nacional cada vez mais
industrializada, embranquecida e urbana do Brasil, afastando-se das conotacdes mestigas e
rurais (Camargo, 2006).

A geragdo dos intelectuais que participaram das discussdes sobre o modernismo
brasileiro buscava uma arte atualizada, estreitamente ligada ao futuro. A mudanca, a quebra de
paradigmas e o estabelecimento das especificidades da formagao cultural — e racial — brasileira
eram, sim, do seu interesse. Gomes (2013) enfatiza a alma nacionalista do movimento a partir
do icdnico livro de poesia que Oswald de Andrade publica em 1925, tendo por capa a bandeira
do Brasil, mas cujo lema positivista “Ordem e Progresso™7 ¢ substituido pelo titulo da obra,

“Pau-Brasil”. Desse modo,

Os modernistas queriam mesmo “descobrir o Brasil”. E possivel notar que o
movimento ndo concordara com o termo descobrimento usado a partir das grandes
navegagoes europeias a fim de dominar outras areas ainda ndo conhecidas por eles.
Descobrir o Brasil, para o modernismo, significou encontrar ¢ mergulhar na nossa
propria cultura. As ilustragdes de Tarsila do Amaral em Pau-Brasil, propositadamente,
retomam um trago da tradi¢do cultural brasileira, o primitivismo. Para a artista ndo era
mero exotismo, mas sim uma linguagem estética originaria do Brasil que estabelece
0 contraste em oposi¢do ao pensar cultivado e domesticado da cultura academicista
dominante, entdo oficialmente vigente para as artes. Essas particularidades, baseadas
no carater mesti¢o da populagdo, passavam, pouco a pouco, ¢ para alguns, a adquirir
um valor positivo, enfatizado pelo ultranacionalismo literario do grupo Verde-

37 De acordo com Modelli (2021), a atual bandeira do Brasil ¢ a décima versdo desde a chegada dos portugueses
no territorio, no ano de 1500. Apds a Proclamagido da Republica em 1889, a bandeira que segue em vigor como
simbolo nacional foi projetada pelo fildosofo e matematico Raimundo Teixeira Mendes e pelo filésofo Miguel
Lemos, com desenho do artista Décio Vilares. O lema escrito na bandeira, “Ordem e Progresso”, tem inspira¢ao
em uma frase de Augusto Comte, criador da filosofia positivista, que diz: “O amor por principio e a ordem por
base; o progresso por fim”.



Amarelo®® (que depois tornou-se grupo da Anta) e no movimento Antropofagico,
liderado por Oswald de Andrade a partir de 1928 (Camargo, 2006. p. 168).

Se para a critica Portinari foi o maior modernista brasileiro, ndo se questiona a
importancia da produgdo de Tarsila do Amaral para o imaginario popular. E da pintora a obra
“Abaporu”, de 1928, que ¢ usado iconograficamente para representar o proprio modernismo
em diversos livros de Historia do Brasil, mesmo que a obra ndo tenha participado da Semana
de 1922. Tarsila afirmava querer ser a “pintora do Brasil”, ainda que sua formac¢ao como artista
tenha se dado em Paris. Em “A Negra” (Figura 3), percebemos uma sintese perfeita de um
léxico cubista internacional, repleta de simbolos perversos para comentar sobre a escravidao
moderna, demonstrada pelo peito direto exposto da modelo. Apesar da nudez, esse corpo nao é
erotizado, haja vistas a cabeca raspada e ao formato desproporcional do corpo. Esta, e outras
obras emblematicas da pintora, foram expostas em sua primeira exposi¢ao individual, no ano

de 1926, na Percier, prestigiosa galeria de arte de Paris (Simioni, 2023).

FIGURA 3 - A NEGRA (1923

FONTE: MAC-SP (2024)%.

AUTOR: Tarsila do Amaral
TITULO: A negra

38 Formado por Plinio Salgado, Menotti del Picchia, Guilherme de Almeida e Cassiano Ricardo em 1926 propunha
um movimento sem influéncias europeias. Compreendiam o Pau-Brasil oswaldiano permeado de costumes
franceses.

39 Disponivel em: <https://acervo.mac.usp.br/acervo/index.php/Detail/objects/17156>. Acesso em: 28 maio
2024.



DATA DA OBRA:1923

TECNICA: Oleo sobre tela

DIMENSOES: 100 cm x 81,3 cm

AQUISICAO: Doacdo Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
DESIGNACAO: Pintura

NUMERO DE INVENTARIO: 1963.3.391

Trazemos, no entanto, uma inquietagdo: se o Modernismo brasileiro buscou atualizar
a arte brasileira, com base nas propostas vanguardistas circulantes na Europa (Gomes, 2013),
como a nossa arte deixou de ser europeia a partir deste ponto?

Picasso, consagrado pintor, escultor, ceramista, poeta, dramaturgo e cenografo
espanhol de vanguarda, aderiu ao Partido Comunista depois da Segunda Guerra Mundial (1939-
1945), declarando que a “pintura ndo ¢ feita para decorar apartamentos. Ela ¢ um instrumento
de guerra para ataque e defesa contra o inimigo” (Picasso apud Fer; Batchelor; Wood, 1994, p.
263).

Candido Portinari foi um artista de solida formagao académica que nunca abandonou
as concepcdes da representacdo tradicional, juntando-se a vanguarda artistica brasileira da
época pelo alinhamento as concepcoes estéticas defendidas pelo Partido Comunista. Sua
interpretacao de “realismo” e suas solugdes formais para as demandas por uma arte entendida
como meio de divulgagdo de ideias e pontos de vista politicos impressionaram fortemente
grande parte da producdo figurativa brasileira do periodo entreguerras. Suas concepgdes e seus
esquemas formais buscaram no muralismo mexicano a maneira de apresentar uma figuragdo
em que o “homem do povo” era construido em propor¢des heroicas, com uma morfologia
diferente das tipologias europeias (Mandel, 2007). Esses tipos humanos, com os membros
aumentados pelo trabalho, eram para Portinari, principalmente, a imagem do camponés
mexicano, como seus equivalentes brasileiros. Tracos raciais indigenas ressaltados no caso dos
mexicanos e, no Brasil, em Portinari e em Di Cavalcanti, por exemplo, com caracteristicas
indigenas e africanas (Camargo, 2006).

Para Portinari, o artista deve educar o povo, mostrando-se acessivel a esse publico que
se afasta da arte por medo da ignorancia, oriunda da auséncia de formacao artistica, que deveria

se dar desde os primeiros anos da formacao escolar:

Os nossos artistas precisam deixar suas torres de marfim, devem exercer uma forte
acdo social, interessando-se pela educacdo do povo brasileiro. Todos os homens de
espirito no Brasil vivem isoladamente sem sentimento de coletividade, por isso sdo
eles os que tém menos forga (Portinari apud Chiarelli, 1996, p. 134-135).



Em termos globais, nas ultimas décadas do século XX, a explosdo do mercado
financeiro propiciado pela era Reagan, nos Estados Unidos, e Thatcher, no Reino Unido, afetou
também o mercado da arte, abrindo caminho para uma efervescéncia criativa por parte dos
artistas, a ponto de os criticos proclamarem “o fim da arte™?. Ndo esteve na pretensdo de
nenhum destes autores sugerir que nao haveria mais arte, mas, ao contrario, eles pretenderam
chamar a atenc¢do para um periodo marcado por tanta produgao artistica, que faltava aquelas
obras uma unidade estilistica; ou seja, desde a década de 1980, ndo ha mais um grupo de
caracteristicas constantes ¢ definidas que permitem a identificagdo da arte produzida em um
periodo historico dado (estilo medieval, por exemplo), em uma regido (o estilo francés), por um
grupo de artistas (Santaella, 2009).

Belting (1987) compara essa ruptura com os modos antecessores de produzir arte ao
ocorrido no advento do humanismo renascentista, tamanha a revolu¢do e a pluralidade
conceitual dessa era artistica do Pds-Modernismo, que renegava as certezas e a universalidade
do Modernismo. Este ¢ um conceito da sociologia histérica que designa a condi¢do
sociocultural e a estética dominante apos o colapso da Unido Soviética e a crise das ideologias
nas sociedades ocidentais no final do século XX, com a desassociacao da constante racional
como uma garantia de possibilidade de compreensdo do mundo através de esquemas
totalizantes. O modo tradicional de se contar linearmente a histéria da arte passou a ndo mais
dar conta dos novos desenvolvimentos artisticos que comecaram a surgir depois do
Modernismo, aniquilando, inclusive, a pretensa universalidade euro-ocidental da arte, trazendo
seu intrinseco carater pos-colonialista de liberdade e de diversidade, prezando pela inclusao.

Assim, passam-se a ser valorizadas abordagens ecléticas e pluralistas, que prezem pela
fragmentagdo, a ironia ¢ a rejeigao das grandes narrativas (Jencks, 1984). Artistas pods-
modernos, como Andy Warhol e Jean-Michael Basquiat, frequentemente utilizam a apropriagao
e a colagem e o pastiche como procedimento criativo.

O critico brasileiro Mario Pedrosa foi um dos primeiros a utilizar o termo “pds-
moderno” no Brasil, em 1966. O autor fez uso frequente do termo em seus textos para enfatizar
o fim do Modernismo, cujos preceitos se mostravam insuficientes para compreender as artes

visuais do periodo, especialmente os desdobramentos do Neoconcretismo e o surgimento da

40 Em 1983, Hans Belting chega a publicar um livro sob o titulo Das Ende der Kunstgeschichte? (Belting, 1987)
ou, em tradugdo livre, “O fim da histéria da arte?”.



Pop Art. Em importante artigo sobre a arte de Hélio Oiticica, publicado no Correio da Manha

de 26 de junho de 1966, Pedrosa afirma:

Hoje, em que chegamos ao fim do que se chamou de arte moderna [...], os critérios de
juizo para apreciag@o ja ndo sao os mesmos [...] fundados na experiéncia do cubismo.
Estamos agora em outro ciclo, que ndo ¢ mais puramente artistico, mas cultural,
radicalmente diferente do anterior e iniciado, digamos, pela pop art. A esse novo ciclo
de vocacdo antiarte, chamaria de arte pés-moderna (Pedrosa, 1981, p. 205).

Notemos que Ferreira Gullar, em 1959 compreende da seguinte forma:

Toda obra de arte verdadeira ¢ um nio objeto e esse nome s6 se aplica, com precisdo,
aquelas obras que se realizam fora dos limites convencionais da arte e que trazem essa
necessidade de deslimite como a inteng@o fundamental de seu aparecimento (Gullar,
1975, p. 26).

Segundo Kosuth (1975), trata-se, portanto, de uma arte que substituia os métodos
convencionais da pintura e de escultura por operacdes linguisticas no campo das representacdes
visuais e que levava a dissolugao do “status objetual” da obra de arte.

Nas artes visuais, o P6s-Modernismo brasileiro se manifesta pela pluralidade de
expressoes e pela fusdo de diferentes estilos e técnicas. Artistas como Vik Muniz, Beatriz
Milhazes e Adriana Varejao sdo expoentes dessa fase, utilizando materiais variados e
explorando temas como globalizacdo, identidade e memoria. A obra de Adriana Varejao, por
exemplo, frequentemente aborda a histéria colonial e a mestigagem cultural do Brasil,
utilizando uma estética que mistura o barroco, o0 moderno e¢ o contemporaneo. Quanto ao fim
da fase pés-moderna, ainda ndo ha um consenso tedrico; delimita-la, bem como nomear a atual
fase de produgdo artistica, cabera a estudiosos do futuro.

Na literatura, o P6s-Modernismo, no Brasil, trouxe uma fragmenta¢ao das narrativas e
uma quebra das fronteiras entre os géneros literdrios. Autores como Rubem Fonseca, Jodao
Gilberto Noll e Milton Hatoum exploram temas urbanos e existenciais, muitas vezes com um
tom de desencanto ou de ironia. A literatura pds-modernista brasileira frequentemente
questiona a propria natureza da narrativa e da linguagem, refletindo sobre as complexidades e

sobre as contradigdes da vida contemporanea (Schollhammer, 2009).



A arquitetura poés-modernista no Brasil também reflete essa mistura de estilos e de
referéncias, como o trabalho do vencedor do Prémio Pritzker*!, Paulo Mendes da Rocha, que é
conhecido por obras que combinam a funcionalidade moderna com um senso de
monumentalidade e de contexto historico. Outro exemplo ¢ Lina Bo Bardi, cujos projetos, como
o Masp (Museu de Arte de Sao Paulo) e o SESC Pompeia, em Sao Paulo, fundem a arquitetura
brutalista com elementos culturais brasileiros, além de terem uma preocupagdo com a
comunidade e com o espago publico (Zein, 2005).

A musica brasileira no periodo pds-modernista também experimentou grande
diversidade e hibridismo. O movimento Tropicélia nos anos 1960 e 1970 pode ser visto como
um precursor do poés-modernismo (Silva; Azevedo, 2007), ao misturar musica popular, rock,
bossa nova e elementos da cultura pop internacional. Artistas como Caetano Veloso e Gilberto
Gil continuaram a inovar nas décadas seguintes, incorporando novas influéncias e tensionando
a identidade cultural brasileira.

A partir do poés-modernismo, o Brasil viu uma crescente globalizagdo cultural,
contexto em que as influéncias internacionais sdo assimiladas e reconfiguradas de maneiras
unicas. A cultura digital e a internet também desempenham um papel crucial nesse sentido,
permitindo maior circulagdo de ideias, além da experimentagdo artistica em novas midias.

Para ilustrar essas diferencas, o quadro comparativo (Tabela 1) sugerido por Santaella

(2009), ¢ bastante elucidativo, pois enquadra a arte pds-moderna com relagdo a moderna:

TABELA 1 — CONCEITOS COMPARATIVOS ENTRE ARTE MODERNA E ARTE POS-MODERNA

MODERNIDADE

POS-MODERNIDADE

Critica da ambiguidade (purificagdo)

Aceitagdo da ambiguidade (pluralismo)

Estrutura, regras ¢ firmeza

Redes, pontos de fuga e fluxos

Seguranga, certeza

Risco, incerteza

Durabilidade

Fluidez

Previsao

Imprevisao

Estabilidade crescente

Liquidificagdo crescente

Continuidade e evolucdo

Descontinuidade e mudanga

Orientagdo para um alvo

Orientagdo processual

Ordem nacional

Contingéncia cosmopolita

41O Prémio Pritzker foi criado em 1979 por Jay A. Pritzker e por sua esposa Cindy, financiado pela Familia
Pritzker e patrocinado pela Fundag@o Hyatt. Reconhece, anualmente, um ou mais arquitetos vivos, cujo talento,
visdo e compromisso tenham gerado significativas contribui¢des de arquitetura para a humanidade.



Conexdes estaveis Conectividade como programa e projeto

Estruturas nacionais de longo alcance Estruturagdo transnacional para o tempo

Fronteiras solidas e manutengdo das fronteiras Fronteiras flexiveis e administragdo das fronteiras

FONTE: Santaella (2009, adaptado).

Nessa conjuntura, sem duvida a arte desempenhou o papel de grande sinalizadora das
transformagodes sociais. No exaustivo uso do pastiche, das citagdes, da revisitagdo, muitas vezes
parddica, dos estilos do passado, na auséncia de linearidade espacial e temporal, a arte pos-
moderna se faz, por vezes, atordoante. Desse modo, os artistas levantam um dos mais
importantes questionamentos do periodo: acerca da concepg¢do teleologica do tempo e da
histéria, que norteou o projeto da modernidade desde o seu apogeu iluminista (Santaella, 2009).

Na contemporaneidade, uma variedade de artistas brasileiros se destaca no cenario
cultural ao explorar temas relevantes e instigantes que se conectam com nossas pesquisas
socioambientais. Esses criadores ndo apenas refletem as complexidades do mundo atual, mas
também provocam uma reflexao profunda sobre questdes urgentes enfrentadas pela sociedade.

Um dos nomes mais notaveis ¢ Adriana Varejdo, cujas obras capturam a atengao ao
abordar motivos que dialogam com a identidade cultural e as realidades sociais do Brasil. Seu
trabalho frequentemente evoca discussdes sobre a historia, a colonizagdo € a natureza, criando
uma ponte entre o passado e o presente, além de instigar um olhar critico sobre a relagdo do ser
humano com o meio ambiente.

FIGURA 4 — OBRAS DE ADRIANA VAREJAO EM RESTROSPECTIVA ORGANIZADA PELA

PINACOTECA DE SAO PAULO EM 2022. A AZULEJARIA PORTUGUESA COM RASGOS EXPONDO
VISCERAS BUSCA UMA REFLEXAO SOBRE A VIOLENCIA DO COLONIALISMO NO BRASIL




FONTE: Pinacoteca do Estado de Sao Paulo (2022)*2

Outro artista relevante nesse contexto ¢ Vik Muniz, que se destacou mundialmente por
suas criagdes inovadoras feitas a partir de materiais reciclados, especialmente lixo urbano. Suas
obras nao apenas transformam residuos em arte, mas também levantam questdes sobre o
consumo, a producdo de residuos e a sustentabilidade. Através de seu trabalho, Muniz convida
o publico a repensar a forma como enxergamos os materiais que descartamos e a refletir sobre

nosso impacto no planeta.

FIGURA 5 — OBRA PRODUZIDA COM MATERIAIS DESCARTADOS POR VIK MUNIZ NO
MAIOR ATERRO SANITARIO DA ,AMERICA LATINA, REGISTRANDO O PROCESSO NO
DOCUMENTARIO LIXO EXTRARDARIO 2010).
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FONTE: Divulga¢ao (2010).

2 Disponivel em: https://pinacoteca.org.br/programacao/exposicoes/adriana-varejao-suturas-fissuras-ruinas/



Por fim, Luiz Zerbini traz uma perspectiva unica ao abordar temas como o garimpo
ilegal em suas produgdes. Suas obras sao um convite a refletir sobre as consequéncias sociais €
ambientais dessa pratica, ressaltando a exploragdo desenfreada dos recursos naturais e suas
repercussoes na vida das comunidades afetadas. Através de sua arte, Zerbini ndo apenas
documenta uma realidade preocupante, mas também provoca uma discussdo sobre a

necessidade de preservacdo e de responsabilidade ambiental.

FIGURA 6 — OBRA DE LUIZ ZERBINI INTITULADA “RIO DAS MORTES”DE 2021, ALUSIVA
AO GARIMPO ILEGAL.

FONTE: Luiz Zerbini, Rio das Mortes, 2021 Reprodugdo. Colecdo Rubens Taufic Schahin, Sao

Paulo, SP. Foto: Romulo Fialdini.

Esses artistas, entre muitos outros, desempenham um papel fundamental na formacao
de um didlogo critico e consciente sobre as questdes socioambientais no Brasil, utilizando a arte

como uma poderosa ferramenta de reflexdo e transformagao social.



Em suma, o P6s-Modernismo no Brasil representa uma fase de grande experimentacao
e de diversidade, cujas fronteiras entre o local e o global, o passado e o presente, sdao
constantemente questionadas e redefinidas. Esse periodo continua a influenciar e inspirar novas
geracoes de artistas, escritores e arquitetos, que refletem as complexidades e os dinamismos da
cultura brasileira contemporanea. Nesse sentido, acabamos nos deparando com outro

desdobramento da arte pés-moderna: o ativismo artistico, como veremos a seguir.

2.6 ATIVISMO ARTISTICO

O conceito de ativismo artistico, ou artivismo, compreende o uso da arte como uma
ferramenta para promover mudancas sociais, politicas e ambientais. Artistas ativistas
frequentemente abordam temas como direitos humanos, justica social, meio ambiente e
desigualdades, buscando engajar o publico e provocar reflexdes e passam a ser reconhecidos
como tal a partir do periodo pés-moderno. No contexto brasileiro, artistas como Hélio Oiticica
e Lygia Clark desenvolveram trabalhos que rompem com a passividade do espectador,
incentivando a participagao ativa e a reflexdo critica sobre questdes sociais, de forma ativista
(Moraes, 2006).

Para Chaia (2007), foi a partir da década de 1960, com as lutas pelos direitos civis, que
eclodiu o que hoje chamamos de “ativismo artistico”, por meio das mobilizagdes estudantis e
da contracultura. O sujeito-capital, termo cunhado por Debord (1967), estabelece uma
concepgao critica da sociedade, a fim de desmontar a economia capitalista que, dentre outras
consequéncias socioambientais como a fome, o lixo e o proprio aquecimento global, desnatura
o valor da arte. Portanto, ha uma urgéncia na sociedade de reagdo politica e de superagao
artistica. O autor aponta, ainda, a antiarte como um viés sabotador da sociedade capitalista, pois
ela tende a orientar o objeto artistico meramente plastico (ou at¢ mesmo “belo” ou “decorativo”,
nos moldes mais tradicionalistas) em favor da intervencao social inspirada pela estética. Debord
(1967) sugere, portanto, trocar a observacao rasa, inerte e contemplativa pelo envolvimento da
comunidade em produgdes artisticas.

Frederico Morais (2000, p.05) ao escrever sobre a obra extensa obra de Frans Krajberg,
a classifica como “[...] mais do que um projeto estético. E uma ética”. O artista de origem
polonesa, naturalizado brasileiro e autodeclarado “mais ambientalista do que artista”, destacou-
se internacionalmente com suas pinturas, gravuras, esculturas, fotografias, videos e publicagdes
proprias, além de incontdveis artigos, matérias, livros, reportagens e documentarios a seu

respeito produzidos pela academia e midia ao redor do planeta, ao denunciar os atentados contra



o meio ambiente, o equilibrio ecoldgico e a vida, desde o inicio de sua trajetoria, ainda na
década de 1940, até 2017, ano de seu falecimento, aos 96 anos de idade. Na adolescéncia, por
sua origem judaica, sentia profundo incomodo sobre o racismo e a segregacao provocada pela
religido. Revoltou-se, a partir dai, contra toda forma de agressdo e decidiu expressar-se por
meio da arte. Assim o fez por toda sua longa e produtiva vida. Sua obra passou a ser porta voz
de uma denuncia acirrada contra a destrui¢do do planeta (Fernandino, 2014, p.263). Suas obras
mais caracteristicas sao monumentais esculturas feitas a partir de residuos da floresta queimada,
como troncos e cipds carbonizados, cortados, remontados e combinados e por fim,

simplesmente policromados com pigmentos naturais.

FIGURA 7 — EXPOSICAO DE 2021 EM HOMENAGEM AO CENTENARIO DO ARTISTA NO MUBE —
MUSEU BRASILEIRO DA ESCULTURA E ECOLOGIA, “FRANS KRAJCBERG: POR UMA
ARQUITETURA DA NATUREZA”, UMA PARCERIA COM O INSTITUTO DO PATRIMONIO

ARTISTICO E CULTURAL DA BAHIA (IPAC), CURADORIA DE DIEGO MATOS.

FONTE: MUBE (2021).43

Dotados de uma consciéncia ética e politica, a producdo dos artivistas se d4, na maioria
dos casos, em colaboragao com outro(s) artivista(s) e, muitas vezes, com a comunidade em que
se inserem. Para eles, a cidade ¢ como uma espécie de museu ao ar livre, viabilizando a
democratizagao do acesso as obras em um ato voluntario, ao mesmo tempo, de inclusao e de
resisténcia contra a exclusdo social historicamente imposta pelo capitalismo e pelo

colonialismo. Com efeito, a artista e professora Brigida Campbell, da Escola de Belas Artes de

3 Disponivel em: https://www.mube.space/copy-of-amilcar-de-castro-area-externa-3



Universidade Federal de Minas Gerais, relata, ao buscar ambientes publicos para desenvolver

seu trabalho:

Desde o inicio dos meus estudos em arte, eu ja sentia que queria fazer algo além de
expor meus trabalhos em galerias. Ndo me parecia estimulante repetir mais uma vez
essa formula. Logo no comego do curso, houve encontros com outros amigos
igualmente inquietos que tinham, como eu, vontade de expandir o seu fazer para
outros espacos. O trabalho coletivo apresentou-se logo como uma possibilidade rica
de produgdo de arte, que abria canais multiplos e interessantes. No lugar da
pseudoneutralidade das galerias, partimos para algo oposto: suja, barulhenta, confusa,
cansativa, a rua nos parecia mais estimulante (Campbell, 2015. p. 10.).

Neste mesmo viés, a ONG americana “Public Art Fund” aborda a relevancia do acesso

e democratizacao da arte na rua:

Criando um ecossistema cultural mais equitativo e representativo, a arte publica atinge
as pessoas em espagos que podem ser experimentados por todos — de forma igual e
gratuita. [...] O publico que atendemos ¢ nosso apoio aos artistas sempre estiveram no
centro de nosso trabalho. Acreditamos que a arte tem o poder de ativar conversas, de
abrir coracdes e mentes e de ajudar a moldar o futuro (PUBLIC ART FUND, 2024,
tradugdo nossa)**.

Como intervengdo urbana, na arte publica e participativa, os artistas substituem a
concepcao da criagdo da arte como objeto ou como bem mercadologico, por uma concepgdo da
criagdo contextualizada que atua como praxis comunicacional e relacional.

Ultramari (2017, p. 54), ap6s rever diferentes conceitos de autores como Wirth,
Simmel, Park e Weber, afirma: “Cidade ¢ cenario!”. Este conceito genérico, mas objetivo, de
cidade ¢ perfeitamente adequado enquanto suporte para os artivismos, tal qual o barro € suporte

para uma escultura, a tela, para uma pintura, a parede, para um mural e o teto, para um afresco.

4 No original: “Creating a more equitable and representative cultural ecosystem. Public art reaches people in
spaces that can be experienced by all—equally and free of charge. [...] The audiences we serve, and our support
for artists have always been at the heart of our work. We believe that art has the power to activate conversation, to
open hearts and minds, and to help shape the future.”



FIGURA 8 — O ARTISTA MUNDANO CRIA EM 2020 MURAL EM SAO PAULO HOMENAGEANDO AS
VITIMAS DE BRUMADINHO, EM REFERENCIA A OBRA DE TARSILA DO AMARAL “OPERARIOS-”.

FONTE: Prefeitura de Sdo Paulo (2020).#°

A cidade ¢ o lugar dos testemunhos historicos, do encontro, do fluxo, das relagdes
coletivas e da irradiagdo da informacdo. Ao mesmo tempo, o modelo de ocupagdo urbana
vigente produz desigualdades sociais em sucessivos processos excludentes. O Estado, com suas
instancias de governo sobre a vida coletiva, interfere na organizacdo do espaco urbano,
inclusive com policiamento repressivo, que inibe com violéncia qualquer agdo simbolicamente
transgressora, como as manifestagdes artistico-culturais politica e socialmente engajadas.

No ambito do planejamento urbano, o fator excludente ganha nome sob olhares
tedricos recentes: gentrificagdo. Para Alcantara (2018), o termo est4 associado a redugdo de
diversidade social na regido, com estratégias urbanisticas de atragdo de moradores de rendas
mais altas e consequente expulsdo de moradores em condi¢do de maior vulnerabilidade social,
como operarios e imigrantes. “Especulagdo imobiliaria” e “limpeza urbana” sdo termos que
podem traduzir esse novo vocabulo de uma forma mais familiar, pois evidenciam também o
carater pouco democratico e excludente dos planos diretores e de zoneamentos (Campbell,
2015).

Sob esse prisma, a arte, elevada, estaria restrita aos circulos “virtuosos”. Ao passo,

porém, que a experiéncia urbana se torna pobre, mono6tona e moldada pelos privilegiados, a arte

> Disponivel em https://www.sp-arte.com/editorial/artista-homenageia-vitimas-de-brumadinho-com-tinta-feita-
de-lama-toxica/



contemporanea procura reagir contra isso, influenciada pela artificialidade da paisagem de ares
técnico-desenvolvimentistas. Nos termos de Campbell: “E essa mesma cidade, sem espago para
as pequenas vivéncias, onde as pessoas e os lugares de convivio vao sendo massacrados pelo
poder do capital, que gera matéria poética para os artistas e ativistas desenvolverem seus
projetos” (Campbell, 2015, p. 29). A autora enfatiza também o ideal dos projetos de artivismo:
“a ideia ¢ transformar e aprofundar a relacdo com a cidade e transformar o espago ptblico num
laboratorio de vivéncias sociopoliticas e ambientais™ (Campbell, 2015, p. 21).

O inverso da gentrificacdo esta na oportunidade de compreender a arte como agente
democratico, comunicador e aglutinador de pessoas quando empregada no cenario urbano.
Campbell (2015) usa, para isso, o termo “estruturas de encantamento”. Sdo estas intervencoes
que promovem na paisagem a espetacularizagdo do espago urbano. E o encantamento,
entendemos, gera sensibiliza¢do e engajamento na sociedade, assim como o marketing, em suas
produgdes publicitarias.

A popularizag¢do da internet teve papel fundamental nesse processo, pois, a partir dos
anos 2000, impulsionou e viabilizou fortemente a articulagdo prévia e o poder comunicador de
acgoes artivistas urbanas que trabalham hoje, literalmente, em rede. Isso ocorre tanto nas etapas
de idealizagdo e de planejamento — como na articulagdo entre os atores da producao, sejam eles
artistas plasticos, atores, técnicos, arquitetos, advogados, jornalistas, socidlogos, historiadores,
restauradores, ou até alpinistas e agentes de transito (a depender do tipo de projeto) —, quanto
depois de executadas, para a divulgacdo e para acompanhar seus desdobramentos, em especial
nos projetos em que ha cunho educacional. Essas agdes de viés pedagdgico, pautadas em
programas, incentivos, oficinas e visitas guiadas, sdo alguns exemplos do que ocorre quando o
assunto converge de grupos afins e de defensores de causas comuns, localizados em um mesmo
territorio.

Segundo Chaia (2007), “O artivismo distingue-se pelo uso de métodos colaborativos
de execugao do trabalho e de disseminacao dos resultados obtidos. Desta forma, ¢ caracteristico
desse tipo de arte politica a participagdo direta, configurando formatos de situacdes que vai do
artista critico até o engajado ou militante” (Chaia, 2007, p. 10) Assim, podemos pensar que a
arte desenvolve um programa politico na cidade quando atua diretamente em seu espaco
simbolico e imagético, gerando novas formas de percep¢ao do cotidiano. Nao pensaremos aqui
a politica na arte apenas no sentido de “arte engajada”, envolvida com os movimentos sociais,
pois ndo se trata de restringir o fazer artistico a um instrumento ideoldgico ou de politica, mas

de entender, sobretudo, que o artista que cria ¢ um ser naturalmente politico.



A politica realizada por esses artistas e por esses coletivos, nas cidades, pode ser
melhor entendida como uma “micropolitica”, pois envolve lutas pequenas, fragmentadas,
rizomaticas e moveis, que se modificam de acordo com contextos e lugares. Oposta a
macropolitica (de carater estatal, normativo e de acdo massificadora), ela se trata de um campo
de poder que ¢ invisivel e que abrange o contexto politico de cada ac¢do e de cada ato singular
na produgio de realidades. E um posicionamento focado em questdes cotidianas, nos direitos,
nas ecologias, nas questdes sociais e em tudo aquilo que nos afeta diariamente e que nos
organiza como sociedade. Trata-se, portanto, de uma forma de recortar a realidade a partir
dessas forcas, que produzem novas experiéncias € novos afetos.

As artes sdo micropoliticas produtoras de subjetividades e de realidades possiveis e
espaciais. Ao se misturar arte, politica, vida, teoria, afeto, publico, privado, entre outras
dimensdes e agdes possiveis, entende-se o carater indefinido da arte contemporanea. Nesse
lugar de convergéncias, a arte abre espaco para o nao falado, para o nao verbal, tensionando as
fronteiras da sensibilidade (Campbell, 2015).

Rodriguez-Labajos (2022) enseja: “O artivismo surge como uma forma de explorar a
ecologia nas interagdes homem-natureza tanto intelectualmente quanto por meio de praticas
incorporadas™¢ (Rordriguez-Labajos, 2022, p. 6, tradu¢do nossa). A unido entre arte e ativismo
expoe situagdes de exclusdo e de degradacdao, o que possibilita a busca por solugdes e por
justica, por desencadear respostas emocionais e politicas do publico. Assim, os artivistas se
engajam com movimentos sociais ou com causas especificas de desassossego a respeito do
futuro, em direcdo a sustentabilidade — seja a nivel da comunidade ou de um ecossistema
regional e suas territorialidades, seja a nivel global. Embora as atividades possam ocorrer em
todo tipo de lugar, publico ou privado, fisico ou digital, os ambientes urbanos sao os principais
cenarios para incitar-se a mudanga, seguidos das midias digitais, afirma Rodriguez-Labajos
(2022), evidenciando o acesso democratico a esses meios como fator transformador. Jaider
Esbel, artista e ativista indigena, declarou sobre sua obra “Entidades”, presente em 2021 na
Bienal de Sao Paulo: “[...]Jeu chamo de a Avé Universal, uma entidade que esta advertindo a
humanidade sobre os perigos do modo errado de se viver.” — eram duas imensas serpentes
inflaveis boiando no lago do Parque Ibirapuera, direcionadas a escultura dos Bandeirantes de

Brecheret, que representam para o artista o agressor colonialista.

FIGURA 9 — JAIDER ESBELL, ENTIDADES, 2021 34* BIENAL DE SAO PAULO, SP.

46 No original: “Artivism emerges as a way to explore the ecology of human-nature interactions both intellectually
and through embodied practices”.



FONTE: Foto do autor (2021).

Conquanto haja inumeras pesquisas académicas sobre a relagdo producdo artistica e
meio ambiente, ha, ainda, uma lacuna na literatura acerca do artivismo ambiental. Desse modo,
questionamos de que forma diferentes reinvindicagcdes ambientais e iniciativas transformadoras
atuam através da midia artistica. Isso porque o artivismo ¢ uma vertente em franco crescimento
dentro do que chamamos de “ativismo ambiental” e estd, segundo Rodriguez-Labajos (2022),
embasado em trés pilares fundamentais:

I. Educagdo do publico por meio de expressdes performativas das crises ambientais
globais de hoje, especialmente as mudangas climaticas;

II. Reflexdes ecocriticas de controvérsias e de conflitos em diregdo a pratica de criagdo
emancipatoria;

III. A préatica artistica como um caminho para melhoria ambiental em diferentes setores
(por exemplo, dgua, mineracdo, urbanismo) com envolvimento de cidaddos, de governos ¢ de
atores corporativos.

A autora defende perspectivas do artivismo ambiental para expressar, comunicar ¢
envolver a sociedade com politicas transformadoras, embora aproximar os conhecimentos dos
campos da arte e da ciéncia siga sendo um tabu em foruns técnicos de pesquisa. Rodriguez-
Labajos (2022) mapeou projetos artisticos relacionados a crise climatica, como o uso de

desenho em pesquisas de aguas subterraneas, visando a promocao de transformacdes pautadas



em sustentabilidade e a analise da literatura cientifica, evidenciando conexdes entre ativismo
ambiental, género e diversidade.

Na pratica, muitas producdes artisticas, sejam elas pinturas, exposi¢des, musicas,
festivais, obras literdrias, teatrais, televisivas ou performances urbanas, vém trazendo como
tema a urgéncia socioambiental. E a partir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que estes movimentos ganham for¢a de produgdo e destaque na midia, visto que a
propria Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) e outras organizagdes de cunho ambientalista,
como a Public Art Fund, ddo suporte a artistas por todas as partes do mundo em fungdo do
poder de sensibilizagdo e de engajamento que a arte e a cultura promovem (Rodriguez-Labajos,

2022).



3. MUSEOLOGIA E EDUCACAO: ARTE, PATRIMONIO E CULTURA

Para falarmos sobre museus de arte, nada mais justo do que iniciarmos uma breve
reflexdo sobre arte e patrimonio. Nao ¢ tarefa simples discorrer sobre tema com tamanha
vastidao e relevancia para a humanidade. Podemos dizer que arte ¢ aquilo que ¢ produzido na
intencdo de se transmitir algum significado (Silva, 2020). Ou seja, enquanto uma forma de
expressao da criatividade humana, a arte ¢ um jeito de mostrar e de registrar o que esta a0 nosso
redor, por meio de diversos recursos e técnicas vinculados a dadas visdes estético-conceituais,
como a natureza, as manifestacdes da sociedade e da ciéncia, o proprio ser humano e suas
relagdes, seus costumes, etc. Vai, assim, muito além do que podemos de fato ver, incluindo
também crengas, medos, desejos individuais e coletivos (Wo6lfflin, 2000).

Podemos observar em livros de Historia as manifestacdes artisticas: registros sobre
aquilo que o ser humano fez em épocas passadas, sobre suas produgdes materiais, sobre suas
atividades e sobre suas crengas por meio de desenhos rupestres, edificagdes, catacumbas,
esculturas e pinturas. Em periodos posteriores, a toda essa representacdo simbolica adiciona-se
ainda a escrita, a musica transcrita em partituras e, de forma ainda mais recente, fotografias,
filmagens, gravagdes e tantas outras modalidades que o mundo virtual possibilita.

Em sentido amplo, a arte como registro humano do mundo, e sobre o mundo, se insere
no que denominados de “meio ambiente” em seu sentido mais amplo — tudo aquilo que nos
cerca e onde vivemos € com que agimos e interagimos. Isso nao se d4 apenas de forma material,
mas também simbdlica e representativa, no ambito do que se conhece como dimensao cultural.
A concepc¢do juridica de meio ambiente engloba as esferas natural e artificial, incluindo o
espago urbano construido — edificagdes e equipamentos publicos, o meio ambiente do trabalho,
e o meio ambiente cultural, composto pelo patriménio historico-cultural e por seus aspectos. A
concepgao de cultura abrange tanto o complexo de atividades, institui¢des, padrdes sociais
ligados a criagdo e a difusdo das Belas-Artes, Ciéncias Humanas e afins, quanto o processo de
desenvolvimento social de uma comunidade que resulta do fortalecimento de seus valores, de
suas instituicdes e de suas criacdes (Rocha, 2022).

O debate sobre patrimonio cultural € inter e transdisciplinar — um campo de disputa de
identidade e de questionamentos conectados a historiografia e & memoria. Isso ocorre, pois
perpassa diversas areas, como Ciéncias Sociais, Historia, Sociologia, Antropologia e Geografia,
que o apreendem e o descrevem como meio para a compreensdo das praticas humanas e sociais,
enfocando diferentes nuances do fendmeno socioambiental que se desenrola em determinado

territorio (Rocha, 2022).



Ea partir dos recursos do patrimonio natural (minerais, madeiras, algoddo, etc.), que
o ser humano cria e desenvolve o patrimonio cultural material, demarcado por seu carater
antropoldgico na construgdo de uma dindmica etno-historiografica de uma sociedade. Assim, o
patrimdnio cultural € constituido por bens materiais (cidades, edificios, objetos) e imateriais
(costumes, tradi¢des, gastronomia). No ambito das criticas sobre o patrimonio cultural ¢ lugar-
comum a abordagem da dicotomia material versus imaterial. Sob o olhar da
interdisciplinaridade, ¢ relevante incluir a observagao de Lixinski (2024), de que ela vai além
destas cisdes. Para o autor, pesquisador de Direito Internacional do Patriménio Cultural e dos

Direitos Humanos, cabem os questionamentos:

O patrimoénio ¢ uma coisa, um lugar, uma existéncia fisica? Ou é uma série de relagdes
sociais, culturais, ¢ afetivas que se manifestam através de coisas ¢ lugares, mas sao
distintas? A resposta, na minha opinido, ¢ que todo patrimoénio ¢ de fato imaterial. Um
lugar, um objeto, um monumento sé sdo dignos do titulo de patrimonio porque temos
relacdes afetivas com eles. A imaterialidade ¢ o que cria valor para o patrimonio
(Lixinski, 2024, p.13-14).

Para o autor, portanto, ndo ha patrimonio neutro, sem relacdo com o poder. O valor
imensuravel da imaterialidade como percep¢ao exclusivamente antropica, em funcao das
prioridades, dos gostos e das agendas dos seres humanos, serd sempre um posicionamento
social e politico. E a arte, dotada de manifestacoes e de desdobramentos, ai se insere.

Ao estabelecermos uma conex@o com essa pesquisa de mestrado em Meio Ambiente
e Desenvolvimento, partimos do principio de que a arte desempenha um papel fundamental na
expressdao de questdes socioambientais e na defesa da ecologia, das culturas ndo hegemonicas
e de suas territorialidades. No entanto, ¢ importante reconhecer que nem sempre a arte aborda
essas questdes de maneira imaculada, como no conceito classico do (falso) hibridismo cultural
brasileiro. Esse suposto hibridismo refere-se a superficialidade de discurso ao abordar a mistura
de elementos culturais de diferentes origens (Aratjo, 2010), muitas vezes sem um entendimento
profundo das culturas em questdo, nem das relacdes de subalternizagdo (Verges, 2023). Um
exemplo disso sdo os terreiros de umbanda, locais de manifestacao da fé originaria da didspora
africana, que, para ser praticada, precisou adotar a iconografia catodlica, protegendo-se e
mantendo suas tradi¢gdes religiosas ancestrais sob um regime que as condenava (Reis, 2008).

Tomaz (2000) observa:

Para agregar o negro, que era considerado de espiritualidade inferior, ao seu corpo de
fiéis e, dessa maneira, neutralizar o impacto que seus rituais de adoracdo aos orixas
poderiam causar sobre a tradigdo crista, essa instituigdo agiu com forca e violéncia na
sobreposigio etnocéntrica de sua cultura em relago a africana (Tomaz, 2000. p. 23).



O autor exemplifica ainda o carater segregador ainda vigente em muitos lugares:

Nestes lugares, ¢ geralmente vedada a entrada dos ternos (os congadeiros*’) nas
igrejas. A justificativa apresentada, as vezes, ¢ que o som dos instrumentos de
percussdo e a vibragdo dos cantos dos congadeiros podem causar danos nas estruturas
dos templos. Por isso, esses homens (e mulheres) continuam assistindo as missas no
mesmo lugar que os escravos na época do Brasil Império: do lado de fora das igrejas
(Tomaz, 2000. p. 33).

Outro exemplo, em area diversa e em formato indevido, sdo os casos de apropriagdo
cultural, altamente debatidos nos estudos de Direitos Autorais, que tendem a distor¢ao das
representacdes de comunidades indigenas ou de outras culturas marginalizadas, por parte da
sociedade dominante, em beneficio proprio (Melo; Aliendro, 2022).

Para combater estes efeitos indesejados na produgdo da arte, ¢ importante promover
colaboragdes respeitosas e prezar pelo envolvimento direto das comunidades referidas e/ou
retratadas na criagio e na representagio de suas culturas e da ecologia que as cerca. E possivel
perceber, portanto, que manifestacoes culturais e artisticas sdo indissociaveis dos aspectos
sociais e relacionais da humanidade. “A cultura [...] ¢ fator de desenvolvimento econdmico e
social, de inclusdo e cidadania, mas, acima de tudo, qualifica e conscientiza uma ideia profunda
de democracia”, afirmou Margareth Menezes (Ministério da Cultura, 2023) em seu discurso de
posse como Ministra da Cultura, em 2 de janeiro de 2023. Nele, a Ministra chama a atengao
sobre a ampliagdo da visibilidade das culturas subalternizadas, demonstrando o carater
socioambiental da arte.

E nessa dimensio de interculturalidades e de interseccionalidades que perpassam as
questdes socioculturais que abordamos as producdes expograficas no dmbito da museologia

contemporanea, bem como a educag@o nao formal decorrente destas.

3.1. BREVE HISTORICO DOS MUSEUS

Os museus desempenham um papel vital na preservacao da cultura, na educacio e no
desenvolvimento social. Ao longo da historia, a concepcdo e a funcdo desses espacgos
transformaram-se, evoluindo significativamente desde suas origens (Mendes, 2013), a qual

pode ser rastreada até as coleg¢des privadas da Antiguidade. Os primeiros exemplos de

47 Congadeiros: grupos de africanos e/ou descendentes que manifestam sua religiosidade por meio da musica, da
danca, de estandartes e de outros elementos (Poel, 2013).



colecionismo institucionalizado encontram-se nos templos do Antigo Egito, da Grécia e de
Roma, onde objetos de valor religioso e cultural eram armazenados e exibidos. Na Grécia
Antiga, locais como a Pinacoteca de Atenas guardavam obras de arte, enquanto em Roma
colegdes privadas de aristocratas e imperadores formavam o embrido dos futuros museus
(Gawryszewski, 2014).

Os primeiros museus europeus surgiram na Renascenga, nos séculos XV e XVI, a
partir de colegdes privadas de aristocratas, clérigos € monarcas, que acumulavam objetos de
arte, artefatos historicos e curiosidades cientificas. Essas colegdes, conhecidas como “gabinetes
de curiosidades” (Wunderkammern), refletiam o espirito de descoberta e de curiosidade sobre
um mundo que, com a expansdo maritima, ganhava novos contornos. Esses gabinetes,
costumeiramente abrigados em comodo dedicado, guardavam objetos raros e exoticos, oriundo
de diferentes partes e culturas do mundo (Possas, 2013). Este periodo marcou a transigdo de
colecdes privadas para a exibi¢do publica, com o surgimento das primeiras galerias de arte
acessiveis ao publico, como o Museu Capitolino, em Roma, fundado em 1471 (Aguilar, 2005),
ou 0 Museu Ashmolean, em Oxford, fundado em 1683 e considerado o primeiro museu
universitario do mundo (Lemos, 2007).

O TIluminismo trouxe uma mudanga significativa a partir do século XVIII: o
conhecimento e a educacgdo se tornaram valores centrais para as nagdes europeias, levando a
criagdo de vdrias institui¢des culturais, dentre elas, museus publicos. O nascimento dos grandes
museus europeus entre os séculos XVIII e XIX representa um marco significativo na historia
da museologia.

Lucia Gouvea (2002) oferece uma visao critica sobre o desenvolvimento museologico
e salienta a necessidade de se considerar os contextos historicos e sociais na evolucdo das
instituicdes museoldgicas. O Museu Britanico, fundado em 1753, ¢ um exemplo: foi fundado a
partir da colecdo de Sir Hans Sloane (1660-1753), médico e naturalista, que, ao longo de sua
vida, acumulou uma vasta colegdo de artefatos, dentre eles, livros, manuscritos, espécimes de
historia natural, moedas, medalhas, objetos de arte e de etnografia, resultados de suas viagens
e de suas conexdes no meio cientifico. Segundo Gouvea (2002), o colecionador objetivou
democratizar o acesso ao conhecimento ao optar por um modelo de museu aberto, simbolo do
ideal iluminista de democratizacao do saber, a €poca.

No século XIX, os museus se proliferaram globalmente, impulsionados pelo
colonialismo, pela industrializacdo e pelas exposicdes universais. Essa era viu o
estabelecimento de grandes museus nacionais, como o Louvre, em Paris, que ndo s6 expos as

colegdes reais e eclesidsticas, mas também se tornou um simbolo da Nova Republica. Este



importante museu, que remonta ao século XVI, originou-se de uma cole¢do particular da
monarquia ¢ ganhou robustez com reinado de Luis XIV. Foi, porém, no século XVIII que se
tornou acessivel aos cidadaos, apds os confiscos da Revolugdo Francesa.

Apesar de sua historia recente, ndo podemos nos furtar de mencionar o Museu
Metropolitano de Arte em Nova York, fundado em 1870 por um grupo de cidadaos americanos,
composto de empresarios, artistas e filantropos. Eles se uniram para tornar viavel o projeto,
com a missdo de levar arte e educagdo ao povo americano, abrigando inicialmente em seu
acervo uma modesta colecao de pinturas europeias e de artefatos historicos (Bazin, 1967).

A expansdao imperialista europeia no século XIX resultou em vastas colegdes
etnograficas e arqueoldgicas, muitas vezes adquiridas por meios escusos, que enriqueceram as
colecdes dos museus ocidentais, impulsionadas pelo nacionalismo, pelo colonialismo e pela
industrializacdo (Mauad, 2018), bem como pelos avangos tecnoldgicos nos meios de transporte.
Grandes museus nacionais foram fundados para exibir as glérias das nagdes europeias e de seus
impérios. Dentre esses, sao exemplos notaveis o Museu de Historia Natural de Londres (Natural
History Museum) e o Museu de Arte de Viena (Kunsthistorisches Museum).

A Exposicdo Universal de Londres, em 1851, também desempenhou um papel
significativo nesse cenario, incentivando a criagdo do Victoria and Albert Museum, que se
dedica as artes decorativas e ao design. Essas instituicdes ndo apenas preservavam e exibiam
artefatos culturais, mas também passaram a funcionar como centros de pesquisa e de educagao
(Burton, 1999). Citamos, ainda, o grandioso Hermitage, em Sao Petesburgo, com 3 milhdes de
obras abrigadas em 10 prédios, incluindo o Palacio de Inverno, que foi residéncia de todos os
Czares russos. Esse ¢ um lugar cuja monumentalidade arquitetonica e pluralidade do acervo
deixa ao visitante, segundo Moreschi, “poucas escolhas a ndo ser entregar-se ao seu poder
persuasivo” (Moreschi, 2017, p. 5).

O conceito de museu universal € frequentemente associado a institui¢cdes que possuem
colecdes enciclopédicas, abrangendo uma vasta gama de culturas e de periodos historicos. No
entanto, essa ideia tem sido criticada por diversos estudiosos e teoricos da museologia, entre os
quais se destaca Frangoise Verges (2023), uma historiadora e tedrica politica francesa, que
oferece uma perspectiva critica sobre o museu universal, destacando suas implicagdes coloniais
e eurocéntricas.

O século XX trouxe uma reflexdo critica sobre o papel dos museus. A museologia,
enquanto campo académico, emergiu, € conceitos como preservagao, interpretacao e educacao
ganharam destaque. Museus comec¢aram a focar ndo apenas na cole¢do e na exibi¢do, mas

também na experiéncia do visitante e na educacdo publica, incluindo os critérios de pesquisa e



de inovagdo. Museus universais, como o Museu Britanico ¢ o Museu do Louvre, sao conhecidos
por suas colecdes diversas, que abrangem multiplas civilizagdes e épocas. Eles aspiram a
representar a historia cultural da humanidade de uma maneira abrangente e inclusiva, porém
dominante, com a narrativa de quem detém o acervo, € ndo necessariamente de onde se
originam os artefatos ali expostos. Essa universalidade tem sido questionada por suas raizes e
pelas praticas historicas através de que se construiram, muitas vezes ligadas ao colonialismo e
a acumulacdo de artefatos, de base capitalista e imperialista.

Verges (2023) argumenta que muitos museus universais se originaram e se expandiram
durante a era colonial, quando objetos culturais eram frequentemente retirados de seus
contextos originais por meios coercitivos, isso quando ndo eram saqueados. Esses objetos,
agora expostos em museus ocidentais, representam uma historia de violéncia e de expropriagao
que converge as origens dos temas emergentes relacionados nesse estudo com o atual
desequilibrio socioambiental planetario. A estrutura ¢ a curadoria dos museus universais
frequentemente refletem uma visdo eurocéntrica da historia, de modo que, segundo a autora,
essas instituicdes tendem a apresentar a cultura europeia como o ponto culminante da
civilizagdo, enquanto outras culturas sdo mostradas como estaticas ou primitivas. Essa
abordagem reforga a hegemonia cultural europeia e desvaloriza as contribui¢des de outras
culturas a historia global.

A remocdo de artefatos de seu contexto cultural original ndo apenas despoja as
comunidades de origem de seu patrimonio, mas também priva esses objetos de seu significado
integral. Para a autora, a apresentagdo de objetos em museus universais muitas vezes ignora ou
simplifica a complexidade de suas historias e de seus significados culturais. A exibi¢do de
artefatos sem seu contexto adequado pode levar, portanto, a interpretacdes superficiais e
distorcidas das culturas que os produziram. Além da repatriagdo, Verges (2023) defende a
decolonizagio das praticas museologicas, ja que ndo considera possivel decolonizar o museu®s.
Isso inclui, para ela, revisdo critica das cole¢des, incorporacdo de vozes e de perspectivas de
comunidades marginalizadas e criagdo de parcerias equitativas com museus ¢ institui¢des
culturais nos paises de origem dos artefatos, para criar museus mais justos e inclusivos, que

respeitem e celebrem verdadeiramente a diversidade cultural da humanidade.

48 A autora demonstra que a institui¢do “museu” sintetiza a pratica de dominio por acumulagio, tendo, assim, uma
esséncia capitalista indissociavel.



No século XXI, os museus enfrentam novos desafios, mas também se deparam com
novas oportunidades. A digitalizacdo e a globalizagdo transformaram a maneira como as
colegdes sao gerenciadas e exibidas. Assim, museus de todos os tipos e por toda parte oferecem
exposicoes virtuais e acesso digital as suas colegdes, democratizando o acesso a arte e
expandindo seu alcance a niveis globais. Os debates estabelecidos pela curadoria

contemporanea propdem uma maior sensibilidade ética e cultural, como veremos a seguir.

3.1.1 O surgimento dos Museus de Arte Moderna e de Arte Contemporanea

A literatura sobre Museus de Arte Moderna oferece uma visdo abrangente das
institui¢des culturais que desempenham um papel fundamental na exibi¢do e na interpretagdo
do modernismo em diante, que nesse estudo referiremos genericamente como Po6s-Modernas e
Contemporaneas. Nao nos cabe, aqui, esmiugar os movimentos € as correntes artisticas que
abarcam esses periodos, ainda sob observacdo e sob depuragdo teodrica, mas nos interessa que
Museus de Arte Moderna ¢ de Arte Contemporanea ndo apenas abrigam colegdes, como
também influenciam o discurso global sobre arte, cultura e sociedade (Favaretto, 2023; Simioni,
2023).

Os Museus de Arte Moderna surgiram como resposta ao movimento artistico do
Modernismo, que remonta ao fim do século XIX e que desafiou as tradigdes académicas,
procurando explorar novas formas de expressdo. A Revolucdo Industrial trouxe consigo
mudancas sociais e urbanas significativas, aumentando a demanda por espacgos culturais
dedicados a arte ¢ a educagdo fora do ambiente escolar ou universitario. As novas classes
médias urbanas aspiravam ao acesso a cultura e ao aprendizado de forma diversificada, além
de buscarem espacos de lazer que incluiam a apreciagdo da arte corrente, cansados daquela “do
passado” (Bardi, 1978). O século XIX viu o surgimento de movimentos artisticos
revolucionarios como o Impressionismo, o Pos-Impressionismo, o Expressionismo e o
Cubismo, os quais desafiaram as convengoes estabelecidas da arte académica e representaram
uma ruptura com a tradigdo formal. Os artistas modernistas buscavam novas formas de
expressao e de experimentacao artistica. As exposi¢des internacionais e os saldes de arte, apds
tortuosa abertura a arte ndo académica, desempenharam um papel crucial na ampla divulgacdo
das novas correntes artisticas, que vinham ganhando for¢a. Esses eventos permitiram que os
modernistas exibissem seus trabalhos para o grande publico, inclusive internacional,

estimulando o interesse e o debate em torno da arte contemporanea (Aguilar, 2000).



Nesse cenario, o apoio de colecionadores privados e de mecenas foi crucial para o
estabelecimento dos primeiros Museus de Arte Moderna, com particular interesse em apoiar
jovens artistas emergentes. Thompson (2008) analisa como as obras de arte contemporanea se
valorizam e quem sdo os principais jogadores nesse mercado. O autor elabora como fatores
desde o prestigio até a especulagdo influenciam nos pregos das obras. Esses investidores, os
colecionadores e os mecenas, normalmente, tém certo conhecimento de arte (ndo
necessariamente formacdo universitaria), ou entdo recebem suporte especializado de
profissionais, hoje conhecidos como “art advisory”. Assim, “garimpam” obras de artistas
iniciantes ou desconhecidos, nas quais enxergam potencial de valorizagdo futura,
proporcionando-lhes visibilidade e incentivo no inicio de suas carreiras. Desse modo, agem no
aquecimento de um patrimdnio cada vez mais denso, no qual exploram a arte sob uma
perspectiva mercadoldgica, econdmica e financeira.

Wilk (2006) destaca que a maioria dos museus de arte moderna inclui uma ampla gama
de obras que abrangem diferentes periodos, estilos € movimentos artisticos, desde o final do
século XIX até obras contemporaneas, criadas a partir da tecnologia digital e de novas midias,
incluindo videoarte, arte interativa e arte generativa. E notavel o engajamento com a produgo
contemporanea por parte de todos os museus que se intitulam como de arte moderna, em fungdo
da esséncia modernista de ruptura com a ordem academicista e da visao vanguardista. Os temas
emergentes para a sociedade sdo sempre aqueles que estdo em voga nas exibicdes desses
museus e, por consequéncia, suscitam a aquisi¢do de novas obras, dentro das politicas de
atualizacado de acervo existentes nas institui¢oes.

Esses museus, desde suas criagdes, vistos apenas como locais de vanguarda, onde
artistas poderiam expor suas producgdes disruptivas e o publico poderia ter contato com esses
novos ideais e com essas novas estéticas, celebram também a criatividade e a inovagao artistica.
Eles enfrentam, porém, desafios significativos no século XXI, a medida que buscam se manter
relevantes e acessiveis em um ambiente global em constante mudanca (Canton, 2009). Para
tanto, a museologia contemporanea trabalha com curadorias eficazes na empreitada de entregar

seu papel como local de construgdo de saberes, como veremos mais adiante.

3.1.2 A experiéncia modernista brasileira

O periodo pos-guerra foi marcado por profundas transformagdes culturais, sociais e
econdOmicas no Brasil. A Segunda Guerra Mundial (1939-1945) deixou um impacto

significativo no cenario global, e o Brasil, como parte desse contexto, passou por uma série de



mudancas que remoldaram a sua cultura e a sua identidade nacional. O Brasil experimentou um
acelerado processo de industrializacdo e de urbanizagao, de modo que a massiva migragao de
areas rurais para centros urbanos levou ao rapido crescimento de cidades como Sao Paulo e Rio
de Janeiro. A industrializagdo trouxe consigo uma nova classe trabalhadora e também uma
diversificagdo econdmica, impulsionando a modernizacao da sociedade brasileira (Schwarcz;
Starling, 2015).

No Brasil, a Semana de Arte Moderna de 1922, realizada no Teatro Municipal de Sao
Paulo, ¢ frequentemente apontada como o marco inicial do movimento artistico que advém de
um longo processo reformador, com raizes inseridas na prépria Academia. Antes disso,
contudo, em 1913, Lasar Segall realizou em Sao Paulo a primeira mostra de arte moderna do
Brasil, segundo Aguilar (2000), com obras de tematica social e estética cubista/expressionista,
e, em 1917, Anita Malfatti realiza sua primeira mostra individual na capital paulista.

O movimento modernista brasileiro permitiu ampliar o conhecimento das propostas
estéticas de vanguarda de origem europeia, junto aos circulos intelectuais e, assim, sedimentar
sua aceitagdo. Surgiram na cidade de Sao Paulo, nos anos 1930, diversos agrupamentos de
modernistas, como a Sociedade Pr6-Arte Moderna (Spam) e o Clube dos Artistas Modernos
(CAM), e a partir disso as galerias e os saldes de arte tradicionais passaram a ceder espago aos
seus membros. A conservadora Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, o tnico museu paulistano
de arte no periodo, passou a fazer cessoes esporadicas a produ¢do moderna, adquirindo obras
de Lasar Segall, Anita Malfatti, Victor Brecheret e Tarsila do Amaral, tornando-se a primeira
instituicdo museoldgica do pais a incorporar obras modernistas a sua colecao (Rodrigues, 2016).

Ainda na década de 1930, o poder ptblico passou a estabelecer iniciativas de apoio a
cultura simpaticas aos ideais modernistas. Em 1937, foi criado o Servico do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (Sphan) e, no mesmo ano, iniciou-se a construc¢ao do edificio do
Ministério da Educacdo e Saude Publica, no Rio de Janeiro, projetado por um grupo de
arquitetos modernos sob consultoria de Le Corbusier. Isso foi uma espécie de simbolo do
comprometimento do poder publico com as vanguardas, refletindo o anseio de construir
imagem do Brasil como uma nagdo moderna (Cavalcanti; Lago, 2005).

Com a eclosdo da Segunda Guerra Mundial e a concomitante expansdo da influéncia
cultural e do poderio econdmico norte-americano, acentuou-se um processo de transferéncia
progressiva do eixo de referéncia das artes plasticas mundiais da Europa para os Estados
Unidos. Desse modo, Nova lorque substituia gradualmente Paris como o mais proeminente
centro cultural do Ocidente e atraia diversos artistas europeus, que fugiam do ambiente hostil

criado pela guerra. Surgiram nesse pais novos movimentos de vanguarda, ao passo que



correntes estéticas preexistentes encontraram um espaco adequado para florescer. O Museu de
Arte Moderna novaiorquino, o primeiro do tipo a ser fundado no mundo, em 1929, passou entdo
a inspirar a criacdo de diversas novas institui¢cdes voltadas ao registro da producao de vanguarda
(Barr Jr., 1946).

No Brasil, Sérgio Milliet, diretor da Divisdo de Bibliotecas do Departamento de
Cultura, foi o principal incentivador da criagdo de instituicdes dedicadas ao ideario modernista
neste periodo. Em 1945, Milliet criou a Se¢do de Arte da Biblioteca Publica Municipal,
iniciando uma politica de aquisicdo sistematica de obras de arte modernas. A cole¢do
pertencente a Secao de Arte era composta por obras de Aldo Bonadei, Francisco Rebolo,
Candido Portinari, Antonio Gomide, Di Cavalcanti, Tarsila do Amaral, Pierre-Auguste Renoir,
Joan Mird, Fernand Léger, Alfred Barye, Marc Chagall e Henri Matisse, entre outros, e ¢ tida
como o primeiro acervo modernista do Brasil. A existéncia dessa cole¢do, hoje conservada na
Pinacoteca Municipal de Sao Paulo, bem como as mostras, as exposi¢oes didaticas, os cursos e
as conferéncias de organizag¢do da Biblioteca Municipal, ampliou a discussdo sobre a criagdo
de um museu de arte moderna na cidade (Silva, 2010).

Segundo Santos (2005), a funda¢ao do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM-
SP) e do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ), ambos em 1948, foram marcos
importantes para a arte brasileira, proporcionando plataformas para a exibicdo e para a
discussdo da arte moderna e contempordnea. No meio artistico, o Brasil ganha projecao
internacional na década de 1950, com o surgimento da Bossa Nova, por artistas como Jodo
Gilberto, Tom Jobim e Vinicius de Moraes, que criaram o estilo a partir da combinacao de
elementos de jazz e de samba. Além disso, a arquitetura modernista brasileira ganhou
reconhecimento mundial com o projeto de Brasilia, capital inaugurada em 1960. Projetada por
Oscar Niemeyer e planejada por Lucio Costa, Brasilia se tornou um simbolo, ndo apenas
brasileiro, mas mundial da modernidade e do progresso. O pds-guerra também viu um aumento
no acesso a educacdo e na expansdo das universidades brasileiras e instituigdes como a
Universidade de Sao Paulo (USP) se tornaram centros de exceléncia e de produc¢io intelectual.

Pesquisadores e académicos desempenharam papéis importantes na formagdo de um
pensamento critico e na promog¢ao de debates sobre a identidade e o desenvolvimento do Brasil.
A crescente urbaniza¢do e industrializagao levaram a formac¢ao de movimentos sociais €
sindicatos, que lutaram por melhores condi¢des de trabalho e por seus direitos civis. A década
de 1960 também foi marcada pelo surgimento de movimentos estudantis, que desafiaram a

ordem estabelecida ao demandaram reformas sociais e politicas (Silva, 2010).



O Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM-SP) fundado por Francisco Matarazzo
Sobrinho e Yolanda de Ataliba Nogueira Penteado, localiza-se sob a marquise do Parque
Ibirapuera, em Sao Paulo, em um edificio inserido no conjunto arquitetonico projetado por
Oscar Niemeyer em 1954 ¢ reformado por Lina Bo Bardi em 1982, para abrigar o museu. E
uma Organizac¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico, sem fins lucrativos, que tem por
objetivo a conservagdo, a extroversao ¢ a ampliacdo de seu patrimonio artistico, visando a
divulgagdo de arte moderna e contemporanea por meio da organizacao de exposigdes ¢ de
atividades culturais e educativas®.

Ja o Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-Rio0) foi idealizado por um
grupo de empresarios presidido por Raymundo Ottoni de Castro Maia, como uma organizagao
particular sem fins lucrativos. Ele foi palco de diversos acontecimentos de grande relevancia
para a vanguarda artistica brasileira, e reuniu, ao longo de sua historia, uma vasta colegdo de
arte moderna e contemporanea altamente representativa. Parte dessa colegdo, infelizmente, se
perdeu no tragico incéndio de 1978. Conserva, hoje, aproximadamente 15 mil obras de arte,
sendo 6.600 de colecdo propria e as demais em regime de comodato, advindas da Colegao
Gilberto Chateaubriand, desde 199339,

Ambos foram inspirados pelo Museu de Arte Moderna de Nova lorque (MoMA) e sdo
frutos do ambiente de grande efervescéncia cultural e do progresso socioecondmico que
caracterizou o Brasil no periodo. Hoje, os Museus de Arte Moderna e Contemporanea no Brasil
sdo essenciais para a valorizagao e para a preservagdo da diversidade artistica e cultural do pais,
pois eles ndo apenas celebram as conquistas artisticas do passado, mas também atuam como
laboratorios vivos para a criacdo e para a inovagao no campo das artes visuais (Santos, 2005).

Desde o advento da fotografia, seguida pela videoarte, muitas vezes conectadas a
instalagdes e a arte ambiental, os espagos museologicos foram aumentando de tamanho para
abrigar os mais variados tipos de arte. Ao mesmo tempo, o crescimento quantitativo da
producdo artistica e a centralidade crescente de seu papel na cultura levaram ao aumento da
constru¢do de novos museus, eles mesmos sendo obras de arte arquitetonicas. Essa
grandiosidade dos museus funciona como indice do tipo de sensibilidade do nosso tempo em
relacdo a arte, mas € certo também que o imenso investimento financeiro que eles implicam

denuncia um outro aspecto mais problematico no circuito da arte contemporanea: a dependéncia

49 Ver mais em: <https://mam.org.br/>.
30 Ver mais em: <https://mam.rio/>.



que esse circuito tem da cultura oficial, de vultosos subsidios e do alto comércio (Santaella,
2009).

3.2.2. A Politica Nacional de Museus

Em paises de diferentes portes, orcamentos e abrangéncias, as instituicdes de arte
permitem refletir sobre seu papel em sociedades nas quais a desigualdade se aprofunda, a justica
social € ilusoria, a politica estd polarizada e a crise ambiental ¢ destaque na midia por ser um
fato inquestionavel (Szantd, 2022), palpavel at¢ mesmo em classes sociais mais abastadas
(Beck, 2010). Desse senso de urgéncia advém a oportunidade de mudar e de fazer a diferenca
tanto na dimensao museoldgica, quanto patrimonial.

Nao estamos falando exclusivamente da Convencdo de Repatriagdo de Patrimdnios
Culturais Importantes da Unesco (Crich), ocorrida em 1970, que discorreu sobre os meios de
proibir e de impedir importacdo e transferéncias ilicitas de propriedade cultural; ou de seus
desdobramentos mais recentes, como a recomendagdo da Unesco sobre o retorno de bens
culturais, especialmente objetos retirados durante periodos coloniais, aos seus paises de origem
(Robertson, 2019). Embora ndo seja uma convencao legalmente vinculativa, ela encoraja o
didlogo e orienta a cooperacao entre paises e entre instituigdes para facilitar a repatriacao de
itens culturais como nos casos emblematicos do diamante indiano Koh-i-Noor, capturado pela
Coroa Inglesa apos a anexagdo da regido de sua provavel origem, em 1849, durante o dominio
colonial britanico na India. Para nds, brasileiros, um exemplo mais familiar € o caso do manto
Tupinamba, que retornou ao Brasil em 2023, com destino ao Museu Nacional, no Rio de
Janeiro, devolvido pelo Museu Nacional da Dinamarca, onde esteve exposto desde 1689,
segundo informagdes oficiais, na colegdo etnografica do Nationalmuseet (Roxo, 2023).

Em 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho Internacional de Museus
(ICOM) esteve reunida em Praga, quando aprovou a atualizagdo da defini¢do de museu, com
92,41% dos membros presentes. Como era de se esperar, ela retrata o museu de arte como algo
muito maior do que um deposito do belo e do valioso, em termos econdmicos, trazendo um

conceito enfatico sobre sua fungdo de servir as necessidades da sociedade como um todo:

Um museu ¢ uma institui¢do sem fins lucrativos, a servico permanente da sociedade
e que pesquisa, coleta, conversa, interpreta e exibe herangas tangiveis e intangiveis.
Aberto ao publico, acessivel e inclusivo, o museu preconiza pela diversidade e pela
sustentabilidade. Eles operam e comunicam profissional e eticamente ¢ com a
participagdo da comunidade, oferecendo experiéncias variadas de educagio,



entretenimento, reflexdo e socializagdo do conhecimento (Icom, 2022, s. p., traducao
nossa)’!.

Com a responsabilidade de oferecer diversificadas experiéncias de educacao, reflexao
e compartilhamento de conhecimentos, os museus tém se esfor¢cado para ampliar seu alcance,
sobretudo promovendo o engajamento de geragdes mais jovens e contemplando as demandas
de grupos marginalizados (Szant6, 2022). No Brasil, em 2023, comemorou-se os 20 anos do
lancamento da Politica Nacional de Museus (PNM, o que representou uma mudanca de postura
do Ministério da Cultura, ao contemplar “todos os museus brasileiros, independentemente da
sua vinculagdo institucional, ou se publico ou privado” (Brasil, 2007). Nesse documento, fica
clara a demanda de articulacao entre os entes da Federagao e da Sociedade Civil, bem como ha
uma preocupagdo com a consolidacio de politicas puiblicas ndo so voltadas aos bens culturais
de interesse nacional, mas também aos estaduais e municipais (Tolentino, 2007).

Em 2008, o Presidente Luiz Inacio Lula da Silva instituiu o Estatuto de Museus, € em
2009 foi criado o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), entidade do Governo Federal
responsavel pela gestdo e pela fiscalizagdo de museus publicos federais, bem como pela
organizagdo do Sistema Brasileiro de Museus. Entretanto, o setor museal, a exemplo de todas
as outras politicas culturais, passou por um processo de desmonte sistematico nos ultimos anos.
Com a recriagdo do Ministério da Cultura, que passou a ter em 2023 o maior orcamento de sua
historia, o cendrio se reverte e torna-se possivel vislumbrar a retomada de uma politica museal
como instrumento de ampliagdo do acesso a cidadania, tendo como valores a democracia e o
respeito a diversidade cultural brasileira (Rocha; Silva, 2023).

Segundo o Ministério da Cultura, na Politica Nacional de Museus (Nascimento;
Chagas, 2007; Neto, 2021), as primeiras experiéncias museologicas brasileiras remontam ao
século XVII, com a instalagdo de um Museu e Jardim Zoobotanico no Palacio de Friburgo —
residéncia de Mauricio de Nassau na ilha de Antonio Vaz, em Recife — no periodo da ocupacao
holandesa. Na sequéncia, ja no século XVIII, ¢ criada a Casa de Xavier dos Passaros, um museu
de Historia Natural no Rio de Janeiro. Ambos 0s espacgos ja estao extintos. Foi apenas com a
transferéncia da familia real portuguesa para o Brasil, em 1808, que os museus passam a ser

perenes em nossa historia: nasce o Museu Real (1818), hoje Museu Nacional da Quinta da Boa

31 No original: “A museum is a not-for-profit, permanent institution in the service of society that researches,
collects, conserves, interprets and exhibits tangible and intangible heritage. Open to the public, accessible and
inclusive, museums foster diversity and sustainability. They operate and communicate ethically, professionally
and with the participation of communities, offering varied experiences for education, enjoyment, reflection and
knowledge sharing.”



Vista, que, apesar do incéndio de 2018 — evento que destruiu 92,5% de seu acervo —, segue vivo
e em reconstrucao.

Ao longo do século XIX, muitos museus foram fundados no territério Nacional, alguns
bastante eurocéntricos e elitistas, como a Academia Imperial de Belas Artes, no Rio de Janeiro;
outros, ainda tinham um certo carater de “gabinete de curiosidades”, heranca do Renascimento,
a exemplo do Museu Paranaense (Curitiba-PR) e de seu acervo diversificado, que inclui
artefatos etnograficos, arqueoldgicos, de artes e de oficios dos povos tradicionais.

Marca o século XX a criagdo do Museu Historico Nacional, em 1922, e o atual Instituto
do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (Iphan), em 1937, que, desde o principio, em seus
projetos de criagdo, almejava o resgate e a preservagao das culturas vernaculares e das genuinas
manifestagdes artisticas por todo territdrio nacional.

Em 1956, foi realizado em Ouro Preto o 1° Congresso Nacional de Museus e, em 1958,
no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, aconteceu o Seminario Regional da Unesco
sobre a Funcdo Educativa dos Museus. E de 1986 a criagdo do Sistema Nacional de Museus,
que objetiva estabelecer redes participativas em uma nova museologia ativa e democratica, com
base em duas cartas internacionais: Declara¢do de Santiago (1972) e Declara¢do de Quebec
(1984). Em tempos de globalizacdo, intensificada pelas inovagdes tecnoldgicas nos meios de
informagao e pelos impactos socioambientais bastante evidentes em todo o planeta, o Brasil
publicou a Carta do Rio Grande (2002), que impulsionou o lancamento da Politica Nacional
de Museus (PNM) em 2003, em vigor na atualidade.

A PNM foi desenvolvida com ampla participagao da sociedade civil e entende os

muse€us como:

Praticas e processos socioculturais colocados a servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, politicamente comprometidos com a gestdo democritica e
participativa e museologicamente voltados para as agdes de investigacdo e
interpretacdo, registro e preservacao cultural, comunicagdo e exposi¢cdo dos
testemunhos do homem e da natureza, com o objetivo de ampliar o campo das
possibilidades de construgdo identitaria e a percepgdo critica acerca da realidade
cultural brasileira (Brasil, 2007, p. 23).

Os principios da PNM oficializam o comprometimento com a questdo social e
compactuam — indiretamente, mas ndo em menor consisténcia —, com o discurso contemporaneo
de preservagao, de conservagdo ambiental e de desenvolvimento sustentavel.

Nas cidades, onde se concentra a maioria da populagdo mundial (Silva, 2005), estdo
alocadas as institui¢des culturais em maior propor¢do do que no campo. Os museus urbanos

tém intrinsecamente carater educacional e, na contemporaneidade, responsabilizam-se de forma



crescente acerca de questdes comuns e inquietantes a respeito do futuro. A PNM (Brasil, 2007)
orienta claramente as instituigdes culturais brasileiras a priorizarem suas condutas nesse
sentido. Assim, os desdobramentos praticos observados, ainda que por vezes ainda timidos,
comecam a ganhar forca no direcionamento de acervos e de expografias, nas condutas, nos
textos curatoriais e nas acdes educativas. O desafio estd justamente em amplificar, destacar e
evoluir iniciativas que costurem arte, cultura, historia, género, raca, ciéncia, politica,
desenvolvimento e sustentabilidade.

Podemos distinguir dois macros grupos ao falar de museus: os museus de Ciéncia e os
museus de Arte. Estaremos concentrados no segundo grupo, a fim de explorar as instancias
sutis da Educagdo Ambiental ndo-formal na comunicagao pela arte — bastante diferente daquela
didatica das mostras pautadas na ciéncia e em seus artefatos.

O tempo disponivel e dedicado na vida das pessoas para o conhecimento ¢ limitado e
decisorio. Portanto, a inclusdo de situagdes extracurriculares que contribuam com a educagao
significa expandir o tempo para o conhecimento (Figueiredo; Vidal, 2013). Assim, os museus
com seu espago peculiar e convidativo, inclusive nas questdes de acesso e de ineditismo,
configuram equipamento urbano de forte potencial contributivo na educagdao nao-formal.

Iniciativas internacionais, como a sele¢ao do tema “Museus, Sustentabilidade ¢ Bem-
estar” para marcar o Dia Internacional dos Museus, em 2023, pelo Icom; replicada
nacionalmente pelo Ibram, como temadtica para a 21* Semana Nacional dos Museus; e, logo na
sequéncia, “Memorias e Democracia: LGBT+, indigenas e quilombolas”, como tema das 17*
Primavera dos Museus, denotam a preocupacao por parte destas organizagdes, € dos proprios
museus, em fazerem parte ativa das mudancas necessarias para o desenvolvimento da
sustentabilidade e da diversidade. Ainda, no evento “Jornada Ibero-Americana Museus e
Sustentabilidade: Ferramentas, Praticas e Estratégias”, ocorrido nos dias 5 e 6 de junho de 2023,
as praticas relacionadas ao uso de energias renovaveis, a reducdo do consumo e ao destino
correto de seus residuos foram topicos abordados sob uma visdo empresarial destas institui¢des,
com enfoque na gestdo e na governanga. Na ocasido, foi oficialmente langado o Guia de
Autoavaliagdo em Sustentabilidade de Museus, uma ferramenta exclusiva e inovadora para

promover praticas sustentaveis>2.

2 Ver mais em: <http:/www.ibermuseos.org/pt/recursos/noticias/apresentamos-o-guia-de-autoavaliao-de-
sustentabilidade-de-museus-uma-ferramenta-exclusiva-e-inovadora-para-promover-prticas-sustentveis/>.



Quanto ao carater educacional, fungdo primdria e existencial de qualquer museu, nao
¢ surpresa observar tendéncias voltadas a questao socioambiental abordada nessa pesquisa. As
falas dos gestores ficam muito focadas em questdes bastante evidentes, em especial por parte
dos museus de ciéncia, com suas exposi¢oes de carater técnico. Parece ser abstrato demais —
quando, de fato, ndo ¢ — a sensibiliza¢do produzida pelo deslumbramento espacial, tio proprio
dos museus, ou pela emocao muitas vezes “inexplicavel” transmitida pelas obras da arte, como
disse Hooper (2024, s. p., traducao nossa), em sua famosa citagdo: “Se vocé pudesse por em
palavras, ndo haveria necessidade de pintar’3. Pouco se fala, ainda, sobre a contribuigdo dessas
institui¢des como fontes de ensino e de pesquisa socioambiental, a partir de suas proprias acoes

expositivas, como veremos adiante, mais detalhadamente.

3.3. O PAPEL DA CURADORIA

Atualmente, “curadoria” refere-se ao ato de selecionar, organizar e cuidar de uma
colecdo de itens ou de informagdes, seja em um contexto artistico, digital ou outro. O curador
¢ visto como um especialista que aplica seu conhecimento € sua perspicacia para criar
experiéncias significativas e educativas para o publico. No latim, “curare” significava “cuidar,”
“tratar” ou “‘supervisionar.” Este verbo deu origem ao substantivo “curator,” que designava a
pessoa responsavel pelo cuidado ou administragdo de algo. Na Idade Média, “curator” era
frequentemente usado para designar pessoas encarregadas de supervisionar ¢ de administrar
propriedades, finangas e outras responsabilidades, sendo de uso comum em contextos juridicos
e administrativos (Greenberg; Ferguson; Nairne, 1996).

O termo “curadoria” tem sido usado em contextos muito variados (Obrist, 2014) desde
o trabalho de selecdo e de organizagdo de uma exposi¢cdo dos Grandes Mestres da pintura, ate,
em termos mais for¢ados, para a selecao de postagem de memes em um perfil de redes sociais.
A expressdo “fazer curadoria” foi cunhada no século XX, segundo Obrist (2014) transportando
o oficio de um individuo (curador) a um projeto, muitas vezes assinado por equipe
multidisciplinar (curadoria). A multiplicidade de informagdes a que estamos expostos com 0
amplo acesso da populagdo global a internet soma-se a incessante e abundante producdo de
bens materiais e de objetos fisicos. A relagdo de importancia na escassez ¢ sempre mais facil,

sendo assim, ¢ cada vez mais pujante o trabalho intelectual de selecdo e de interpretagdo da

33 No original: “If you could say it in words, there would be no reason to paint™.



informacgdo e de objetos, para que seja possivel ao observador, no caso de exposi¢des de artes
visuais, realizar uma reflexdo focada.

Para o autor, o didlogo entre artistas e espagos e entre publicos e exposi¢des podem
ser catalisados pelo papel do curador profissional, que aglutina quatro principais fungdes: a) a
preservagdo das obras de arte, que sdo parte fundamental do patrimonio de uma nagdo; b) a
sele¢do de novas obras, tornando-se o cuidador do legado que o museu trara para a posteridade;
c) a contribuigdo para a histdria da arte por meio de pesquisa académica de obras ja reunidas;
e, finalmente, c) a tarefa de exibir criticamente ¢ de organizar a arte nos espagos expositivos
das institui¢des, hoje nao mais restritos as paredes de galerias. A arte contemporanea vem
dialogando com outros espacos € passa a ser exposta mesmo em espagos abertos e jardins, ou
nas fachadas, podendo até exceder os limites dos museus, conectando a propria estrutura urbana
COmo espago expositivo.

Gloria Ferreira em “A Politica das Exposi¢des: Curadoria, Museus e Arte
Contemporanea” (2012), examina o papel da curadoria no contexto da museologia
contemporanea, destacando suas influéncias politicas, sociais e culturais. Ferreira, uma
renomada critica e historiadora de arte brasileira, explora como os curadores moldam a
experiéncia do publico e a percepgao a partir da arte contemporanea. A autora destaca como a
curadoria se expandiu de uma funcdo puramente administrativa para um campo de pratica
criativa e critica.

Ela argumenta que as escolhas curatoriais sdo intrinsecamente politicas, influenciando
como as narrativas sdao construidas e apresentadas ao publico. Obrist (2014, p. 52) retoma um
comentario do pintor Manet: “Expor ¢ encontrar aliados na luta” em relagdo ao vivido por
Courbet. O artista fora rejeitado pela academia, decidindo entdo expor por conta propria, o que
inaugurou o periodo moderno na pintura francesa, em que o artista, e ndo seu patrono, se tornava
o protagonista da arte. Ele ajudou a libertar as exposi¢cdes para o publico, ndo mais sob a
autoridade do Estado ou da Coroa.

As exposi¢des que historicamente representavam o poderio, no tradicional formato
“Salon”, forravam as paredes do chdo ao teto, e as imponentes molduras douradas, lado a lado,
tinham fung¢do de separar as obras, além de lhe conferirem destaque dentro de uma hierarquia
de importancia e de luxo da cole¢do. Com o advento do modernismo, os artistas passaram a
exercer o papel de curador no campo emergente de exposi¢des e de instalagdes. Inovaram a
partir do século XX a forma de dispor obras nos espacgos, penduradas com espagamento vazio,

reduzindo a necessidade de molduras decorativas. A intengdo foi trazer o foco para as obras,



permeadas de discursos muitas vezes politicos e nada agradavel para a classe dominante (Obrist,
2014).

A forma como os curadores utilizam o espago expositivo, a disposicdo das obras e as
tecnologias interativas para engajar o publico podem ser determinantes na melhor percepgao de
narrativa pretendida pela organizagdo da mostra. A narrativa expositiva, ponto onde curadoria
atua diretamente com a expografia, pode transformar a experiéncia do visitante, facilitando a
criacdao de conexdes emocionais e intelectuais com as obras.

Ferreira (2012) defende que a curadoria deve promover a inclusdo de vozes e de
perspectivas diversas, desafiando as tradi¢des excludentes do mundo da arte. Exposi¢des sao
capazes de integrar artistas de grupos marginalizados, contribuindo para uma representa¢ao
mais equitativa no campo das artes. Segundo a autora, os curadores colaboram com educadores
de museus para desenvolver programas e atividades que ampliam o impacto das exposicdes e
que destacam a importancia da media¢do cultural e das praticas educativas que envolvem
diferentes publicos, desde especialistas até visitantes ocasionais.

Na visdo de Alves (2005, p.39), o papel que hoje desempenha o curador €, antes de
tudo, aquele que transita com familiaridade através das “emaranhadas florestas das produgdes
artisticas” — nas palavras do escritor, um dos entrevistados de nossa pesquisa. Segundo o autor,
e hoje curador chefe do MAM-SP, curadores devem conviver com artistas, elaborar conceitos,
projetos, coordenar pesquisas, circular pelo mundo, absorvendo informagdes e tendéncias.
Assim, podera organizar os espagos expograficos estabelecendo aproximacoes e didlogos entre
as obras, “a partir de suas significagdes, temas, géneros, localizagao histoérica ou geografica”
(Alves, 2005, p.120). Para o autor, “o curador vem se desprendendo de uma funcdo meramente
institucional e burocratica para dar ao seu trabalho um estatuto autoral, transformando em uma
das formas possiveis de arte o proprio recorte especifico que estabelece na densa e intrincada
malha das artes” (Alves, 2005, p. 121).

Obrist (2014) relembra contatos com artistas contemporaneos a época em que decidiu

trilhar a carreira de curador:

Foi em minha primeira visita no estudio deles que tive a epifania. Eu nasci no atelié
de Fischli e Weiss>*: foi 14 que decidi que queria fazer curadoria de exposigdes, [...]

4 Peter Fischli e David Weiss foram uma dupla de artistas sui¢os conhecidos por suas obras colaborativas que
misturam escultura, instalagdo, fotografia, video e performance, criando obras que desafiavam as convengdes
artisticas e se divertiam com a arte conceitual. Eles trabalharam juntos de 1979 até a morte de Weiss em 2012,
produzindo um corpo de trabalho caracterizado pelo humor, pela observagdo aguda da vida cotidiana ¢ pela
exploragdo das banalidades da existéncia.



entdo comecei a desenvolver uma consciéncia critica, uma motivagao para explicar e
justificar minhas reagdes a arte, para participar de um didlogo. Por causa do alcance
extraordinario deles, também comecei a pensar em termos mais globais. Através de
suas obras, Fischli e Weiss expandiram minha definicao de arte — e esta talvez seja a
melhor definig¢@o arte: aquela que expande a defini¢ao (Obrist, 2014, p. 13).

Crescentemente o curador busca trabalhar com os artistas no desenvolvimento € na
apresentacdo de suas obras. Assim, seu papel deixa de ser o de um zelador de objetos,
deslocando-se para a funcdo de um mediador e intérprete ou, até mesmo, produtor. O artista
também se transforma em um agente mediador e facilitador, que supervisiona um time
colaborativo e habilita a interagdo do usuario para a contribuicdo que este presta a obra. O
publico de hoje, muitas vezes, também se torna autoria — uma ideia intencional que parte de
curadores e de artistas contemporaneos que subverte a nogao tradicional do museu como um
templo para a contemplagdo de objetos sacralizados e intocaveis por aquelas instituigdes de
extrema elite (Santaella, 2009).

Obrist (2014) defende que o curador deve aprender a trabalhar com o espacgo,
mostrando que a arte e a arquitetura estdo interligadas. Reflete, ainda, que a curadoria pode ser
uma forma de urbanismo ao tratar, por exemplo das mutagdes das cidades. Reconhece, contudo,
que ndo ¢ trabalho do curador impor sua assinatura, mas ser um mediador entre o artista € o

publico.

3.3.1 Temas insurgentes e 0 meio ambiente

A curadoria em museus de arte estd em constante evolugado, refletindo as mudangas
sociais, culturais, tecnologicas e politicas da sociedade contemporanea. Nos ltimos anos,
diversos temas emergentes t€ém moldado as praticas curatoriais, influenciando como as
exposicoes sdo concebidas e apresentadas ao publico.

Desde as ultimas décadas do século XX, a arte apresenta visiveis transformagoes,
segundo Zielinsky (2009). Para a autora, a producao artistica contemporanea rompe fronteiras
e nas grandes mostras pelo mundo observa-se o pluralismo indiscriminado de praticas e de
experiéncias em confluéncias multiculturais.

A sustentabilidade e a ecologia tém se tornado temas centrais nas exposicoes de arte
contemporanea e os curadores estdo cada vez mais focados em promover a conscientizagcao
ambiental e em abordar as crises ecoldgicas globais através da arte. Em “Visualizing the
Climate Crisis: Julian Charriére’s Haunting Glacial Landscapes™ (2022), por exemplo, ocorrida

no Museu de Arte Moderna de Sdo Francisco (SFMoma), explorou-se como a arte pode



responder as mudancgas climaticas®>. Segundo o website do museu, as exposigdes sobre
sustentabilidade ndo apenas sensibilizam o publico para questdes ambientais, mas também
incentivam praticas sustentaveis dentro dos proprios museus, como a reducao do uso de energia
e de materiais descartaveis.

Demos (2020) aborda a interse¢do entre arte contemporanea e questdes ambientais,
explorando como as exposi¢des de arte refletem e respondem as crises ecoldgicas do nosso
tempo. O autor, conhecido por seu trabalho interligando ecologia, politica e arte, oferece uma
analise aprofundada das praticas curatoriais que tematizam o meio ambiente e a
sustentabilidade. Ele aborda o Antropoceno, termo geologico que define a atual era marcada
pela significativa influéncia humana sobre o planeta, contextualizando o conceito
historicamente, além de descrever as praticas curatoriais utilizadas para engajar o publico em
questdes como mudancas climaticas e perda de biodiversidade.

A promogao da diversidade e da inclusdo ¢ uma prioridade crescente na curadoria. Isso
envolve a representagdo equitativa de artistas de diferentes origens étnicas, culturais e
socioecondmicas, bem como a inclusdo de narrativas diversas e plurais. Dessa forma, a justica
social e os Direitos Humanos sdo igualmente temas entrelagados nas praticas curatoriais
contemporaneas, de modo que exposi¢cdes que abordam questdes como desigualdade, racismo,
feminismo, migracao e direitos indigenas estao se tornando cada vez mais comuns.

Houve no Brasil um caso bastante emblematico de censura que nos cabe destaque. Em
agosto de 2017, foi inaugurada a exposicao Queermuseu — Cartografias da Diferenca na Arte
Brasileira, no Santander Cultural, atual Farol Santander, de Porto Alegre-RS. Uma mostra de
grandes dimensdes, com 223 obras de 84 artistas, como Adriana Varejdo, Volpi, Lygia Clark e
Leonilson, datadas dos anos 1950 até os dias atuais, com a proposta de se falar sobre género e
diversidade (Carneiro, 2018). Menos de um més depois da abertura, a mostra foi cancelada
pelo proprio patrocinador, apoés uma série de ataques que afirmavam que a exibicdo fazia
apologia a pedofilia e zoofilia, além de ser ofensiva a moral cristd. O caso foi parar no
Ministério Publico Federal, que entendeu que as obras da Queermuseu nao faziam apologia ou
incentivo a pedofilia e recomendou a reabertura da exposicdo — o que acabou ndo sendo
cumprido, evidentemente, em virtude dos danos comerciais sofridos pelo patrocinador, frente

aos clientes endinheirados e ultraconservadores. Passados cinco anos, o curador Gaudéncio

33 Ver mais em: <https://www.sfmoma.org/read/visualizing-the-climate-crisis-julian-charrieres-haunting-glacial-
landscapes/>.



Fidelis analisa o caso (Ortega, 2022) como um prentncio de um tempo ainda mais dificil para
as liberdades de expressao: “A censura da Queermuseu nao era um incidente isolado, mas uma
investida precisa de setores da ultradireita e dos fundamentalistas, direcionada aquela
plataforma para alavancar uma agenda regressiva que teria continuidade” (Fidelis apud Ortega,

2022, s. p.).

FIGURA 10 — OBRAS POLEMICAS NA CURADORIA QUEERMUSEU.

FONTE: Divulgacao (2017)

Outro tema emergente significativo trata da integracdo de tecnologia nas praticas
curatoriais, tais como o uso de realidade aumentada (AR), de realidade virtual (VR), de
inteligéncia artificial (IA) e de outras tecnologias interativas para criar novas formas de
engajamento com o publico.

No Museu Municipal de Arte de Curitiba — MuMA (ARTSOUL, 2024), houve a
exposi¢ao “O lugar do outro”, do artista e professor Marcelo Conrado, sob a curadoria de Bené
Fonteles. A mostra apresentou obras que transitam por diversos meios, tais como pinturas e
retratos produzidos por Inteligéncia Artificial (IA). Interessou ao artista as implicagdes que a
tecnologia da IA traz para o campo da arte, em especial sobre a questao de autoria. Questionou-
se, assim, sobre quem seria o autor de tal obra: o soffware ou o artista?

Conrado, nessa experiéncia, produziu autorretratos, descrevendo a sua propria figura
e as obras que produz manualmente em técnicas tradicionais, e seu ateli€¢. Também produziu,
por meio de IA, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, das quais o artista, que também
¢ advogado, aproximou-se, quando prestou assessoria juridica gratuita. A produgao expositiva
levou em consideracao a localizagdo do museu, que se situa ao lado de um dos principais

terminais de transporte publico de Curitiba, garantindo, assim, acessibilidade ao publico.



Os temas emergentes na curadoria de museus de arte refletem as mudangas e os
desafios da sociedade contemporanea, tais como sustentabilidade, diversidade, tecnologia,
justica social, revisdes historicas e globalizagdo, que, entre outros, estdo moldando a pratica
curatorial. Ao abordar essas questdes, os curadores desempenham um papel crucial na
promocgao da conscientizacao, do didlogo e da transformagao social, utilizando a arte como uma
ferramenta poderosa para a reflexdo e a acdo. Abrangentemente, a arte transcultural ¢ tema
importante, que reflete a crescente interconectividade do mundo contemporaneo. Exposigdes
que exploram influéncias culturais cruzadas e didlogos entre diferentes tradigdes artisticas estao

em ascensao.

3.3.2 Produgao do conhecimento e a educagao nao formal nos museus

Em editorial para a revista de Ciéncia e Educagdo, da Universidade de Sao Paulo
(USP), Marta Marandino (2017) recapitula a visdo de muitos autores que discutem modalidades
educativas em teorias académicas. A autora descreve que paises em desenvolvimento
apresentavam, no século XX, uma lenta adaptagao as mudangas socioecondmicas em curso,
exigindo que diferentes setores ou atores da sociedade se articulassem para enfrentar as novas
demandas sociais. A publicagao de um documento pela Organizagdo das Nac¢odes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em 1972, estabeleceu um marco teorico. “Learning
to be: the Faure report” firmou metas quanto a “educacdo ao longo da vida” (lifelong
education) e a “sociedade de aprendizagem” (learning society).

Discutindo sobre essas mesmas questdoes, Smith (1996) em seu mais famoso texto
sobre educagdo, sintetiza uma divisao tedrica de facil compreensao, que distingue a educagdo
formal, educa¢@o nao-formal e educagao informal.

. Educag¢do formal: sistema de educagao hierarquicamente estruturado e
cronologicamente graduado, da escola primaria a universidade, incluindo os estudos
académicos e as variedades de programas especializados e de instituigdes de treinamento
técnico e profissional.

. Educagdo ndo-formal: qualquer atividade organizada fora do sistema formal de
educacdo, operando separadamente ou como parte de uma atividade mais ampla, que pretende
servir a clientes (publico) previamente identificados como aprendizes e que tem objetivos de
aprendizagem.

. Educagdo informal: processo realizado ao longo da vida em que cada individuo

adquire atitudes, valores, procedimentos e conhecimentos por meio da experiéncia cotidiana e



das influéncias educativas de seu meio — através da familia, do trabalho, do lazer e das diversas
midias de massa. Aqui ¢ preciso observar uma atualizagdo sobre as midias de massa citadas
pelo autor, que hoje compreendem, também, as midias digitais online, inclusive as redes sociais
digitais.

E crescente o interesse académico e governamental por pesquisas em espacos de
educagao nao formal. No Brasil, a partir dos anos 2000, politicas publicas voltadas a inclusao
social foram propostas, por meio do fomento a criagdo de museus e de centros de ciéncia, do
incentivo a realizagdo de feiras de ciéncia, de olimpiadas cientificas, de semanas nacionais de
ciéncia e tecnologia, etc., com a finalidade de ampliar o acesso e a qualidade das acoes de
educagdo e de divulgacdo (Marandino, 2017).

Para Gohn (2009), a concepcao de educacao ¢ mais ampla do que a de aprendizagem
e se associa ao conceito de cultura. Desse modo, a educagdo ndo-formal, aquela modalidade
que aqui nos interessa por estar relacionada ao espago do museu como portador de educagao
socioambiental, trata-se de um processo com varias dimensdes, relativas a aprendizagem
politica dos direitos dos individuos enquanto cidaddos; a capacitacdo dos individuos para o
trabalho, por meio de aprendizagem de habilidades; a aprendizagem e ao exercicio de praticas
que habilitam os individuos a se organizarem com objetivos voltados para a solugcdo de
problemas coletivos; a aprendizagem dos contetidos da educagao formal, de modo e em espacgos
diferenciados; e a educagdo desenvolvida na e pela midia. Para a autora, entretanto, a educagdo
ndo-formal ndo contempla experiéncias do convivio em familia, com amigos, ou mesmo atraveés
de livros ou de redes sociais, em uma visdo atualizada. Essas formas de se transmitir
conhecimentos sem a presenca de planejamento estariam enquadradas, segundo ela, na
educacgdo informal, ja que tém carater espontaneo, fortuito e efémero.

Falk e Dierking (2013), por sua vez, cunharam a expressdo free-choice learning
(“aprendizagem por livre escolha”, em traducdo livre) para compreender todo tipo de
aprendizagem que pode ocorrer fora da escola, especialmente em museus, em centros de
ciéncias, em organizagdes comunitarias e nas midias impressa e eletronica, incluindo a internet.
Na aprendizagem por livre escolha, o interesse e a intencdo do aprendizado tém origem no
individuo, de forma ativa. Logo, a aprendizagem ndo ¢ imposta por elementos externos, como
ocorre nos ambientes de ensino formal.

Contudo, as diferentes formas de educar, independente de titulos, teorias ou
caracteristicas das modalidades que carreguem, atingem sua melhor performance em termos de
aprendizagem do individuo por intermédio da diversifica¢do de abordagens, quando constituem

um continuum (Rogers, 2004).



Da teoria critica emerge Paulo Freire (1992), que coloca o ser humano
simultaneamente como agente e objeto da historia, sendo capaz de modelar a realidade, sob a
influéncia de fatores sociopoliticos, econdmicos e culturais. Contribui Brandao (1994) sobre a
educacdo critica: ¢ preciso levar em conta os interesses das classes sociais historicamente
subalternizadas na constru¢do de um trabalho pedagdgico de hegemonia popular. Gadotti;
Gualdrini (2008) destacam a importancia dos valores da autonomia, da cidadania e da justica
social como principios basicos da educagdo e estabelece assim a ponte entre as parcelas
minorizadas da populacdo e a construgdo de uma consciéncia ambiental, por meio do que chama

de direto a diferenca.

Uma participagao politica cada vez mais importante, grupos sociais se organizam com
base em proposigdes especificas e rompem com a hegemonia do discurso unico
(homossexuais, negros, mulheres, indigenas, jovens, idosos, etc.). [...] As diversas
acdes que visam alcancar uma sustentabilidade mundial s6 estardo em condig¢des de
enfrentar os desafios politicos e ecologicos de nossa época se incluirem, em sua
argumentacdo, a existéncia dessa justi¢a (a justica social) Gadotti; Gualdrini, 2008. p.
40-42).

Em pesquisa de campo, Valginhak e Del Vecchio-Lima (2022) constataram, ao
verificar se e como a dimensao socioambiental estava inserida em quatro cursos de bacharelado
da Universidade Federal do Parana (UFPR), entre outros resultados, que hd “caréncia com
relacdo a formacao socioambiental nos quatro cursos pesquisados durante o ano de 2019, nao
contemplando, inclusive, as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais” (Valginhak; Del
Vecchio-Lima, 2022, p.29. Isso demonstra a necessidade de insercao de contetidos sobre meio
ambiente de forma transversal nos curriculos dos cursos superiores brasileiros, de forma a, com
dados e argumentos, sensibilizar e conscientizar esses novos profissionais, que saem da
universidade para o mercado de trabalho, sobre a crise socioambiental em curso, o que torna
necessaria uma abordagem tematica além dos dominios académicos.

As crises socioambiental e educacional da atualidade, interligadas de varias maneiras,
tém na Educacgdo a possibilidade de uma contribui¢do fundamental em seu enfrentamento. Isso
inclui a sensibilizagdo e conscientizagdo sobre a crise climatica, bem como sobre seus efeitos e
consequéncias, mas, principalmente, suas causas e suas origens. Sem compreender o sistema
produtivo hegemdnico no qual vivemos, ndo se pode cogitar novos horizontes, ou seja, ndo se
desenvolvem habilidades para agao ambiental sem se pensar em alternativas de producao e
consumo.

Examinar essas crises requer uma abordagem holistica, que inclui esforgos para

melhorar a qualidade da educacgdo, para torna-la acessivel a todos, para promover a



conscientizacdo ambiental e para implementar politicas publicas e praticas sustentaveis em
diferentes escalas: na gestdo urbana, nas empresas, e, essencialmente, na propria dindmica de
vida das pessoas. Esses desafios exigem a colaboracdo de governos, de institui¢des
educacionais, da sociedade civil e do setor privado, a fim de criar solug¢des integradas e eficazes
(Mosquin, 2004).

Nesse contexto, a informacao ¢ pedra fundamental no processo educacional, para que
os diversos atores da sociedade possam evoluir pensamentos e transformar diretrizes publico-
politico-governamentais de controle e incentivar acdes que visem a redugdo dos conflitos
degradantes do atual modo de viver e a reaproxima¢do da humanidade com a “Mae Terra”
(Mosquin, 2004). E preciso enraizar o entendimento de que nossa espécie, sui generis e
dominante, ndo estd apenas inserida nos ecossistemas regionais, tampouco ¢ autossuficiente:
noés os integramos e dependemos ativamente deles. E nesse campo que o pensamento
decolonial, com a valorizacdo das comunidades tradicionais e com a inclusdo das minorias ¢
dos grupos minorizados, ganha for¢a no conceito de pluriversidade (Santos, 2015) na
epistemologia contemporanea.

Ao final, salientamos que € no continuum educacional de abordagens diversificadas
proposto por Rogers (2004) que observamos a potencialidade das institui¢des culturais no caso
especifico de nossa pesquisa, os Museus de Arte — na contribui¢ao para uma educagdo nao-
formal, fazendo-se, assim, presente de forma mais frequente na vida cotidiana.

Em se falando de museus como pontos irradiadores de educacdao ndo-formal inovadora,
na década de 1960, a América Latina ja se configurava como um laboratério para o museu de
arte da contemporaneidade (Szanto, 2020). O projeto do Museo Nacional de Antropologia, na
Cidade do M¢éxico (1964), buscou afastar-se do padrao europeu de grandes galerias e de
corredores que acabam por oprimir o espectador e, em mudanga, queria tornar o proprio

desenho arquitetonico como uma experiéncia ritmica:

O arquiteto encarregado, Ramirez Vazquez, sentia que, uma vez que O museu
abordava a heranca ¢ a historia mexicana, este deveria comegar sua poética desde essa
mesma heranga. Entdo, baseando-se na configuragdo do Cuadrangulo de las Monjas
en Uxmal, decidiu criar uma sequéncia de volumes ao redor de um patio no qual cada
volume tivesse autonomia do outro e que, por sua vez, formasse uma conexao do
percurso como as contas de um colar (Duque, 2017, p. ).

Das experi€éncias mexicanas daquele periodo, nos parece bastante simbolica a
fundacao da Casa Azul como Museu (1958) em memoria a vida e obra da artista plastica Frida

Kahlo. O trabalho da artista permaneceu relativamente pouco conhecido até os anos de 1970,



quando foi destacado por historiadores de arte e por ativistas politicos (Weidemann, 2008). No
inicio dos anos 1990, ela havia se tornado uma figura reconhecida na historia da arte por abordar
questdes de territorialidade, identidade, género, raga, classe e politica, motivo pelo qual foi
considerada icone feminista e do movimento LGBTQIA+, em sua constante postura
intransigente e auténtica (Broude, Garrard, 1992). O trabalho de Frida segue sendo celebrado
internacionalmente como emblematico das tradi¢des nacionais e indigenas de seu pais. Além
de sua origem indigena por parte materna, foi, junto de seu esposo, o muralista Diego Rivera,
colecionadora de arte popular e de artefatos pré-hispanicos, expostos posteriormente nesse
museu’®.

Outro exemplo emblematico e inovador dos museus brasileiros sdo os icOnicos
cavaletes de concreto e vidro propostos por Lina Bo Bardi em 1968 (ARCHDAILY TEAM,
2023), em inovadora expografia para velhas pinturas. Usamos esse termo, pois o0 acervo inicial
do Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand (Masp) foi constituido em seus primoérdios
principalmente de obras classicas, de célebres artistas académicos europeus. A arquiteta
projetou nao apenas o arcabouco do museu de forma bastante arrojada, em linhas brutalistas,
mas também quebrou paradigmas de expografias ao estabelecer o contraste entre o acervo e a

propria ambiéncia onde estdo abrigados.

FIGURA 11 - EXPOGRAFIA INOVADORA DE LINA BO BARDI PARA O MASP

FONTE: Archdaily (2023).

36 Conhecer em: <https:/www.museofridakahlo.org.mx/museo/#casaazul>.



Em sua expografia, ndo foram apenas as pinturas europeias que ganharam os holofotes
na nova casa do Masp. Em 1968, dezenove anos depois da sua criacdo, o acervo foi transferido
para sua mais conhecida e atual sede, no centro da Avenida Paulista. Cerca de mil objetos que
representam a rica cultura brasileira fizeram parte da exposi¢do de inauguracdo intitulada “A
Mao do Povo Brasileiro”, em 1969, com curadoria disruptiva da propria arquiteta (Bellesa,
Sayao, 2017). Havia uma polifonia de sentidos e de intercambios na época e isso fez com que
a producdo popular ocupasse no museu um lugar tdo importante quanto a erudita (Belluzo,
2017). Objetos da cultura popular nordestina, carrancas, ferramentas, objetos téxteis,
brinquedos, ceramicas marajoaras, esculturas barrocas setecentistas, mobilidrio caipira do
nosso Brasil profundo, trouxeram a mensagem: “A arte popular se tornou o agente principal
para se pensar em praticas culturais ligadas a modernidade quando isso se impds para um pais
como o Brasil, de cultura e economia dependentes. Lina propunha como saida a énfase na
cultura autdctone, nas forgas vitais do pais” (Belluzo, 2017, p.77).

FIGURA 12 - EXPOSICAO “A AO DO POVO BRASILEIRO™ DE LINA BO BARDI (1969)

FONTE: Belluzo (2017).

A virada para o século XXI inaugurou uma fase de pluralismo nas institui¢des de arte,

ndo mais obrigadas a reproduzir modelos antigos e europeus, conferindo, dessa forma, liberdade



criativa e educativa, com autonomia e posicionamento identitdrio, culturalmente inclusivo e
socialmente justo.

Essa pesquisa aborda o papel de exposi¢des museoldgicas na area socioambiental,
portanto, € inerente vé-las igualmente como formas de produgdo de conhecimento € meio de
educacdo nao-formal. Obrist (2014) afirma que montar uma cole¢do € reunir e abrigar itens
diversos em um ambiente seguro, a exemplo dos museus. E também, invariavelmente uma
maneira de pensar sobre o universo: os principios, as classificagdes, as conexdes, as
justaposicdes, as descobertas empiricas, cientificas e intelectuais advindas desse processo,
pode-se dizer “€é um método de produzir conhecimento” (Obrist, 2014, p. 55).

The Way Beyond “Art”, de Alexander Dorner (1947) ¢, para Obrist, um dos livros
mais influentes sobre o potencial dos museus em construir conhecimentos e os transformar em
pratica educativa, pois o espaco expositivo deve “construir um locus para o cruzamento entre a

arte ¢ a vida [...]; em ultima instancia, um laboratério” (Obrist, 2014, p. 83-84).



4. PERCURSO METODOLOGICO

Abrimos esse capitulo retomando o carater multidisciplinar dessa pesquisa, reforcando
nossa intencdo de aproximar a arte do meio ambiente. Seguimos, entdo, explicitando o
funcionamento da metodologia qualitativa de analise interpretativa, a qual visa proporcionar
uma compreensdo aprofundada sobre o tema central dessa investigacdo: os textos de
apresentacdo curatorial e as transcricdes das entrevistas concedidas por dois curadores de

diferentes institui¢oes.

4.1.0 MEIO AMBIENTE E A CULTURA: UMA ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR

Iniciamos essa discussdao voltando-nos as acdes e as atitudes socioambientais
necessarias para a mudanca de um mundo em acirrado processo de degradacdo ambiental,
baseado em um sistema de consumo que produz e reproduz injusticas sociais, riscos variados e
vulnerabilidades diversas. Além disso, multiplicam-se seguidamente os desrespeitos aos
direitos humanos. Nesse contexto, inserimos, de forma interdisciplinar, duas areas convergentes
de estudos: a arte e a educagao.

A inquietagdo vem da percepcao de que existem diversos meios possiveis e fontes
alternativas de sensibilizacdo para as emergéncias ambientais que vivenciamos. Nem todas as
pessoas tém ou tiveram acesso a uma formacao especifica, em grade curricular escolar ou
académica, a ponto de se engajarem em acoes cotidianas a favor da conservacao da vida no
planeta.

A situacao dos estudantes agravou-se com a pandemia da Covid-19, em especial no
periodo 2020-2022, que aprofundou a crise educacional brasileira, j& instaurada e com as
mesmas raizes da crise socioambiental: ina¢do. No atual contexto cultural e educacional, ¢é
possivel imaginar que, mesmo aquelas pessoas que tenham estudado alguns dos temas
correlatos as crises socioambientais e educacionais, podem acabar sendo “envolvidas” pelo
sistema dominante se ndo forem, a todo tempo, sensibilizadas e reeducadas na busca constante
do reequilibrio socioambiental necessario.

A presente pesquisa de mestrado rastreia pontos em que um campo de conhecimento
pode formar alicerce para o outro. Ulpiano Meneses (1994, p. 10) pontua que as acdes
expograficas tém uma importdncia vital no museu, pois “a partir da selecdo mental,

ordenamento, registro, interpretacdo e sintese cognitiva na apresentacdo visual, ganha-se



notavel impacto pedagdgico”. Arte e educagdo, portanto, em convergéncia. A partir disso,
observaremos em que medida as agdes expositivas, no periodo marco do Centenario da Semana
de Arte Moderna, em museus brasileiros, representam o engajamento institucional perante a
crise socioambiental contemporanea.

Muitos formatos de carater educativo-cultural podem contribuir com esses esforcos,
em especial a partir de situacdes inusitadas, eventualmente engendradas, em ambientes ndo
escolares, ou seja, ndo formais. Com dados atualizados € com modos inovadores de educar ¢
possivel sensibilizar a populagdo em relagdo as questdes socioambientais de forma abrangente
e em momentos especificos dos cotidianos individuais, em suas vivéncias com a politica, com
a cultura, com a arte, com o entretenimento ¢ com o lazer.

Em que pese o esfor¢o das gestdes de direita que governaram o pais entre os anos de
2016-2022%7, alguns dos setores publicos — e, portanto, executores e fiscalizadores de politicas
publicas — mais prejudicados conseguiram se fazer visiveis. Sobre isso, destacamos o caso
emblematico da Saude, que conseguiu controlar, por meio da vacinagao, o surto de infeccoes e
de mortes originadas pelo virus Covid-19, a despeito da contrapropaganda massiva por parte
do Governo Federal sobre a campanha, retardando a aquisicao de doses vacinais e indicando,
inclusive, de forma politica, tratamentos com medicamentos sem eficacia comprovada.

Se ndo bastasse o isolamento social necessario durante o periodo pandémico, que
dificultou, atrasou e até inviabilizou o ensino de diversas faixas da populacdo — em especial a
dos mais pobres, sem acesso a equipamentos de informatica e a rede de internet — o setor da
educacgdo formal, historicamente carente de recursos, sofreu cortes sumarios de or¢camento.
Apesar disso, os educadores persistiram.

O setor cultural, forte aliado da educacao formal, mas também aliado da area de satide
como enriquecedor de consciéncia e de qualidade de vida — com suas contribuicdes
polimorficas, na musica, no teatro, na danga, no cinema, na literatura, na protegdo € na
manutencdo das tradi¢des regionais, nas artes visuais — foi deixado as margens pela gestao
publica no periodo politico que mencionamos; entretanto, foi inspirador observar as formas
inovadoras com que os sujeitos inseridos nesses espacos procuraram nao sd se manter, cComo

ainda transpor os limites impostos pela negligéncia governamental durante a pandemia. Dados

37 O governo Michel Temer teve inicio no dia 12 de maio de 2016, quando o vice-presidente da Republica, Michel
Temer, assumiu interinamente o cargo de presidente da Republica Brasileira, apos o afastamento da presidente
Dilma Rousseff, em consequéncia do processo de impeachment promulgado pelo Senado Federal. Deferida a
deposicao do cargo, no dia 31 de agosto, Temer ocupa o cargo de forma definitiva até o dia 1° de janeiro de 2019,
quando teve inicio o governo Bolsonaro, finalizado em 31 de dezembro de 2022.



oficiais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) registraram que,
em fun¢do da pandemia, houve uma queda de mais de 10% nos postos de trabalho do setor.
Mesmo assim, as pesquisas constataram que o setor da cultura emprega 4,8 milhdes pessoas no
Brasil, o que representa 5,6% do total de pessoas ocupadas no pais (Barros, 2021). Perante toda
a dificuldade, artistas, produtores e demais profissionais uniram esforcos de resisténcia e
conseguiram desenvolver trabalhos importantes e sensibilizadores.

Diante desse conjunto de observagdes contextuais sobre o periodo de recorte dessa
pesquisa, e a partir de uma formacao multidisciplinar e das disciplinas cursadas no curso de
mestrado em Meio Ambiente e Desenvolvimento, foi possivel perceber a oportunidade de
cruzar trés temas centrais na trajetoria desse pesquisador: arte, educagdo e meio ambiente.

Certeau (1998), teorico francés cuja obra abrange diversos campos, como historia,
antropologia, sociologia e estudos culturais, destaca a importancia da multidisciplinaridade na
pesquisa académica ao integrar perspectivas de varias disciplinas. Para ele, trata-se de uma
possibilidade de andlise rica e detalhada das praticas cotidianas, demonstrando como a
abordagem multidisciplinar pode levar a uma compreensdo mais profunda e completa dos
fendmenos sociais ao ndo se restringir a um unico campo de estudo. A multidisciplinaridade,
portanto, para o autor, oferece uma visdo mais holistica e detalhada das praticas cotidianas,
revelando as formas sutis de resisténcia e de criatividade que escapam as andlises
monodisciplinares, fazendo possivel, desse modo, obterem-se insights mais abrangentes e
inovadores.

Com base nessas abordagens tedrico-metodoldgicas, comegamos a visitar museus, 0s
mais variados, na busca pela constru¢do de um recorte mais apurado. Os museus focados em
histéria e ciéncia nos pareciam, a primeira vista, um rico campo de pesquisa, € desempenham
um papel importante na educacdo socioambiental, a exemplo dos museus de historia natural em
geral. Porém, fomos compreendendo, com o avango dos estudos interdisciplinares, a forte
proximidade desse tipo de museu com modelos de educac@o formal: por mais ludicos, plasticos
e visuais que possam ser € por mais que estimulem e sensibilizem o observador por sua
espacialidade e com recursos audiovisuais interativos e tacteis, o foco dessas institui¢gdes no
Brasil estd no publico escolar, como complemento da grade curricular formal de estudos.

Ja os museus de arte, com uma abrangéncia de publico maior e mais heterogénea, a cada
visita, nos levavam a observar a incidéncia crescente e a relevancia das tematicas
socioambientais. Mesmo que seja de forma menos explicita, essa abordagem ¢ sempre
sensibilizadora e tem potencial para permitir reflexdes e possiveis formas de conscientizagdao

sobre as tematicas socioambientais inseridas nas obras, devido ao modo como sdo expostas e



as interseccionalidades de conteudo, ou mesmo autorais, que carregam em si. Essa caracteristica
foi sendo percebida principalmente em Museus de Arte Moderna e Contemporanea, ou seja,
alinhada com o recorte temporal e celebrativo escolhido para o ano de 2022, que marcou o
Centenario da Semana de Arte Moderna no Brasil.

Todo artista, ao materializar ideias, tem algo a transmitir com sua criacdo. Ao
selecionarmos as artes visuais de forma isolada — que podem estar em coleg¢des particulares,
ateli€s, instituicdes privadas — corremos o risco de pesquisarmos sobre obras de arte. Assim,
mesmo que tenham forte apelo educacional e ambiental, se ndo tiverem acesso ao publico em
geral, acabam pouco compreendidas como objetos singulares que buscam comunicar algo
intelectual, para além do valor estético e/ou de mercado. E desse ponto que emergem produgdes
expositivas temporarias dos museus de arte como proposta de objeto de pesquisa.

Institui¢des culturais, os museus retinem equipes multidisciplinares que promovem o
universo que gravita ao redor das artes visuais: profissionais de criagdo, producdo, gestdo,
financas, comunicacdo, educagdo, tecnologia da informacao, logistica, financeiro, seguranca,
conservacgao e restauro, pesquisa, manutengao. Nas institui¢des de maior porte, haverd sempre
um time disposto a propagar as mensagens que as obras de arte t€ém o potencial de transmitir,
com forga, ao serem apresentadas por meio de uma narrativa curatorial. Isso porque € o conjunto
de obras que fala, ndo mais obras isoladas. De forma singular, a cada obra cabem interpretacoes.
De forma conjunta, as obras ganham a poténcia do coletivo, se interconectando por um prisma
curatorial. Em exposigdes abertas ao publico, o papel da pesquisa e da curadoria®® ¢é
fundamental para situar o observador em determinado contexto interpretativo, ou seja, para a
educagdo ndo formal. Foi assim que definimos que nosso corpus se basearia nas produgdes
expograficas e ndo apenas no acervo exposto.

As primeiras exploragdes de campo foram essenciais no tragado do recorte temporal,
as quais, segundo Trivinds (1987, p. 109), “permitem ao investigador aumentar sua experiéncia

em torno de determinado problema. O pesquisador parte de uma hipotese e aprofunda seu

38 Nas palavras de Corréa e Bertocchi (2012, p. 23): “Em sua etimologia, o termo curadoria estd vinculado ao ato
de curar, zelar, vigiar por algo: um conceito originalmente relacionado aos campos do Direito e das ordens
monasticas. Com a evolugao social o termo passa a relacionar-se com o campo das artes, dos museus e de seus
respectivos acervos”. Ou seja, as autoras entendem, portanto, que as atuais representacdes de curadoria, ligadas a
acdo humana e ampliadas para contextos sociais, referem-se sobretudo “as atividades de selegdo, organizacao e
apresentagdo de algo a partir de algum critério inerente ao individuo curador. Estdo, também, ligadas as atividades
de mediacdo de um especialista que realiza intera¢des entre grupos, publicos, objetos ¢ exposi¢cdes organizados
com base em critérios de ordem desse mediador, nesse caso, o curador.



estudo nos limites de uma realidade especifica, buscando antecedentes”, de forma a poder
planejar o prosseguimento da pesquisa.

O aprofundamento dos estudos com as disciplinas gerais do PPGMade e das
disciplinas da linha de pesquisa Urbanizacao, Cidade e Ambiente Urbano, somado as visitas
aos museus de arte, permitiram a certeza sobre o recorte que apresentamos a seguir. O ano da
pesquisa exploratoria era o de 2022, quando se completou 100 anos da Semana de Arte Moderna
no Brasil; estabelecemos ai a linha condutora desta investigacao. O que, em 1922, se iniciou no
universo artistico? O que mudou desde entdo na sociedade brasileira, em geral? Quais sdo
nossas pautas hoje?

Sao muitas as reflexdes possiveis e parte delas repercutiram na sele¢do das instituigdes.
Decidimos investigar nos proprios Museus de Arte Moderna (MAMs) — as respostas para o
problema de pesquisa. O MAM de Sao Paulo®® e o MAM do Rio de Janeiro®® se destacam
imediatamente no cendrio nacional por estarem localizados nos maiores centros urbanos do
pais, cidades com notavel dinamismo cultural. Trata-se de instituicdes emblematicas, ativas e
muito acessadas pelo publico local e por turistas. Os dois museus possuem importantes acervos
permanentes, sempre expostos em recortes curatoriais diferentes, excluindo a monotonia de
expografias permanentes ou de longa durag@o. Além disso, trazem a sensacao de ineditismo aos
seus visitantes, inclusive aos frequentadores mais assiduos. As exposi¢des temporarias
integram a esse acervo proprio obras advindas de empréstimos, comodatos, ou mesmo trazem
criagdes novissimas, comissionadas a artistas de produgdo vigente, especialmente para essas
mostras. Ambas as instituigdes dispdem de vasto material multimidia em seus websites, bem
estruturados e atualizados.

O Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ) foi fundado em 1948, tendo
como primeiro presidente Raymundo de Castro Maya, um empresario e colecionador de arte,
e, como presidente de honra, Gustavo Capanema, que foi Ministro da Educacao e da Satde no
periodo em que se projetou e se construiu o iconico edificio modernista que sediaria esse

Ministério no Rio de Janeiro®', ainda capital federativa. O MAM-RJ detém uma das mais

39 Ver mais em: <https://mam.org.br/>.

%0 Ver mais em: <https://mam.rio/>.

61 O projeto do Ministério da Educagio e da Saude (MES) foi concebido em 1937 por Oscar Niemeyer, Affonso
Eduardo Reidy, Jorge M. Moreira e Lucio Costa, que contaram com a consultoria de Le Corbusier, arquiteto
francés considerado o pai da arquitetura modernista. Sua construcdo foi finalizada apenas em 1945 e precocemente
tombada pelo Instituto do Patrimoénio Artistico e Historico Nacional (Iphan) em 1948. O monumento ¢ considerado
um marco na arquitetura modernista brasileira, colocando o Brasil como uma referéncia internacional.
Posteriormente, o prédio recebeu o nome de Palacio Gustavo Capanema, em homenagem ao ministro da Educagao
e da Saude durante a execu¢@o do projeto. O palacio integra obras de expoentes modernistas das artes plasticas



relevantes colecdes de arte moderna e contemporanea da América Latina, com mais de 16 mil
obras, incluindo o acervo pessoal do colecionador Gilberto Chateaubriand®2. E uma instituicao
cultural constituida como sociedade civil de interesse publico, sem fins lucrativos, apoiada por
pessoas fisicas e por empresas. Sua atuacdo se dé a partir do tripé arte-educagdo-cultura. Ao
longo de sua historia, realizou exposi¢des que até hoje marcam as expressoes e as linguagens
das artes e da cultura, tendo sido palco de movimentos que transformaram o pais®3.

O Museu de Arte Moderna de Sao Paulo foi também fundado no ano de 1948, quando
o acervo de Ciccillo Matarazzo foi doado para a Universidade de Sao Paulo (USP)%, sendo ele
proprio fundador e primeiro presidente do MAM-SP (Tosetto, 2020; Oliveira, 2015). Localiza-
se sob a marquise do Parque Ibirapuera, em S3o Paulo, em um edificio inserido no conjunto
arquitetonico projetado por Oscar Niemeyer em 1954 e reformado por Lina Bo Bardi em 1982
para abrigar o museu. Caracteriza-se como uma sociedade civil de interesse publico, sem fins
lucrativos. Seu acervo possui mais de 5 mil obras de arte moderna e contemporanea,
principalmente brasileira. Segundo seu website oficial, “tanto a colecdo como as exposi¢des
privilegiam o experimentalismo, abrindo-se para a pluralidade da produgao artistica mundial e
a diversidade de interesses das sociedades contemporaneas” (MAM, 2023).

Por ndo haver em Curitiba, a cidade que elegemos para desenvolver essa pesquisa, um
MAM, elegemos o Museu de Arte Contemporanea do Parana (MAC), que € a instituicdo mais
voltada as pautas ligadas a essa pesquisa no estado do Parana. Apesar de seu nome, retine em
seu acervo permanente grande nimero de obras modernistas e foi criado em 1970 sob
orientagdao do entdao chefe da Divisao de Planejamento e promog¢des Culturais da Secretaria da
Educagdo, o artista Fernando Velloso. J4& em 1972 promoveu eventos inéditos, como a

comemorac¢do dos 50 anos da Semana de Arte Moderna®. Infelizmente, ndo encontramos a

brasileiras, como Candido Portinari, Bruno Giorgio, Adriana Janacopulos, Celso Antdnio e Jacques Lipchitz, bem
como os jardins projetados por Burle Marx (ARCHDAILY TEAM, 2023).

62 Segundo Teixeira (2022), Gilberto Chateaubriand, diplomata de formagdo e filho do homem mais poderoso do
Brasil: o dono dos Diarios Associados, Assis Chateaubriand, fundador do Museu de Arte de Sdo Paulo (Masp).
Foi, como o pai, mecenas por paixdo e reuniu uma das mais significativas cole¢des de arte moderna e
contemporanea do Brasil.

63 Ver mais em <https://www.museusdorio.com.br/site/index.php/museus-cidade-do-rio/area-de-planejamento-
2/item/80-museu-de-arte-moderna-do-rio-de-janeiro-mam-rio>.

64 Segundo Oliveira (2015), Francisco Matarazzo Sobrinho, conhecido como Ciccillo Matarazzo, estudou
engenharia na europa e tornou-se o Unico proprietario e administrador da Metalurgica Matarazzo-Metalma,
império erguido por seu tio. Entusiasta das artes, gracas a ajuda do grande industrial norte-americano, Nelson
Rockefeller, da Standard Oil, ele consegue acordo de cooperagao com o Museum Of Modern Art — MoMA (Museu
de Arte Moderna de Nova York). A partir de entdo, assume a responsabilidade do projeto para a criagdo do Museu
de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM/SP).

%5 Ver mais em: <https://www.mac.pr.gov.br/Pagina/Historia>. Acesso em: 03 maio 2023.



mesma vastidao de informagdes ¢ de atualizagdes em seu website oficial, como no caso dos
MAM do Rio e de Sao Paulo, mas ¢ possivel coletar dados relevantes a pesquisa, com lacunas
que as entrevistas poderdo preencher.

Notamos, entdo, ao analisar os dois MAM e o MAC que ndo ha distingdo pratica entre
as terminologias Moderna e Contemporanea para os exemplos selecionados. Os trés museus,
de forma muito semelhante, se originaram com obras modernistas ¢ seguem atualizando seus
acervos com producdes de carater poés-moderno/contemporaneo. Os trés perpetuam, dessa
maneira, o gosto disruptivo anti-academicista preconizado pelos artistas do inicio do século
XX, que hoje, enquadrados historicamente, sao chamados de modernistas.

Colocadas essas descrigdes sobre os trés museus inicialmente selecionados para exame
de suas exposigdes, avancamos para alguns aspectos especificos da metodologia. De acordo
com Gil (2002), para um conhecimento atingir o status de ciéncia, ¢ preciso que, na investigacao
proposta, estejam definidos claramente o objeto de estudo e os métodos a serem adotados.
Estando postos os objetos, vamos aos métodos. Definir procedimentos metodologicos em
estudos interdisciplinares ¢ tarefa complexa e necessaria para que seja possivel entregar um
desfecho coerente.

As Ciéncias Ambientais evolvem necessariamente das 4reas classicas do
conhecimento: as chamadas Ciéncias Fisicas, Bioldgicas e Sociais. E recorrente que as Ciéncias
Humanas, como a Historia, o Direito e as Artes, abordem aspectos ambientais, € mesmo a
Economia, a Administracdo e as Engenharias vém tratando sobre a utilizacdo dos recursos
naturais e sobre os riscos das atividades humanas na incontornavel tensdo que ocorre no interior
do tema “sustentabilidade”. Mas, entre as diversas ciéncias que envolvem as questdes
ambientais, “a educagdo constitui, possivelmente, a que mais tem sido requisitada a oferecer
contribui¢des neste campo” (Gil, 2002, p. 578), como elemento critico no combate a crise
ambiental, incorporando as dimensdes socioecondmica, politica, cultural, comunicativa e
historica, considerando-se, assim, as condicionantes locais.

Também nos cabe discorrer brevemente sobre os paradigmas influenciadores adotados
pelo metoddlogo. Muito embora a exploracdo seja constituida de procedimentos técnicos, €
relevante a “visdo de mundo” de quem escreve. No campo das pesquisas sociais, o enfoque
positivista ainda apresenta certa hegemonia nas pesquisas brasileiras, assim como tem ocorrido
nas pesquisas socioambientais, mas os paradigmas critico e fenomenoldgico tém ganhado

campo (Gil, 2002) inclusive na area de educacao ambiental.



O paradigma critico fundamenta-se na crenga de que uma pesquisa em educagdo
ambiental deve ser utilizada com o propdsito de emancipar as pessoas por meio da
critica as ideologias que promovem a inequidade e da promocdo de mudangas no
conhecimento e nas agdes das pessoas com vistas a melhoria das condi¢des sociais
(Gil, 2002. p. 582).

Em uma visdo dialética de mundo, a qual entendemos ser bastante adequada ao
desenvolvimento frente as condigdes globais de multiplas crises, o paradigma critico ¢ aquele
que melhor se enquadra em nossa investigacdo. Historicamente, a producdo artistica carrega
aspectos criticos de produgdo e de interpretagdo. Na arte e na museologia contemporanea, eles
ganham centralidade em um novo status: o de critica. As produgdes meramente plasticas, o belo
pelo belo, o objeto pelo objeto, sdo menos consumidas pelo publico engajado, e as artes
decorativas sdo banalizadas pela intelectualidade e pelos artistas politicamente engajados.

Barreto (2020) argumenta que essa banalizagdo das artes decorativas reflete uma visao
limitada e elitista da arte, na qual estética e funcionalidade sdo subvalorizadas em relagdo ao
conteudo politico e social. Ele destaca que, embora a arte socioambiental tenha um papel crucial
na conscientizagdo e na luta por mudangas, as artes decorativas também tém um valor
significativo que ndo deve ser ignorado. Barreto (2020) aborda a evolucao da arte brasileira no
contexto das desigualdades sociais e das preocupagdes ambientais. O livro investiga como
artistas e criticos de arte t€m reagido aos desafios socioambientais, frequentemente desprezando
as artes decorativas em favor de uma arte mais engajada e politicamente mais consciente.

Sob o prisma da educagdo, que busca transformar individuos pelo conhecimento e pelo
desenvolvimento cognitivo individual e coletivo, trabalharemos conceitos e verificaremos as
formas com que se reproduzem nos nossos objetos de pesquisa as exposi¢cdes temporarias. A
educacdo tem como missdo fundamental formar cidaddos e integrar na contemporaneidade o
que chamamos de “Educacao Ambiental” (EA). O termo EA soa, a principio, como uma
formacao técnica e especializada, mas, no fundo, deve ser encarado como fundamento para a
formagao basica cidada. Por esséncia, a EA deve ser compreendida como uma agenda multi-
inter-transdisciplinar, como Floriani (2013) sugere em suas reflexdes epistemologicas. As
abordagens em EA podem estar permeadas em diversas praticas educacionais e culturais, bem

como presentes em diversas fases da vida do ser-humano (Anjos, 2010; Antunes, 2020).

4.2. METODOLOGIA EXPLORATORIO-BIBLIOGRAFICA

O lugar de fala do pesquisador ¢ fundamental para a compreensao e para a interpretagao

dos dados coletados. Reconhecemos que o pesquisador ndo ¢ uma entidade neutra, mas alguém



com experiéncias, conhecimentos e perspectivas que influenciam o processo de pesquisa e de
intepretacdo dos dados. Nesse sentido, ¢ essencial que o pesquisador reflita sobre seu proprio
posicionamento, sobre suas expectativas e sobre seus preconceitos, garantindo uma abordagem
critica e consciente durante toda a investigagcao (Bauer; Gaskell, 2003).

A metodologia qualitativa ¢ particularmente adequada para explorar experiéncias
subjetivas e contextuais, pois nos permite captar a riqueza e a complexidade das experiéncias
dos entrevistados e dos materiais observados oferecendo uma compreensao mais profunda e
detalhada dos fenomenos estudados. Nela, a reflexao critica do pesquisador ¢ essencial.

A principal técnica de coleta de dados utilizada foi a entrevista em modelo
semiestruturado, que se caracteriza por sua flexibilidade e pelo aprofundamento que permite,
de modo que os entrevistados podem compartilhar suas historias e suas experiéncias de maneira
espontanea e detalhada (Bardin, 2009). As entrevistas foram conduzidas com foco em episddios
especificos relacionados as produgdes expositivas, no recorte temporal pretendido, permitindo
esclarecimentos sobre eventos concretos.

Por isso elegemos entrevistas em profundidade semiestruturadas: ela encoraja os
entrevistados a refletirem sobre o passado recente e sobre suas proprias atuagdes profissionais.
Como afirmam Bauer e Gaskell (2003), as entrevistas em profundidade proporcionam uma
referéncia concreta a acontecimentos especificos, o que € essencial para a andlise das produgoes
expositivas no contexto do Centendrio da Semana de Arte Moderna no Brasil.

A anélise dos dados coletados, que incluem os textos de apresentagdo curatorial, as
imagens das exposi¢oes e as falas dos curadores, foi realizada por meio de técnicas
metodologicas com énfase qualitativa e interpretativa (Bardin, 2009) descritas com maior
minucia ao inicio do Capitulo 4, de analise. A abordagem interpretativa nos permite
compreender ndo apenas o conteido das entrevistas e dos materiais, mas também os
significados e as implicagdes subjacentes nas historias contadas pelos entrevistados.

O procedimento de andlise de conteido envolveu a identificagdo e a categorizagdo de
temas focais em nossa pesquisa, mas também aqueles recorrentes trazidos pelos dados
levantados. A interpretacdo dos textos e das imagens, em conjunto com as experiéncias
compartilhadas, nos possibilitou contextualizar os relatos dentro dos marcos institucionais,
politicos e sociais das producdes expositivas, o que levou a uma compreensao reflexiva e
aprofundada dos fendomenos estudados, valorizando as perspectivas e as vivéncias dos
participantes.

A metodologia adotada nesta pesquisa, centrada nas entrevistas semiestruturadas e na

analise qualitativa interpretativa, com cruzamento tedrico previamente revisado, € nos



documentos complementares supracitados, proporcionou uma abordagem rica e detalhada para
a compreensao das produgdes expositivas sob o marco do Centendrio da Semana de Arte
Moderna no Brasil. Por meio da reflexdo sobre o lugar de fala do pesquisador e da valorizacao
das falas dos entrevistados, foi possivel explorar os topicos por nds elencados para a
compreensdo dos fendmenos museoldgicos, na pauta socioambiental no recorte temporal
proposto.

A fase de planejamento, ja explorada na Introducdao deste trabalho, compreendeu a
formulagdo do problema, a premissa de pesquisa, e os objetivos — geral e especificos. A coleta
de dados, de forma a alcangar os objetivos apresentados, foi realizada de trés principais modos.
Em primeiro lugar, fizemos uma fundamentacdo tedrica com base na literatura ja produzida
sobre os conceitos envolvidos na pesquisa, formando os chamados “Capitulos tedricos” 1 e 2.
Em segundo lugar, coletamos as informagdes disponiveis abertamente ao publico dos museus
selecionados, sendo: a) via meios digitais: websites e redes sociais (inclusive arquivos para
download); b) via meios fisicos: exposicdes (visualizacdo imagética de obras de arte e
percepcdao ambiental de expografia), plotagens (textos disponiveis no ambiente expositivo,
incluindo etiquetas ao lado das obras) e impressos (folders e catalogos). Em terceiro lugar,
entrevistamos representantes dos museus: os curadores. Assim, uma vez estabelecidos os
conceitos que nortearam nossa pratica, nos confrontamos com a realidade empirica para se
alcancar as andlises interpretativas das dialéticas tedrico-praticas pretendidas.

A coleta de dados, através da técnica de observagao, buscou conseguir informagdes,
utilizando os sentidos no objetivo de alcancar certos aspectos da realidade, a primeira vista
incompreensiveis (Silva; Fossa, 2015). Esse ¢ um instrumento de investigacdo advindo do
campo da Antropologia, onde se constitui uma técnica de pesquisa fundamental que auxilia o
pesquisador a obter e a identificar indicios sobre os objetivos de que os individuos ndo tém
consciéncia, € que, entretanto, guiam seu comportamento. A observagdo contemplativa e
exploratoria desempenha papel importante, pois coloca o investigador a estabelecer um contato
direto com a realidade estudada (Marconi; Lakatos, 2002).

Na revisdo de literatura, obedecemos a uma logica de raciocinio que parte do conceito
de arte como elemento socioambiental, ou seja, ¢ uma estancia simbolica, materializada por
diversos objetos e/ou performances, que esta em nossas vidas cotidianas, em nossa historia e
nos territorios que ocupamos e onde nos reconhecemos. A arte ¢ elemento de futuro: mune-se
de saberes coletivos do passado em evolugdes geracionais, ¢ executada no presente € permanece
no futuro, por mais efémera que seja sua existéncia. Nem toda manifestagdo artistica precisa

ser resistente ao tempo, como costumam ser as esculturas, as pinturas e, por esséncia, a



arquitetura. Mesmo se for de carater fugaz, a exemplo de performances em museus ou em outros
ambientes urbanos, se mantém viva no imaginario dos observadores, enquanto manifestagao
artistica em seu legado cultural. Essa permanéncia podemos observar nas tradigdes musicais e
nos ritos religiosos.

Os trés museus selecionados para este estudo foram visitados pessoalmente durante os
anos de 2021, 2022 e 2023, sendo possivel observar uma parcela consideravel das mostras
organizadas nas Tabelas 2 e 3. As exposi¢cdes em que nao houve possibilidade de apreciacao
presencial por nossa parte foram avaliadas a partir dos dados disponiveis nos websites e nas
redes sociais oficiais dos respectivos museus. Eventualmente, recorremos também a
publicagdes jornalisticas disponiveis na internet sobre determinada exposi¢ao.

Para organizar as informagdes obtidas nas entradas de campo que se sucederam por meio
de coletas de informagdes nos meios digitais € nos meios fisico, nds as reordenamos em tabelas,
a fim de organizar os dados pertinentes, os pressupostos € os objetivos a serem revisados na
etapa analitica da pesquisa. Essa esquematizagdo nos auxiliou na construgao das entrevistas
institucionais. Consideramos documentos no apenas os escritos, mas também os imagéticos
para esta pesquisa.

Na primeira coluna, encontra-se a data de abertura da exposi¢do para o publico. Na
segunda coluna, a data de seu encerramento. Elencamos todas as exposi¢des temporarias que
ocorreram no ano de 2022, mesmo que tenham se iniciado em 2021, ou se encerrado em 2023.
Nas terceira e quarta colunas, respectivamente, hd o titulo da exposicdo e o(s) curadore(s)
responsaveis por ela. J& nas colunas quinta e sexta, a partir da leitura atenta dos textos de
apresentacao curatorial ou dos textos introdutorios das exposi¢des, destacamos se houve ou nao
interface com a temdtica socioambiental (“sim”, se houve correlagdo socioambiental” ou “ndo”,
se nao houve), seguido de observagdo sintética a fim de respaldar o enquadramento. Ainda,
embora ndo se trate de uma andlise quantitativa, percebemos a necessidade de entender a
proporcionalidade da frequéncia da temética socioambiental. Para este fim, adicionamos na

ultima linha, na quinta coluna, um dado percentual relativo a incidéncia de “sim”.

TABELA 2 - LEVANTAMENTO MAM-RIO



Abertura  |Encerramento |Titulo Curadoria Tematica Observacdes
Socioambinetal
1 |04/09/2021(06/02/2022 |Amemdria é umainvencao |BeatrizLemos, Keyna Eleison e sim Diversidade, acervos invisibilizados.
Pablo Lafuente
2 |04/09/2021(13/02/2022  |Vulcédo Carmela Gross ndo Projecdes na fachada a partir da estética dos
vulcdes em erupgdo.
3 |09/10/2021(08/05/2022 Composicoes para tempos |Beatriz Lemos, Keyna Eleison e As abras, criadas por artistas de diversas geracoes
insurgentes Pablo Lafuente . e contextos, versam sobre as relagoes entre
sim natureza e comunidades, e trazem cosmovisdes
em torno de territérios e maneiras de habita-los.
4 109/10/2021|06/02/2022 O que se degrada segue em |BeatrizLemos ndo Degradacao, fragmentos construcao civil.
frente
5 |13/11/2021|03/04/2022  |América Beatriz Lemos sim Territério, colonialidade, meméria e
ancestralidade.
6 |13/11/2021(30/01/2022  |Whirligig (Molinete) Beatriz Lemos, Keyna Eleison e reflexdo sobre as no¢des de publico e privado e
Pablo Lafuente nao sobre os limites entre percepgao e ilusao
(instalacao)
7 |26/03/2022(24/07/2022  |Terra em tempos: BeatrizLemos sim Histdria, territorio, sociedade, identidade.
fotografias do Brasil
8 |17/09/2022|26/02/2023  |Nos traquejos do tempo Ana Lira sim Oficinas interativas, culturas tradicionais.
[vibracao um]
9 |30/09/2022(11/12/2022  |Atos de revolta: imaginando |Beatriz Lemos sim Intervengdes sobre gravuras de Debret (arte
outra histdria decolonial).
10(17/09/2022|28/05/2023 Atos de revolta: outros Beatriz Lemos, Keyna Eleison, Conflitos do sistema colonial, contradi¢oes da
imaginarios sobre Pablo Lafuente e Thiago de Paula sim historiografia brasileira, apagamentos de
independéncia Souza populagdes negras, indigenas e mulheres.
11|09/07/2022 (18/12/2022  |Nakoada: estratégias para a |Denilson Baniwa e Beatriz sim Revisao critica do modernismo e arte indigena
arte moderna Lemos contemporanea.
12|11/12/2022|28/05/2023  |Aqui Estamos BeatrizLemos Trabalho de mapeamento e interconexo entre
sim indigenas, principalmente em contextos urbanos,
seguindo linhas de parentesco construidas a partir
da terra e de contatos possibilitados pelas aguas.
FONTE: O autor (2024).
TABELA 3 - LEVANTAMENTO M AM-SP
Abertura Encerramento |Titulo Curadoria Tematica Observagoes
Socioambinetal
1 25/05/2021 |22/01/2022 Campo Fraturado, SOS Caué Alves Mundo devastado, colapso da natureza e
cultura. "Em vez de promessa de felicidade, de
sim crenca num mundo melhor, a obra parece
tratar da faléncia e da impossibilidade de
salvagao".
2 26/10/2021 |06/03/2022 Zona da Mata Ana Magalhaes, Caué Alves, Violéncia da colonizagao, resgate de saberes
Marta Bogéa sim ancestrais, repactua¢ao da humanidade com
o meio natural.
3 16/12/2021 [13/03/2022 0Os pdssaros de fogo levantarao voo Assume Vivid Astro Focus Artistas p6s-modernos de tapecaria
novamente. As formas tecidas de Jacques néo tridimensional nao figurativa.
Douchez e Norberto Nicola
4 22/01/2022 |26/06/2022 Samson Flexor: além do moderno Kiki Mazzucchelli nao Modernismo e abstragao.
5 22/01/2022 |26/06/2022 Sete décadas de exposi¢coes modernistas [Caué Alves nao Selegao de cartazes de exposicoes de artistas
no MAM Sao Paulo modernos.
6 22/01/2022 |26/06/2022 Pintura de emergéncia Caué Alves Destrui¢ao de um vasto patriménio cultural e
sim natural, aquecimento global, polarizacao
politica.
7 02/04/2022 |03/07/2022 ruptura e o grupo: abstracao e arte Heloisa Espada e Yuri nio Arte abstrata, discussodes sobre a forma.
concreta, 70 anos Quevedo
8 02/04/2022 |03/07/2022 Retromemdria Caué Alves nao Ressignifica perdas do acervo.
9 14/09/2022 |10/12/2022  [Arte Moderna na Metrépole: 1947-1951-  |José Armando Pereira da Silva Mercado de arte modernista.
Acervo do Museu de Arte Moderna de S&o nao
Paulo
10 23/07/2022 |15/01/2023 37° Panorama da Arte Brasileira-Sobas  [Caué Alves, Claudinei Propde desconstruir paradigmas naturalizados
cinzas, brasa Roberto da Silva, Cristiana . em relacéo ao Brasil Coldnia, observa
Tejo e Vanessa K. Davidson sim problemas causados pelo modelo de
desenvolvimento adotado nos ultimos séculos.

FONTE: O autor (2024).

TABELA 4 - LEVANTAMENTO MAC-PR



Abertura  [Encerramento |Titulo Curadoria Tematica Observagdes
Socioambinetal

1 |02/12/2021|03/04/2022  |Enquanto Tudo Queima Ana Rocha e Ué Prazeres sim Antropoceno, crise climatica, politica e sanitaria.
2 |11/08/2022|31/10/2022  |67° Saldo Paranaense de Ana Rocha, Emanuel Monteiro, Fabricia Disputa de narrativas histdricas, reparagdo. Revisionismo
Arte Contemporanea Jordao, Keyna Eleison, Milla Jung de politicas de acervo e aquisi¢do visando ampliagdo de
sim representatividade de raca e género. Expografia

multimodal. Ampliacao de linguagens artisticas como
texto, arte digital, performance e intervencao urbana.

3 |11/03/2022|06/05/2022 |Em Tempos de Opacidade Roberta Stubs Discurso curatorial politico de resisténcia contra censura
sim e ditadura: "o peso das hierarquias ainda insiste em ceifar
avida".
4 105/05/2022|31/07/2022 Insélitos Pollyana Quintella Aborda o incomum, o anormal, 0 ndo habitual das
sim produgdes revoluciondrias doas anos 1960-70 como luta
sociopolitica.
5 |18/10/2022|26/02/2023 |20 anos de Faxinal das Artes: |Jhon Erik Voese sim Residéncia artistica em meio natural, disputa de politicas
Lacunas e Processos culturais.
6 |18/11/2022|26/02/2023 |Interferéncias Ana Cavali, Carolina Loch, Claudia Relacao de obras do acervo com o espago expositivo.
Rejane, Schavarinski Almeida Santos, Curadoria coletiva da equipe do MAC.

Crislene Bueno de Carvalho Galdino,
Gilmar Luiz Kaufmann Junior, Joanes
Barauna, Lara Naomi Nagata Carazzai,
Larissa de Almeida Corréa, Lucia Venturin
de Matos, Milena Carolina Ribeiro, Pedro
de Carvalho, Thais Cristina Wroblewski

7 |10/12/2022 |23/04/2023 Os Significadores do Maria José Justino sim Materiais reciclados, reversibilidade entre o pobre e o
Insignificante rico.

FONTE: O autor (2024).

Realizamos a organizagdo pré-analitica acima referente as trés instituicdes enquadradas
em nossa pesquisa, segundo os critérios metodoldgicos adotados. Entramos em contato, via e-
mail, com os curadores que se envolveram com a maior quantidade de exposi¢des por nos
enquadradas com relagdo as tematicas socioambientais®, a saber: Beatriz Lemos, pelo MAM-
Rio; Caué Alves, pelo MAM-SP; e Ana Rocha, pelo MAC-PR. Todos concordaram e
agendaram prontamente um horario para realizarmos entrevistas online. Por motivos de ordem
pessoal e por conflitos de agenda, a entrevista com Beatriz Lemos, mesmo com remarcagaes,
acabou ndo sendo realizada. Assim, serdo aqui analisadas as entrevistas concedidas por Caué

Alves e por Ana Rocha, como veremos com maiores detalhes a seguir.

3.3 ENTREVISTAS COM ATORES INSTITUCIONAIS

Pelo escopo interdisciplinar desse trabalho, sem se excluirem eventuais elementos
quantitativos, realizamos pesquisa de énfase qualitativa, pois “a pesquisa qualitativa envolve
processos € contextos historicos, e busca mostrar a complexidade e as contradi¢des dos
fenomenos” (Oliveira Jr. et al, 2012, p. 195). As abordagens qualitativas servem ainda para se
entender a relacao entre a pluralidade e a singularidade dos fenomenos, segundos os autores, €

seus contextos podem envolver o campo empirico local, regional e/ou nacional.

66 Excluimos curadores convidados a fim de trabalhar com pessoal proprio das instituigdes e assim absorver
dados ndo apenas relativos as exposigdes, mas também a gestao museal.



Estudos qualitativos exploratérios vém ganhando, ao longo do tempo, notoriedade nas
pesquisas, substancialmente em trabalhos, como essa dissertacdo, fundamentados nas
abordagens das Ciéncias Sociais, tendo em vista temas emergentes relacionados a subjetividade
da arte e da educacdo. A cientificidade se estabelece ao seguirem estes estudos recomendagdes
e etapas necessarias para a construcdo da analise, previstas por autores que propuseram ou
popularizaram o uso da técnica, como Bardin, a partir da década de 1970 (Silva; Fossa, 2015).

Uma vez colocadas as questdes metodologicas nesses termos, ja ndo cabe a tensao entre
objetividade e neutralidade, que era propria de algumas areas, e que também classificava com
frequéncia muitos trabalhos por sua capacidade de distanciamento. Desde a entrada das
perspectivas hermenéuticas, da fenomenologia de abordagem qualitativa, das visdes sobre o
artesanato cientifico (Becker, 2007), esses aspectos da separagdo entre saberes objetivos,
subjetivos, de neutralidade e de objetividade ja ndo sdo percebidos como condicdo
indispensaveis ao fazer cientifico. O investigador precisa, com criatividade e com
compromisso, eleger e desenvolver os métodos de pesquisa que deem conta de resolver os
problemas com os quais se depara e de aprofundar sua consciéncia relativa aos aspectos
histéricos, sociais, institucionais, entre outros, que influenciam a produgao do conhecimento
(Lenoir, 1998).

Para tanto, o caminho que elegemos coloca em dialogo campos de abordagens da
realidade, seja dos sentidos produzidos por pessoas, institui¢des, ou por textos. Assim, toda a
realidade investigada, interpretada e sistematizada nesse trabalho ¢, também, uma construgao
dos enfoques que propusemos como premissas, os quais poderao explicar as hipdteses e cumprir
com 0s objetivos dessa investigacao.

E no didlogo entre dados e teorias que se concentra a riqueza da pesquisa propriamente
dita, como expressa Cecilia Minayo (2003), ao afirmar que a relagdo entre teoria e realidade
empirica se d4 em um processo dialético, na medida em que a realidade informa a teoria, que,
por sua vez, a antecede.

Optamos, para coleta de dados, pela realizagao de entrevistas, pois elas sio um dos mais
importantes métodos para tal levantamento, visto que a fala dos individuos de determinado
grupo social pode revelar a base dos sistemas de valores e de normas e os simbolos que orientam
seu discurso. Além disso, a fala transmite representagdes sociais em suas condigdes historicas,
socioecondmicas e culturais, em que o pesquisador entre em contato com uma maiores
amplitude e profundidade de informagdes, capazes de triangular diferentes impressdes e

observagdes, e consegue conferir discrepancia emergente no decorrer do trabalho de campo



(Bauer; Gaskell, 2003). O método adapta-se ao objeto e isso significa identificar quais as
exigéncias de cada um desses objetos em determinado campo do saber.

Bardin (2009) demonstra interesse pelos estudos inerentes a comunicacdo visual e
teoriza a analise de contetido enquanto método, entendendo-o como o conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos para descri¢do do contetido
das mensagens, através da pratica.

Nesse contexto metodologico, além da coleta de material informacional — documentos
museologicos, textos curatoriais, materiais de arte-educacdo — as entrevistas realizadas e sua
analise complementaram, de forma fundamental, as informagdes necessarias a execucao da
pesquisa.

A tipologia escolhida ¢ a da entrevista semiaberta ou semiestruturada, a ser realizada
com base em um roteiro prévio, disposto nos Apéndices dessa dissertagdo, seguido da
transcri¢ao das entrevistas, localizada nos Anexos I e II. Pudemos adotar essa metodologia pelo
recorte compativel com os recursos pessoais, tempo disponivel, mas, fundamentalmente, pela
abertura encorajadora por parte dos proprios atores representantes dos museus os quais
contatamos desde os levantamentos iniciais de campo.

Szant6 (2022)%7 publicou uma série de dialogos realizados de forma remota — devido
ao distanciamento fisico necessario no periodo pandémico — com lideres de 28 museus de
diversas regides do globo. Com enfoques diferentes, a depender da carreira de cada
entrevistado, mas principalmente variando de acordo com o historico € com o posicionamento
institucional de cada um dos museus que os entrevistados representavam, as perguntas foram
elaboradas como fio condutor das conversas. E neste modelo semiaberto que estabeleceremos
as entrevistas de nossa pesquisa. Szantdé (2022) nos serve como referéncia ao situar-se
historicamente em um momento proximo de nossa pesquisa e, embora apresente um recorte

bastante diverso, se desenvolve a partir de um mundo em drasticas transformagdes:

Nao podiamos prever que a covid-19 continuaria a devastar o mundo de forma tao
implacavel, gerando novas mutagdes e dominando novos territorios. [...] Os lideres de
museus [...] ndo podiam imaginar por completo a terrivel aceleragdo da crise
climatica: a separagdo de blocos do tamanho de um pais das plataformas de gelo

67 Andras Szantdé, Ph.D em Sociologia, atua como consultor de estratégia cultural em museus, fundagdes,
instituigdes ao redor do mundo. Ja publicou em diversos jornais e revistas, tais como New York Times, Artforum
e Art Newspaper. Foi diretor jornalistico na Columbia University e coordenador de coléquios no Metropolitan
Museum of Art, em New York. Desde os anos 1990, organiza conversas e mesas-redondas com lideres do mundo
da arte, e media debates da Art Basel Conversations (Szanto, 2022).



polares, as ondas de calor apocalipticas e os incéndios florestais em vastas extensdes
de terra em dois hemisférios (Szanto, 2022, p. 9).

O autor segue, em seu prefacio, exemplificando algumas transformacgdes, pertinentes

a nossa pesquisa, que estao presentes em muitas instituigdes museais atualmente:

Eles [os lideres de museus] ndo tinham ouvido falar na contratagdo de diretores nao
brancos ¢ de curadores indigenas por algumas de nossas instituigdes mais importantes.
O reconhecimento tardio de artistas marginalizados — na forma de bolsas, exposigdes,
publicagdes ¢ prémios — ainda estava por vir (Szantd, 2022, p. 9-10).

Mais adiante, na etapa de andlise, serdo organizadas e sistematizadas as informacdes
obtidas, com base em Bardin (2009), de forma a alcancarmos o cumprimento dos objetivos
propostos e a possibilitar respostas interpretativas ao problema levantado. Nos as

confrontaremos, também, com a premissa inicial, a fim de analisar os resultados e as possiveis

discussdes que suscitardo.



5. PRODUCOES EXPOSITIVAS SOB O MARCO DO CENTENARIO DA SEMANA
DE ARTE MODERNA NO BRASIL

Nesse capitulo, depuramos e aplicamos a metodologia anunciada no capitulo anterior
para realizarmos a andlise interpretativa das entrevistas realizadas com curadores de museus de
arte moderna e contemporanea no Brasil, a partir do enfoque nas abordagens socioambientais
que sdo expostas em suas praticas curatoriais. Os textos e as imagens selecionadas, a respeito
das exposigoes presentes em 2022, fazem parte de nossas investigagdes e de analises com menor
protagonismo e profundidade; ou seja, agem como respaldo e como complemento a analise
estruturada a partir das entrevistas realizadas com Caué Alves, representante do MAM-SP e
Ana Rocha, representante do MAC-PR.

Para uma aplicabilidade coerente do método, a andlise de contetido a qual nos
propusemos estabelecer responde a tipologia classificatoria, a partir de respostas a perguntas
abertas. Sendo assim, os estagios “bardinianos” organizam-se em torno de trés nucleos, : 1) A
pré-analise; 2. A exploragcdo do material; e, por fim, 3. O tratamento dos resultados: a inferéncia
e a interpretagao (Bardin, 2009), conforme esclareceremos:

1. Pré-andlise: consistiu em sistematizarmos as ideias iniciais colocadas pelo
referencial teorico-bibliografico e em estabelecermos pontos de interpretagao das informagdes
coletadas presencialmente nas exposi¢des e nos dados disponiveis nas plataformas online dos
museus. A leitura geral do material eleito para a andlise, no caso as entrevistas realizadas com
curadores de museus, foram devidamente transcritas, como orienta Bardin (Anexo II).
Agendamos as entrevistas com os curadores dos trés museus que elegemos como 0s mais
representativos do recorte de nossa pesquisa, a saber: MAM-SP, MAM-Rio e MAC-PR. Como
ja mencionamos, a entdo curadora do MAM-Rio, Beatriz Lemos, ndo pode conceder entrevista,
e, desse modo, seguimos com nossa analise a partir de entrevistas concedidas por Ana Rocha,
entdo diretora e curadora do MAC-PR, e Caué Alves, no momento curador-chefe do MAM-SP.
Ambas as falas foram bastante elucidativas e representativas, perante a perspectiva adotada em
nossos objetivos.

De forma geral, efetuou-se a organizacao do material. Neste ponto, segundo o método

de Bardin (2009), estamos habilitados para conduzir as operagdes sucessivas de analise.



QUADRO 1 - LEVANTAMENTO DE INFORMACOES SOBRE OS MUSEUS EM SEUS RESPECTIVOS

WEBSITES
Programacao . Pesquisa e -
Museus 2021/2022/2023 Setor educativo documentagiio Redes sociais
Visitas; guias para o Facebook,
, .. educadores; Biblioteca, .
MAC Parana Dados parciais . ~ Twitter,
articulagdo com a Hemeroteca
. Instagram
sociedade.
Programas Facebook,
permanentes; eixos Twitter,
~ transversais (ex.: Instagram,
MAM Sao Dados completos Arte e Ecologia); Nao consta. Spotify,
Paulo . -
projetos; festival YouTube,
corpo palavra; Google Arts &
cursos; oficinas. Culture.

FONTE: O autor (2024).

Previamente, como fonte inicial de dados, destacou-se a realizagdo da técnica de
observacdo direta de exposi¢cdes nos museus selecionados, de forma presencial, conforme
mencionamos no capitulo metodologico. Fizemos isso para facilitar o entendimento do fazer
curatorial e expografico, enquadrados como um formato comunicativo e educacional de
museus, de forma geral. Esse tipo de observagao ocorre quando o pesquisador estd presente no
local, monitorando e explorando a cena em pauta, de forma flexivel. Essa pratica nos remete ao
sentipensar — abordagem integradora que combina sentimentos e pensamentos, argumentando
que a verdadeira compreensdo da realidade social requer uma sintese entre a racionalidade
cientifica e a sensibilidade emocional (Escobar, 2014). Desse modo, encontra-se livre para
experimentar diferentes posigdes, para mudar o foco das observagdes ou para se concentrar em
fatos inesperados, além de permitir o inicio de um esbogo comparativo entre a teoria, a realidade
e as diferentes possibilidades que estavam sendo estudadas e a forma como foram observadas
empiricamente. Por outro lado, ndo podemos creditar total confianga as nossas percepgoes € as
nossas impressoes sensoriais, pois, vez ou outra, podemos chegar a conclusdes precipitadas,
visto que nosso olhar ¢ limitado a um nico ponto de vista (Cooper; Schindler, 2003).

Na sequéncia, as plataformas digitais das instituigdes foram exploradas e, assim,
puderam fornecer dados técnicos estruturados, como o periodo que durou a exposi¢do, quais os
profissionais envolvidos, suas imagens oficiais de divulgacao (fotografias das exposi¢des) e os
chamados textos curatoriais, que explicam ao publico de que se trata a proposta. Tanto a
pesquisa de campo e quanto a feita nas plataformas online foram determinantes para eleger os

profissionais a serem convidados para as entrevistas, bem como para selecionar as producdes



que contribuiriam com maior assertividade, como exemplos praticos, as etapas que seguem na
analise.

2. Exploracdo do material: iniciou-se a constru¢do das operagdes de codificagio,
considerando-se o conteudo curatorial conceitual e expografico-imagético das exposicoes
ocorridas no recorte temporal das institui¢des cujos representantes conseguimos entrevistar. Os
recortes dos textos em unidades de registros e a classificagdo por agregacao das informagdes
foram organizadas em categorias simbolicas ou tematicas, iniciais, intermediarias e finais,
estabelecendo, assim, um funil interpretativo que nos possibilita fazer inferéncias. Trata-se,
portanto, da transformac¢ao dos dados brutos em unidades significativas. Através desse processo
indutivo ou inferencial, procura-se ndo apenas compreender o sentido da fala dos entrevistados,
mas também estabelecer, da perspectiva do pesquisador-analista, outra significacdo pela
confluéncia de mensagens objetivas e simbolicas, as quais fazem sentido aos objetivos da
pesquisa (Fossa, 2003). Nesse contexto, foram definidas as categorias de analise, que, em nosso
caso, delimitamos em: /. Os temas socioambientais emergentes, 2. A estratégia curatorial e o
artivismo; e 3. A produ¢do do conhecimento e a educa¢do ndo formal.

3. Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo: a inferéncia, conforme Bardin
(2009) discorre, € o processo de derivar conclusdes a partir dos dados analisados. Esse processo
¢ critico na analise de conteudo, pois envolve a interpretacao das informagdes categorizadas
para gerar insights significativos. Ou seja, ¢ necessario captar os conteudos manifestos e
latentes contidos em todo o material coletado (entrevistas, documentos e observagdes). Ja a
interpretacao propriamente ¢ a fase final e mais complexa da analise de contetido, onde os dados
codificados e inferidos sdo contextualizados e compreendidos. Segundo Bardin (2009), a
interpretacao se presta a identificar os significados subjacentes e as implicagdes dos dados, indo
além das aparéncias superficiais, bem como aplicar um olhar critico e reflexivo sobre os

resultados, questionando suposicdes e explorando diferentes perspectivas.

5.1 ENTREVISTAS E ANALISES

Essa pesquisa trata da experiéncia de curadores em exercicio em museus de arte
moderna e contemporanea, no periodo em que se celebrou o marco historico dos 100 anos da
Semana de Arte Moderna no Brasil. Entrevistas narrativas oportunizam que estes atores,
fundamentais no processo expositivo-museal, falem a respeito de suas experiéncias
institucionais e pessoais, a partir de um distanciamento que permite reflexdes, visto que as falas

ocorreram, aproximadamente, dois anos apds o recorte temporal determinado para essa



investigacdo. Além disso, nos servimos dos textos de apresentagdo curatorial produzidos por
esses curadores e eventuais colaboradores, bem como selecionamos imagens das proprias
exposicdes, o que nos forneceu dados enriquecedores para a interpretagdo de suas falas, em um
contexto expandido.

As entrevistas, realizadas com curadores de institui¢des de destaque, oferecem um
panorama abrangente sobre as praticas e sobre as concepgdes que norteiam a curadoria atual no
pais. Esse trabalho se apresenta em um esquema explicativo através de categorias percebidas
nas falas dos entrevistados.

Iniciamos a andlise abordando brevemente o perfil dos curadores entrevistados,
incluindo suas formagdes académicas, suas trajetérias profissionais e suas visdes sobre
curadoria. Seguimos, a partir de entdo, por categorias. A primeira categoria volta-se para avaliar
a conexao entre as produgdes expositivas e as causas socioambientais, principal inquietaciao
desse trabalho com o que chamamos de temas emergentes. Nesse momento, nos valemos com
maior intensidade dos dados documentais recolhidos, além das entrevistas. Na segunda
categoria, abordamos as estratégias curatoriais empregadas pelos profissionais e pelas
institui¢des que representam e tratamos do artivismo no ambiente museal. A terceira e tltima
categoria destaca as formas pelas quais se gera conhecimento e se realiza a educag¢ao nao formal
ao se produzir uma exposi¢ao temporaria de arte moderna e contemporanea. Finalizamos com
um breve apanhado sobre possiveis desafios e oportunidades apresentados aos curadores,
considerando o impacto de suas abordagens e as suas perspectivas relacionadas ao futuro dos
museus.

Isso foi feito por meio da andlise das narrativas realizadas em situagdo de entrevista,
as quais oportunizam a capacidade reflexiva sobre o passado — neste caso especifico, bastante
recente — e sobre si mesmo, quanto a propria atuagdo profissional. Trabalhamos, portanto, com
narrativas episddicas semiestruturadas, centralizadas no problema de pesquisa. As entrevistas
foram conduzidas de forma a encorajar e a estimular o entrevistado a contar acontecimentos
importantes acerca dessas produgdes expositivas e dos contextos institucional, politico e social
em que se inseriram.

Ao analisar as entrevistas, transcritas a partir de suas gravacdes de video e de audio,
autorizadas pelos participantes, buscamos compreender como esses dois curadores brasileiros
estdo correspondendo as demandas contempordneas por uma curadoria mais consciente e
engajada com os problemas ambientais e sociais. Esta analise ¢ fundamental para revelar se ha
transformacdes ou continuidades nas praticas museoldgicas desde a Semana de Arte Moderna,

bem como para identificar tendéncias emergentes que podem influenciar o cenario da curadoria



no Brasil. Isso nos possibilita uma compreensdo maior dessa pratica e um comparativo com as
teorias previamente discutidas neste trabalho.

As entrevistas aconteceram no més de junho de 2024, a partir de um roteiro
semiestruturado com perguntas abertas. Este foi desenvolvido com base no referencial tedrico
e bibliografico ja apresentado, especialmente pautados pelas perspectivas de Szanto (2022),
Obrist (2014) e Verges (2023). As perguntas elaboradas tinham como objetivo, principalmente,
entender como se deu a curadoria nos museus referidos, bem como qual era a percepcao do
entrevistado sobre a curadoria perante o marco histérico celebrado e sobre suas relagdes com
os temas emergentes da sociedade — principalmente, questdes socioambientais. Outro aspecto
que abordamos foi a relagdo que se estabeleceu com o publico. Desse modo, nos encaminhamos
ao debate sobre a fungdo social do museu e sobre seu papel intrinseco como espaco de educagdo
e de comunicagdo, tal qual preconizado por Freire (1998). As demais perguntas que
compuseram o questionario tinham por objetivo detalhar informagdes ou esclarecer eventuais
davidas durante os depoimentos.

Para melhor compreensdo de nossa analise, abordaremos os topicos de interesse nesse
exercicio de interpretagdo organizando-os por categorias. Estardo, assim, estruturados em uma
corrente compreensiva, que pode ndo corresponder exatamente a ordem cronoldgica em que 0s

temas surgiram durante as entrevistas.

5.1.1 Perfil dos curadores

Ana Rocha (AR) cursou Artes Visuais e percorreu um periodo de experimentacdes
profissionais enquanto estagiaria em uma galeria de arte, em uma empresa de restauro de obras
de arte e no Museu Oscar Niemeyer, no setor de mediagdo, ou seja, de viés educativo. Foi com
o ambiente da galeria de arte que a diretora e curadora mais se identificou, ao organizar
exposi¢des. Profissionalmente, seguiu atuando de forma independente na producdo executiva e
em curadorias, estabelecendo lagos com o setor artistico € museal, em um perfil orientado a
pratica e a operacionalizagdo de projetos. Paralelamente, fez uma especializacio e MBA
voltado a gestdo. Atualmente, cursa Mestrado em Historia da Arte pelo Programa de Pos-
Graduacao em Historia da Arte da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, da
Universidade Federal de Sao Paulo (PPGHA/EFLCH/UNIFESP). Seu ingresso na diretoria do
MAC-PR ocorreu no inicio de 2019, a partir de um convite da Secretaria Estadual de Cultura

do Parand, 6rgdo responsavel pela institui¢do.



Caué Alves (CA) possui perfil académico aprofundado, com Bacharelado,
Licenciatura, Mestrado e Doutorado em Filosofia pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade de Sao Paulo (FFLCH/USP). Fez estigio no Museu de Arte
Contemporanea da Universidade de Sao Paulo (MAC-USP), no setor educativo, e atuou como
educador na iconica exposi¢do Brasil + 500, referente aos 500 anos do Brasil, sediada no
Pavilhao Bienal do Parque Ibirapuera, na capital paulista. Destaca o profissional, em seu
depoimento, que sempre teve interesse por arte, estética e museologia. Fez parte de um grupo
de critica de arte, o que o levou a contribuir com publicagdes periddicas e com participagdes
em galerias privadas, de modo independente. A partir de seu doutoramento, comegou sua
carreira na docéncia®®. Ingressou como curador de museus por meio de concursos, um caminho
condizente com seu rigoroso e linear perfil académico, em instituicdoes de organogramas mais
estruturados — primeiramente no Museu Brasileiro de Escultura e Ecologia (Mube)® (2016-
2020) e, na sequéncia, 0 MAM-SP (2020-atual).

AR, atuando como diretora no MAC-PR, aglutinou diversas fung¢des, dentre elas, a de
curadora, uma vez que a institui¢do ¢ composta por um organograma enxuto. Portanto, o perfil
multifuncional da trajetéria de AR foi de grande importancia para prover nao apenas as
demandas corriqueiras, burocraticas e operacionais, mas profundas atualiza¢des na estrutura da
institui¢ao, a niveis de politicas museologicas e de praticas expositivas, as quais se encontravam
em defasagem. A propria entrevistada afirma: “Consegui apresentar um plano [...] dos
principais objetivos e desejos que eu tinha para o MAC — o de ser um Museu mais de
laboratorio, de estar mais proximo da universidade e ser um museu que participe da formagao
dos artistas, curadores, produtores, da classe artistica do Parana”. Nessa fala, pode-se
vislumbrar sua intencdo de orientar a institui¢ao a produgao do conhecimento e a educagao.
Menciona que o inicio de sua atuacdo no MAC-PR foi de carater mais diagndstico —ndo apenas
do acervo e das atividades de rotina, mas igualmente do histérico de atuacao do museu perante
a sociedade. A partir disso, buscou preencher as lacunas do museu, estabelecendo protocolos,

condutas, e diversificacdo da equipe e das narrativas curatoriais e expograficas.

68 f professor do Departamento de Artes da Faculdade de Filosofia, Comunicacdo, Letras, e Artes da Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo (FAFICLA/PUC-SP) e do Bacharelado em Artes Visuais do Centro
Universitario Belas Artes de Sdo Paulo. E professor do curso de Pos-Graduagio lato sensu em Arte: Critica e
Curadoria e coordenador do curso de especializagdo (Pos-Graduagdo lato sensu) em Museologia, Cultura e
Educagao da PUC-SP (Regina, 2023).

% Ver mais em: <https://www.mube.space/>.



Como curador-chefe do MAM-SP, CA posiciona-se em um organograma mais
estruturado, com equipes mais robustas do que as disponiveis no MAC-PR. Apesar disso, o
entrevistado afirma se deparar com algumas caréncias: “Embora eu nao seja diretor artistico —
que € o que seria, pois no MAM ndo h4 um diretor artistico —, ha uma diretoria composta por
seis membros. Tem um diretor mais voltado para comunica¢do, um mais para administrativo,
um juridico, uma diretoria que tem presidente, vice-presidente — a diretoria [geral] — ¢ abaixo
da diretoria hd um superintendente, que cuida das areas “meio” e o curador-chefe, que cuida
das areas “fins”. Nenhuma ¢ subordinada a outra”. Desse modo, CA ¢ responsavel pelos setores
Acervo, Biblioteca, Educativo e Comunicacao, o que lhe permite uma boa sinergia, em especial
com o setor Educativo, como veremos a seguir. Como curador-chefe, realiza a gestdo de
curadorias, mas também participa como curador diretamente, em uma ou duas exposigdes ao
ano. No papel de curador, trabalha na pesquisa, seleciona as obras, acompanha os artistas;
quando ha previsdo de obras comissionadas, redige o texto, idealiza e edita o catalogo. Em
suma, participa ativamente de todas as etapas da exposicao, até de sua montagem.

Os entrevistados ingressaram nas suas respectivas institui¢des no periodo mais
conturbado que nossa geragdo experienciou: a pandemia causada pelo virus covid-19 (2020-
2022). A situagdo foi ainda agravada pela gestdo publica federal de extrema-direita (2018-
2022), pautada por ideais conservadores, inclusive de cunho religioso, com posicionamento
sanitario negacionista e avesso as questdes educacionais e culturais. Nas palavras de CA, sobre
o periodo: “Nao existia Ministério da Cultura; existia uma agenda muito definida de néo
incentivar a cultura e os museus. A arte contemporanea e moderna nao eram prioridade”. Como
esperado, ambos comentaram sobre o desafio de manter o museu vivo em meio a esse cenario
de desmontes.

As dificuldades advindas do periodo da pandemia ndo estavam apenas relacionadas ao
distanciamento social necessario, mas também a cortes orgamentarios, ja que a maior parte da
renda de ambas as instituicdes advém de orgamentos diretos do poder publico, ou de outros
mecanismos que sofrem impactos da Unido, como Leis de Incentivo — inclusive para 0o MAM-
SP, mesmo em sua condi¢do de institui¢do privada. Or¢amentos complementares advém de
Associagdes — tal qual o “Amigos do museu”, que ambas as institui¢des desenvolveram —, em
que iniciativas paralelas podem gerar alguma renda, por meio de Lei Rouanet, normalmente.
AR salienta que 2022 foi o ano da retomada desse contato, de se reestabelecer o vinculo com

as pessoas, com o publico, o maior motivo de um museu existir.



5.1.2. Primeira categoria: Os temas socioambientais emergentes

Quando iniciamos as coletas de campo, as visitas aos museus de arte nos surpreenderam
ao notarmos que, com frequéncia e proeminéncia, temas de cunho socioambiental figuravam
em cartaz. Essa constatacdo fica clara, quando retomamos as Tabelas 2, 3 e 4, dispostas no
Capitulo 4 dessa pesquisa, que abarcaram os trés museus inicialmente selecionados por nos.

No ano de 2022 o MAM Rio exibiu 12 diferentes exposi¢cdes temporarias. Destas,
apenas trés (3) ndo apresentavam correlacdes com a temdtica socioambiental. Portanto, a
tematica emerge em 75% das produgdes curatoriais. Abaixo, analisaremos alguns exemplos
marcantes do que encontramos.

A exposicdo “A memoria € uma inven¢do”, curada por Beatriz Lemos, Keyna Eleison
e Pablo Lafuente, trouxe uma maneira de repensar o acervo proprio, em didlogo com obras
emprestadas de outras instituigdes na intencdo de enaltecer o legado artistico cultural da
diaspora africana. Para Lafuente, “[...] longe de compensar as violéncias do passado, acredita
[a exposicdo] em outras formas de criar memorias que inspirem multiplas possibilidades de
vida no presente e no futuro” (MAM RIO, 2024, s. p.) e deste modo pudemos constatar a
interface socioambiental perante a consciéncia segregacionista do passado, gerada pelos
mesmos agentes causadores da emergéncia climatica, na intencdo de pensar solucdes
alternativas de inclusao e equilibrio ecologico, em seu mais amplo sentido relacional

humanidade-natureza.



Fonte: MAM-Rio (2024).

Em “Composi¢des para tempos insurgentes”’, curada por Beatriz Lemos, Keyna
Eleison e Pablo Lafuente, expuseram-se obras de artistas de diversas geragdes e contextos, as
quais versam sobre as relagdes entre natureza e comunidades, e trazem cosmovisdes em torno
de territorios e de maneiras de habita-los. A exposi¢ao nos remete diretamente as questoes
socioambientais de territorialidades e saberes, amplamente discutidas nas pautas pro

sustentabilidade.



FIGURA 14 - COMPOSICOES PARA TEMPOS INSURGENTES (2022)

Fonte: MAM-Rio (2024).

“América”, exposi¢do individual da artista goiana Sallisa Rosa, curada por Beatriz
Lemos, fez um didlogo entre obras historicas e a produgao contemporanea, abordando questoes
como territorio, colonialidade, memoria e ancestralidades. O discurso decolonial, como vimos
anteriormente, ¢ amplamente empregado por autores focados em alternativas futuras de

equilibrio planetario.



FIGURA 15 - AMERICA (2022

Fonte: MAM-Rio (2024).

Em “Atos de revolta: imaginando outra historia”, exposi¢do curada por Beatriz
Lemos, a artista Gé Viana reconfigura o imaginario visual que associa corpos racializados a
situacdes de violéncia, para apresenta-los como agentes e protagonistas. A partir de litografias
realizadas no século XIX por Jean-Baptiste Debret e Johann Moritz Rugendas, a artista
apresenta imagens que aludem a cenas cotidianas em que pessoas negras ¢ indigenas ganham o
direito ao descanso, a alegria, a abundancia, e a liberdade. O discurso imagético e simbdlico
desta producdo sugere o empoderamento de classes subalternizadas, por meio de satiras
contundentes para a reflexdo socioambiental pretendida pela curadoria em seu texto de

apresentacao.



FIGURA 16 - ATOS DE REVOLTA: IMAGINANDO OUTRA HISTORIA

Fonte: MAM-Rio (2024).

Ja na exposicao “Atos de revolta: outros imaginarios sobre independéncia”, curada por
Beatriz Lemos, Keyna Eleison, Pablo Lafuente e Thiago de Paula Souza, as obras abordam
conflitos do sistema colonial, revelando as contradi¢des que a historiografia brasileira produziu
ao gerar o apagamento de personagens determinantes na historia nacional, sobretudo de
mulheres e de individuos oriundos de populagdes negras e indigenas, em uma mesma linha
curatorial percebida em outras exposicdes aqui exemplificadas, de buscar no passado a
consciéncia no tempo presente, a fim de a valorizar as diferencas e engajar o expectador a

sopesar novos modos necessarios de viver em sociedade e coabitar o planeta.



FIGURA 17 - ATOS DE REVOLTA: OUTROS IMAGINARIOS SOBRE A INDEPENDENCIA (2022

Fonte: MAM-Rio (2024).

Por fim, a exposi¢do “Nakoada: estratégias para a arte moderna”, sob curadoria de
Denilson Baniwa e de Beatriz Lemos, propos profunda revisdo critica do modernismo,
integrando obras de Di Cavalcanti e Tarsila a arte indigena contemporanea, muitas vezes
produzidas por coletivos de artistas, mostrando o melhor paralelo dentre os exemplos que
trouxemos, em formato expositivo, do mote preterido por esta pesquisa. Observa-se
nparalelamente dentro do projeto expografico a mudanca dos temas emergentes da sociedade
trazidas pelos modernistas de entdo, versus as causas atualmente defendidas por artistas e

curadores ao articularem-se em exposi¢oes de carater artivista abertas ao publico.



FIGURA 18 - NAKOADA: ESTR%IES PARA A ARTE MODERNA (2022

Fonte: MAM-Rio (2024).

O MAM-SP, no ano de 2022, executou 10 exposi¢des temporarias. Destas, 4 trouxeram
os temas socioambientais, como veremos a seguir.

Em “Campo Fraturado, SOS”, o curador Caué¢ Alves fala sobre um mundo devastado,
sobre o colapso da natureza e da cultura, onde, ao invés de cumprir com uma felicidade
prometida, ou de transparecer esperanca em um mundo melhor, o artista parece preconizar uma
espécie de faléncia inevitavel, ou de salvagcdo impossivel (MAM-SP, 2024) para um mundo a

beira de um colapso ecologico.



FIGURA 19 - CAMPO FRATURADO, SOS (2022

Fonte: MAM-SP (2024).

Em “Zona da Mata”, curada por Ana Magalhaes, Caué Alves, Marta Bogéa, aparece
tematizada a violéncia da colonizagdo, o resgate de saberes ancestrais e a repactuagdo da

humanidade com o meio natural através do texto curatorial e da expografia.



FIGURA 20 - ZONA DA MATA (2022)

Fonte: MAM-SP (2024).

No “37° Panorama da Arte Brasileira — Sob as cinzas, brasa” a curadoria de Caué
Alves, Claudinei Roberto da Silva, Cristiana Tejo e Vanessa K. Davidson, propde desconstruir
paradigmas naturalizados em relacdo ao Brasil Colonia e observa problemas causados pelo
modelo de desenvolvimento adotado nos ultimos séculos que perpetuam novas formas de
colonialismo, causando enorme dificuldade de se vislumbrar alternativas necessarias para a

manutengdo da vida humana e ndo humana no planeta.



FIGURA 21 - 37° PANORAMA DA ARTE BRASILEIRA: SOB AS CINZAS, BRASA (2022

Fonte: MAM-SP (2024).

FIGURA 22 - JAIME LAURIANO, INDEPENDENCIA E MORTE, 2022, SAO PAULO, SP (2022)

MARGENS
PLACIDAS

Fonte: MAM-SP (2024).



O MAC PR foi o museu por nés revisado com maior incidéncia dos temas
socioambientais em suas exposi¢des tempordrias de 2022, que apareceram em 6 das 7
exposi¢oes realizadas no ano, totalizando 85% de recorréncia, como veremos a seguir.

“Enquanto Tudo Queima” curada por Ana Rocha e U¢é Prazeres aborda o Antropoceno
e as crise climatica, politica e sanitaria — temas absolutamente alinhados com nossos estudos
bibliograficos e com as discussdes de meio ambiente, ecologia e sustentabilidade, assiduas na
sociedade contemporanea por conta dos efeitos sentidos por todos decorrentes do desequilibrio
socioambiental.

FIGURA 23 - ENQUANTO TUDO QUEIMA (2022)

Fonte: MAC-PR (2024).

O “67° Salao Paranaense de Arte Contemporanea” curado por Ana Rocha, Emanuel
Monteiro, Fabricia Jordao, Keyna Eleison, Milla Jung, traz a tona disputas de narrativas
historicas e de reparacdes. A mostra estabelece a necessidade de um revisionismo de politicas
de acervo e de aquisicao, visando a ampliagdo de representatividade de raga e género na
institui¢do. Para isso, serve-se de uma expografia multimodal e faz uma ampliacdo de
linguagens artisticas com texto, arte digital, performance e intervengao urbana, onde é possivel

observar a relevancia das emergéncias socioambientais desde o edital de selegdo, até as obras,



textos e modais de exposi¢ao na busca de provocar o expectador a pensar nos ganhos de se
promover a diversidade e inclusdo em todas as areas da sociedade, como preconiza, por

exemplo, a agenda 2023 da ONU.

FIGURA 24 - 67° SALAO PARANAENSE DE ARTE CONTEMPORANEA

Em “20 anos de Faxinal das Artes: Lacunas e Processos”, o curador Jhon Erik Voese
trouxe obras produzidas em Residéncia artistica em meio natural, hd vinte anos atras, a fim de
abordar a urgéncia da disputa de politicas culturais do presente, com relagdo as culturas

origindrias, tradicionais e a natureza.



FIGURA 26 - 20 ANOS DE FAXINAL DAS ARTES: LACUNAS E PROCESSOS

Fonte: MAC-PR (2024).

Em “Os Significadores do Insignificante” curada por Maria Jos¢ Justino, as obras de
Efigénia Rolim e Hélio Leites, produzidas a partir de materiais reciclados, exploram a
reversibilidade entre o pobre e o rico, trazendo ndo apenas a questdo ambiental por meio dos
residuos urbanos, mas uma tensdo social agravada na atualidade, que ignora a emergéncia
planetaria abordada diariamente na midia, e segue nutrindo a busca pelo poder e acumulagao,

possivel a apenas uma camada minima da sociedade.



FIGURA 27 - SIGNIFICADORES DO INSIGNIFICANTE (2022

Za -

Fonte: MAC-PR (2024).

O material documental disponivel nos websites oficiais, com textos de apresentacdo
curatorial e imagético, foram fundamentais para esta parte de nossa analise, ainda englobando
0 MAM-Rio, o qual também teriamos analisado, se a entrevista com a curadora Beatriz Lemos
tivesse ocorrido.

Ao serem indagados sobre a principal inteng¢do de narrativa curatorial que entregaram,
tanto Caué Alves quanto Ana Rocha deixam clara a opinido de que o museu atende as demandas
emergentes da sociedade. AR pontua, ainda, uma visao peculiar ao descrever sua intencao

narrativa como uma estratégia de autocritica do museu:

De olhar para a historia do MAC, de entender quais eram as lacunas dessa colecdo,
qual era a ideia de arte contemporanea que tinha norteado a criagdo do museu. E de
como a gente podia revisar isso [...]. Atualizar, no sentido de trazer essas questdes
urgentes de hoje, da década de 2020, para a colegdo do MAC, para a programagao.

A entrevistada segue em sua resposta, chegando a um ponto fundamental de sua

explanagdo para o enfoque de nossa pesquisa:



Nao foi intencional trazer questdes tipicamente socioambientais para as narrativas
curatoriais, mas este ¢ um tema emergente na sociedade, portanto, naturalmente, a
museologia o traz, atuando em seu devido lugar de comunicador e educador, como
um agente de reequilibrio social e ambiental. E preciso que agentes influenciadores e
tomadores de decisdo, como os museus e seus curadores, deem ndo apenas ouvidos as
categorias subalternizadas, mas sim voz, e atuem lado a lado, como aliados na
responsabilidade de reequilibrar a sociedade e suas ecologias. Acho que o primeiro
deles foi a questao da diversidade da colecao.

Nesse viés, trazemos o pensamento de CA sobre sua intencionalidade curatorial:

A gente discute isso muito aqui no nosso setor. Poderiamos eleger “Esse ano vamos
fazer tal coisa”, mas, de fato, em 2021/2022 a discussdo sobre a Semana de Arte
Moderna foi algo importante no MAM [...] [que tem] uma colecdo voltada muito para
a arte contemporanea, apesar do nome de Arte Moderna [...]. Nao diria que tem uma
narrativa Unica, mas a gente tenta dar conta das questdes contempordneas sem
“levantar bandeira”. Tenta ser mais organico, assumindo que essas sdo questdes
fundamentais para o campo da cultura [...]. E dar espago para todos: ndo se trata de
escolher um tnico eixo, mas de absorver e estar permeavel o suficiente para o mundo
proximo das urgéncias contemporaneas, sem virar as costas, mas também sem ter uma
posicdo... ndo exatamente “sectaria” [...]. Certamente, isso passa também pela questao
socioambiental, que a ideia das queimadas [ilegais], as brasas que continuam acesas
por baixo dessas cinzas [...], uma metafora, ¢ uma imagem, que serve tanto para
questdes ambientais, mas sempre para questdes sociais, para questdes de resisténcia,
[entendendo a] chama como esse lugar da vibracdo, da pulsdo, mas também num lugar
destrutivo, [como] da chama que destruiu o Pantanal, que tem destruido a Amazonia
[...]. Trazem discussdes sobre os povos indigenas, os povos originarios e sobre o modo
como eles tém conseguido contribuir pra um equilibrio do planeta, porque as areas
que eles ocupam sdo as mais bem conservadas, ¢ os saberes da floresta que eles
trazem.

Observamos, nesse contexto, a preocupagao de demonstrar, de diversas maneiras,
comprometimento com as causas de relevancia social, aparecendo de formas ora mais 6bvias
(a exemplo dos textos de apresentagdo curatorial das exposicdes que estabeleceram uma
interface mais concreta com os temas socioambientais), ora mais sutis, ndo apenas pelo
envolvimento de obras de arte menos figurativas, de que a compreensao pode nao ser imediata,
mas também pela acessibilidade fisica e digital e pela capacidade de atragdo e de preparo para
receber um publico diverso, incluindo pessoas com deficiéncia, grupos marginalizados e
comunidades periféricas, reconhecendo as interseccionalidades a fim de transpo-las.

As produgdes expositivas demonstram esta reflexdo por diversas formas. Sobre a

experiéncia no MAM-SP, CA discorre:

Um jeito de abordar o Centenario de 1922, mas também o bicentenario que falava da
Independéncia do Brasil ¢ a partir de uma chave que trazia discussdes ecologicas,
socioambientais, mas também raciais — discussdes com o protagonismo de muitos
artistas periféricos, negros, indigenas. Entdo, a ideia foi problematizar isso a partir dos



artistas contemporaneos [...]. Comegaram em 2021, vao se desdobrar em 2022 . Foram
fundamentais [...] para a programagcdo do MAM, a fim de refletir se sobre esse
Centenario de modo critico, € ndo s celebratorio.

As posi¢des dos entrevistados sobre as questdes emergentes estdo muito proximas dos
argumentos trazidos por suas intengdes narrativas enquanto curadores, como ja analisamos. Na
atualidade, a teméatica emergente ¢ centrada na demanda da sociedade ampla e ndo se restringe
mais aos interesses das elites, as quais constituiram os museus e que idealizaram o proprio
movimento modernista, cem anos atras.

Para encerrarmos essa se¢do, trazemos uma observacao de AR sobre este processo

evolutivo institucional, no que concerne a crise ambiental:

No inicio dos anos 2000 trouxeram isso [relagdo com meio ambiente] como uma
tematica muito forte, mas eu acho que isso s6 entra como uma preocupacio
institucional agora, na década de 2020, com politicas de sustentabilidade, de
reaproveitamento. Desde pensar “como vocé vai desenhar uma exposi¢do, e o que é
que vocé vai fazer com aquele monte de MDF?”, até pensar nisso como tematica das
da programagio das institui¢cdes, ¢ uma questdo que hoje eu vejo muito forte e vejo
que no inicio de 2000 foi abordado muito mais como tematica das exposi¢des do que
como mudangas estruturais, [que] hoje eu vejo [...], desde 5S a coleta seletiva, até o
planejamento das aquisi¢des de colecdo. Entao euacho que isso hoje é mais estrutural.

Ou seja, a questdao socioambiental parece ndo estd mais restrita apenas as tematicas

expositivas, mas também a aspectos estruturais e de funcionamento e organizacao dos museus.

5.1.3. Segunda categoria: A4 estratégia curatorial e o artivismo

Quando do estabelecimento de uma retrospectiva do percurso da arte desde a Semana
de Arte Moderna no Brasil, a fim de entender as mudancas significativas na produgio e no
consumo de arte, a fala dos dois entrevistados revelou um entendimento comum: o de que o
divisor de 4guas nesse cenario foi a institucionalizacdo da arte promovida por esse
acontecimento, muito em fun¢do da massiva urbaniza¢do brasileira e da propria criagdo dos
museus que estamos referenciando. Essas instituigdes alavancaram a organizacao da classe
artistica e do proprio consumo de arte, a partir dos anos 1940/1950. Sobre isso, AR afirma em
seu depoimento: “Alguns anos depois, vem a Bienal de Sao Paulo. Entdo eu acho que esse
cenario ¢ muito fruto da Semana de 1922.” O mercado de arte, hoje, representa cifras de alta
relevancia, ndo apenas em investimentos, mas também na economia da sociedade, pois gera

empregos, estimula turismo, contrata servigos auxiliares etc. Nesse sentido, CA reconhece: “As



cidades sdo fundamentais para o campo da cultura. E nas cidades que surge essa cultura que eu
digo institucionalizada, musealizada”.

Percebemos que ambos os curadores entrevistados partilham dos anseios em atender
demandas contemporaneas da sociedade como estratégias curatoriais. Na primeira categoria,
fica evidente que a tematica socioambiental ali se origina. Portanto, a estratégia curatorial de
ambos os entrevistados segue a mesma linha, estando em sintonia com a realidade da populagdo
em geral, de forma por que o planejamento curatorial busca ampliar o envolvimento da
sociedade com o campo artistico, de modo bastante abrangente, em todas as fases que
compreendem uma producao expositiva. Isso afeta o pessoal de pesquisa, a equipe do museu,
os artistas selecionados, os produtores técnicos, a aquisi¢do de origens das obras, pois, ao
refletirem os interesses do publico, acabam atraindo-o, em um movimento que se retroalimenta.

Os museus buscam em suas estratégias, aproximar-se de forma efetiva do publico,
contemplando, assim, temadticas diversas em suas exposicdoes e dando abertura para a
participagdo do publico por meio de canais de comunicagao, de agdes educativas, de eventos
diversos e de editais de participagdo. O MAC-PR apresenta um projeto chamado “Ocupe o
Museu”, quando a sociedade, de forma geral, pode propor, sem maiores burocracias, atividades
no interior do espago museologico, sem que precise se tratar necessariamente de uma exposicao
de arte ou de atividade direta de arte ou de educacgao.

O ativismo artistico nas instituigdes, porém, ¢ compreendido de modo ligeiramente
divergente entre os dois entrevistados. AR afirma que, para ela, ter uma postura ativista na
atualidade ¢ essencial para subverter a intimidagao do espaco elitizado e a sacralizagdo colonial

instituida historicamente por museus tradicionais:

A gente precisa estar negociando com as questdes urgentes, com o que estd acontecendo do lado
de fora. Nao podemos manter o museu nesse espaco apartado da sociedade, como o modernismo
construiu, aqui, dentro do cubo branco, discutindo questdes de linguagem, questdes especificas
da arte. E preciso esquecer que eu sou Ana Rocha, uma mulher bissexual de uma familia mestica
com com um histdrico no Brasil, um pais escravocrata da América Latina.

Ja para CA o museu ja se posiciona politicamente cada vez que traz um artista em
exposicdo, ou seja, entende esse posicionamento como algo inerente ao fazer museal por meio
de suas curadorias. No entanto, estritamente falando sobre artivismo, a sua posi¢ao de discurso
retoma as nogdes de esséncia do museu de arte, ou seja, afirma que a relevancia artistica como

precursora de outras motivagoes:

O museu acolhe levando em consideracdo que o fundamental ¢ a arte. Ja tivemos possibilidades
de fazer exposigdes que eram muito mais de movimentos sociais do que de arte. E existem essas



demandas, sobre exposi¢des de movimentos sociais, mas nao ¢ o lugar. O museu ¢ de arte. Entao
o ativismo entra quando ele estd no interior da area. Nao se trata de fazer campanha politica e
panfletagem, simplesmente, mas quando o artista elabora as suas questdes politicas no interior
da sua produgdo, 6bvio que isso estd presente. Nao tem como dizer que o museu ¢ um lugar
neutro, ndo se pretende.

O artivismo pode ser percebido em obras especificas ou na trajetoria de
artistas/coletivos, bem como na estratégia curatorial. Sempre que objetos artisticos ou
expografias sdo apresentados em espaco publico na defesa de alguma causa, podemos intitula-
la artivismo. Em nossa analise, € nitido o carater de artivismo socioambiental nas trés
instituicdes pela simples razdo de a tematica emergir como alerta para assuntos de tamanha
relevancia, tanto para o meio ambiente, quanto para a sociedade.

Outro ponto importante tocado por CA ¢ a questdo ética que subjaz ao fazer museal. No
caso desse trabalho, podemos pensa-la por duas perspectivas: o respeito ao acervo artistico
desses museus e a forma com que a curadoria constrdi o discurso sobre eles. Nesse ponto, deve-
se levar com toda seriedade a poética do artista e de seu trabalho, demostrando respeito tanto
ao artista que a produziu, quanto ao publico que a consumira. Além disso, chamamos atencao
para a gestdo desses museus e para a forma como eles percebem com austeridade seu
posicionamento, como uma Instituicdo na construgdo dos discursos institucionais, que nascem,

também, a partir das curadorias propostas e desenvolvidas (Meneghetti, 2016).

5.1.4. Terceira categoria: A produgdo do conhecimento e a educa¢do nao formal

Na pratica, o que se pode observar nos museus pesquisados € que a posi¢cao do curador
tem seus limites de atuacdo borrados. Nas instituicdes onde as equipes sdo enxutas, dificulta-se
o estabelecimento de fun¢des bem definidas no organograma de pessoal. Assim, os agentes
naturalmente trabalham em sinergia, atuando em varias e diferentes etapas de um processo
curatorial, na busca de um mesmo resultado que culmina, por fim, na produ¢do expositiva
(Meneghetti, 2016).

AR afirma: “Consegui apresentar um plano [...] dos principais objetivos e desejos que
eu tinha para o MAC ser um Museu mais de laboratorio, de estar mais proximo da universidade
e ser um museu que participe da formagao dos artistas, curadores, produtores, da classe artistica
do Parand”. Ela prioriza, portanto, um espago onde se pode vislumbrar sua intengao de orientar
a intui¢ao a producdo do conhecimento e a educacdo. CA, como curador-chefe do MAM-SP,
como vimos, mesmo em um museu com uma estrutura um pouco mais definida, ainda exerce

multiplos papéis, responsavel por setores diversos.



O incremento de obras nos acervos, em especial obras contemporaneas, carrega a
esséncia do fazer museal em instituigdes modernas e contemporaneas. Para isso, adota-se o
mecanismo de prémios aos artistas que tém suas obras adquiridas pelo museu, mediante um
rigoroso critério estabelecido em edital pela instituigao. Ou seja, sdo obras selecionadas por
rigor técnico que atendem ao plano museal das instituicdes, visando, inclusive, a atragdo de
publico. Ou seja, se a sociedade muda, ¢ preciso contemplar essas mudangas no acervo, como
ja mencionado na categoria anterior de nossas analises e, nesse sentido, editais sao formas de
produgdo do conhecimento a partir do momento em que oportunizam a criagdo artistica e a
pesquisa, tanto de quem produz, quanto de quem observa as criagdes. Novamente, trata-se de
um ciclo que se retroalimenta em termos de producdo de conhecimento, pois o proprio fazer
artistico e todas as demais agdes/atividades a ele relacionadas podem desdobrar-se a partir de
manifestacdes de arte, tais como criticas, exposi¢des, interagdes, referenciais tedrico-imagético
etc.

A definicdo de museu pelo Conselho Internacional de Museus (Icom) e pela Politica
Nacional de Museus (PNM) do Brasil se fazem presentes a todo o tempo no discurso dos
entrevistados, com protagonismo absoluto no tocante ao viés educacional. Isso pauta a
responsabilidade de ambos em preservar e em comunicar o patrimonio cultural para promover
a compreensao e o aprendizado continuo na sociedade. Os setores de Pesquisa, de Educacao e
de Comunicac¢do sao mencionados continuamente na fala tanto de CA, quanto de AR.

A promocao de programas de formacao e de capacitagdo para profissionais de museus
e para professores da rede publica de escolas, como multiplicadores do conhecimento difundido
em visitas escolares; a divulgacdo dos acervos e das atividades dos museus por diversos meios
contemporaneos, a exemplo das redes sociais digitais; o desenvolvimento de agdes que
aumentam a visibilidade e a relevancia dos museus na sociedade; o fomento a pesquisa
cientifica; a documentagao dos acervos; e, naturalmente os programas educativos, sdo algumas
das atividades planejadas para corresponder a demanda de diversos publicos, como escolas,
familias e grupos comunitarios, com o objetivo de facilitar o aprendizado e a interagdo entre
publico e acervo. AR comenta sobre projetos expositivos que incentivam a participacdo ativa
dos visitantes, utilizando tecnologias e abordagens inovadoras para engajar diferentes

audiéncias:

Visitar uma exposi¢do tem varias camadas: vocé€ pode circular pela sala de exposi¢do como se
vocé estivesse vendo vitrines do shopping center. Em 5 minutos, vocé sai da sala. Vocé tem uma
caminhada continua que vai até o final da sala e volta. Ou vocé pode ter uma visitagdo em que o
trabalho te aproxime dele. Ter uma etiqueta com um pouco mais de texto? Vocé pode ler essa
etiqueta, vocé€ pode se sentar para ver um video. Vocé pode ter trabalhos que te convidem a



permanecer na sala mais um tempo. E eu acho que tanto uma visita mediada, que ¢ uma visita
guiada, com o setor educativo, quanto a atividades de sensibilizagdo dentro da sala sdo mais uma
forma de vocé construir vinculo com o publico.

As intervengdes de mediadores culturais que atuam como facilitadores do
conhecimento, promovem didlogos e reflexdes a partir das obras e temas expostos foram citados
por ambos os entrevistados — eles tiveram experiéncias como educadores mediadores e
compartilham a importancia desta funcdo. AR defende ainda a aproximacdo de atividades
educativas em espagos expositivos, sendo estes, espacos enriquecedores para as praticas
educacionais. CA defende a integragdo necessaria da curadoria com o setor educativo em cada
exposicdo a fim de que ndo sejam projetos planejados em separado — ao contrario, devem criar
e planejar estratégias juntos para as produgdes expositivas. Exemplifica, pensando no objetivo
ne nossa pesquisa: “O museu como um lugar da educagdo — e a educagdo socioambiental
também ¢ fundamental — entdo a gente tem linhas de trabalho educativo nas exposi¢des que

abordam isso.”

FIGURA 28 - ACOES EDUCATIVAS EM MAC-PR

FONTE: MAC-PR (2024).

Lembramos que a defini¢do de museu pelo Icom e pela Politica Nacional de Museus
do Brasil refletem uma visdao de museus como agentes de transformacao social e educativa. As
entrevistas demonstram, portanto, como esses conceitos sdo incorporados na pratica diaria dos
museus sob responsabilidade dos entrevistados, destacando seu papel crucial na promocgao da
educacao, da inclusdo e do desenvolvimento cultural.

Para finalizar nossa andlise, recuperamos as reflexdes dos entrevistados sobre a Ultima

indagacao que fizemos, reconhecendo seu carater abstrato. Ambos os entrevistados discorreram



sobre o museu do futuro como uma instituicdo aberta, representativa e relevante para a
sociedade ampla e diversificada, produzindo conhecimento por meio de pesquisa ¢ do ensino
ndo formal. CA enfatiza o papel da educacdo, para que haja um verdadeiro relacionamento com

o publico, podendo a institui¢do, assim, atender a sua vocagao social:

[O museu] ¢ uma institui¢do colonial. Ndo tem como escapar disso. Mas tem como também [...]
a gente amenizar ou problematizar, refletir, discutir e dar transparéncia pra essas questoes. |[...]
A gente acredita que o educativo, ele ¢ fundamental no momento que a gente esta revendo o
papel do museu no futuro. E o lugar da formagéo, nio é s6 o lugar da contemplagio, [...] é o
lugar do estudo, da pesquisa, do atendimento ao publico. Entdo, eu ndo consigo imaginar que o
museu possa abrir as portas sem ter um jeito de acolher os diversos publicos, sem ter estratégias.

Para finalizar esse capitulo, recorremos as palavras de AR, sobre a missdo de futuro

dos museus: “Construir uma historia mais plural, ou pensar em varias historias”.



6. CONSIDERACOES FINAIS

Na apresentacdo do Livro “Ainda Moderno?”, de Cavalcanti e Lago (2005, p.09), o
entdo Ministro da Cultura, o musico Gilberto Gil, icone do movimento tropicalista nos anos
1960, cita Mario Pedrosa, afirmando que “o Brasil ¢ um pais condenado a modernidade”. O que
quis dizer o célebre curador, responsavel pela aclamada 60* edicio da Bienal de Veneza
(Bienalle Arte, 2024) ao citar a frase imperativa? A resposta esta em olhar para o passado e
compreender o legado modernista e os desdobramentos desse movimento intelectual e artistico,
que foi justamente o foco de inquietagdo e de interesse dessa pesquisa académica
multidisciplinar. Costuramos as teorias de crise socioambiental com as teorias da arte e da
curadoria, representadas pela museologia e por seu papel comunicador e educador.

A discussdo sobre a tematica das curadorias e das expografias no museu € pertinente,
pois € por intermédio da exposi¢do que o museu propde um canal de comunicagdo entre o
acervo e o visitante, possibilitando a interacdo e a apropriagdo do conhecimento, ndo apenas
pela fruicdo estética, mas sim, por uma interpretacdo critica e engajada acerca de temas
emergentes da sociedade. Isso se da por meio das relagdes que se estabelecem entre as obras
expostas e os textos curatoriais nas paredes, nas etiquetas das obras, em catidlogos e em
publicacdes, sejam fisicas ou digitais, sem falar nas a¢des educativas pretendidas por um
departamento especializado das instituicdes museais (Xavier, 2017). Schwarcz (in
CARNEIRO; MESQUITA, 2019, p. 5) salienta que “as imagens produzem sentido em
contexto, mas também em relacdo”; ou seja, o contexto historico, politico, ambiental e as
relagdes que estabelecem entre outras informagdes comunicacionais e com o(s) observador(es)
podem alterar ou aprofundar a compreensao acerca daquela obra.

Reconhecemos por meio da trajetéria de muitos artistas que vieram a cabo desta
pesquisa que sao estes os primeiros atores a compreenderem as urgéncias da sociedade e
imprimirem plasticamente mensagens importantes, muitas vezes de denlincia, que precisam ser
exaltaras. O museu, hoje articulado em maior amplitude com a cidade, se torna o “autofalante”
destas mensagens, como um lugar de acolhimento de publico para apreciacao e aprendizagem
por meio de expressdes plasticas e expositivas. Cabe a futuras investigagdes descrever em maior
detalhamento quais sdo os atores com maior poder de decisdo sobre os temas a serem trazidos
aos museus. Seriam os editais elaborados pelo poder publico, seriam os Planos Museoldgicos
de cada instituicdo, seriam os conselhos, naquelas instituigdes que os mantém, seria a gestao
vigente, seriam os curadores - de fato? Seriam ainda os arte-educadores ou seriam os tais

artistas, ou os visitantes... ou até mesmo a propria sociedade?



Recordemos: hegemonia eurocéntrica e patriarcal se entrelaca intimamente com o
capitalismo, um sistema econdmico baseado na exploragao de recursos naturais, humanos e
sociais em prol do lucro e do crescimento continuo. A busca incessante por acumulagdo de
capital e de poder segue fomentando praticas predatérias, que impactam diretamente o meio
ambiente, desencadeando a crise climatica que enfrentamos hoje (Federici, 2017). Sob uma
perspectiva decolonial, a analise dessa sociedade hegemonica centrada no homem branco cis-
heteronormativo-patriarcal nos permite entender as origens da discriminagao social e da
subalternizacdo das minorias, bem como suas conexdes com a emergéncia climatica que se
acentua nos dias atuais.

Isso porque valores como o racionalismo e a supremacia branca estabeleceram uma
hierarquia de conhecimento, de poder e de dominacdo que marginalizou e oprimiu outras
formas de ser, de conhecer e de existir. Essa estrutura impds padrdes culturais, sociais e
econdmicos que se pautam na e que perpetuaram a exclusao e a exploracdo de individuos e de
comunidades consideradas “outros”, através de violéncias e de processos de colonizagdo, que
seguem sendo reproduzidos de diversas formas na sociedade contemporanea (Ribeiro, 2018).

O levantamento bibliografico dessa pesquisa forneceu valiosos insights criticos sobre
as interseccdes entre colonialismo, capitalismo, discriminacdo social e questdes
socioambientais, convidando-nos a repensar as relagdes que estabelecemos com o meio
ambiente e com as comunidades historicamente marginalizadas. A luta recente por segmentos
da sociedade pela diversidade e pela inclusdo esta historicamente ligada a atual crise ambiental
por varias razdes. Dentre elas, populagdes minorizadas e racializadas, como comunidades
indigenas, quilombolas e ribeirinhas, t€m um profundo conhecimento do meio ambiente natural
e de praticas de vida sustentaveis, no que tange a habitar, a consumir e a extrair da natureza
recursos de forma sustentdvel. Essas comunidades foram, ao longo da histéria colonial,
frequentemente exploradas e deslocadas de suas terras em nome de um suposto progresso € do
lucro econdmico, resultando em violagdes dos direitos dessas pessoas, na degradagao ambiental
e na perda de biodiversidade. Essas comunidades frequentemente enfrentam os piores impactos
das mudangas climaticas, apesar de serem as que menos contribuem para as emissdes de
carbono.

A exclusdo dessas vozes tem, por exemplo, levado a falta de consideragao de métodos
tradicionais de manejo ambiental de fato sustentdveis. As exposi¢des contemporaneas € oS
museus de arte trazem de forma ativa — e politica — obras que representam estes saberes

tradicionais, associados as lutas de resisténcia, diferentemente de cem anos atras, em que eram



representadas pelo fazer artistico da classe dominante, sendo enaltecidas de forma idealizada
ou exotica, como nas obras da famosa pintora Tarsila do Amaral.

As desigualdades estruturais perpassam ndo apenas cor € raga, mas também género,
orienta¢dao sexual e comunidades marginalizadas do acesso a recursos e a tomada de decisdes
na sociedade. Assim, o meio ambiente segue sendo agredido, relegado as decisdes
hegemonicas, que vém sendo perpetuadas desde a instauragdo do mercantilismo, o embrido do
sistema econdmico avassalador atual, que, sem limites, domina e consome o planeta. Ha, ainda,
muito discurso sobre sustentabilidade, mas pouca pratica. Nesse sentido, a batalha por se
fazerem ouvir as vozes subalternizadas em exposigdes contemporaneas dos museus tem
contribuido para aumento da consciéncia a respeito das crises social e ambiental e produzem e
disseminam conhecimentos cientificos € nao cientificos. Desse modo, espera-se, a partir da
educagdo ndo formal e da sensibilizacdo decorrente de estratégias dos museus, promover o
engajamento social ativo contra a degradacdo do meio ambiente ¢ contra a segregagdo de
minorias.

Examinamos nessa pesquisa aspectos emergentes € urgentes no ambito da dimensao
cultural; no campo das artes e da museologia, por meio de objetos criativos € curatoriais, que
expressam, em sua materialidade estética, a dimensdo simbolica da crise socioambiental, no
periodo em que se celebrou o primeiro centenario do evento mais marcante na Historia da Arte
Brasileira: a Semana de Arte Moderna no Brasil. As instituigdes prepararam-se para tal reflexao
e nos valemos de alguns exemplos, a fim atendermos os objetivos estabelecidos a partir de
nossas premissas € pressupostos.

Pressupomos que os Museus de Arte Moderna e Contemporanea brasileiros tém
permitido espago significativo para exposi¢des que abordam a tematica socioambiental em suas
exibi¢des e em suas atividades mais recentes e pudemos constatar que, efetivamente, nas
exibi¢coes de maior vulto de ambas as institui¢des pesquisadas, elas se voltaram integralmente
as demandas da sociedade por equilibrio social e ambiental, sob a égide da Arte, como esclarece
o curador do MAM-SP, Caué Alves, em entrevista concedida para essa investigagao.

A medida que a crise ambiental, em suas diferentes manifestacdes e
interseccionalidades, afeta a sociedade, as produgdes expositivas vao organicamente
absorvendo as manifestagdes artisticas, que, a sua maneira, propagam mensagens de ativismo
— o chamado ativismo artistico, ou artivismo. Para além dos limites do museu, o engajamento
se da pela abertura e pelo interesse recente destas instituicdes sobre a vida real, em fungado de
politicas de atragdo, acessibilidade, comunicacdo e educacdo. O engajamento institucional e

educacional perante a crise socioambiental contemporanea atende também as premissas



pautadas pelo Icom e pelo Ministério da Cultura, que voltou a existir a partir de 2023, por meio
de sua Politica Nacional de Museus, abordada no corpo de nossa investigagao cientifica. Sao
constatagdes que desenvolvemos ao longo do trabalho, de modo a clarificar a problematizacao
da pesquisa.

A bandeira que se ergue por diversidade e por inclusdo estd intrinsecamente ligada a
justica ambiental, conforme preconizam Acselrad, Mello e Bezerra (2009). Reconhecer e
valorizar perspectivas e experiéncias diferentes ¢ essencial para abordar questdes ambientais de
forma holistica e equitativa, amplamente debatidas em projetos curatoriais retratados.

Sobre esse aspecto, Lisbeth Rebollo Gongalves (2008, p. 48) comenta que o trabalho
de curadoria € critico, porque “constréi um espaco de experiéncia”, sendo que esse espaco
construido promove relagdes interdisciplinares com outros campos das areas humanas e com
outras tantas areas, tornando a pratica curatorial semelhante ao processo de um cientista social,
que tem a mesma capacidade de interpretar e de analisar um fato social.

As entrevistas concedidas por curadores ¢ a este trabalho foram cruciais para a
aproximagdo dos assuntos revisados, para o esclarecimento de nossas hipoteses, mas
principalmente no atingimento de nossos objetivos. Nosso entendimento sobre o universo das
produgdes expograficas sob o marco do Centendrio da Semana de Arte Moderna no Brasil seria
superficial se ndo houvesse a contribuicao destes personagens fundamentais para a cultura
brasileira. A interse¢do entre os temas socioambientais emergentes, a estratégia curatorial e o
artivismo, ¢ a producdo do conhecimento ¢ a educagdo nao formal ¢ fundamental para o
desenvolvimento de praticas artisticas e educativas que abordam questdes contemporaneas.

Os temas socioambientais emergentes, como a mudanga climatica, a justica social e a
biodiversidade, sao frequentemente o foco de exposi¢cdes que buscam sensibilizar o publico e
promover a reflexdo critica. Nesse contexto, a estratégia curatorial se torna um meio poderoso
para articular essas questoes, utilizando o espago expositivo como um agente de transformacao
social. O artivismo, por sua vez, integra arte e ativismo, estimulando a¢des coletivas e engajadas
que visam ndo apenas conscientizar, mas também mobilizar a comunidade.

A produgdo do conhecimento e a educagdo ndo formal complementam essa dindmica
ao oferecer espagos de aprendizagem alternativos que incentivam o didlogo e a troca de saberes.
Através da educacdo nao formal que se desdobras das produgdes expositivas, essas iniciativas
promovem uma compreensdo mais profunda das questdes socioambientais e capacitam os

individuos a se tornarem agentes de mudanga em suas comunidades.



Assim, a articulagdo entre essas trés categorias potencializa a criacdo de um
ecossistema cultural que nao apenas reflete as inquietacdes da sociedade, mas também promove
a acdo e o empoderamento dos cidaddos na busca por solugdes sustentaveis e justas.

Compreendemos, para além do estético, as formas com que as produgdes expositivas
nos museus de arte no Brasil, sob o marco do Centenario da Semana de Arte Moderna, buscaram
incitar a producdo do conhecimento cientifico € ndo cientifico em abordagens socioambientais.
Observou-se como a sele¢do de obras de arte e os textos publicados demonstram revisar com
afinco conceitos historicos e tedricos da arte como elemento socioambiental, aspecto outrora
excludente, hegemonico, e, hoje, disruptivo e voltado a consciéncia e a inclusao plural.

A disseminac¢do do conhecimento produzido pela arte nos museus avancga por diversos
modos, a fim de garantir acessibilidade ao publico em geral, buscando publicidade por meio de
plataformas e redes sociais digitais diversas, mas mantendo o papel fundamental dos setores
educativos com suas agdes pautadas no principal papel social que um museu pode exercer.

A diversidade de culturas e de conhecimentos estd intimamente ligada a biodiversidade
e a saude dos ecossistemas. Proteger e celebrar a diversidade humana ¢ essencial para promover
a conservagao ambiental e para enfrentar a crise climatica. Portanto, a promogao da diversidade
e da inclusdo ndo ¢ apenas uma questdo de justica social, mas também se mostra imperativa
para a construcgao de solugdes sustentaveis e equitativas para a crise ambiental que vivenciamos.

Através dessa investigacdo, buscamos contribuir para um entendimento mais profundo
das relacoes entre arte, sociedade e meio ambiente, evidenciando o papel crucial dos curadores
na promoc¢ao de uma museologia mais inclusiva, voltada a sustentabilidade, no mais amplo
conceito do termo, e concluimos na consciéncia da brevidade de nossa abordagem. Mas,
esperamos que esse exercicio de pesquisa possa ser ponto de partida para novas investigagoes
interdisciplinares e para acdes em maior escala, profundidade e publicidade, na busca de

necessarios novos modos de coabitar o planeta em reestabelecimento ecologico.
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APENDICES

ROTEIRO DE ENTREVISTA
Podemos comecar falando um pouco da sua histéria e como vocé ingressou no universo dos
museus e exposicoes?
Quais sdo as principais fungdes que diferenciam a(o) curadora(o) da(o) diretora(o) de Museu?
Qual ¢ a sua relagdo com os artistas e com o publico dos museus?
Na sua visao, o que mudou nos ultimos 100 anos, tanto no cenario da criacao artistica, quanto
no consumo de arte? (Mais especificamente, em exposi¢des nos museus, mas nao precisamos
excluir comentarios sobre o mercado da arte.)
Estamos falando de um Museu de Arte Moderna e Contemporanea. O que o Centenario da
Semana de arte Moderna de 1922 significou para o Museu? Foi tema de planejamento de
exposic¢oes e/ou atividades educativas?

No periodo, qual foi sua maior inten¢do narrativa enquanto curadora(o)?

Quais sao as politicas institucionais e de que forma se estrutura o calendario e as tematicas de
exposicoes?

Os museus, de forma geral, ainda sdo espagos elitizados, intimidadores. De que forma o
MAM/MAC trabalha na acessibilidade ao publico e aos artistas?

De que forma o MAM/MAC trabalha na atragdo de publico visitante?

Existe algum tipo de pesquisa direta com o entorno/comunidades que traga demandas a partir
da sociedade?

E qual ¢ a abrangéncia de publico que o MAM/MAC alcanga?

Entendo que o Museu quer sempre transmitir mensagens. E possivel identificar (e
eventualmente até medir) o nivel de sensibilizacdo e engajamento do publico? De que forma?

O museu é um local irradiador e desenvolvedor de conhecimento e saberes. Sobre as areas de
ensino e de pesquisa, vocé€ pode falar um pouco sobre elas?

De onde vém os recursos para o Museu?

A arte envolve aspectos sociopoliticos. A curadoria e a expografia trabalham muitas vezes na
potencializagdo desta mensagem. Qual € o impacto da gestao publica nas atividades praticas do
museu? Existe uma comunicagdo institucional, diretrizes a serem cumpridas no programa de

exposicoes?

Como o setor privado enxerga os museus? Qual sdo as relagdes possiveis?



Consigo observar claramente que os museus brasileiros t€m permitido espaco significativo para
exposicoes que abordam a temadtica socioambiental em suas exibigdes e atividades mais
recentes. Pode comentar sobre este aspecto, por gentileza?

Na sua concepcao, qual seria a sua exposicao mais representativa neste sentido?

Andrés Szanté em “O Futuro do Museu” (2022) diz que “0 museu € um lugar onde vocé ¢ livre
para estar certo”. Sobre ativismo artistico em museus, qual ¢ a sua visao?

Frangoise Verges no livro “Decolonizar o Museu” (2023) nos provoca ao dizer que decolonizar
o museu ¢ algo impossivel, pois 0os museus ocidentais nasceram como uma expressdo da
conquista, do poder, do acimulo e dominagdo. A autora sugere pensarmos em “pds-museus’.
Para vocé, o que serd o futuro dos museus?

Mais alguma pergunta que vocé queira fazer a si mesmo, ou deixar como reflexdo para quem
tiver acesso a esta conversa?



ANEXOS
ANEXO I - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM ANA ROCHA (AR)

Ruy Neto (RN): Ana, obrigado por teu tempo, pela disposicio. E um prazer te reencontrar nesse
outro papel. Nessa nova pegada. Muita coisa mudou desde o tempo que a gente trabalhou juntos,
14 no Pago Municipal, no restauro. Como vocé sabe, eu sou arquiteto, restaurador. Depois, eu
fiz engenharia de seguranga do trabalho, fui para a industria. Dentro da industria, o meio
ambiente veio pra dentro do meu guarda-chuva e eu comecei a olhar de outras maneiras, a ponto
de pensar: preciso estudar um pouquinho melhor, porque ndo é simplesmente promover
campanha de segregacao de residuo, etc. A gente tem que entender de onde vem esse nosso
grande problema da crise climéatica. E quando a gente vai estudar as causas mesmo, historicas
etc., tudo comeca a se ligar e fazer sentido. E ai foi inevitavel minha conexdo com arte, com
exposi¢des recentes. Eu resolvi colocar isso no papel, assim, como uma forma de contribuir
com a sociedade. O Programa ¢ de Pos-Graduagdo em Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento
(PPGMade), ele ndo estd ligado a nenhum curso de graduacdo. Ele ¢ multidisciplinar por
esséncia. Minha orientadora ¢ jornalista, eu tenho professores da Sociologia, da Antropologia,
nao tenho nenhum professor de Engenharia Ambiental, por exemplo. Ele [o programa] valoriza
muito essa abordagem multidisciplinar e, quando eu trouxe o projeto de pesquisa falando sobre
arte, sobre Museologia, ao contrario do que eu imaginava, eu fui muito valorizado e
incentivado. Isso ¢ muito legal. Entdo eu trato dessa abordagem socioambiental — e para o
programa fica muito claro que ndo existe crise ambiental, existe uma crise socioambiental.
Minhas viagens todas, que eu sempre fiz, que sempre fui apaixonado por museu e por arte, me
fizeram trazer essa interface com os curadores para entender as intengdes, etc. Entdo, por isso
que eu queria comegar mesmo entendendo um pouquinho da tua trajetoria histérica, como que
vocé entrou neste universo da arte e, depois, como que vocé partiu, até o ponto de estar a frente

de uma instituicao tao séria e tao relevante como o MAC-PR?

Ana Rocha (AR): Entdo, Ruy, agradeco por esse convite para a gente ter essa conversa e poder
contribuir um pouco com a sua pesquisa. Eu lembro quando a gente se conheceu, eu ainda
estudando. Eu estava no segundo ano da graduacao, nao ¢? Ainda ndo tinha muito ideia de que
caminho seguir. Eu acho que eu, como estudante, tentei experimentar o maximo de
possibilidades possiveis — acho que vale falar disso para falar da minha trajetéria, porque eu

sempre entendi que eu queria trabalhar com isso de alguma maneira. Entdo, eu fiz estagio na



Casa Andrade Muricy, fiz estagio no MON, na area de mediagdo. Tive 2 anos, quase 2 anos, de
experiéncia nessa area de mediagdo. E ai a gente se encontrou quando trabalhei como auxiliar
de restauro, 14 no Paco. Quando eu sai do Paco, eu fui trabalhar na Galeria Casa da Imagem.
Como estagiaria também. Mas ai eu me formei e continuei na Galeria, trabalhando. Na galeria
foi interessante, porque eu tive uma experiéncia mais préxima do que eu entendi que eu queria
fazer, que ¢ um pouco dessa organizagao de exposi¢des, porque na Galeria eu era meio que uma
assistente-geral, que eu cuidava..., tipo, ajudei a catalogar o acervo, ajudava a pensar a
montagem junto com o Marco [Marco Silveira Mello, Historiador e galerista]. Entendi um
pouco da logistica, como que as obras chegavam até a Galeria. E ai, em 2010, eu abri um CNPJ
junto com o meu sécio na época, o Igor Dantas, que era um colega de faculdade, e a gente
decidiu abrir uma produtora para poder escrever projetos, pensar coisas, ideias. E dai que surgiu
a Fina Cena. A gente tinha um escritorio para trabalhar, que funcionava na Galeria Tijucas
[Galeria comercial, no térreo do Edificio Tijucas, centro de Curitiba-PR]. L4, a gente gestou os
primeiros projetos. Entdo, minha primeira curadoria em institui¢ao foi em 2011. Foi a chamada
“O Espago aberto”, que foi uma exposi¢cdo que aconteceu na Caixa Cultural de Brasilia. Era
uma exposicao com 4 artistas, que propunham um site especifico, que dialogavam entre si;
entdo, eram 4 artistas com trabalhos que eles dependiam da Galeria da Caixa Cultural Brasilia
para existir. Entdo, era uma coisa bem especifica. Mas foi um primeiro projeto institucional, e
que nos deu impulso para pensar novos projetos e, inclusive, artistas comecaram a nos procurar
para inscrever projetos [em editais, por exemplo]. E ai eu entendi que eu estava ocupando um
lugar meio pioneiro nas Artes Visuais, na minha geragao; de estar nesse lugar, de ser um CNPJ,
de produzir projetos. E, entdo a gente acabou atuando muito assim, nesse lugar de fazer uma
mediagcdo com a instituicdo para artistas. E ai, nesse mesmo ano, em 2012, a Stephanie Dan
Batista [curadora, historiadora da arte] me chamou para fazer parte de um grupo curatorial de
uma exposi¢do no MAC, em 2012, que era “2012: Proposi¢des para o Futuro”, que acho que
foi uma primeira experiéncia de curadoria coletiva. Eu sempre tive uma atuagao de curadoria e
producdo em paralelo. Entdo, em 2011 e 2013, eu trabalhei na producdo da Bienal de Curitiba.
Em 2013, assumi a coordenacao da producdo da Bienal. E em 2015, assim, ja fazendo um salto,
eu participo da Bienal de Curitiba como jovem curadora. Eles t€m uma espécie de prémios que
sdo para curadores, que indicam alguns nomes, e eles me indicaram para fazer uma curadoria,
junto com Daniel Rangel [curador, Agente Cultural]. Essa foi a minha tltima experiéncia com
a Bienal de Curitiba. E ai eu continuei atuando profissionalmente ali, pensando projetos com
artistas. Entdo, fiz varios projetos de itinerancia na Caixa Cultural. Fui produtora local de varios

projetos que foram para Curitiba. E, em 2018, eu fiz um projeto de curadoria que era Edital de



Mecenato [Fundagdo Cultural de Curitiba], que ai era curadoria minha e tal, chamado “Cada
Vez Mais Perto”, que pensava justamente esse lugar da instituicdo de arte e a relagdo que ela
tem, que a gente tem com o publico, né? Porque tem uma série de protocolos e uma série de
teia de relacdes que a gente tem dentro da instituicao, que afasta a gente do grande publico,
desde a localizagdo exclusiva no centro [da cidade]. A pensar esses protocolos mesmo de
entrada, de seguranca. “Nao toque, ndo corra, ndo fale, ndo, ndo!”. E ai eu convidei alguns
artistas para pensar projetos em espagos abandonados ou espagos publicos. Mas que a exposi¢ao
acontecesse num raio que fosse possivel visitar a exposi¢do caminhando, e que fossem espagos
nao exclusivos de arte. e entdo, essa foi a minha proposta para os artistas. E ai eles responderam
com projetos, né? De trabalhos. E ai logo depois eu recebi o convite para trabalhar no MAC.
Foi um convite que a Luciana [Luciana Casagrande Pereira, Secretaria Estadual de Cultura do
Parand] me ligou, tipo 23 de dezembro de 2018. “Olha, eu fui chamada para assumir a
Secretaria. Eu sei que a gente tem as nossas diferencas, mas eu confio muito no seu trabalho e
sei que a classe confia muito em vocé e gostaria de ter vocé comigo nessa jornada.” E ai ela me
deu 2 dias para pensar. Incrivel, foi! E ai, no dia 26 de dezembro de 2018, a gente conversou
de volta e ai eu disse que topava e tal. Queria entender como eram as condi¢des de trabalho,
mas eu topei. E ai no dia, acho que foi 16 ou 17 de janeiro, que eu oficialmente comecei no
MAC. Entao ai, acho que fora de toda essa trajetéria da pratica. Sou formada em Artes Visuais;
em 2011 eu fiz MBA de Gestdo de Projetos. E, em 2014, uma especializacdo, em Artes Visuais,
na Universidade Positivo. E agora estou concluindo o meu Mestrado em Historia da Arte, no
PPGHA, na UNIFESP, na Historia da Arte. Mas eu sou uma pessoa da pratica, né? Entao, de
trabalhar direto com os artistas, trabalhar mesmo. Quando eu estava no MAC, eu percebi que
as pessoas vinham “Ah, vocé ¢ uma pessoa, po, voc€ pde a mao na massa, vocé vai, resolve as

coisas que acho que ¢ um pouco desse perfil da produgdo assim, né?”

RN: Sim, sim, de fazer acontecer de verdade, nao ¢?

AR: Uhum, com as condi¢gdes que tiver, né?

RN: Sim, claro. E, é sempre assim. Mesmo em situa¢des ideais. Eu vejo isso muito no mundo
corporativo, que o dinheiro rola solto, muito, muito diferente do campo cultural, né? No mundo

corporativo também, a gente tem restricdes de recursos de toda a ordem, seja de pessoal, seja

de grana, mesmo. Entdo, a gente tem que dar os nossos pulos para as coisas acontecerem, pro



resultado vir, né? Ana, vocé entrou frente a0 MAC numa posi¢do, me desculpe se eu estiver

errado, de diretora.

AR: Isso, diretora do MAC. Ele ndo tem no organograma a divisdo de — ndo tinha, né? — a
divisdo de Diretor Geral, Diretor Artistico, Diretor Executivo. Nessa o organograma do MAC

esta/estava bem defasado.

RN: Entendi. Eu tive, assim, um pouco de dificuldade de buscar historico, sobre as exposi¢des,
no site oficial do MAC. E diferente do MAM-Rio ¢ do MAM-SP, que a coisa é bem
organizadinha no site. Mas, o que encontrei 14 aparece o teu nome como curadora, né? Entdo
eu queria entender qual ¢ a diferenca. E ai ja pressupondo que vocé fazia esses dois papéis; e

tantos outros, ndo so esses dois.

AR: Sim.

RN: Mas qual ¢ a diferenca da Ana como diretora e quando que a Ana ¢ a curadora? O que ¢ a

tua atribui¢ao nesse sentido?

AR: Entdo, a diretora de museu, ela administra, né? Faz uma gestdo, e eu acho que, assim, eu
me vejo muito como uma Diretora Artistica e Diretora Executiva, assumindo esses dois papéis
juntos, no MAC, porque eu pensava: “¢€ o plano de gestao, de como a institui¢ao ia funcionar”.
Digo, planejamento orgamentdrio, mas para isso eu tinha que ter um planejamento artistico.
Quais sao os eventos? Quais sao as exposi¢oes? Quais sao as necessidades de cada setor, quais
sdo 0s programas que a institui¢do vai investir? Entdo, e, para isso, eu me baseava muito no
Conselho, né? Tinha as reunides do Conselho Consultivo, porque o MAC tem no seu estatuto
e prevé, né, um Conselho Consultivo, entdo tem uma participacdo da sociedade civil para as
decisoes, tanto de aquisi¢do e aceite de doagdo de obras, quanto para pensar a programagao,
mesmo. Entdo, eu usei muito conselho para apresentar os projetos que eu desenvolvi. Por
exemplo, quando a Luciana me chamou, eu acho que ja final de fevereiro [2019], eu consegui
apresentar um plano do primeiro ano assim, dos principais objetivos e desejos, né? Que eu tinha
para o MAC ser um Museu mais de laboratdrio, de estar mais proximo da universidade e ser
um museu que participe da formagao dos artistas, curadores, produtores, né? Da classe artistica
do Parand. Entdo, eu acho que o Diretor de museu acaba tendo que pensar ndo s6 na

programacao, nas exposi¢oes. Mas tem uma questao que €, por exemplo: a gente tinha uma lista



de obras que precisam de restauro. A gente tem uma deficiéncia de equipe, de material, que eu
tinha que estar o tempo todo levantando, registrando, documentando e encaminhando para a
Secretaria para tentar suprir essa deficiéncia, né? Entdo, eu acho que a diferenga do curador e
do diretor de museu € que, no meu caso, eu abracei as duas fungdes. Mas o curador, essa parte
da gestdo da institui¢do, o que de equipamento e material que falta para o setor de acervo
educativo, setor de pesquisa ¢ documentagdo, o curador niao precisa se preocupar muito com
1880, processos burocraticos, etc. E, e como diretora de museu, eu pensava a curadoria, porque
ndo tinha uma pessoa dentro da institui¢cao para isso. E também tinha que pensar nessas questoes
burocraticas, né? Agora vocé falando sobre as exposi¢des no site do MAC, se vocé entra na
aba, programacao, exposi¢des passadas. Em todas as exposicoes realizadas no museu até¢ 1970,

¢ para ter l4...

RN: Sim, do histérico bem anterior, sim; mas me parece que, no momento da pandemia, nao
sei, falta alguma coisa. Ou, talvez, se realmente ficou com uma frequéncia menor de exposicoes,
mas me parecia que, eu, quando visitava o MAC... ja no MON, eu enxergava mais do que o

encontrei [no site]. E, pode ser uma percepgao errada minha.

AR: Pode ser. Mas assim, eu acho que, de fato, se a gente compara com outros anos, com
certeza. O MAC teve uma programag¢ao menor durante a pandemia. Eu acho que, talvez, no
histérico de exposi¢cdes ndo estejam todos os eventos que o MAC organizou durante a
pandemia. A exposi¢ao “Pequenos Gestos, Memorias Disruptivas”, que foi uma exposicao que
a gente inaugurou no final de 2019, fechou em margo ou abril de 2022. A exposic¢do de acervo
[da propria institui¢do], que ndo era para ser de longa duracao e virou uma exposicao de longa
duracdo, porque a gente teve corte. Recursos, né? Devido a pandemia, tinha emenda aprovada
para fazer projetos. Tipo, desde conservacdo do acervo, digitalizagdo do arquivo documental
do MAC. Para a realizacdo do Saldo Paranaense [de Artes], as emendas cairam porque todo o
recurso foi para a Saude, para contingéncia da pandemia. E, por exemplo, o proprio Saldo
Paranaense [de Artes] so saiu em 2020, porque ele entrou como uma medida emergencial na
Cultura. O edital de premiagdo. Porque ai a gente tem que lembrar que o Saldo Paranaense [de
Artes] tem os prémios e a realizagdo da exposicao. E o salao ¢ um projeto caro pro MAC. A
gente pensa, pra projetos culturais em geral, ele ndo ¢ caro, mas para o orcamento do Mac, ele
representa 300% do or¢amento; entdo, € uma coisa muito extraordinaria e que tem de fato uma
importancia para o museu. Eu ndo sei se o Plano Museologico que a gente estava executando

foi de fato oficializado. Quando eu sai do MAC, algumas coisas ficaram em andamento. Mas ¢



a principal politica de aquisicdo do MAC e eu espero que ela tenha sido incorporada ao plano
museologico como Politica de Aquisi¢do, porque historicamente, isso a gente vé no acervo do
MAC: ¢ a principal ferramenta de atualizagdo do acervo. Sempre foi, mas nunca foi oficial.

Nunca esteve no estatuto do museu, como o programa de exposi¢des ou programa de aquisi¢ao.

RN: Ele aconteceu mais como uma tradi¢do do que uma propria diretriz. Entendi.

AR: Exatamente.

RN: Esse Salao de 2020 marcou muito essa pegada da minha pesquisa. Foi algo que impactou
muito na minha proposicao de projeto. Os temas das obras [foram] profundamente relacionados

com a causa socioambiental.

AR: Como que se pensa uma exposicdo, que tem essa tradigdo, essa importancia para a
instituicdo, durante um momento em que vocé€ nio tem previsdo para que o museu reabra ou
que [...]. Em 2020, a gente chegou até¢ a pensar que nao seria possivel reabrir, né? A gente ainda
ndo tinha muita perspectiva de vacina, né? [...] Entdo, a gente pensou num projeto que ele
pudesse ser visitavel pelo publico, independente da situagao. Entdo, que a exposicdo do museu
fosse de uma forma mais espagada, que a gente pudesse respeitar distanciamento e tal. A gente
estava nesse momento elaborando os protocolos de reabertura do museu. E que a gente usasse
a internet — ou a tela do computador — como uma interface. Entao, ¢ a primeira vez que o MAC
adquire obras digitais também. A gente ndo quis montar uma exposi¢ao virtual com pinturas
numa realidade aumentada ou numa planta 3D. Nao num esquema mimético da realidade,
porque, assim, ou vocé vé as obras in loco, ou vocé tem uma experiéncia diferente. Entdo, esse
saldo, ele teve essa questdo das quatro categorias pensando “lugares”, nao categorias de
linguagem de arte. Entdo, eram uma categoria para trabalhos de arte que usassem a tela [do
computador| como interface. A gente chamou de arte digital, mas podia ser video, podia ser
game, podia ser das experiéncias mais diversas. Uma categoria de trabalhos para uma exposi¢ao
no museu. Uma categoria para trabalhos de intervencao urbana ou de trabalhos que aconteciam
no ambiente Urbano, que permitisse um distanciamento social. Estava muito ligado a isso. E,
pela primeira vez, a gente criou uma categoria de producdo critica, entdo, foram premiados
textos que tinham e que foram produzidos a partir dessa tematica das revisdes mesmo de
colecdes, de propdsitos da institui¢do. Também, era o momento em que o ICOM tinha acabado

de fazer uma reunido de revisao do significado, da definicdo de museu. E falava-se muito do



museu como uma institui¢ao diversa, que eu acho que tenta abarcar mais do que s6 um espago
de preservacao de patrimonio, nao €? Entdo, essas questdes estavam todas mapeando. Foram as
questdes que ajudaram a organizar essa edicdo do saldo. E ai, diferente de outras edi¢cdes do

saldo, todas as obras selecionadas entraram pro acervo.

RN: Legal, interessante. Foi nessa época que houve uma postagem dizendo a equipe do museu
¢ formada por 70% ... Era alguma coisa relacionada, acho que a orientacdo sexual ou alguma

coisa foi, nao foi?

AR: Eu estava vendendo o saldo muito como politica de aquisi¢do e querendo construir isso
oficialmente pelo plano museologico. Mas, também, ¢ como uma politica, entendendo que a
politica de aquisi¢do do museu era olhar para as lacunas da colecdo, seja por questdes de raca
ou género, ou mesmo de orientagdo sexual. Entdo, eu consegui colocar no preambulo do edital,
que o [departamento de] marketing tinha encorajado. A inscri¢do de pessoas que se
“identifiquem com”, que sofram preconceito por questdes de raca, género, orientagdo sexual. E
era um dos critérios de selecdo: a contribui¢do a diversidade do acervo. Acabou saindo dessa
forma bem aberta, mas era esse o intuito, porque os editais da cultura ainda sdo regidos pela
Lei das Licitagdes, entdo criar um esquema de cotas, para o juridico, significava privilegiar
certos grupos, de acordo com a Lei de Licitagdes. A gente tentou burlar isso junto com o
juridico, e incluiu como critério de avaliacdo e desempate a contribui¢do a diversidade. E isso
esta no Saldo Paranaense, e estava em toda a programacgao, inclusive, na selecao dos estagiarios,
na selecdo da equipe. E ai, na campanha do més de junho, do Més do Orgulho de 2021, a gente
fez uma reunido interna e a gente chegou a esse numero: que 70, acho que era esse nimero
mesmo, 70% da equipe era LGBTQIA+. Desde as pessoas que sdo bi [bissexuais], [ésbicas, dos
gays, € — que fazia parte da equipe, que € uma pessoa trans. Entdo foi uma coisa que estava o
tempo todo permeando a equipe. Eu lembro quando da entrada dessa pessoa no MAC, era muito
impactante. Assim, desde mudar a comunica¢do dos e-mails, do grupo do WhatsApp, né? Eu
lembro que teve um embate de um funcionario homem, hétero, branco, com ela. Uma coisa de
ndo saber como lidar mesmo. Em 6 meses, depois, estavamos usando o género neutro de uma
maneira muito corriqueira e tranquila, que ¢ uma mudanga que aconteceu dentro da equipe, com
pessoas que estdo no MAC hé 20 anos e tém uma dificuldade de aceitar muitas novidades.
Entdo, algumas mudancas foram acontecendo de uma maneira silenciosa, e a gente tentava dar

visibilidade a essas mudancas.



RN: Legal, entdo achei bom. Falando de mudancas, o meu recorte, ele remete & Semana de Arte
Moderna, que a gente tinha uma expectativa pré-industrializagdo, uma relagdo com o planeta
de forma bem diferente. Apesar dessa defesa da reapropriagao, da cultura caipira, etc. Olhando
pra la e olhando pra essa tua atuagdo da arte nesse periodo, o que que pra vocé mudou nesses
ultimos 100 anos? Tanto na criagdo artistica como no consumo da arte? No consumo, digo,

relacionado a visitagdo de museus, mas também ao proprio mercado da arte.

AR: Olha, eu acho que primeiro tem uma mudanca grande, que ¢ uma formagao de mercado de
arte no Brasil. Vou comegar pelo mercado de arte. A gente tem a criagdo das principais
instituicdes de Sao Paulo na década de 1940. E aqui eu estou falando do MASP e do MAM,
que sao criadas por duas pessoas, que a gente pode chamar de dois mecenas. Tanto
Chateaubriand, que ¢ um grande colecionador, com todas as ressalvas que a gente pode ter. Mas
¢ um colecionador que decide criar um museu, que ¢ o MASP. E o Cicilio Matarazzo, com parte
de sua colecdo, que cria um museu de arte: o Museu de Arte Moderna. Alguns anos depois,
vem a Bienal de Sao Paulo. Entdo, eu acho que esse cenario ¢ muito fruto da semana de 1922.
A década de 1940, 1950 do século XX, ¢ o momento que forma-se no Brasil, pela
internacionaliza¢do com Bienal de Sao Paulo, pelos transitos que essa cidade comeca a ter com
outras capitais do mundo, entdo eu acho que forma-se o mercado. A gente tinha entdo, das
minhas leituras, a década de 1970 também como uma chave. O Durand [José¢ Carlos Durand],
quando ele escreve “Arte, Privilégio e Distingao”, de 1989, ele vai colocar a década de 1970 de
volta como um momento importante para a arte, porque vocé tem as mulheres trabalhando mais,
assumindo lugares principalmente nas areas de servigo, como educagdo, pedagogia, ¢ as
criangas comegam a ter que ficar mais tempo na escola do que em casa, entdo, rola uma
profissionalizacdo do meio de arte em paralelo a isso. Entdo, eu acho que tem uma mudanga
muito grande, porque forma-se o mercado, que, no inicio da década de 1920, era muito diferente
da Europa. Nao se tinha essa cultura de museus, de mercado. Agora, conectando com a sua
pesquisa, com a relagdo com o meio ambiente, a gente, eu acho que agora, na década de 2020
do século XXI, a gente tem uma preocupacao maior com isso, ainda que eu acho que o inicio
dos anos 2000 trouxeram isso como uma tematica muito forte. Mas eu acho que isso so entra
como uma preocupacdo institucional agora, na década de 2020, com politicas de
sustentabilidade, de reaproveitamento. Desde pensar “Como vocé vai desenhar uma exposi¢ao,
e o que € que vocé vai fazer com aquele monte de MDF?”, até pensar nisso como tematica da

programagao das instituicdes. E uma questdo que hoje eu vejo muito forte e vejo que no inicio



de 2000 foi abordado muito mais como tematica das exposi¢cdes do que como mudangas

estruturais. e hoje eu vejo.

RN: As institui¢des adotando politicas?

AR: Desde 58S a coleta seletiva, até o planejamento das aquisicdes de colecdo. Entdo, eu acho

que isso hoje ¢ mais estrutural. Isso a partir da minha experiéncia e das minhas leituras.

RN: Entendi. Vocé comentou, no e-mail, que pro MAC nao houve um planejamento direto de
uma programagao a respeito do Centenario da Semana de 1922. Mas, fazendo um paralelo com
tudo isso que voce falou, vocé poderia falar entdo qual foi sua maior inten¢do narrativa enquanto

curadora daquelas exposi¢des?

AR: Bom, vou fazer um parénteses. A gente, na verdade, comecou a articular uma programacao
para a Semana de 1922. Mas a gente ndo conseguiu recursos para executar. Enfim, eu acho que

o0 ano de 2022, para mim, ¢ marcado por um ano de muitos naos dentro do MAC.

RN: Na sociedade em geral, nao?

AR: Sim, da sociedade em geral; era 0 momento de retomada. E, mas era um momento de
retomada, em que a gente tinha uma necessidade de ter uma programagao, de retomar o ritmo:
a programagao, o contato com o publico, restabelecer um vinculo com as pessoas, porque tinha
uma questao psicologica mesmo. As pessoas estavam com medo de sair de casa. Era dificil
trazer as pessoas para visitarem o museu, entdo, tinha um desejo muito grande de restabelecer
esse vinculo presencial e a gente estava organizando uma programacao com a UFPR para pensar
o Centenario da semana de 1922. Acabou que a gente ndo conseguiu executar essa
programacao, entdo, quando eu disse que a gente acabou ndo se preparando, ¢ porque a gente
tinha uma programacdo que nao foi realizada. Bom, sobre a sua segunda pergunta, sobre a
narrativa: eu encaro a minha gestdo toda como um projeto de autocritica do museu, de olhar
para a histéria do MAC, de entender quais eram as lacunas dessa cole¢do, quais, qual era a ideia
de arte contemporanea que tinha norteado a criagdo do museu e de como a gente podia revisar
isso. Talvez atualizar, no sentido de trazer essas questdes urgentes de hoje, da década de 2020
para a colecdo do MAC, para a programacgdo. Os programas de conservagdo de protocolos,

todos dentro da instituicdo. A gente, internamente, criou eu acho que mais de uma dezena de



novos protocolos: desde o artista, quando vai doar uma obra, preencher um formulério, contar
um pouco sobre a sua historia, a a gente documentar as possibilidades de montagem de um
trabalho ou como funciona a conservagao de uma performance. Como que a gente faz? A gente
conversar com 0s artistas sobre as videoartes, tipo de VHS, e eles autorizam a digitaliza¢ao? O
trabalho pode ser exibido numa tela LCD? Essas devem entender conceitualmente, para os
artistas também, se, como essa atualiza¢do, como essa conservagao, ela pode acontecer. Entdo,
a gente trocou com varias instituigdes: muito com Pinacoteca, com o MAM, de Sao Paulo e do
Rio [de Janeiro] e com alguns conservadores também, que trabalham de forma independente,
para atualizar todos os nossos protocolos de conservacao e de documentacao do acervo. Entdo,
sdo coisas assim que eu acho que foram acontecendo a partir desse olhar de uma atualizagdo,
tanto dos protocolos internos, mas também de pensar conceitualmente como essa programagao
do museu pode estar em contato direto com as questdes que a sociedade esta trazendo hoje.
Entdo, acho que eu vejo a narrativa da minha gestao muito nesse lugar, de fazer uma autocritica,
de reconhecer certos problemas. Colocar na conclusao que nao foi intencional. Trazer questoes
tipicamente socioambientais para as narrativas curatoriais, mas que este ¢ um tema emergente
na sociedade, portanto, naturalmente, a museologia o traz, atuando em seu devido lugar de
comunicador e educador, como um agente de reequilibrio social e ambiental. E preciso que
agentes influenciadores e tomadores de decisdo, como os museus e seus curadores, deem nao
apenas ouvidos as categorias subalternizadas, mas sim voz, e atuem lado a lado, como aliados,
na responsabilidade de reequilibrar a sociedade e suas ecologias. Acho que o primeiro deles foi
a questao da diversidade da colegdao: a gente nao tinha nem ferramentas para comecar um
mapeamento racial da colecdo. Entdo, ndo existe, por exemplo, uma ficha de cadastro dos
artistas que eles preencham uma autodeclaragao, por exemplo. Isso € uma coisa muito recente.
Como ¢ que a gente faz isso ai? A gente foi buscar. Como que a universidade esta se baseando?
Ah, ¢ a autodeclaragdo. Mas ha o que eles chamam de hétero... Ai tem um nome para isso, que
vocé se baseia se de fato o fendtipo da pessoa condiz com a autodeclaracdo. Tem algumas
metodologias que ja estdo sendo usadas. Entdo, desde, por exemplo, o levantamento real do
arquivo do museu. O arquivo do museu tem um dossié de mais de 10000 artistas do Brasil —
isso ndo estava mapeado. A gente ndo conseguia extrair esse numero do sistema. Entdo, tem
todo um trabalho interno de atualizacao e de real dominio da cole¢@o e de novos protocolos. Eu
sinto que essa narrativa de “quais sdo as questdes urgentes?”, que isso estava muito nitido na
programagao do museu. Desde a primeira exposig¢ao que eu fiz, e que foi curadoria minha, que
¢ “Estamos Aqui”, que eu vejo que ¢ um statement mesmo. De apontar ja por uma questdo de

género. Olha, a colecdo tem artistas mulheres muito importantes, mas elas sdo minoria na



colecdo, e de trazer como pauta para a programag¢do. Mas, também, tem uma mudanca estrutural
na instituicdo para atualizagao e profissionalizacdo do museu. Eu acho que essa foi, veja, minha

contribuicao.

RN: Ainda fiquei com curioso a respeito desse projeto que acabou ndo acontecendo, que
marcaria o Centenario da Semana de 1922. H4 algo um pouco mais palpavel que se possa

comentar? Qual que era a ideia?

AR: Foi no final de 2021 que eu comecei conversar com a professora Rosane [Kaminski,
pesquisadora em Historia e Imagem, docente UNESPAR] para a gente trazer algum [projeto].
Lembro de estar conversando com o Paulo Reis [docente UNESPAR] e com a Rosane, entdo,
de trazer tanto a Historia quanto o curso de Graduacdo de Artes Visuais; juntar essas areas de
pesquisa. Entdo, a gente estava esbocando algo para pensar o Paranismo. Talvez repensar essa
ideia de Paranismo e atualizar e juntar pesquisadores que estivessem pensando isso, mas eu nao

consigo lembrar de nada mais palpavel.

RN: Legal, sempre com uma ideia de atualizac¢do, ndo ¢? Na tua gestdo, sempre com essa pegada

de olhar para tras e pensar na necessidade de hoje.

AR: Mas ai acabou ndo indo. A gente teve algumas reunides e, ai, quando eu trouxe que a gente
nao teria recursos pelo museu e tal, faria um evento online e tal... os pesquisadores recuaram da
ideia de mobilizar uma comunidade académica para fazer um evento sem um respaldo

institucional.

RN: Legal, Ana, vocé ja comentou ai sobre acessibilidade de pessoal, propondo inclusive
exposi¢des em ambientes alternativos. Foram descentralizando as exposi¢des do museu. Mas
alguma outra maneira que vocés trabalharam com o objetivo, de fato, de transformar essa visao
do espaco elitizado, intimidador que o historico dos museus carrega até os dias de hoje? Além

da acessibilidade do publico, de artistas, mas alguma outra situacdo que queira contribuir?

AR: Uma coisa que para mim foi muito dificil ¢ que 0 MAC de durante toda a minha gestao
estava dentro de outro museu [Museu Oscar Niemeyer (MON)] Entao, o MON ¢ um museu que
¢ 0 maior museu da América, maior museu em area. E um museu que ¢ o maior museu do

estado. E o museu que tem mais recurso do Estado, que tem maior visibilidade, maior visitagao,



mais, mais, mais tudo! Entdo era muito dificil estar 14 dentro e tentar impor qualquer coisa
diferente. Todos esses protocolos, todas essas mudangas institucionais, elas tinham que ser
negociadas com o Museu Oscar Niemeyer. Algumas ideias a gente ndo conseguia realizar,
porque assim, “ah, voc€s querem organizar a oficina e tal? Tem que ser na quarta, gratuita,
porque a gente ndo pode abrir mdo da venda de ingresso”. Uma coisa que na exposi¢ao
“Enquanto tudo queima” funcionou. E em outra exposi¢do de 2019 também funcionou: era ter
um espaco educativo dentro da sala expositiva. Para o Museu Oscar Niemeyer, era um absurdo,
porque era vocé colocar materiais, tesoura, cola, canetinha na mao de visitantes dentro da sala
expositiva — mas num espago relativamente controlado —, em que tinha uma atividade de
formacgao, de sensibilizagdo, que acontecia dentro do espaco expositivo. Porque era importante,
para nés, que o MAC pudesse continuar fazendo algumas acdes que se faziam no prédio 1a do
MAC. Entdo, o educativo visitava a exposi¢do [guiando visitantes] e as oficinas, as vezes
desenho de observacdo. Algumas coisas aconteciam na propria sala de exposi¢do, até porque o
educativo nao tinha um espago dedicado para eles, mas acontecia na propria sala de exposi¢ao
e era uma defesa do educativo isso. Como um ambiente enriquecedor. Essa foi uma iniciativa
do educativo que eu defendi e, na exposi¢ao “Enquanto tudo queima”, a gente previu um espago
que ficou com o educativo por alguns meses, € a gente seguiu prevendo, no planejamento das
proximas exposigdes, que esse espagco permaneceria com o educativo, para que a gente tivesse
uma agenda mais frequente de agdes, de sensibilizagdo e de aproximagdo do publico com a
exposicao. Porque eu acho, Ruy, que visitar uma exposicao tem varias camadas. Vocé pode
circular pela sala de exposi¢do como se vocé tivesse vendo vitrines do shopping center. Em 5
minutos, vocé sai da sala, vocé€ tem uma caminhada continua que vai até o final da sala e volta.
Ou vocé pode ter uma visitagdo em que o trabalho te aproxime dele. Ter uma etiqueta com um
pouco mais de texto? Vocé pode ler essa etiqueta, vocé pode se sentar pra ver um video. Vocé
ter trabalhos que te convidem a permanecer na sala mais um tempo. E eu acho que, tanto uma
visita mediada, que ¢ uma visita guiada, com o educativo, quanto as atividades de sensibilizacao
dentro da sala, sdo mais uma forma de vocé€ construir vinculo com o publico. E eu acho que
isso ¢ uma forma de vocé pegar esse visitante, principalmente do Museu Oscar Niemeyer, que
¢ o visitante turista, que ele vai uma vez, provavelmente ele vai uma Unica vez naquele museu,
e de vocé estabelecer um vinculo e de propor uma coisa que fosse diferente do Museu Oscar
Niemeyer. Entdo, sim, todas as nossas a¢des dentro do MON tinham um propésito de criar uma
diferenciacdo do MON, ainda que a gente tinha uma série de coisas que precisavam ser iguais.
A nossa sinalizacao espacial tinha que ser parecida. Dentro da sala pode ser diferente, mas fora

tinha, por exemplo, a ocupagao da parede da entrada: tinha um protocolo. O tamanho maximo



do adesivo que pode, o que que ndo pode... Pode por escultura, objeto na frente da sala? As
vezes tinha uma negociagdo, uma autorizacao para isso acontecer. Eu acho que a gente tentou
criar uma diferenciacdo do MON ¢ buscar um vinculo maior com esse visitante. Assim, teve
um projeto que a gente comecou a desenvolver e, com a pandemia, ele diminuiu muito, porque
os professores da Rede Estadual foram... Teve muita resisténcia pela precariza¢do do trabalho
deles, mas a 0 MAC tem um programa chamado “Permanéncia em Arte”, que ¢ uma hora de
pesquisa, de formagao do professor, que ele tem que realizar. Entdo, o marketing tinha um
convénio com a Secretaria de Educacdo. A Secretaria Municipal de Educagdo e os professores
vinham ao MAC, uma vez por més, para realizar essa hora de atividade. Entdo, o MAC
preparava uma programagao para professores. E ai, junto com isso, a gente comegou a elaborar
um material pra ajudar os professores a orientar quando fossem trabalhar as exposi¢des em sala
de aula. Entdo tem um material educativo; deixa eu ver se eu acho no site do MAC, “Guia do
Educador”. Sim, entdo que ai cada exposi¢do tinha um documento que ele era constituido por
materiais e informacgdes sobre as obras, sobre a exposi¢do, mas também como abordar a
exposicdo antes, durante e depois de uma visita. E tinham sugestdes de atividades que os
professores poderiam realizar em sala de aula, com materiais simples ou mesmo numa dindmica
de conversa com os alunos. Entdo, tinha esse trabalho de sensibilizacdo com professores da
rede de ensino e o material também, que era um material que foi produzido para todas as
exposicdes. O MAC segue fazendo o Guia do Educador para todas as exposi¢des e que ¢ um
material riquissimo. O educativo pesquisa desde o historico dos artistas; as etiquetas passaram
a ter pequenos textos, que, muitas vezes, sao depoimentos dos proprios artistas. Se os artistas
estdo vivos, normalmente vocé tem um depoimento do artista em 2024 falando sobre aquela
obra que vocé estd vendo na parede, que ¢ de 1973. E maravilhoso, porque ai sio camadas para
construcao de vinculo com o publico, que eu acho que ¢ uma mudanga; ¢ uma tentativa de se
aproximar mais do publico. De muitos publicos, né? Acho que a gente faz essa abordagem para
novos publicos, de burlar esse lugar super elitizado do museu. Acontecia pelos professores da

rede municipal de ensino, vou dizer.

RN: Legal. O nosso tempo estd acabando. Eu s6 queria mais 3 topicos rapidamente a respeito
dos recursos: de onde vém os recursos? Depois, s6 para finalizar, alguma coisa sobre ativismo

artistico e o futuro dos museus.

AR: Entdo vamos la. Bom, sobre os recursos, 0 MAC, ele ¢ um museu dentro da Secretaria de

Estado de Cultura. Depende 100% do orgamento do estado. O MAC recebe uma previsao



orcamentaria anual e tem que trabalhar com isso. E usa das formas de contratacdo do estado,
licitagdo, dispensa de licitagdo ou inelegibilidade como formas de gastar esse dinheiro. Muitos
museus fazem, e a partir e desde 2002 ¢ autorizado fazer isso. E a criagio de uma associagao
pela sociedade civil para auxiliar o museu. Entdo, as associa¢des de amigos de museus, elas sao
uma ferramenta muito importante para os museus publicos, porque ¢ a forma de conseguir
recursos como por outros meios que nao diretamente do estado. Fica mais facil gastar o
dinheiro, mais facil executar esse orcamento. O MAC tinha uma associa¢ao de amigos em 2019.
Eu criei uma chapa para concorrer, para se eleger, para dar sequéncia as atividades, porque meu
principal objetivo era fazer um plano anual na Lei Rouanet, e a gente conseguiria outros
recursos. Até porque, minha vida anterior ao MAC, eu vivia disso, de fazer projetos, entdo, isso
estava muito claro para mim. Estava muito claro para mim que esse era o caminho para
conseguir recursos. No entanto, a associagdo de amigos do MAC tinha um problema com
prestacdo de contas que era basicamente impossivel de resolver. Eu até tentei buscar a
documentacao. Era um projeto de 2009. Fui resgatar a documentagdo para ver se ¢ possivel
entrar com recurso, mas isso ja estava ja tinha virado um processo administrativo e logo iria
para a execugdo. Entdo, aquele CNPJ estava impedido de fazer projetos. Conversando com o
juridico da Secretaria, eu fui estimulada a pensar em criar uma nova associagdo. E logo veio a
pandemia. A associacdo saiu do papel final de 2020. A gente aprovou um primeiro projeto, que
foi uma exposi¢do que teve curadoria da Poliana Quintela. Puxa, ndo estd aqui no calendario
do site do MAC. Foi um pouco antes dela ser nomeada como curadora da Pinacoteca [do Estado
de Sao Paulo], e foi uma exposi¢ao muito interessante, porque ela fez uma leitura do acervo
com 5 artistas convidados, que dialogavam com um acervo e esses 5 artistas produziram para o
MAC, o multiplo de tiragem de 20. A associagdo de amigos comercializou esses multiplos e
isso construiu um or¢gamento pro MAC pra 2022, essa exposi¢cdo inaugurou no inicio de 2022
—um or¢camento de R$ 100000,00 pro MAC. Um or¢camento paralelo ao da Secretaria. E ai o
nosso projeto era logo na sequéncia fazer o projeto do plano anual de 2023, e ai, com a minha
saida em agosto de 2023, eu ndo sei se eles estdo trabalhando com a Lei Rouanet, se eles estdao
fazendo outros projetos usando da lei de incentivo. Mas as associagdes de amigos, ela é o que,
por exemplo, financia toda a programac¢do do MUPA. Entdo, eles organizam tudo basicamente
via Lei Rouanet, com um apoio e patrocinio, e ai a Secretaria entra com uma frente para ajudar
as 0s museus a conseguirem esse patrocinio. Entdo, essa acho que tem essas duas formas, o

recurso direto da Secretaria e os recursos que vem via associagdo de amigos.

RN: E, e a iniciativa privada, ela entra na Lei Rouanet realmente, né?



AR: Exatamente.

RN: Bom, e para finalizar, entdo acho que talvez tenha entrado em contato com esses caras
aqui. Ah, mentira! (Momento de descontracdo em que entrevistada e entrevistador mostram

pela webcam dois livros que ambos tinham em suas respectivas mesas de trabalho).

AR: Esta aqui, esta tudo na minha pesquisa também.

RN: Andras, ele diz que o museu ¢ um lugar onde vocé € livre para estar certo. Isso até ¢ um
pouco confuso, porque normalmente se fala “vocé € livre para estar errado”, mas ndo, “voce ¢
livre para estar certo”. Isso ¢ algo que me remete muito ao ativismo artistico. Para os museus,

qual ¢ a tua visdo a respeito do ativismo no ambiente museal?

AR: A minha experiéncia no MAC me mostrou que € preciso ter uma postura ativista dentro do
museu na década de 2020, no nosso momento presente. Para construir meu projeto de gestao,
meu plano de atuacdo dentro do museu, eu li muito Claire Bishop, que escreve aquele livro,
“Museologia Radical”. Para ela, na politica, a gente precisa estar negociando com as questdes
urgentes, com o que estd acontecendo do lado de fora, porque se a gente mantém o museu nesse
espago apartado da sociedade, como o modernismo construiu, € que estamos aqui, dentro do
cubo branco, discutindo questdes de linguagem, as questdes especificas da arte € esquecer que
eu sou Ana Rocha, uma mulher bissexual de uma familia mestica com um historico no Brasil,
num pais escravocrata da América Latina. E esquecer que a institui¢do museu é construida em
cima de uma heranca colonial. Ela é, na verdade, o museu, o que sacraliza a estrutura colonial.
E ele que documenta e mantém e registra isso como histéria. Entdo, eu acho que a gente, esse
ativismo, acho que, quando vocé coloca isso como um ativismo no museu, eu acho que hoje ¢
muito importante porque essas questdes... porque o museu ndo estd separado das questdes
sociais. Eu acho que ele ndo pode estar. Ele tentou estar. A nossa ideia de museu, que ¢
importada, vem carregada dessa heranga colonial. A gente tenta construir uma ideia, uma
narrativa de colegao de historia, que ela se baseia na histéria da arte europeia, ndo no nosso
contexto social, entdo eu acho que tanto a Verges, como as entrevistas que Szanto traz, em “O
futuro dos museus” e a Claire Bishop estdao colocando exatamente essa questao assim, de que o
museu precisa estar conectado com o que estd acontecendo fora. Nesse momento, eu acho que

nao hé outro jeito de pensar a arte contemporanea e estar dentro de uma institui¢do museal.



RN: Maravilhoso! E o pés-museu [de Verges] pra ti? Qual seria a tua ideia de um pds-museu

ou do museu do futuro?

AR: Essa pergunta ¢ muito dificil, porque, quando a gente comega a pensar, a estudar e ver que
toda a estrutura de protocolos, a estrutura de colecdo e de inten¢do de colecdo do que é
arquivado no museu, ele estd totalmente conectado com a nossa heranga colonial. Se a gente
vai pensar algum tipo uma proposta decolonial, e eu acho que € o que o pés-museu se propoe,
para mim, parece que tem que comecar de novo. Acho que o que a gente estd fazendo hoje ¢
um lugar de trazer os problemas a tona. E criar uma agora para a gente poder falar desses
problemas, seja pela programacao, seja pelas conversas. La [no MAC] o [projeto] museu—
curadoria-universidade, onde que cada pesquisador trouxe essas questdes, sobre o futuro dos
museus, de uma maneira, a partir da sua perspectiva e da sua pesquisa. Entao, eu acho que ¢ um
pouco de criar uma agora para a gente tentar elaborar sobre isso, mas eu ndo consigo vislumbrar
um pés-museu. Eu vejo que € necessario questionar e buscar outras formas. Se aproximar da
cosmovisao indigena, de outras formas de fazer, porque ha estrutura que o museu, ele segue
uma estrutura colonial, ¢ como se ele congelasse aquilo que os acreditaram que era o que aquilo
que era digno de ser contado como historia. Mesmo o MAC, estudando muito a formagdo da
colegdo, ainda seguia uma ideia: se Curitiba quer ser uma cidade, que o Parana quer ser um
estado do Progresso, precisa ter um museu de arte, entendeu? Estava muito ligado a uma ideia
de estado, nagdo. Para a geragao do Fernando Veloso — a galera que criou o MAC, que brigou
pela criagdo do MAC —, isso estava vinculado a abstragdo. Era 0 momento que a gente vivia
uma Ditadura Militar no Brasil, uma série de questdes, ¢ o que era considerado mais
contemporaneo era arte abstrata. Ao mesmo tempo, teve os encontros de arte Moderna aqui no
Parana. E, apesar do nome moderno, era super contemporaneo com happenings, coisas e tal. E
na contradicdo mesmo que a coisa se forma. E essa influéncia do que a Historia da Arte, com a
com h maiusculo, dessa inspiragdo europeia e do que vem de fora e de seguir esses padrdes. O
MAC tem 50 anos e, na criagcdo dele, até pouco tempo atras, isso era muito forte. Assim, eu
vejo que a programacao e as aquisi¢des recentes tém tentado pelo menos construir uma historia
mais plural. Ou pensar em varias historias. Ainda ¢ uma coisa muito forte; ndo consigo
vislumbrar, mas me parece que estamos caminhando para um para uma mudanga. E, com a
redefinicdo de museu, as principais instituicoes pautando representatividade, diversidade... E

todas essas questdes, me parece um bom sinal. Mas isso tudo € meio, isso tudo ndo € fim.



RN: Sim. Maravilhoso, Ana. Nao quero atrapalhar tua programagao de hoje, e s6 quero te dizer
que a conversa foi maravilhosa; ¢ exatamente tudo que eu precisava. Foi a primeira vez que eu
entrevistei alguém, entdo, obrigado pela oportunidade de fazer algo novo também. E, na
sequéncia, eu vou compartilhar o meu trabalho, que vai ser um trabalho humilde, mas ¢ acho

que talvez um despertar pra algumas pessoas. Muitissimo obrigado mesmo.

AR: Imagina! Eu que agradeco o convite. Entdo, s6 para ficar formalizado aqui na gravagao:
que eu autorizo vocé usar o que foi dito aqui na entrevista € me coloco a disposi¢do para
responder por escrito, se faltar alguma coisa. Se na hora da escrita vocé sentir falta de alguma

coisa, me escreva, que eu te respondo.

RN: Maravilhosa! E, quando vier pra Curitiba, me avise, que eu quero te receber em casa pra

gente comemorar isso.

AR: Otimo! E boa escrita ai para vocé, obrigada.

RN: Pra vocé também.

AR: Sim, obrigada. Um beijo, querido.

RN: Outro beijo, tchau.

AR: Tchau, tchau.



ANEXO II - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM CAUE ALVES (CA)

Ruy Neto (RN): Deixa eu me apresentar rapidamente. Eu, obviamente, sei um pouco de vocé.

Eu sou Ruy, arquiteto de Graduacdo. Eu sempre me sou.

Caué Alves (CA): Mas, arquiteto, vocé disse que trabalhava numa outra area, de...?

RN: Sim, de engenharia. Desde os 7 anos de idade eu me envolvi com arte, com pintura. Entdo,
a minha vontade era de trabalhar com restauragdo, com patrimonio historico, e por isso fiz
Arquitetura. Fui trabalhar nesse campo. Depois de formado, continuei na empresa que ja fazia
restauro [como estagiario]. Al em Sao Paulo, por exemplo, eu fiz a Igreja de Sao Francisco, do

Largo de Sao Francisco.

CA: Uau, legal.

RN: E, tive oportunidades bem importantes dentro desse campo do patriménio e foi a propria
exposicao dos trabalhadores aos riscos do canteiro de obra de restauro, ou laboratério, que me
chamava muita aten¢do. Eu ndo tinha muita ferramenta pra lutar a favor do trabalhador e por
isso eu fiz Engenharia de Seguranga do Trabalho, e ai eu me encantei com um outro cenario,
muito mais rico que eu imaginava. Porque a gente pensa em EPI’?, né? E muito maior do que
isso. E as oportunidades de trabalho nessa area sao muito mais promissoras do que normalmente
no campo da cultura. Entdo, isso me levou pra industria, pro mundo corporativo. Acabei
assumindo, com o passar do tempo, com a evolugdo da carreira, a area de Meio Ambiente. E
me comprometi, comigo mesmo, a estudar algo relacionado ao meio ambiente. Mas eu nao
estava a fim de nada parecido com engenharia. Eu quis justamente cruzar com essa minha
paixao pela arte. Comecei a observar a relevancia desse tema nas exposi¢oes, que eu visito com
frequéncia. O meu programa [de mestrado] dentro da UFPR, o PPGMade, ele ¢ ndo ¢ ligado a
nenhuma graduagado. Por exemplo, eu nao tenho nenhum engenheiro ambiental como professor.
Minha orientadora? Jornalista. Tem sociologos, tem bidlogos, tem economistas, gente de toda

a area. E um programa super interessante e que, realmente, quando eu trouxe esse projeto de
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pesquisa para falar sobre o Museologia no ambito da crise socioambiental, eu fui muito

incentivado. Entdo, € um prazer poder participar de um programa diferente.

CA: Eu vi que vocé estd coma camiseta do MUBE. Legal!

RN: Eu sou daqueles bem chatos, que vai no museu, compra na lojinha. Viaja, ndo quer saber
de ir pra praia. SO museus. E o meu mundo, por isso que eu resolvi realmente colocar isso dentro
dessa dissertagdo. Ja falei um pouquinho do programa e da dissertacao. Ela vai falar sobre as

abordagens socioambientais na Museologia. E ¢ o recorte.

CA: Legal.

RN: O foco esta nas agdes expositivas sob o marco do Centenario da Semana de Arte Moderna,
que foi justamente o periodo em que eu estava cursando as disciplinas obrigatérias, cumprindo
os créditos do programa de Mestrado. A gente vai afunilando [o recorte de pesquisa]. Eu fui
entendendo que museus de ciéncia sao mais uma extensao da escola, ou da universidade, e nao
era exatamente a nossa vontade de trabalhar, assim como com os museus de historia. Foi numa
visita ai no MAM de Sao Paulo que eu encontrei esse cara aqui [entrevistador mostra pela

webcam o livro “O Futuro do Museu — 28 didlogos” de Andras Szantd].

CA: Ah, legal. E um legado.

RN: Sim, sdo super legados essas entrevistas. E decidimos, eu com a minha orientadora,
focalizar no MAM Sao Paulo e do Rio e no MAC, em Curitiba, que faz as vezes, j4 que nao
temos MAM aqui. Nesse periodo, das tuas exposi¢des, eu destaquei aqui algumas. “Campo
fraturado”, “Zona da Mata”, “Pintura de Emergéncia”... Me chamou muita aten¢do na 37* a
edi¢cdo do Panorama de Arte Brasileira, com um nome bem chamativo “Sob as Cinzas, Brasa”.
Um trocadilho super legal!”! “Cala a Boca Ja Morreu” ¢ “Nosso Mundo”, que sdo as exposigoes,
bem dentro da tematica da minha pesquisa e dentro do recorte temporal também. E, para

comecar, queria entender um pouquinho da tua trajetéria mesmo. Como que € vocé ingressou
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nesse universo dos museus e até assumir a curadoria. Assumir posi¢des importantes ai no

MAM, que ¢ um museu de altissima relevancia, nao sé para o Brasil.

CA: Deixa eu lembrar, Ruy, eu entrei na faculdade em 1996? Eu tinha 19 anos. E no primeiro
ano eu consegui um estagio no MAC da USP, um museu superimportante. Na época, ndo
funcionava aqui [em frente ao MAM-SP]; era 14 na Cidade Universitaria, e fui trabalhar no
[setor] educativo no MAC-USP. Depois, fui fazer inicia¢do cientifica; fiz pesquisas 1a na
graduacao, fiquei uns 3 anos l& no MAC. Basicamente, ¢ foi o inicio de um processo. Eu
trabalhei, depois, em algumas posi¢des como educativo. Brasil + 500 foi no ano 2000. Eu acho
que foi a ultima exposi¢ao que eu trabalhei como educador. Fiz graduagdo em Filosofia 14 na
USP mesmo. Me interessei sempre por Museologia, por arte, por estética. E sabia ja, desde que
eu entrei [na graduagdo], que eu queria trabalhar com arte, mas num campo mais teorico.
Naquele momento, eu imaginava que trabalharia com critica de arte, com escrita. Depois, me
aproximei muito do Centro Universitario Maria Antdnia’?, da USP, quando Lorenzo Mammi
[critico de musica e de arte] era diretor do espago. A gente formou um grupo de critica de arte,
de exercicio de critica; um grupo de alunos e amigos e estudantes da USP, e também pessoas
de fora da USP; jornalistas. A gente fez uma revista, chamada Revista Numero’3, que circulou
naquele periodo ali, no comeco dos anos 2000, mais ou menos. Ali ja tinha me formado, estava
fazendo Mestrado. E comecei a trabalhar com critica [de arte]. Essa revista meio que foi um
ponto de alavanca. Assim foi; entdo, fui trabalhar com aulas. Sou professor, até hoje, também.
Professor universitario. Trabalhei na Escola da Cidade’ que que é um curso de Arquitetura
importante aqui na cidade e comecei a escrever para alguns espagos, para o Pago as Artes’>, o
Centro Cultural Sdo Paulo’. Eram grupos para escrever pequenos folders, textos introdutorios
e apresentagdo de exposi¢des também. Fiz muita coisa. Trabalhei com a imprensa, para revista,
revista Bravo!, revista Folha de Sao Paulo. Cheguei a escrever coisa da propria Bienal de Sao
Paulo, que fez uma revista. Na época que eu colaborei, tinha uma coluna fixa na chamada
Bien’art. Trabalhei com escrita e com critica, era a minha intengdo; na verdade, sempre foi
trabalhar com critica, com escrita sobre arte. Foi muito por ai; comecei. Aos poucos, comegaram

a me chamar, fazer curadorias, espacos independentes, curadoria em galerias. Me chamavam.

72 Ver mais em: <http://www.mariantonia.prceu.usp.br/>.

73 Ver mais em: <http://www.forumpermanente.org/rede/numero>.
74 Ver mais em: <https://escoladacidade.edu.br/>.

75 Ver mais em: <https://pacodasartes.org.br/>.

76 Ver mais em: <https://centrocultural.sp.gov.br/>.



Fiz algumas curadorias para espacos comerciais, galerias independentes. Conforme vocé vai
fazendo, mais trabalho [aparece]. Ai vim para 0o MAM, me chamaram para fazer uma exposi¢ao
sobre o acervo em 2005, mais ou menos, se ndo me engano. E depois fui parte da Comissao de
Arte aqui do museu, que chamava na ¢época Comité Cultural, uma coisa assim. E ai fui
trabalhando de modo independente, paralelo a atividade académica. Fiz Doutorado, comecei a
dar aula. E ai fui trabalhar no MUBE”’. Eu entrei num concurso para ser curador do MUBE.
Isso foi em 2016, que eu comecei no MUBE. Fiquei 4 anos 14 e depois, em 2020, eu participei
de um concurso também para assumir a curadoria aqui do MAM. J4 estou aqui ha 4 anos. Ento,
nos ultimos 8 anos, eu estou como curador-chefe — ou no MUBE ou do MAM, mas antes ja
fazia curadorias. Antes, eu fiz curadoria no Itau Cultural; fiz curadoria adjunta da Bienal do
Mercosul. Fiz algumas experiéncias de curadorias institucionais em espagos diversos. No
proprio MAM tinha feito algumas coisas. Em Veneza, fui assistente na Bienal de Veneza, acho

que foi em 2015. E, meu percurso meio esse.

RN: Legal, legal. Ai no MAM, acho que vocé ndo atua como no MAC-PR, onde o curador
também ¢ o diretor do museu, certo? Vocés tém um organograma mais bem estabelecido, com
pessoas que ocupam posicdes mais definidas? Vocé poderia falar um pouquinho para mim, qual
¢ a principal atribui¢ao do curador? O que [o] difere do diretor do museu, ou do produtor, em

especifico?

CA: E, embora eu nio seja Diretor artistico — que é o que seria, pois no MAM ndo tem um
Diretor Artistico —, hd uma diretoria composta por seis membros. Tem um diretor mais voltado
para Comunicagdo, um mais para Administrativo, um Juridico, uma diretoria que tem
Presidente, Vice-presidente - a Diretoria [geral] - e abaixo da diretoria tem um Superintendente,
que cuida das areas “meio”, e o Curador-chefe, que cuida das areas “fins”. Nenhuma ¢
subordinada a outra, mas a gente compartilha, participa das reunides da diretoria, todas, porque
a gente estd mais no campo da operagdo. Entdo, na Pinacoteca de Sdo Paulo, por exemplo,
existe um diretor artistico, existe um curador-chefe. Alguns museus, o MASP, aqui em Sao
Paulo, tem o diretor artistico, tem curador-chefe, que sdo atividades distintas, mas, embora eu
nao seja diretor, eu também ndo tenho um diretor artistico. Entdo, acaba que tem um pouco esse

lugar, informal, que acaba se envolvendo com outras atribuicdes do museu que nao apenas a
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curadoria. No caso de um curador-chefe, meu cargo, eu sou chefe do educativo, sou chefe da
biblioteca, sou chefe do acervo, da produgdo. Basicamente, essas areas. E comunicacao
também, ¢ verdade; chefe da comunicacdo. Entdo, interage com algumas outras areas, com a
loja, na parte dos produtos, com clubes de colecionadores, com nucleo contemporaneo. Sao
interacdes mais voltadas pra programagdo. Entdo, em geral, o curador-chefe, trabalharia mais
com o setor da curadoria. Mas, no MAM, o setor da curadoria ¢ muito pequeno. Na verdade,
sou eu, mais 2 pessoas € uma estagiaria. Nao tem uma equipe de curadores para eu chefiar.
Entdo, ai eu chefio o educativo, eu chefio a biblioteca, a produgdo, comunicacao... ¢ meu sonho
conseguir fazer um nucleo de curadoria mais forte. Mas isso envolve investimento, envolve
captacdo, envolve uma contratagdo de equipe, que ndo ¢ simples assim, ndo ¢? Acaba
contratando curadores pontuais para exposi¢oes. O proximo Panorama [da Arte], por exemplo,
tem 3 curadores que estdo trabalhando nele, e eu acompanho de perto, mas ndo sou responsavel
direto. Embora esteja na minha area, entdo, claro, eu sou, perante o museu, eu sou responsavel,
mas eu nao sou o curador. Entdo, eu tenho um pouco disso, de a0 mesmo tempo que eu
acompanho os trabalhos de curadoria, eu fago curadorias. E diferente de um curador apenas. Eu
acabo tendo essa presenca em outras areas do museu que nao € s6 da curadoria. Eu acho que no
MASP, por exemplo, o curador-chefe ndo tem a ver com, sei 14, com a producao. O produtor,
tem produtor-chefe. Sdo areas independentes. O chefe dos dois ¢ o Diretor Artistico. Aqui, todas

as areas fim estdo subordinadas a curadoria. Tem um pouco essa diferenca.

RN: Entendi, legal. Mas, essencialmente, quando vocé assina a curadoria de uma exposicao,
vocé quer dizer que a as obras foram escolhidas sob a sua dtica e o texto introdutorio é seu.

Esses sao dois pontos, ¢?

CA: Exatamente. Quando eu assisto numa curadoria, porque de fato eu trabalhei na pesquisa,
selecionei as obras, eu acompanho os artistas. Se forem obras comissionadas. Faco o texto, fago
o catalogo, edito o catalogo. Faco todas as partes, acompanho a montagem. E é quando eu faco
correria, de fato, eu estou ali presente nas etapas todas. Agora, quando eu ndo faco a correria,

eu acompanho como interlocutor do curador. Essa ¢ a diferenca.

RN: Entendi, entendi. Entdo existe uma relagdo tua direta com artistas que sdo eventualmente

participantes a partir de um convite.



CA: E, geralmente. As exposi¢des que vocé mencionou, O trabalho do Marcius Galan®, na
parede, de fato, ai eu trabalhei com ele, fiz um convite para comissionada, escrevi o texto, né?
Geralmente nas Salas de Vidro’ e no projeto parede eu fago todos [os projetos de curadoria].
Exposicoes eu fago uma por ano, duas, dependendo do ano. Teve o ano passado que acho que
eu fiz duas, mas é geralmente uma curadoria por ano. Também, para dar tempo de pesquisar e

de fazer as outras coisas.

RN: Na tua visdo, agora, tentando remeter um pouco o recorte da minha pesquisa, o que nesses
ultimos 100 anos, tanto no cendrio da criagdo artistica quanto no consumo da arte, o que tanto
mudou? Quais sdo as diferengas que a gente consegue mais facilmente observar, na tua
perspectiva, daquela arte que se fazia 14 na Semana de 1922 para a arte que se produz, e se

expde, e se consome hoje?

CA: Pois ¢, eu acho que uma das questdes fundamentais €, de fato, a institucionalizacao da Arte
Moderna, né? Na cidade de Sao Paulo, até 1922, vai, a Arte Moderna ndo era institucionalizada;
nao havia uma organiza¢do, um evento, um grupo que se autodefinia como “moderno” e nao
havia uma elite econdmica e cultural que apoiasse isso. Era muito incipiente. Ali comeca, isso
nos anos 1920, aqui na cidade de Sao Paulo. Mas ainda de modo muito marginal; era uma
cidade muito pequena. Nao tinha a importincia no pais que ela possui hoje. Ela ndo era sequer
uma capital econdmica. Estava crescendo. Nao era ainda essa megalopole que ela se tornou
com alta concentracao de poder econdmico. Acho que, de 14 para ca, muitas instituigdes foram
fundadas. O museu de Arte Moderna ¢ uma delas, que consolida um esforco de parte dos
intelectuais, ali de 1922, que, em 1948, com apoio do Ciccillo Matarazzo Sobrinho, com apoio
do MoMA®Y, de Nova Iorque, com apoios, de diversas ordens, conseguem fundar uma
institui¢ao. Mais outras sdo fundadas. O SESC ¢ dessa mesma época, 0 MASP dessa mesma
época. A Bienal de Sao Paulo, fundada dentro do museu, ¢ nessa mesma época, 1951. Uma das
grandes mudangas. Assim ¢ que a arte Moderna passou a ser uma coisa ja bem aceita. E vai
surgir uma outra coisa, que ¢ a Arte Contemporanea, como uma espécie, em parte como

continuidade, em parte como ruptura, com do que foi o moderno, com outras questdes. Com
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outra abrangéncia e outra ordem de questionamento. E, paralelo a isso, acho que principalmente
a partir dos anos 1970, mas 1980, mais especificamente, o mercado de arte se constitui de modo
mais profissional. Claro que existia mercado nos anos 1920, 1930, 1945. A partir dos anos 1980,
isso se consolida, e depois, a partir dos anos 2000, com feira de arte, Sp-arte?!, entdo, o mercado
muito solido a ponto de artistas poderem viver apenas de arte. Coisa que ndo era tdo comum,
né? Tarsila do Amaral era uma fazendeira rica. Depois, sabe, morreu pobre, mas era abastada,
né? Nao existia um mercado que a sustentasse. Era uma pessoa que ndo viveu da pintura dela.
Embora hoje uma pintura dela dé pra qualquer um de nds viver 10 vidas com uma tnica venda,
né? (risos)®2... E, ento, sio mudancas institucionais, mudancas artisticas e mudangas da ordem
econdmica. Mudangas politicas aconteceram... Mudancas de outra ordem... No caso ¢ do Brasil,
com uma populacdo muito mais urbana do que do que rural, na concentracdo das grandes
cidades, isso d& esse adensamento. E acho que as cidades sdo fundamentais para o campo da
cultura. E das cidades essa cultura, que eu digo institucionalizada, musealizada. Nao, que nio

tenha cultura rural; que tem, mas ndo tem essa institucionalizacdo como na cidade.

RN: Sim, ¢ muito tipico da vida urbana... Caué, vocé comentou a respeito da producdo
contemporanea de arte, que vem desde um desdobramento do modernismo até questdes mais
disruptivas. E muito presente, de fato. Facil para qualquer um, por mais desavisado que esteja,
entender esse aspecto disruptivo da arte. Nesses ultimos 4 anos, a gente pode dizer que vocé

vem a frente do MAM. Qual que tem sido a sua principal intengdo narrativa com as curadorias?

CA: Pois é. A gente discute isso muito aqui no nosso setor. Poderiamos eleger “Esse ano vamos
fazer tal coisa”, mas de fato, em 2021/2022 a discussdo sobre a semana de arte Moderna foi
algo importante no MAM. Uma, porque o Museu de Arte Moderna: a gente, foi “obrigado”,
por natureza, a fazer isso, embora muita gente [de outros museus] fez [a mesma abordagem
historico-tematica] sem ser museu de arte moderna e também passou por isso. Mas, depois, em
2023/2024, a gente preferiu ndo selecionar, digamos, um tema, um mote que orientasse todas
as agdes, mas que desse conta, a0 mesmo tempo trazer artistas contemporaneos. Que o museu

tem muita pluralidade, desde que o MAM se reconstruiu, nasceu sua segunda fase, de um
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panorama a partir do fim dos anos 1960, isso tem sido mote para a sua cole¢do. Ela ¢ uma
colegdo voltada muito para a Arte Contemporanea, apesar do nome de Arte Moderna. Entdo, a
gente tenta ao mesmo tempo de ser um lugar da Arte Moderna, de fazer mostras modernas —
uma vez por ano, pelo menos, tem uma exposi¢do Moderna —, mas também dar espago para
jovens artistas, para Arte Contemporanea. Os Panoramas [da Arte] sdo um lugar privilegiado
para isso, mas nao apenas. E, ao mesmo tempo, trazem questdes fundamentais para a discussao.
Por exemplo, atualmente, estavam com a exposicao de um fotografo afro-americano que veio
para o Brasil. Mas ¢ ndo ¢ uma discussdo racializada, sobre ele ser negro ou nao. O Santidio
Pereira ¢ também um artista negro que esta na sala Paulo Figueiredo, mas nao era o mote, nao
[da exposi¢do]??. Entdo vamos selecionar artistas negros, vamos falar sobre questdes na seara?
Nao, isso acabou que sempre foi uma coincidéncia, embora a gente tenha uma vontade, 6bvio,
de tentar ser um museu diverso, um museu afetuoso, que acolhe manifestacdes artisticas, de
diversas areas e pontos, assim como o publico diverso. O MAM atende hoje todos os publicos,
dee bebés a idosos, com necessidades especiais diversas. Tem varios programas voltados para
o publico cego, surdo, com deficiéncias intelectuais, fisicas. Entdo, a ideia de ser um museu que
acolhe a diversidade, né? Acolha a multiplicidade de manifestagcdes culturais. Ser um museu
préximo do seu publico, proximo de quem frequenta. A arquitetura, ¢ uma arquitetura que esta
integrada na marquise do Ibirapuera, assim, sem grandes pompas, vocé ja entra na exposi¢ao
muito rapidamente. A arquitetura colabora um pouco para isso. Nao ¢? Como a extensdo do
Parque Ibirapuera, a vidraga que dé extensao para o Jardim de esculturas. Entdo, ¢ algo que de
fato a gente deu muita aten¢do desde a minha chegada. O Jardim de Esculturas tem agora
recebido uma série de intervengdes, de oxigenacdes, com artistas que, propondo obras
temporarias, coisa que nao existia antes, que eram soO as obras que estavam ali e permaneceram
durante 20 anos. Entdo, ndo diria que tem uma narrativa unica, mas a gente tenta dar conta das
questdes contemporaneas sem “levantar bandeira”. Tenta ser mais organico, assumindo que
essas sdo questdes fundamentais para o campo da cultura, mas que ndo sdo escolhidas apenas
por isso. E a ideia de manter a diversidade. E dar espago para todos. Algumas pessoas acham
até “poxa, mas o museu vai fazer a exposi¢do de um de um homem branco?”, “Como assim?”
Sei 14, o Ianelli [Arcangelo lanelli, artista plastico], que a gente fez a exposicao, ¢ [branco], mas
qual o problema? Podemos fazer também a exposi¢ao de homem branco e depois fazer de uma

mulher negra; nao se trata de escolher um unico eixo, mas de absorver e estar permeavel o

8 https://mam.org.br/exposicao/santidio-pereira-paisagens-ferteis



suficiente para o mundo proximo das urgéncias contemporaneas, sem virar as costas, mas
também sem ter uma posi¢do... ndo exatamente “sectaria”’. Eu nao acho que os outros museus

sdo sectarios, mas acho que podemos ser sem ter que levantar bandeira. E, ¢ mais nesse sentido.

RN: Eu entendi. Sim, sim. Isto perpassa por um tema que eu iria buscar, justamente: como
como transformar esse museu — que nasce como um espaco elitizado, intimidador por esséncia
— mais acessivel ndo somente para visitantes, mas também para outros artistas, etc.? Entdao acho

que vocé ja me respondeu, assim.

CA: E, eu complementaria uma coisa fundamental para essa pergunta: ¢ o atendimento ao
publico e o setor educativo. O modo como 0 MAM — e ndo foi eu que criei isso; isso foi criado
em diregdes anteriores —, 0 MAM tem um dos educativos mais importantes do pais,
tradicionalmente falado. E acho que o educativo ¢, exatamente, com publicagdes, com
pesquisas. Muitos [departamentos] educativos [de museus] s6 tem estagidrios. O proprio
MUBE, que eu trabalhei 14, é tocado por estagidrios; ndo tinha funcionarios [do efetivo]. O
proprio MASP nao tem o setor educativo. Eles ja existiram no passado, mas, nos ultimos anos,
esse setor ndo existe como setor. E 0 MAM mantém isso muito forte. E esse setor tem uma
ligagdo cada vez maior com o campo da curadoria. A gente tenta fazer exposicdes em conjunto.
Inclusive, a gente fez “Elementar” no ano passado, que era uma exposi¢do curada por
educadores e curadores. O educativo tem por obrigagdo esse acolhimento do publico, com os
programas mais diversos mesmo, de atender publicos que nem todo mundo esta preparado pra
atender. O MAM se preparou, entdo acho que isso é muito importante. E essa a maior equipe
do museu, ¢ a equipe educativa; ¢ maior que da curadoria. Claro que poderia falar, “vou
diminuir educativo, vou diminuir pela metade o educativo, e fazer uma curadoria maior”, como
tem o MASP, a Pinacoteca, tem 10 curadores cada um — sabe que morro de inveja, que eu queria
ter 10 curadores também. Mas acho que por uma estratégia, uma estratégia do museu, a gente
acredita que o educativo, ele ¢ fundamental no momento que a gente esta revendo o papel do
museu no futuro. E o lugar da formagao, ¢ o lugar da... ndo ¢ s6 o lugar da contemplagio, é o
lugar da formagao, ¢ o lugar do estudo, da pesquisa do atendimento ao publico. Entdo, eu nao
consigo imaginar que o museu possa abrir as portas sem ter um jeito de acolher os diversos
publicos, sem ter estratégias. Que a gente pode fazer educacdo, a gente pode ter uma estratégia
de acolhimento, ndo sé para os chamados programas publicos, com debates, com palestras, mas
com cursos. A gente tem o “Familia MAM”, tem “Contatos com a arte”, voltado para os

professores... Eu ndo imagino que uma instrucdo do futuro possa achar que ndo ¢ sua



responsabilidade contribuir pela formacao do cidadao, ¢ ai que que ela pode ter uma relevancia,
para além do campo da cultura, que ¢ pro campo social mesmo. De fato, intervir na formagao

do sujeito. Isso acho que é o que eu imagino como a maior contribuicao do museu.

RN: Espetacular. De onde que vem os recursos para o para 0 museu?

CA: Olha, ¢ um museu particular, mas a grande maioria ¢ dinheiro de incentivo fiscal por Lei
Rouanet; nio sei exatamente, mas em torno de 80%. E, Lei Federal, mas o museu também usa
a Lei Municipal, ¢ que chama ProMac aqui em Sao Paulo, e estadual, que ¢ a ProAC. Entao
tem verbas de incentivo e tem receitas proprias de conselheiros de areas como a loja, bilheteria
— 0 museu ¢ pago, mas nao sustenta o museu. A principal fonte de renda ¢ a captacdo a partir

da lei antiga Lei Rouanet, agora chama Lei de Incentivo a Cultura’*.

RN: E, aqui no roteiro, eu trago essa parte de que a arte envolve aspectos sociopoliticos. E
inevitavel, ndo ¢? Entdo, a curadoria, a expografia trabalha muitas vezes na potencializacao
dessa mensagem. Eu queria entender, pra vocés, qual que ¢ o impacto da gestdo publica nas

atividades praticas do museu, em que pese ser um museu particular.

CA: No caso do MAN, como ¢ museu muito dependente das leis de incentivo e isengao fiscal
—na gestdo do Governo Federal passada foi muito complicado, porque ndo existia Ministério
da Cultura, existia uma agenda muito definida de ndo incentivar a cultura e os museus ¢ a arte
contemporanea ¢ moderna nao eram prioridade. Entdo a gestdo do Governo Federal, mas
também estadual, no caso do ProAC, e municipal, mas a federal é a que mais ¢ nos atinge. Se
muda a politica de incentivo a cultura no Governo Federal, atinge diretamente o museu, sendo
ele particular — porque ¢ um museu particular, uma OSCIP, uma Organizagdo Social de
Interesse Publico, sem fins lucrativos — ele depende profundamente do Governo Federal, entdo
afeta a dindmica. Poderia falar, o sonho do museu é construir uma independéncia financeira,
ndo depender das verbas publicas e acho que era o sonho do Rockefeller, quando quis fazer
com que existisse Museu de Arte Moderna pelo mundo afora; na América Latina,
especialmente. Ele fez, no caso de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, sdo os mais evidentes, que

teve a colaboragdao com doagao para que fosse uma estrutura particular independente do estado,

84 Ver mais em https://www.gov.br/secom/pt-br/fatos/brasil-contra-fake/noticias/2023/10/0-que-voce-precisa-
saber-sobre-a-lei-rouanet



como ¢ nos Estados Unidos. Mas a gente, por um incrivel que pareca, 75 anos depois da
fundacao, ainda ndo consegue ser uma entidade completamente autonoma. O museu ocupa um
prédio municipal, num parque municipal, entdo a gestao do municipio interfere obviamente no

museu, € entdo a gente ainda tem uma ligagdo muito direta com o setor publico.

RN: Entendi, entendi. Bom, voltando a tematica: ¢ possivel observar claramente, ¢ que nao so6
o MAM, mas muitos museus brasileiros, tém permitido um espago significativo para as
exposi¢des que abordam a tematica socioambiental. E ai, das tuas curadorias, do que pesquisei,
¢ talvez o Panorama [da Arte] que mais tenha destaques. Nesse sentido, vocé poderia comentar

alguma coisa mais relacionada a essas questdes emergentes?

CA: De fato tem uma preocupacio que eu nio diria que é minha. E, ¢ da sociedade, cada vez
mais. Essa foi uma das linhas de trabalho que a gente trouxe aqui na arte e ecologia. O educativo
tem um programa propriamente voltado pra a¢des no campo da ecologia. Estando no Parque do
Ibirapuera, naturalmente, essa relacdo com o ambiente natural — mesmo que o parque seja
artificial, um parque construido, mas uma relagdo com ambiente externo ¢ fundamental. Os
Jardins das Esculturas ¢ o lugar onde 0 MAM mantém seu acervo exposto a longa duracio,
sendo que nas outras areas, sobre as salas, a gente nao tem um lugar especifico de longa duragao
para exposi¢do. A gente faz exposi¢des nas salas temporarias. Entdo a relagdo com o ambiente,
ela ¢ central na constituicdao espacial do museu, pela sua natureza. A Lina Bo Bardi projetou
essa vitrine essa relagdo com o parque direta, ndo tem como o museu se fechar. Entdo, estas
funcdes socioambientais estao aqui. A marquise do Ibirapuera, no Parque Ibirapuera... acho que
0 museu nao pode virar as costas para isso. Ao contrario, isso € uma questdo cada vez mais
urgente. E, depois do que aconteceu no Rio Grande do Sul, entdo se mostrou inadiavel. Claro,
se fala desde os anos 1990 que ¢ inadiavel. Desde a Eco 92 se falava isso, que se discutiu muito,
mas poucas politicas publicas de fato foram implementadas nesses ultimos 30 anos. O museu
tem abordado essas discussdes. O Panorama da arte brasileira trazia um pouco isso — que eu fui
um dos curadores, ao lado do Claudinei e da Vanessa, e da Luciana, e que também tratava de

uma data emblematica do 19228, Depois eu falo um pouco sobre a coisa do 1922, que é uma

85 O Brasil passa por intensas questdes climaticas em 2024. Chuvas devastadoras na Regido Sul causaram a maior
tragédia do Rio Grande do Sul, com enchentes que destruiram parte da capital gaucha e arredores. Ver mais em:
<https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2024-06/rio-grande-do-sul-tem-616-mil-pessoas-fora-de-casa-
pela-calamidade>.
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das questdes. Quero falar um pouco sobre como que o museu abordou essa questdo central da
semana de 1922. Mas certamente isso passa, também, pela questdo socioambiental, que a ideia
das queimadas [ilegais], as brasas que continuam acesas por baixo dessas cinzas. Que, claro
que tem isso uma metafora; ¢ uma imagem, que serve tanto para questdes ambientais, mas
sempre para questdes sociais, para questdes de resisténcia da chama, como esse lugar da
vibragdo, da pulsdo, mas também num lugar destrutivo, de um lugar, da chama que destruiu o
Pantanal, que tem destruido a Amazdnia — sdo questdes que nos trazem. O museu [¢] como um
lugar da educagdo — e a educacdo socioambiental também ¢ fundamental. Entdo, a gente tem
linhas de trabalho educativo e nas exposi¢des que abordam isso. A Claudia Andujar também
[traz a mesma abordagem socioambiental], que foi uma exposi¢do que a gente terminou agora®’.
E vai abrir na semana que vem, no SESC, uma exposi¢do do Mano, o SESC Ribeirdo Preto,
interior de Sdao Paulo. [Ambos] trazem discussdes sobre os povos indigenas, os povos
originarios, e sobre 0 modo como eles tém conseguido contribuir pra um equilibrio do planeta,
porque as areas que eles ocupam sao as mais bem conservadas; os saberes da floresta, que eles
trazem. Entdo, sdo questdes que a gente tem trazido em algumas exposi¢des, mas de modo [que]
nao sao questdes permanentes, sao questdes que fluem de acordo. O proprio George Love, que
esta em cartaz®®, tem discussdes sociais dele; foi um companheiro da Claudia Andujar. Ele
fotografou muito a Amazodnia, entdo, passa por isso, mas nao ¢ uma exposi¢ao exclusiva sobre
isso. Ele fala sobre Sao Paulo, ele fala sobre cidades, ele fala sobre Nova lorque, sobre a propria
linguagem da fotografia experimental; sdo discussdes que estdo premiadas, mas, como vocé
disse, ndo tem como a arte escapar das questdes sociais e politicas, € 0 museu que tem essa
relacdo com arte contemporanea, como o0 MAM sempre teve. De fato, o que a gente percebe no
mundo dos museus ¢ que todos os museus de arte Moderna acabam indo pra discutir a coisa
contemporanea. No caso da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, que ¢ um museu do século
XIX, que tem essa colecao do século XIX, também acaba abrindo uma ala contemporanea, que
vai discutir questdes socioambientais. O MASP também tem discutido isso; as bienais também
tém discutido isso. O proprio MAC da USP, que ¢ um modelo contemporaneo, também. Entdo,
todos os museus acabam trazendo de um jeito ou de outro essas discussdes, porque elas nos
afetam o tempo inteiro. E os artistas tém essas questoes, entdo ndo acho que € possivel pensar

a arte como neutra, como fora. Ja pensou se arte ndo pudesse se “contaminar” com o mundo,

87 Ver mais em: <https://mam.org.br/exposicao/sonhos-yanomami-sesc>.
8 Ver mais em: <https://mam.org.br/exposicao/george-love-alem-do-tempo/>.



como se ela fosse um lugar puro? Acho que ¢ um consenso, hoje, que ta dentro do discurso de

qualquer artista, seja pra negar, seja pra afirmar.

RN: Vocé comentou que queria falar alguma coisa; como o museu trabalhou a semana de 19227

CA: Ai, sim, gostaria. Eu entrei aqui em 2020, no meio da pandemia, estava um caos. Mas a
gente tinha pensado inicialmente numa espécie de trilogia, digamos assim. Que eram trés
exposigoes que falariam disso. A primeira delas foi a discussdo de desafios da modernidade®,
foi em 2021. A curadora Maria Alice Milliet trouxe uma espécie de “Lado B” da Semana De
Arte Moderna, com a familia Gomide-Graz: Antonio Gomide, Regina Gomide, John Graz. Mas
também trazia ai a relagdo com a decoragdo ou arquitetura de interiores. Projetos que envolviam
a vida. O design — embora essa palavra ndo se usasse muito na época, ali, nos anos 1920, ndo
se falava tanto em design. Era uma exposi¢ao que que trazia a relagdo da arte com a arquitetura,
com o design, e que trazia artistas que participaram da Semana de Arte Moderna, como Antonio
Gomide, Regina Gomide, John Graz. A gente tinha uma discussao se ela (Regina Gomide) tinha
participado ou nao, porque em algumas fontes apareceram que ela tinha participado, outras
pareciam que ela ndo tinha, porque era uma mulher que fazia tapecaria. Tapecaria ndo era arte;
tinha uma espécie de machismo ali, que levava todas as mulheres para um trabalho mais manual
e retirava a artisticidade das atividades dela; a loucura que era [a sociedade] ha 100 anos. Eu
acho que as mulheres lutaram muito, tem mudado bastante. Se temos todas estas as mudangas,
de fato isso se deve as lutas sociais de varios grupos, das mulheres, entre eles. Depois, a segunda
etapa foi basicamente uma exposicao da Aracy Amaral, a que de fato era uma exposi¢ao voltada
para a Semana de Arte Moderna e para os anos 1920. Aracy A. Amaral ¢ Regina Teixeira de
Barros foram as curadoras®. Fizeram uma exposi¢do em que a discussido sobre a semana de
arte Moderna foi mais precisa, foi mais que um trabalho mais historiografico da semana.
Fizemos um catalogo bastante abrangente com textos que traziam visdes dissonantes sobre a
semana. O proprio Ruy Castro [jornalista e escritor], com aquelas discussdes, trazendo a
importancia do Rio de Janeiro e mostrando uma visdo muito critica em rela¢ao ao paulistanismo
da semana foi incorporada no catdlogo. Essas discussdes foram colocadas ali muito fortes

naquela exposicao, que tentou também ser trazer uma diversidade de pontos de vista.

8 https://mam.org.br/exposicao/desafios-da-modernidade-familia-gomide-graz-nas-decadas-de-1920-e-1930/
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Arquitetura, fotografia, pintura, escultura, gravura, com um olhar abrangente. Também
atualizando um pouco, assim fez a exposicao do Jaider Esbell [artista e curador indigena],
pensando na importancia que a arte indigena teve para Semana de 1922, pensando em
Macunaima, pensando no manifesto antropofagico; como que as discussdes estavam ali, mas
muito com protagonismo dos indigenas. E o Jaider Esbell, como um curador indigena, um
artista indigena, trouxe um modo de apresentar € mais: uma curadoria, ja que a arte indigena
que era um contraponto a exposi¢ao de Aracy Amaral, que abrangia ali uma diversidade maior.
Ele, inclusive, muito critico, a propria Macunaima, ele falava que Macunaima ¢ meu avo, ¢ a
Montanha do Monte Roraima, ¢ uma visao muito odiava Mario de Andrade chamava, né? Acho
que o museu, que tem Mario de Andrade como um dos seus idealizadores, fazer uma visao
abrangente foi importante. Entdo essa foi a segunda exposicao. A terceira era o Panorama (de
Arte Brasileira) que, de fato, trazia uma discussdo mais voltada para a Terra, para o Brasil. Toda
a relacdo, do Pau Brasil com o vermelho, com a brasa... Incorporava tanto o as manifestacdes
como o do Borba Gato [monumento escultorico], que foi incendiado aqui em Sao Paulo, que ¢
uma estatua moderna. E quer dizer, o enigma transformou-se numa espécie de lugar de debates;
foi um foi um jeito de abordar o Centendrio de 1922, mas também o bicentenario, que falava
da Independéncia do Brasil. E a partir de uma chave que trazia discussdes ecologicas,
socioambientais, mas também raciais. Discussdes com o protagonismo de muitos artistas
periféricos, negros, indigenas. Entdo a ideia fez foi problematizar isso a partir dos artistas
contemporaneos. Esses 3 momentos diferentes que comecaram em 2021, vao se desdobrar em
2022. Foram fundamentais para a programacdao do MAM, a fim de refletir-se sobre esse
Centendrio de modo critico, e ndo s6 celebratorio. Com curadores que pensam assim.

Ampliagdes da compreensao que tinhamos sobre esse momento historico.

RN: Excelente. Szant6 fala nesse livro “O Futuro do Museu”, que o museu ¢ um lugar onde
vocé esta livre para estar certo. E, quando eu i isso pela primeira vez, at¢ me causou uma
estranheza, sera que ele ndo escreveu errado? Nao seria a liberdade para errar? A partir disso, a
reflexdo ¢ sobre o ativismo artistico. Entdo, percebo que essa produgdo contemporanea que
vocés trazem puxa questdo mais ativista mesmo. Qual que ¢ a tua visdo desse protagonismo

ativista dentro do museu?

CA: Bem, o museu acolhe parte dessa produgao. Nunca ¢ possivel colher toda, porque ¢ muita
coisa acontecendo. O museu acolhe, mas sem, como eu falava sem tomar um partido que nos

somos ativistas. NoOs reconhecemos. Eu reconhecendo as diversidades, entre os varios



ativismos, existem muitas contraposi¢des, agendas. E, mas o museu nio pode virar as costas e
dizer, “Ah, ndo, aqui ndo €, aqui ndo, nao cabe”. O Museu acolhe levando em consideragao que
o fundamental ¢ a arte. Ja tivemos possibilidades de fazer exposi¢des que eram muito mais de
movimentos sociais do que de arte. E existem essas demandas, sobre exposi¢cdes de movimentos
sociais, mas ndo ¢ o lugar. O museu ¢ de arte. Entdo, o ativismo entra quando ele esta no interior
da area. Nao se trata de fazer campanha politica e panfletagem, simplesmente, mas quando o
artista elabora as suas questdes politicas no interior da sua produgdo, ébvio que isso estd
presente. Nao tem como dizer que o museu ¢ um lugar neutro, ndo se pretende. Seria
ingenuidade, “o museu nao se posiciona”, porque cada vez que a gente se poe um artista, ¢ uma
posi¢do que o museu marca. Quando estd com o Santino de Pereira e o George Love expondo
aqui, ¢ uma postura, chamando a atencao para algumas questdes fundamentais, entdo tem uma
questo politica e ativista, mas é elaborada artisticamente. E 0 modo como a arte trabalha com
essas questdes. Acho que isso que é o fundamental e ndo trazé-la de modo cru... E dificil vocé
dizer o que que ¢ cru e o que ndo €, porque as vezes um artista faz uma faixa com uma postura
politica e diz que esse ¢ o trabalho dele como artista. Quem vai dizer “ndo, isso estéd cru, isto
nio”? Como diferenciar? E complexo. A gente tenta se colocar criticamente para que as
discussdes sociopoliticas ndo esquecam o artistico e se deem pelo artistico [...]. Essa discussao
da forma e contetido, que foi uma discussao que se teve num passado recente, como se existisse
artistas formalistas e existissem os artistas conteudistas. Essa separacdo ¢ completamente
inapropriada. Nao existe conteido sem forma. Entdo, a gente tenta fazer com que essas
formalizacdes levem em consideracdo a tradigao da arte, mesmo que seja pra se opor a ela,
mesmo que seja para mostrar a insuficiéncia dos modos tradicionais que a arte tem para elaborar
i1sso, mas a partir de artistas. Entdo, isso que isso ¢: obras de arte, trabalho de arte, de agdes
artisticas; esse que tem sido o mote, mas também vem reforcando com o educativo. Os
educadores estdo em contato: fazem a¢des com musicos, com performers, festivais, que trazem
outras dimensoes disso. Porque na educagdo, também, essa ideia de que escola sem partido,
educagdo sem partido, € uma bobagem. Assim ¢, t€m posicionamentos sim, mas nao significa
que seja partidario no sentido da politica partidaria, mas sim, ela marca posturas, ela marca
questdes como a democracia, questoes fundamentais, como os Direitos Humanos. Sdo questdes
que sao inegociaveis, questdes constitucionais. O mundo esta tdo polarizado que defender a
democracia defender Direitos Humanos, virou coisa de esquerda. Mas isso, a principio, ndo,

nao ¢ de esquerda.

RN: E, ndo deveria, de fato, ndo deveria ser.



CA: O museu, arte moderna, a relagdo com a ideia de democracia, com o compromisso, esta
presente ao longo de toda a histdria, sem duvida. Essas sdo questdes que sdo presentes no nosso
cotidiano, entdo o museu foi muito atacado. No passado, por conta das coisas do platformance,
do Balango Artes. 35° Panorama, de 2017, foi muito atacado por conta de uma guerra cultural
que se instalou; foi um caso fabricado nas redes sociais. Isso reverberou muito na institui¢ao,
como no mundo da cultura como um todo. Como houve com o Santander Cultural, em Porto
Alegre; aconteceu em pecas de teatro, no interior de Sdo Paulo; aconteceu no Brasil todo.
Acredito que esse trauma tenha passado, cicatrizou, mas a marca estd presente. Vocé sofreu
uma facada, vocé nunca vai esquecer mais; a cicatriz te lembra eternamente. Esta cicatrizado,
eu digo que passou, mas a cicatriz ta aparente, ainda, sim; o tempo inteiro, tem que ficar atento,
né, com esse tipo de ataque. E ndo acho que sdo ataques ao museu. Sao ataques a democracia,

sdo ataques ao campo da arte. Sdo ataques a liberdade de expressdo, justamente de quem se diz

defensor das liberdades.

RN: Por fim, a Verges em seu livro “Decolonizar o Museu” aborda muito mais o museu de
historia do que o Museu de Arte Contemporanea, de Arte Moderna, que a gente pretende
abordar. Mas ela traz essa provocagdo, de que ¢ impossivel decolonizar o museu, porque ele
vem justamente dessa experiéncia ocidental, da conquista do poder, do acimulo, da dominagao.
A autora sugere algo muito legal para pensarmos o que seria o pdés-museu. Eu acho que,
traduzindo isso para algo muito mais facil, voc€ ja vocé ja comentou la no comeco, mas pra
gente sintetizar, fechar a nossa conversa, talvez alguns insights do que vocé sugeriria ou

pensaria num possivel futuro do museu, ou futuro para os museus.

CA: E dificil, né? Néo tenho bola de cristal, né? Os museus europeus ou norte-americanos sao
muito mais colonialistas. Do ponto de vista cultural, econdmico, historicamente falando, os
Estados Unidos e a Europa. E, entdo, é muita coisa, a gente achava, a gente se acha, po. E claro
que tem colonizagdes internas, né? Sao Paulo mesmo: acho que Sdo Paulo ¢ uma capital cultural
que de algum modo se pretendeu ser colonizadora do restante do Brasil. Talvez as viagens que
Mario de Andrade fez pelo Brasil afora tinham o qué de colonizador. No catalogo da exposi¢ao
que o MAM realizou em fun¢do da Semana de 1922, a Regina, curadora, traz textos de um
pesquisador 14 do Para, mostrando que o nosso modernismo paulistano foi colonizador. Entao

seria ¢ ingenuidade eu negar que ndo tenha validade no interior do Brasil.



Concordo, [0 museu] € uma instituicdo colonial. Nao tem como escapar disso. Mas tem como
também ¢ a gente amenizar ou problematizar, amenizar, refletir, discutir e dar transparéncia pra
essas questdes. Combater esse discurso, talvez universalizante, que ¢ a Arte Moderna, de que
era pra todos, que era transformadora, que ela pudesse tentar se aproximar de outras
comunidades, de outros grupos, sejam os grupos indigenas, sejam movimento negro, seja dos
frequentadores com deficiéncias ou com necessidades especiais, sejam idosos, seja a elite
cultural, econdmica, seja professores, seja um dos diversos segmentos. Sem pretender ter um
discurso homogéneo. Sobreponha com essa universalidade que a gente sabe que ¢ branca, ¢
preconceituosa, ¢ racista, machista: essas sdo questoes sao fundamentais. O museu do futuro
tem que minimamente ter consciéncia disso. Eu ndo vejo outro futuro que ndo passe pela
educacdo. Acho que os departamentos de curadoria devem ser mais proximos possiveis do
departamento de educacdo. Se ndo for possivel fundir no Gnico departamento, que os dialogos
sejam muito horizontais. Quem atenda ao publico ¢ também saiba conceber projetos. Quem
concebe projetos curatoriais, deve saber lidar com o publico, porque o que a gente vé também
quando ha uma desconexao profunda entre educagdo e a curadoria, os curadores falam para si
mesmos e os educadores ndo conseguem dialogar com as propostas. E ai a colonizagdo acontece
internamente dentro da institui¢do. Um setor coloniza o outro. Geralmente, a curadoria que tem
o poder, entdo vai impor para todas as outras areas o seu processo de trabalho, a sua visao. O
que a gente tenta fazer aqui, na medida do possivel, sdo relagdes mais horizontais. Trazer a
participagao do setor educativo, mas também da comunicagdo. A gente fez o ano passado, junto
com a educagdo, com a Mirella, ela foi elementar. Foi junto com a educagdo, mas também com
a comunicagdo, uma exposicao de realidade aumentada, que era um Projeto que aconteceu no
Parque Ibirapuera e que foi feito com a internet, com o site, com o celular e que envolveu os
educadores, mas envolveu também muito a comunica¢do do museu. Entdo, fazer com que essa
curadoria esteja presente em outros lugares; na biblioteca, na comunicagdo. Parceiro na
produgdo, no educativo, a fim de evitar essas colonizagdes internas. Entdo, ndo tenho resposta
magica. Mas a gente tem muito mais praticas e reflexdes do que um caminho. Me preocupa
muito, olhando inclusive com pesquisas. Acho que tinha uma pergunta sobre isso nessa
pesquisa [no roteiro], se a gente faz alguma pesquisa; a gente fez pesquisa de publico. Tem
totem na entrada com pesquisa pra quem quiser fazer avaliagdo. Entender os publicos, entender
as demandas. Me preocupa as novas geragoes terem tao pouco interesse em museus. Nao que
sejam tao pouco mais, assim. Parte das novas geracdes ndo se interessam muito por isso. O
museu tem que ter estratégias de ampliar seu publico, de furar a bolha, de se comunicar de

modo diferente. Estratégias, também, além da questdo da educagdo, que sejam também pela



comunicagdo para tentar aproximar o publico pelas redes sociais. Quando eu entrei, estava
fechado, em 2020, por causa da pandemia, entdo as nossas agdes curatoriais eram agoes no
campo da comunicacdo, eram ag¢des virtuais. O museu também recentemente esta cada vez mais
engajado nas redes sociais; obviamente, ele tem que levar conteudo, ele tem que se desdobrar
pra 1a. Um museu depois da pandemia tem que estar nos dois lugares. Entdo vamos, eu abri o
TikTok. Nao sei se outros museus no Brasil t¢tm TikTok. O Instagram todo mundo tem,
Facebook, LinkedIn, sei 14, YouTube, esses canais todos. Spotify, museu também tem sim; €,
museu, esta nas redes sociais. E a possibilidade do museu néo se comunicar de acordo com as
transformagdes do campo da comunicacdo. Ha 30 anos, as redes sociais ndo eram algo
importante para o museu. Hoje, sdo superimportantes. Entdo, também ¢ algo que exige
investimento, pesquisa, plataformas, exposi¢des que acontecem para além do espago fisico. O
museu ndo € s6 uma arquitetura com uma cole¢do de arte, mostras temporarias. O museu
também ¢ uma plataforma virtual, € um site na internet; ele esta presente, nas redes. Entdo, acho
que os museus vao ter que fundir, a curadoria, comunica¢do, pesquisa, conservagao do seu
acervo, que ja nao ¢ mais um acervo apenas analogico: ¢ também um acervo digital, um acervo
imaterial. Entdo, sdo estes alguns motivos de desafios no museu do futuro: se relacionar com
as diversas comunidades. [0 MAM] ndo ¢ um museu de comunidade — no sentido do Museu
Afro Brasil, que ¢ voltado para a comunidade. Ele tem que ele tem que dialogar com todas elas,
ndo ¢? Se abrir a0 maximo, ser transparente e conseguir fazer com que os objetos curatoriais
cheguem em publicos. Nos celulares raramente a gente v€, nas redes sociais. Nao ¢ um lugar
exatamente da reflexdo, ndo ¢, nao ¢ um lugar feito para isso. Mas o museu pode contribuir de
algum modo para melhorar, transformar, para formar o cidadao. Resumindo, a fusdo do campo
da comunicagdo, da educagao, da curadoria, que envolve a pesquisa e difusdo, e conservagao

de arte.

RN: Espetacular. Caué, se vocé€ esperava contribuir um pouco para o meu trabalho, saiba que

vocé contribuiu muito para o meu trabalho. Muito, muito mesmo.

CA: E? Que bom, fico feliz! Eu gostaria de ler depois que vocé terminasse. Me manda?

RN: Certamente, sim. Certamente te encaminharei um PDF. Posso te entregar uma copia fisica

se preferir.

CA: Traga! Ficara na biblioteca do museu.



RN: Olha s6. Vai me deixar até envergonhado e lisonjeado, certamente. Muito obrigado, Caué.

CA: Obrigado Ruy, bom trabalho para vocé€. Foi um prazer, viu?

RN: Vou trabalhar aqui. E a gente se fala em breve. Um grande abraco.

CA: Valeu, tchau.



