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INTRODUCAO

Este trabalho objetiva demonstrar o desenvolvimento do prototipo do
software Modelo Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola para
grandes propriedades agricolas. Perante os desafios que a agricultura brasileira
enfrenta, os agricultores buscam por novas solugdes no mercado e o Modelo
Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola pode contribuir para dar
resposta a estas necessidades de controle de planejamento agricola.

O Modelo Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola esta
dividido em trés modulos integrados: Controle Agricola, Planejamento e Controle
Previsto x Realizado, que permite o planejamento anual com base em
planejamentos anteriores com a elaboracdo de cenarios alternativos (com
combinagdes diversas de orgamentos) e a previsdo dos resultados respectivos a cada
um dos cenarios.

Quaisquer alteragdes nas informacdes dos cenarios sdo imediatamente
refletidas em termos de resultados e de distribuigcdo ao longo das safras do ano.

Esta solucdo, Modelo Econométrico Informatizado para Planejamento
Agricola, permite o controle das atividades em fase de realizagdo, permitindo a
qualquer momento do ciclo cultural a apuracfo dos resultados de cada atividade,
passando o agricultor a dispor de uma base de comparagio entre a situagdo corrente
e o planejado, permitindo tomadas de decisdes durante os ciclos da safra.

O Modelo Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola ¢ um
conjunto de programas de gestdo para empresas do meio rural que tem como
objetivo principal a contabilidade analitica agricola, ou seja, a apuracdo e

discriminaco dos custos e das receitas das diversas atividades desenvolvidas numa



empresa agricola, o que permite, por um lado, o melhor planejamento das
atividades agricolas e, por outro lado, uma progressiva racionalizagdo da utilizagdo
de recursos com os conseqiientes beneficios ao nivel dos rendimentos do
agricultor. Buscando informagdes via integracdo com sistema de gestdo empresarial
ja implantado na empresa, apos confronto entre contas contabeis ambiguas nas duas
plataformas (Modelo Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola e

Sistema de Gestdo da empresa), retorna resultados, como demonstra o fluxo:






1. JUSTIFICATIVA

Nesta época, com a globalizacdo, o controle das atividades de qualquer
empresa ou atividade é primordial para o sucesso. Entretanto, no setor rural, de maneira
geral, podemos dizer que nfo ha uma sistematica no controle das atividades e processos.
Simples e eficazes providéncias como a utilizagdo de um controle informatizado, com
apenas o auxilio de um microcomputador, pode trazer um ganho de produtividade
inimaginavel, em qualquer segmento da agricultura ou da pecuaria.

Na agricultura, por exemplo, podem ser feitos controles das areas plantadas, de
todas as culturas da fazenda, das projecdes de colheita e de faturamento, das datas de
pulverizagdes, corregdes de solos, aragens, etc.

E claro que os produtores rurais que ainda ndo implementaram sistemas de
controle eficientes, contam com a sua propria memoria € a dos seus funcionarios ou
ainda, com sistemas de controle em papel ou em fichas.

Entretanto, ha uma pergunta que ndo pode deixar de ser feita: por que ndo
utilizar métodos mais eficientes e que, certamente, trario melhores resultados e,
consequientemente, maiores lucros? Normalmente a resposta, mesmo que o produtor ndo
admita, € a resisténcia a novas técnicas e ferramentas, como ¢ o caso do computador.

Além do controle da produg@o, sistemas de controle eficientes da "burocracia”
do negocio rural, podem trazer melhor aproveitamento de materiais e de pessoal. Contas
a pagar e a receber, fluxo de caixa, folha de pagamento, controle de consumo de
fertilizantes, defensivos, ragdes, etc, podem fazer o produtor rural economizar muito
dinheiro, através da analise e controle dos dados. Este tipo de economia, por si s0, ja

cobre todos os possiveis custos com a implantagio de sistemas informatizados.



Um controle informatizado pode e deve ser utilizado como mais uma arma do
produtor na sua "guerra" para produzir mais, com maior qualidade, a0 menor custo e
com uma boa margem de lucro.

O controle dos custos de producdo das safras tem extrema importincia no
sucesso do empreendimento agropecuario. O Software Modelo Econométrico
Informatizado para Planejamento Agricola, com seus moédulos integrados de
Controle Agricola, Planejamento e Orgcamento (Previsto X Realizado), nasceu da
necessidade das grandes fazendas, que buscam através de muito empreendimento e
investimentos em pesquisas, chegar a racionaliza¢do dos custos de produgdo e com
isso aproximar-se cada vez mais a agricultura de precisfio. Uma das etapas desse
desafio (Agricultura de Precisdo) € o desenvolvimento de uma solucdo de
planejamento, controle de produgio e orcamento agricola. Visto no mercado
europeu e norte-americano solugdes que ndo condizem com a realidade agricola
brasileira e, ndo havendo em territério nacional nenhum software de planejamento
agricola que atendam suas necessidades, justifica-se o empreendimento e esforgos
para o desenvolvimento do Software Modelo Econométrico Informatizado para
Planejamento Agricola.

O prototipo foi homologado por agronomos e administradores de uma
fazenda empreendedora do Mato Grosso do Sul.

O Software Modelo Econométrico Informatizado para Planejamento
Agricola possibilita a obtencdo de diversos resultados para que a empresa agricola
possa executar todas as tarefas inerentes ao planejamento e tomada de decisdes,

dentre os quais:

- Planejamento de custos, vendas, pessoal e investimentos;

- Comparativo entre cenarios planejados (via BI- Business Intelligence);



- Demonstrativo de resultado do exercicio;

- Balango Patrimonial;

- Orgamento de Caixa (Fluxo Or¢camentario),

- Suprimentos: niveis de estoque, consumos e necessidades de compras;

- Custos: custos de produgio e movimentacédo de estoque;

- Quadro de pessoal;

- Plano de investimentos;

- Analises multidimensionais de cenarios (utilizando BI- Business
Intelligence),

- Graficos, consultas e relatorios personalizados ou utilizando conceito de
Cubos OLAP (On-Line Analytical Processing/ Processamento Analitico em
Tempo Real);

- Controle entre Previsto e Realizado para tomadas de decisdes operacionais

ou administrativas durante a safra.

2. OBJETIVO

2.1. OBJETIVO PRINCIPAL

Considerando as particularidades inerentes ao setor agropecuario, esta

pesquisa objetiva descrever o desenvolvimento de uma ferramenta de Planejamento

Agricola buscando o equilibrio intelectual e estético do produto, com a missdo de

fornecer uma solugdo que melhor contribua para reforgar a capacidade de gestdo de



empresas do meio rural brasileiro, visto que as necessidades dos empresarios e
empreendedores agricolas estdo em permanente evolugdo (se ndo revolucio).
Objetivando apurar e discriminar os custos e receitas das diversas atividades
desenvolvidas numa empresa agricola, o que permite, por um lado, o melhor
planejamento das atividades agricolas através do Plano de Contas Contabil, e por outro,
uma progressiva racionalizacdo da utilizacdo de recursos com os consequientes

beneficios ao nivel do rendimento dos agricultores.

Os objetivos especificos sdo:

e Levantar e analisar a bibliografia existente sobre softwares de planejamento
agricola para a realidade brasileira e a sua auséncia;

e Demonstrar a metodologia de Qualidade de Desenvolvimento de Software;

e Mostrar o prototipo da solugéo e o cronograma de execucdo do Software Modelo
Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola com seus Modulos

(Controle Agricola, Planejamento Agricola e Controle Previsto x Realizado).

3. METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa constou de trés etapas principais para alcancar o
equilibrio intelectual e estético do projeto, pois falamos de um produto, mais
precisamente, um software:

e Levantamento e Pesquisa Bibliografica;

e Pesquisa de campo junto a grandes fazendas e buscas na Internet de temas e
conteudos voltados para Planejamento Agricola abrangente e ndo segmentado;

e Sistema de planilhas eletrénicas usadas atualmente para realizar planejamento

agricola em uma fazenda do Mato Grosso do Sul.



A primeira etapa constitui-se de uma revisdo bibliografica, fornecendo
elementos que serviram como base conceitual e instrumental para as etapas seguintes.

A segunda etapa constitui-se de uma pesquisa de campo em grandes
propriedades rurais nos estados do Parana e Mato Grosso do Sul e muita pesquisa na
Internet sobre Informatica na Agricultura.

A terceira etapa constitui-se da analise de um conjunto de planilhas eletrénicas
MS-Excel utilizadas pelas grandes fazendas visitadas e, em decorréncia disso, serviu de
base para o desenvolvimento do prototipo do Software Modelo Economeétrico

Informatizado para Planejamento Agricola.

4. PROBLEMA ATUAL

Visto a necessidade das grandes fazendas empreendedoras no Agronegocio
brasileiro em adquirir controles agricolas informatizados na area de planejamento e,
havendo ainda um conservadorismo do setor de Agribusiness quanto a investimentos
em Tecnologia da Informagéo (TI) e, ndo havendo solugdes neste sentido no mercado
brasileiro, europeu e norte-americano que condiga com a realidade da agricultura
brasileira, nasce a idéia de desenvolver o Software Modelo Econométrico Informatizado
para Planejamento Agricola, a fim de satisfizer estas necessidades.

Para a elaboracdo desta pesquisa, inumeras tentativas de encontrar um
software para controlar o planejamento agricola de grandes propriedades foram
realizadas, mas sem éxito. Encontrada foi a publicagdo da empresa DMC Informatica

Rural de Cuiaba-MT que representa o software agricola “AGRO” de Portugal, que



ressalva a falta de aplicativos nesta area, especialmente para pequenos e meédios
produtores, que é o publico alvo da empresa. Este software (AGRO), € simples na sua
concepgio, utilizando-se de apenas quatro planilhas, onde o produtor passa a
acompanhar diariamente tudo o que acontece em sua fazenda. No texto extraido da

internet diz:

“O AGRO foi o tinico software da area rural a participar da ultima COMDEX

{2003) no Anhembi em S3o Paulo - a maior feira de informatica da Ameérica Latina”.

Sendo assim, firma-se a necessidade de desenvolver um software que atenda
as necessidades das grandes fazendas, acompanhando a escalada de safras recordes a
cada ano no territorio brasileiro.

Para a realizagdo de um planejamento agricola, as empresas do setor
necessitam de informagGes contabeis, se ndo on /ine, que sejam disponibilizadas antes
do inicio da proxima safra, seja de inverno ou de verdo. Este é o grande problema do
setor que se obriga a realizar seu planejamento dentro de critérios de suposicdes via
conhecimento técnico e acompanhamentos ou, através de “garimpagem’ de informacdes
de fontes internas ndo informatizadas.

A solugdo proposta é inovadora, permitindo a elaboragio e a projegéo
orcamentaria através de simulagdes (cenarios), possibilitando ao usuario adaptar planos
e visualizar resultados instantaneamente, respeitando as estratégias de atuagio vigentes
na empresa. Integrado a outros softwares de gestdo de empresas, o Software Modelo
Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola é uma excelente ferramenta
para obter informacdes rapidas e precisas, responder duvidas do cotidiano empresarial
agricola, analisar e adaptar investimentos, além de estabelecer resultados de forma a

facilitar a tomada de decisdes.
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O Planejamento Agricola, com previsdes de receitas e gastos e a monitoracéo
da execuciio orgamentaria, é alcangado com a correta anélise dos resultados, que servem
de apoio a tomada de decisdes.

Utilizando o principio contabil para integracdo com outros sistemas de gestdo
empresarial, referenciado ao Plano de Contas Contabil, proporcionando informages
seguras, em tempo real (on /ine), permitindo acompanhamentos a qualquer tempo de
forma sintética ou analitica do Controle Previsto X Realizado.

Atualmente, as fazendas visitadas, fazem seus controles através de um
conjunto de planilhas eletronica em MS-Excel, o que torna dificil a manipulacdo dos
dados para um novo planejamento, além de ndo haver controle do realizado no decorrer

das etapas das saftras.

5. PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho desta pesquisa foi centralizado ao desenvolvimento do
prototipo do Software Modelo Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola
com seus trés modulos:

1) Médulo de Controle Agricola;

2) Médulo de Planejamento Agricola;

3) Modulo de Controle Previsto x Realizado.

O sistema sera dividido em trés modulos pela justificativa de competéncias
profissionais, pois informagdes agricolas do Modulo de Controle Agricola poderdo ser
realizadas por digitadores, informagdes de Planejamento Agricola serdo manipuladas
por Engenheiros Agrénomos e Técnicos conhecedores das expectativas para a proxima
safra e, o0 Médulo de Controle Previsto x Realizado podera ser administrado por um

Gerente Administrativo/Financeiro em conjunto com a area técnica agricola.
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Desta maneira, o estudo a seguir dispora do controle de projeto para
desenvolvimento, utilizando-se dos conceitos de gerenciamento de projetos de
desenvolvimento adotados atualmente pela Microsoft, através do Microsofi Solutions

Framework (MSF) visando a Qualidade do Software.

5.1. MICROSOFT FRAMEWORK (MSF)

Metodologia que oferece varios guias praticos para obter sucesso em projetos
de desenvolvimento de softwares.

Além do aspecto tecnolégico, o MSF enfatiza o envolvimento do time de
projetos, bem como o processo de condugdo, oferecem principios, modelos e "best
practices" que ajudam diretamente as equipes de projetos a lidar com as questdes que
levam com freqiiéncia ao insucesso. Adotam principios de desenvolvimento de
aplicacbes que ensinam a elaborar uma estrutura de gerenciamento de projeto para
realizar com éxito projetos corporativos de desenvolvimento de softwares.

Ele se concentra em trés importantes ferramentas de planejamento de projetos:
o modelo de equipe para desenvolvimento de aplicagdes do Microsoft Solutions Frame-
work, o modelo de processo para desenvolvimento de aplicacdes do MSF e o processo

proativo de controle de riscos do MSF.

Modelo de equipe para desenvolvimento de aplicagdes

O modelo de equipe para desenvolvimento de aplicagdes do MSF defende a
criagdo de equipes pequenas, sem hierarquia, cujos membros trabalhem em funcdes
multidisciplinares interdependentes. A equipe € montada de forma que suas seis funcdes

sejam mapeadas diretamente para as seis metas de qualidade que o MSF considera



12

necessarias ao sucesso de um projeto. O modelo de equipe foi elaborado
especificamente para superar os problemas de comunicagdo que costumam acontecer

em equipes mais tradicionais, com modelos hierarquicos.

Modelo de processo para desenvolvimento de aplicacdes

O modelo de processo para desenvolvimento de aplicagdes do MSF ¢ uma
abordagem flexivel de gerenciamento, que melhora o controle do projeto, minimiza
riscos ¢ aumenta a qualidade dos produtos, incrementando ao mesmo tempo a
velocidade de desenvolvimento. Ele se baseia em quatro marcos principais, que sdo
pontos de revisdo e sincronizagdo, que permitem que a equipe do projeto ajuste seu
escopo para refletir mudancgas nas necessidades do cliente, ou para reagir a riscos que

possam tornar-se problemas concretos durante o andamento do projeto.

Processo proativo de controle de riscos

A abordagem do MSF para o gerenciamento proativo de riscos € um processo
em cinco etapas que possibilita as equipes de projetos a avaliagdo continua de riscos e
sua utilizac@io na tomada de decisdes em todas as fases do projeto. Usando o processo,
as equipes de projeto podem adiar os riscos e lidar com eles até que sejam resolvidos,

ou até que o risco se torne um problema e seja solucionado como tal.

Resultados
Os resultados mostram qual ¢ o modelo de equipe para desenvolvimento de
aplicacdes do MSF e o papel que ele desempenha no sucesso do gerenciamento de

projetos; explica o que é o modelo de processo para desenvolvimento de aplicagdes e
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como ele contribui para o éxito dos projetos; explica e demonstra as técnicas de controle
de riscos recomendadas pelo MSF e demonstra habilidade para realizar tarefas bésicas,
orientadas pelo MSF, que foram praticadas nos laboratérios e atividades da Microsoft
Corporation.

As etapas da metodologia Microsoft Framework (MSF) serdo apresentadas
no cronograma de atividades, utilizando-se do aplicativo MS-Project, visto na

sequéncia deste estudo.

5.2 QUALIDADE DO SOFTWARE

Relato da Experiéncia:

Para descrever a importincia da Qualidade de Software, que no projeto em
pauta € exposto, utilizou-se da pesquisa realizada pela Agrosoft — Softex para
reafirmar tal aspecto fundamental para o sucesso de um software, ndo s6 agricola,

mas no dmbito geral:

“Software Agropecuario: A busca de um padrio de Qualidade”

Este trabalho descreve o processo de selecdo, validacdo e avaliacdo de um
conjunto de caracteristicas de qualidade de software para a area de agropecuaria.
Esse conjunto foi utilizado no Concurso Agrosoft de Software Agropecuario e
validado por uma equipe multidisciplinar, composta de engenheiros de softwares e
especialistas da area como produtores rurais, agréonomos, zootecnistas e
cooperativas.

O momento esta sendo marcado pelo crescente aumento do uso de modelos
de processos e padrdes de controle de qualidade no desenvolvimento de software. O

estado da arte tem revelado uma area de pesquisa bastante ativa, com a indicacgfo de
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que a medicdo esta se tornando uma parte integrada as atividades de
desenvolvimento e manutengdo.

Dentro da rapida evolugdo do processo de desenvolvimento e das
caracteristicas dos produtos, a qualidade do software assume cada vez mais
importancia e sua evidéncia é mostrada como fator diferenciador nos produtos
disponiveis comercialmente. Decidir pela compra de um determinado produto nfo ¢é
tarefa simples. Em se tratando de um software que trara modificagdes na
produtividade dos negdcios, é mais dificil ainda. O sucesso de um software num

determinado ambiente ndo garante o seu sucesso em outro contexto.

A dificuldade para definirmos qualidade de software baseia-se no fato de
ndo ser este um conceito peculiar ao software. Utiliza-se a palavra qualidade para

descrever o grau de exceléncia de um produto ou servigo.

Portanto, a qualidade esta diretamente relacionada a satisfagdo do usuario

ou cliente e € percebida de formas diferentes.

A verdadeira melhoria da qualidade sempre se inicia, ao saber o que os
clientes querem e, possivelmente, aquilo que precisam ou esperam. A principal
responsabilidade do cliente é decidir sobre os requisitos da avaliagdo, pois estes
oferecem o padrdo para a medicdo da qualidade. Para tanto, ¢ necessario que se
faca uma grande interagdo com o usuario, uma vez que ele sera o verdadeiro arbitro

na avaliacdo da qualidade do produto.

Assim, quando falamos de software para a agropecuaria, devemos

considerar os fatores inerentes ao contexto, como as questdes culturais, éticas e
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filosoficas, influenciadas pela diversidade dos usuarios do setor (que incluem

produtores rurais, cooperativas, zootecnistas, agronomos, entre outros).

5.3 0 CONCURSO AGROSOFT DE SOFTWARE AGROPECUARIO

O Nucleo Softex 2000-Juiz de Fora/Vigosa/Lavras vem se notabilizando
por agdes que visam o desenvolvimento tecnologico e econdémico da regido. Entre
as atividades desenvolvidas cabe ressaltar o apoio que o mesmo vem dando a

promocdo do software agropecuario brasileiro.

O Concurso Agrosoft de Software Agropecuario foi realizado com o
objetivo de avaliar a qualidade de produtos de software brasileiros para a
agropecuaria, visando a publicacdo de uma analise dos mesmos na revista Agrosoft

do Softex 2000 Juiz de Fora/Vigosa/Lavras, como forma de:

- ser um referencial para tomada de decisdo na aquisi¢do de produtos pelos

consumidores;

- divulgar para o publico consumidor os produtos nacionais;

- fomentar o interesse académico e privado pela produgéo de software de boa

qualidade.

Para fins do Concurso, foram aceitos software nacionais disponiveis no
mercado ou em fase de langcamento, desenvolvidos por empresas publicas ou
privadas, nas seguintes categorias: software de gerenciamento de propriedades

rurais, software de controle de rebanho e software para calculo de ragio.
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A primeira versdo do Guia Agrosoft publicada em outubro de 1995
apresentava 95 titulos desenvolvidos no Brasil. Um ano e meio apds este numero
elevou-se para 146 titulos, um crescimento de 54%, conforme publicado na Revista

Agrosoft No.1.

A oferta de software para a pecuaria bovina e para administragdo rural
domina o cenario com 46 e 34 titulos, respectivamente, perfazendo mais da metade

dos titulos 4 venda.

A parceria entre o Nucleo Softex-2000 e o CNPTIA/EMBRAPA (Centro
Nacional de Pesquisa Tecnologica em Informatica para a Agricultura) para a
realizagcdo do Concurso Agrosoft de Software Agropecuario foi um marco inicial na
busca de solugdes que particularizem a avaliagdo da qualidade de produtos de

software para o dominio da agropecuaria.

5.4. QUALIDADE DE SOFTWARE AGROPECUARIO

Os produtos participantes do Concurso foram avaliados em duas etapas
distintas. A primeira, foi feita no CNPTIA/Embrapa que consistiu na verificagdo do
atendimento aos requisitos de qualidade de um pacote de software seguindo as
orientagdes das normas ISO/IEC 12119 e NBR 13596, independente do dominio e

da visdo do usuario do setor.

A segunda etapa, foi realizada pelo Nucleo Softex local consistindo da
avaliagdo, dos mesmos produtos, por um conjunto de atributos pertinentes aos

softwares agropecuarios, previamente selecionados por especialistas da area.
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Para elaboracdo desta segunda etapa, foram realizadas as seguintes

atividades:

- Selecdo do conjunto inicial de atributos de qualidade especificos para
software agropecuario elaborada por especialistas em Engenharia de Software, a

partir da literatura existente e da analise dos produtos disponiveis comercialmente;

- Validac&o dos atributos por especialistas da area. A selecdo dos especialistas
levou em consideragdo o perfil dos clientes/usuarios da area, incluindo aqueles que
usam software agropecuario, que tém formacdo especifica na area (Engenharia
Agrénoma, Agronomia, Veterinaria, Zootecnia), que sdo professores ou pesquisadores

da éarea.

Os produtos foram avaliados segundo caracteristicas de qualidade que
contemplavam os aspectos relacionados a facilidade de uso, facilidade de operacéo,
retorno do investimento, servigos oferecidos, integridade do software, recursos
computacionais utilizados ou disponiveis, adaptacdo do software ao ambiente do

usuario e conteudo do software.

O quadro 1 exemplifica o conjunto de atributos definidos, inicialmente,
pelos engenheiros de software e o conjunto final validado pelos especialistas e

utilizado no Concurso.

ATRIBUTOS SELECIONADOS PELOS | ATRIBUTOS VALIDADOS PELOS |
ENGENHEIROS DE SOFTWARE ESPECIALISTAS

1. Precisao dos dados e resultados 1. Correcio dos resultados ;
Os dados ¢ os resultados parciais e finais | Os resultados parciais e finais |
fornecidos séo precisos? fornecidos sdo corretos? :




2. Padroes de medicio
Os padrdes monetarios e técnicos sdo
adequados?
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2. Sistemas de Unidades
Os padrdes monetarios e os sistemas
de unidades sdo adequados?

3. Consnstencla dos dados
Os dados e resultados parciais e finais sdo
consistentes?

4 ngor clentlﬁco das mformag:oes
As informacgbes estdo cientificamente
corretas?

5 Adequagao as necessndades pratlcas do
cliente.

O software ¢ adequado as necessidades
pratlcas do chente?

6. Abrangencla da mformag:ao
disponibilizada

As informacgdes disponibilizadas
suﬁc1entemente abrangentes?

s3o

7 Apresentag:ao de mdlcadores de
desempenho técnico

O software possui indicadores
desempenho técnico da propriedade?

do

8. Fornecimento de relatério de alerta
para casos

O software fornece relatério ou outro tipo
de aviso de alerta para tomada de decisdo
com relagdo a situagdo do rebanho
(vacmagao venda, execugao etc)‘7

9. Padromzagtao das mformag:oes
segundo alguma entidade

As informacdes do software seguem a
padronizacdo de alguma entidade
(Embrapa etc)?

10. Dlspombllldade de mformag:oes
estatisticas histéricas

O  software  oferece  informacdes
estatisticas de orgéos de pesquisa?

Quadro 1: Uma amostra do conjunto de
validado.

relatonos alerta na tela)‘7

3 Consnstencla dos dados
O software faz a verificacdo da
consisténcia dos dados (exemplos:

4 Rxgor c1entlﬁco das mformacoes
As informagdes estdo cientificamente
corretas?

5. Adequag:ao das mformagoes as
necessidades do cliente

As informacdes sdo adequadas as
nece331dades do cliente?

6. Abrangencxa da mformag:ao
disponibilizada

As informagdes disponibilizadas sdo |
suficientemente abrangentes” 5

7 Apresentag:ao de mdlcadores de

desempenho técnico da propriedade
O software fornece indicadores de
desempenho técnico das atividades da
proprledade?

8. Forneclmento de relatorlo para
tomada de decisdao
O software fornece
orientagdo (alerta)?

relatorio de

9 Padromza;:ao das mformag:oes

Os procedimentos de entrada de dados
e os indicadores de desempenho estdo
de acordo com as normas técnicas
(padroes) v1gentes‘7

10. Dlspombllldade de mformacoes

estatisticas histéricas

O software oferece séries estatisticas |
historicas das atividades da
propriedade?

atributos de qualidade definido e do
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A experiéncia mostrou-se rica e o trabalho conjunto de especialista em
qualidade de software e especialista da area de agropecuaria resultou num conjunto
de atributos que se mostrou aplicavel e adequado ao amplo espectro de produtos da
area. Apesar da caréncia de trabalhos na area o conjunto de atributos inicial foi
considerado muito adequado, de acordo com a opinido dos especialistas, sendo
poucos os atributos considerados sem importincia para avaliagdo do software
agropecuario. Portanto, foi necessaria apenas, a adequacdo do vocabulario e a

hierarquizagdo dos mesmos.

Como recomendagdo para futuras avaliagdes de produtos agropecuarios,
por especialistas da area, e considerando que os mesmos, em geral, ndo tem muita
pratica na utilizacdo de sistemas diversos, podemos afirmar que a especificidade

dos produtos exigem:

- Treinamento prévio do avaliador na utilizagdo do produto, um suporte

técnico treinado e com pleno dominio das particularidades de cada produto;

- Disponibilidade de uma base de dados para teste e simulagdes de casos,

preparada pelos proprios especialistas, para completa avaliagdo do produto.

6 CRONOGRAMAS DE ATIVIDADES

Foram desenvolvidas pesquisas junto a area técnica de controle de projetos
e desenvolvimento de solucdes de informatica e, utilizando-se da metodologia MSF
(Microsoft Solutions Framework) para controle de projetos, visto anteriormente,
foram elaborados os cronogramas dos trés médulos integrados (Controle Agricola,

Planejamento Agricola e Planejado x Realizado), formando o Software Modelo
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Econométrico Informatizado para Planejamento Agricola, com todas as atividades e

seus tempos de execucdo.

MODULOS: - Controle Agricola;

- Planejamento Agricola e

- Planejado X Realizado.

6.1 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES MODULO CONTROLE

AGRICOLA

3.1065
1 Médulo Controle Agricola hrs
135
2 Desenvolvimento do Protétipo Controle Agricola hrs

3 Cadastros Basicos 97 hrs
Criacdo Menu Principal - MDI 1 hr
Cadastro de Quadras 1 hr
Cadastro de Equipe 1 hr
Cadastro de Bloco 1hr
Cadastro de Cultura 1hr

Cadastro de Variedades de Sementes 4 hrs

Cadastro de Insumos 1hr
Cadastro de Elementos 1 hr
Cadastro de Tipo Resultado Andlise 1hr
Cadastro de Tipo de Anélise 1 hr
Cadastro de Analise Laboratorial 1hr
Cadastro de Arrendatarios 1hr
Cadastro de Informagdes Complementares 1 hr
Cadastro de Tipos de Financiamentos 1 hr

Cadastro de Temperaturas 16 hrs

Cadastro de Chuvas (Pluvidémetro) 16 hrs

Cadastro de Variagdes Climaticas Repentinas 8 hrs

Cadastro de Anélise de Trangénicos 24 hrs

Cadastro de Grios 16 hrs

3 Cadastros Relacionados 11 hrs
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Cadastro de Quadras X Inf Complementares 1 hr
Cadastro de Equipe X Integrantes 1hr
Cadastro de Equipe X Imobilizado 1 hr
Cadastro de Equipe X Inf Complementares 1 hr
Cadastro de Equipe X Quadras 1 hr
Cadastro de Bloco X Inf. Complementares 1 hr
Cadastro de Cultura X Inf. Complementares 1 hr
Cadastro de Insumos X Inf. Complementares 1 hr
Cadastro de Elementos X Tipos de Analise 1 hr
Cadastro de Analise X Inf. Complementares 1 hr
Cadastro de Arrendatarios X Quadras 1 hr
3 Processos de Consultas 3 hrs
Consulta de Andlise 1 hr
Consulta de Andlise X Co-Relacio 1hr
Consulta de Analise X Desvio Padrio 1 hr
3 Homologacio do Protétipo 24 hrs
Validacdo do Prototipo Controle Agricola 24 hrs
758
2 Planejamento hrs
3 Documentaciio 94 hrs
Elaboracio do WBS 24 hrs
Kick-off interno 4 hrs
Revisdo da Analise de Riscos 8 hrs
Analise do Escopo 8 hrs
Aprovagéo do Escopo 2 hrs
Elaborag&o do Cronograma 32 hrs
Plano de Comunicagio 8 hrs
Reunifio kick-off com cliente 8 hrs
456
3 Modelagem Légica hrs
Roteiros 32 hrs
Fluxogramas 64 hrs
DER 40 hrs
Modelo de Classes 80 hrs
UML 80 hrs
160
Especificacdes do Programa hrs
Aprovagdo da Modelagem Logica 0 hrs
208
3 Modelagem Fisica hrs
Analise para Desenvolvimento de Relatorios 80 hrs
Elaboracfio do Cronograma de Desenvolvimento 80 hrs
Planos Auxiliares 12 hrs
Cronogramas Auxiliares 16 hrs
Revisfo da Analise de Riscos 4 hrs
Revisdo e Aditivos Contratuais 16 hrs
Aprovacdo do Planejamento 0 hrs
2.212
2 Desenvolvimento (Development) hrs
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1.188
3 Release 1 (Controle Agricola) hrs
832
4 Desenvolvimento hrs
5 Estruturac¢io Técnica 56 hrs
Estruturagdo da Equipe de Desenvolvimento 8 hrs
Revisfo de Builds Internas e Definicdo dos Marcos de
Desenvolvimento 24 hrs
Nivelamento da Equipe de Desenvolvimento e Determinagéo do Ship
Date 24 hrs
392
5 Cadastros Basicos hrs
Criagdo Menu Principal - MDI 8 hrs
Cadastro de Quadras 56 hrs
Cadastro de Equipe 56 hrs
Cadastro de Bloco 48 hrs
Cadastro de Cultura 64 hrs
Cadastro de Variedades de Sementes 16 hrs
Cadastro de Insumos 56 hrs
Cadastro de Arrendamentos 40 hrs
Cadastro de Tipos de Financiamentos 16 hrs
Cadastro de Grios 32 hrs
384
S Testes do Mddulo hrs
Testes de Tela 64 hrs
160
Testes de Regra de Negocio hrs
Reportar Bugs 40 hrs
120
Correcdo de Bugs hrs
S Aprovacio da Fase de Desenvolvimento 0 hrs
Aprovacdo do Cliente 0 hrs
' 356
4 Estabilizacio hrs
5 Preparaciio Técnica do Ambiente 32 hrs
Preparacfio do Ambiente de Producfio 24 hrs
Preparar as Bases de Dados de Produc&o 8 hrs
232
5 Testes Funcionais do Cliente hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Analise das Customizacdes Solicitadas 32 hrs
160
Customizacgdes referente Testes Funcionais hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Aprovagfo dos Testes pelo Cliente 0 hrs
Implementacdo em Producio 24 hrs
Preparar Pacote de Instalacio 16 hrs
S Plano de Treinamento 68 hrs

Treinamento Basico a Usuarios

32 hrs
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Treinamento aos Administradores do Sistema 12 hrs
Treinamento para Suporte e Desenvolvimento 24 hrs
5 Encerramento da Fase 24 hrs
Revisar o Cronograma 16 hrs
Documentar o Encerramento 8 hrs
1.024
3 Release 2 (Controle Agricola) hrs
656
4 Desenvolvimento hrs
344
5 Cadastros Relacionados hrs
Cadastro de Equipe X Integrantes 24 hrs
Cadastro de Equipe X Imobilizado 16 hrs
Cadastro de Equipe X Quadras 16 hrs
Cadastro de Arrendatarios X Quadras 32 hrs
Cadastro de Aplicacdes de Produtos Quimicos (Defensivos Agricolas) | 80 hrs
Cadastro de Dosagem Permitida (Minima e Maxima) 40 hrs
Cadastro de Fases da Safra 16 hrs
Cadastro de Fases da Safra X Defensivo Permitido a Aplicacdo 32 hrs
Cadastro de Vazio e Bico Apropriado para Aplicacéio 32 hrs
Cadastro de Tipo de Aplicagdo 16 hrs
Parametros de Avisos de Incidéncias de AplicagSes p/ Autorizacdo
Superior 24 hrs
Cadastro de Quadra onde Colheita sera Destinada a Semente para
Plantio 16 hrs
312
5 Testes do Médulo hrs
Testes de Tela 40 hrs
120
Testes de Regra de Negocio hrs
Reportar Bugs 32 hrs
120
Correcio de Bugs hrs
5 Aprovacio da Fase de Desenvolvimento 0 hrs
Aprovag#o do Cliente 0 hrs
368
4 Estabilizacio hrs
5 Preparacio Técnica do Ambiente 40 hrs
Preparagdo do Ambiente de Producio 24 hrs
Preparar as Bases de Dados de Producdo 16 hrs
240
5 Testes Funcionais do Cliente hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Analise das Customizac¢Oes Solicitadas 40 hrs
160
Customizagdes referente Testes Funcionais hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Aprovagdo dos Testes pelo Cliente 0 hrs
Implementacido em Produgio 32 hrs
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Preparar Pacote de Instalagdo 8 hrs
5 Plano de Treinamento 64 hrs
Treinamento Basico a Usudrios 32 hrs
Treinamento aos Administradores do Sistema 8 hrs
Treinamento para Suporte ¢ Desenvolvimento 24 hrs
5 Encerramento da Fase 24 hrs
Revisar o Cronograma 16 hrs
Documentar o Encerramento 8 hrs
6.2. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PARA MODULO
PLANEJAMENTO AGRICOLA
5.013
1- Médulo PCPA (Planejamento e Controle de Produciio Agricola) hrs
2 Anailise - Levantamento de Dados 40 hrs
Analise conjunta com Gestores da Fazenda de Chapaddo do Sul - MS 40 hrs
2 Viséo do Projeto 23 hrs
Reunido de Kick-Off Interna 2 hrs
Levantamento das Necessidades 2 hrs
Draft da Viséo 2 hrs
Andlise de Riscos 2 hrs
Analise de Custos e Valor Agregado 2 hrs
Analise de Viabilidade 2 hrs
Elaboragdo da Visdo do Projeto 4 hrs
Aprovagio da Visao do Projeto 0 hrs
Formagéo da Equipe 2 hrs
Avaliagdo dos Indicadores 2 hrs
Reunifo de Post-Mortem 3 hrs
2 Re-andlise 16 hrs
Re-analise conjunta com Gestores da Fazenda de Chapadéo do Sul - MS 16 hrs
338
2 Desenvolvimento do Protétipo PCPA hrs
3 Cadastros Basicos 7 hrs
Cadastro de Cenario 4 hrs
187
3 Planejamento Técnico hrs
Planejamento de Quadra 8 hrs
Planejamento de Quadra X Inf. Complementares 8 hrs
Planejamento de Manejo de Quadras 8 hrs
Planejamento de Arrendamento de Quadra 8 hrs
Planejamento de Dosagem 8 hrs
Planejamento de Dosagem X Inf Complementares 8 hrs
Planejamento de Dosagem X Atualizagdo Geral de Insumos 8 hrs
Planejamento Producdo X Cultura 8 hrs
Planejamento Produgdo X Variedades 8 hrs




25

Planejamento Producio X Resultado Operacional 8 hrs
Planejamento de Vendas do Imobilizado 8 hrs
Planejamento de Servico de Terceiros 8 hrs
Planejamento de Distribuicdo de Insumos 8 hrs
Planejamento de Cronograma de Aplicacdo de Insumos 8 hrs
Consulta Planejamento Cultura X Quadra 8 hrs
Consulta Dosagem (Demonstracdo Resultado por Insumo) 8 hrs
Consulta Investimento 8 hrs
Consulta Cultura por Quadra 8 hrs
Consulta Insumos por Quadra 8 hrs
Agrupamento de Relatorios 8 hrs
3 Planejamento Contabil 40 hrs
Planejamento Custos Indiretos Distribuicdo Financeira 8 hrs
Planejamento Custos Indiretos Variacdo 8 hrs
Planejamento Custos Diretos 8 hrs
Planejamento de Investimentos 8 hrs
Planejamento do Quadro de Funcionarios 8 hrs
3 Criacio e Preenchimento das Tabelas do BD do Protétipo PCP
Agricola 80 hrs

T1504 InfComplementar 1 hr

T1505 InfComplementarResposta 1 hr

T1700 Safra 1 hr

T1701 SafraMeses 2 hrs
T1702 Cenarios 2 hrs
T1703 TipoAndlise 1 hr

T1704 TipoFinanciamento 1hr

T1705 TipoFinanciamentoPeriodo 2 hrs
T1706 Equipe 1 hr

T1707 Equipelntegrante 2 hrs
T1708 Equipelmobilizado 2 hrs
T1709 EquipeQuadra 2 hrs
T1710 Quadra 2 hrs
T1711 Bloco 2 hrs
T1712 BlocoXQuadra 2 hrs
T1713 Cultura 2 hrs
T1714 Insumos 2 hrs
T1715 InsumosCultura 2 hrs
T1716 Elementos 2 hrs
T1717 ElementosXTipoAndlise 2 hrs
T1718 Analise 1 hr

T1719 AndliseXQuadra 2 hrs
T1720 AnaliseXElemento 2 hrs
T1721 Contrato 1 hr

T1722 ContratoXArrendatario 2 hrs
T1723 ContratoXQuadra 2 hrs
T1724 Custolndireto 1 hr

T1725 CustoIlndiretoXDespesa 2 hrs
T1726_CustoDireto 1 hr

T1727 CustoDiretoXDespesa 2 hrs
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T1728 PlanejQuadroFuncionarios 1hr
T1729 PlanejQuadroFuncionariosXMeses 2 hrs
T1730 PlanejQuadra 1 hr
T1731 PlanejQuadraXQuadras 2 hrs
T1732 PlanejArrendamento 1hr
T1733 PlanejArrendamentoXQuadra 2 hrs
T1734 PlanejDosagem 2 hrs
T1735 PlanejDosagemXQuadras 1hr
T1736 PlanejProducdoXCultura 2 hrs
T1737 PlanejProducdoXCulturaXMeses 2 hrs
T1738 PlanejVendasImobilizado 1 hr
T1739 PlanejVendasImobilizadoXFisica 1 hr
T1740 PlanejVendasImobilizadoXReceita 1 hr
T1741 PlanejServigos 1hr
T1742 PlanejServigosXFinanceira 1 hr
T1743 PlanejServicosXCultura 1 hr
T1744 PlanejDistribuigdoConsumolnsumos 1 hr
T1745 PlanejCronogramaDistribuicdolnsumos 1 hr
T1746 PlanejCronogramaDistribuicdoInsumosXMeses 1hr
T1747 PlanejInvestimentos 1 hr
T1748 PlanejInvestimentosXFisica 1hr
T1749 PlanejlnvestimentosXFinanceira 1hr
T1750 PlanejFinanciamentoXRetirada 1 hr
T1751 PlanejFinanciamentoXPagamento 1 hr
3 Homologacéo do Protétipo 24 hrs
Validacdo do Prototipo PCPA feita pela Fazenda 8 hrs
Validagio e Homologacgio do Prototipo PCPA feita pela Fazenda 8 hrs
Defini¢do do Plano de Ao para desenvolvimento do Projeto 8 hrs
760
2 Planejamento hrs
3 Documentacio 96 hrs
Elaboracio do WBS 24 hrs
Kick-off interno 4 hrs
Revisdo da Andlise de Riscos 8 hrs
Analise do Escopo 8 hrs
Aprovacdo do Escopo 4 hrs
Elaboracdo do Cronograma 24 hrs
Plano de Comunicacio 8 hrs
Reunido kick-off com cliente 16 hrs
496
3 Modelagem Légica hrs
Roteiros 64 hrs
Fluxogramas 64 hrs
DER 64 hrs
Modelo de Classes 64 hrs
UML 80 hrs
160
Especifica¢des do Programa hrs
Aprovagfio da Modelagem Logica 0 hrs
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168
3 Modelagem Fisica hrs
Analise para Desenvolvimento de Relatorios 40 hrs
Elaboracdo do Cronograma de Desenvolvimento 80 hrs
Planos Auxiliares 12 hrs
Cronogramas Auxiliares 16 hrs
Revisdo da Analise de Riscos 4 hrs
Revisdo e Aditivos Contratuais 16 hrs
Aprovacdo do Planejamento 0 hrs
3.836
2 Desenvolvimento (Development) hrs
1.300
3 Release 1 (PCPA) hrs
992
4 Desenvolvimento hrs
5 Estruturacio Técnica 56 hrs
Estruturacdo da Equipe de Desenvolvimento 8 hrs
Revisdo de Builds Internas e Defini¢do dos Marcos de
Desenvolvimento 24 hrs
Nivelamento da Equipe de Desenvolvimento e Determinacdo do Ship
Date 24 hrs
552
5 Planejamento Técnico hrs
Criag8io Menu Principal - MDI 8 hrs
Cadastro de Cenario 32 hrs
Cadastro de Rela¢des Comerciais (Produtor) 48 hrs
Planejamento de Quadra 80 hrs
Planejamento de Quadra X Quadras Néo Orcadas 16 hrs
Planejamento de Manejo de Quadras 64 hrs
Planejamento de Manejo de Insumos 80 hrs
120
Planejamento de Dosagem hrs
Planejamento de Dosagem X Atualizagdo Geral de Insumos 40 hrs
Planejamento de Servico de Terceiros 64 hrs
384
5 Testes do Médulo hrs
Testes de Tela 40 hrs
120
Testes de Regra de Negocio hrs
Reportar Bugs 64 hrs
160
Correcio de Bugs hrs
5 Aprovacio da Fase de Desenvolvimento 0 hrs
Aprovagdo do Cliente 0 hrs
308
4 Estabilizacio hrs
S Preparaciio Técnica do Ambiente 32 hrs
Preparac@o do Ambiente de Producéo 24 hrs
Preparar as Bases de Dados de Producio 8 hrs
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184
5 Testes Funcionais do Cliente hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Analise das Customizagdes Solicitadas 24 hrs
120
Customizagdes referente Testes Funcionais hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Aprovagdo dos Testes pelo Cliente 0 hrs
Implementaciio em Producéo 24 hrs
Preparar Pacote de Instalacio 16 hrs
5 Plano de Treinamento 68 hrs
Treinamento Basico a Usudrios 32 hrs
Treinamento aos Administradores do Sistema 12 hrs
Treinamento para Suporte ¢ Desenvolvimento 24 hrs
S Encerramento da Fase 24 hrs
Revisar o Cronograma 16 hrs
Documentar o Encerramento 8 hrs
1.320
3 Release 2 (PCPA) hrs
992
4 Desenvelvimento hrs
640
5 Planejamento Administrativo hrs
Planejamento e Rateio de CDR 40 hrs
160
Planejamento Custos hrs
Planejamento Despesas 80 hrs
Planejamento Financiamentos 80 hrs
Planejamento de Investimentos 80 hrs
Planejamento do Quadro de Funcionarios 80 hrs
Planejamento de Vendas do Imobilizado 40 hrs
Planejamento de Vendas da Produgdo 80 hrs
352
S Testes do Médulo hrs
Testes de Tela 40 hrs
120
Testes de Regra de Negécio hrs
Reportar Bugs 32 hrs
160
Correcéo de Bugs hrs
5 Aprovagio da Fase de Desenvolvimento 0 hrs
Aprovagéo do Cliente 0 hrs
328
4 Estabilizacio hrs
5 Preparaciao Técnica do Ambiente 32 hrs
Preparagcfio do Ambiente de Producio 24 hrs
Preparar as Bases de Dados de Produc@o 8 hrs
192

S Testes Funcionais do Cliente

hrs
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Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Analise das Customizagdes Solicitadas 32 hrs
120
Customizagdes referente Testes Funcionais hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Aprovaggo dos Testes pelo Cliente 0 hrs
Implementagdo em Producéo 32 hrs
Preparar Pacote de Instalac@o 8 hrs
5 Plano de Treinamento 80 hrs
Treinamento Basico a Usuarios 32 hrs
Treinamento aos Administradores do Sistema 12 hrs
Treinamento para Suporte e Desenvolvimento 36 hrs
5 Encerramento da Fase 24 hrs
Revisar o Cronograma 16 hrs
Documentar o Encerramento 8 hrs
1.216
3 Release 3 (PCPA) hrs
904
4 Desenvolvimento hrs
600
S Processos de Consultas hrs
6 Consultas Técnicas 80 hrs
Consulta de Dosagens (Demonstracdo Resultado por Insumo) 40 hrs
Consulta Planejamento Cultura X Quadra 40 hrs
320
6 Consultas Financeiras hrs
320
Consulta Fluxo de Caixa hrs
200
6 Consulta Resultados hrs
200
Consuita Resultado Operacional hrs
304
5 Testes do Modulo hrs
Testes de Tela 64 hrs
Testes de Regra de Negocio 80 hrs
Reportar Bugs 40 hrs
120
Correcdo de Bugs hrs
5 Aprovacio da Fase de Desenvolvimento 0 hrs
Aprovacio do Cliente 0 hrs
312
4 Estabilizacio hrs
5 Preparacio Técnica do Ambiente 32 hrs
Preparaciio do Ambiente de Producio 24 hrs
Preparar as Bases de Dados de Produgéo 8 hrs
192
S Testes Funcionais do Cliente hrs

Testes Funcionais do Cliente

0 hrs
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Anélise das Customizag@es Solicitadas 32 hrs
120
Customizagdes referente Testes Funcionais hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Aprovagio dos Testes pelo Cliente 0 hrs
Implementacido em Producdo 32 hrs
Preparar Pacote de Instalacéo 8 hrs
5 Plano de Treinamento 64 hrs
Treinamento Basico a Usudrios 32 hrs
Treinamento aos Administradores do Sistema 8 hrs
Treinamento para Suporte e Desenvolvimento 24 hrs
5 Encerramento da Fase 24 hrs
Revisar o Cronograma 16 hrs
Documentar o Encerramento 8 hrs
6.3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES MODULO PREVISTO X
REALIZADO
2.102
1 Projeto Médule Orcamento (ORC) hrs
2 Visao do Projeto (Envisioning) 96 hrs
Reunido de Kick-Off Interna 8 hrs
Levantamento das Necessidades 40 hrs
Draft da Visdo 8 hrs
Analise de Riscos 4 hrs
Analise de Custos e Valor Agregado 8 hrs
Analise de Viabilidade 4 hrs
Elaboragfo da Visdo do Projeto 16 hrs
Aprovagio da Visdo do Projeto 0 hrs
Formagdo da Equipe 8 hrs
2 Anailise e Desenvolvimento do Protétipo do Médule de Or¢camento 40 hrs
3 Analise dos Processos 40 hrs
Analise das Funcionalidades 24 hrs
Documentagio da Analise 16 hrs
1.966
2 Desenvolvimento do Protétipo do Médulo de Or¢camento hrs
3 Planejamento Administrativo 32 hrs
Criagdo Menu Principal - MDI 8 hrs
Parametros de Planejamento Administrativo 8 hrs
Plano de Contas do Or¢amento 8 hrs
Plano de Contas do Or¢amento X Contabil 8 hrs
3 Resultado do Or¢amento X Realizado 8 hrs
Acompanhamento do Previsto X Realizado 8 hrs
3 Consultas 24 hrs
Consulta de Previsto X Realizado 8 hrs
Consulta de Contas Extrapoladas 8 hrs




31

Consulta de Balancete Sintético entre Previsto e Realizado 8 hrs
3 Homologacio do Protétipo 24 hrs
Validagio do Prototipo do Médulo de Orgamento (ORC) pela Fazenda 24 hrs
644
3 Planejamento hrs
4 Documentacio 84 hrs
Elaboracdio do WBS 16 hrs
Kick-off interno 4 hrs
Revisdo da Analise de Riscos 4 hrs
Andlise do Escopo 8 hrs
Aprovagdo do Escopo 4 hrs
Elaboracdo do Cronograma 40 hrs
Plano de Comunicagio 4 hrs
Reunido kick-off com cliente 4 hrs
416
4 Modelagem Légica hrs
Roteiros 32 hrs
Fluxogramas 40 hrs
DER 40 hrs
Modelo de Classes 64 hrs
UML 80 hrs
160
Especificagdes do Programa hrs
Aprovacdo da Modelagem Logica 0 hrs
144
4 Modelagem Fisica hrs
Andlise para Desenvolvimento de Relatorios 64 hrs
Elaboragfio do Cronograma de Desenvolvimento 40 hrs
Planos Auxiliares 12 hrs
Cronogramas Auxiliares 16 hrs
Revisdo da Analise de Riscos 4 hrs
Revisdo e Aditivos Contratuais 8 hrs
Aprovagio do Planejamento 0 hrs
1.234
3 Desenvolvimento (Development) hrs
510
4 Release 1 (ORC) hrs
332
5 Desenvolvimento hrs
6 Estruturaciio Técnica 56 hrs
Estruturacdo da Equipe de Desenvolvimento 8 hrs
Revisdo de Builds Internas e Defini¢do dos Marcos de
Desenvolvimento 24 hrs
Nivelamento da Equipe de Desenvolvimento e Determinagéo do
Ship Date 24 hrs
6 Planejamento Administrativo 84 hrs
Criacdo Menu Principal - MDI 4 hrs
Pardmetros de Planejamento Administrativo 24 hrs
Plano de Contas do Or¢amento 24 hrs




32

Plano de Contas do Orgamento X Contabil 32 hrs
192
6 Testes do Médulo hrs
Testes de Tela 32 hrs
Testes de Regra de Negocio 80 hrs
Reportar Bugs 16 hrs
Correcéo de Bugs 64 hrs
6 Aprovacio da Fase de Desenvolvimento 0 hrs
Aprovagio do Cliente 0 hrs
178
5 Estabilizacio hrs
6 Preparacio Técnica do Ambiente 8 hrs
Preparacdo do Ambiente de Producgéo 6 hrs
Preparar as Bases de Dados de Produc@o 2 hrs
116
6 Testes Funcionais do Cliente hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Analise das Customizacdes Solicitadas 16 hrs
Customizagdes referente Testes Funcionais 80 hrs
Testes Funcionais do Cliente 0 hrs
Aprovacio dos Testes pelo Cliente 0 hrs
Implementacdo em Produgdo 16 hrs
Preparar Pacote de Instalacio 4 hrs
6 Plano de Treinamento 30 hrs
Treinamento Basico a Usuarios 16 hrs
Treinamento aos Administradores do Sistema 2 hrs
Treinamento para Suporte e Desenvolvimento 12 hrs
6 Encerramento da Fase 24 hrs
Revisar o Cronograma 16 hrs
Documentar o Encerramento 8 hrs
466
4 Release 2 (ORC) hrs
304
5 Desenvolvimento hrs
120
6 Resultado do Or¢camento X Realizado hrs
120
Acompanhamento do Previsto X Realizado hrs
184
6 Testes do Médulo hrs
Testes de Tela 32 hrs
Testes de Regra de Negocio 80 hrs
Reportar Bugs 8 hrs
Correcdo de Bugs 64 hrs
6 Aprovaciio da Fase de Desenvolvimento 0 hrs
Aprovagio do Cliente 0 hrs
162
5 Estabilizacio hrs
6 Preparaciio Técnica do Ambiente 8 hrs
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Preparacdo do Ambiente de Produgéio 6 hrs
Preparar as Bases de Dados de Producdo 2 hrs
116
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