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Resumeo

Este estudo consiste em avaliar a viabilidade técnico-econdmica da constru¢do de um
avirio com 1.820 m® no sistema de integracio em uma pequena propriedade rural
conduzida por méo-de-obra familiar. O trabalho estd subdividido em duas partes distintas:
a primeira parte traz algumas informagdes sobre o municipio de Formosa d’Oeste, e
demonstra os aspectos estratégicos da implantagdo da atividade avicola na propriedade, a
influéncia nas demais atividades ja instaladas e os principais procedimentos e cuidados a
serem observados na implantaciio da nova atividade, haja visto que o estudo contempla
analisar ndo somente o resultado financeiro da avicultura, mas também demonstrar os
reflexos na propriedade como um todo, bem como nas atividades da familia envolvida. J4 a
segunda parte do trabalho, por sua vez, apresenta os aspectos técnicos do estudo através de
um Plano de Negocio. Este ¢ um estudo de cunho prético, baseado em dados de campo
onde a maior parte das informacSes foram colhidas através de entrevista com produtores,
técnicos e empresarios do setor. Os calculos da viabilidade técnica estio embasados nos
indices utilizados em andlise de projetos (TIR, VPL e PAYBACK). Foram estudados dois
produtores que possuem este padrdo de avidrio j4 implantados na propriedade, os quais
forneceram os principais dados pertinentes aos calculos de viabilidade do projeto. Para
elaboragdo dos fluxos de caixa que é fator primordial para mensurar a viabilidade do
projeto, foi utilizado como receita o valor médio liquido recebido por todos os avicultores
da integracdo nos ultimos 7 anos, atualizados de acordo com o célculo de andlise de
tendéncia para os pregos observados no periodo, e a partir destes dados se projetou o valor
médio para a receita da série de fluxos de caixa futuros. Como despesas foram
considerados os gastos realizados “dentro da porteira”, tais como: energia elétrica, lenha,
depreciagdo dos equipamentos e etc..., uma vez que o valor liquido recebido pelo avicultor
ja contemplou os demais custos de produgdo como: pintainhos, ragdo, medicamentos e etc.
O estudo concluiu que permanecendo inalteradas no periodo do projeto as principais
varidveis consideradas, a construgéo de um avidrio com 1.820 m’ é viavel para a pequena
propriedade pois apresentou um Valor Presente Liquido (VPL) positivo de R$ 2.000,42 ao
final do projeto, uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 9,32% que ¢ superior ao custo
médio ponderado considerado para o capital (9,08%), e um PAYBACK que permite a
recuperacdo do capital no oitavo ano do projeto.
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I- INTRODUCAO

A manutencgdo e continuidade da pequena propriedade rural vem se tornando cada vez
mais dificil devido “a mecanizacdo do sistema produtivo e o aumento nos custos de
produgdo. Esta situagdo sugere o estudo de alternativas vidveis que possibilitem
diversificar as atividades dentro da propriedade com o intuito de incrementar os resultados,
estabilizar a renda e promover um melhor aproveitamento da m&o-de-obra familiar,
proporcionando assim, condigdes para que as familias possam permanecer no campo e as
propriedades se perpetuem.

A implantagdo da atividade avicola em sistema de integracdo dentro da pequena
propriedade € uma alternativa que vai de encontro aos principais problemas que o
pequeno produtor rural enfrenta quando trabalha apenas com o cultivo de lavouras
extensivas, tais como: alta vulnerabilidade da atividade agricola, instabilidade no fluxo
financeiro, ociosidade da m&o-de-obra familiar uma vez que a maior parte dos servigos
empregados nas lavouras convencionais sdo mecanizados, entre outras.

Apresentar a atividade avicola como alternativa de diversificagdo para pequena
propriedade insita a alguns questionamentos: A construgdo de um avidrio em sistema de
integracdo é economicamente vidvel?; qual impacto da implantacdo desta atividade na
propriedade como um todo?; o que muda na rotina da familia?. Responder a estes
questionamentos e ainda demonstrar os principais procedimentos, cuidados e métodos que
devem ser observados antes da implantagdo desta atividade na propriedade constitui o
objetivo deste estudo.

O trabalho seguira a seguinte ordem: o primeiro capitulo introduz o trabalho e o
segundo capitulo apresenta informagdes sobre a localizagdo do municipio; as condi¢des
estratégicas de se construir um avidrio na pequena propriedade e 0s principais
procedimentos e métodos a serem observados na implantagdo da nova atividade. O terceiro
capitulo por sua vez discorre sobre os materiais e métodos para se efetuar os calculos de
analise do investimento. J4 no 4° capitulo tratar-se a dos calculos de viabilidade
financeira da criagdo de aves, na forma de um Plano de Negocios, e por fim o capitulo 5
demonstra as conclusdes a que o estudo chegou, avaliando a viabilidade do investimento

para a pequena propriedade.
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1.1 — Objetive Geral.

Apresentar a atividade avicola como alternativa para diversificar e aumentar a renda da

pequena propriedade do municipio de Formosa D’Oeste.
1.2 - Objetives Especificos.

- Avaliar a viabilidade técnico-econdmica da construgdio de um avidrio com 1.820m’;

- Apresentar os aspectos estratégicos da implantacdo da atividade avicola na pequena
propriedade;

- Demonstrar os principais procedimentos e cuidados a serem observados na implantacdo

da atividade avicola.
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II - REVISAO BIBLIOGRAFICA.
2.1 — Dados Sobre o Municipio DE Formosa d’Oeste.

FIGURA 2.1 - LOCALIZACAO DO MUNICIPIO DE FORMOSA D’OESTE NO
ESTADO DO PARANA.
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2.1.2 — Informacdes sobre o Municipio.

O municipio de Formosa d’Oeste tem uma altitude 465 metros; latitude 237.600; longitude
532.217; e distancia de 630 Km de Curitiba, C.Mourdo 100 km, Cascavel 112 km, e de

Umuarama 110 km.

TABELA 2.1 — DADOS POPULACIONAIS.

Ano Urbana Rural Total % rural % urbano
1.980 5.484 14.143 19.627 72,06 27,94
1.996 9.741'

2.000 5.030 3.725 8.755 42,55 57,45

FONTE: IBGE senso populacional 1980;1996 e 2.000.

" Em 1990 houve o desmembramento do municipio de Iracema do Oeste, o que explica boa parte da grande
reducdo de populacdo de 1.980 para 1.996.



2.2 — Aspectos Estratégicos a Serem Considerados na Implantacio da Atividade

Avicola na propriedade.

Antes de se partir para os calculos de viabilidade propriamente ditos, € interessante que
se analise também a atividade avicola de forma estratégica, considerando os reflexos dela
dentro da propriedade, sobre as demais atividades j4 instaladas e sobre o comportamento

das pessoas envolvidas.
2.2.1 — Porque Integracio

O sistema de integracgio foi escolhido para o estudo j4 que no municipio sé ha uma
empresa que atua no setor, e esta trabalha estritamente no sistema de integra¢éo. Por outro
lado na posi¢do geografica em que o municipio esté situado, constata-se que a logistica é
um fator limitante para que se trabalhe na condi¢do de autdnomo, pois a distincia dos
grandes centros consumidores e os custos de se manter uma estrutura de abate de pequeno

porte que atenda as exigéncias sanitarias inviabilizam a produg¢do em pequena escala.
2.2.2 — Promocio da Estabilidade da Renda na Propriedade.

A propriedade rural que trabalha apenas com o cultivo de lavoura mecanizada (soja,
milho, trigo e etc...), possui dois fluxos de geragdo de renda bem definidos que sdo os
periodos do pds-colheita, um se da com a colheita da cultura de verdo — principal — e outro
fluxo acontece apds a colheita da cultura implantada no inverno. Este sistema leva o
produtor geralmente a programar suas principais despesas justamente para estes periodos.
E comum comerciantes em geral lancarem planos de pagamento para estes periodos de
safra, o que resulta em uma ma comercializagdo por parte do produtor, pois geralmente
nesses periodos os precos dos produtos agricolas geralmente se encontram aviltados,
resultando em uma perda de rentabilidade para o produtor.

Outro aspecto a ser analisado € quanto a incerteza destes fluxos de geracdo de renda
efetivamente acontecerem, pois a atividade agricola é conduzida a céu aberto, e portanto
exposta a todo tipo de intempérie climética, o que a torna muito vulneravel. Assim é
prudente que o produtor mantenha uma certa quantia de reservas financeiras para ter

estabilidade quando ocorra alguma eventual frustragdo de safra.
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A implantagdo da atividade avicola vem amenizar este descompasso no fluxo
financeiro da propriedade, entrada e saida de caixa, uma vez que a cada 60 dias em média
o produtor recebe o pagamento pela entrega do lote de aves que se formou neste periodo, e
quando por ventura acontece uma frustragdo de safra, a propriedade dispde de uma outra
fonte de geracdo de renda que lhe permite manter os custos fixos da propriedade até que se
complete o préximo ciclo de produgéo da lavoura, diminuindo a necessidade da reserva

que antes era necessaria, podendo esta ser destinada a novos investimentos.

2.2.3 - Capacidade de Financiamento de Outras Atividades ¢ Oportunidade de

Efetuar uma Melhor Comercializacio da Producio Agricola.

A renda gerada pela atividade avicola durante o ano podera ser usada para financiar a
atividade agricola ja existente (admitindo que ndo haja financiamento do galpdo ou dos
equipamentos do avidrio a serem pagos), deixando o produtor na condigdo de optar ou nfo
por um financiamento bancério, de acordo com o que melhor lhe convier. Também ha
possibilidade do produtor estocar a sua produgfo para realizar a venda desta nos periodos
de entressafra, momento em que geralmente se consegue uma methor remuneracdo pelo
produto e usar a renda gerada pela atividade avicola para a manutengio da propriedade

enquanto se espera a melhor €poca para efetuar a comercializa¢do da produgdo agricola.

2.2.4 — Potencializacdo da Atividade Agricola.

Segundo Raij 1.991 a “cama de frango” quando retirada ap0s 6 lotes apresenta em sua
composigdo 3,5% de Nitrogénio; 4% de Fosforo e 3% de Potéssio, (formulagio basica dos
fertilizantes aplicados no municipio) o que demonstra ser um fertilizante de excelente
qualidade que quando aplicado a lavoura se traduz em um aumento considerdvel na
produtividade e a conseqiente redugdo na quantidade de adubagiio quimica,
proporcionando uma diminui¢do no custo financeiro na implantagdo da cultura e um

melhor resultado final.
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2.2.5 — Aproveitamento da Mao-de-obra Familiar.

Na pequena propriedade cultivada com lavoura extensiva (soja, trigo, milho e etc...) o
uso de méo-de-obra se restringe basicamente ao plantio, aplicacdo de defensivos e colheita.
Estas operagdes sdo mecanizadas e realizadas em um pequeno periodo de tempo, restando
apenas alguma eventual capina manual das ervas-daninhas que fogem ao controle dos
defensivos. Desta forma a méo-de-obra da familia fica ociosa em grande parte do tempo.
A implantagdio da atividade avicola na propriedade vem preencher este tempo ocioso, uma
vez que os servigos dispensados nesta atividade nfio exige qualificagdio especifica ou
tampouco elevado nivel intelectual, apenas se exige atengdo e sensibilidade no manejo
diario, principalmente quanto as variagdes de temperatura. A simplicidade do manejo
permite que ele seja executado tanto pela esposa quanto pelos filhos do casal, dispensando

a contratacdo de funciondrio para executar os servigos.
2.2.6— Melhoria na qualidade de vida.

Observa-se uma melhoria na qualidade de vida dos produtores que possuem a atividade
avicola implantada na propriedade por um periodo superior a 5 ou 6 anos, isto porque ha
maior regularidade nas entradas de caixa proporcionadas pelo avidrio, fazendo com que as
pessoas se disponham a gastar um pouco mais com artigos de consumo, amenizando assim

a preocupacdo com o fluxo de renda, como vimos no item 4.2.1.
2.2.7 - Impacto no Convivio Social da Familia

Apoés a entrada em funcionamento da atividade avicola na propriedade, ocorre uma
mudanga considerdavel no convivio social da familia, isto se explica pela maior exigéncia
de atengdo na atividade que se processa em tempo integral. Embora os cuidados exigidos
com o galpdo, equipamentos e no desenvolvimento das aves seja relativamente simples, a
avicultura exige muita atengfio, principalmente na primeira semana. Note que 0s
pintainhos nesta fase sdo muito sensiveis & variagdo de temperatura e, na ultima semana
as aves ndo suportam extremos caldricos, de forma que ao menos um membro da familia
deve se manter na propriedade, nfio podendo a familia se ausentar por completa da

propriedade, sob o risco de sofrer sérios prejuizos caso ocorra uma falha nos equipamentos
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ou uma queda de energia elétrica. Assim é prudente que os passeios e as viagens sejam

programados para os intervalos de alojamento dos lotes.

2.2.8 — Mudanga na Classificaciio do produtor no enquadramento para obtencdo de

linhas de crédito Oficiais.

A Resolugdo Normativa de n® 3.132 do Banco Central do Brasil (anexo 1) que dispde
sobre as linhas de créditos incluidas no PROGER RURAL - Programa de Geragdo de
Emprego ¢ Renda Rural - ; e a Resolugio n°® 3.138 que dispde sobre o PRONAF —
Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar, (anexo 2) levam em consideragéo a
renda bruta total anual da propriedade para efeito de enquadramento nas referidas linhas de
crédito. Assim cabe salientar que com a implantac8o da atividade avicola na propriedade
automaticamente ocorre uma mudanga no enquadramento do produtor quanto ao acesso as
linhas de crédito oficiais. Com um faturamento bruto estimado em torno de RS
300.0000,00 /ano, o produtor passa a se enquadrar na linha de DEMAIS RECURSOS
(Resolucio 2.164 de 19/06/1.995), ndo podendo se beneficiar das linhas de crédito
destinadas a0 PRONAF e ao PROGER, dependendo assim de outras fontes de recursos,

tais como as MCRs.
2.2.9 — Aspectos Contabeis.

Para fins de declarag@io de renda, a Secretaria da Receita Federal orienta para que toda a
propriedade rural que auferir renda bruta anual superior a R$ 56.000,00/ano, deve
obrigatoriamente ter o seu resultado apurado através da escrituragdo contdbil em livro
caixa que, por sua vez ndo precisa, necessariamente, ser registrado em nenhum Orgio
Oficial. (anexo 03)
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2.3 — Procedimentos e Cuidados a Serem Observados antes da Implantacio da

Atividade Avicola na Propriedade.

2.3.1 — Inscri¢do Junto a Integradora.

No caso estudado, o individuo que desejar entrar na atividade avicola, devera
previamente se inscrever junto a integradora preenchendo um formulério detalhando seus
dados pessoais, infra-estrutra disponivel na propriedade, recursos naturais, e capacidade
financeira do pretendente, para que seja analisado pelos técnicos da empresa e

posteriormente seja liberada ou nfo a vaga ao candidato.

2.3.2 — Fontes de Recursos.

Um fator decisivo e que deve ser cuidadosamente analisado pelo interessado antes da
decisdo final de implantagio da atividade na propriedade é quanto a origem dos recursos a
serem utilizados nas obras de infra-estrutura, construgio do galpo e compra dos

equipamentos. Atualmente as trés principais fontes de recursos so:

2.3.2.1 — Recursos Proprios.

O produtor que se encontra capitalizado pode optar pelo autofinanciamento, bancando os

custos de implanta¢io da nova atividade com seus proprios recursos.

2.3.2.2 — Financiamento Parcial.

A integradora possui um convénio direto com o Banco do Brasil (CONVIR) que
possibilita o financiamento parcial da obra. Neste caso o montante do financiamento varia
de acordo com a comprovagdo de renda do candidato e o tamanho do galpdo a ser
construido (no caso estudado R$60.000,00), para a construcdo do galpdo e compra dos
equipamentos. Ressalta-se no entanto que as obras de infra-estrutura ndo se enquadram na
linha de crédito. O prazo para o vencimento é de 5 anos com um ano de caréncia e a partir

dai amortizagdes semestrais com juros fixos de 8,75% ao ano. Em dezembro de 2003 foi
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firmado também com banco Itai um convénio semelhante a0 CONVIR, que possibilita o

financiamento de até R$ 150.000,00.

2.3.2.3 — Troca por Producio.

Esta € uma modalidade destinada aos pequenos produtores rurais que tem interesse em
construir um avidrio na propriedade mas que nfo dispdem de recursos financeiros
suficientes e para executarem toda a obra e, ndo querem contrair um financiamento
bancério. H4, também, a situacdo daqueles produtores que nfo possuem um cadastro
suficiente junto & institui¢8o financeira que lhe permita pleitear o financiamento. Conforme
disposto no Plano de Incentivo ao Pequeno Produtor , o produtor entra com uma parte
do capital e a empresa financia a outra parte dos custos da implantagdo do avidrio. Sendo
que a cada lote de aves entregue pelo produtor a integradora se reserva o direito de reter

parte do resultado para amortizar a parte dos investimentos que ela financiou (anexo 4).

2.3.3 — Competitividade e Solidez da Integradora

E interessante que o pretendente antes de entrar na atividade avalie as condiges
econOmicas da integradora, sua posi¢do no mercado, solidez, competitividade e etc...
porque quando se trabalha em sistema de integracdo, as dificuldades que a empresa

integradora sofre com certeza produzem reflexos diretos nas atividades dos integrados.

2.3.4 — Analise das Diversas Marcas de Equipamentos Disponiveis.

E prudente que o interessado, antes de negociar a compra dos equipamentos, procure se
interar a0 maximo sobre as op¢les de marcas e modelos que estdo disponiveis no
mercado. No € aconselhavel que ele compre equipamentos ultrapassados, de mé qualidade
ou excessivamente caros. E possivel se obter boas informagdes sobre as diversas marcas de
equipamentos visitando feiras agropecuadrias, produtores, e-através de consulta aos médicos
veterindrios que prestam assessoria e acompanhamento junto 2 integradora. Também €
importante obter informagdes sobre a empresa representante dos referidos equipamentos,
quanto aos servicos pos-venda. Neste caso deve se analisar quanto a sua tradigdo,

pontualidade de entrega e solidez. Isto porque todos conhecem situagdes em que é comum



18

que as mercadorias sejam faturadas diretamente da fabrica no nome do produtor, sendo o

representante comercial meramente um intermediario na transagfo.
2.3.4.1 — Compra dos Equipamentos

Depois de selecionadas algumas marcas e modelos de equipamentos que se apresentam
dentro de suas expectativas o produtor deve fazer uma boa cotagio de precos. E neste
momento que o produtor tem o seu maior poder de barganha para negociar. Além do que
ele deve sempre estar atento a detalhes tais como: mio-de-obra de montagem dos
equipamentos, frete, alimentago dos montadores, FLAT cobrado pelo banco (quando
financiado) e etc.

Cabe lembrar que ¢ salutar a celebragdo de um contrato de compra de equipamento,
imediatamente ap6s o fechamento do negécio, com qualquer que seja o representante
comercial. Se for possivel este contrato deve ser referendado por um advogado e ou

profissional técnico da éarea.

2.3.5 - Construcio do Galpao.

Antes de se iniciar a construc@io do galpdo o produtor deve certificar-se que a mio-de-
obra contratada ¢ qualificada o suficiente para construir o galpdo dentro dos padrdes
exigidos pela integradora. Ele deve recolher a taxa do CREA além de providenciar carga
de energia elétrica recomendéavel (para o caso estudado 25 KVA) e estar atento a alguns

outros detalhes, tais como:

2.3.5.1 — Acesso.

Na construgéio do galpdo deve-se assegurar espago suficiente para a manobra de
caminh0es que, freqlientemente, transitam no local trazendo rac¢do e pintainhos e levando
as aves adultas para o abatedouro. A “Norma para Construgdo de Aviarios” que € entregue
ao produtor que tem interesse em entrar na atividade, indica que as distancias minimas a
serem reservadas na frente e fundo do galpdo sdo 20 metros. Além disso o carreador e
patio do galpdo devem, obrigatoriamente, serem recobertos com uma camada de cascalho

de forma que permita o trafego dos caminhGes em dias chuvosos.
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2.3.5.2 — Recursos Naturais e Posi¢io Geografica.

- O recurso natural mais exigido € a disponibilidade de agua. Ndo ha pois como se
pensar em implantar a atividade se a propriedade ndo dispuser de fonte de agua de boa
qualidade e em abundéncia. Caso isso nfio ocorra o problema pode ser contornado com a
perfuracdo de um pogo artesiano, porem esta é uma alternativa mais cara para o produtor.

Néo ha uma exigéncia formal por parte da integradora quanto a posicdo em que 0
galpdo deva ser construido, haja vista que nas pequenas propriedades muitas vezes 0
produtor ndo tem muita opgdo devido a largura da propriedade ou declividade da mesma.
Porém € recomendéavel que o galpdo seja construido em um local bem arejado, que
possibilite facil acesso e em condi¢do favoravel de chegada de agua até o reservatorio, na
terraplanagem deve garantir uma boa drenagem das aguas das chuvas e o proprietario deve
estar atento para ndo construir 0 galpdo em locais onde haja possibilidade de se formarem

cursos de enxurradas em caso de eventuais chuvas excessivamente fortes.
2.3.5.3 — Padrio de Construcio.

Os padrdes de engenharia para a construgdo devem obedecer, rigorosamente, aos
padrdes pré- estabelecidos pela integradora, conforme consta na Norma para Construgio de

Aviarios.

2.3.5.4 — Inicio da Construcio.

As construtoras em geral pedem um prazo que gira em torno de 40 a 60 dias para
executar a obra, incluindo a construg@o do galpdo ¢ montagem dos equipamentos. Por isso
¢ interessante que o produtor esteja atento & data de inicio da execu¢do da obra para que
esta seja concluida dentro do periodo do alojamento de um lote de aves ( em torno de 60
dias considerando a formagéo do lote e o periodo de vazio sanitario), ele deve evitar o risco
de que se construa o avidrio e se tenha que esperar 20 ou 30 dias para efetuar o primeiro
alojamento.

E prudente que o produtor formalize um contrato de prestacdo de servico com a
construtora ou empreiteiro que realizard a obra para se assegurar de que a obra sera
realizada de acordo com os padrdes exigidos, que o prazo sera cumprido e de que o pessoal

envolvido na execugfo néo possui vinculo empregaticio com o produtor rural.
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2.3.5.5 - Licenca Ambiental.

Néo ha uma exigéncia formal por parte da integradora que seja feita uma vistoria ou que
seja emitido algum documento de licenga ambiental. Todavia quando a area demarcada
para a construcdo do galpdo estiver proxima de nascentes, cursos de agua ou em area de
mata nativa € recomendavel que o produtor solicite a visita de um técnico do Instituto
Ambiental do Parana - IAP para ter certeza de que, futuramente, ndo venha a ter maiores

problemas com a Legislacdo Ambiental.
2.3.6 — Relacionamento entre Integrado e Integradora.

O relacionamento entre o integrado e a integradora é regido por um contrato de parceria
avicola (anexo 5) entre as partes. Cabe a integradora o papel de “suporte” da atividade,
fornecendo os pintainhos, ragdo, medicamentos, transporte de aves e ragfo, assisténcia
médica veterinaria e a comercializagdo da produg8o, cabendo ao integrado a construgdo do
aviario e a manutencgdo para a formagdo do lote de aves .

O produtor entrega 6 lotes de aves por ano, considerando em torno de 45 dias para
formacdo do lote e, aproximadamente, 15 dias de vazio sanitario entre a saida de um lote e
o alojamento de outro. A cada 6 lotes de aves entregue ¢ feita & retirada da “cama do
aviario” — que tem bom valor comercial e mercado garantido — ¢ efetuada a lavagem e

desinfeccdo do galpdo por medidas sanitarias.
2.3.7 — Custeio da Formacio e Apuracio do Resultado do Lote.

Os principais custos e despesas do produtor sdo com pintainhos, ragdo, medicamentos,
transporte e assisténcia médica veterindria. Estes gastos que incorrem no periodo que
corresponde desde o alojamento dos pintainhos até a entrega do lote de aves prontas para o
abate sdo financiadas pela integradora. Esta recebe as aves e calcula o resultado do lote
com base no critério da “eficiéncia” que é medida de acordo com a pontuacdo que o lote
atinge, vis a vis, a pontuagdo do grupo. 'Logo ela ¢ definida levando em consideragdo a
conversdo alimentar, custo por quilo, consumo médio de ragfo, peso médio, mortalidade,
condenagdo e o crescimento didrio das aves do lote entregue, obedecendo as seguintes

equagdes:



Conversdo Alimentar: Total da racio consumida = conversio alimentar
Peso total entregue

Custo por quilo: Custo total do lote = custo por quilo
Peso total entregue

Consumo médio de racao: Total de racio consumida = consumo médio de ragio
N° total de aves entregue

Peso médio: Peso total entregue = peso médio

N° total de aves entregue
Mortalidade: Pintainhos alojades — aves entregue x 1060 = percentual de
mortalidade

Pintainhos alojados

Condenagio: ¢ o percentual de aves condenadas no abatedouro por estarem com contetido
alimentar no aparelho digestivo.

Idade: periodo em dias entre o alojamento e o abate.

Crescimento Diario: Peso médio = crescimento digrio
Idade

Pontuacio: (100 - %omortalidade) x peso médio x 100 = n° de pontos
Conversio alimentar x Idade

De acordo com o nimero de pontos obtidos no lote, ha uma tabela de pregos a ser paga,
ou seja quanto maior for a pontuacdo maior serd o valor recebido por tonelada de carne
entregue pelo produtor na integradora.

Além do resultado da eficiéncia que o produtor recebe conforme o niimero de pontos
que o seu lote atinge, a integradora aplica um sistema de bonificagdo para complementar o
pagamento dos melhores lotes, que também ¢ utilizado como forma de penalizagdo para os
lotes cujos resultados ficaram abaixo da média da semana, assim produtores menos
eficientes pagam pela eficiéncia dos demais, colocando assim os integrados em condi¢do
de concorrentes entre si, sendo o manejo do produtor considerado como fator primordial
para o bom desenvolvimento do lote e a conseqiiente boa remunera¢do recebida pelo
mesmo.A bonificacdo abrange os seguintes itens: conversdo alimentar, mortalidade e

condenacao.



2.3.8 — Exigéncia de Integralizacio de Capital

Pelo fato de a empresa integradora se tratar de uma cooperativa ha exigéncia de que o
produtor esteja associado a mesma e que possua em sua Conta Capital (participacdo
pecunidria que cada associado deixa a disposi¢do da cooperativa como sua parte no capital
total da empresa) a quantia minima de R$ 15.000,00 que corresponde ao custo
proporcional para cada produtor dentro da cooperativa. Para aqueles que ainda ndo
possuem esta quantia, a integradora se reserva o direito de reter 6% do resultado liquido de
cada lote, que é contabilizado na Conta Capital do produtor até que esta atinja o valor

minimo exigido.

2.3.9 — Participacio nos Resultados

Pelo fato da integradora ser uma cooperativa, o integrado tem direito ao final do ano
comercial de participar do resultado obtido durante aquele periodo proporcionalmente ao
volume de sua producdo entregue. Este enfoque ajuda na decisdio de os produtores se

associarem & cooperativa.



2.3.10- Descricdo do Sistema de Integracio.

FIGURA 2.2 — FLUXOGRAMA DO SISTEMA DE INTEGRACAO.
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I - METODOLOGIA
3.1 — Materiais

Sera utilizado para efeito de calculo de viabilidade econdmica o or¢amento completo
para a construcdo de um galpdo com 1.820m%, incluindo méo-de-obra, materiais e
equipamentos; relagdo dos precos médios liquidos pagos por ave aos produtores nos
ultimos 7 anos que serd atualizado de acordo com a tabela do IGPM acumulado no mesmo
periodo, com a finalidade de observar se houve ganho ou perda de rentabilidade real na
série estudada com relagdo aos demais pregos praticados na economia; serd utilizada
calculo de analise de tendéncia para identificar a taxa anual de crescimento dos valores
recebidos pelos produtores que efetivamente vem ocorrendo ao nivel de campo; planilha de

acerto de contas da integradora e planilha de custo de formagdo do lote de aves.
3.2 — Métodos.

O estudo da viabilidade da produg8o avicola sera apresentado através de um Plano de
Negodcio. Os calculos técnicos serdo efetuados da seguinte forma: No Orcamento de
Custo do Capital seré calculada a taxa média ponderada para o custo do capital que vai
financiar a obra através da aplica¢fo da formula de matematica financeira conhecida como
“formula do montante” (cn = c.(1 + i) ". Para o célculo da receita prevista para o projeto
serda deflacionada a série de médias dos precos liquidos recebidos pelos produtores ano a
ano, usando como pardmetro de atualizagdo o IGPM ; sera efetuado o célculo de andlise
de tendéncia para valores nominais (sem considerar o efeito da inflag8o) e para valores
reais (deflacionados). Na formagdo dos fluxos de caixa futuros sera elaborada uma planilha
para apuragdo do resultado, trazendo como receita o valor liquido médio baseado na
andlise de tendéncia dos valores nominais recebidos pelos produtores nos tltimos 7 anos.
Por outro lado tem se como custos os demais gastos incorridos “dentro da porteira” (lenha,
gas, energia elétrica, manutengdo, etc...) e que ndo fazem parte da planilha de resultado
fornecida pela integradora, obtendo assim as entradas liquidas de caixa que servirdo de
base para os calculos de viabilidade propriamente ditos.

Para os célculos que deverdo avaliar a viabilidade da implantagdo da nova atividade,

serdo utilizados os instrumentos que permitem estimar os resultados financeiros
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denominados Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL), e periodo de
Retorno para o Investimento (PAY BACK), que julgamos suficientes para avaliar a
capacidade de viabilidade técnica da atividade. Informagdes sobre estes métodos podem

ser encontradas nas publicagdes de Canziani et al 1995.
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IV — ESTUDO DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA.

4.1 — Plano de Negocio.

4.1.1 -Introducio

4.1.1.1 - Descriciio do negocio

O projeto se destina & constru¢do de um Avidrio no Sistema de Integracdo em uma
propriedade rural com 10 alqueires, que reune as condi¢Ges naturais para implantacéo do
projeto (acesso, recursos hidricos e etc.), e que se dedica ao cultivo de lavouras extensivas,

tais como: trigo, soja e milho.

4.1.1.2 - Objetive Geral

e Aumentar a renda da propriedade, diversificar fonte de entrada de dinheiro e minimizar

riscos de produgfio bem como utilizar com mais eficiéncia a mio-de-obra disponivel.

4.1.1.3 - Objetivos Especificos

Especificamente o plano de negdcio tem como objetivos:
a) Descrever o neg6cio;
b)Determinar as metas a serem atingidas;
c)ldentificar os itens produzidos;
d) Identificar o perfil profissional do(s) colaborador(s) necessirio para trabalhar no
Aviério;
€) Mensurar o método de marketing para a venda do produto;
f) Analisar o periodo de retorno sobre o investimento.

g) Calcular o valor da Taxa Interna de Retorna para um periodo de 10 anos.
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4.2 - SINTESE DO MERCADO ALVO

Atualmente o Brasil é o segundo maior produtor mundial de carne de frango, sendo
superado apenas pelos Estados Unidos. Apesar das dificuldades enfrentadas em 2002, com
a valorizacdo os pre¢os da soja e do milho que sdo os principais componentes para a
fabricagdo de ragdo, a avicultura manteve sua expressiva participagdo no agronegocio
brasileiro. Ela acumulou um montante de U$ 17,8 milhdes, no PIB agropecuério de 2002.
ficando atras apenas da bovinocultura de corte, que teve o volume de U$ 45,4 milhdes.

Foram alojadas em 2002 mais de 30 milhSes de matrizes de corte, resultando em uma
producdo de pintos que ultrapassaram 3, ss de unidades. Este volume de frangos
permitiu a terminacgdo de 3,6 bilhdes de aves de corte que, que por seu lado, significou
uma oferta global de cerca de 7,5 milhdes de toneladas de carne de frango. Isto foi 11,6%
maior que o obtido em 2001. Dessa produgfo 5,9 milhSes de toneladas foram destinadas ao
mercado interno (7,8% acima de 2001) e 1,6 milhSes de toneladas que foram exportadas
para mais de 90 paises. Isto representou uma evolugdio de 28% em relagdio a 2001. A
producdo brasileira se concentra principalmente nos estados do sul, onde o Paran € o
maior produtor nacional com cerca de 24% da producdo, seguido por Santa Catarina 22% ,
¢ Rio Grande do Sul 18,5%, no sudeste destaca-se a producéo de Sdo Paulo com cerca de
15% da produgdo nacional. Aptiddo climatica favoravel a produgdo, tecnologia
agroindustrial e a existéncia de pequenas propriedades familiares solidificam a regido para
produzir aves de corte.

Dado um crescimento invejavel do setor avicola pode se supor que a avicultura ¢ um
setor que garante seu crescimento nos proéximos anos. Isto € uma conseqii€éncia de sua forte
competitividade no mercado interno e internacional, do crescimento do uso da tecnologia,
a retomada da corregfio cambial que € mais um instrumento que fortalece as exportagdes de
frango nos mercados.

A produgdo de frango sofreu um grande incremento de produtividade nos ultimos anos,
isso se deve, inicialmente, aos ganhos genéticos conseguidos pelas instituicdes de
pesquisas, tanto ao nivel internacional quanto a nivel nacional, avangos que permitem uma
melhor conversdo alimentar das aves, e acréscimos significativos, tanto no ganho de peso
diario, quanto na redugfio da idade média de abate das aves. Atualmente é possivel
produzir de 6 a 7 lotes por ano, enquanto por volta da década de 80 este niimero girava em

torno de 4 lotes por ano. Também deve-se observar que dada a transparéncia no uso de



tecnologia no planeta, pode-se considerar que a producfo de frangos no Brasil utiliza os
mesmos padrdes tecnologicos encontrados na produgdo Americana e na Européia.
No Parand, como no Brasil, predomina a producdo integrada de frango. Ao nivel

nacional estima-se que 90% da producéo de frango € feita em integragao.

4.3 - O Negécio

4.3.1 - Caracteristicas Tecnologicas do Empreendimento.

Construg@o de um galpdo de 1.820 m2 padréio Copacol, com 3 linhas de comedouro
automético, bebedouro niple, aquecedor automatico, silo para 15 toneladas, casa de
maquinas, casa de compostagem, base de silo e caixa d’agua, e demais equipamentos
necessarios; com capacidade para alojar 23.000 aves, em média, por aviario. A construgdo
do avidrio e instalagdo dos equipamentos ficara a cargo de uma empresa especializada
contratada que garante a qualidade da estrutura proposta pela Copacol.

A localiza¢dio do avidrio serd na parte mais ventilada da propriedade, e também
proximo a nascente de agua. O barracio deve ficar na posigdo contraria ao sol, onde com a
arborizagdo ao redor do avidrio, o mesmo sb recebera luz solar intensa ao meio-dia,
melhorando a temperatura interna do barracéo.

Como vimos no capitulo 4 alguns procedimentos néo possuem um padrio especifico
definido, tais com: a escolha do local para a construgdo do galpdo, as fontes de recurso
utilizadas, a marca dos equipamentos, a infra-estrutura disponivel na propriedade ¢ etc..., e
levando-se em consideragdo que estes itens produzem reflexos diretos no custo final da
execugdo da obra, assumiremos, daqui por diante, que a fonte utilizada sera aquela disposta
no item 4.3.2.2. (financiamento parcial pelo CONVIR). A mio-de-obra utilizada é familiar.
Para as obras de infra-estrutura, como terraplanagem, energia elétrica, instalagéo hidraulica
e cascalhamento usa-se valores aproximados. Ressalta-se que os valores foram
corroborados com a opinido de técnicos e produtores rurais que acabaram de implantar

aviarios na regido

4.3.2 - Missdo do Negocio.

e Diversificacdo de renda na propriedade;
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e Utilizar a cama de frango como adubo organico de forma que pode potencializar a
atividade agricola com reducdo de custos;

@ Melhorar o aproveitamento da méo-de-obra familiar;

e Valorizar economicamente a propriedade rural;

e Buscar uma atividade que proporcione redugo nos riscos e estabilidade na formagdo de

renda da propriedade.
4.3.3 — Produtos.

® Engorda de Frango para abate;

e Producdo de adubo orgénico.

4.3.4 - Pessoal envolvido.

Uma pessoa estara encarregada do manejo do aviario durante o periodo de alojamento.
Ela deve ter disponibilidade de tempo para se dedicar & fun¢fio de manejo e controle do
aviario. Ressalta-se durante finais de semana, ¢ também a noite a pessoa encarregada
devera estar disponivel na propriedade. O manejo do aviario exige que a pessoa tenha
bastante aten¢do quanto a variacdes de temperatura, pois a ave € muito sensivel tanto ao
excesso de frio, quanto de calor. E necessario também o acompanhamento de um médico
veterinario que preste orientacdes técnicas, e receite vacinas e medicamentos quando

necessario. Normalmente isso € feito através do departamento técnico da Copacol.

4.3.5 - Analise do Mercado Alve

4.3.5.1- Analise externa

e Competidores: os demais produtores s3o competidores entre si em fungdo da
remuneracdo levar em conta a média semanal dos indices de produtividade( crescimento
diério, conversdo alimentar, mortalidade e condenagfo) deles;

e Cliente: a empresa integradora;

e Oportunidades e Ameagas: estdo vinculadas as estratégias adotadas pela integradora na

comercializa¢do de seus produtos, bem como sujeitas as oscilagdes de mercado e a



30

legislag@o tributéria vigente.

4,3.5.2 - Analise interna

e Pontos fortes: uso de tecnologia atualizada, assisténcia técnica qualificada, uso de baixo
capital de giro devido ao sistema de integracéo.
e Pontos fracos: alto valor de depreciagdio dos equipamentos, negocio sujeito aos pregos

oferecidos pela integradora, tanto na compra de insumos, como na venda do produto.
4.3.6- Plano de Marketing

Como o tnico cliente € a empresa integradora, o neg6cio fica vinculado a estratégias de
marketing utilizadas por ela. Sabe-se que a empresa ja tém suas estratégias de marketing
tracadas, afinal atua no segmento de carne de frango a mais de vinte anos. Atualmente a

empresa focaliza sua campanha de divulgac8o das certificagdes de qualidade adquiridas:
EFIS E ISO9001.

4.4 — Plano Orcamentario ¢ Financeiro.

4.4.1 Orcamento de Custo do Investimento.

TABELA 4.1 ORCAMENTO DE CUSTO.

Equipamentos 78.499,27
Construgdo 70.433,93
Obras de Infra-estrutura 14.000,00
Devolugdo de ICMS na compra de equipamentos -2.933,20
CUSTO TOTAL 160.000,00

Dados da pesquisa, 2004.
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4.4.1.1 — Calculo do valor residual da estrutura ao final 10 anos

TABELA 4.2 VALOR RESIDUAL DO INVESTIMENTO.

Descricdo Valor Taxa anual de Periodo Saldo
depreciacio (10 anos)

Equipamentos 78.499,27 5% 39.249,64 39.249,63

Galpédo 70.433,93 6% 42.260,36 28.173,57

Cascalhamento 2.500,00 10% 2.500,00 0,00

Inst. Hidraulica 2.000,00 10% 2.000,00 0,00

Total 86.009,99 67.423,21

Dados de pesquisa, 2004,

As taxas anuais de depreciagfo utilizadas nfio obedecem as Instrugdes Normativas de n°
162/98 e 130/99 da Secretaria da Receita Federal®, pois julgamos que para fins gerenciais
os valores praticados ao nivel de campo sfo mais coerentes com a realidade local

observada.

4.4.2 — Custo do Capital.

4.4.2.1 — Capital Financiado.

Do valor total do investimento, R$ 60.000,00 serdo financiados a uma taxa de 8,75%
fixos ao ano, que deverfio ser quitados em 9 parcelas onde serdo amortizados 11,11% do
montante do capital mais o juro acumulados no periodo entre cada parcela, sendo que o
produtor terd 1 ano de caréncia antes de efetuar o pagamento da primeira parcela.
Exemplo: admitindo que financiamento seja contratado em janeiro de 2004, o cronograma

das amortizagdes seria o seguinte:

* Equipamentos 10% ao ano; Construgdes ¢ edificaces 4% ao ano.
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TABELA 4.3 — CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO DO FINANCIAMENTO
BANCARIO.

Data Saldo Parcela fixa Juros do periodo Total da parcela

01/2005 60.000,00 6.667,00 5.250,00 11.917,00
06/2005 53.333,00 6.667,00 2.333,00 9.000,00
01/2006 46.668,00 6.667,00 2.041,00 8.770,00
06/2006 40.001,00 6.667,00 1.750,00 8.417
01/2007 33.333,00 6.667,00 1.456,00 8.125,00
06/2007 26.667,00 6.667,00 1.167,00 7.835,00
01/2008 20.000,00 6.666,00 875,00 7.542,00
06/2008 13.333,00 6.666,00 584,00 7.250,00
01/2009 6.666,00 6.666,00 292,00 6.958
Total 0,00 60.000,00 15.814,00 75.814,00

Dados da pesquisa, 2004.

4.4.2.2 — Capital Préprio

Para o capital préprio (R$ 100.000,00) sera considerada uma taxa equivalente a 10% ao

ano a titulo de remuneragéo do Capital.

4.4.2.3 — Taxa média Ponderada para o Custo do Capital.

Como no caso estudado ha duas taxas de juros para o montante total do capital, a seguir
sera calculada a taxa média ponderada do investimento.
Serd utilizado o seguinte procedimento:
Para o capital proprio sera considerado um custo de 10% ao ano para um periodo de 10
anos, que € o tempo estimado para o célculo de viabilidade; para o capital financiado sera
considerada a taxa do financiamento bancéario (8,75% ao ano) para o periodo vigente do

financiamento (5 anos), e do 6° ao 10° ano sera considerado a taxa de 10% ao ano.
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- Capital proprio: R$ 100.000,00; taxa: 10,0% ao ano (R$ 259.374,25)

- Capital financiado: R$ 60.000,00; taxa: 8,75% ao ano (R$ 75.814,00) 5 anos

- 6°ao 10° ano: R$ 75.814,00 taxa: 10% ao ano (R$ 46.285,21) 5 anos
RS 381.473,46

Formula: cn = c*(1+i)"
Onde: cn: ¢ soma do capital proprio e financiado acrescido das suas respectivas taxas de
juros ao final do décimo ano da série futura (R$ 381.473,46);

¢: corresponde ao valor do investimento no inicio da série (160.000,00);

n: periodo (10 anos)

istaxa. ( 7)

Resolvendo:

381.473,46 =160.000(1-+)"°
381.473,46 / 160.000 = (1+i)"°
2,38420907 = (1+i)"°

2,38420907 = log 10 * log (1-+)
0,377344 = 10 * log (1+i)

0,0377344 = log (1+i)

10 00377344 _ (1+)

1,090773136 = 1+

i=0,090773136 ou 9,077% ao ano

Portanto a taxa média a ser considerada para o custo de oportunidade do capital investido

sera de 9,077% ao ano.
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4.4.3 — Orcamento da Receita Prevista.

GRAFICO 4.1 VALORES LIQUIDOS RECEBIDOS PELOS PRODUTORES DE 1.997
A 2003.

valores nominais recebidos ultimos 7
anos

0,21
0,15:
0,11

0,051

1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003

FONTE: Copacol

O grafico acima apresenta os valores liquidos médios anuais por ave entregue, recebido

pelos produtores nos ultimos 7 anos (valores nominais).

4.4.3.1 — Valor Presente Liquido.
TABELA 4.4- VALORES PRESENTES PARA DEZEMBRO DE 2003.

Ano IGPM anual Val. Nom. VPL para 2003
1997 145,695 0,1257 0,256806925
1998 148,291 0,141 0,283022146
1999 178,099 0,1411 0,235820542
2000 195,827 0,1386 0,210671972
2001 216,163 0,156 0,214812396
2002 270,867 0,1692 0,185934663
2003 297,657 0,1785 0,1785
Valores Médios 0,150014286 0,223652663

Dados da pesquisa, 2004.
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GRAFICO 4.2 — VALORES ATUALIZADOS PARA DEZEMBRO DE 2003.

Valores Reais
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Fonte, pesquisa 2003.

Observando os valores reais da série historica apresentada, se torna nitida a existéncia de
uma tendéncia de redugdo nos precos reais recebidos pelos produtores se comparado com
os demais pregos praticados em outros segmentos da economia ao longo do periodo
analisado. De acordo com a pagina da Internet:

www.planeta.terra.com.br/servigos/indices/igpm.htm , o IGPM acumulado no periodo

entre janeiro de 1997 a dezembro de 2003 corresponde a 83,72% enquanto o aumento no
resultado liquido recebido pelos produtores acumulou no mesmo periodo 32,6%,
evidenciando assim uma queda real na lucratividade se comparado com os demais pregos

da economia.


http://www.planeta.terra.com.br/servi%c3%a7os/indices/igpm.htm

4.4.3.2 — Analise de Tendéncia,

4.4.3.2.1 — Anailise de Tendéncia Baseada em Valores Reais.

TABELA 4.5 - DADOS PARA ANALISE DE TENDENCIA (VALORES REAIS).

36

Ano (Pt} Lucro/ave 4 (Ptx t

1997 0,2568 0 0,000 0
1998 0,2830 1 0,2830 1
1999 0,2358 2 0,4716 4
2000 0,2106 3 0,6318 9
2001 0,2148 4 0,8592 16
2002 0,1859 5 0,9295 25
2003 0,1785 6 1,071 36

h 1,5654 21 4,2461 91

Dados da pesquisa, 2004.

Formulas:

(Pt x t) — Z(Pt) x (1)
b = n

Et2) — (Zt)?
n

a= _Pt -bxt
Pt= a+bxt
Onde: n: numero de anos;  Pt: prego do produto no ano t;
Resolvendo:

4,2461 —1,5654 x 21
b= 7

91 - 441
7

b= -0,4501  logo: b: -0,016
28

t: ano.
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médiaPt = 1,5654 / 7 = 0,2236
médiat= 21/7= 3

a=0,2236 —(-0,016 x 3)

a=0,2236 + 0,048

a=0,2716

Taxa de crescimento: r=h x 100 r=-0,016 x100 — -5,89% a.a.
A 0,2716

lego: Pt=a+bxt

P2004= 02716 +(-0,016 x 1 ) — 0,2558
P2005= 0,2716 +(-0,016 x 2 ) — 0,2396
P2006= 0,2716 + (-0,016 x 3 ) — 0,2236
P2007= 0,2716 + (-0,016 x4 ) — 0,2076
P2008= 0,2716 +(-0,016 x 25) — 60,1916

Média dos valores projetados: 0,2236

Os célculos de andlise de tendéncias revelaram que os precos reais (deflacionados)
recebidos pelos produtores vem sofrendo uma gradual depreciagdo se comparado aos
demais pregos da economia (deflator), apresentando uma queda média de 5,89% ao ano.
Baseado nos valores reais , espera-se que os produtores recebam em média R$ 0,22
centavos de real por ave entregue, todavia, cabe ressaltar que os valores nominais da série
histdrica apresentada foram atualizados com base no IGPM, porém na realidade os pregos
recebidos pelos produtores ndo acompanharam a evolugdo deste indice durante o periodo,
revelando uma queda real nos precos dos mesmos, assim, se utilizarmos os valores reais
(descontados da inflagdo) para projegdo dos resultados futuros estaremos utilizando
valores médios que ao nivel de campo podem vir a nfo ocorrer caso a tendéncia
apresentada durante o periodo se mantenha, resultando em valores que podem n#o condizer

com a realidade.
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4.4.3.2.2 — Analise de Tendéncia Baseada em Valores Nominais.

TABELA 4.6 - DADOS PARA ANALISE DE TENDENCIA (VALORES NOMINAIS).

Ano (P®) Lucro/ave t (Ptx1 T

1997 0,1257 0 0,000 0
1998 0,141 1 0,141 1
1999 0,141 2 0,2822 4
2000 0,1386 3 0,4158 9
2001 0,156 4 0,624 16
2002 0,1692 5 0,846 25
2003 0,1785 6 1,071 36

h2 1,0501 21 3,38 91

Dados da pesquisa, 2004.

3,38 — 1,0501 x 21
b= 7

91 - 441
7

b= 02297  logo: b: 0,0082
28
médiaPt = 1,0501 /7= 0,15
médiat= 21/7= 3

a=0,15 + (0,0082 x 3)
a=0,1746

Taxa de crescimento: r=b x 100 r=0,0082 x 100 — 4,69% a.a.
a 0,1254
logo: Pt=a+bxt

P2004= 0,1746+(0,0082x 1) — 0,1828
P2005= 0,1746 +(0,0082 x2 ) — 0,191
P2606= 0,1746 + (0,0082 x 3 ) — 06,1992
P2007= 0,1746 + (0,0082 x4)—0,2074
P2008= 0,1746 + (0,0082 x 5) — 0,2238
Média dos valores projetados: 0,2008

A analise de tendéncia baseada em valores nominais (sem considerar o efeito da inflagéo)

revelaram que o resultado médio recebido pelos produtores durante o periodo cresceram
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em média 4,69% ao ano. Com base na evolugdo dos resultados nominais espera-se que 0s

produtores recebam em média R$ 0,2008 por ave entregue.

4.4.4 — Formacao dos Fluxes futuros de Caixa.

TABELA 4.7 APURACAO DO RESULTADO LIQUIDO.

Demonstracao de Resuftado Valor Unitario Quantidade Result./iote Resuit.

Anual
Resultado dos Lotes entregue R$0,20 21.504 R$4.318,00 R$25.908,02
Resultado da Venda do Esterco R$50,00 120 R$6.000,00
Total das Receitas R$4.318,00 R$31.908,02
Energia Elétrica 1 150 R$150,00 R$900,00
Gas R$ 30,00 2 R$60,00 R$360,00
Lenha R$25,00 4 R$100,00 R$600,00
Manutencgdo de equipamentos R$50,00 1 R$50,00 R$300,00
Depreciacio R$1.433,50 1 R$1.433,50 R$8.601,00
Escriturag&o contabil R$20,00 2 R$40,00 R$240,00
Total das Despesas R$1.833,60 R$11.001,00
Resulitado Liquido R$2.484,5¢ R$20.907,02

Dados da pesquisa, 2004.

* Foi considerado o valor de R$ 0,2008 de lucro por ave entregue,com base na

analise de tendéncia dos pregos nominais dos ultimos 7 anos (item 4.4.3.2.2);

* S&o considerados a formagéo de 6 lotes de aves/ano;

* O valor de R$ 50,00/ton. Para a cama de aviario so livres das respectivas

despesas de retirada do mesmo.

* Considera-se a retirada do esterco a cada 6 lotes de aves entregues.

* Alojamento de 22.400 aves em média por lote, com mortalidade de 4%.

* Considera-se que a mao-de-obra seja familiar dispensando a contratacdo de

funcionario.



4.4.5 Calculos de Viabilidade

TABELA 4.8 TIR E VPL.
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Ano Investimento Despesa Receita Saldo Payback
0 R$ 160.000,00 0,00 0,00 R$ 160.000,00 (R$ 160.000,00)
1 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 (R$ 139.092,98)
2 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 (R$ 118.185,96)
3 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 (R$ 97.278,94)
4 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.807,02 (R$ 76.371,92)
5 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 (R$ 55.464,90)
6 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 (R$ 34.557,88)
7 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 (R$ 13.650,86)
8 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 R$ 7.256,16
9 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$ 31.908,02 R$ 20.907,02 R$ 28.163,18
10 R$ 0,00 R$ 11.001,00 R$99.331,23 R$ 88.330,23 R$ 116.493,41

Total R$ 160.000,00 R$ 110.009,99 R$386.503,40 R$ 276.493,41 R$ 151.912,75

Dados da pesquisa, 2004.

TIR=9,32%

VPL = R$ 2.000,42
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V CONCLUSAQO

Os estudos e os calculos efetuados durante a execucdo deste trabalho indicam que a
construcdo de um avidrio de 1.820 m® na pequena propriedade é vidvel, pois apresentou
para a série projetada uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 9,32%, que € superior ao
custo do capital utilizado para financiar as obras e a compra dos equipamentos necessarios
para a implementac&o da atividade. O valor Presente Liquido (VPL) apresentou um saldo
positivo de R$ 2.000,42 no final da série, que representa o valor liquido acumulado no
periodo apds o desconto do custo estipulado para o capital investido. Permanecendo
inalteradas as principais variaveis consideradas para a formagdo das entradas de caixa
(tabela 4.7), ao final do oitavo ano a atividade ja tera produzido uma receita liquida
acumulada suficiente para pagar o investimento inicial e apresentara um saldo de R$
7.256,16.

O resultado do estudo revela que a construgiio de um avidrio com 1.820m” na pequena
propriedade conduzida por méo-de-obra familiar no Municipio de Formosa do Oeste em
sistema de Integracdo, ¢ viavel e pode ser recomendado como uma alternativa para
diversificag8o na propriedade.

O resultado apresentado neste trabalho se destina a avaliar apenas a situagdo das
propriedades de Formosa do Oeste, podendo se estender as demais propriedades que fazem
parte da 4rea de ag8o da integradora, sendo que para que seja aplicado em outras regides do
Estado se faz necessario uma adaptagfo principalmente dos valores que compde a apurago
de resultado, tendo em vista que cada integradora possui critérios distintos de manejo e
apuracdo de resultado.

Antes da decisdo da implantag8io ou ndo da atividade se faz necessario que se avalie
também outros fatores sobre os quais a atividade avicola interfere na propriedade e que
podem agregar renda ao produtor, tais como: promog¢do da estabilidade da renda na
propriedade; capacidade de financiamento de outras atividades e oportunidade de efetuar
uma melhor comercializacdo da produgfo agricola; e potencializagdo da atividade agricola,
dispostos neste trabalho, que nfo tem como objetivo mensurara-los, apenas demonstra-

los.
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VII - ANEXOS

Anexo 1 - Resolucio Normativa n° 3.132 do Banco Central do Brasil.

RESOLUCAO 3.132

Dispde sobre o Programa de
Geracdo de Emprego e Renda Rural
(Proger Rural).

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do art. 9° da Lei 4.595,
de 31 de dezembro de 1964, torna publico que 0o CONSELHO MONETARIO
NACIONAL, em sessdo realizada em 30 de outubro de 2003, tendo em

vista as disposi¢des dos arts. 4°, inciso VI, da referida lei, e 4° e
14 da Lei 4.829, de 5 de novembro de 1965,

RESOLVEU:
Art. 1° Estabelecer que as operagdes do Programa de Geragéo
de Emprego e Renda Rural (Proger Rural), ficam sujeitas as normas

gerais do crédito rural e as seguintes condigdes especiais:

I - beneficiarios: proprietarios rurais, posseiros,
arrendatdrios ou parceiros que:

a) tenham o trabalho familiar como predominante na
exploragdo do estabelecimento, podendo manter até dois empregados
permanentes, sendo admitido ainda o recurso eventual & ajuda de
terceiros, quando a natureza sazonal da atividade o exigir;

b) ndo detenham, a qualquer titulo, inclusive sob forma de
arrendamento, area de terra superior a quinze médulos fiscais;

¢) tenham, no minimo, 80% (oitenta por cento) de sua renda
originaria da atividade agropecudria ou extrativa vegetal;

d) residam na propriedade ou em local proximo;

e) possuam renda bruta anual de até R$80.000,00 (oitenta
mil reais);

II - itens financiaveis: custeio e investimento;

Il - limites de crédito, observado o disposto nos §§ 2° e
3¢

a) custeio: R$48.000,00 (quarenta e oito mil reais) por
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beneficiario, por safra;

b) investimento: R$48.000,00 (quarenta e oito mil reais)
por beneficidrio, por ano safra, para empreendimento individual;

IV - recursos: R$950.000.000.00 (novecentos e cinqgiienta
milhdes de reais), a serem aplicados no periodo de 1°de julho de
2003 a 30 de junho de 2004, observado que:

a) até R$250.000.000,00 (duzentos e cinqlienta milhdes de
reais), oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), devem ser
aplicados em créditos de investimento;

b) até R$350.000.000,00 (trezentos e cinqiienta milhdes de
reais), oriundos de recursos proprios de bancos cooperativos, devem
ser aplicados em créditos de custeio;
¢) o valor restante, oriundo dos Recursos Obrigatdrios (MCR
6-2) e da Caderneta de Poupanga Rural do Banco do Brasil S.A., também

deve ser aplicado em créditos de custeio;

V - encargos financeiros: taxa efetiva de juros de 7,25%
a.a. (sete inteiros e vinte e cinco centésimos por cento ao ano);

VI - prazos de reembolso:

a) custeio agricola: até dois anos, observado o ciclo de
cada empreendimento;

b) custeio pecuario: até um ano;

¢) investimento: até oito anos, incluidos até trés anos de
caréncia;

VII - amortizacdes:

a) custeio agricola: vencimento no prazo de até noventa
dias apOs a colheita ou em até trés parcelas mensais, iguais e
sucessivas, vencendo a primeira sessenta dias apds a data prevista

para a colheita;

b) investimento: semestrais ou anuais, de acordo com o
fluxo de receitas da propriedade beneficiada;

VIII - risco operacional: do agente financeiro;

IX - equalizagdo de encargos dos recursos do FAT e dos
bancos cooperativos: a cargo do Tesouro Nacional.



§ 1° Paraefeito de enquadramento no programa, deve ser
rebatida em 30% (trinta por cento) a renda bruta proveniente das
atividades de avicultura ndo integrada, aqiiicultura, bovinocultura de
leite, olericultura e sericicultura.

§ 2° O somatdrio dos créditos de custeio e de investimento
ndo pode ultrapassar R$60.000,00 (sessenta mil reais), por
beneficiario.

§ 3° Na hipétese de concesséo de crédito de investimento
para empreendimento coletivo, deve ser observado o limite individual
de cada participante.

§ 4° Para efeito de cumprimento das respectivas
exigibilidades, o valor correspondente ao saldo das aplicagdes deve
ser computado mediante sua multiplicagdo pelo fator de ponderagéo:

I - 2, quando se tratar de recursos da Caderneta de
Poupanga Rural do Banco do Brasil S.A.;

II - 1,15, quando se tratar de Recursos Obrigatorios (MCR 6-
2).

Art. 2° Para a concessdo de financiamentos sob a
modalidade de crédito rotativo, ao amparo do Proger Rural, devem ser
observadas as seguintes condigOes:

I - finalidades: custeio agricola e pecudrio, em fungio de
orcamento simplificado abrangendo as atividades desenvolvidas pelo
produtor, admitida a inclusdo de verbas para atendimento de pequenas
despesas conceituadas como de investimento e manutengdo do
beneficiario e de sua familia, na forma do MCR 3-2-13;

II - prazo: maximo de dois anos, em harmonia com os ciclos
das atividades assistidas, podendo ser renovado;

IIT - desembolso ou utiliza¢do: livre movimentagdo do
crédito pelo beneficiario, admitindo-se utilizagdo em parcela tUnica
e reutilizagdes;

IV - amortizacdes na vigéncia da operag8o: parciais ou
total, a critério do beneficiario, mediante deposito.

Paragrafo tunico. O crédito rotativo serd considerado
genericamente como de custeio agricola ou pecudrio, segundo a
predominéncia da destinagdo dos recursos prevista no orgamento.

Art. 3° Ficam o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, por meio de sua Secretaria de Politica Agricola, e o
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Ministério da Fazenda autorizados a, conjuntamente, alterar a relagéo
dos itens financiaveis e os beneficiarios do Proger Rural.

Art. 4° Esta resolucdo entra em vigor na data de sua
publicag?o.

Art. 5° Fica revogada a Resoluggo 3.090, de 25 de junho de
2003.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2003.

Afonso Sant'Anna Bevilaqua
Presidente, interino
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Anexo 2 - Resolucio Normativa de n° 3. 138 do Banco Central do Brasil

RESOLUCAC 3.138

Dispde sobre alteragdes
no

Regulamento do Programa
Nacional

de Fortalecimento da
Agricultura

Familiar (Pronaf).

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do art. 9° da Lei

4.595,

de 31 de dezembro de 1964, torna publico que o CONSELHO
MONETARIO

NACIONAL, em sessdo realizada em 30 de outubro de 2003, tendo
em

vista as disposic¢des dos arts. 4°, inciso VI, da referida lei, 4°
e

14 da Lei 4.829, de 5 de novembro de 1965, e 3°, § 2°, da Lei
10.1806,

de 12 de fevereiro de 2001,

RESOLVE U:

Art. 1° Autorizar os seguintes ajustes na
regulamentacdo
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar
(Pronaf) e alterar, em conseqténcia, o Manual de Crédito Rural
(MCR)
para:

I - restringir o rebate de 50% (cinqgienta por
cento),
previsto no MCR 10-2-4, a avicultura ndo integrada, a aqliicultura,
a
bovinocultura de leite, & olericultura e a sericicultura;

IT - incluir, dentre as destinagdes a que se refere o
MCR :
10-5-12-"b", atendimento de propostas de crédito relacionadas
com
projetos especificos de interesse da esposa, companheira ou filha;

III - admitir para os créditos de investimento

coletivo

(MCR 10-5-13) e para a Linha de Crédito de Investimento
para

Agregacgdo de Renda & Atividade Rural - Agregar (MCR 10-6-1),
quando

envolvidos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
do

Norte, Nordeste ou Centro-Oeste, prazo de reembolso de até
dezesseis

anos, com caréncia e reembolso estabelecidos em consondncia com
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a
capacidade de retorno financeiro do respectivo projeto;
IV - elevar o limite individual dos créditos destinados
a
investimento integrado coletivo, previsto no MCR 10-5-13-"c",
para
R$7.000,00 (sete mil reais).
Art. 2° Encontram-se anexas as folhas necesséarias
a
atualizacgdo do MCR.
Art. 3° Esta resolugdo entra em vigor na data de
sua
publicacéo.
Rio de Janeiro, 31 de outubro de
2003.

Afonso Sant'Anna Bevilagua
Presidente, interino

TITULO: CREDITO RURAL
CAPITULO: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar
(Pronaf) - 10
SECAO: Beneficidrios ~ 2

1 - S38o beneficidrios do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) os produtores rurals gue se enguadrem
nos grupos a segulr especificados, comprovados mediante declaracgao
de aptiddo ao programa:

a) Grupo "A": agricultores familiares:

I - assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agraria que néo
foram contemplados com operacdoc de investimento sob a égide do
Programa de Crédito Especial para a Reforma Agrédria (Prccera)
ou com crédito de investimento para estruturagdo no ambito do

Pronaf;
I - beneficiados por programas de crédito fundiario do governo
federal;
b) Grupo "B": agricultores familiares, inclusive remanescentes de
quilombos, trabalhadores rurais e indigenas gue:
I - explorem parcela de terra na condigdo de proprietério,
posseiro, arrendatdrio ou parceiro;
ITI - residam na propriedade ou em local préximo;
ITI - ndo disponham, a qualquer titulo, de &rea superior a 4
(quatro) mbédulos fiscails, quantificados segundo a legislagdo em
vigor;

IV - obtenham renda familiar oriunda da explorag¢dc agropecuédria
ou ndo agropecuadria do estabelecimento;

V - tenham o trabalho familiar como base na exploragdo do
estabelecimento;

VI - obtenham renda bruta anual familiar de até R$2.000,00 (dois
mil reais), excluldos os beneficios socilais e os proventos
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previdencidrios decorrentes de atividades rurais;

c) Grupo "C": agricultores familiares e trabalhadores rurais dgue:

I - explorem parcela de terra na condigdo de proprietario,
posseiro, arrendatdrio, parceiro ou concessiondrio do Programa
Nacional de Reforma Agraria;

ITI - residam na propriedade ou em local prdéximo;

III - n&o disponham, a qualquer titulo, de &rea superior a 4
(guatro) mdédulos fiscais, gquantificados segundo a legislacgdc em
vigor;

IV - obtenham, no minimo, 80% (citenta por cento) da renda
familiar da exploragdo agropecudria e ndo agropecuaria do
estabelecimento:;

V - tenham o trabalho familiar como predominante na exploracgdao
do estabelecimento, utilizando apenas eventualmente o trabalho
assalariado, de acordo com as exigéncias sazonais da atividade
agropecuaria;

VI - obtenham renda bruta anual familiar acima de R$2.000,00
{(dois mil reais) e até R$14.000,00 (catorze mil reais),
excluidos os beneficios sociais e os proventos previdencidrios
decorrentes de atividades rurais;

d) Grupo "A/C": agricultores familiares egressos do Grupo "A", que
se enquadrem nas condig¢des do Grupo -C- e que se habilitem ao
primeiro crédito de custeio isolado;

e} Grupo "D": agricultores familiares e trabalhadores rurais que:
I - explorem parcela de terra na condigdo de proprietério,

posseiro, arrendatdrio, parceiro ou concessiondrio do Programa
Nacional de Reforma Agraria;

IT - residam na propriedade ou em local préximo;

III - ndo disponham, a qualquer titulo, de &rea superior a 4
(quatro) mddulos fiscails, quantificados segundo a legislagdo em
vigor;

IV - obtenham, no minimo, 80% (oitenta por cento) da renda
familiar da exploracgdo agropecudria e ndo agropecudria do
estabelecimento;

V ~ tenham o trabalho familiar como predominante na exploracgaoc do
estabelecimento, podendo manter até 2 (dols) empregados
permanentes, sendo admitido ainda o recurso eventual a ajuda de
terceiros, quando a natureza sazonal da atividade o exigir;

VI - obtenham renda bruta anual familiar acima de R$14.000,00
(catorze mil reais) e até R$40.000,00 (quarenta mil reais),
excluidos os beneficios socials e os proventos previdencidriocs
decorrentes de atividades rurais.

2 - S3o também beneficidrios e se enquadram nos grupos a segulr
indicados, de acordo com a renda e a caracterizacdo da mido-de-obra
utilizada:

a) Grupos "B", "C" ou "D":
I - pescadores artesanails que se dediquem & pesca artesanal, com

fins comercials, explorando a atividade como autdnomos, com meios
de produgdo préprios ou em regime de parceria com outros
pescadores igualmente artesanais e que formalizem contrato de
garantia de compra do pescado com cooperativas, coldnias de
pescadores ou empresas que beneficiem o produto;

IT - extrativistas gque se dediquem a exploracgdo
extrativista

ecologicamente sustentével;

IIT -~ silvicultores que cultivem florestas nativas ou exéticas

gque promovam o manejo sustentdvel daqueles ambientes;
IV - aqglicultores que se dediquem ao cultivo de organismos
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que

tenham na 4&gua seu normal ou mais fregliente meio de vida e
gue

explorem &rea ndo superior a 2 (dois) hectares de lémina
d'agua

ou ocupem até 500 m (guinhentos metros cubicos) de &gua,
quando

a exploracdo se efetivar em tangque-rede;

b) Grupos "A/C", "C" ou "D": agricultores familiares que sejam
egressos do Grupo "A" do Pronaf ou do Procera e detenham renda
dentro dos limites estabelecidos para agueles grupos, observado
que:

I - quando se tratar de mutudrios egressos do Grupo "A", tenham
recebido financiamentos de investimento naquele grupo;
IT - a existéncia de saldo devedor em operacdes do Grupo "A"
ou
do Procera ndo impede a classificacdo do produtor
como
integrantes daqueles grupos;
c) Grupos "C" ou "D": agricultores familiares que tenham
na
bovinocultura, na bubalinocultura ou na ovinocaprinocultura
a
atividade preponderante na exploracdo da drea e na obtencgéo
da
renda e gue ndo disponham, a qualquer titulo, de area superior
a
6 (seis) mdbdulos fiscails, quantificados segundo a legislacéo
em
vigor.
3 - Aos pescadores artesanais engquadrados no Grupo "B"
fica

dispensada a formalizac¢dc de contrato de garantia de compra

do

pescado.

4 - Para efeito de enquadramento nos Grupos "C" e "D" deve
ser

rebatida em 50% (cingienta por cento) a renda bruta proveniente

das

atividades de avicultura ndo integrada, aqiicultura,
bovinocultura

de leite, olericultura e sericicultura. (*)

5 - O beneficidrio enquadrado em grupo de menor renda pode
ser

reenquadrado em grupo de renda superior, desde dque:

a) demonstre capacidade produtiva, representada por terra, mio-
de~

obra familiar e acompanhamento técnico;

b) apresente projeto com taxa interna de retorno compativel com

os

limites de endividamento e as condicdes financeiras
estabelecidas
para o grupo de malor renda pretendido.

6 - O beneficiidrio que recebeu crédito em gualquer grupo ndo pode
ser
reenquadrado em grupo de menor renda, para efeito de recebimento
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futuros créditos, ressalvado o disposto no item seguinte, sendo
o
controle dessa determinacdo de responsabilidade do
agente
financeiro.
7 - Os agricultores familiares anteriormente enguadrados nos
Grupos
"C" e "D", gque obtiveram financiamentos do Pronaf na condigdo
de
ndo proprietdrios de terras, podem ser reenquadrados no Grupo
nan
quando beneficiados por programas de crédito fundidrio do
governo
federal.
8 - A declaragdo de aptiddo ac Pronaf, gque também deve ser
assinada
pelo beneficidrioc do crédito, deve ser prestada por
agentes
credenciados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrédrio e deve
ser
elaborada:
a) para a unidade familiar de produgdo, prevalecendo para todos
os
membros da familia que habitem a mesma residéncia e explorem
as
mesmas Areas de terra, devendo ser assinada pelo beneficiédrio
do
crédito que representa a unidade familiar;
b) preferencialmente para a mulher ou companheira, no caso do
Grupo
ngw,
c) segundo normas estabelecidas por aquela pasta.
TITULO: CREDITO RURAL
CAPITULO: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar

{Pronaf) - 10
SECAO: Créditos de Investimento - 5
1 - Os créditos de investimento devem ser concedidos mediante

apresentacdo de:
a) projeto técnico, no caso de beneficidrios enguadrados nos
Grupos "A’? l'c" e 11D'1 -
14 r
b) proposta simplificada de crédito, no caso de beneficiarios
enquadrados no Grupo "B".

2 ~ Admite-se, a critério da instituic8o financeira, a
substituicdo do projeto técnico por proposta simplificada de
crédito para beneficidrios dos Grupos "C" e "D", desde que as
inversdes programadas envolvam técnicas simples e bem
assimiladas pelos agricultores da regido ou se trate de crédito
destinado & ampliacdo dos investimentos j& financiados.

3 - As propostas de crédito apresentadas por beneficiadrios do
Grupo "B" devem ser reunidas e encaminhadas aos agentes
financeiros, para andlise e deliberac¢do sobre a concessio dos
financiamentos, pelo:
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a) Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentével
(CEDRS), instituido pelo Decretc 3.508, de 14/6/2000, guando
de interesse de pescadores artesanais, remanescentes de
quilombos e extrativistas, localizados em municipios que ainda
ndo dispdem do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CMDRS), igualmente instituido pelo Decreto
3.508/2000;

b) CMDRS, nos demais casos.

4 - Os créditos de investimento estdo restritos & cobertura de
itens diretamente relacionados com a atividade produtiva ou de
servicos e destinados a promover o aumento da produtividade e da
renda do produtor.

5 - Na hipdtese de o projeto técnico ou a proposta de crédito
prever a utilizagdo de recursos para custeio ou capital de giro
associado ao investimento, o valor do crédito destinado aquelas
finalidades n&do poderd exceder 35% (trinta e cinco por cento) do
valor do projeto ou da proposta, inclusive guando se tratar de
operagdes das linhas de crédito de investimento previstas neste

capitulo.

6 - Os créditos de investimento formalizados com beneficiarios
enquadrados no Grupo "A" sujeitam-se as seguintes condigdes:

a) limite: R$13.500,00 (treze mil e quinhentos reais) por
beneficiario, ressalvado o disposto no item seguinte, em até 2
(duas) operagdes, de acordo com o projeto técnico, observado
que a segunda operagdo somente poderd ser formalizada se o
projeto apresentar capacidade de pagamento, a primeira
operagdo encontrar-se em situagdo de normalidade, ndc houver
decorrido mais de 3 (trés) anos da data de formalizacdo da
primeira operacdo;

b) encargos financeiros: taxa efetiva de juros de 1,15% a.a. (um
inteiro e quinze centésimos por cento ac ano);

c) beneficio: bbnus de adimpléncia de 40% (quarenta por cento)
sobre cada parcela do principal paga até a data de seu
respectivo vencimento;

d) prazo de reembolso: até 10 (dez) anos, incluidos até:

I - 5 (cinco) anos de caréncia, quando a atividade assistida
requerer esse prazo e o projeto técnico comprovar a sua
necessidade;

IT - 3 (trés) anos de caréncia, nos demails casos.

7 ~ O crédito de que trata o item anterior pode ser elevado para
até RS$15.000,00 (quinze mil reais) por beneficidrio, guando o
projeto contemplar a remuneragdo da assisténcia técnica,
hipétese em que:

a) o bdénus de adimpléncia de que trata a alinea "c" do item
anterior fica elevado para 46% (quarenta e sels por cento);
b) o cronograma de desembolso da operacdo deve:

I - destacar até 10% (dez por cento) do total do financiamento
para pagamento pela prestacdo desses servigos durante, pelo
menos, os 4 (quatro) primeiros anos de implantacgdo do
projeto;

II -~ prever as liberacBes em datas e valores coincidentes com
as de pagamento dos servigos de assisténcia técnica.

8 - A forma de prestagdo da assisténcia técnica e extensdo rural,
de seu pagamento, monitoria e avaliacgdo sdo definidos pela
Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do



Desenvolvimento Agririo e pelo Instituto Nacional de Colonizagéo
e Reforma Agréaria (Incraj.

9 - Os créditos de investimento formalizados com beneficidrios
enquadrados no Grupo "B" sujeitam-se as seguintes condigdes:

a) limite: R$1.000,00 (mil reais) por beneficiidrio, podendo ser
concedidos até 3 (trés) empréstimos consecutivos e néac
cumulativos;

b) encargos financeiros: taxa efetiva de juros de 1% a.a. (um
por cento aoc ano);

c) beneficio: bdnus de adimpléncia de 25% {(vinte e cinco por
cento) sobre cada parcela da divida paga até a data de seu
vencimento;

d) prazo de reembolso: até 2 (dois) anos, incluido até 1 (um)
ano de caréncia;

e) cobertura de assisténcia técnica: até 3% (trés por cento) do
valor do financiamento podem ser destinados & remuneracdo de
assisténcia técnica, quando julgada necesséria.

10 - Os créditos de investimento formalizados com beneficidrios
engquadrados no Grupoc "C" sujeitam—-se as seguintes condigdes:

a) limites: minimo de R$1.500,00 (mil e gquinhentos reais) e
maximo de R$5.000,00 (cinco mil reais) por beneficiério,
admitida a obtencdo de até 3 (trés) créditos da espécie por
beneficidrio, consecutivos ou ndo, em todo o Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR), observado que:

I - o segundo crédito, com direito ao bdénus de adimpléncia,
somente pode ser concedido apds a guitacdo de pelo mencs 1
(uma) parcela do empréstimo anterior, atestada em laudo de
assisténcia técnica a situagdo de regularidade do
empreendimento financiado, comprovada a capacidade de
pagamento do mutudrio e a nova operagdo for realizada sob
risco exclusivo do agente financeiro;

IT - o terceiro crédito somente pode ser concedido apds

guitados os empréstimos antericres;

b) encargos financeiros: taxa efetiva de juros de 4% a.a.
(quatro por cento ao ano);

c) beneficio: bdnus de adimpléncia de:

I - 25% (vinte e cinco por cento) na taxa de juros, para cada
parcela da divida paga até a data de seu respectivo
vencimento;

IT - RS700,00 (setecentos reais) por beneficidrio, distribuido
de forma proporcional sobre cada parcela do financiamento
paga até a data de seu respectivo vencimento, observado que:
~ créditos individuais ndo geram direitc ao bdnus;

- o bbnus é devido exclusivamente nas 2 (duas) primeiras
operagdes;

~ o mutudrio perde o direito ao bdnus relativo a parcela da
divida nd3oc paga até a data de seu respectivo vencimento;

d) prazo de reembolso: até 8 (oito) anos, incluidos até:

I - 5 (cinco) anos de caréncia, quando a atividade assistida
requerer esse prazo e o projeto técnico ocu a proposta de
crédito comprovar a sua necessidade;

ITI - 3 (trés) anos de caréncia, nos demais casos.

11 - Os créditos de investimento formalizados com beneficidrios
enquadrados no Grupo "D” sujeitam-se as seguintes condigdes:
a) limite: R$18.000,00 (dezoito mil reais) por beneficidrioc;

b) encargos financeiros: taxa efetiva de juros de 4% a.a.
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c¢) beneficio: bénus de adimpléncia de 25%
Continua. .

(vinte e cinco por
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Anexo 3 - Orientacdo da Secretaria da Receita Federal sobre Obrigatoriedade de Livro
Caixa na Atividade Rural

Informacdes Gerais

Obrigatoriedade da Escrituragao do Livro Caixa de Atividade Rural
Registro do Livro Caixa de Atividade Rural

Escrituragao

Arrendatarios

Resultado Rural Produzido por Bens Comuns do Casa!

Conjuge Arrendatdrio ou Parceiro

Obrigatoriedade da Escrituragéo do Livro Caixa de Atividade Rural
Q resultado da exploragdo da atividade rural é apurado mediante escrituragdo do livro Caixa,

abrangendo as receitas, as despesas de custeio, 0s investimentos e demais valores gue
integram a atividade rural do declarante.

Quando a receita bruta total auferida no ano-calendario ndo exceder a R$ 56.000,00 é facultada
a apurac¢do mediante prova documental, dispensada a escrituragao do livro Caixa, exceto na
hipotese de apuragdo de prejuizo que se deseja compensar futuramente.

Registro do Livro Caixa de Atividade Rurai
O livro Caixa independe de registro ou autenticagdo em qualquer 6rgao.
Escrituracéo

A escrituragdo do livro Caixa deve ser baseada em documentos que comprovem tanto a receita
quanto as despesas.

Arrendatarios

Os arrendatdrios, os condéminos e os parceiros na exploragdo da atividade rural deverdo apurar
o resultado nas formas previstas, separadamente, na proporgdo dos rendimentos e despesas
que couberem a cada um, devendo essas condigdes serem comprovadas mediante contrato
escrito.

Resultado Rural Produzido por Bens Comuns do Casai

O resultado da atividade rural produzido em bens comuns ao casal, em decorréncia do regime
de casamento, deve ser apurado e tributado pelos cénjuges relativamente a sua parte.
Opcionalmente, esse resultado podera ser tributado pelo total na declaragdo de um dos
cbnjuges, junto com a totalidade dos demais rendimentos comuns.

Conjuge Arrendatario ou Parceiro
O resultado obtido por um dos cdnjuges nas condigdes de arrendatdrio ou parceiro, quando a

unidade rural ndo pertencer ao casal, deve ser apurado e tributado integralmente pelo titular
dessa atividade, salvo no caso de opgdoe
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Anexo 4 Programa de Incentivo ao Pequeno Produtor

DIR/PL-024/03

INTEGRACAO AV?(‘!\?A ATRAVES N

A Diretoria Executiva e Conseiho de Administragdo da Cooperativa Agricola
Consolata — COPACOL, no uso de suas atribuigdes estara disponibilizando recursos para
pequenos produtores ingressarem na atividade avicola, através do “Programa de Incentivo
ao Pequeno Produtor”.

1- OBJETIVO

Visando a continuidade da ampliagdo do complexo avicola e contribuindo para o
desenvolvimento do pequeno produtor rural, a COPACOL concederd empréstimo para
ampliagdo/construgdo de aviarios, proporcionando condigdes ao produtor para
fortalecimento de sua atividade no campo.

2 - ABRANGENCIA

A linha de crédito sera disponibilizada para construcdo de avidrios de 66 ou 105m e
ampliacdo de avidrios de: 45 para 66m; 45 para 105m; 66 para 105m e 87 para 105m,
beneficiando os produtores atuantes, que atendam os seguintes critérios:

Que ndo possua aviario de 105 ou 130m, inclusive nos casos de contrato de
comodato;

Que tenha comprovagéo da disponibilidade de recursos proprios;

Que em caso de construg#o, seja proprietario da area a ser construido o avidrio ou
tenha Contrato de Comodato do Pai (neste caso, o Pai sera avalista);

Que a area cultivada, propria mais a drea em Comodato do Pai (quando houver),
ndo seja superior a 7 alqueires

Que resida na propriedade e utilize méo-de-obra familiar para condug8o do aviario:
exceto nos casos de ampliagdo e que ja exista a mdo-de-obra de terceiros;

Que o local pretendido para instalagdo do aviario esteja a uma distancia minima de
2.000 metros dos matrizeiros da Copacol;

Que sigam as orientagdes técnicas prestadas pela Cooperativa.

3 - PERIODO DA MODALIDADE

Proposta: 02/09/03 a 30/09/03
Analise e Reunido com Associados: Outubro/03

4 - ESCLARECIMENTOS

4.1 - Para a liberagdo de ampliagdo/construgio de aviarios, serdo priorizados os socios

mais antigos, considerando a viabilidade econdmica do produtor.
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4.2 - Preferencialmente serfio liberadas ampliagdes/construgdes de avidrios, levando em
consideracdo a seguinte ordem:

1°) Construgdo de aviarios para associados que ainda ndo possuem;

2°) Ampliagdes de aviarios ja exictentac com capacidade inferior a2 12.500 aves,
(12x105m).

5 - EMPRESTIMO

5.1 - O limite a ser emprestado nesta modalidade ser4 no méximo 70% do orcaments.
limitado a R$ 40.000,00 por produtor.

5.2 - A taxa de juros para esta modalidade de empréstimo, seré de 1,00% ac més, mais 0,25% ao més de taxa administrativa,
totalizando 2,5156% ao bimestre ¢ 16,0754% a0 ano.

5.3 — A liberagfio do empréstimo serd em uma Gnica parcela, apds a emissio e
assinatura do contrato. Nos casos que o associado e/ou avalista seja casado, o

contrato também devera ser assinado pelo seu cOnjuge.

5.4 - A amortiza¢do do empréstimo sera obrigatoriamente através dos lotes de frango até
o limite maximo que a atividade comportar, sendo que o excedente, se houver,

devera ser pago em produtos agricolas (soja ou mitho) em prestagéo anual.

5.4.1 - O limite maximo que o associado poderd comprometer de prestaglo para
pagamento no lote de frango, sers de 70% do rendimento liquido, considerando a
capacidade de alojamento do aviario pretendido ao valor médio de RS 0,14 por cabeca

de frango, (exemplo na tabela, anexo 11.3).

Obs: Excegdo: Nas ampliacGes de aviario, onde ja tenha méo-de-obra de
terceiros, o comprometimento para pagamento no lote de frango, ndo

oderd ultrapassar a 50% do rendimento liquido.
p p q



58

5.4.2 - O limite méximo que o associado poderd comprometer de prestagio para
pagamento com produtos agricolas (soja/milho), sera de 30% da média da produtividade
por alqueire, dos ultimos 3 anos. Para transformar a parcela em produto, sera

considerado o valor de R$ 25,50/saca de soja e R$ 11,00/saca de milho.

5.5 - O prazo mdximo para reembolso do empréstimo serd de 8 anos, sendo:

- 8 meses de caréncia e 45 parcelas bimestrais (frango);
- 7 parcelas anuais (soja/milho), iniciando na safra 2003/2004 com término na
safra 2009/2010.
5.6 - As parcelas para pagamento em frango serfio com valores pré-fixados em Reais. O

vencimento das parcelas inicia 8 meses apds a liberagfo do recurso. Se o lote

alojado sair antes do vencimento da parcela, sera amortizado antecipado.

5.7 - As parcelas para pagamento com produtos agricolas serfo fixadas em sacas, com
vencimento anual (31 de mar¢o). O produto serd faturado no prego de lousa na

data do vencimento.

6 - CONTABILIZACAO

D - 1002027 — Financiamento Construgio Aviario / Matricula do Associado
C — Bancos
C — 2004000 — Juros a Apropriar

Obs: Estes lancamentos serfo feitos na ocasifio de emissfio do contrato para essa

E E) FEEEE

de nfornmatica.

Obs: A base vara correcio da moeda para cata modali

- Moeda Mitho (MILAV) U$ 3,67 dblares.

Aedn An Annbonts cnasde

7 -PROCEDIMENTOS
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Testemunhas:

José Silveira de Arruda

Milton Venancio Cestari

123 - BExemplo de Andlise de Empréstimo para Ampliacio/Construgao de Avidrio.
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Anexo 6

Orgamento analitico

'SISTEMA DE BEBEDOURO AUT. NIPPLE 04 LINHAS COMPOSTO POR :
T : o

512

Qtd.

-
>

4

384

(V5]

17

(N

JUN.

| UN.
N
| MT
'UN
_UN
UN
- UN

- MT

i1 UN
UN

- UN

MT

UN

IN
vl

UN

MY

UN

Desericiio dos Produtos
Linha de nipple (0,25) ¢/2048 bicos amarelo .cano

_redondo ;
kKit'éantrciador forn. Agua ¢f by#pass Tubo redondo
:.Indicador de nivel final de linha t. RED, Cltorneira
Conexdes ligagio de agua 4 linhas mcio do aviario
vKivt filtro de agua

;~Sistema de levantamento s/ catraca p/metro

| Kit catraca de reduciio

' SISTEMA COMEDOURO AUT. 3 LINHAS COMPOSTO POR:

. Descrigio dos Produtos

. Acionamento . Linha comed.acima de 100mts 1CV
- monof.
| Linha de distribuicdo de racfio tubo 1.3/4 ( 04 furos )

- Moega galvanizada para racio com 01 saida

. Prato de comando galvanizado Avioeste

 Sistema de levantamento do comed. C/ cabo de ago

. kit guincho rob.1350kg c/tubo L,2mt

' Quadro de comando adr 3 whoflex monof. 1CV

- Linha de alimentagdo silo moega 75mm

. Valvulas de fechamento de ragio 75mm

. Acionamento linha silo 75Smm lcv monofisico

' Silo metalico capacidade 16 toneladas ¢/06 pés

- Saida de silo com abertura 75mm

- Quadro de comando DDR distribuidor monolisico

1.99

o

b

101,¢

V. UNIT.

836,85
23,74

130,20

33,28
85,05
920,85

3.675,00

2152

L

V. UNIT.

I~
¥

64

V. '1'0'71‘AL‘;
15.988,16
;.125,6(§?
134,4@
89,78
136,50
t.ms,sé
407,4(f§

18.900,72

V. TOTAL|
251055
09.886,40
390,60
12285
185472

1.026,90



3 UN  Kitcabo elétri
1 ! UN kit aterramonto cléirico (2 lnhas
. S.Total

2

SISTEMA DE CLIMATIZAC 0
| Qtd.  UN, rig

roduios

mur

SISTEMA DE NEBULIZACAO

ico 1 linha comedouro monofis

Qtd. U ‘ﬁeecngaﬁ dos Produtos
B UN Sist. de nebul.transversal C/125 bicos
i UN Kit. Acessérios p/ nebulizacdo
H UN Caixé de é’{gua 500 litros ¢/tampa
1 UN Kit Motobomba 3 CV monof, 127/254 V. 6 estigio
S Total

SISTEMA DE CORTINADO CANO GUIA

Qtd. | UN. ﬂﬁs‘snsaﬂ dos Produtos
2 { UN | tritho guia com roldana inicio do aviario 2 ,7MT
2 UN  witho guia com roldana final do aviario 27 MT
2 UN | catraca com reducio 'capacidade 54GkgsC/RO¥_,DANA
- P/CORTINA
260 MT  Sistema fix. Levant. Cortina cabo de aco 48 (270mis)
754  MT  Cortina laminada | propex de 136 x 2,90
 S.Total

ico 130 mts |

joi}
LA

250,95 250,95
111,83 33549
9922 9922
22.586,39

V.UNIT. |  V.TOTAL!
| 1.247.40 9.979,20
9.979,20

UNIT V. TOTAL

1.029,00

2.679,18

| V.TOTAL

]

D
5]
T
]
REN
o
e
e

112,00 | 22400
203,70

928,20
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| SISTEMA DE FORRACAO J i .
Ot UN. :{'{Deecnz;ae dos Produtes ‘ | V.UNIT. | V. TGTAEJ

2041 | MT  Coriina lam. cortiplasti p/forraciio ,
' C(2x130x4,70/1x130x2 . 55/1x130x2,75 ) + 1,74 ; 3.551,34
2112 MT  Arame galvanizadon.® 14 ' ’

3 KG (J"cufspﬁ

16 | ©UN - Bsticador de arame tipo catrac i
| E 1,89 i 30,24
 S.Total f .
4.145,58

| SISTEMA DE BANDO : ;
;  UN.  Deserighio dos Produtes . V.UNIT. | V. TOTAL

156  MT?  Cortina faminada PROPEX para bando ( 2 x 130 x
: S {,50

528 MT | Arame

(]
-
£
g

oy

o
et

327,60

a2

o
»

b
wh

132,00

4 ' UN | Esticador tipo catraca B
1,89 7,56
2 KG  Grampo Ix9 ;
| 4,50 9,60

 S.Total B ki
" i ! | 476,16
105,56 MT  Cortina laminada amarela cortiplasti (2 x 14,40 x 3,40 |

1) 870 73,89

532 MT  Cortina laminada amarela cortiplasti { 20 x 0) :

! 1,74 925,68
18 MT | Cortina laminada amar Ea;ﬁ- ex ( 1x 15x 1,00) i
i 210 | 37,80

f;‘PINTEIRO COM ACESSORIOS N 1
. Qtd. | UN. | Descrigio dos Produtos . V.UNIT. V. TOTAL

501,6 |mi  CORTINA LAMINADA CORTIPLAST 2 X66X |
£3,50) L74 . 81

135  MTS  Cabo de ago 3,2mm h
: i ' 1,38 186,30
2 kit | Kit catraca galvanizada c/roldanas p/cortina |
| i 2730 54,60,
2 un  Catraquinha esticar arame
1,89 3,78
135 mt  Arame galvanizadon® 1
’ 33,75
44 un dor othal marrom i
96,36

46 un  Clips 1/8

Corda de naylo 4mm

)
o
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| 20,60 61,80

[
ol
Q

kg : pr:go 13x15 i i ;
: 3.85 ;; 7.70
134 mt  Ripdo

134 ' mt | Matajunta | | "
! v £ 0,65 87,10

1.516,37|

. EQUIPAMENTOS ACESSORIOS | i |
. Qtd. | UN.  Descrigho dos Produtes . V.UNIT. | V. TOTAL|
1 UN  Rastel removedor de cama |

i i 38,00 7 38,001

6  UN  Boca de respiro b i
132,55 i 19530

6  UN  Sacos de alivio 04 lados de 0,80 x 2.20 de altura i
35,00 210,00

' UN Quadro comando programador hordrio COEL 220vm/f i i
: 138325 383,25

—y

. UN  Magarico lanca chamas ¢/ 10 mts mangucira : ;f
5115 5775
60  UN  Folha de cucatex
N - 803 481,80
i50 | UN | Comedouro tubular 04 kg prato liso c/rebarba
A | 7,04 I 1.056,00
:S.Total 7 i
: | 2.422,10

| TOTAL GERAL DOS EQUIPAMENTOS i
i | 66.584,68

INSTALACAO
| 3.500,00
 TOTAL GERAL
- 70.406,37

|001- AQUECEDOR DE AR A LENHA AUTOMATICO . 5.200,00
| 001- CATXA PARA AGUA CAP. 20,000 LITROS - " 258690
| 001- CAIXA PARA AGUA CAP. 10O LITROS - s
| 001- CAIXA PARA AGUA CAP. 500 LITROS s
| TOTAL MERCADORIAS AGROAVES n [ T X

'TOTAL GERAL | 1849927



Orcamento Analitico para Censtruciio de Galpio.

'ORGAMENTO P/ CONSTRUGAO DE AVIARIO 14 X 130 MTS (1.820 m2)

38

a8

(%]
ha
B
o

3060

3000

24

133

80

100

40

| POSTE DE PRE MOLDADOS DE 3,60 MTS 15 X 15

| KILOS DE PREGO 13X 15

48,00
| POSTE DE PRE MOLDADOS DE 550 MTS 15 X 15
~ 48,00
| 164 - LINHAS DE 3,20 MTS (524,80 MTS)
| 2,70
! 008 - LINHAS DE 4,20 MTS
2,70
| 215- TRAVESSAS DE 5,20 MTS x 0,10 x 0,05
; 300,00
' 172 - MAOS FRANCESAS DE 1,5 MTS x 0,10 x 0,05
: 300,00
| 340 - CAIBROS DE 9,00MTS (3060 MTS) ’
. 2,59
| MTS TABUAS DE 15 P/ ESPELHO
: 2,18
" MATAJUNTAS 4 x 0,01 x 0,05
0,65
| MTS DE RIPA de EUCALIPTO DE 4 x 0,025 x 0,05
i 0,50
| TABUAS DE 4,0 X 0,25
18,00
| TABUAS DE 4,0 X 0,15
v 15,00
 TABUAS DE 3,0 X 0,25
| 13.50
| TABUAS DE 3,5 X 0,25 i
| 14,50
| KILOS DE PREGO 25 X 72
| 385
| KILOS DE PREGO 18 X 30
3.85
| KILOS DE PREGO 19 X 39
3,85

422400
4.22400
1.416,96
90,72
387,00
7.940,31
649.,54:
325,00
4.000,00
180,00
1.795,50
725,00
308.005
335.00;
154,00

15,40‘2;
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16 - DOBRADICAS :
i i 2500 400,00

176  ABRAGADEIRAS |
.; 2,90 i 510,40

100 | BARRAS ROSQUEAVEL 3/8 b
s 1,95 | 195,00/

1000 | PORCAS 3/8 i
0,08 ' 80,00

1000 | ARRUELAS LISAS 3/8 ;j
0,07 : 70,00
| 40000 | TELHAS
' ! 037 | 14.800,00

400 | GOIVOS i |
| 0,80 320,00

10 | M3DEAREIA |
80,00 | 600,00

'5 | M3DEBRITA |
| 800 190,00,

-t
©y

| CHAPAS ALGEROSAS i i
! 23,00 437,00

550 | M2 DE TELA MALHA 3 ARAME 18 i
4,00 2.800,00

80 | SACOS DE CAL
i 380 228,00

70 | SACOS DE CIMENTO |
! 25,00 ! 1.750,00

6300 | TIJOLOS !
| 0,18 1.4134,00

4 PARTE ELERICA DENTRO DO AVIARIO t
i 320000 3.20000
1820 | MAO DE OBRA ; i
| 550 10010,00

4 | BASE DO SILO i
78000 780,00

1 | CASADE MAQUINAS }

100000 1.000,00
4 | OUTRAS DESPESAS, BASE CAIXA DAGUA NO CHAQ E CASA | |
| COMPOSTAGEM . 320000 3.200,00

~ Total da Construgdo —
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Orcamente para Obras de Infra-estrutura.

Obras de Ilifi'a- eStrutura

Energia elétrica ' B ' 5.000,00
| Terra planagem | ' 4.5 O0,00}
| Cascathamento | ' ~2.500,00
' Instalag#o hidraulica - 2.000,00

TOTAL o | B 14.000,00



