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RESUMO

A clausula de n&o concorréncia constitui instrumento central nos contratos
empresariais, especialmente em operagcées de fusbes e aquisicoes, alienagdes
societarias e acordos de socios. Embora amplamente aceita pelo ordenamento
juridico brasileiro, sua validade € condicionada a parametros como limites temporais,
geograficos e materiais, persistindo controvérsia acerca da necessidade de
contraprestacéo especifica. Esta dissertagcdo tem como objetivo analisar o papel do
preco na clausula de n&do concorréncia, considerando os limites da racionalidade
humana e a influéncia de heuristicas e vieses cognitivos. Para tanto, adota-se como
metodologia a pesquisa bibliografica interdisciplinar, com base na Economia
Comportamental, e a anadlise jurisprudencial qualitativa, centrada no Tribunal de
Justica de Sao Paulo. Os resultados demonstram que a presenca de preco
explicitamente pactuado associa-se a maior aceitagdo judicial das clausulas,
funcionando como ancora cognitiva que legitima o pacto e reduz a intervencéo judicial.
Quando o prego é apenas implicito no valor global da operagao, a jurisprudéncia
revela maior oscilagdo, ora admitindo sua suficiéncia, ora exigindo contraprestacao
expressa. Ja a auséncia de remuneragcdao ou a estipulagdo de clausulas
desequilibradas ampliam a margem de discricionariedade judicial, favorecendo
decisdes baseadas em critérios subjetivos. A principal contribuigdo do estudo consiste
em deslocar o debate da proporcionalidade econémico-juridica para uma dimensao
cognitiva, demonstrando que o pre¢o exerce nao apenas fungcdo econémica, mas
também simbdlica e psicologica, capaz de influenciar contratantes e julgadores. A
pesquisa evidencia que a contraprestacao, ainda que simbdlica, fortalece a validade
da clausula e promove maior previsibilidade deciséria. Conclui-se, portanto, que a
Economia Comportamental fornece instrumental relevante para a dogmatica
contratual, ao explicar por que agentes aceitam restricbes aparentemente
desvantajosas e por que magistrados decidem de forma oscilante em sua auséncia.
O trabalho refor¢a a importancia de critérios mais claros e objetivos para a avaliagédo
judicial da clausula de ndo concorréncia, contribuindo para maior seguranca juridica e
coeréncia na pratica contratual.

Palavras-chave: Clausula de ndao concorréncia; Economia Comportamental; preco.



ABSTRACT

The non-compete clause plays a central role in business contracts, especially in
mergers and acquisitions, share transfer agreements, and shareholders’ agreements.
Although widely accepted in Brazilian law, its validity is conditioned by parameters
such as temporal, geographic, and material limits, while controversy remains regarding
the need for specific consideration. This dissertation aims to analyze the role of price
in non-compete clauses, considering the limits of human rationality and the influence
of heuristics and cognitive biases. The methodology combines an interdisciplinary
bibliographic review, grounded in Behavioral Economics, with a qualitative
jurisprudential analysis focused on the Sao Paulo Court of Justice. The findings reveal
that the presence of an explicitly stipulated price is consistently associated with greater
judicial acceptance, functioning as a cognitive anchor that legitimizes the clause and
reduces judicial intervention. When the price is implicit in the overall transaction value,
case law proves more oscillating, sometimes accepting it as sufficient, other times
requiring express consideration. In cases of absence of remuneration or unbalanced
clauses, judicial discretion increases, leading to decisions based on subjective criteria.
The main contribution of this research is to shift the debate from a purely economic-
proportional approach to a cognitive dimension, demonstrating that price operates not
only as an economic element but also as a symbolic and psychological factor
influencing both contracting parties and judges. The study shows that explicit
consideration, even if symbolic, strengthens the validity of non-compete clauses and
enhances decision-making predictability. It concludes that Behavioral Economics
provides valuable tools for Contract Law by explaining why parties accept apparently
disadvantageous restrictions and why judges issue inconsistent rulings in the absence
of explicit price. Ultimately, the dissertation reinforces the need for clearer and more
objective criteria for judicial evaluation of non-compete clauses, contributing to greater
legal certainty and consistency in contractual practice.

Keywords: Non-compete clause; Behavioral Economics; Price.
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1 INTRODUGAO

As clausulas de nao concorréncia ocupam lugar central nos contratos
empresariais e de transacao, especialmente em operacdes de fusbes e aquisicdes
(M&A) incluindo contratos de alienagao de participagéo societaria, foco da presente
dissertagdo, bem como em acordo de socios, demais pactos parassociais e
reorganizagdes societarias. Em tais contextos, estas clausulas surgem como
instrumento de protegcdo ao investimento, a clientela e ao know-how da sociedade
adquirida, funcionando como garantia de que a parte alienante nao utilizara
imediatamente seu conhecimento e sua posi¢cao no mercado para competir com o
adquirente.

Do ponto de vista econdmico, essas clausulas preservam o valor do negdcio
€ asseguram que o preco pago em uma operacgao reflita de modo adequado os ativos
intangiveis envolvidos. Ja do ponto de vista juridico, porém, suscitam delicadas
tensbes entre a liberdade de contratar, a livre iniciativa e a preservagao da
concorréncia.

O ordenamento juridico brasileiro, a exemplo de outros ordenamentos, admite
tais restricbes, mas condiciona sua validade a determinados paréametros, como
limitacao temporal, territorial e material. Inclusive, tais limitagbes estdo consolidadas
na doutrina, jurisprudéncia judicial e concorrencial. Ainda assim, permanece
controversa a exigéncia de uma contraprestacdo especifica como requisito de
validade. O prego impacta na negociagdo? Ha necessidade de constar um preco
especifico para essa clausula?

Enquanto parte da jurisprudéncia considera que o preco global da operacao
ja absorve a obrigacdo de ndo concorrer, outra parcela exige contraprestacao
expressa para legitimar a restricdo. Essa auséncia de uniformidade gera inseguranca
juridica e abre espago para decisdes judiciais dispares, em que a mesma clausula
pode ser reputada valida ou nula a depender do entendimento do julgador. E
permanece a pergunta: qual a forma mais segura de manter a higidez contratual?
Incluir uma precificagao especifica? Mencionar que ha remuneragao?

Dessa forma, o problema de pesquisa que orienta esta dissertacdo pode ser
assim formulado: a auséncia de critérios claros quanto ao papel do pre¢o na clausula
de ndo concorréncia gera inseguranca juridica, pois impede que os agentes antecipem

com estabilidade e previsibilidade os efeitos de suas escolhas negociais, podendo
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inviabilizar investimentos ou levar a litigios dispendiosos. O nucleo da controvérsia
reside em determinar se o pregco deve ser considerado elemento essencial e
autébnomo da clausula de ndo concorréncia ou se pode ser absorvido no valor global
da operacao.

A partir desse problema, emerge a seguinte pergunta de pesquisa: qual é o
papel do preco na delimitagdo da validade e da efetividade das clausulas de nao
concorréncia, considerando os limites da racionalidade humana e as heuristicas e
vieses cognitivos que influenciam tanto as partes contratantes quanto o julgador?
Essa indagacao néo se limita ao exame dogmatico tradicional, mas exige repensar o
tema a luz da Economia Comportamental, que questiona a hipdtese de agentes
plenamente racionais e revela como vieses cognitivos moldam a tomada de deciséo
tanto de contratantes quanto de magistrados.

Importa destacar que esta pesquisa ndo se propde a realizar uma analise
constitucional da livre concorréncia, tampouco uma investigacao antitruste dos efeitos
macroecondémicos das clausulas de ndo concorréncia, temas ja explorados em
trabalhos anteriores’. A premissa conceitual aqui adotada ¢ distinta: examina-se a
clausula enquanto pacto contratual, celebrado entre partes privadas, cujo objetivo é
preservar a utilidade do negdcio celebrado. A analise concentra-se, portanto, na
dogmatica contratual e nos aportes da Economia Comportamental, a fim de
compreender como a precificacdo — seja por contraprestagdo explicita, seja pela
clausula penal — atua na legitimagao da clausula e na redug&o de incertezas juridicas.

A hipotese que se pretende investigar € a de que o prego, quando
explicitamente pactuado, atua como uma ancora cognitiva? que sinaliza equidade e
reciprocidade, legitimando a clausula perante as partes e o Judiciario,
consequentemente, reduzindo a assimetria informacional e a intervengao judicial. Por

outro lado, a auséncia de contraprestacdo explicita amplia a discricionariedade

1. Vide: AGUILERA, D. F; BONELLI, M. Clausulas de nao concorréncia: enquadramento normativo,
potencialidades e requisitos de validade. Revista Semestral de Direito Empresarial, Rio de Janeiro, n.
26, jan./jun. 2020. Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/rsde/article/view/76058. Acesso
em: 28 jun. 2025; FERRIANI, A.; NANNI, G. Clausula de ndo concorréncia na alienagao de participacao
societaria: exame de seus requisitos de validade e ineficacia superveniente. Civilistica em Nuvens, Rio
de Janeiro, p. V. 9, n. 2, p. 1-56, 2020. Disponivel em:
https://civilistica.emnuvens.com.br/redc/article/view/466/414. Acesso em: 2 fev. 2025; FILHO, Calixto
Salomé&o. Direito concorrencial. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 2012. p. 316;

2 Conforme conceituado por Tversky e Kahneman.
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judicial, ativando vieses como a aversdo a perda® e o viés do status quo* nos
magistrados, resultando em maior incerteza quanto a validade da clausula.

Assim, mais do que mero requisito formal, o pre¢co cumpre fungao psicoldgica
e simbdlica, que impacta diretamente a percepgao de justiga contratual.

O objetivo geral deste trabalho € analisar o papel do pre¢o na clausula de nédo
concorréncia a partir da Economia Comportamental. Para alcancar tal finalidade,
foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: (i) mapear os fundamentos
dogmaticos da clausula de n&do concorréncia no Direito Empresarial; (ii) identificar
heuristicas e vieses cognitivos relevantes para compreender a aceitagéo e a validagao
judicial dessas clausulas; (iii) analisar a jurisprudéncia brasileira, com destaque para
o Tribunal de Justica de S&do Paulo (TJSP), a fim de verificar como o prego tem sido
considerado na pratica decisoéria; (iv) avaliar em que medida o prego atua como fator
de legitimacao contratual; e (v) indicar limites da presente pesquisa e possibilidades
de investigagdes futuras.

A relevancia do estudo se manifesta em trés dimensdes complementares. No
plano cientifico, busca-se preencher uma lacuna da literatura nacional, que ainda nao
promoveu um dialogo consistente entre a dogmatica empresarial e a Economia
Comportamental, especialmente no que tange as clausulas de nao concorréncia.
Enquanto a analise juridica tradicional concentra-se nos critérios de prazo, territorio e
objeto, pouco se discute sobre como a contraprestacdo afeta a formagéo da vontade
contratual.

No plano pratico, a pesquisa ¢é justificada pelo impacto direto em contratos
empresariais de elevado valor econdmico, cuja validade depende da adequada
formulacao de clausulas de nao concorréncia. Finalmente, no plano social, a reflexao
contribui para equilibrar a liberdade de contratar com a protegao da concorréncia e da
liberdade profissional, evitando que restricdes excessivas perpetuem monopdlios ou
inibam a inovacao.

Quanto a metodologia, trata-se de pesquisa de carater qualitativo, de natureza
exploratéria e analitica. O percurso metodoldgico envolve: (i) revisdo bibliografica
interdisciplinar, contemplando autores da Analise Econdmica do Direito, da Economia
Comportamental e da dogmatica contratual; e (ii) analise jurisprudencial qualitativa,

com recorte no Tribunal de Justica de Sao Paulo, escolhido por concentrar grande

3 Vide item 2.3.1.3 desta Pesquisa.
4 Vide item 2.3.1.7 desta Pesquisa.
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parte das disputas empresariais do pais e por sua relevancia na formacao da
jurisprudéncia nacional.

Reconhece-se, contudo, que restringir a analise a esse tribunal implica um
viés geografico e cultural. Clausulas de alcance nacional ou internacional podem ser
objeto de apreciagao por outros tribunais estaduais, pelo Superior Tribunal de Justigca
ou até mesmo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE). Essa
limitagdo € assumida desde logo: os resultados devem ser compreendidos como
indicativos da pratica de um tribunal central no cenario empresarial, sem pretensao de
esgotar o tema. Reconhece-se ainda que ha um numero expressivo de contratos de
compra e venda de alienagcdo societaria que possuem clausula compromissoria,
motivo pelo qual, em sua grande maioria estdo protegidos pela confidencialidade, o
que impede que seus achados sejam incluidos e refletidos nesta pesquisa.

A dissertacao organiza-se da seguinte forma: no Capitulo 2, desenvolvem-se
os fundamentos tedricos da Economia Comportamental aplicada aos contratos
empresariais. O objetivo €& contextualizar o leitor no didlogo entre a economia
neoclassica e suas criticas, apresentando as bases da racionalidade limitada e seus
desdobramentos para a analise juridica. Sdo explorados os conceitos de heuristicas
e vieses cognitivos, tais como, ancoragem, aversao a perda, viés do presente,
excesso de confianga, efeito dotagao e inércia contratual, que permitem compreender
como agentes econdmicos e magistrados tomam decisbes em condigbes de
informacgéo imperfeita. Ao final, discute-se como a Economia Comportamental pode
servir de instrumento critico e reconstrutivo para o Direito Contratual, fornecendo
parametros que complementam a visdo da Analise Econdmica classica.

O Capitulo 3 examina a clausula de ndo concorréncia sob a ética dogmatica.
Inicia-se com a conceituagao, natureza e finalidade da clausula, bem como sua origem
histérica e a influéncia do Direito Comparado. A seguir, delimita-se sua fun¢do no
Direito Empresarial brasileiro, especialmente no contexto do trespasse e da alienagao
societaria, destacando o leading case da Companhia de Tecidos de Juta, que marca
a controvérsia nacional. Depois, analisa-se a estrutura da clausula e seus limites de
validade, quais sejam, legitimo interesse, restricbes temporais, geograficas e
materiais, bem como sua acessoriedade.

Em seguida, o capitulo enfrenta a questdo central da contraprestagao
financeira, abordando a légica contratual como saldo de concessdes mutuas, a

precificagdo global, os paralelos com o Direito do Trabalho e a discussé&o se a
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remuneragao € requisito essencial ou apenas critério de ponderacdo. Por fim,
apresenta-se a clausula como risco econdmico e sua insercdo em contratos
empresariais complexos, como operagdes de M&A.

No Capitulo 4, realiza-se a analise jurisprudencial de natureza qualitativa e
exploratoria, utilizando-se da técnica de analise de conteudo para categorizar os
julgados. O estudo parte de julgados do Tribunal de Justica de Sao Paulo, agrupados
em trés categorias: (i) decisbes que reconhecem a contraprestacao expressa; (ii)
decisdes em que a contraprestagao € implicita no preco global da operagéo; e (iii)
decisbes em que ha auséncia de contraprestacdo ou clausula manifestamente
desequilibrada. Em cada grupo, sdo examinados casos paradigmaticos, como
Sparach Tecnologia x Aceco TI, LPS Brasil x Erwin Maack e Kerry Logistics x Rosana
Segato, identificando-se como os magistrados consideraram — ou negligenciaram —
o papel do preco na validade da clausula.

Desde logo, se informa que durante o desenvolvimento desta pesquisa, foi
utilizada ferramenta de inteligéncia artificial, qual seja, NotebookLM, disponibilizada
pelo Google. A ferramenta foi utilizada, com a finalidade exclusiva de organizar e
facilitar a analise dos processos judiciais objeto desta pesquisa. A referida ferramenta
permitiu o carregamento da integra dos processos e a realizagao de buscas internas
por termos e trechos especificos, otimizando a identificagdo de informacgdes
relevantes.

Ressalta-se que nenhuma ferramenta de inteligéncia artificial generativa foi
empregada na redagcdo ou formulacdo dos argumentos apresentados nesta
dissertacao, tendo o NotebookLM servido apenas como instrumento de apoio a
sistematizacdo do material de pesquisa.

A partir da analise empirica, extraem-se padroes decisérios e propdem-se
hipéteses explicativas a luz da Economia Comportamental, especialmente no que se
refere a fungdo cognitiva do prego como ancora de legitimidade. O capitulo encerra-
se com uma reflexdo sobre critérios objetivos que poderiam orientar a avaliagao
judicial das clausulas restritivas, reduzindo a inseguranca juridica.

O Capitulo 5 apresenta as conclusdes da pesquisa. Retoma-se o problema
inicial, avaliam-se os resultados a luz da hipétese formulada e explicitam-se as
principais contribui¢des originais do trabalho, em especial a demonstragao de que o
preco, além de elemento econdmico, atua como instrumento cognitivo que influencia

a percepcgao de legitimidade contratual e judicial.
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Reconhecem-se as limitagcbes metodoldgicas da analise, como o recorte no
TJSP e indicam-se pautas para pesquisas futuras, como a ampliagdo da investigagao
a outros tribunais e a incorporagédo de métodos empiricos quantitativos. O capitulo
conclui ressaltando a importancia de critérios mais claros e objetivos para a afericao
do papel do preco nas clausulas de ndo concorréncia, como forma de fortalecer a

seguranga juridica e a coeréncia jurisprudencial.
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2 ECONOMIA COMPORTAMENTAL APLICADA AOS CONTRATOS
EMPRESARIAIS

A tradicao juridica ocidental, em especial no campo do Direito Contratual e
Comercial, sempre atribuiu centralidade a nogdo de autonomia privada (Miyazato,
2020). Herdeira do liberalismo moderno e das premissas iluministas concernentes ao
sujeito racional e autodeterminado, essa concepgao confere ao individuo a liberdade
e a responsabilidade por suas préprias escolhas (Alves, 2019, p. 43-44) (Kaufman,
2015, p. 80-81), inclusive e, principalmente, no &mbito dos contratos. E essa a base
do principio basilar do direito brasileiro: pacta sunt servanda, segundo o qual os
contratos livremente celebrados devem ser fielmente cumpridos (Timm et al., 2023, p.
168).

Sob uma perspectiva econdmica, cumpre observar que, na hipotese de um
agente nao dispor de garantias quanto ao adimplemento pela outra, o instrumento
contratual firmado entre eles perde sua utilidade. Nesse sentido, a racionalidade plena
das partes, presumida pelo Direito, sustenta esse modelo de responsabilizacéo,
legitimando a minima intervencgao estatal nas relagdes privadas, e, em contrapartida,
reforcando a forga coativa do instrumento contratual (Rodrigues; Richardo; Dubois,
2020, p. 10).

E neste contexto, que se consolida a convicgdo da Economia Neoclassica de
que o agente seria dotado de plena racionalidade, com acesso e capacidade ilimitada
para a compreensdo das informacdes necessarias a tomada de decisdes que
maximizam sua utilidade e, por consequéncia, o bem-estar social (Alves, 2019, p. 22).

Cumpre observar que os avangos das ciéncias cognitivas e da psicologia
comportamental, sobretudo nas ultimas décadas, passaram a questionar os
fundamentos dessa construgao. Ao longo das ultimas décadas, essas disciplinas tém
desafiado os proprios alicerces dessa constru¢ao tedrica, oferecendo uma visao mais
complexa e realista do processo decisério. A figura do homo economicus, agente
supostamente capaz de tomar decisdes coerentes, estaveis e orientadas para a
maximizacdo de utilidade (Nobrega et al., 2019, p. 307) revelou-se, em grande
medida, uma abstracdo que nao encontra respaldo na forma como os individuos
efetivamente decidem no cotidiano (Thaler, 2015) (Kahneman, 2012)

(Kahneman; Slovic; Tversky, 1982).
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Sob outra perspectiva, € precisamente essa visdo mecanicista da economia,
centrada em cenarios ideais e na suposicdo de uma racionalidade ilimitada/plena do
sujeito, que falha em capturar os desvios que permeiam o processo de tomada de
decisdo. Cumpre observar, portanto, que se trata de um modelo tedrico construido
sobre dualismo de perfeigdes: a do sujeito e a do contexto que ele opera. Tal dualismo
raramente se verifica na pratica, mostrando-se mais compativeis com a abstragao
tedrica do que com a realidade empirica (Alves; Gebran, 2022, p. 1341).

Foi precisamente nesse vacuo explicativo que os trabalhos de Herbert Simon,
Daniel Kahneman, Amos Tversky, Richard Thaler e outros expoentes da chamada
Economia Comportamental promoveram uma significativa virada de perspectiva. Ao
contrapor a teoria com base em evidéncias empiricas robustas, tais estudos
demonstraram que o comportamento humano esta longe de ser guiado por uma
racionalidade pura. Pelo contrario, esta sujeito a uma série de desvios sistematicos
de racionalidade, influenciado por heuristicas, vieses, emog¢des e contextos de
escolha (Ariely, 2020; 2016; Kahneman, 2012; Kahneman; Slovic; Tversky, 1982).

Essa constatagao traz implicagdes relevantes para o Direito, especialmente
no que se refere a formagao da vontade contratual. Se as escolhas dos individuos néo
sdo sempre racionais, coerentes ou plenamente informadas, entao é preciso repensar
os limites da autonomia privada e, por conseguinte, os critérios de validade, eficacia
e justica dos contratos celebrados sob tais condi¢des.

Surge, assim, uma importante indagagao: até que ponto os contratos devem
ser interpretados e validados com base na aparéncia da liberdade, se as escolhas das
partes sdo permeadas por distor¢gdes cognitivas e psicoldgicas previsiveis? (Bar-Gill,
2012). Ou, sob outra perspectiva, em que medida os vieses e as heuristicas atuam
sobre o individuo empresario? Sera adequado analisar da mesma forma o ser humano
objeto dos experimentos sociais e para o homem empresario em negociagao
contratual?

Essas perguntas ganham contornos ainda mais complexos quando se trata
de contratos empresariais, nos quais, nao obstante a presumida simetria e a igualdade
entre as partes, frequentemente se observa a presenca de clausulas restritivas, como
as de nao concorréncia. Estas sédo, n&o raro, negociadas sob pressdes contextuais,
incentivos econdmicos desproporcionais e percepgdes enviesadas de risco e

recompensa. O valor monetario atribuido a obrigagdo de nao concorrer pode tanto ser
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expressao legitima da liberdade contratual quanto um instrumento de distorcdo da
escolha, ofuscando a verdadeira extensao do 6nus assumido.

Nesse cenario, a Economia Comportamental surge como uma lente tedrica
poderosa para analisar os mecanismos decisorios subjacentes a contratagdo. Mais do
que simplesmente criticar a ideia de racionalidade plena, essa abordagem permite
compreender de que modo os contextos de escolha sdo organizados e como
diferentes estimulos (como prego, default, reciprocidade, etc.) influenciam a tomada
de deciséo contratual (Jolls, 2007, p. 2). A partir disso, torna-se possivel refletir ndo
apenas sobre os limites da liberdade contratual, mas também sobre os critérios de
validade das clausulas restritivas e, sobretudo, o papel que o preco desempenha
como variavel de compensacéao ou distor¢gao da vontade (Ariely, 2020, p. 55).

Este capitulo, portanto, tem por objetivo apresentar as principais contribuicées
da Economia Comportamental a teoria contratual, com destaque para a nogcao de
racionalidade limitada e para as consequéncias que dela decorrem para o Direito.
Para tanto, serdo discutidos nos topicos seguintes: as consideragdes introdutorias:
entre economia neoclassica e os limites da racionalidade (2.1), a racionalidade
limitada: o agente econdmico e suas escolhas (2.2), o papel das heuristicas e vieses
cognitivos nas decisées econdmicas (2.3) e, por fim a Economia Comportamental
como instrumento para o direito contratual (2.4).

Esse percurso tedrico serviu de base para a analise critica das clausulas de
nao concorréncia no capitulo seguinte, e na sequéncia, para a discussido acerca do

papel do preco como fator decisivo na dindmica da escolha empresarial.

2.1 CONSIDERAGCOES INTRODUTORIAS: ENTRE ECONOMIA NEOCLASSICA E
OS LIMITES DA RACIONALIDADE

A autonomia privada, particularmente no ambito do Direito Contratual, tem
sido historicamente entendida como uma manifestacdo da liberdade de agir e da
capacidade de autodeterminacao dos individuos (Pereira, 2022, p. 24). Vale notar que
essa concepcao se firmou sob os principios do liberalismo classico, que entende os
individuos como agentes dotados de plena racionalidade, capazes de tomar decisdes
que maximizem seus proprios interesses, inclusive no plano econdmico.

No contexto contratual, isso se traduz na premissa de que o contrato é fruto

de um acordo de vontades entre individuos livres, iguais e racionais. Assim, o sistema
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juridico deve salvaguardar essa liberdade e interferir o minimo possivel nessas
escolhas, garantindo a previsibilidade e a seguranca juridica (Forgioni, 2015, p. 112).

Essa concepcao liberal, ainda exerce grande influéncia nas praticas negociais
contemporaneas, o que ajuda a explicar a resisténcia, em muitos casos, a modelos
de intervencao regulatéria mais intensos. Sua base tedrica foi fortemente influenciada
pelo pensamento econémico da Escola Neoclassica, e, posteriormente, pela Escola
de Chicago, sobretudo através de autores como Richard Posner e Gary Becker.

Para melhor compreender essa influéncia, é necessario distinguir os niveis de
interacdo e planos conceituais entre Direito e Economia. De um lado, a Escola
Neoclassica, também conhecida como mainstream, fornece os pressupostos basilares
da racionalidade plena, da maximizacao de utilidade e do equilibrio do mercado. De
outro, a Analise Econémica do Direito (AED), enquanto campo interdisciplinar, se
propde a aplicar tais pressupostos econémicos ao ordenamento juridico, propde-se
aplicar tais pressupostos econdmicos ao ordenamento juridico, avaliando normas e
decisdes com base em critérios de eficiéncia econdmica.

A AED surge com o proposito de introduzir uma metodologia analitica que
contribua significativamente para compreensao de fendmenos sociais e que auxilie na
tomada racional de decisdes juridicas (Gico Junior, 2021, p. 11). Trata-se, portanto,
da aplicagao de ferramentas econdmicas - notadamente a teoria dos jogos, a teoria
da escolha racional, analise de incentivos, nova economia institucional e economia
comportamental - ao campo juridico, com o intuito de tornar o Direito mais previsivel,
funcional e mensuravel do ponto de vista da eficiéncia social (Mackaay, 1999, p. 65).

Importante frisar que a AED n&o constitui uma escola econémica autbnoma,
mas um campo que utiliza diferentes matrizes econémicas - incluindo a Neoclassica,
a Institucionalista e a Comportamental — congregando, assim, diferentes tendéncias
além da Escola de Chicago (Heinen, 2012). Configura-se, portanto, como a utilizagao
e aplicacdo do método econdmico para “compreender o mundo no direito e o direito
no mundo” (Gico Junior, 2016, p. 20). Utiliza-se, sobretudo, de ferramentas da
microeconomia para explicar como o comportamento dos agentes é afetado por
determinada estrutura de normas (Roemer, 1993, p. 5).

Richard Posner, talvez o maior expoente de Law and Economics e
considerado o autor juridico mais citado de todos os tempos (Shapiro, 2000), afirma
em sua obra Economic Analysis of Law que o objetivo da Law and Economics ou AED

€ a aplicacao de teorias e métodos empiricos da economia as instituicdes centrais do



20

sistema juridico (Posner, 2013). Ademais, o autor esclarece que a AED oferece
vantagens aos observadores da realidade social, pois traz uma abordagem neutra em
assuntos controversos, ainda que do ponto de vista juridico (Posner, 2004, p. 36-37).

E importante, contudo, evitar a sobreposicdo conceitual e consequente
confusdo entre AED e Escola Neoclassica. Enquanto esta ultima constitui uma teoria
econdmica com pressupostos definidos como a racionalidade plena e preferéncias
estaveis, a AED é, sobretudo, uma abordagem metodolégica que pode ser aplicada a
partir de distintas matrizes econdmicas, incluindo a comportamental e a
inconstitucionalista. Em outras palavras, a AED é menos um corpo fechado de
doutrina e mais um instrumental técnico, que pode tanto reforgar premissas da
racionalidade plena quanto questiona-las, a depender do enfoque adotado (Posner,
2004, p. 36-37).

2.1.1 Escola Neoclassica e seus pressupostos

Para fins da presente dissertacdo destaca-se inicialmente a Escola
Neoclassica, que compreende os individuos como agentes racionais, dotados de
informacéao perfeita e completa, preferéncias estaveis, capacidade de calculo légico
de custo-beneficio e comportamento consistente ao longo do tempo.

Essa vertente teorica teve seu maior expoente no pds-guerra quando os
modelos econométricos de previsao racional de comportamento ganharam forga como
instrumento de formalizagdo do comportamento econdmico. A racionalidade plena foi
tomada como pressuposto necessario a constru¢ao de modelos preditivos ancorados
em formalizacbes matematicas idealizadas do sujeito decisor, € deu origem a uma
visdo formalista e abstrata do agente econédmico: o0 homo economicus.

Posner, com uma visdo da microeconomia neoclassica, coloca a natureza
humana no centro da explicacido econémica onde o que importa € a estrutura ou forma
de se escolher e nao efetivamente o conteudo da escolha (Hausman; Mcpherson,
2007, p. 235). Dessa maneira, tem-se o individualismo metodolégico. Para o autor os
fendmenos sociais podem ser explicados a partir dos individuos e seu comportamento
racional, ou seja, o centro da sua analise neste campo € a ideia da escolha racional
do agente diante de inumeros cenarios e opgdes (Heinen, 2012, p. 7). A partir da

representacdo do homo economicus, a economia pode colaborar por meio da
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elaboragcdo de modelos de comportamento que ajudem na previsibilidade e controle
das agdes humanas (Posner, 2008, p. 16).

Segundo essa légica, o mundo econémico estaria em equilibrio competitivo,
onde todos os agentes tomam decisdes apds analisar racionalmente os custos e
beneficios envolvidos, resultando sempre na escolha que melhor atenda ao seu bem-
estar (Heukelom, 2015, p. 1; Jolls, 2007, p. 16).

Dessa forma, a Escola Neoclassica estrutura-se sobre alguns postulados
fundamentais: (i) a escassez de recursos como fundamento da necessidade de
escolha; (ii) a existéncia de preferéncias completas e transitivas; (iii) a racionalidade
otimizada como vetor decisorio.

O primeiro postulado é que os recursos sao escassos (Gico Junior, 2021, p.
18). Essa premissa é essencial, porque na auséncia de escassez, ndo haveria
necessidade de escolha, ndo haveria conflitos e, portanto, ndo haveria necessidade
de Economia ou ainda do Direito. Assim, como o campo do Direito n&o inclui teorias
sobre o comportamento do agente propriamente dito, cabe a Economia estudar sobre
como as pessoas tomam decisbes em ambientes de escassez (Posner, 2013, p. 3)
(Timm et al., 2023, p. 11).

Partindo-se do pressuposto de que a escassez gera as escolhas, entende-se
que toda decisao implica um custo - o chamado custo de oportunidade (Gico Junior,
2021, p. 19). Em termos econdmicos, se um empresario opta por adquirir a
participacdo de uma empresa, estd simultaneamente renunciando a outras
possibilidades de alocacao de recursos. O valor da melhor alternativa sacrificada,
constitui, entdo o custo de oportunidade, o qual ndo implica necessariamente a
existéncia de um custo pecuniario (Timm, 2021; Mckenzie; Lee, 2010).

Na pratica juridica, o conceito de custo de oportunidade € cada vez mais
invocado em decisbes judiciais e arbitrais, especialmente em demandas que
envolvem indenizacdes contratuais por lucros cessantes ou perdas de investimento.
O custo de oportunidade pode ser compreendido como o valor que o credor deixou de
auferir por nao ter recebido, no tempo devido, uma quantia que poderia ter sido
aplicada em outro empreendimento vantajoso (Pereira et al., p. 3).

Dessa forma, o descumprimento da obrigagdo contratualmente pactuada
pode ensejar, além da devolugado do valor investido, a reparagao pelo ganho que
razoavelmente se deixou de obter (Nascimento, 2024, p. 45). Isso abre espacgo para

que o Judiciario ou tribunais arbitrais acolham pleitos indenizatérios que considerem,
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por exemplo, os retornos que uma parte poderia ter tido com determinado
investimento frustrado em razao do inadimplemento contratual.

Como terceiro postulado, a tradicdo neoclassica entende que as preferéncias
dos individuos sao completas, transitivas e consistentes. Isso significa que, quando
confrontado com duas opgdes, o agente sabera qual prefere (completude); que suas
preferéncias nao se contradizem (transitividade); e que, ao se deparar com a mesma
escolha em momentos distintos, a decisdo sera a mesma (consisténcia). Em outras
palavras, os individuos tomariam sempre decisdes logicas, calculadas e previsiveis, 0
que viabilizaria a modelagem matematica do comportamento juridico (Milanez, 2003,
p. 3).

N&o obstante as criticas que mais adiante serdo desenvolvidas, € inegavel
que esse modelo matematizado e l6gico de analise, permitiu avangos importantes
para a integracao entre Direito e Economia. A previsdo dos comportamentos baseada
em incentivos facilitou o desenvolvimento de modelos regulatérios, politicas publicas
e decisdes judiciais com maior respaldo empirico (Camerer; Loewenstein; Rabin,
2011, p. 3). Sem que houvesse previsibilidade da decisdo do agente ndo se poderia,

com base nessa teoria, ter a estimativa do mercado®.

2.1.2 Criticas ao modelo neoclassico

Todavia, € crucial reconhecer que essa modelagem tedrica parte de
premissas profundamente idealizadas, as quais, com frequéncia, desmoronam ante a
complexidade da realidade empirica. Pressupostos como informacado perfeita,
auséncia de friccdes transacionais e neutralidade emocional mostram-se, na pratica
operacional do mercado, verdadeiras ficcbes (Santolim, 2015, p. 408). A teoria
neoclassica, em sua busca por elegancia formal, concebe agentes atomizados e
descontextualizados, abstraindo-os do intricado tecido social, cultural e institucional
que inevitavelmente conforma sua tomada de deciséo.

Essa abordagem, por conseguinte, desconsidera fatores cruciais que dao

forma ao comportamento contratual. A titulo de exemplo, ignora 0 modo como as

SRessalta-se que alguns autores entendem que a Teoria da Economia Comportamental em certos
casos permite uma precisdo maior que a Teoria Neoclassica, vide: CAMERER, C.; LOWENSTEIN, G.
Behavioral Economics: past, present, future. In. CAMERER, C; LOEWENSTEIN, G.; RABIN, M. (org.).
Advances in Behavioral Economics. New Jersey: Princeton University Press, p. 4
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normas sociais, a linguagem utilizada nos contratos, o ambiente negocial e até mesmo
os vieses implicitos podem moldar o comportamento de uma parte contratual (Ariely,
2020, p. 77). Nesse sentido, o homo economicus é, na pratica, uma quimera teérica,
um modelo abstrato que ignora as limitagdes cognitivas reais inerentes a condigéo
humana, tais como restricdes de tempo, atencdo, memodria e processamento de
informagdes (Milanez, 2003, p. 15).

Para além das criticas centradas nas limitagbes cognitivas dos individuos, a
perspectiva institucionalista oferece uma objec&o adicional e igualmente contundente.
Ela salienta que a teoria econdmica neoclassica negligencia o papel das instituicbes
na formacgao das preferéncias, na definicdo dos incentivos e na proépria estruturacao
dos mercados. Para autores como Douglass North, as instituigdes, entendidas como
as regras do jogo da sociedade, sao tanto formais (leis, regulamentos, contratos)
quanto informais (valores culturais, cddigos de conduta, normas sociais) e exercem
um papel central na orientacdo do comportamento humano (North, 1990, p. 3).

North sustenta que tais instituicbes evoluem historicamente ndo apenas para
reduzir a incerteza nas interacbes humanas, mas para estruturar os incentivos e,
sobretudo, para restringir o proprio leque de escolhas percebidas como disponiveis
pelos agentes. Esta visao implica em decisbes econdmicas, notadamente as tomadas
no ambito contratual, sdo indelével e inexoravelmente marcadas pelo ambiente
institucional em que estéo inseridas (North, 1998, p. 129). O modelo neoclassico, ao
presumir agentes autbnomos em mercados perfeitos, opera uma simplificagao
grosseira ao ignorar esta complexa interacao entre normas sociais, expectativas
compartilhadas e regras juridicas.

Sob esta otica, problematiza-se radicalmente a nog¢do neoclassica de
preferéncias exdgenas e estaveis. Como argumenta North, as preferéncias estao
longe de ser meros reflexos de interesses racionais isolados, sdo, antes, moldadas e
filtradas por instituicbes, por processos histéricos path-dependent e por padrboes
culturais aprendidos ao longo do tempo (North, 1998, p. 132). Em vez de agentes com
plena racionalidade e autonomia deciséria, 0 que a realidade evidencia sdo atores
cujas escolhas sdo conformadas — quando nao determinadas — por um arcabougo de
regras institucionais formais e informais que limitam, induzem e orientam
comportamentos (North, 1998, p. 130).

Essa desconexéao entre teoria idealizada e realidade negocial torna-se ainda

mais evidente na seara dos contratos empresariais complexos. Neste, as partes
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envolvidas enfrentam incertezas substanciais, assimetrias informacionais e decisdes
gue nao se baseiam apenas em maximizacgao utilitarista, mas em fatores estratégicos,
emocionais e contextuais. Contratos de longa duragcéo e com clausulas restritivas, em
particular, sdo frequentemente negociados sob influéncia de expectativas incertas,
pressdes de prazo e estruturas de poder assimétricas, que ndo se enquadram nas
premissas da racionalidade plena.

Como alertam autores como Epstein (2006, p. 112) e Dequech (2001), os
erros sistematicos de julgamento identificados pela psicologia cognitiva ndo podem
ser simplesmente descartados como excecdes ou falhas pontuais, mas devem ser
tratados como padrbes previsiveis do comportamento humano. A insisténcia em
aplicar modelos tedricos idealizados a contextos reais compromete ndo s6 a analise
econdmica do direito contratual, como também a justica material das decisdes judiciais
e negociais fundamentadas nesses pressupostos.

Dessa forma, embora seja inegavel o avango representado pela Escola
Neoclassica e pela Escola Econdmica Tradicional ao incorporar a logica da eficiéncia
na analise juridica, seus limites tedricos e empiricos demandam o alargamento da
lente interpretativa. E justamente diante dessas limitagbes que comecam a emergir,
com vigor, a Economia Comportamental.

E curioso notar que as sementes desta critica foram plantadas muito antes da
consolidagao da psicologia como ciéncia independente. Adam Smith ja intuia, em The
Theory of Moral Sentiments, que as emogdes humanas exercem influéncia sobre as
decisdes econdmicas (Smith, 2003, p. 311) (Camerer; Loewenstein; Rabin, 2011, p.
5; Epstein, 2006, p. 112). Sua observagéo sobre o sofrimento associado a perdas,
mesmo quando racionais do ponto de vista utilitario, antecipou de maneira intuitiva o
que a ciéncia mais tarde viria a batizar, séculos depois, de aversao a perda.

Tais limitagbes se agravam ainda mais quando transpostas para a pratica
negocial. A presungado de acesso completo a informagdo, da capacidade para
interpretar adequadamente clausulas contratuais complexas e que operam com logica
puramente matematica, mostra-se insustentavel quando confrontada com a realidade
empirica das relagdes contratuais. A linguagem juridica, técnica e por vezes ambigua,
somada a incompletude inevitavel dos contratos, exige interpretagbes contextuais e
subjetivas por parte dos contratantes que escapam a fria calculabilidade presumida.

A critica metodolégica aprofunda-se diante de contextos de incerteza

fundamental, situagbes nas quais os agentes sequer conseguem atribuir
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probabilidades confiaveis a eventos futuros, dada a complexidade e a opacidade das
variaveis envolvidas. Como destaca Dequech (2001), é precisamente nesse tipo de
incerteza que a racionalidade limitada e os fatores institucionais se tornam
determinantes para compreender o comportamento humano. O sujeito, nessas
circunstancias, nao escolhe entre cenarios conhecidos, mas navega entre hipéteses
incompletas, percepgdes imperfeitas e modelos mentais instaveis.

E nesse cenario que a Economia Comportamental surge como uma
importante lente de analise critica a racionalidade plena presumida no modelo liberal,
oferecendo uma resposta contundente das limitagdes da economia mainstream.
Desenvolvida a partir das contribuicdes pioneiras de Daniel Kahneman e Amos
Tversky, e popularizada por Richard Thaler, a abordagem comportamental propde que
os individuos nem sempre tomam decisdes de maneira logica, fria e calculada. Ao
contrario, suas escolhas sado frequentemente influenciadas por atalhos mentais
(heuristicas), distorgbes cognitivas (vieses) e fatores emocionais ou contextuais
(Santolim, 2015, p. 412-415).

Todos esses elementos apontam para a urgéncia de uma abordagem
alternativa, mais sensivel a realidade empirica, as limitagbes cognitivas dos agentes
e aos contextos institucionais que moldam o processo decisorio. Essa critica
transcende o debate econdmico e ressoa com forga no Direito. Ao introduzir a ideia
de racionalidade limitada, a Economia Comportamental permite uma nova
interpretacdo do comportamento dos contratantes, revelando que o consentimento
pode estar embotado por ilusbes cognitivas e escolhas sistematicamente
disfuncionais.

Tais constatacdes serdao fundamentais ao longo desta dissertacdo, na medida
em que fornecem o instrumental tedrico necessario para compreender a complexidade
da decisao contratual. Compreender os mecanismos que levam as partes a aceitarem
tais condicbes potencialmente onerosas, e desvendar qual o papel que o preco
desempenha na arquitetura dessa escolha, € uma tarefa que exige ultrapassar os
limites da analise econdmica tradicional e incorporar as contribuicdes da Economia
Comportamental. Para tanto, impde-se, como passo seguinte, uma analise mais

detida do conceito de racionalidade limitada do agente.
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2.2 RACIONALIDADE LIMITADA: O AGENTE ECONOMICO E SUAS ESCOLHAS

A concepgao do individuo como agente plenamente racional constituiu,
durante décadas, um pilar fundamental tanto para a teoria econdmica tradicional
quanto para a dogmatica juridica contratual. Partia-se da premissa de que os sujeitos
seriam capazes de avaliar alternativas de forma logicamente consistente,
maximizando sua utilidade com base em informacdes completas e preferéncias
perfeitamente definidas (Jolls, 2007, p. 16).

Neste panorama tedrico, a Teoria da Escolha Racional (RCT — Rational
Choice Theory) consolida-se como expressao maxima do ideal. Segundo esta viséo,
os individuos tomam decisdes de maneira consistente, deliberada e otimizada, a RCT
supde que o agente decisor possui preferéncias completas, transitivas e estaveis,
além de acesso pleno a informagdo relevante e capacidade ilimitada de
processamento racional (Aaken, 2014, p. 430).

Conforme esta teoria, os individuos ndo apenas sabem quais sdo seus
objetivos, mas também possuiriam a capacidade de ordenar logicamente todas as
alternativas disponiveis de acordo com sua utilidade esperada (Avila; Bianchi, 2015,
p. 27). A decisao racional, neste modelo, corresponde a escolha da alternativa que
oferece o maior retorno liquido esperado.

A aplicagcdo deste modelo extrapolou largamente o dominio econémico
tradicional. Gary Becker, um dos principais defensores da RCT, chegou a aplicar esse
modelo a dominios tradicionalmente ndo econémicos, como o casamento, o crime e
a educacao, sustentando que todos os comportamentos humanos poderiam ser
explicados como decisdes baseadas na maximizagao da utilidade. Para ele, todo o
comportamento humano pode ser visto como envolvendo participantes que
maximizam a sua utilidade a partir de um conjunto estavel de preferéncias e acumulam
uma quantidade 6tima de informacéo e outros inputs numa variedade de mercados
(Becker, 2013).

Esta construgao tedrica repousa sobre a fragil premissa de que os individuos
calculam com precisdo probabilidades, avaliam alternativas de forma ldégica e
escolhem com base em critérios objetivos. Em um mundo ideal, como nota Aaken
(2014, p. 428), as decisdes seriam imunes a variaveis irrelevantes, como a forma de

apresentacao das opgdes (framing) ou a ordem de exposicao (priming). As
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preferéncias seriam independentes do contexto, e os agentes agiriam como maquinas
de célculo coerentes, previsiveis e autbnomas.

A realidade, contudo, desmente esta afirmacdo. Muitos pesquisadores
contemporaneos nao reconhecem seres humanos reais no modelo da RCT, a figura
do agente frio, calculista e auto interessado mais se assemelha a um robd do que a
um ser humano de carne e osso (Ulen, 2015, p. 672). A RCT mostra-se notavelmente
cega as influéncias culturais, institucionais e psicoldgicas que moldam as escolhas
humanas. Como veremos adiante, efeitos de enquadramento, heuristicas e vieses
cognitivos sao fatores sistematicos que alteram os resultados decisorios.

Do ponto de vista historico e epistemoldgico, a Teoria da Escolha Racional é
fruto de uma fase da economia marcada por forte matematizagcdo e desejo de
previsibilidade (Ribeiro; Domingues, 2018). Seu formalismo excessivo, ainda que
elegante, afastou-a progressivamente da realidade concreta, tornando-a incapaz de
dar conta de agentes reais com suas limitagdes cognitivas, emocionais e contextuais.

Em contraponto a esta visdo reducionista, Amartya Sem ja alertava que o
desenvolvimento econdmico ndo poderia ser compreendido apenas como
maximizacgao da utilidade individual, mas como expansao das liberdades reais das
pessoas para escolher e agir (Sen, 2018). Essa critica, mais humanista e institucional,
aproxima-se da visao de autores como Douglass North, que também alerta para a
importancia das regras formais e informais, valores culturais e instituicdes no processo
de tomada de decisdo (North, 1998, p. 130).

O paradigma de racionalidade plena serviu ndo apenas como modelo
normativo, mas também como justificativa para o funcionamento eficiente dos
mercados e da propria ordem juridica contratual. No entanto, seu declinio comega no
século XX, sobretudo com o avango das ciéncias cognitivas, da psicologia
experimental e da economia comportamental.

A constatacao empirica de que os individuos, em contextos reais, nem sempre
tomam decisdes coerentes, informadas ou consistentes levou a revisdo das bases
tradicionais da racionalidade (Ribeiro; Domingues, 2018, p. 460). Em vez de
considerar o comportamento como resultado de calculos otimizadores, essas novas
abordagens passaram a investiga-lo como uma resposta adaptativa a limitagbes
cognitivas, emocionais e contextuais (Alves, 2016, p. 78).

Kahneman, Nobel de Economia de 2002, demonstra através de sua teoria dos

dois sistemas mentais, que a mente humana opera por meio de dois modos de pensar:
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um rapido e intuitivo (Sistema 1) e outro mais lento e deliberativo (Sistema 2)
(Kahneman, 2012). A predominancia do primeiro sobre o segundo na maioria das
decisoes, inclusive as de relevancia contratual, torna os agentes suscetiveis a uma
série de vieses cognitivos e heuristicas que distorcem sua percepgao de risco, valor,

tempo e resultado esperado (Quirino; Araujo, 2019, p. 75).

2.2.1 Herbert Simon e o Nascimento da Racionalidade Limitada

Nesse contexto, emerge a nocado de racionalidade limitada, inicialmente
desenvolvida por Herbert Simon (Simon, 1986; 1978; 1959; 1955), como uma
alternativa tedrica mais realista e empiricamente fundamentada (Alves, 2019, p. 48).
Em oposicdo ao modelo computacional neoclassico, Simon propde um modelo
alternativo, mais proximo da realidade humana.

A racionalidade limitada ndo nega a légica da escolha, mas relativiza seus
pressupostos. Para ele, os individuos ndo sdo supercalculadores: sdo organismos
com capacidade cognitiva limitada, tempo escasso e informagdes imperfeitas. Isso os
obriga a desenvolver estratégias praticas para lidar com problemas complexos, o que
ele denominou de bounded rationality ou racionalidade limitada (Simon, 1978).

Nesse sentido a limitagcdo n&o se daria tdo somente pela assimetria
informacional, mas também pela imperfeita capacidade cognitiva inerente aos seres
humanos e suas proprias relagdes sociais e pessoais (Yeung, 2019, p. 192). A mente
humana também é vista como um recurso escasso (Ribeiro, 2022, p. 62).

Simon propde que os agentes ndo maximizam, mas satisfazem seus
interesses e beneficios (Simon, 1959, p. 279). Em vez de buscar a melhor solugao
possivel entre todas as alternativas, os individuos escolhem a primeira op¢ao que seja
suficientemente boa, dentro das restricbes de tempo, informagao e processamento.
Essa ideia, aparentemente simples, rompe com décadas de dominio da RCT, que
pressupunha que os individuos ordenam preferéncias de forma consistente,
conhecem todas as suas opg¢des e selecionam aquela que maximiza sua utilidade
esperada (Simon, 1986).

A Economia né&o seria, portanto, apenas o estudo da alocagao dos recursos,
mas sim da alocagao racional dos recursos (Simon, 1978). Muitas das ideias

plantadas pela sua teoria que nao se limitou tdo somente aos conceitos puramente
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econdmicos, foram suficientes para impulsionar a criagdo de demais dialogos com a
economia, em especial com a psicologia (Yeung, 2019, p. 193).

Em seu texto classico Alternative Visions of Rationality, Simon argumenta que
a economia dominante, ao idealizar o comportamento humano, acaba por construir
modelos que funcionam bem em abstracées, mas falham em explicar como as
decisdes sao efetivamente tomadas no mundo real. Segundo ele, a Economia precisa
compreender que a racionalidade plena é uma ficgao util apenas sob condicdes ideais.
Em praticamente todas as decisdes reais, 0s agentes operam sob severas limitagcoes
cognitivas (Simon, 1986, p. 9).

Essa transi¢cao conceitual da racionalidade plena a racionalidade limitada tem
implicagdes decisivas para o Direito Contratual. Se os individuos ndo decidem de
forma plenamente racional, entdo a validade de suas escolhas ndo pode ser avaliada
apenas com base na liberdade formal ou na aparéncia de consenso. Ao demonstrar
que isso raramente ocorre, Simon desloca o foco da analise: 0 que esta em jogo nao
€ apenas o conteudo da decis&o, mas o processo pelo qual ela é construida (Yeung,
2019, p. 194). O processo decisorio passa a ser relevante: como a decisao foi
formada, em que contexto, sob quais influéncias, com quais informacgdes, sob qual
precgo e custo.

A racionalidade limitada também introduz um componente institucional e
ambiental na teoria da escolha. Como observa Dequech (2001), o comportamento nao
ocorre no vacuo. Ele € moldado por regras, rotinas, expectativas e estruturas sociais
que ajudam a reduzir a complexidade do mundo e orientar a agdo. Assim, a
racionalidade ndo é apenas limitada. Ela é situada: um produto da interagao entre o
agente e o ambiente.

Essa perspectiva é fundamental para a compreensdao das decisdes
empresariais e contratuais. O agente, especialmente em contextos de incerteza ou
complexidade, n&o analisa todas as possibilidades nem projeta todas as
consequéncias de sua decisdo. Em vez disso, ele atua com base em modelos mentais
simplificados, construidos a partir de experiéncias passadas, normas institucionais,
vieses e intuigdes heuristicas (Thaler; Sunstein, 2023; Heukelom, 2015, p. 1; Jolls,
2007, p. 19; Kahneman; Slovic; Tversky, 1982). Esse modo de agir pode ser eficaz,

mas também o torna vulneravel a distorgoes®.

6Como veremos no proximo item, quando analisaremos os vieses e heuristicas que afetam a deciséo.
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Ademais, essa critica comportamental esta em sintonia com a crescente
valorizagédo, no campo juridico, de fatores extrajuridicos que impactam a tomada de
decisdo. Como aponta Muramatsu (2009), ao resgatar o papel da psicologia na
Economia e propor uma abordagem mais plural, a Economia Comportamental oferece
uma metodologia mais préxima da realidade humana, algo que pode enriquecer a
analise juridica.

O ponto central, portanto, € reconhecer que o comportamento econémico nao
pode ser reduzido a uma equacdo de maximizacao de utilidade. A racionalidade
humana nao é plena, mas limitada e essa limitagdo ndo € marginal ou acidental, mas
estrutural e previsivel.

A passagem da racionalidade plena a racionalidade limitada ndo representa
uma negacado absoluta do modelo anterior, mas sim seu refinamento. Como
reconhece Camerer, Loewenstein e Rabin (2011, p. 4), os modelos da Economia
Comportamental sao, muitas vezes, mais preditivos do que os da Teoria Neoclassica,
justamente por incorporarem as imperfeigdes sistematicas do comportamento
humano.

Trata-se, portanto, de uma evolugao tedrica que amplia as possibilidades
interpretativas do direito privado e, especialmente, do direito contratual, fornecendo
ferramentas para lidar com realidades negociais mais complexas e com agentes mais

humanos.

2.2.2 O Agente Econbémico no contexto da Racionalidade Limitada

A partir da critica ao modelo do homo economicus e da consolidagéo da
racionalidade limitada como paradigma alternativo, torna-se necessario repensar o
papel do contratante nas estruturas juridicas modernas. No ambito da contratacéo
empresarial a aplicagao da teoria da racionalidade limitada revela uma realidade bem
mais complexa.

Sob esse novo paradigma, o agente contratual deixa de ser compreendido
como um sujeito abstrato, isolado e onisciente, para emergir como um tomador de
decisdes reais, cujas capacidades cognitivas sdo restritas, expostas a contextos
institucionais, culturais e emocionais que moldam suas escolhas (Ariely, 2020, p. 16).
Neste cenario, a busca pela maximizagao da utilidade cede espago a comportamentos

mais realistas e adaptativos: o contratante, condenado a operar em ambientes de
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incerteza radical, escassez de tempo e assimetria informacional, frequentemente
recorre a solu¢gdes meramente satisfatorias (satisficing), estratégias heuristicas e
atalhos mentais pragmaticos para navegar a complexidade negocial (Ribeiro;
Domingues, 2018, p. 462; Muramatsu, 2009). Esta visdo ndo apenas humaniza o
sujeito do direito, mas também impde ao intérprete a tarefa de considerar, na avaliagao
da validade e equidade dos contratos, a arquitetura concreta da decisao que levou a
sua formacao.

Se os agentes ndo decidem com base em avaliagdes perfeitas de custo-
beneficio, entdo a prépria ideia de liberdade contratual precisa ser reavaliada. Em
muitos casos, a decisdao de contratar ou de aceitar determinadas clausulas nao
decorre de uma escolha genuina entre alternativas bem compreendidas, mas sim da
combinacdo entre incentivos econbOmicos, padrbes de comportamento
institucionalizados e limitagdes cognitivas previsiveis (Timm; Guarisse, 2021, p. 164-
167).

O campo empresarial, longe de estar isento desses fatores, frequentemente
os potencializa. Negociagbes complexas, volume excessivo de informagdes, clausulas
técnicas e linguagem ambigua sao elementos que intensificam os efeitos da
racionalidade limitada. Mesmo empresarios experientes podem tomar decisdes
subodtimas, influenciados por ancoragens de preco, excesso de confianga, efeito de
reciprocidade ou subestimag¢do dos custos de longo prazo. Ademais, em relagdes
contratuais de desequilibrio estrutural a assimetria de poder entre as partes se
combina com os limites cognitivos para tornar a vontade contratual ainda mais
vulneravel a distor¢des. A racionalidade limitada, nesse contexto, ndo é excecgao: é
regra.

Essa constatacdo nao elimina a funcdo normativa do contrato, mas exige um
olhar mais atento sobre a origem e a qualidade do consentimento. Ao contrario do que
supde a teoria classica, a manifestacdo de vontade nem sempre é resultado de
reflexdo deliberada. Muitas vezes, trata-se de um processo atravessado por
convengodes, pressdes contextuais e limitagdes perceptivas.

Nessa linha, Zamir e Teichman (2017, p. 56-60) propéem uma releitura do
consentimento contratual a luz da Economia Comportamental, argumentando que os
contratos devem ser desenhados de modo a reduzir os vieses previsiveis, e ndao os

reforcar. Isso representa um ponto de virada na concepgao tradicional do Direito
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Privado: mais do que garantir a liberdade de contratar, € preciso assegurar a qualidade
da decisao contratual.

Aplicando esse raciocinio ao objeto central desta dissertagdo — as clausulas
de nao concorréncia — é possivel perceber como a racionalidade limitada do agente
influencia diretamente sua aceitagdo. O contratante pode, por exemplo, superestimar
os beneficios imediatos da contratacdo e subestimar os impactos de longo prazo da
clausula restritiva, pode sentir-se pressionado a aceitar termos padrao ou pode tomar
a decisdo com base em informagdes incompletas sobre as consequéncias juridicas
do pacto. Em todos esses casos, a decisédo é valida formalmente, mas questionavel
do ponto de vista da racionalidade substancial.

A figura do contratante sob a otica da racionalidade limitada exige que o
Direito abandone a idealizagao do agente racional e passe a considerar as condi¢des
reais em que as escolhas sao feitas. Isso nao significa paternalismo ou desconfianca
generalizada, mas sim um avango teodrico que aproxima o Direito da realidade
concreta das decisdes contratuais. E nessa interseccdo entre teoria e pratica que a
Economia Comportamental pode contribuir de forma mais expressiva para a evolugao
do Direito Privado contemporéaneo.

Portanto, entender o que € uma decisao racional ou melhor, entender os
limites e desvios dessa racionalidade € essencial para que possamos avaliar, sob uma
otica critica, a validade, a funcédo e a justiga das clausulas de ndo concorréncia. A
Economia Comportamental nos oferece, nesse ponto, uma base sdlida para essa

analise, que sera desenvolvida no topico seguinte.

2.3 O PAPEL DAS HEURISTICAS E VIESES COGNITIVOS NAS DECISOES
ECONOMICAS

A percepcao de que a racionalidade humana encontra limites intransponiveis
- cognitivos, emocionais e contextuais — catalisou na Economia Comportamental uma
série de investigacbes empiricas que identificam padrdes sistematicos de erro no
julgamento e na tomada de decisao (Alves, 2019, p. 52). Cumpre ressaltar que tais
desvios, frequentemente classificados como vieses cognitivos e heuristicas, nao
representam falhas isoladas ou aleatérias, mas sim formas consistentes de
processamento mental que, embora Uteis em muitos contextos, podem comprometer

a qualidade deciséria em situagdes complexas ou assimétricas.
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Conforme pioneiramente reconhecido por Tversky e Kahneman (2012), as
heuristicas sao atalhos cognitivos utilizados para simplificar julgamentos
probabilisticos, os quais, embora geralmente eficazes, tendem a produzir erros
previsiveis e sistematicos. Os vieses, nesse quadro, materializam os erros
sistematicos e recorrentes cometidos pelos seres humanos (Kahneman, 2012, p. 10).
Desse modo, admite-se que o agente, longe do ideal maximizador, erra
sistematicamente na tomada de decisdo de maneira consistente e previsivel (Ulen,
2015, p. 677).

A operagcdo desses mecanismos assume contornos particularmente
relevantes no campo do Direito Contratual, sobretudo quando se examina a validade
do consentimento e a formagao da vontade nas relagdes negociais. Nesse cenario, 0s
processos automaticos do Sistema 1 — marcados por sua instantaneidade,
automaticidade e intuitividade — tendem a prevalecer sobre o raciocinio deliberativo
do Sistema 2 (Kahneman, 2012). O resultado é que decisdes contratuais sdo muitas
vezes pautadas por reagdes imediatas, inferéncias afetivas, ancoragens valorativas
ou estruturas linguisticas cuidadosamente moldadas para induzir determinadas
respostas e comportamentos.

Kahneman descreve o Sistema 1 como uma espécie de piloto automatico da
mente, capaz de gerar impressdes rapidas e confiantes, ainda que frequentemente
imprecisas (Kahneman, 2012, p. 29). No plano contratual, esse funcionamento se
revela na forma como individuos reagem a padrdes de apresentacédo textual,
expressdes emocionais ou sugestdes numeéricas, sem recorrer ao esfor¢o analitico
mais aprofundado que exigiria o acionamento do Sistema 2. As decisdes sdo, assim,
tomadas com base em julgamentos imediatos destituidos de plena consciéncia dos
custos, riscos ou alternativas disponiveis. Frequentemente, o raciocinio légico do
Sistema 2 serve apenas para ratificar a escolha ja realizada, criando a ilusdo de
deliberagédo racional (Avila; Farias, 2013, p. 32-33).

O Sistema 2, por sua vez, opera através de processos mais lentos e
laboriosos, demandando concentragdo, memoaria ativa e autocontrole. A este sistema
caberia a capacidade de analisar clausulas contratuais com rigor critico, avaliar termos
técnicos e projetar cenarios futuros (Kahneman, 2012, p. 31). Nao obstante, sua
efetividade mostra-se particularmente vulneravel a sobrecarga cognitiva, sobretudo
diante da complexidade de contratos empresariais com multiplas clausulas

interdependentes.
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Nesses casos, os individuos tendem a evitar o esforgo mental prolongado,
pela lei do menor esforgo, aceitando solugdes aparentemente razoaveis ou mantendo
decisbes anteriores por inércia, ainda que subdétimas (Kahneman, 2012, p. 48). Essa
dinamica reforca o papel de heuristicas como o efeito de ancoragem, o viés de
otimismo e o viés do status quo no processo decisoério contratual.

Em suma, a contribui¢cdo central do autor para a analise juridica é revelar que
o comportamento contratual ndo é determinado por calculos racionais isentos de
emoc¢ao, mas por atalhos mentais inconscientes que operam de forma sistematica e
previsivel. O entendimento dessas estruturas cognitivas permite ao Direito repensar
critérios tradicionais de consentimento, equilibrio e autonomia da vontade,
reconhecendo que o desequilibrio negocial nem sempre ¢é visivel em sua superficie,
ele pode estar enraizado em padrdes decisorios que escapam a percepgao consciente
das partes.

Além disso, como salienta Santolim (2015, p. 408), os pressupostos
tradicionais da racionalidade plena e da autonomia da vontade, herdados da Teoria
Econdmica Neoclassica, sdo desafiados quando se reconhece que os contratantes,
no mundo real, padecem de uma racionalidade e de um poder de escolha limitados.
Esse reconhecimento nao implica, contudo, um desprezo a agéncia individual, mas
sim uma releitura critica das condi¢cdes concretas em que o consentimento contratual
€ produzido.

Neste topico, foram examinadas as principais heuristicas e vieses cognitivos
identificados pela literatura comportamental, com atengao especial a sua aplicagao no
contexto contratual. Cada subitem analisou uma heuristica e um viés especifico, sua
fundamentacdo tedrica, os experimentos empiricos que o sustentam e,
principalmente, suas implicagdes juridicas e negociais para as clausulas de nao
concorréncia. O objetivo foi fornecer base analitica solida para que, nos capitulos
seguintes, a dissertacao pudesse confrontar essas categorias com decisdes judiciais
concretas, questionando a efetiva validade da manifestacdo de vontade em cenarios

marcados por racionalidade limitada.

2.3.1 Bases Tedricas: heuristicas, emocéao, vieses e racionalidade contratual

A compreensao da racionalidade limitada exige, antes de adentrar cada viés

individualmente, aprofundamento conceitual sobre as bases cognitivas e emocionais
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que sustentam o funcionamento das heuristicas de julgamento. Conforme apontam
Kahneman, Slovic e Tversky (1982), as heuristicas s&o estratégias cognitivas
simplificadas utilizadas pelos individuos para tomar decisées em contextos de
incerteza, ambiguidade ou sobrecarga de informacgdes. Trata-se, em termos praticos,
de atalhos mentais que possibilitam decisdes rapidas e frequentemente eficazes, mas
que, por sua propria simplificacao, estdo sujeitas a erros sistematicos (Alves; Gebran,
2022, p. 1345; Alves, 2019, p. 52; Avila; Farias, 2013, p. 32; Paiva, 2013, p. 22).

Cumpre ressaltar que essas decisées ndo ocorrem em um vacuo racional,
mas em um campo influenciado por aspectos emocionais, motivacionais e culturais,
que desafiam a concepcao tradicional do agente calculista da economia neoclassica.
Como anteriormente destacado, reforca-se que essa corrente ndo teve como
proposito substituir por completo a perspectiva neoclassica, mas sim somair,
acrescentar, a analise econémica, oferecendo ferramentas para compreender desvios
de racionalidade e os impactos das heuristicas e vieses nas decisdes dos agentes
econdmicos (Alves; Gebran, 2022, p. 1343-1344).

Ainda que muitas vezes apresentada como inovadora ou transformadora,
Thaler adverte que a incorporagcao desses elementos a analise econémica nao
constitui propriamente uma novidade, mas antes um retorno as origens do
pensamento econdémico. Isso porque o afastamento da economia em relacéo a
questdes concretas e empiricas consolidou-se apenas no periodo posterior a Segunda
Guerra Mundial (Thaler, 2017). Sob esse ponto de vista, a suposta ruptura trazida por
essa vertente representou, na verdade, uma tentativa de resgatar fundamentos
primordiais da disciplina.

Nesse sentido, Kaufman (2015, p. 80-82) sustenta que comportamento
humano ndo pode ser reduzido a maximizagao de utilidades. Emogdes como medo,
otimismo, culpa ou apego moldam as escolhas e, muitas vezes, as tornam mais
adaptativas do que os modelos racionais pressupdéem. O autor propde que a
Economia Comportamental amplia o alcance da analise decisoria ao integrar a triade
motivagao-cogni¢cao-emocao, reconhecendo que a decisao € um processo dinamico
e influenciado por multiplos fatores internos e externos.

Kaufman identifica a emocéo, neste contexto, como um estado de prontidao
para a agado, que compete diretamente com os processos racionais e pode
redirecionar a atencao e as prioridades do agente. Isso significa que, mesmo quando

uma clausula contratual apresenta custos objetivos altos, sua aceitacdo pode ser
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motivada por fatores emocionais como o desejo de agradar ou o medo de perder a
oportunidade. Em tais casos, o consentimento dado ao contrato ndo é exatamente
irracional, mas sim moldado por elementos subjetivos e afetivos que escapam aos
modelos tradicionais de analise (Kaufman, 2015).

Esse entendimento reforgca as criticas de Herbert Simon ao modelo da
racionalidade plena. Para Simon, a racionalidade dos individuos ¢é limitada por
restricbes cognitivas, informacionais e temporais, o que obriga os agentes a tomarem
decisdes satisfatérias em vez de otimas (Simon, 1978). As heuristicas, nesse
contexto, surgem como respostas pragmaticas a ambientes de alta complexidade na
decisdo.

Essa abordagem torna-se particularmente relevante na analise de clausulas
de n&o concorréncia, que frequentemente combinam linguagem ambigua, incentivos
financeiros imediatos e restricées futuras de grande impacto. Como veremos adiante,
0s vieses da aversao a perda, do presente, da ancoragem e do status quo sao
comumente mobilizados, de modo consciente ou ndo, para moldar o comportamento
do contratante e influenciar sua percepc¢ao sobre 0 que esta sendo aceito. A heuristica,
portanto, ndo apenas explica por que certas decisbes sao tomadas, mas também
revela mecanismos de influéncia negocial que podem comprometer a transparéncia,
a proporcionalidade e a justiga do contrato.

Por fim, a compreensao dos limites da racionalidade e dos mecanismos
heuristicos ndo deve ser vista como uma ameaga a dogmatica contratual, mas como
uma oportunidade de aperfeicoamento normativo (Rieskamp; Hertwig; Todd, 2006, p.
226). Ao reconhecer que as decisbes humanas sdo estruturadas por contextos,
emocdes e filtros cognitivos, o Direito pode atuar de forma mais realista e responsiva,
tanto na interpretacado contratual quanto na formulagao de politicas publicas voltadas
a protegéo da parte mais vulneravel nas relagdes negociais.

Nos préximos subitens, foram detalhados as principais heuristicas e vieses
identificados pela literatura comportamental, com énfase em sua estrutura tedrica,

evidéncia empirica e implicagdes juridicas.

2.3.1.1 Heuristica da Ancoragem (Anchoring)

A heuristica da ancoragem emerge como uma das contribuicbes mais

contundentes de Tversky e Kahneman (2012, p. 533-536) a compreensao dos
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processos decisorios. Em uma série de experimentos, os autores concluiram que ha
tendéncia sistematica das pessoas se apoiarem em valores iniciais aleatorios, como
referéncia para estimativas subsequentes.

Em um de seus experimentos mais emblematicos, conduzido na Universidade
de Oregon, Tversky e Kahneman (2012, p. 533) demonstraram o poder do efeito da
ancoragem. No teste, os participantes foram expostos a uma roda da fortuna
previamente manipulada para parar obrigatoriamente nos numeros 10 ou 65. Em
seguida, foram convidados a avaliar se a quantidade de paises africanos membros da
ONU seria superior ou inferior ao numero sorteado pela roda, e, posteriormente, a
estimar qual seria o numero exato. Os resultados revelaram disparidade notavel: o
grupo ancorado no numero 10 apresentou uma estimativa média de 25, enquanto os
que foram expostos ao numero 65 estimaram, em média, 45 paises.

Esse experimento ndo apenas evidencia a influéncia de parametros
numeéricos irrelevantes, mas também expde a fragilidade do julgamento humano frente
a estimulos iniciais. O dado aleatdrio funcionou como uma ancora cognitiva que
distorceu substantivamente as estimativas, demonstrando que mesmo informacgdes
reconhecidamente desprovidas de significa podem exercer efeito mensuravel sobre
decisdes quantitativas.

Kahneman (2012, p. 153-164) aprofunda essa discussdo ao associar a
ancoragem ao funcionamento do Sistema 1 da mente humana, o sistema rapido,
automatico e intuitivo, que predomina nas situagdes cotidianas. De acordo com o
autor, uma simples exposi¢ao a um numero qualquer é capaz de enviesar a percepgao
subsequente, levando a ajustes inadequados que contaminam decisdes posteriores.
Inclusive, o autor discorre que ele e Tversky tinham entendimentos diferentes quanto
ao efeito da ancoragem, mas que atualmente entende que ambos observavam os
efeitos em cada um dos Sistemas.

Ariely (2020, p. 55) reforga essa constatacdao ao demonstrar, por meio de
experimentos empiricos, que valores tao arbitrarios quanto os ultimos digitos de um
CPF’ sao suficientes para influenciar o quanto uma pessoa estaria disposta a pagar
por determinado bem.

Thaler e Sunstein (2023) acrescentam que a ancoragem funciona como um

mecanismo de priming que pode ser explorado deliberadamente: ao estabelecer

70 exemplo usado pelo autor é do social security number, equivalente ao CPF nos Estados Unidos



38

ancoras especificas, é possivel orientar a tomada de decisdo das pessoas para
determinada direcdo, mesmo sem que elas percebam a manipulagdo. Assim, as
escolhas deixam de ser totalmente autbnomas e passam a refletir a influéncia sutil,
mas poderosa, do contexto de apresentacdo das opgoes.

Essa influéncia é particularmente relevante no campo juridico. Aaken (2014,
p. 430), ao tratar da relagao entre Economia Comportamental e Direito, observa que
contratos, decisdes judiciais e regulagdes podem criar pontos de referéncia artificiais
que moldam a percepgéo das partes sobre seus direitos e obrigagdes. O status quo
ou o nivel atual de riqueza normalmente servem como ancoras naturais, mas
contratos também podem estipular valores e expectativas que funcionam como
ancoras artificiais, alterando a forma como os agentes avaliam suas opgoes.

No contexto especifico das negociagdes de clausulas de ndo concorréncia
entre empresas, a heuristica da ancoragem exerce efeitos ainda mais visiveis.
Conforme demonstrado no estudo de Chang, Luo e Ren (2013), mesmo em mercados
sofisticados como o de abertura de capital (IPOs), os agentes tendem a fixar suas
expectativas no valor originariamente estabelecido, resistindo a ajustes racionais
baseados em novas informagdes.

A logica é semelhante nas negociagdes empresariais: poderiam os valores
iniciais propostos a titulo de compensacao pela obrigagdo de ndo competir moldar
toda a percepgéao posterior da negociagao?

Alves (2019, p. 138-139 e 161) ao analisar o impacto da ancoragem nas
negociagbes empresariais, destaca que a fixacdo de um valor aprioristico para
clausulas contratuais influéncia de maneira profunda as expectativas e decisées das
partes envolvidas. Muitas vezes, diante de uma oferta inicial que serve como ancora
cognitiva, as partes aceitam restricdes severas a sua liberdade de atuagao econdmica,
mesmo que, numa avaliacdo descontextualizada e racional, o valor da compensacao
nao seja proporcional ao 6nus assumido.

Essa dinamica também €& observavel em processos de aquisicdo de
empresas. Como aponta Milanez (2003, p. 14), ndo é raro que compradores paguem
precos superiores ao valor de mercado da empresa-alvo, influenciados pela avaliacao
otimista dos ganhos de sinergia futura. A criacdo de um valor de referéncia elevado
distorce a percepcado de custo-beneficio, fazendo com que ofertas inicialmente
apresentadas moldem toda a estrutura de negociagdo, ainda que a realidade

econdmica nao as justifique plenamente.
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Assim, ao fixar antecipadamente determinado valor, seja para clausulas
restritivas ou para a aquisicdo de ativos empresariais, cria-se um cenario em que a
primeira informacgao disponibilizada condiciona, de maneira persistente, o julgamento
subsequente das partes envolvidas.

Compreender o impacto da ancoragem permite perceber que o preco fixado
para compensar a obrigacao de ndo competir pode nao refletir uma escolha racional
livre de distorcdes, mas sim uma reacao previsivel ao valor inicialmente proposto. Nos
permite questionar qual o papel do prego nessa negociagao.

O problema néao se limita as partes diretamente envolvidas no contrato. A
ancoragem também pode influenciar julgadores, cuja percepg¢éao sobre a razoabilidade
de uma clausula ou o valor de uma indenizacdo pode ser enviesada pelo primeiro
valor apresentado no processo. Por isso, como alerta Alves (2019, p. 139), é essencial
que os operadores do Direito tenham consciéncia dos efeitos da ancoragem e
busquem estratégias para mitigar sua influéncia, especialmente em litigios contratuais
complexos.

Assim, a heuristica da ancoragem revela um desafio central para a teoria
contratual contemporanea: compreender como valores iniciais, muitas vezes artificiais
ou estrategicamente manipulados, moldam decisdes que deveriam ser racionais e

autbnomas.

2.3.1.2 Heuristicas da disponibilidade, representatividade e afeto

Além dos mecanismos mentais apontados pela literatura da economia
comportamental, estdo as heuristicas da disponibilidade, da representatividade e do
afeto, cuja atuagdo pode comprometer a racionalidade esperada de decisdes
contratuais relevantes.

A heuristica da disponibilidade consiste na tendéncia de julgar a probabilidade
de um evento com base na facilidade com que exemplos relacionados vém a mente.
Segundo Kahneman (2012, p. 138), o funcionamento do Sistema 1 de pensamento
evidencia que eventos recentes, vividos ou emocionalmente marcantes sdao mais
facilmente recuperados da memodria, influenciando desproporcionalmente nossas
percepgoes de risco e valor. Aplicada ao contexto contratual, essa heuristica explica,
por exemplo, por que agentes econdmicos podem supervalorizar clausulas que

buscam evitar riscos recentemente vivenciados no mercado, mesmo que O caso
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concreto néo justifique tal rigidez. Este item explica, por exemplo, o aumento de
discussdes contratuais relacionadas a caso fortuito e forca maior no periodo da
pandemia do Covid-19.

De forma semelhante, a heuristica da representatividade se manifesta quando
o tomador de decisdo avalia situagbes com base em sua similaridade com um
prototipo ou esteredtipo. Essa heuristica leva ao descuido das probabilidades base
(base rates), favorecendo julgamentos precipitados com base em analogias
imperfeitas (Tversky; Kahneman, 2012). Assim, ao estruturar um contrato de venda
empresarial, pode ocorrer a inferéncia de que o sucesso de uma operagao similar no
passado implicara resultados idénticos, desconsiderando fatores contextuais e
especificos. Esse atalho mental, embora eficiente em termos de velocidade decisoria,
pode induzir ao erro, especialmente quando influencia decisdes sobre restricbes
futuras impostas por clausulas de nao concorréncia.

A terceira heuristica relevante é a do afeto. Nessa perspectiva, o individuo
consulta um arquivo afetivo para atribuir valor positivo ou negativo a determinada
escolha, influenciado por impressdes emocionais prévias, mesmo que inconscientes
(Avila; Bianchi, 2015, p. 33; Kahneman, 2012, p. 133-134). Esse mecanismo pode
explicar por que empresas familiarizadas entre si ou cujos representantes mantém
relacdes pessoais tendem a flexibilizar ou endurecer clausulas contratuais com base
em julgamentos afetivos, e ndo em critérios objetivos. Assim, a impressao emocional
favoravel por parte de um dos contratantes pode atenuar a percepg¢ao de risco que
justificaria uma clausula robusta de n&o concorréncia, ou, inversamente, uma ma
impressao subjetiva pode levar a imposi¢ao de clausulas excessivas.

Essas trés heuristicas, disponibilidade, representatividade e afeto, operam de
forma interdependente e, muitas vezes, silenciosa. Sua incidéncia nas negociacbes
contratuais empresariais ndo apenas desafia 0 modelo tradicional de racionalidade
plena, mas exige uma reavaliagéo critica da validade substancial do consentimento.
O desenho dos contratos e dos seus termos deve considerar que os individuos sao
propensos a decisdes enviesadas, o que reforca a necessidade de uma arquitetura
da escolha mais sensivel aos limites cognitivos dos agentes (Thaler; Sunstein, 2023,
p. 22-24).

Portanto, reconhecer os efeitos das heuristicas na negociacéo e redagao de
clausulas contratuais ndo € apenas uma questao tedrica, mas pratica e normativa.

Isso implica em repensar estratégias juridicas e negociais que busquem nao apenas



41

informar, mas estruturar escolhas de maneira a minimizar vieses e proteger a

autonomia contratual em sua dimensao mais substancial.

2.3.1.3 Aversao a perda (Loss aversion)

Dentre os multiplos vieses identificados pela Economia Comportamental, a
aversao a perda se destaca ndo apenas por sua recorréncia empirica, mas sobretudo
por sua profundidade psicoldgica e pelos efeitos concretos que produz nas dindmicas
contratuais (Teichman; Zamir, 2020, p. 2). De acordo com Kahneman e Tversky (2000,
p. 33), os individuos atribuem mais peso emocional as perdas do que aos ganhos
equivalentes. Uma perda de R$ 100,00 é sentida como mais dolorosa do que o prazer
proporcionado por um ganho da mesma quantia. Essa assimetria de percepgao altera
profundamente a forma como avaliamos riscos, barganhas e compromissos de longo
prazo.

No contexto contratual, essa sensibilidade acentuada as perdas afeta tanto o
momento da negociagdo quanto a disposicdo da parte em revisar ou contestar
clausulas desfavoraveis. Em muitos casos, o medo de perder um beneficio imediato
se sobrepde a andlise critica das obrigagbes futuras. O agente prefere entdo deixar
de perder a efetivamente ganhar.

E nesse ponto que a racionalidade limitada se manifesta de forma
contundente: a decisdo n&o parte apenas de uma comparagao logica entre custos e
beneficios, mas de uma tentativa emocional de evitar o desprazer associado a perda.
A pergunta €&, por que a dor de perder supera o prazer de um ganho de mesmo valor?
Uma das respostas seria que as emogdes geradas pela perda tém maior intensidade
como medo, vergonha e falta de controle (Kaufman, 2015, p. 88).

Zamir (2014) demonstra que a aversdo a perda explica diversas distingdes
presentes no direito material, como a diferenga entre ilicitos civis (torts) e
enriquecimento sem causa, entre causar e permitir danos no direito penal, e entre
isencoes fiscais e retengdes na fonte. Em todas essas situagdes, observa-se que o
direito tende a considerar as perdas como mais graves do que ganhos equivalentes.
Além disso, Zamir sustenta que principios processuais e materiais nao se estruturam
exclusivamente a partir de preocupacgdes com eficiéncia ou bem-estar social, mas séo
também moldados pelos incentivos enfrentados pelos potenciais litigantes, que, por

sua vez, sdo fortemente influenciados pela avers&o a perda.
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Esse mecanismo da aversao a perda € amplamente explorado por Ariely
(2020, p. 155), que mostra como a aversao a perda nos torna mais propensos a aceitar
compromissos rigidos e a manter posi¢coes suboétimas apenas para nao “perder o que
ja temos”. Isso é especialmente relevante em clausulas de ndo concorréncia, nas
quais o contratante aceita uma restricdo futura em troca de um ganho presente. A
decisdo, aqui, muitas vezes nao € pautada pelo convencimento racional sobre os
termos, mas pela necessidade psicolégica de garantir algo que ja foi visualizado como
ganho e cuja retirada seria interpretada como perda, ainda que técnica ou
juridicamente nao o fosse.

Kaufman (2015, p. 88) também destaca a carga emocional que acompanha
decisdes relacionadas a perda: o medo, a inseguranga, a sensagao de perda de
controle. Essas emog¢des nado sao periféricas a decisdo; elas a estruturam,
influenciando até mesmo a forma como interpretamos riscos contratuais e atribuimos
valor as condigdes impostas. A perda percebida, mesmo que hipotética, mobiliza o
Sistema 1, enquanto o raciocinio deliberativo do Sistema 2 muitas vezes é deixado
em segundo plano (Kahneman, 2012).

Para o Direito Contratual, esse viés representa um ponto de inflexao
importante. A aversao a perda, nesse cenario, desafia a premissa de que toda adeséao

contratual implica, por si s6, uma manifestacéo consciente e ponderada de vontade.

2.3.1.4 Viés do presente e vontade limitada (Bounded willpower)

O viés do presente (present bias) € uma tendéncia sistematica dos individuos
de supervalorizar recompensas imediatas e subestimar custos ou consequéncias
futuras (Teichman; Zamir, 2021, p. 20). Essa dinamica, descrita inicialmente nos
estudos de Laibson (1997) sobre desconto hiperbdlico, demonstra que o ser humano
possui uma inclinagao a priorizar beneficios de curto prazo, mesmo quando isso
compromete seu interesse no longo prazo. A obra Nudge, de Thaler e Sunstein (2023),
popularizou ainda mais o conceito ao mostrar como escolhas presentes podem ser
distorcidas de forma previsivel, demandando estratégias de arquitetura de escolha
mais conscientes.

Ja a teoria da vontade limitada (bounded willpower), discutida por Jolls (2007,
p. 15-16) aprofunda essa analise ao mostrar que a dificuldade nao esta apenas no

erro de avaliagdo, mas também na incapacidade pratica de seguir planos de longo
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prazo. Mesmo que o agente empresarial tenha a intencao de preservar sua liberdade
futura, no momento da contratacdo a recompensa imediata tende a capturar sua
atencao e influenciar de forma decisiva seu consentimento. As preferéncias que
priorizam o beneficio de longo prazo frequentemente ndo conseguem se impor no
instante da decisdo, o que gera desafios normativos: qual “eu”, o planejador ou o
impulsivo, deveria ser levado em conta na analise juridica?

Essa problematica € especialmente sensivel quando se consideram as default
rules. Segundo Sunstein (2014, p. 721), defaults contratuais, isto é, condi¢des padrao
previamente estipuladas, moldam o comportamento dos agentes, pois ativam a
tendéncia natural de aceitagao do status quo. Em contratos empresariais, a imposigao
silenciosa de clausulas de nao concorréncia como padrdes contratuais reforgca o viés
do presente e a vontade limitada, ao reduzir as chances de uma revisao critica do que
efetivamente se estd pactuando. Em vez de refletir uma escolha consciente e
ponderada, a aceitagcdo da clausula pode representar apenas a consequéncia
previsivel de um contexto de decisado enviesado.

Ao reconhecer a influéncia do viés do presente e da vontade limitada nas
negociagdes contratuais, torna-se possivel repensar a avaliagdo do consentimento.
Longe de sugerir uma eliminagao da autonomia privada, novamente o que se propde
€ o fortalecimento de praticas contratuais mais transparentes, reflexivas e
equilibradas, que levem em conta as limitagbes cognitivas dos agentes sem suprimir

sua liberdade de contratar.

2.3.1.5 Viés do otimismo e excesso de confianca

O viés do otimismo e o0 excesso de confianca descrevem a tendéncia humana
de superestimar a prépria capacidade de sucesso e subestimar a probabilidade de
eventos adversos. Conforme descreve Kahneman (2012, p. 318-331), as pessoas
tendem a avaliar suas perspectivas futuras de maneira excessivamente favoravel, o
que compromete a racionalidade das decisdes, inclusive no ambito empresarial. Ariely
(2020, p. 214-229), também evidencia que a superconfianga ndo é apenas um desvio
isolado, mas um padrao recorrente que influencia escolhas importantes em diversas
esferas da vida econémica.

Ha estudos empiricos que reforcam essa constatacdo. Weinstein (1987)

observou que os individuos, normalmente, acreditam ter menos probabilidade de
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sofrer eventos negativos do que a média da populagdo. De maneira semelhante,
Sunstein (2014, p. 724) aponta que é comum que as pessoas avaliem suas chances
de sucesso pessoal como superiores aquelas dos demais, ainda que reconhegam
riscos para o grupo em geral. No contexto empresarial, Ulen (2015, p. 690) destaca
que essa superestimagao de habilidades e perspectivas € amplamente observada,
afetando decisdes estratégicas.

No ambito das negociagdes contratuais, particularmente na celebragdo de
clausulas de nao concorréncia entre empresas, o viés do otimismo revela efeitos
significativos. Alves (2019, p. 56 e 144-146) analisa que, ao negociar clausulas
contratuais, € comum que os contratantes superestimem a capacidade de cumprir
restricbes severas sem prejuizo futuro, acreditando que seus negdcios prosperarao
independentemente das limitagcbes assumidas. Essa superestimacdo leva,
frequentemente, a aceitacéo de termos onerosos sem a devida ponderacao dos riscos
reais.

Os efeitos do viés transcendem a esfera das clausulas de n&o concorréncia,
manifestando-se com particular intensidade em operacdes societarias complexas. Em
processos de fusdes e aquisicoes, por exemplo, a tendéncia a superconfianca
frequentemente conduz a avaliagdes excessivamente otimistas sobre o potencial de
sinergias, resultando na aquisicdo de companhias por valores substantivamente
inflacionados. A leitura especializada sugere que cerca de 60% a 70% dessas
transagdes falham em atingir resultados esperados, sendo esta distorcdo de
julgamento um dos fatores determinantes para tal cenario (Alves, 2019, p. 144).

Thaler e Sunstein (2023), corroboram esta percepg¢ao ao relatarem estudo no
qual empreendedores foram questionados sobre suas chances objetivas de sucesso.
Embora tivessem avaliado a taxa média de sucesso do setor em 50%, estimaram suas
préprias chances em 90%. Os resultados revelarem uma disparidade significativa
entre as expectativas dos agentes e as estatisticas de mercado, evidenciando como
a superconfianga pode distorcer a avaliagdo de riscos e oportunidades no contexto
empresarial.

No ambito do comportamento estratégico, Alves e Gebran (2022, p. 1348-
1349) analisam que executivos superestimam n&o apenas sua habilidade de gestao,
mas também subestimam os riscos legais e concorrenciais a que estao expostos.
Esse viés é agravado pela falta de exposicéo a penalidades anteriores, gerando um

ambiente propicio para condutas arriscadas.
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Stucke (2009) também destaca que, na analise de condutas anticompetitivas,
0s agentes econdmicos tendem a privilegiar os ganhos imediatos, subestimando os
riscos de sancodes futuras. O viés do otimismo, nesse sentido, reforca escolhas de
curto prazo em detrimento de estratégias mais sustentaveis.

Especificamente quanto a negociagao de clausulas de n&o concorréncia, esse
excesso de confianga pode conduzir a subestimacao dos efeitos reais da restri¢ao,
como a dificuldade de reentrada no mercado ou a perda de clientela consolidada. A
analise dessas situagdes demanda uma visao atenta as limitagcdes da racionalidade
humana, pois o consentimento dado em um momento de excesso de confianga pode
nao refletir uma avaliacdo ponderada dos custos futuros.

A inclusdo do viés do otimismo na analise juridica de contratos contribui para
uma compreensdo mais realista do comportamento das partes, permitindo uma
avaliagao mais critica da validade e da equidade das clausulas restritivas. A Economia
Comportamental, ao iluminar esses desvios sistematicos, oferece um instrumental

valioso para repensar as premissas classicas da autonomia privada.

2.3.1.6 Viés do enquadramento (Framing effect)

A forma como uma informacédo é apresentada exerce profunda influéncia
sobre as decisbes humanas, fendbmeno conhecido como viés do enquadramento
(framing effect). O conteudo objetivo de uma escolha pode permanecer inalterado,
mas a simples modificagdo de seu enquadramento linguistico € capaz de alterar de
maneira significativa as preferéncias do tomador de decisdo (Tversky; Kahneman,
2012). No contexto contratual, esse efeito assume especial relevancia, ja que a
redacao de clausulas e a organizagao das informacdes influenciam diretamente a
percepgao dos riscos, vantagens e restrigdes envolvidas no acordo.

Thaler e Sunstein (2023) evidenciam que o enquadramento pode levar
individuos a comportamentos divergentes, mesmo diante de opgdes economicamente
equivalentes. O exemplo classico envolve a decisdo entre produtos etiquetados como
“90% livre de gordura” ou “10% de gordura” — a preferéncia tende a recair sobre o
primeiro, ainda que ambos se refiram exatamente a mesma composi¢do. Essa
demonstragao experimental de como molduras linguisticas atuam sobre as escolhas
foi também corroborada no estudo de Levin e Gaeth (Avila; Bianchi, 2015, p. 38-39)

que revelou que participantes avaliavam mais positivamente a carne rotulada em
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termos positivos do que aquela apresentada em termos negativos, mesmo apds
experimenta-la sensorialmente.

No campo da redagao contratual entre empresas, o framing adquire uma
dimensao pratica particularmente relevante. Clausulas de ndo concorréncia, nesses
casos, podem ser aceitas com maior facilidade quando apresentadas como
instrumentos de protecdo de ativos intangiveis, preservacdo de vantagens
competitivas ou estabilidade de aliangas estratégicas, em vez de serem descritas
como restricbes a liberdade de atuagdo no mercado. Embora o conteudo juridico
substancial da obrigagdo permaneca inalterado, a forma como ela é contextualizada
e apresenta modifica significativamente a percepcao de legitimidade e equilibrio do
acordo, facilitando sua aceitacdo sem a devida analise critica por parte dos
contratantes.

A mera descricao de um problema pode conduzir a decisdes manifestamente
equivocadas, justamente porque afirmacgdes informativas nunca sao neutras: elas
direcionam o foco para aspectos especificos e, consequentemente, orientam o
tomador de decisdo em uma direcdo especifica (Aaken, 2014, p. 429). Essa
constatagao revela-se particularmente relevante no ambiente juridico, onde a
apresentacao de clausulas e condi¢cdes contratuais influencia ndo apenas a adeséo,
mas também a compreensao do real alcance das obrigagcbes assumidas.

Cass Sunstein (2014, p. 722) corrobora essa analise ao demonstrar que o
framing impacta decisbes cotidianas de forma sistematica e previsivel. Suas
pesquisas evidenciam que consumidores sdo mais suscetiveis a aderir a produtos de
eficiéncia energética quando os beneficios sdo apresentados em ermos de perdas
evitadas, em contraste com ganhos potenciais.

No ambito juridico, a manipulag¢ao do framing também pode alterar a maneira
como opgdes contratuais sao percebidas, por exemplo: a aceitacdo de anuidades em
planos de aposentadoria aumenta significativamente quando os beneficios s&o
apresentados em termos de fluxo de consumo ao longo do tempo, e ndo como um
investimento de risco (Sunstein, 2014, p. 740).

Em uma analise voltada ao Direito Internacional, Teichman e Zamir (2020, p.
7) examinou como diferentes molduras no design de tratados influenciaram a
submissao dos Estados a jurisdicdo da Corte Internacional de Justica. Quando a
adesao era configurada como padrao (opt-out), a maioria dos Estados manteve-se

vinculada; ja quando era necessario um ato afirmativo de adesao (opt-in),
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pouquissimos o fizeram. Esse achado, ainda que fora do contexto contratual privado,
ilustra como a forma de apresentacdo de uma escolha altera de maneira decisiva o
comportamento dos agentes.

Portanto, o viés do enquadramento impde ao Direito Contratual um desafio
adicional: ndo basta assegurar a liberdade formal de contratac&o. E necessario atentar
para a arquitetura das escolhas e para os mecanismos linguisticos que,

conscientemente ou nao, influenciam a manifestagdo de vontade das partes.

2.3.1.7 Viés do status quo e inércia contratual

A tendéncia humana de preferir a manutengdo das condi¢cdes existentes,
mesmo quando alternativas mais vantajosas estao disponiveis, tem sido amplamente
documentada pela psicologia econdmica desde os estudos pioneiros de Samuelson e
Zeckhauser (1988). Kahneman (2012, p. 48), ao descrever os sistemas de
pensamento humano, associa esse comportamento a atuacdo do Sistema 1,
responsavel por respostas automaticas e intuitivas, que privilegiam a continuidade em
detrimento da mudanca.

No contexto contratual, essa predisposi¢ao se traduz em uma forte adeséao a
modelos pré-definidos, como contratos-padrdo e clausulas previamente
estabelecidas. As partes, diante de uma minuta ja elaborada, tendem a aceitar seus
termos com pouca ou nenhuma alteracdo substancial, ainda que determinadas
condigdes néo reflitam seus reais interesses.

Essa inércia decorre tanto da resisténcia natural a mudanca quanto do custo
cognitivo envolvido em revisar e renegociar termos complexos. A simples alteracao
de regras-padrao (defaults) pode ter impacto significativo na conduta dos agentes,
justamente porque muitas decisdes sdo tomadas com base no ndo fazer nada, ou
seja, decidir ndo decidindo (Thaler; Sunstein, 2023).

Na mesma linha, Santolim (2015, p. 412) assinala que o arrependimento é
mais frequente diante de escolhas proativas do que em relagdo a manutencao de
clausulas-padrao (status quo bias), o que favorece a perpetuacdo de condigdes
contratuais desfavoraveis em ambientes empresariais, onde o tempo, a pressao
negocial e a linguagem juridica operam como barreiras cognitivas a revisao critica das

clausulas.
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Nas relacdes empresariais, o viés do status quo se manifesta de forma ainda
mais acentuada. Segundo Alves (2019, p. 146-148), a parte que elabora a primeira
minuta contratual tende a moldar as condi¢cbes em seu favor, pois a outra parte, diante
do texto inicial, enfrenta um 6nus psicolédgico e estratégico para sugerir alteragdes.
Korobkin, citado por Alves, demonstra que ha maior disposi¢do para manter clausulas
que representam a continuidade da situagao atual, mesmo quando alternativas mais
equilibradas estédo disponiveis (Korobkin, 2007, p. 119) (Alves, 2019, p. 146). Qual
seria entdo o incentivo para um empresario alterar uma clausula contratual?

Muitas vezes, as partes aceitam clausulas amplas e restritivas por inércia,
especialmente quando essas condi¢gdes estdo inseridas em contratos-modelo ja
utilizados no mercado. A resisténcia a revisdo dessas clausulas pode ser atribuida
ndo apenas a fatores econdmicos ou juridicos, mas também a mecanismos cognitivos
inconscientes que privilegiam o caminho da menor resisténcia. Ulen (2015, p. 679)
aponta que os individuos exigem um valor muito maior para abrir méo de um direito ja
adquirido do que estariam dispostos a pagar para adquiri-lo, o que reforga a tendéncia
de manter condigdes ja estabelecidas.

Sunstein (2014, p. 721) também alerta que mesmo quando os custos da
mudanca sao baixos, os individuos frequentemente permanecem no estado atual.
Essa inércia é intensificada em ambientes de alta complexidade, como é o caso das
negociagdes contratuais empresariais, nas quais a sobrecarga informacional e a
necessidade de interpretagéo juridica especializada dificultam escolhas ativas.

A inércia é, portanto, uma manifestacdo concreta da atuagao do Sistema 1,
sendo especialmente eficaz em contextos de opcdes padréo. A preferéncia por ndo
alterar o default é tdo marcante que se tornou ferramenta central de politicas publicas
(como nos planos de previdéncia), mas também pode ser instrumentalizada em
contextos privados, como na redagao de contratos (Avila; Bianchi, 2015, p. 31 e 293).

Portanto, compreender o viés do status quo € essencial para analisar a
formagdo e manutengao de clausulas contratuais. Mais do que uma questdo de
vontade livre e consciente, a aceitagcado de determinadas condi¢cdes pode refletir, em

parte, uma resisténcia cognitiva a mudanga.

2.3.1.8 Efeito Dotagao ou Posse (Endowment effect)
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O Efeito Dotagdo®, Efeito da Posse ou endowment effect, descreve a
tendéncia psicologica de as pessoas atribuirem maior valor a bens que ja estdo sob
sua titularidade, em comparagao com bens que ainda ndo possuem. Como observam
Kahneman, Knetsch e Thaler, o valor atribuido a um bem aumenta substancialmente
assim que a pessoa o recebe (Kahneman; Knetsch; Thaler, 1990). Esse fenbmeno &
frequentemente explicado e vinculado a nogdo de averséo a perda descrita no item
2.3.1.3 acima.

Em experimentos classicos, como os conduzidos com canecas da
universidade, verificou-se que individuos que receberam uma caneca exigiam valores
muito mais altos para vendé-la do que estavam dispostos a pagar para adquiri-la,
mesmo apos varias rodadas de negociagédo. Os autores constataram que a taxa de
troca real foi consideravelmente inferior a esperada se o valor atribuido ao bem fosse
simétrico entre compradores e vendedores (Kahneman; Knetsch; Thaler, 1990, p.
1329-1332).

Esse viés tem implicagdes praticas relevantes no contexto de compra e venda
de empresas. O empresario-vendedor, por estar em posse da empresa ha anos ou
até mesmo na qualidade de fundador tende a supervalorizar seus ativos, cultura e
resultados futuros, independentemente de indicadores objetivos de mercado. Quanto
mais longa a titularidade do bem, mais pronunciado tende a ser o efeito, o que se
alinha a observacdo de Dan Ariely de que a posse cria um vinculo emocional que
altera a percepcéo de valor (Ariely, 2020, p. 78).

O reflexo dessa distorcdo aparece de forma sutil, mas poderosa, na
negociacao de clausulas de ndo concorréncia. O vendedor, ao avaliar a obrigacéo de
se abster de atuar em seu préprio ramo de negdcios, pode considerar tal imposi¢cao
mais onerosa do que um terceiro avaliaria. Justamente porque vé essa restricdo como
uma perda direta de algo que ja lhe pertence: sua reputagéao, clientela e expertise.
Exatamente aqui podemos nos questionar quanto ao papel do pregco nessa
negociacao e o fato de que ele vai ser um para o comprador e possivelmente outro
para o vendedor.

Esse tipo de viés influencia diretamente os pontos de referéncia usados para
valorar decisdes e negociagdes, alterando drasticamente os resultados percebidos

como justos ou aceitaveis (Aaken, 2014, p. 430). A consequéncia direta desse efeito

8Nomeclatura cunhada por Fernando Aratjo em: ARAUJO, F. Teoria Econémica do Contrato.
Coimbra: Almedina, 2007.
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€ 0 aumento da assimetria entre as expectativas do vendedor e do comprador na
redacao contratual.

Um contrato que preveja uma clausula padrao de nao concorréncia podera
parecer insuficiente ou desproporcional para uma das partes justamente por esse
desvio de percepgao. A parte que detém o bem (negocio) tendera a exigir um prego
mais alto pela restricdo futura do que o comprador estara disposto a pagar, mesmo
que ambos estejam considerando a mesma clausula. Ponto esse que sera mais bem
analisado no ultimo capitulo dessa dissertacao.

Como resumem Kahneman e Tversky, a simples troca da perspectiva de
aquisicdo para a de perda altera substancialmente o valor subjetivo atribuido
(Kahneman; Tversky, 1979, p. 275). E isso pode bloquear negocia¢des que, do ponto
de vista econdmico puro, seriam benéficas para ambos os lados. O efeito da posse
atua como barreira a circulacao eficiente de bens, interferindo na renegociabilidade
dos termos contratuais e dificultando ajustes econémicos 6timos (Santolim, 2015, p.
418).

Portanto, reconhecer o endowment effect € essencial para interpretar
corretamente a resisténcia de determinadas partes em aceitar clausulas de nao
concorréncia ainda que, do ponto de vista externo, essas clausulas parecam razoaveis

ou rotineiras.

2.3.2 Consideragdes finais sobre as Heuristicas e os Vieses Cognitivos

A exposicao das principais heuristicas e vieses cognitivos neste subcapitulo
buscou demonstrar como o processo decisério em matéria contratual distancia-se
significativamente do ideal de racionalidade plena pressuposto pelos modelos
econdmicos classicos. A partir das contribuicdes de autores como Kahneman,
Tversky, Thaler, Sunstein e Ariely, foi possivel perceber que os individuos
frequentemente utilizam atalhos mentais para lidar com situagdes de incerteza, tempo
escasso e complexidade informacional. Essas estratégias, embora adaptativas em
muitos contextos, acabam por produzir erros sistematicos de julgamento, os
chamados vieses, que influenciam n&do apenas a percepg¢ao de risco e valor, mas
também a propria ades&o a clausulas contratuais relevantes.

Os efeitos analisados ao longo do capitulo — como a aversao a perda, o viés

do presente, a ancoragem, o status quo e o otimismo excessivo — revelam que
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decisbes contratuais raramente resultam de um calculo ponderado entre custos e
beneficios futuros. Antes, emergem de uma complexa interagdo entre emocgdes,
enquadramentos narrativos e pontos de referéncia cognitivos. As heuristicas da
disponibilidade, representatividade e afeto evidenciam que nossas escolhas nao
derivam apenas da informacgao disponivel, mas também da maneira como ela &
evocada pela memoria, pela semelhanca com experiéncias anteriores ou por
sentimentos inconscientes.

Esse panorama desafiador coloca em xeque a premissa de que as escolhas
contratuais decorrem de uma avaliagdo neutra e plenamente racional dos custos e
beneficios envolvidos. Evidencia-se, particularmente, que o preco, elemento central
da légica contratual e frequentemente tomado como pardmetro de equivaléncia e
proporcionalidade, pode ser distorcido por diversos vieses e heuristicas cognitivas,
COMO a ancoragem, a aversao a perda ou o excesso de otimismo. Assim, o valor
atribuido a uma clausula, nem sempre reflete uma ponderacéo livre e criteriosa, mas
sim um resultado influenciado por atalhos mentais e contextos decisorios especificos.

A Economia Comportamental, ao revelar essas distorgbes sistematicas,
fornece um instrumental tedrico e empirico para repensar o papel do preco nas
negociagdes contratuais e na interpretacdo das obrigagcdes pactuadas. Longe de
sugerir um abandono dos principios da autonomia privada, trata-se de compreender
como o comportamento real dos agentes econémicos se afasta das previsdes do
modelo racional tradicional, e como o Direito pode incorporar essas evidéncias para
promover maior coeréncia entre a intencdo das partes e os efeitos juridicos do
contrato.

As reflexdes apresentadas ao longo deste capitulo fornecem, assim, a base
analitica para a proxima etapa do trabalho, em que se examinara de forma mais detida
a aplicabilidade da Economia Comportamental no Direito Contratual, com especial
atencao as clausulas de n&o concorréncia. A analise empirica de julgados e praticas
contratuais permitiu verificar em que medida os vieses aqui estudados se manifestam
na pratica juridica, bem como explorar alternativas normativas capazes de mitigar

seus efeitos sem renunciar aos principios fundamentais da liberdade contratual.

2.4 ECONOMIA COMPORTAMENTAL COMO INSTRUMENTO PARA O DIREITO
CONTRATUAL
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Ao encerrar este percurso teorico inaugural, cumpre destacar que Economia
Comportamental foi apresentada ndo como paradigma concorrente ou substitutivo a
teoria econdmica tradicional ou a Nova Economia Institucional, mas sim como uma
lente complementar e empiricamente fundamentada que contribui para a
compreensao mais realista da tomada de decisao contratual. Ao reconhecer os limites
estruturais da racionalidade humana e a influéncia determinante de vieses
sistematicos, esta abordagem oferece instrumentos analiticos valiosos para
compreender a formacgao de preferéncias, a consolidacdo de padrbes decisoérios e os
fatores subjacentes a adesao a determinadas condigcdes contratuais.

Convém esclarecer que o objetivo da perspectiva comportamentalista nao
reside em rejeitar os modelos de maximizagéao de utilidade ou os conceitos centrais
da teoria dos contratos, mas antes em aperfeigoa-los, mediante a integragdo de
contributos da psicologia cognitiva, especialmente no que tange a formagcao das
preferéncias e a influéncia do contexto sobre a tomada de decisédo (Santolim, 2015).
Configura-se, assim, uma abordagem integrativa que dialoga com o paradigma
dominante, mas desloca o foco da analise para os erros sistematicos de julgamento e
para a influéncia das heuristicas.

Nessa perspectiva, a Economia Comportamental adquire fungao instrumental:
permite ndo apenas identificar erros decisorios, mas principalmente mapear as
condicdes concretas sob as quais as decisdes sdo tomadas. Particularmente em
contextos contratuais complexos — marcados por linguagem técnica, prazos exiguos
e assimetrias informacionais ou de poder —, os agentes enfrentam dificuldades reais
no processamento de todas as variaveis relevantes. A vertente comportamental
fornece, portanto, ferramental analitico para compreender ndo apenas o conteudo das
decisdes contratuais, mas suas causas profundas, os gatilhos cognitivos presentes na
negociacgao e os limites efetivos da vontade manifestada.

No caso desta dissertagao, esse enfoque tera um papel metodoldgico central.
Como ja foi estabelecido ao longo do capitulo, o objetivo é utilizar os conceitos da
Economia Comportamental para compreender a estruturagdo da clausula de nao
concorréncia em contratos empresariais, com especial atencdo ao papel do preco
como fator de influéncia e como possivel elemento de ancoragem decisoéria.

Importa registrar que diversos autores ja mobilizaram a Economia
Comportamental como recurso hermenéutico para analise das praticas contratuais e

dos mecanismos cognitivos subjacentes a elaboragdo e aceitagdo de clausulas



53

especificas (Alves, 2019). Diferentemente de abordagens normativamente
intervencionistas, a analise aqui proposta é predominantemente empirica e
interpretativa, voltada a desvendar a l6gica das escolhas reais efetuadas por agentes
econdmicos em ambientes de incerteza, pressao negocial e informagao imperfeita.

A Economia Comportamental, portanto, ndo se confunde com uma teoria da
regulacdo nem com um programa de intervencao estatal. Ela €, antes de tudo, uma
ferramenta metodoldgica de analise das escolhas humanas, que pode ser mobilizada
pelo Direito para iluminar zonas de opacidade decisoéria, corrigir falsas premissas
sobre racionalidade e permitir uma interpretagdo mais realista e contextualizada da

autonomia privada.
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3 CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA

A clausula de nao concorréncia, ao restringir a liberdade profissional de uma
das partes apos o término do vinculo contratual, revela com precisdo a tensao
fundamental que perpassa o direito contratual contemporéneo: de um lado, a
valorizagdo da autonomia privada como expressao da liberdade negocial; de outro, a
necessaria contengcdo dessa mesma autonomia, em nome de limites juridicos que
preservem tanto o equilibrio contratual quanto os fundamentos da ordem econémica
(Ramos, 2011, p. 35).

No ambito dos contratos empresariais, particularmente nas operagdes de
alienagao societaria e transferéncia de controle, essa clausula assume papel
estratégico (Forgioni, 2020, p. 297). Ela funciona ndo apenas como mecanismo de
protecdo do adquirente contra a desvalorizagdo do ativo negociado, mas também
como preservacao do valor transferido, que garante ao adquirente um periodo de
estabilidade, necessario para consolidar a clientela, explorar o aviamento e justificar
economicamente a operagédo (Silva, 2023, p. 26; Ferriani; Nanni, 2020, p. 12;
Grau; Forgioni, 2005).

Como ja reconhecido pela doutrina especializada, a clausula de nao
concorréncia permite transformar uma transagdo em investimento e, portanto, deve
ser vista como um elemento funcional a alocagao eficiente de riscos e expectativas
em contextos empresariais complexos (Ferriani; Nanni, 2020, p. 21; Forgioni, 2020, p.
295). Trata-se de clausula socialmente tipica que atende a uma necessidade
econdmica (Camilo Junior, 2022, p. 901).

Sua fungao contratual, no entanto, ndo € meramente defensiva. Ao assegurar
ao adquirente a possibilidade de manter e rentabilizar o capital intangivel adquirido,
como a clientela, o know-how e o prestigio da marca, a clausula reforga a ideia de que
o contrato empresarial é, antes de tudo, um instrumento de organizacédo econémica
(Grau; Forgioni, 2005, p. 283).

A protecado do fundo de comércio e a viabilidade do investimento estdo no
cerne do desenho contratual, como destaca Paula Forgioni ao analisar a importancia
da clausula na continuidade do negdcio e na estruturacdo dos mercados (Forgioni,
2020, p. 291). Mais do que um pacto de abstencgao, a clausula é expressao do modo

como o direito privado incorpora as légicas de precaugéao, planejamento e eficiéncia.
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Apesar de sua larga aplicagdo, a clausula ainda levanta debates dogmaticos
relevantes. Seria valida sem limitagao territorial ou temporal? Seria legitima mesmo
diante da auséncia de contrapartida? Sao perguntas que desafiam tanto a pratica
quanto a doutrina e que se tornam especialmente relevantes na medida em que o
Judiciario passa a intervir na modulacdo desses pactos com base em critérios de
razoabilidade e proporcionalidade, nem sempre bem definidos.

Isso porque ao nos depararmos com esta clausula, estamos lidando com a
limitagdo de direito fundamental, qual seja, da livre concorréncia (Ramos, 2011, p. 35-
36). Nesse sentido ha necessidade nao s6 de limitagcdo objetiva e subjetiva, mas
também a limitagdo de interpretacédo pelo agente juridico (Silva, 2023, p. 119). Em
especial quanto a este ultimo item, na logica do art. 114 do Codigo Civil Brasileiro,
negdcios juridicos que importem em renuncia devem ser interpretados restritivamente
(Ribeiro; Mann, 2023, p. 62-63; Barata; Raupp, 2018, p. 25).

Nessa toada, a doutrina nacional tem se consolidado no sentido de
reconhecer que a validade da clausula de n&o concorréncia exige a observancia
simultdnea de limites materiais, temporais, geograficos e compensatorios
(Ribeiro; Mann, 2023; Silva, 2023; Benetti, 2022; Forgioni, 2020; Ferriani; Nanni, 2020;
Barata; Raupp, 2018; Kataoka; Corbo, 2014; Nery Junior, 2014; Ramos, 2011;
Aguilera; Bonelli, 2020; Wald; Xavier, 2010; Comparato; Salomao Filho, 2008;
Grau; Forgioni, 2005).

Essa quadriparticdo frequentemente adotada em pareceres e decisdes
judiciais ndo se funda apenas em modelos estrangeiros (como o direito italiano ou
alemao) (Wald; Xavier, 2010, p. 850) (Ramos, 2011, p. 29), mas € compativel com os
principios norteadores do contrato no ordenamento brasileiro, especialmente os
previstos nos artigos 113, 114, 421, 421-A e 422 do Cddigo Civil (Silva, 2023, p. 125-
126). O art. 1.147 do Cddigo Civil, por sua vez, oferece um ponto de partida normativo
ao prever expressamente a admissibilidade da clausula no contexto do trespasse,
exigindo que ela se restrinja ao necessario (Benetti, 2022, p. 281) (Aguilera; Bonelli,
2020, p. 91; Ferriani; Nanni, 2020, p. 24; Forgioni, 2020, p. 290).

A razoabilidade e a proporcionalidade, assim, deixam de ser principios vagos
e ganham concretude juridica quando traduzidos nesses parametros de validade
(Kataoka; Corbo, 2014, p. 294-295).

Neste capitulo, propde-se a analise da clausula de nao concorréncia sob o

ponto de vista contratual, afastando-se de discussdes concorrenciais tipicas do direito
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antitruste ou de fundamentos constitucionais como a livre iniciativa. A escolha
metodolégica por esse recorte tem duas razdes fundamentais: a primeira é a
centralidade do contrato como /locus de definicao da validade e eficacia da clausula e
a segunda, o compromisso desta dissertagdo com uma abordagem microecondémica
e comportamental, que sera desenvolvida no capitulo seguinte com base na analise
de decisdes judiciais concretas.

A investigacdo aqui empreendida ndo se propbs, portanto, a discutir a
legitimidade abstrata da clausula, mas a compreender os contornos dogmaticos de
sua construcdo. A partir de uma leitura atenta da doutrina civil-empresarial brasileira
com destaque para os trabalhos de Paula Forgioni, Eros Grau, Giovana Benetti,
Nelson Nery Jr., Vitoria Neffa, Adriano Ferriani e Giovani Nanni, serdo examinadas as
limitagdes juridicas estruturais que condicionam sua validade, como a delimitagéo
espacial, temporal, material, o vinculo de acessoriedade e, principalmente, a
necessidade de uma contraprestagdo econdmica proporcional.

A clausula foi analisada como estrutura contratual e como mecanismo de
protecao de interesses legitimos e alocagéo de riscos, partindo do pressuposto de que
seu uso nos contratos de alienagao societaria carrega uma racionalidade econémica
especifica, que precisa ser compreendida antes de qualquer juizo de valor.

E nesse contexto que se justifica, também, o recorte metodolégico adotado
nesta pesquisa, que parte da dogmatica contratual para, em seguida, incorporar uma
leitura interdisciplinar, informada pela Analise Econémica do Direito e, nela, pela
economia comportamental. O Capitulo 2 buscou oferecer o alicerce tedrico para
compreender a racionalidade limitada dos agentes, o papel dos vieses na
interpretacado de clausulas contratuais e os fatores heuristicos que influenciam tanto
contratantes quanto julgadores.

Este terceiro capitulo, por sua vez, buscou delimitar os contornos juridicos da
clausula de ndo concorréncia, estabelecendo um mapa conceitual e normativo a partir
do qual foi possivel, no capitulo seguinte, avaliar se, e como, o preco tem operado
como critério efetivo de validade na pratica judicial. Nos tépicos seguintes foram
expostos: o conceito, natureza e origem da clausula de ndo concorréncia (3.1.), a
estrutura e limites de validade da clausula de ndo concorréncia (3.2.), a
contraprestacao financeira como requisito de validade (3.3.), e, por fim, considerag¢des

finais da clausula de n&ao concorréncia (3.4.).
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3.1 CONCEITO, NATUREZA E ORIGEM DA CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA

Para que se compreenda com profundidade os limites juridicos e a fungao
contratual da clausula de ndo concorréncia, é indispensavel reconstruir, ainda que de
forma sintética, os contornos conceituais, a natureza juridica e a fundamentagao
normativa dessa figura. A analise de seus pressupostos tedricos permite ndo apenas
situa-la adequadamente no sistema do direito contratual e empresarial, mas
igualmente compreender as razdes que justificam sua aplicagdo, os interesses que
busca resguardar e os critérios que condicionam sua validade.

Trata-se, portanto, de langar os alicerces para a analise dogmatica que sera
desenvolvida nas seg¢bes seguintes, comegando pela identificacdo de sua estrutura

conceitual e de sua finalidade no contexto das relagées empresariais

3.1.1 Conceito e finalidade da clausula

A clausula de ndo concorréncia pode ser definida como um pacto de natureza
contratual através do qual se impde a uma das partes, a obrigagao de se abster de
praticar atos concorrenciais em relagdao a outra, observada delimitacédo temporal,
observada delimitagdo temporal, espacial e objetiva (Ribeiro; Mann, 2023, p. 57;
(Benetti, 2022, p. 279; Ferriani; Nanni, 2020, p. 15). Normalmente prevista ao lado de
clausulas de confidencialidade, exclusividade e n&o aliciamento (non solicitation)
(Silva, 2023, p. 84), sua caracteristica central reside em constituir obrigagdo de nao
fazer, implicando renuncia temporaria ao exercicio de atividade econdmica ou
empresarial (Silva, 2023, p. 94; Camilo Junior, 2022, p. 902).

Na visdo de Orlando Gomes, as obrigacdes de nao fazer podem envolver
condutas economicamente relevantes, como, por exemplo, a vedagao ao exercicio da
concorréncia. Segundo ele, esse tipo de obrigagdo busca impedir que o devedor
realize um ato que, em condi¢gdes normais, estaria dentro do seu direito, nao fosse o
compromisso assumido com a parte contraria de se abster de tal conduta. Trata-se,
portanto, de uma limitagao voluntaria a liberdade individual, a qual sé é valida dentro
dos limites impostos pelo ordenamento juridico (Gomes, 2019, p. 38).

Cumpre destacar também que Ana Frazao e Angelo Prata de Carvalho fazem
uma distingao entre a clausula expressa de ndo concorréncia e a obrigagao implicita

de n&o concorrer. Eles explicam que a obrigacdo de n&o concorréncia, quando nao
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expressamente estipulada em clausula contratual, pode surgir da boa-fé objetiva.
Nesse caso, ela n&o se restringe ao que foi expressamente pactuado, mas decorre do
comportamento leal esperado entre as partes.

Assim, mesmo sem previsao especifica no contrato, pode haver uma limitacéo
a atuacgao concorrencial de uma das partes, especialmente no uso de informacdes
privilegiadas obtidas durante a relagao contratual anterior. Essa obrigacdo pode se
ampliar, inclusive quanto a clientela e ao territério, desde que dentro de limites
razoaveis e temporais que fagcam sentido conforme o contexto (Frazdo; Carvalho,
2021, p. 715).

Em sentido contrario, ha quem defenda a inadmissibilidade de clausula geral
implicita de ndo concorréncia, particularmente nos casos de alienagcdo de empresa
por meio da cessao da totalidade ou da maioria substancial das quotas societarias.
Essa corrente funda-se no argumento de que, por configurar excegcado aos principios
constitucionais da livre iniciativa e da concorréncia, tal restricao deve ser
expressamente convencionada e interpretada restritivamente (Camilo Junior, 2022, p.
911).

Além disso, argumenta-se que a realidade econdémica brasileira, caracterizada
por alta concentracdo de mercado, impde cautela na limitagdo da liberdade
concorrencial, sobretudo quando os agentes envolvidos dispdem de estrutura juridica
apta a negociagao contratual. A jurisprudéncia do Tribunal de Justica de S&o Paulo,
em sua orientagdo predominante, tem adotado esta perspectiva, rejeitando a
aplicacao extensiva do art. 1.147 do Caodigo Civil a casos de cessao de participagao
societaria e reforcando a necessidade de tratamento restritivo as clausulas de nao
concorréncia, especialmente quando nao expressamente pactuadas (Silva, 2023, p.
159-163).

Em sua conformacao tipica, esta clausula produz efeitos apds o encerramento
de um vinculo contratual relevante, razdo pela qual se atribui a mesma natureza pos-
contratual, ainda que sua estipulagdo ocorra no momento da celebragdao do negocio
principal (Barata; Raupp, 2018, p. 33; Camara; Bastos, 2011, p. 47). Sua fungao, no
contexto dos contratos de alienagao societaria, € a de proteger o legitimo interesse
econdmico do adquirente, preservando os elementos intangiveis que integram o valor
do negocio como clientela, reputagdo, marca, estratégias comerciais e conhecimento
acumulado (Campinho; Pinto, 2022, p. 939-940; Barata; Raupp, 2018, p. 22).
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E por meio desta clausula que se assegura ao comprador a estabilidade
necessaria para explorar, com exclusividade, o ativo adquirido, evitando que o
alienante, detentor de informagdes privilegiadas e da confianga do mercado, compita
diretamente ou indiretamente e, com isso, esvazie a operacao realizada
(Campinho; Pinto, 2022, p. 939; Kataoka; Corbo, 2014, p. 281). Nao se trata, portanto,
de um capricho negocial, mas de um instrumento fundamental de efetivagao do
retorno sobre o investimento, estreitamente vinculado a logica econdémica do
contrato (Aguilera; Bonelli, 2020, p. 86-87; Forgioni, 2020, p. 288).

A doutrina especializada destaca que o fundamento da clausula repousa no
reconhecimento de que, em determinadas relagdes negociais, ha interesses legitimos
que merecem protegao contratual mesmo apos o fim da relagdo obrigacional principal
(Aguilera; Bonelli, 2020, p. 107; Ferriani; Nanni, 2020, p. 36-39; Barata; Raupp, 2018,
p. 29).

Tal protecao se justifica, sobretudo, quando ha transferéncia de elementos
que nao se materializam em bens tangiveis, mas representam capital relacional,
know-how, inteligéncia comercial e confianca da clientela. Em tais hipoteses, permitir
que o alienante atue imediatamente no mesmo setor, aproveitando-se de vantagens
informacionais e posicionamento anterior, violaria a boa-fé objetiva e comprometeria
a propria utilidade pratica do contrato (Ferriani; Nanni, 2020, p. 46). A clausula, assim,
atua como mecanismo de contengao de comportamentos oportunistas, criando um
perimetro de seguranga econémica em torno da operagéao realizada (Forgioni, 2020,
p. 291).

Esse tipo de estipulacdo, no entanto, ndo pode ser interpretado de forma
ampla ou ilimitada, sob pena de violagao a liberdade profissional e a livre iniciativa
(Camilo Junior, 2022, p. 912). Trata-se de uma clausula que restringe direitos
fundamentais e afeta diretamente a autonomia pessoal e econbémica de uma das
partes, 0 que exige interpretacdo necessariamente restritiva e proporcional
(Ribeiro; Mann, 2023, p. 62-63; Silva, 2023, p. 119; Barata; Raupp, 2018, p. 25).

Essa exigéncia de cumulatividade para a validade, especialmente no que se
refere a limitacdo de objeto, tempo, espaco e contraprestagéo, e pertinéncia com o
nucleo da relagédo juridica da qual derivam, embora amplamente acolhida pela
doutrina civil-empresarial, ndo € isenta de controvérsia (Aguilera; Bonelli, 2020, p. 93).
Ha autores que defendem certa flexibilizacdo desses critérios, sobretudo diante das

peculiaridades de cada negocio. Ainda assim, prevalece o entendimento de que a
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observancia simultdnea desses elementos contribui para preservar a
proporcionalidade da clausula e evitar restricdes excessivas a liberdade econémica
do contratante onerado (Ferriani; Nanni, 2020, p. 28; Nery Junior, 2014, p. 472).

Inclusive, o Superior Tribunal de Justica vem reconhecendo a validade de
clausulas de ndo concorréncia que atendam, de forma cumulativa, aos parametros de
tempo e espaco, desde que estejam vinculadas ao objeto contratual e justifiquem, de
modo razoavel, o sacrificio imposto a parte restrita (Brasil, 2015). Segundo o relator
“‘as clausulas de nao concorréncia sdo validas desde que limitadas espacial e
temporalmente, porquanto adequadas a protecdo da concorréncia e dos efeitos
danosos decorrentes de potencial desvio de clientela - valores juridicos reconhecidos
constitucionalmente”.

A doutrina que se apoia na tradigao civilista e comercial classica, também
reforca a necessidade de que essas clausulas sejam interpretadas dentro do contexto
de equilibrio contratual, ndo como barreiras abstratas a concorréncia, mas como
meios de viabilizar o proprio investimento pactuado (Camilo Junior, 2022, p. 928;
Comparato, 1995, p. 27-28).

E por isso que se reconhece, tanto na doutrina quanto na jurisprudéncia, que
a clausula de néao concorréncia € expressao do exercicio legitimo da autonomia
privada, mas dentro dos limites impostos pela fungdo social do contrato e pela
proporcionalidade das restrigdes. Ela revela, de modo paradigmatico, como o direito
privado lida com as tensdes entre liberdade e limitagcdo, mercado e seguranga,
iniciativa e contencéo. E € justamente por essas razdes que seu uso, embora legitimo
e necessario em certos contextos, deve sempre ser examinado com rigor técnico e

atencao aos seus efeitos praticos, em especial os efeitos econémicos.

3.1.2 A Clausula de nao concorréncia como instrumento de protecao a clientela e ao

aviamento

A razao de ser da clausula de nao concorréncia, nos contratos de alienagao
empresarial, ndo esta na restricdo em si, mas na protecdo de um bem juridico
especifico: a clientela. Ao contrario do que se imagina a primeira vista, o que se
transfere em negdcios dessa natureza nédo sédo apenas ativos e bens fisicos ou
estruturas operacionais. O verdadeiro nucleo de valor esta na relagao de confianga

construida com o mercado, nas praticas sedimentadas, no nome comercial e nos
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vinculos que asseguram a continuidade econémica do negécio. E esse conjunto
intangivel, que se costuma agrupar sob a nogdo de aviamento, que se pretende
proteger quando se insere no contrato uma clausula que limita a liberdade
concorrencial do alienante (Campinho; Pinto, 2022, p. 939).

O aviamento deriva do direito anglo-saxao através da expressédo goodwill of
frade e trata-se de uma qualidade ou atributo do estabelecimento empresarial, com
ele ndo devendo ser confundido. E, portanto, a qualidade de gerar lucros. J4 a clientela
€ o resultado do aviamento, um de seus fatores (Bertoldi; Ribeiro, 2015, p. 115-116).

A clientela é o principal bem a ser protegido pela clausula de néo concorréncia
(Ferriani; Nanni, 2020, p. 12-13). Quando o alienante permanece livre para atuar no
mesmo mercado, com o mesmo perfil, junto aos mesmos clientes, torna-se ilusoria
qualquer expectativa de continuidade ou de exploragédo do negdcio pelo adquirente. A
operacio, nesse caso, se fragiliza. E preciso reconhecer que o contrato ndo transmite,
por si sO, a confianga do publico, ela precisa ser preservada por um periodo suficiente
para que o adquirente consiga reconstruir essa relagao sob sua propria titularidade.

Outros autores também entendem que a clientela ndo se transfere
automaticamente, mas depende da existéncia de um ambiente relacional que favorecga
sua manuteng¢ao. Em linguagem econdmica, isso se traduz na protecao da expectativa
legitima de retorno do investimento. O adquirente ndo paga apenas por um estoque,
um maquinario ou um imovel, ele investe em um sistema funcional de producao e
comercializagdo, cuja eficiéncia depende da permanéncia da clientela. A clausula de
nao concorréncia surge, entdo, como instrumento de conservagao do valor comprado
e de viabilizagdo da operagéo como investimento (Silva, 2023, p. 103-104).

Essa preocupacao com a prote¢ao da clientela ndo é nova. Pontes de Miranda
ja sustentava que o simples restabelecimento do alienante poderia, por si so, constituir
ato de concorréncia desleal, se dele resultasse a retirada, ainda que parcial, da
clientela anteriormente transferida. A seu ver, o retorno do empresario ao mesmo
segmento de mercado, mesmo sem conduta ativamente predatoria, poderia gerar
prejuizos significativos ao adquirente, bastando que comprometa a confianca e
estabilidade do ambiente relacional construido em torno do fundo de
comércio (Miranda, 1956, p. 278).

Eros Grau e Paula Forgioni, ao tratarem do contrato como técnica de
organizacgao da atividade econémica, reforcam essa ideia ao demonstrar que a fungao

do instrumento contratual n&o é apenas regular condutas, mas permitir que as partes
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moldem, de maneira racional, 0 espago e o tempo da atividade negocial. A clausula
de ndo concorréncia, nesse cenario, protege a estrutura organizacional que sustenta
o valor da empresa. Ela garante que o adquirente possa se inserir gradualmente no
mercado, reconstruir relacbes com clientes e fornecedores, e consolidar sua posigao
sem a interferéncia imediata daquele que, até entdo, detinha pleno dominio da
operacao (Grau; Forgioni, 2005, p. 287).

O aviamento, embora juridicamente intangivel, compde de forma essencial o
objeto econémico do contrato. Sua diluigdo, em razdo da auséncia de clausula de ndo
concorréncia, pode frustrar o equilibrio do negdcio e, em ultima instancia, configurar
quebra da boa-fé objetiva (Benetti, 2022, p. 284).

Dessa forma, a clausula de ndo concorréncia néo € acidental. Ela responde a
necessidade de preservar o que foi adquirido, permitindo que o adquirente usufrua,
com exclusividade e por tempo razoavel, do valor do negécio. O que se protege nao
€ apenas a abstencao do alienante, mas a integridade da operagao como investimento
racionalizado. Por isso, ao examinar sua validade e seus limites, € indispensavel

compreender essa dimensao protetiva da clientela como sua razao estrutural.

3.1.3 Origem histdrica e influéncia do Direito Comparado

A clausula de nao concorréncia, embora consagrada no direito brasileiro com
maior clareza a partir do Cddigo Civil de 2002, tem origem em tradigdes juridicas
consolidadas do direito comparado, que contribuiram para a sua conformacéo técnica
atual. No direito romano, ja se observava, em contratos de prestagdo de servigos,
locatio operarum, a imposi¢cao de deveres de fidelidade que limitavam a atuagao
posterior do prestador, ainda que de modo difuso e casuistico (Pires, 2010, p. 39).

Foi, porém, nas experiéncias legislativas e doutrinarias italiana, alema e
francesa que se estabeleceram os critérios juridicos que viriam a influenciar
diretamente a doutrina brasileira. O Cdédigo Civil italiano, por exemplo, prevé
expressamente que clausulas limitadoras da concorréncia devem conter limitagao de
objeto e de tempo, além de prever compensacao financeira como requisito de validade
(Wald; Xavier, 2010, p. 848-849). Na realidade o art. 2557 do Codigo Civil Italiano de
1942 é a base para o 1.147 do Cdédigo Civil Brasileiro, embora haja na legislagao
italiana o propésito explicito de prote¢cdo ao consumidor que nao deve ser induzido a

erro, diferentemente do que ocorre no Codigo Civil Brasileiro (Silva, 2023, p. 55-57).
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Note-se, porém, que ao contrario da legislagéo italiana, o Cddigo Civil
brasileiro ndo prevé expressamente a compensagao como requisito de validade da
clausula, limitando-se a exigir apenas a delimitagdo de prazo (art. 1.147). Essa
omissao normativa desloca para a jurisprudéncia e para a doutrina a tarefa de definir
quando o prego pago pela abstengao € elemento essencial ou apenas acessorio.

Na Alemanha e na Franga, desenvolveu-se o conceito de espera paga, pelo
qual a parte submetida a clausula deve ser compensada proporcionalmente pela
abstencéo imposta, sob pena de nulidade da estipulagdo. Essa exigéncia se ancora
na ideia de que a liberdade profissional e econdmica, quando restringida, exige
contrapartida (Wald; Xavier, 2010, p. 848-849). Enquanto Italia, Alemanha e Francga
caminham no sentido de exigir contrapartida financeira explicita, no Brasil a disciplina
legal é lacunosa, o que contribui para decisdes judiciais que ora reconhecem a
necessidade de contraprestagao, ora legitimam clausulas sem prego destacado.

A doutrina brasileira incorporou esses parametros de forma paulatina,
inclusive antes da introdugéo do art. 1.147 do Cadigo Civil. O que se observa, desde
entdo, é a consolidagdo de uma compreensdo segundo a qual clausulas de nao
concorréncia, para serem validas, devem atender cumulativamente a requisitos
objetivos, como delimitacdo temporal, geografica e material, e garantir equilibrio
contratual por meio de contraprestagao adequada (Nery Junior, 2014, p. 487) (Benetti,
2022, p. 282).

Essas influéncias ndo apenas legitimam a clausula no cenario brasileiro, mas
oferecem elementos interpretativos consistentes com os principios do direito
contratual contemporaneo, como a boa-fé objetiva, a fungéo social do contrato e a
protecao da confianga legitima entre as partes. Esse contraste evidencia um ponto
sensivel: embora inspirado no modelo italiano, o art. 1.147 do Cédigo Civil brasileiro
deixou de incorporar a exigéncia de compensacgéao financeira, o que gera incerteza
quanto a legitimidade de clausulas que restringem a liberdade de concorréncia sem

previsdo de preg¢o autbnomo.

3.1.4 A Clausula de nao concorréncia no contexto do trespasse e da alienacao

societaria

Como ja mencionado, a ndo concorréncia encontra previsao legal expressa

no ordenamento brasileiro no art. 1.147 do Caodigo Civil, que disciplina a alienagéo de
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estabelecimento empresarial, baseado no Cédigo Civil Italiano. Conforme estabelece
o dispositivo legal, “ndo havendo autorizagdo expressa, o alienante do
estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao adquirente, nos cinco anos
subsequentes a transferéncia” (Brasil, 2002).

Trata-se de presuncao legal de restrigdo concorrencial, fundamental na
premissa de que a atuacdo competitiva do alienante no mesmo mercado pode
comprometer a viabilidade econémica do negdcio transmitido. A norma, assim,
reconhece expressamente a necessidade de protecdo do adquirente, instituindo
regime de limitacdo contratual voltado a preservagao da utilidade econémica do
contrato (Ferriani; Nanni, 2020, p. 43-44).

O fundamento dessa restricdo encontra-se na propria natureza complexa do
trespasse empresarial. Ao adquirir um estabelecimento empresarial, o comprador
assume nao apenas a titularidade sobre bens corpéreos, mas incorpora igualmente
um conjunto de elementos intangiveis essenciais a continuidade operacional do
negocio como clientela, aviamento, reputagdo comercial, técnicas operacionais e
relacdes institucionais (Silva, 2023, p. 84-85; Benetti, 2022, p. 279). E nesse
patriménio imaterial que reside, muitas vezes, o verdadeiro valor da operacédo. A
clausula de n&o concorréncia atua, nesse cenario, como instrumento de protecéo do
que foi efetivamente transferido, impedindo que o alienante utilize a experiéncia
acumulada e os vinculos comerciais anteriores para competir em condi¢cdes desleais
(Camilo Junior, 2022, p. 901).

Ainda que o art. 1.147 trate especificamente do trespasse, para alguns
doutrinadores, sua logica se estende, por analogia, as operag¢des de alienacdo de
participacao societaria, sobretudo quando ha transferéncia de controle ou retirada de
socio que desempenhava papel estratégico na empresa °. Nesses casos, mesmo na
auséncia de cessao formal do estabelecimento, a operagao envolve a transmissao de
valor econbmico imaterial, como carteira de clientes, reputacdo de mercado e
organizacao empresarial, cujos efeitos sao funcionalmente equivalentes aos do
trespasse. A clausula de nao concorréncia, portanto, desempenha fungao semelhante:

proteger o adquirente contra a atuagdo concorrencial daquele que, até entéo,

°Em sentido contrario ver: AGUILERA, D. F; BONELLI, M. Clausulas de ndo concorréncia:
enquadramento normativo, potencialidades e requisitos de validade. Revista Semestral de Direito
Empresarial, Rio de Janeiro, n. 26, jan./jun. 2020. Disponivel em: https://www.e-
publicacoes.uerj.br/rsde/article/view/76058. Acesso em: 28 jun. 2025.
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integrava o nucleo da operagdo empresarial. Todavia, cumpre destacar que
diferentemente do que se percebe da légica italiana, a legislagcéo brasileira ndo traz a
compensagao financeira como um requisito.

Apesar dessa equivaléncia funcional, o direito societario brasileiro ndao dispde
de regra expressa que imponha a vedagao de concorréncia apds a alienagao de
participacao societaria (Camilo Junior, 2022, p. 901). A clausula, nesse contexto, nao
decorre da lei, mas da vontade das partes, e sua eficacia depende de previsao
contratual especifica. A pratica contratual contemporanea, especialmente em
contratos de fusdes e aquisicbes (M&A), consolidou a inser¢cao dessa clausula como
medida padrao de protecao ao investimento, com delimitagcdes materiais, temporais e
territoriais ajustadas ao porte e a natureza do negocio (Benetti, 2022, p. 279). Trata-
se de clausula largamente aceita e operada nos contratos empresariais complexos,
cuja fungao é evitar a erosao do valor transferido (Camilo Junior, 2022, p. 908).

Dessa forma tem-se uma eficiéncia nas alienagdes societarias, pois traz
seguranga juridica, aumenta a circulacdo de riqueza ao preservar a empresa e
incentiva a geragdo de novos negodcios.

Importa destacar que a simples analogia ao art. 1.147 nao autoriza a
imposigcao da clausula de nao concorréncia no contexto das operagdes societarias
sem que esta tenha sido pactuada (Forgioni, 2020, p. 291). Como aponta a doutrina,
a auséncia de clausula impede que se presuma qualquer limitacdo a liberdade
concorrencial do socio alienante, ainda que ele tenha exercido fungdes relevantes na
conducao da empresa.

A protecéao conferida pelo art. 1.147 € especifica ao trespasse e nao se projeta
automaticamente para os contratos de cessao de cotas ou acdes. Nesses casos, a
estipulacdo contratual é condicdo para a producado de efeitos, sendo inadmissivel
restringir direitos sem base negocial clara (Silva, 2023, p. 163; Aguilera; Bonelli, 2020,
p. 115).

Nas palavras de Ruy Camilo Junior a alienagao de participacao societaria e
trespasse de estabelecimento tém regras, efeitos, formas e objeto distinto, mesmo
que tenham o objeto cessdo da empresa em comum. O autor ainda entende pela
inaplicabilidade do art. 1.147 conforme alinhado com a jurisprudéncia do TJSP.
Nesses casos, cabe as partes e somente elas negociarem essa restricao (Camilo
Junior, 2022, p. 918-920).
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A clausula de nao concorréncia, portanto, ocupa posigao estratégica tanto no

trespasse quanto nas alienagdes societarias.

3.1.5 O caso da Companhia de Tecidos de Juta e o surgimento da controvérsia no

Brasil

Antes de adentrar na discussao dos limites de validade, por uma questao
histérica e logica, se faz necessario analisar o caso da Companhia de Tecidos de Juta
que em 1914 trouxe ao Brasil os primordios de debates doutrinarios e jurisprudenciais
sobre o tema.

O presente trabalho ndo tem a intencdo esmiucar todas as particularidades do
caso em questdo, mas apenas reforcar o que foi discutido, pois a partir da
interpretacdo do Supremo Tribunal Federal, quase 90 anos antes do surgimento do
artigo 1.147, a clausula de nao concorréncia teve seus limites esticados e
estabelecidos no Brasil. Entende-se também que todos os trabalhos que versam sobre
o tema em questao de alguma forma citam o racional aplicado no julgado, mesmo que
seja para discordar de sua aplicagao. Em outras palavras € inegavel sua relevancia.

O caso da Companhia de Tecidos de Juta inaugurou a controvérsia sobre os
limites da concorréncia apos a cesséo de um estabelecimento e sobre a possibilidade
de se presumir, ainda que de forma implicita, a vedagao ao retorno do alienante ao
mesmo mercado (Ferriani; Nanni, 2020, p. 15).

No caso, o Conde Penteado vendeu sua fabrica de tecidos, situada em Sao
Paulo, a um grupo de investidores estrangeiros. Pouco tempo depois, fundou novo
empreendimento de perfil semelhante, reingressando no mesmo ramo e disputando a
clientela que antes lhe pertencia (Benetti, 2022, p. 281). O contrato de alienacédo nao
continha clausula expressa de ndo concorréncia e o ordenamento juridico brasileiro
nao continha dispositivo expresso sobre a possibilidade ou impossibilidade de
concorréncia (Grau; Forgioni, 2005, p. 274). A parte adquirente, alegando quebra da
boa-fé e desvio de clientela, buscou impedir judicialmente a reentrada do alienante no
mercado (Grau; Forgioni, 2005, p. 276-277).

Se faz necessario ressaltar, porém que os advogados reduziram o0 caso a
alienagao de fundo de comércio conforme discutido na doutrina europeia na época,
todavia ndo houve simples venda de estabelecimento (a Fabrica de Juta Santana) e,

sim, cessdo do bloco majoritario de agdes da companhia que o explorava (a
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Companhia Nacional de Tecidos de Juta) (Comparato; Saloméao Filho, 2008, p. 335-
336).

A controvérsia juridica girou em torno da possibilidade de se reconhecer,
ainda que néo prevista expressamente, uma obrigagao de ndo concorréncia implicita
na alienag&o do fundo de comércio. De um lado, a defesa sustentava que, ao vender
o estabelecimento, o alienante havia cedido ndo apenas os bens materiais, mas
também o aviamento e a clientela, tornando inadmissivel sua reentrada imediata no
mesmo mercado (Ramos, 2011, p. 28-29).

Para José Xavier Carvalho de Mendonca, advogado da Companhia Nacional
de Tecidos de Juta, a clientela é atributo econémico inerente ao estabelecimento e
sua transferéncia enquanto Rui Barbosa, advogado de Conde Alvares Penteado e da
Companhia Paulista de Aniagem em sede de recurso, entendia que a clientela ndo é
parte integrante do estabelecimento, podendo ser negociada dentro do contrato de
trespasse (Silva, 2023, p. 27).

De outro, prevaleceu o argumento de que, ausente previsdo contratual
expressa, ndo haveria como restringir a liberdade econémica do alienante. A tese
vencedora foi sustentada por Rui Barbosa, que enfatizou a auséncia de fundamento
juridico para impor a abstencao, invocando a importancia da liberdade de iniciativa e
da tipicidade das obrigagdes contratuais (Campinho; Pinto, 2022, p. 935-936).

O Supremo Tribunal Federal decidiu pela improcedéncia do pedido, afastando
a possibilidade de impor ao alienante um dever tacito de ndo concorréncia (Ramos,
2011, p. 29). A deciséao teve forte repercussao doutrinaria, especialmente pelo modo
como delimitou, de forma pioneira, os limites da autonomia privada no pds-contrato e
pela clareza com que rejeitou a ideia de cessao implicita da clientela (Silva, 2023, p.
42). O caso tornou-se referéncia obrigatéria em qualquer debate sobre o tema e
permanece atual justamente porque toca no cerne da clausula de ndo concorréncia:
a tensdo entre a protecédo do investimento e a liberdade econdmica.

Todavia, apdés o caso firmou-se o entendimento que mesmo na auséncia
expressa de clausula, o alienante tem a obrigacdo contratual implicita de nao fazer
concorréncia ao adquirente do estabelecimento (Ramos, 2011, p. 29). A doutrina
contemporanea revisita esse precedente com olhar critico. Ha consenso de que o
caso langou as bases da interpretacao restritiva da clausula no direito brasileiro e de
que ele antecipou a necessidade de estruturagao juridica clara e expressa para a

validade da restricio.
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Para parte significativa da doutrina, o julgamento ignorou a fungéo pratica da
clausula como meio de protecdo do valor intangivel transmitido na operagao,
especialmente a clientela e o aviamento (Comparato; Filho, 2008, p. 335-336)
(Benetti, 2022, p. 281). A leitura proposta por outros autores contemporaneos aponta
que, sem clausula contratual expressa, ndo se pode presumir a aplicagao analdgica
do art. 1.147 do Cddigo Civil, nem tampouco construir uma vedacdo tacita a
concorréncia com base apenas na boa-fé ou no siléncio contratual (Silva, 2023, p.
163).

O caso Juta, portanto, permanece como paradigma de uma interpretacédo que
favorece a liberdade contratual, mas também evidencia os riscos de auséncia de
previsdo expressa. Sua relevancia atual nao esta apenas no conteudo da decisao,
mas no modo como ele moldou a doutrina brasileira em dire¢ao a exigéncia de clareza,
delimitagao e justificativa nas clausulas de ndo concorréncia. E, em grande medida, a
partir dele que se consolidaram os parametros de validade que a doutrina e a

jurisprudéncia passarao a exigir.

3.2 ESTRUTURA E LIMITES DE VALIDADE DA CLAUSULA DE NAO
CONCORRENCIA

A clausula de ndo concorréncia, ao limitar direitos fundamentais como a
liberdade profissional e a livre iniciativa, deve ser tratada com rigor técnico e
proporcionalidade (Barata; Raupp, 2018, p. 25). Embora plenamente admissivel no
direito brasileiro, sua validade ndo decorre apenas da autonomia da vontade, mas da
conformidade com certos critérios objetivos de limitagcao, cuja funcao é proteger o
equilibrio do contrato e evitar abusos (Grau; Forgioni, 2005, p. 279). A doutrina e a
jurisprudéncia convergem, nesse ponto, para reconhecer a existéncia de parametros
estruturais minimos, cuja observancia cumulativa € necessaria para que a clausula
produza efeitos validos (Nery Junior, 2014, p. 472) (Brasil, 2015).

Esses parametros — legitimo interesse, limite temporal, limite geografico,
limite material e acessoriedade ao contrato principal — tém sido progressivamente
consolidados como as balizas fundamentais da clausula. Mais do que exigéncias
formais, trata-se de filtros juridicos que impedem que a clausula se converta em
mecanismo de opressao econdmica, ou em instrumento de vantagem excessiva para

a parte beneficiaria. A restricdo imposta, portanto, deve ser compativel com a
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finalidade contratual, com a realidade do mercado envolvido e com a extens&o do risco
econdmico justificado (Camilo Junior, 2022, p. 928).

A analise da jurisprudéncia brasileira, em especial do Tribunal de Justica de
Sio Paulo'?, demonstra, de forma recorrente, que clausulas redigidas de forma ampla,
imprecisa ou genérica enfrentam elevado risco de invalidagao total ou parcial. A
validade juridica destas restricbes nao esta no rétulo, mas no conteudo: o que se
espera da clausula é que ela seja capaz de demonstrar, de maneira concreta, a
proporcionalidade da restrigdo imposta e sua vinculagédo com o objeto do contrato.
Diante da omissao desses elementos, o Judiciario tende a decretar sua nulidade ou a
restringir seus efeitos com base nos principios da fungéo social do contrato e da boa-
fé objetiva.

Deve-se enfatizar, outrossim, que a constru¢cao da clausula precisa ser
concebida em sintonia com as especificidades do negdcio juridico no qual se insere.
O que se configura como razoavel e proporcional em um contrato de alienacao de
controle societario pode revelar-se completamente desarrazoado em um contrato de
prestacdo de servicos ou em relagdes trabalhistas. Nado se admitem, destarte,
férmulas preestabelecidas ou modelos universais, mas sim parametros minimos de
validade que devem ser escrupulosamente observados em cada contexto negocial
especifico.

A investigacdo pormenorizada dos critérios que informam essa estrutura foi
desenvolvida nos topicos 3.2.1 a 3.2.5 subsequentes, fundamentando-se nas
interpretacbes consolidadas pela doutrina nacional especializada e na praxe
contratual vigente em nosso ordenamento juridico. Esta analise permitiu identificar os
elementos objetivos que orientam a validade material dessas clausulas restritivas,

além de oferecer subsidios seguros para sua adequada elaboracgao e interpretacao.

3.2.1 Legitimo Interesse

O primeiro e mais fundamental critério para a validade da clausula de nao
concorréncia é a existéncia de um interesse legitimo por parte do beneficiario da
restricdo (Aguilera; Bonelli, 2020, p. 104). N&o se trata de um mero requisito formal,

mas da justificativa material que sustenta a proépria clausula (Silva, 2023, p. 90) e o

0 Vide julgados analisados no Capitulo 4.



70

negocio. A restricdo imposta a liberdade de exercicio de atividade econémica precisa
corresponder a uma necessidade real de protegdo de um ativo negocial transferido,
seja ele a clientela, o know-how, o aviamento ou qualquer outro componente relevante
do negécio (Camilo Junior, 2022, p. 900).

A clausula de n&o concorréncia nao pode ser utilizada como instrumento de
repressao econdmica, de exclusido arbitraria de ex-sécios ou de ex-empregados do
mercado, nem como tentativa de impedir a reorganizagao legitima de atividades por
parte daquele que se desliga da operacdo (Grau; Forgioni, 2005, p. 303). E por isso
que a clausula deve estar atrelada a um contexto que revele efetivamente risco
competitivo concreto e a existéncia de um valor econémico que justifique a protecao
(Barata; Raupp, 2018, p. 29). Em outras palavras, a clausula precisa estar vinculada
a transferéncia de um bem juridico sensivel a concorréncia, e ndo a um receio abstrato
de rivalidade futura.

Esse interesse ndo é presumido: ele deve estar demonstrado no proprio
contrato, seja de forma explicita, seja por meio da légica econdmica da operagao
(Kataoka; Corbo, 2014, p. 294). Quando o contrato envolve a alienagdo de uma
participacado societaria relevante, por exemplo, € natural que o adquirente deseje
preservar a clientela ou a estrutura de operagdo. Mas esse interesse precisa ser
verificado caso a caso. Em operagbes menores, com participacdo societaria
irrelevante ou em que nao ha vinculagao direta com o funcionamento da empresa, a
clausula pode ser considerada abusiva, especialmente se impuser restricdes severas
sem causa justificavel (Ferriani; Nanni, 2020, p. 36-39).

A auséncia de interesse legitimo descaracteriza a clausula e compromete sua
validade. O Judiciario tem reconhecido que clausulas genéricas, aplicadas a situacbes
sem transferéncia real de ativos sensiveis, ou impostas a partes sem papel estratégico
na operacao empresarial, violam os principios da fungéo social do contrato e da boa-
fé. A definicdo de porque se pretende excluir o alienante da atividade, e por quanto
tempo isso se faz necessario para proteger o investimento realizado.

O legitimo interesse €, portanto, a condi¢gao fundante de toda clausula de nao
concorréncia. Sem ele, a restricdo se transforma em limitacdo injustificada da
liberdade econdmica e perde sua legitimidade contratual. Todos os demais critérios
pressupdem, de partida, que exista algo a proteger. E a partir desse nucleo de

interesse econdmico real que se constréi a proporcionalidade da clausula.



71

3.2.2 Limite Temporal

A duracgao da clausula de nao concorréncia constitui um dos seus elementos
estruturantes e é condigao essencial para sua validade (Wald; Xavier, 2010, p. 854).
Como instrumento que restringe a liberdade de exercicio de atividade econdmica, a
clausula precisa estar submetida a um limite temporal razoavel, que reflita tanto a
protecdo legitima do adquirente quanto o respeito aos direitos do
alienante (Ribeiro; Mann, 2023, p. 74). Ela precisa ter seu inicio decretado, mas mais
do que isso, precisa ter seu fim estabelecido. O que se busca, com esse critério, é
assegurar a proporcionalidade entre a intensidade da restricdo e o interesse
econdmico que ela pretende proteger.

O Cddigo Civil, em seu art. 1.147, fixa o prazo de cinco anos como padrao
para a vedagao concorrencial no contexto do trespasse, permitindo convengao
diversa. Embora o dispositivo seja especifico, como ja enderegcado, em alguns casos,
sua funcgéo orientadora tem sido estendida por analogia a outras formas de alienagao
empresarial, como a cesséo de cotas ou agdes (Ribeiro; Mann, 2023, p. 74; Silva,
2023, p. 124). Esse prazo nao deve ser tratado como absoluto, mas como referéncia
razoavel, compativel com a ideia de que o adquirente precisa de um periodo de
transicao para consolidar a clientela, reestruturar a operagao e integrar os ativos
adquiridos, sobretudo os intangiveis (Camilo Junior, 2022, p. 904; Barata; Raupp,
2018, p. 30).

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), instancia
especializada na analise de efeitos concorrenciais em operacdes societarias, firmou o
entendimento de que o limite temporal deve guardar vinculo com a l6gica da operacéo.
A Sumula n° 5 do CADE, consolida a jurisprudéncia que ja era aplicada pelo 6rgao
(Ferriani; Nanni, 2020, p. 32) e estabelece que “em operagbes de concentragéo entre
empresas concorrentes, a clausula de ndo competicdo s6 sera admitida se for
acessoria, indispensavel e estiver limitada no tempo (em regra, até cinco anos), no
objeto e na area geografica da operacao” (Brasil, 2009). Esse enunciado expressa a
necessidade de ponderacao entre o direito a livre concorréncia e a preservacao da
eficiéncia contratual, reforcando a ideia de que a restricdo deve ter carater excepcional
e justificado (Benetti, 2022, p. 288).
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Na jurisprudéncia administrativa, ha decisbes que reconhecem a validade de
clausulas com prazos mais curtos ou mais longos, a depender das circunstancias™.
Em casos envolvendo ativos altamente especificos ou operagdes de transferéncia de
controle com concentragdo de mercado, o CADE ja admitiu clausulas com prazo
superior a cinco anos, desde que devidamente fundamentadas (Brasil, 2008). O prazo
entdo pode ser minorado ou majorado a depender do caso concreto. Por isso, ja se
decidiu pela proibigdo de atuar no mesmo ramo por 02 (dois) anos (Sao Paulo, 2018)
e por 20 (vinte) anos (Sdo Paulo, 2019) ap6s o encerramento das atividades
(Ribeiro; Mann, 2023, p. 77). O critério que se impde, portanto, € o da necessidade
concreta da restricdo em vista da estrutura da operacéo analisada.

Contudo, segundo lvo Waisberg, quando da analise da Sumula n® 5 do CADE,
existe uma limitagdo temporal advinda do direito concorrencial com presungao juris
tantum de vedagdes de nao concorréncia superior a cinco anos como ilegais
(Waisberg, 2015, p. 95).

No campo contratual, a validade da clausula de ndo concorréncia exige a
fixagdo de um prazo determinado ou, ao menos, determinavel (Nery Junior, 2014, p.
474). Clausulas de duracéao indefinida ou formuladas com base em marcos vagos,
como enquanto durar o vinculo com a empresa, tendem a ser invalidadas por
desproporcionalidade (Aguilera; Bonelli, 2020, p. 96). A jurisprudéncia civil reforca
essa exigéncia, reconhecendo que a auséncia de limite temporal transforma a
clausula em barreira indevida a liberdade econémica, esvaziando sua fungdo de
protecao ao investimento e convertendo-a em mecanismo de exclusao do mercado.

A obrigacado de nao concorréncia durante o prazo de 05 (cinco) anos néo
proibe, no entanto, atos preparatérios para futura concorréncia conforme analisado
em parecer por Paula Forigioni e Eros Grau (Grau; Forgioni, 2005, p. 274-294) (Silva,
2023, p. 88) (Campinho; Pinto, 2022, p. 945).

A proporcionalidade, nesse contexto, ndo é apenas um principio abstrato, mas
um critério técnico que orienta a duragao da clausula. O prazo deve ser suficiente para
que o adquirente usufrua do valor do negdcio, sem competicdo desleal do alienante,

mas nao pode exceder o necessario para alcancgar esse objetivo. A clausula de néo

""Ver: BRASIL. Conselho Administrativo de Defesa Econdomica. Ato de Concentracdo n.
08012.013792/2007-30 (Requerentes: Assai Comercial Importadora Ltda./Companhia Brasileira de
Distribuicdo - CDB). Relator: Conselheiro Paulo Furquim de Azevedo. Brasilia, Diario Oficial da Uniao,
11 set. 2008. n. 176, Secao |, paginas 51, 52 e 53, de acordo com a Ata da 512a Sessao Ordinaria de
Distribuicdo do CADE realizada em 10 de setembro de 2008.
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concorréncia, como qualquer restricdo contratual a autonomia privada, so6 se justifica
enquanto estiver alinhada com a finalidade do contrato e com a realidade econémica

subjacente.

3.2.3 Limite Geografico

A delimitacdo geografica, também conhecida como territorial ou espacial, da
clausula de ndo concorréncia é também condicdo essencial para sua validade
(Grau; Forgioni, 2005, p. 291). Ao estabelecer uma restricao ao exercicio de atividade
econOmica, a clausula deve indicar de maneira clara em que local ou regido a
abstencédo sera exigida (Wald; Xavier, 2010, p. 854). Trata-se de garantir que a
limitagdo imposta ao alienante esteja adequadamente vinculada ao mercado efetivo
de atuagédo da empresa e a légica econdbmica da operacao que a justificou (Ramos,
2011, p. 32) (Silva, 2023, p. 89-90).

A clausula que se limita a proibir genericamente a atuagéo em todo o territorio
nacional, em qualquer lugar do Brasil ou em qualquer atividade semelhante tende a
ser vista com reservas pela jurisprudéncia, especialmente quando o contrato envolve
empresas de atuagao local ou regional (Nery Junior, 2014, p. 475). A validade da
clausula depende da demonstragao de que a abrangéncia geografica corresponde ao
campo de influéncia real do negocio, ou seja, ao espago em que se formou e se
manteve a clientela objeto de protegéo. Por isso se deve analisar o tipo de servigo ou
produto e a capacidade de produgao e volume de compras (Benetti, 2022, p. 289).

A pratica administrativa do CADE reforga essa exigéncia'?, especialmente a
Sumula n® 5 do CADE. A delimitacéo territorial, nesse contexto, deve refletir o mercado
relevante afetado pela operacdo, e a clausula que extrapola esse escopo deve
apresentar justificativas concretas, especialmente se pretender abranger multiplos
estados, paises ou regides onde o alienante sequer atuava (Ribeiro; Mann, 2023, p.
70-74).

2Sobre o tema: RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Autonomia da vontade x livre concorréncia: a clausula
de ndo-concorréncia na jurisprudéncia do CADE. Debates em Direito da Concorréncia. Publicagdes da
Escola da AGU. Ver também os seguintes casos analisados pelo CADE: 08012.009679/2008-50;
08012.002397/2008-11; 08012.008939/2008-51; 08012.007166/2008-95; 08012.005779/2008-98;
08012.010218/2008-19; 08012.005881/2008-93; 08012.002813/2007-91; 08012.004757/2005-68;
08012.007585/2002-31.
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A jurisprudéncia comercial também tem atuado na revisdo de clausulas com
territorialidade desproporcional. Clausulas com abrangéncia nacional foram reduzidas
a estados ou municipios especificos quando ndo foi demonstrado que o negdcio
transferido operava em escala compativel com o alcance da restricao imposta (Sao
Paulo, 2025) (Sao Paulo, 2025).

A delimitacao geografica € um instrumento de compatibilizacdo entre a
clausula e o interesse que ela visa a proteger e ndo uma mera formalidade. Quanto
maior a extensao territorial pretendida, maior sera a exigéncia de fundamentacéao e
proporcionalidade (Ferriani; Nanni, 2020, p. 34-35; Kataoka; Corbo, 2014, p. 290).
Clausulas omissas ou excessivamente amplas comprometem a previsibilidade
contratual, afetam a seguranca juridica e tornam a restricdo suscetivel a invalidagao

ou a revisao judicial.

3.2.4 Limite Material

A restricdo material da clausula de ndo concorréncia diz respeito a definicao
detalhada e especifica da atividade econémica que o vendedor esta proibido de
exercer (Benetti, 2022, p. 287). Essa delimitacdo precisa ser clara, pois é essencial
para assegurar a validade da clausula, ja que determina o escopo objetivo da restricao
(Barata; Raupp, 2018, p. 31).

A delimitagdo da atividade deve demonstrar qual ramo de negdcio ou
operacgao esta sendo protegido pela clausula. Mais uma vez, expressdes genéricas
como n&o exercer atividade concorrente, ndo atuar no mesmo ramo de negocio ou
nao prestar servigos similares nao sao suficientes, pois permitem interpretacoes
subjetivas e aumentam o alcance do campo de aplicacdo da clausula. A atividade
proibida deve estar relacionada ao objeto do contrato, considerando o seu conteudo
econdmico e a fungdo pratica que exerce (Ribeiro; Mann, 2023, p. 66-69).

O limite material ndo pode se basear exclusivamente no objeto social formal
da empresa (Campinho; Pinto, 2022, p. 942). E comum que no objeto social constante
no contrato ou estatuto social contenha clausulas amplas, autorizando a sociedade a
atuar em multiplos segmentos que, na pratica, jamais foram explorados. Por isso, a
definicdo da atividade vedada deve considerar, prioritariamente, a atividade
efetivamente exercida, aquela que gerava clientela, know-how e valor econédmico no

momento da alienagao (Aguilera; Bonelli, 2020, p. 99). A protecao contratual deve
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recair sobre o que foi efetivamente transmitido, e ndo sobre potenciais empresariais
inexplorados.

Essa exigéncia é ainda mais evidente em casos de empresas com objetos
sociais amplos e atuacao concentrada em um unico nicho de mercado. Nesses casos,
vedar genericamente todas as atividades previstas no objeto social, sem distingao,
equivale a proibir o exercicio de fungbes que sequer estavam associadas ao negocio
alienado. O que se exige é a adequacao entre a restricdo imposta e a realidade do
contrato e da operagdo empresarial que Ihe deu origem (Ferriani; Nanni, 2020, p. 29-
30).

O limite material €&, portanto, expressdo concreta do principio da
proporcionalidade. Ele assegura que a clausula de ndo concorréncia nao se converta
em obstaculo indevido a livre iniciativa, e sim em mecanismo pontual de protecédo ao
investimento. A restricdo so se legitima quando dirigida a atividades que efetivamente
integram o risco econémico assumido pelo adquirente e ndo a segmentos de atuagao
hipotética ou eventual. E essa correspondéncia entre atividade protegida e atividade

vedada que da sustentagao juridica a clausula.

3.2.5 Acessoriedade

A clausula de ndo concorréncia nd&o possui natureza autébnoma
(Ribeiro; Mann, 2023, p. 59). Sua validade pressupde que esteja funcionalmente
vinculada a um contrato principal, como o de trespasse, alienacdo de participacao
societaria ou prestagcédo de servigos. Trata-se de um pacto que so se legitima como
obrigacao acessoria, atrelada a lI6gica econdmica de outro negdcio juridico e voltada
a protecao de seus efeitos futuros (Ferriani; Nanni, 2020, p. 35-36; Kataoka; Corbo,
2014, p. 289).

Nesse sentido, o dever de nido concorrer ndo tem validade por si so, € uma
clausula instrumental, que visa a viabilizar o proveito da operagao principal
(Campinho; Pinto, 2022, p. 941). Seu papel é proteger o aviamento, a clientela e o
espaco de atuacdo da empresa adquirida, sem o qual o contrato poderia perder sua
eficacia pratica (Silva, 2023, p. 84-85; Aguilera; Bonelli, 2020, p. 104). A clausula
funciona como instrumento de preservacdo da utilidade econémica do negécio,
assegurando ao comprador um periodo, lugar e objeto para que possa efetivamente

usufruir do que foi adquirido (Benetti, 2022, p. 284).
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Tal particularidade impossibilita que a clausula seja empregada como
ferramenta individual para impedir a entrada de novos competidores. A necessidade
de ser acessoria age como protegao contra termos amplos ou preventivos, que nao
tenham relagdo com um contrato real e uma razao valida (Ferriani; Nanni, 2020, p.
36). Busca-se impedir que a clausula de n&o concorréncia se torne um fim em si
mesma, ferindo o equilibrio do contrato e os principios da livre concorréncia.

Em conclusdo, a clausula de n&do concorréncia ndo pode ser separada do
contrato principal, tampouco transformada em mecanismo genérico de exclusdo de
mercado.

Sua validade depende de estar integrada a légica contratual, ancorada em
interesse legitimo, limitada no tempo, espacgo e objeto, e voltada a protegao de efeitos
econdmicos reais. Deslocada dessa base, ela perde sua razao de ser e se converte
em instrumento de opressao econdmica ou de restricdo desproporcional a liberdade

empresarial. Apenas nessa configuracao ela se torna juridicamente admissivel.

3.3 A CONTRAPRESTACAO FINANCEIRA COMO REQUISITO DE VALIDADE

A clausula de n&o concorréncia, ao impor uma obrigagcdo negativa que
restringe a liberdade de atuacdo no mercado por parte de um dos contratantes, exige,
para sua validade, que estejam presentes elementos de delimitagdo objetiva, descritos
acima e, conforme parcela expressiva da doutrina, também uma contraprestacao
financeira proporcional ao énus assumido. Tal exigéncia, embora consolidada no
campo trabalhista, vem se afirmando com cada vez mais for¢a nos contratos
empresariais, inclusive como reflexo dos principios constitucionais da livre iniciativa,
da liberdade de trabalho e da dignidade da pessoa humana (Nery Junior, 2014, p. 474-
475).

O ponto central do debate reside no reconhecimento de que a renuncia a
concorréncia tem valor econbmico mensuravel, sendo, portanto, incompativel com a
ideia de que possa ser imposta sem contrapartida. Nao seria economicamente
razoavel o individuo abrir mao de um direito fundamental sem algum tipo de retorno
financeiro.

Como aponta Benetti (2022, p. 290), “trata-se de contraprestagéo financeira
pela pactuagdo da obrigagdo de ndo concorrer, considerando que o devedor dessa

obrigac&o deixara de exercer atividades no mesmo ramo [...] ficando temporariamente
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impedido de reingressar no mesmo segmento de mercado”. Na mesma linha, Ferriani
e Nanni (2020, p. 39) destacam que a clausula sé se sustenta se houver
“compensacgéo contratual proporcional ao tempo em que o alienante deixara de atuar
no setor de mercado estabelecido”.

Essa compreensdo esta ancorada em uma leitura funcional do contrato, na
qual as clausulas nao sao dispostas arbitrariamente, mas como parte de um equilibrio
de prestacdes. Essa logica esta estabelecida no texto de Grau e Forgioni (2005, p.
285), no qual entendem que “os empresarios criam as formulas adequadas a solugéo
de seus problemas concretos”, de modo que toda obrigacao assumida deve encontrar
justificacao dentro da légica econdmica do negdcio. A clausula de nao concorréncia,
portanto, ndo pode ser interpretada de modo isolado, mas como parte do desenho
contratual pensado para assegurar o valor do ativo transferido. Reforgando-se, assim,
seu carater acessorio.

Mesmo quando n&o ha previsao explicita de pagamento, a doutrina entende
que deve haver algum tipo de vantagem econdmica ao alienante. José Roberto de
Castro Neves observa que “deve a clausula acertar uma remuneragdo, nem que ela
seja indireta [...], mas independentemente disso, é preciso identificar nitida vantagem
econdmica a justificar a concordancia com a obriga¢do negativa” (Neves, 2002).

A auséncia de remuneragao pode, em certos casos, tornar a clausula invalida,
sobretudo quando nao for possivel demonstrar que o valor da obrigagdo foi
incorporado ao prego global do negdcio. O parecer analisado por Nery Jr. confirma
esse ponto ao concluir que a clausula de ndo concorréncia seria invalida por auséncia
de contrapartida, inclusive quando o valor atribuido a alienacao societaria foi idéntico
para socios submetidos e ndo submetidos a clausula (Nery Junior, 2014, p. 477).

Por fim, como ja pontuado, a clausula de ndo concorréncia nao deve ser
naturalizada nem presumida. Ela representa uma barganha que interfere na alocagéo
de riscos e, portanto, deve ser precificada: no processo de barganha das alienagdes
empresariais, paga-se um preco pela ndo concorréncia, muitas vezes incluido no valor
das proprias agdes (Forgioni, 2020, p. 291). Sua auséncia de precificagdo desequilibra
o contrato e pode representar um incentivo ao oportunismo.

Com base nessas premissas, 0s proximos itens examinaram a
contraprestagdo como elemento estruturante da clausula de ndo concorréncia. Mais

do que mero requisito formal, ela foi tratada como expressdo da racionalidade
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contratual e da logica econbmica da operagédo, preparando o terreno para a analise

da jurisprudéncia e da economia comportamental no capitulo seguinte.

3.3.1 O Contrato como saldo de concessdes mutuas

A compreensao da clausula de ndo concorréncia como um simples adendo ao
contrato, uma espécie de gesto de boa vontade entre empresarios, revela-se
incompativel com a natureza prépria dos contratos empresariais. No ambiente da
pratica negocial, cada clausula inserida, cada obrigagcdo pactuada, responde a um
objetivo concreto: alocar riscos, assegurar o retorno do investimento, proteger ativos
intangiveis ou organizar estratégias de mercado. O contrato, nesse cenario, ndo é
uma moldura formal para manifestagcdo de vontades abstratas, mas sim o resultado
de uma construcdo racional, que busca equilibrio e coeréncia entre obrigacdes e
expectativas.

O contrato é, antes de tudo, um instrumento de circulagao de riquezas. Nao
se trata de um jogo sem consequéncias entre vontades livres, mas de um mecanismo
técnico de organizagdo econdmica. As negociagdes que resultam no contrato nao
estdo ali simplesmente pelo prazer dos empresarios de manifestar sua vontade, mas
sim porque eles tém certas finalidades com as relagdes reciprocas (Grau; Forgioni,
2005, p. 283). Sao essas finalidades que conferem sentido juridico e econdmico ao
pacto e a clausula de ndo concorréncia, por mais acessoria que seja em termos
formais, carrega um peso estrutural dentro desse desenho.

Renunciar ao direito de empreender em determinado setor, por um tempo e
territorio especificos, ndo é um gesto neutro. Trata-se de uma prestacédo negativa que
altera, substancialmente, a posicdo de mercado da parte que a assume. Como
observa Benetti (2022, p. 291), a clausula de ndo concorréncia impde uma abstencao
ativa, um afastamento temporario do agente econémico de um segmento que ele
antes dominava. Essa abstengao n&o € simbdlica: tem valor de troca, e esse valor
precisa ser considerado dentro da equacéao contratual. Dessa forma, a pessoa que se
obriga a ndo concorréncia possui o direito de receber contraprestagdo pecuniaria
proporcional ao tempo em que deixara de atuar no setor de mercado (Ferriani; Nanni,
2020, p. 39).

Isso nao significa, necessariamente, que deva existir um item separado no

contrato com o titulo remuneracdo pela ndo concorréncia. Em muitas operacoes,
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especialmente nas alienacdes empresariais mais sofisticadas, essa contrapartida esta
inserida no preco global do negdcio, distribuida entre os multiplos elementos que
compdem a operacao. Mas sua presenga é presumida ou, ao menos, exigivel. Mesmo
que a clausula nao esteja destacada, é preciso identificar nitida vantagem econdémica
a justificar a concordancia com a obrigacao negativa (Neves, 2002).

A contraprestagao, portanto, nao se impde apenas como requisito formal de
validade. Ela é instrumento de preservagao do sinalagma contratual. O contrato é o
saldo liquido de concessdes mutuas, e cada obrigagédo onerosa so6 se legitima quando
encontra, em contrapartida, um ganho correspondente. A auséncia de vantagem
econbémica que compense a restricdo de mercado ndo €, aqui, um mero Vicio
periférico, pois compromete a propria légica do contrato.

Em resumo, na barganha das aliena¢gdes empresariais, paga-se um prego
pela ndo concorréncia, muitas vezes incluido no valor das proprias agdes. Dar de
presente a clausula significa premiar o oportunismo disfuncional do agente econémico
(Forgioni, 2020, p. 291). A clausula é resultado de uma negociagdo que envolve
sacrificio, risco e expectativa de retorno. O que se estabelece aqui € uma premissa: a
clausula de nao concorréncia s6 se sustenta como parte de um contrato que opere

sob logica de equilibrio e reciprocidade.

3.3.2 Precificagéo global e remuneragao implicita

Como visto, a renuncia ao direito de empreender ou reingressar em
determinado setor altera substancialmente a posigcao econdmica do alienante, razéo
pela qual ndo pode ser presumida como um favor ou um gesto altruista. Ainda que
muitas vezes nao venha destacada em rubrica propria, como ja estabelecido essa
clausula costuma estar embutida no valor global da operagdo, compondo, de modo
implicito, a remuneracao pactuada pelas partes.

Essa realidade € amplamente reconhecida pela doutrina. A analise da
remuneracgao deve ser feita com bastante cautela e critério porque muitas vezes pode
ela estar compreendida no prego do negécio, como um todo (Ferriani; Nanni, 2020, p.
53). O valor da abstengdo competitiva, ainda que ndo venha precedido de linha
orgamentaria propria, existe na condi¢gdo de valor negociado e sua auséncia, mesmo
que implicita, pode comprometer a validade da clausula se ndo houver nenhuma

forma de compensacgao implicita demonstravel.
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Essa compensacao pode, de fato, aparecer de maneira difusa: no valor
atribuido as quotas, nas condigdes de pagamento, em ajustes de earn-out ou até em
bénus de performance que nao declaram formalmente a vinculagao a clausula de néo
concorréncia, mas que guardam, no plano substancial e negocial, relagdo direta com
sua celebracdo. O mercado sabe que na barganha paga-se um preco pela nao
concorréncia. Os agentes também. E o jurista ndo deve se afastar dessa
compreensao pratica sob pena de produzir decisbes dissonantes da realidade
negocial.

No entanto, a remuneracgé&o implicita ndo pode ser presumida indistintamente.
Ha limites para sua aceitagdo. Quando, por exemplo, sécios submetidos a clausula
recebem o mesmo valor que outros que ndo estdo submetidos a qualquer vedacgao
futura, torna-se legitima a duvida sobre se houve ou n&o contraprestacéo
proporcional. O parecer analisado por Nery Jr. trata exatamente dessa situagao: “a
alienagdo societaria por valores iguais por aquele que esta submetido a clausula de
né&o concorréncia e por quem néo esta [...] comprova a invalidade da clausula” (Nery
Junior, 2014, p. 477). A auséncia de qualquer diferenciacéo, nesse caso, compromete
a equivaléncia das prestagdes.

Essa qualificagdo da clausula como remuneratéria também produz
implicagdes juridicas concretas, especialmente no plano tributario. Reconhecer que a
clausula gera pagamento ainda que indireto imp&e o dever de tributar esse valor como
receita auferida, especialmente no que se refere ao Imposto de Renda, CSLL, PIS e
COFINS, além de eventuais contribuicdes previdenciarias em determinadas hipoteses
contratuais. O descuido com essa materialidade pode resultar em autuacoes fiscais,
questionamentos sobre dedutibilidade ou mesmo nulidade parcial do contrato por
simulagao.

Tal dimensao tributaria reforga o cuidado que o intérprete e o advogado que
redige a minuta devem adotar ao lidar com clausulas de n&o concorréncia.
Reconhecer que elas carregam valor econémico real ndo € apenas um imperativo
tedrico, mas também uma exigéncia pratica de consisténcia juridica e conformidade
fiscal. Nao se trata, portanto, de forgcar uma leitura economicista do contrato, mas de
admitir que o mercado valoriza a ndo concorréncia € que essa valorizagao precisa
encontrar amparo claro na estrutura contratual.

Por fim, deve-se lembrar que a logica da boa-fé objetiva também exige

transparéncia e proporcionalidade na alocagao de sacrificios e beneficios. A clausula
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de ndo concorréncia, ao impor uma limitagao relevante a atuag¢ao do contratante, néo
pode ser naturalizada como gratuita. Em outras palavras, se ha abstengéo onerosa,

deve haver retribuigao legitima.

3.3.3 A contraprestagéo no direito do trabalho e seus limites como analogia

A exigéncia de contraprestagao financeira especifica para clausulas de néo
concorréncia possui uma de suas fundamentag¢des mais solidas no direito do trabalho.
Foi neste ambito que se consolidou, tanto na doutrina quanto na jurisprudéncia, o
entendimento de que qualquer limitagdo pds-contratual a liberdade profissional do
empregado demanda, para sua validade, compensag¢ao econémica proporcional ao
sacrificio imposto (Wald; Xavier, 2010, p. 861). O fundamento desta exigéncia
transcende a esfera contratual, alcangcando status constitucional: a restricdo a
liberdade profissional, mesmo que voluntariamente pactuada, deve ser equilibrada por
uma contrapartida que preserve o nucleo essencial dos direitos fundamentais
(Kataoka; Corbo, 2014, p. 293).

Esse entendimento aplica-se com particular rigor a executivos e profissionais
C-level (diretores e altos executivos), cujos contratos, embora redigidos com
sofisticagao técnica, ainda se enquadram no regime protetivo da legislagao trabalhista.
O Tribunal Superior do Trabalho consolidou orientagao jurisprudencial no sentido de
que a clausula de n&o concorréncia somente se sustenta juridicamente quando
acompanhada de previsao especifica de remuneracao durante o periodo de restricao,
sob pena de nulidade (Brasil, 2017). A logica € clara: ndo se admite que um
trabalhador permaneca impedido de exercer sua profissdo sem receber, em troca,
alguma compensacao financeira correspondente ao periodo e ao sacrificio imposto
(Zanatta, 2020, p. 103).

Esse modelo, embora util como fonte histérica e argumentativa, ndo pode ser
automaticamente transposto para o campo dos contratos empresariais. O contexto é
outro. Na alienacao de participagdes societarias, nos contratos de trespasse ou nas
operacoes de fusdo e aquisicdo, as partes ndo se encontram em posi¢des
assimétricas de poder. Trata-se, em regra, de agentes econémicos experientes,
assessorados por advogados, auditores, consultores, que negociam clausulas com
plena consciéncia dos efeitos e riscos envolvidos. A clausula de ndo concorréncia,

nesses contratos, ndo opera como mecanismo de prote¢cdo da parte hipossuficiente,
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mas como instrumento de alocagao estratégica de riscos e preservagcéo do valor
econdmico transferido.

Por isso, o reconhecimento da necessidade de contraprestagao financeira, no
ambito contratual empresarial, ndo decorre de uma aplicagao analdgica do direito do
trabalho, mas de outra l6gica: a da fungdo econémica da clausula e da necessidade
de manter o equilibrio do sinalagma contratual. Embora a exigéncia de contrapartida
financeira tenha se afirmado no direito do trabalho, ela deve ser estendida aos
contratos civis e empresariais como medida de equilibrio econémico e de justica
contratual, e ndo por mera derivagao normativa (Nery Junior, 2014, p. 474). Portanto,
no plano empresarial, a compensacdo se justifica como exigéncia da
proporcionalidade entre as restricbes impostas e as vantagens atribuidas
(Ferriani; Nanni, 2020, p. 40).

Isso significa que a analogia com o direito do trabalho pode ser util, mas deve
ser aplicada com cautela. Ela ajuda a compreender que a clausula de nao
concorréncia possui carater oneroso por natureza. Ajuda também a refor¢car que nao
se pode naturalizar restricdes a liberdade econémica como disposi¢cdes neutras ou
gratuitas. No entanto, a fungao da clausula e o modo como ela se estrutura no contrato
empresarial tém raizes distintas: seu fundamento esta no equilibrio da equagao
econdmica, na coeréncia entre preco e risco, € na boa-fé objetiva que orienta a
interpretacédo e a execugao dos contratos empresariais.

A compreensdo desses limites é essencial para evitar automatismos
interpretativos que podem desvirtuar a autonomia contratual e comprometer a
sofisticagao das praticas negociais. A importancia de estabelecer, desde ja, um critério
funcional e ndo meramente transplantado entre ramos do direito € importante para
que se conclua que a clausula de n&o concorréncia € onerosa nao porque deriva de
um regime protetivo, mas porque impde um sacrificio patrimonial mensuravel e, por

isso, exige equilibrio e compensacéo.

3.3.4 Remuneragao como requisito essencial ou apenas elemento de ponderagao?

A clausula de n&o concorréncia, ao impor uma abstencéo ativa de atividade

econbmica, exige algum grau de equilibrio contratual para que se sustente

juridicamente. A forma como esse equilibrio se manifesta, especialmente quanto a
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existéncia ou ndo de uma contraprestagéao financeira € objeto de uma das mais ricas
e instigantes controvérsias da doutrina contemporanea.

Ainda que o ponto de chegada seja, em grande parte, consensual, ou seja, que
a clausula deve ter um certo valor, os caminhos para justificar esse valor sao diversos.
A doutrina pode ser agrupada, com alguma simplificagdo metodologica, em trés
correntes principais, cada qual com fundamentos préprios e implicagdes relevantes
para a pratica contratual.

A primeira corrente sustenta que a clausula de ndo concorréncia somente sera
valida se acompanhada de contraprestagdo financeira expressa, especifica e
proporcional. Para esses autores, a natureza onerosa da clausula ndo admite
diluicbes: o sacrificio imposto a uma das partes de deixar de atuar no mercado precisa
ser compensado de forma visivel e destacada. A auséncia de previsdo contratual
autdbnoma quanto ao valor da obrigacéo torna a clausula invalida, por desequilibrio e
por ofensa a liberdade econémica do alienante.

Esse entendimento é defendido, de maneira enfatica, por Nery Jr., em sede de
parecer que reconhece a necessidade de “contrapartida pecuniaria proporcional ao
tempo em que o agente deixara de atuar no setor de mercado” (Nery Junior, 2014, p.
474), afirmando ainda que a auséncia de remuneragao especifica configura restricao
desproporcional a livre iniciativa e ao principio da dignidade da pessoa humana.
Nessa mesma linha, Ferriani e Nanni (2020, p. 39-40) sustentam que, se a clausula
impde um dever de nao fazer, ela “deve, necessariamente, ser acompanhada de
compensacgao contratual adequada”, sob pena de nulidade por desequilibrio.

Ja uma segunda vertente reconhece a necessidade de remuneragao, mas nao
exige que ela seja expressa de maneira destacada. Para esses autores, a
contrapartida financeira é sim essencial, mas pode estar embutida no valor total da
operacao, especialmente em contratos empresariais complexos, como os de
alienacdo de acobes, cotas ou estabelecimentos comerciais. O que importa € que,
mesmo nao aparecendo de forma autbnoma no contrato, a remuneracdo seja
demonstravel, proporcional e coerente com o énus assumido.

E o que defende Castro Neves (2002, p. 211), ao alertar que “é preciso
identificar nitida vantagem econdémica a justificar a concordancia com a obrigagdo
negativa”, mesmo que nado se mencione valor especifico. A mesma posicdo é
assumida por Giovana Benetti (2022, p. 290), que descreve a clausula como “uma

contraprestagcéo pela abstencdo temporaria de reingresso no mercado”, ainda que
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muitas vezes ndo venha expressa como linha autbnoma no contrato. Paula Forgioni
(2020, p. 291) também sustenta que o valor da ndo concorréncia “costuma estar
incluido no valor das proprias agbées” e que reconhecé-lo é essencial para evitar
desequilibrio contratual e oportunismo. Ainda, Aguilera e Bonelli (2020, p. 104)
defendem que a clausula deve ser remunerada como meio de evitar que se torne
instrumento artificial de exclusao de concorrentes do mercado.

Essa corrente, portanto, caminha para a mediagao entre rigor e realismo: exige
a remuneragao, mas admite sua forma implicita, desde que haja coeréncia funcional
e econdmica.

Por fim, uma terceira corrente, mais liberal e menos representativa na doutrina
nacional atual, entende que a clausula de ndo concorréncia pode subsistir sem
contraprestacéo especifica, desde que respeitados os demais limites objetivos: prazo
razoavel, delimitagao territorial e material, € negociagcao entre partes paritarias. Esses
autores argumentam que, em contratos empresariais entre agentes sofisticados, a
liberdade contratual justifica que se pactue (ou n&o) qualquer obrigagao, inclusive sem
pagamento especifico.

E o caso de Barata e Raupp (2018, p. 30-31), que sustentam que, nas relacdes
empresariais, especialmente de longa duracao, o fundamento da clausula nao reside
necessariamente em um pagamento autbnomo, mas na protegao reciproca de
informagdes, segredos industriais e investimentos. Nas palavras dos autores, “a
vedagdo de competicdo € a prestagdo negativa de uma parte, em decorréncia do
acesso aos segredos do negocio detidos pela outra parte”, o que, por si sO, pode
justificar a clausula dentro da légica do contrato

Assim, se ambas as partes tém consciéncia da clausula e a aceitam, nao
haveria, necessariamente, vicio ou nulidade. Wald e Xavier (2010, p. 861), que
admitem a “validade da clausula mesmo quando a remuneragdo ndo é autbnoma,
desde que se insira em um contexto contratual equilibrado e negocialmente
justificado”.

Esse mapeamento permite compreender que a remuneracédo da clausula de
nao concorréncia €, de fato, essencial, mas ha divergéncias quanto a forma como ela
deve se manifestar no contrato. A posicdo que parece prevalecer na doutrina
contemporanea e que orienta a presente pesquisa € a intermediaria: a clausula é
onerosa por natureza e exige compensacgao real, mas essa compensagao nao precisa,

necessariamente, ser destacada em rubrica propria.
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O que se exige, em ultima analise, € que a prestagao de ndo fazer ndo se
transforme em sacrificio gratuito, desproporcional ou disfar¢ado, sob pena de fragilizar
o equilibrio econémico que justifica o contrato. A auséncia total de contrapartida,
quando verificada a luz do caso concreto, pode revelar-se invalida, mas a forma da
remuneragao deve ser lida com sensibilidade juridica e econdmica, considerando o
tipo de contrato, a complexidade da operacédo e a funcdo econémica e efetiva da

clausula.

3.3.5 Clausula de nao concorréncia como risco econémico e precificagao racional

A clausula de ndo concorréncia, além de representar uma obriga¢ao negativa,
deve ser compreendida como uma ferramenta de alocagéo de risco econbémico. Nao
se trata de mera formalidade contratual ou de clausula ornamental.

Esse entendimento aproxima a clausula de n&o concorréncia de figuras
proprias da légica empresarial: trata-se, em certa medida, de um seguro contratual,
cujo objetivo é manter estavel a projegao de retorno do investimento realizado. A
clausula atua, portanto, sobre um eixo essencial dos contratos: o da gestao de riscos
futuros, e sua validade esta diretamente relacionada a sua fungao. Os contratos néo
sdo arranjos tedricos de vontades livres, mas “instrumentos pelos quais 0s
empresarios criam formulas adequadas a solugdo de seus problemas concretos”
(Grau; Forgioni, 2005, p. 283). A clausula, portanto, deve ser acessoria e auxiliar a
consecucgao do contrato, traduzindo-se, em ultima instancia, na tutela do aviamento
(Ferriani; Nanni, 2020, p. 35-36).

Essa dimenséao funcional da clausula impde um segundo passo analitico: se
ela opera para prevenir riscos, € porque possui valor econdmico mensuravel. Sua
precificagdo, ainda que nem sempre expressa, faz parte da racionalidade da troca.
Como ja enderegado, em contratos empresariais complexos, especialmente aqueles
que envolvem alienagao de participagdes, € comum que o valor da clausula esteja
diluido no prego global do negdcio, porém o importante € que ele esteja presente de
forma substancial. A clausula representa uma ordem pecuniaria compensatoria
(Benetti, 2022, p. 291).

O parametro, portanto, ndo é formal, mas sim econémico e funcional.

Essa racionalidade da precificacdo da clausula também cumpre outro papel:

limita o oportunismo negocial. Se o ordenamento permite que se pactue livremente
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uma obrigagdo de ndo fazer, é necessario que essa liberdade seja exercida com
responsabilidade. O uso da clausula como instrumento de pressdo ou exclusao,
desprovido de qualquer valor econémico, representa uma violagao a boa-fé objetiva e
ao equilibrio contratual. Como adverte Paula Forgioni (2020, p. 291), “dar de presente
a clausula significa premiar o oportunismo disfuncional do agente econémico”. A
clausula deve refletir uma troca legitima, ndo uma imposi¢ao camuflada.

Esse raciocinio prepara a transi¢ao para o préximo capitulo, que tensionou a
nocao de racionalidade contratual a luz da analise comportamental. A questao central
passara a ser se 0s agentes econdmicos realmente precificam a clausula de forma
racional e proporcional e se fatores subjetivos, heuristicas e vieses interferem nesse
julgamento, distorcendo o valor real da obrigagdo e comprometendo a simetria do
contrato.

As respostas a essas perguntas exigem um olhar mais atento a pratica

negocial e a jurisprudéncia, o que sera desenvolvido na proxima etapa desta pesquisa.

3.4 CONSIDERACOES FINAIS QUANTO A CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA

A analise aprofundada da clausula de n&o concorréncia permitiu identificar
que sua complexidade transcende a literalidade contratual. Longe de ser uma clausula
meramente acessoéria, embora seja sua natureza, ela ocupa posigao estratégica nos
contratos empresariais, especialmente naqueles que envolvem transferéncia de
ativos, participacdes societarias ou estabelecimento empresarial. Seu papel nédo se
limita a imposicdo de uma abstengdo negocial, mas projeta efeitos econdmicos
relevantes sobre a clientela, o aviamento e a propria estrutura concorrencial do
mercado.

O presente capitulo principiou-se com a delimitagdo do conceito, natureza e
finalidade da clausula, reconhecendo-a como um pacto de nao fazer com efeitos pos-
contratuais, cujo objetivo primario € a protegcdao do investimento realizado pelo
adquirente e a continuidade do valor econémico transferido. Sua justificacao reside na
preservagao da clientela e do aviamento, bens intangiveis que, embora juridicamente
sutis, compdem a esséncia do fundo de comércio.

A analise do contexto histérico e comparado revelou que a clausula ndo € uma
criacdo autbnoma do Direito brasileiro. Ao contrario, recebe forte influéncia dos

ordenamentos italiano, francés e alem&o, especialmente quanto a exigéncia de limites
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e de contrapartida. A recep¢ao da clausula pelo Direito brasileiro, consolidada
especialmente no art. 1.147 do Cddigo Civil, ocorre inicialmente no contexto do
trespasse, mas a légica se estende as operagdes societarias, ainda que sem previsao
normativa especifica para tanto, mesmo que nao se possa entender pela presenca de
obrigagao de ndo concorréncia implicita.

No plano da dogmatica contratual, a clausula se ancora na ideia de legitimo
interesse da parte beneficiaria, e deve respeitar limites temporais, geograficos e
materiais, sob pena de desequilibrio e de nulidade. A jurisprudéncia brasileira, iniciada
com o emblematico Caso da Companhia de Tecidos de Juta, reconheceu a
possibilidade da clausula, mas também imp&s balizas para sua validade, o que depois
gerou a rejeicado de sua aplicagao por presungao ou implicitude.

A clausula de ndo concorréncia €, antes de tudo, instrumento de organizagéo
econdmica do contrato. Isso significa que sua fungédo deve ser compreendida dentro
da equacéao negocial global, respeitado o principio do equilibrio e da boa-fé objetiva.
A partir desse pressuposto, discutiu-se seu carater necessariamente oneroso, ou seja,
a necessidade de que a renuncia a concorréncia seja acompanhada de
contraprestagao proporcional. Ainda que essa remuneragéo nao seja destacada em
rubrica propria, ela precisa estar inserida no valor global da operagédo, e ser
demonstravel economicamente.

O debate doutrinario revelou trés grandes posicionamentos: os que exigem
remuneragao especifica como requisito de validade; os que admitem remuneragao
implicita, desde que compativel com o 6nus assumido; e uma corrente minoritaria, que
relativiza a necessidade de pagamento especifico em nome da autonomia privada. A
analise critica conduziu a conclusao de que a contraprestacdo € sim indispensavel,
mas que sua forma deve ser lida a luz da estrutura contratual, da funcéo da clausula
e da racionalidade econdmica da operagao.

Nesse cenario, a clausula de n&o concorréncia se revela como um modo de
precificar e controlar riscos, funcionando como uma espécie de prote¢cao negocial
negociada. Sua eficacia depende da coeréncia entre sacrificio e retorno, e de uma
leitura sistematica do contrato, que reconheca os efeitos econdmicos de cada
clausula, especialmente aquelas que limitam a liberdade de empreender.

O que se coloca, a partir daqui, € a necessidade de compreender como essa
racionalidade é construida ou tensionada na pratica. Sera no Capitulo 4 que a analise

se voltara para os casos concretos e para a influéncia da economia comportamental,
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investigando como os tribunais interpretam (ou ignoram) o papel do prego, e como os
agentes econdmicos efetivamente negociam a clausula de ndo concorréncia. Afinal, a
racionalidade tedrica precisa ser confrontada com o comportamento real e é nesse
ponto que o papel do preco se revelara, talvez, mais psicologico e estratégico do que

juridico e previsivel.
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4 O PAPEL DO PREGO NAS CLAUSULAS DE NAO CONCORRENCIA

Os dois capitulos anteriores desta dissertagdo, buscaram construir uma base
tedrica solida necessaria para a compreensdo do comportamento dos agentes
econdmicos na pactuagao de clausulas de ndo concorréncia, particularmente no
contexto de contratos empresariais complexos. O Capitulo 2 dedicou-se
exclusivamente a Economia Comportamental e ao modo como ela contribui para o
estudo do direito contratual e empresarial, com foco em como heuristicas, vieses e
limitagdes cognitivas afetam racionalidade do agente econémico e, por consequéncia,
a tomada de decisao dos contratantes.

Foram explorados, entre outros aspectos, os conceitos de racionalidade
limitada, ancoragem, disponibilidade, aversao a perda, viés de otimismo, presente,
enquadramento, dotagao e viés do status quo, todos relevantes para explicar por que
as partes, mesmo que experientes, em ambientes racionais e negociados, podem
aderir a clausulas desproporcionais ou mal calibradas.

O objetivo da presente pesquisa € utilizar os conceitos da Economia
Comportamental para compreender a estruturagao da clausula de ndo concorréncia
em contratos empresariais, com especial atengao ao papel do preco como fator de
influéncia e como possivel elemento de ancoragem deciséria

A partir desse referencial comportamental, o Capitulo 3 analisou a clausula de
nao concorréncia como instrumento contratual de uso recorrente em contratos
empresariais, especialmente em operacdes societarias, de investimento ou de
reorganizagao. Discutiu-se o enquadramento juridico da clausula, sua fungdo de
protecdo a ativos estratégicos (como clientela, know-how ou reputagcdo) e a
necessidade de que ela esteja inserida dentro de critérios de validade como
proporcionalidade, delimitagdo objetiva e compensag¢éo econdmica adequada.

Foi nesse ponto que se formulou a hipétese central da pesquisa: poderia o
preco, ou a percepcao dele, ocupar um lugar determinante na aceitagdo, na
legitimidade e na eficacia da clausula de ndo concorréncia? Em outras palavras,
quanto mais clara e mensuravel for a contrapartida atribuida a clausula, maior sua
chance de ser aceita pelas partes e validada judicialmente? Poderia a auséncia de
precificagao gerar disputas, reinterpretacdes e, eventualmente, invalidagcao parcial ou

total?
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Ainda no Capitulo 3, destacou-se que essa compensacido nao precisa,
necessariamente, ser expressa como um valor especifico atrelado a clausula: ela
pode estar embutida no prego global da operagao, distribuida entre multiplas
obrigag¢des contratuais ou até mesmo implicita na légica econémica do negécio. No
entanto, a auséncia de precificacdo expressa ou implicita, somada as limitacdes
cognitivas ja discutidas, pode dar origem a litigios marcados por percepgdes
divergentes entre as partes, principalmente quando ha frustracdo de expectativa,
mudanca de cenario ou ruptura da relagdo de confianga.

Embora muitas vezes a clausula de ndo concorréncia apareca como clausula
padrao, esta longe de ser neutra, vez que impde 6nus concretos a liberdade de
atuacdo de uma das partes e, por isso, requer atencado redobrada quanto ao seu
conteudo, prazo de vigéncia, alcance territorial, abrangéncia e equilibrio entre as
obrigagcdes assumidas.

Ndo se trata aqui de analisar uma das partes como sendo vitima da
negociagdo, mas sim identificar o tamanho do 6nus que Ihe foi imposto dentro da
l6gica negocial exposta.

Este quarto capitulo, portanto, teve como finalidade verificar se essas
hipdéteses encontram respaldo na pratica, respondendo, portanto, tais
questionamentos. Por meio da analise de decisbes proferidas pelo Tribunal de Justiga
de Sao Paulo, corte que reune o maior volume de litigios empresariais do pais,
pretende-se observar como a clausula de n&o concorréncia tem sido interpretada, com
especial atengao a presenga (ou auséncia) de preco como elemento legitimador.

Mais do que isso, pretende-se verificar se os comportamentos identificados
pela Economia Comportamental também aparecem, ainda que de forma indireta, na
dinamica negocial e nos fundamentos dos julgados. Com isso, o0 capitulo se propde a
fazer a subsuncéo entre teoria e pratica, oferecendo uma leitura empirica capaz de
reforcar, questionar ou refinar os elementos desenvolvidos nos capitulos anteriores.

A clausula de nao concorréncia analisada neste trabalho é aquela que
aparece inserida em contratos entre empresarios ou sociedades, especialmente em
contextos de alienagdo de participagdo societaria, reorganizagdo empresarial,
contratos de investimento, fusdes e aquisigdes (M&A) ou acordos de saida. Sao
clausulas que operam como restrigdes negociais legitimas, autorizadas no ambito da
livre iniciativa, mas que requerem proporcionalidade e fungdo compensatéria para

serem validas. Nao se trata aqui de clausulas tipicas do direito do trabalho ou de
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relagcbes consumeristas, mas sim de instrumentos contratuais complexos, inseridos
em negociagdes entre partes presumivelmente racionais, paritarias e assistidas.

O TJSP foi escolhido como campo empirico por reunir o maior volume de
demandas empresariais do pais, com julgados que envolvem grupos econémicos
relevantes, holdings, fundos de investimento e sociedades de grande porte. Além
disso, o tribunal conta com Camaras Reservadas de Direito Empresarial'3, compostas
por julgadores especializados e voltadas exclusivamente para a interpretacao de
matérias comerciais e societarias, o que refor¢ca a qualidade técnica do acervo.

A pesquisa jurisprudencial foi realizada diretamente no site do TJSP, a partir
da combinacao entre palavras-chave relevantes e critérios qualitativos. Como primeiro
recorte, foram utilizadas as expressodes: “clausula de ndo concorréncia” E (“prego” OU
‘remuneracao” OU “contraprestagdo”), com o intuito de localizar decisbes que
associassem a clausula a alguma forma de compensacéao financeira, explicita ou
implicita. O resultado inicial foi de 464 acordaos.

Tendo em vista a limitagdo técnica do sistema de jurisprudéncia do TJSP, que
permite apenas o filtro por um ano por vez, o intervalo de 2015 a 2025 foi aplicado
manualmente pela pesquisadora, por meio da triagem cronolégica de cada decisao.
Em seguida, foram mantidos apenas os julgados das 12 e 22 Camaras Reservadas de
Direito Empresarial, 0 que reduziu o universo para 362 casos.

A partir desse grupo, foram aplicados critérios de exclusdo. Decisdes que
envolviam pessoas fisicas em um dos polos processuais'#, especialmente ex-
empregados, prestadores de servigo autbnomos ou disputas marcadamente civis ou
trabalhistas, foram deixadas de fora. O objetivo dessa filtragem foi garantir a aderéncia
da pesquisa ao seu escopo empresarial, evitando contaminagdes por logicas
protetivas tipicas de outros ramos do direito.

Durante esse processo, observou-se uma quantidade significativa de
acordaos envolvendo contratos de franquia, nos quais a clausula de ndo concorréncia
aparece de forma recorrente. No entanto, optou-se por excluir esse tipo de contrato
do nucleo principal da analise, por duas razdes principais: (i) o contrato de franquia,

embora empresarial, muitas vezes reproduz légicas de adesdo, desequilibrio e

8Em janeiro de 2024 por meio da Resolugdo n°® 426/2024 o Tribunal de Justica do Parana aprovou a
implantacao de varas especializadas em direito empresarial. Dessa forma, espera-se que nos proximos
anos, esta pesquisa possa ser feita com base nas decisdes deste tribunal.

14Salvo nos casos de estarmos tratando de pessoas fisicas que atuaram como Vendedoras de
participacao societaria em casos envolvendo Contratos de Compra e Venda de participagao societaria.
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padronizagdo que se afastam da negociacdo paritaria estudada aqui; e (ii) as
clausulas encontradas nesse contexto tendem a ter redagao genérica, aplicabilidade
questionavel e justificativas mais ligadas a protecdo da marca e da clientela do
franqueador do que a preservagao de ativos estratégicos como know-how ou relagdes
com investidores.

A segunda rodada de buscas visou a identificar julgados que discutissem a
negociacdo ou a violagdo da clausula de nao concorréncia. O objetivo aqui foi
compreender se as partes efetivamente discutiram os termos da clausula, se ela foi
imposta unilateralmente e de que forma o Judiciario reagiu a sua violagao. A pesquisa,
com os termos “clausula de néo concorréncia” E (“negociagao” OU “violagao”), gerou
334 acodrdaos, reduzidos a 284 casos uteis apos exclusdo dos julgados que nao
fossem das 12 e 22 Camaras Reservadas de Direito Empresarial.

Por fim, foi realizada uma terceira busca com o intuito de refinar ainda mais o
universo de analise para decisdes relativas a operagdes societarias. Foram utilizados
os termos: “clausula de ndo concorréncia” E “aquisicdo” E (“quotas” OU “acdes”),
buscando julgados que tratassem de alienacao de participagéo, contratos de compra
e venda societaria, operagbes de reorganizagdo patrimonial ou contratos de
investimento. Essa pesquisa resultou em 80 decisdes, das quais 72 foram mantidas
apos triagem, utilizando os mesmos critérios ja apontados nas demais pesquisas.

E importante destacar que a leitura e andlise de acérddos como fonte
metodoldgica trazem desafios proprios. Muitas decisdées do TJSP s&o redigidas de
forma objetiva, por vezes com fundamentagdo enxuta, o que exige da pesquisadora
interpretacdo cuidadosa dos fatos narrados, dos contratos citados e da ldgica
argumentativa utilizada pelo julgador. Além disso, nem sempre ha mencao expressa
a existéncia de precificagao da clausula, sendo necessario inferir se a contraprestagao
foi incluida no valor global do contrato ou ausente por completo. Ainda assim, os
padrées observados permitem concluir com seguranga que ha uma relagéo
consistente entre 0 modo como a clausula é redigida, a presenca de valor atrelado a
ela, e a sua aceitagao ou revisao judicial.

Para a maioria dos casos analisados, foi necessario analisar de forma
sistematica a integra dos processos para que se entendesse a logica discutida e
decidida em sede de Acoérdao.

Outro ponto de destaque, ja abordado por pesquisas anteriores, diz respeito

ao uso excessivamente amplo da expressao "concorréncia desleal" pelos tribunais
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(Silva, 2023, p. 93). Com frequéncia, a simples violagdo de uma clausula de nao
concorréncia € rotulada como concorréncia desleal, como se a inobservancia
contratual implicasse automaticamente uma infragdo a ordem concorrencial. Essa
conclusao, no entanto, € imprecisa. Em muitos casos, a conduta configura unicamente
um ilicito contratual, de natureza privada. Para que se possa falar em concorréncia
desleal, é imprescindivel a demonstragao de uma lesao institucional, que transcenda
os interesses individuais das partes e afete o funcionamento do mercado ou valores
difusos tutelados pelo direito concorrencial (Filho, 2012, p. 62).

Observou-se, ainda, que parte da literatura e da jurisprudéncia discute a
clausula de nao concorréncia sob a 6tica de sua eventual nulidade ou da aplicagao de
clausula penal. Embora esses temas se relacionem com o objeto da presente
pesquisa, eles ndo abordam diretamente a precificagdo e a negociagdo da clausula,
foco central deste trabalho. Por esse motivo, foram considerados, mas né&o
aprofundados na analise desenvolvida.

A selecao final dos julgados que integram este capitulo ndo obedeceu apenas
aos critérios objetivos como uso de palavras-chave, de limitagdo por camaras
especializadas, o recorte temporal de 10 anos, exclusdo de casos envolvendo tao
somente pessoas fisicas. Houve também a analise qualitativa por parte da
pesquisadora, orientada por trés critérios principais: (i) a presenca ou auséncia de
contraprestacéo explicita ou implicita associada a clausula; (ii) o tratamento juridico e
econdmico da clausula, com foco na validade, proporcionalidade e eficacia; e (iii) a
identificacao de padroes comportamentais, manifestados pelas partes contratantes ou
do préprio Poder Judiciario, que indiquem desvios previsiveis de racionalidade, como
excesso de confianga, ancoragem, status quo e aversao a perda.

Fundamentada nesta abordagem metodologica mista, a apresentagcéo dos
julgados se organizou em trés blocos distintos: primeiro, os casos em que a clausula
de ndo concorréncia aparece com uma precificagao especifica; em seguida, aqueles
em que a compensacao foi percebida de forma implicita ou global; e, por fim, as
decisdes que flexibilizaram ou até mesmo invalidaram a clausula, seja por auséncia
de contraprestacéo, seja por configurarem abusividade.

Nos tépicos que seguiram, a analise se desdobrou da seguinte maneira:
andlise dos julgados propriamente ditos (4.1); os padrdes decorrentes da
jurisprudéncia: sintese e hipdteses comportamentais (4.2); a economia

comportamental aplicada a decisdo judicial em clausulas restritivas (4.3.); e, por fim,
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os comentarios finais: critérios para avaliacdo judicial das clausulas de nao

concorréncia.

4.1 ANALISE DE JULGADOS

A analise empirica dos julgados a seguir busca compreender como o Tribunal
de Justica de Sao Paulo tem interpretado clausulas de ndo concorréncia em contratos
empresariais, especialmente a luz da presenca ou auséncia de contraprestacao
econdmica. O mapeamento das decisdes revela um padrao, qual seja, que a presenca
de valor, seja ele expresso, implicito ou ausente, exerce influéncia direta ndo apenas
na validade formal da clausula, mas também sobre o grau de interferéncia judicial.
Nesse contexto, o preco se revela mais do que um simples elemento contratual, ele
funciona como um sinal de legitimidade. Quando presente, tende a conferir
previsibilidade a clausula e reduzir a margem de revisao judicial; quando ausente,
amplia a possibilidade de disputa e desloca a analise para critérios mais subjetivos.

A analise desses julgados, portanto, permite verificar de que modo a
Economia Comportamental contribui para a compreensdao da clausula de néo
concorréncia, em especial o papel do prego como ancora decisoria.

Para sistematizar essa investigacao, os julgados foram agrupados em trés
categorias analiticas: julgados com contraprestacdo expressa, nos quais o valor
correspondente a restricdo de n&o concorréncia encontra-se claramente identificado
e quantificado no instrumento contratual (4.1.1); julgados com contraprestagao
implicita, nos quais a clausula é judicialmente validada mesmo sem valor destacado,
mas sua validade depende de elementos contextuais, como légica econémica do
negocio ou clausulas penais genéricas (4.1.2); e julgados com auséncia de
contraprestacao ou clausula desequilibrada, nos quais o Judiciario adota postura mais
intervencionista, questionando a validade da clausula por falta de compensagao
adequada (4.1.3).

Nos proximos tépicos, cada uma dessas categorias sera examinada em
detalhe, com especial aten¢ao aos vieses cognitivos identificaveis em cada uma delas,
conforme os referenciais tedricos da Analise Econémica do Direito e da Economia

Comportamental.
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4.1.1 Analise de julgados com contraprestagao expressa

A clausula de nao concorréncia que apresenta valor destacado de maneira
objetiva no contrato representa, no campo empirico, um cenario privilegiado de
analise. Isso porque, ao conferir a obrigagdo de abstengdo uma precificagdo
autbnoma, seja ela sob a forma de clausula penal, parcela especifica do prego ou
instrumento de retengdo do pagamento, o contrato revela uma intengao explicita de
compensar o 6nus imposto a parte restrita. Nao se trata apenas de técnica redacional:
€ a presencga do valor que, na maioria das vezes, confere densidade econémica e
legitimidade juridica a clausula, permitindo que sua funcdo seja compreendida de
modo menos abstrato e mais integrado a légica do negdcio.

E como se propiciasse maior seguranga para o julgador, simplificadora na
elaboracgao do julgamento.

Nos acérdaos analisados, é possivel observar que a jurisprudéncia da 12 e 22
Camaras Reservadas de Direito Empresarial do TJSP tende a presumir equilibrio
contratual quando identifica a existéncia de uma contraprestacdo pecuniaria
visivelmente vinculada a clausula de ndo concorréncia, mesmo que de forma implicita.
Em tais situagdes, o controle judicial sobre o conteudo da clausula costuma ser mais
contido. Em outras palavras, a precificacdo atua como ancora cognitiva, ndo apenas
para os contratantes, mas também para o julgador, legitimando a clausula de forma
tacita e minimizando o espaco de revisdo. A analise de validade desloca-se do campo
da funcdo social ou da razoabilidade material para o da autonomia privada,
reforcando, de forma tacita, a confiangca do julgador na légica de precificagao

contratual.

4.1.1.1 Caso SPARACH TECNOLOGIA SEGURANCA EM ENGENHARIA TERMICA
x ACECO TI S.A.

Essa tendéncia é perceptivel no julgamento do caso SPARACH
TECNOLOGIA SEGURANCA EM ENGENHARIA TERMICA x ACECO TI S.A. (Brasil,
2022), um litigio empresarial decorrente da cessao de cotas sociais em operagao que
envolveu, além da transferéncia societaria, a alienacao de tecnologia e know-how
relacionados a construgdo de ambientes de segurancga certificados, tais como salas

cofre. O contrato previa clausula de ndo concorréncia com vigéncia de dez anos,
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acompanhada de multa em caso de descumprimento’. A cifra total da transagéo
ultrapassava R$ 15 milhdes, valor que foi enfatizado pelas partes e pelo préprio TISP
como elemento legitimador da clausula.

A argumentacao da requerida, no sentido de que o limite temporal violaria o
limite legal de cinco anos previsto no art. 1.147 do Cddigo Civil, foi afastada pelo
tribunal, que entendeu se tratar de operacdo societaria complexa, ndo sujeita a
disciplina do trespasse. Para além da discussao normativa, chama atencao a forma
como o TJSP tratou o proprio conteudo da clausula. O acérdao ressalta que as partes
“sao experientes neste mercado e puderam sopesar a alocacao de riscos” (Brasil,

2022, p. 8) envolvidos na obrigagao de nao fazer, motivo pelo qual nao haveria espago

5Clausula 72 Os CEDENTES e a INTERVENIENTE ANUENTE, cujos sécios sdo os mesmos que
compde o quadro social da SOCIEDADE, obrigam-se, ainda, pelo prazo de 10 (dez) anos, e sob as
penas previstas no paragrafo 32 desta clausula, contados da assinatura do presente instrumento, e
caso superadas as condi¢des resolutivas previstas nas clausulas 42 e 82 adiante, e sob pena de ser
exigida multa prevista no paragrafo 3° desta clausula, a nao ingressar e nao fazer com que qualquer
empresada qual venham a participar como funcionarios, prestadores de servigcos, quotistas ou
acionistas, diretamente ou indiretamente, ou suas respectivas afiliadas, concorram direta ou
indiretamente, nos negdcios desenvolvidos pela SOCIEDADE, ou qualquer outra empresa na qual os
CEDENTES possuam, direta ou indiretamente, qualquer participagéo, seja no quadro social ou ndo, no
ramo de salas cofre e salas seguras para Tl, TELECOM e Data Center, nem invistam em qualquer
sociedade que desenvolva, direta ou indiretamente, os negdcios da SOCIEDADE anteriormente
delimitados. A clausula de nao concorréncia aqui pactuada envolve, inclusive, a vedagao dos
CEDENTES de utilizar a tecnologia adotada nos produtos fabricados e fornecidos pela SOCIEDADE,
e por qualquer outra que tenham figurado no quadro social, em especial a INTERVENIENTE
ANUENTE, alcangando tal impedimento a tecnologia referida na clausula primeira do contrato referido
no paragrafo 1° da clausula 13deste instrumento .Paragrafo 1° - Os CEDENTES e a
INTERVENIENTEANUENTE, sob pena de ser exigida a multa prevista no paragrafo3° desta clausula,
obrigam-se ainda a nao conceber, usar, ensinar, vender, ou por qualquer outra forma utilizar,
conhecimento ou tecnologia para salas-cofre ou qualquer outra de ambientes de seguranca
certificados, conforme norma NBR15.247 ou EN 1047-2, ou equivalentes e suas atualiza¢des durante
o periodo de 10 (dez) anos, bem como as utilizagdes, ainda que a CESSIONARIA nZo venha a utilizar
a tecnologia objeto deste contrato. Paragrafo 2° - Eventual atuacdo dos CEDENTES na area de atuagéo
da SOCIEDADE e/ou CESSIONARIA e/ou INTERVENIENTE ANUENTE, qual seja, salas cofre e salas
seguras para Tl, TELECOM e Data Center, com o emprego, ou n&o, do nome empresarial
(denominacéo da sociedade) como designativo distintivo do produto, somente sera admitida com a
expressa anuéncia da SOCIEDADE e CESSIONARIA, e mediante absoluta e irrestrita exclusividade.
Paragrafo 3° - Na hip6tese de descumprimento por qualquer dos CEDENTES da clausula de nao
concorréncia ora instituida, segundo o alcance estabelecido no caput, ainda quede forma isolada,
incorrerdo eles no pagamento de multa em favor da CESSIONARIA, a titulo de perdas e danos pré-
fixados, no valor correspondente a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), montante esse que sera
corrigido segundo os indices do IGP-M da FGV, a contar da assinatura do presente instrumento. A
responsabilidade aqui prevista entre os CEDENTES ¢ solidaria, de sorte que todos seréo igualmente
responsaveis perante a CESSIONARIA na hipétese de infragéo da clausula de ndo concorréncia por
qualquer dos CEDENTES. Paragrafo 4° - Tendo em vista que os CEDENTES s&o os atuais sécios da
INTERVENIENTE ANUENTE, obrigam-se a dar conhecimento a terceiros, eventuais cessionarios das
quotas da INTERVENIENTE ANUENTE, ou qualquer outro que venha a ingressar em tal sociedade,
seja a que titulo for, acerca das condigbes de nido concorréncia aqui estabelecidas, sob pena de
responderem pela infragdo de tal clausula, ainda que por meio de terceiros, ficando, ademais,
igualmente obrigados a agir no sentido de impedir a utilizagdo por terceiros de eventual direito de
patente ou tecnologia que se mostrem concorrenciais com a CESSIONARIA.
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para revisao judicial dos prazos ou do conteudo da clausula. A fundamentagéo ainda
faz mencgao expressa ao art. 421-A do Cddigo Civil, que consagra a presuncao de
paridade e simetria nos contratos empresariais, reforgando a ideia de que a clausula
foi livremente negociada e, portanto, mereceria deferéncia judicial.

Sob a d6tica da Economia Comportamental, essa postura interpretativa merece
atencao. Ao presumir que a sofisticacdo das partes e o volume financeiro da operagao
afastam qualquer risco de desequilibrio, o tribunal adota um modelo de racionalidade
plena, que nem sempre se confirma na pratica contratual. Conforme demonstrado no
Capitulo 2, mesmo agentes qualificados estdo sujeitos a heuristicas cognitivas e
vieses sistematicos, que afetam a forma como precificam riscos e avaliam restricbes
futuras. A analise comportamental permite problematizar a suposicdo de
racionalidade plena subjacente a aceitagédo da clausula.

A énfase no valor da transacao como justificativa para a validade da obrigacao
revela tragos da heuristica da ancoragem', segundo a qual valores monetarios
previamente apresentados influenciam desproporcionalmente a percepgao de justica
ou razoabilidade das condigdes contratuais (Aaken, 2014, p. 430)
(Tversky; Kahneman, 2012, p. 533). No caso em questdo, o montante da operagao
pode servir como ponto de referéncia que legitima, de forma quase automatica, a
imposicdo de uma obrigacédo restritiva, sem que se investigue se esse valor
efetivamente reflete uma contraprestagao pela clausula de ndo concorréncia.

Além disso, os elementos faticos indicam a atuacédo de viés de aversao a
perda'’, especialmente por parte dos antigos socios da SPARCH, diante da pressao
econdmica e judicial exercida pela ACECO. A empresa, em posicdo dominante,
ajuizou litigios predatdrios e adotou estratégias que elevaram o custo de permanéncia
da SPARCH no mercado, tornando a aceitagdo do acordo e, com ele, da clausula
restritiva, uma escolha motivada mais pelo medo da perda (investimentos ja
realizados, reputagéo e sobrevivéncia econdmica) do que por uma avaliagdo neutra
de custos e beneficios.

O efeito dotagao’® também se manifesta, ainda que de forma indireta, no
comportamento da ACECO. A percepcéao de que a empresa detém legitimamente uma

posicao relevante no mercado de salas cofre, em razao de sua certificacéo e posicao

18Vide item 2.3.1.1 deste trabalho.
17V/ide item 2.3.1.3 deste trabalho.
8Vide item 2.3.1.8 deste trabalho.
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histérica, parece justificar, sob esta 6tica, a adogéo destas clausulas para manutengao
dessa posigao. Tal postura reforga a internalizagao de um valor subjetivo atribuido ao
ativo mercado, acima de seu valor real de troca (Kahneman; Knetsch; Thaler, 1990,
p. 1329-1332), e contribui para a rigidez das condigdes impostas aos antigos
concorrentes.

Por fim, a ades&o a clausula pode ter sido influenciada por viés de otimismo
e excesso de confianga'™ por parte dos vendedores, que possivelmente
superestimaram sua capacidade de manter relacbes estaveis com a ACECO no
futuro, ou de mitigar os efeitos de eventuais restricdbes contratuais. Em operacdes de
cessao societaria com multiplas camadas contratuais e assimetria de informagoes, a
racionalidade dos agentes é frequentemente substituida por expectativas distorcidas
e atalhos cognitivos.

Diante desse cenario, em termos tedricos, a interpretagao judicial que parte
da premissa de que o valor global da operacao € suficiente para afastar qualquer
desequilibrio contratual revela-se insuficiente. A deferéncia automatica a liberdade
negocial, com base na sofisticacdo presumida das partes e no volume financeiro da
transacao, ignora os limites da racionalidade humana. Como demonstrado ao longo
deste trabalho, até mesmo agentes experientes estdo sujeitos a vieses cognitivos
sistematicos que afetam sua percepgao de risco, valor e equidade. Reconhecer tais
distor¢cbes € essencial para que o controle judicial de clausulas restritivas como a de
nao concorréncia possa ser exercido com maior sensibilidade a realidade da formagéo

contratual.

4.1.1.2 Caso LPS BRASIL x ERWIN MAACK

A mesma logica aparece, com nuances relevantes, no caso LPS BRASIL x
ERWIN MAACK (Brasil, 2017). O litigio envolvia um contrato de incorporacdo
empresarial e aquisi¢cdo de ativos, com pagamento fixo de R$ 2.944.000,00, além de
montantes variaveis adicionais, que totalizavam mais de R$ 8 milhdes que atualizados
na data da propositura da agdo estavam no importe de R$ 11 milhdes. A clausula de
nao concorréncia, com prazo de oito anos, previa que, em caso de descumprimento,

a adquirente poderia interromper o pagamento das parcelas vincendas e aplicar multa

9Vide item 2.3.1.5 deste trabalho.
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correspondente ao valor da operagéo?°. Apds a verificagdo de que o requerido havia
retomado atividades no mesmo ramo, por meio de terceiros, o TJSP deferiu o arresto
de valores e reconheceu a eficacia da clausula, ainda que tenha se recusado a impor
vedacéo judicial ao exercicio da atividade econémica por motivos de ordem publica.

A verificagdo de que o réu, por meio de interpostas pessoas juridicas, havia
retornado ao mesmo ramo de atuagdo motivou o pedido de arresto cautelar e
fundamentou a eficacia da clausula. O TJSP validou a clausula de n&o concorréncia,
enfatizando que suas sangdes estavam claramente previstas e haviam sido
previamente aceitas pelas partes, adotando, assim, uma postura contratualista
centrada na autorregulagéo e na forga vinculante do pacto. Embora o tribunal tenha
se recusado a impor vedagéo judicial ao exercicio da atividade econémica, por razdes
de ordem publica, ndo questionou a razoabilidade do prazo ou da sangao pecuniaria
envolvida. Ainda reforga-se que esta relagao era regida por clausula arbitral, de modo
que, o resultado efetivo do litigio esta salvaguardado pela confidencialidade.

A conduta do requerido, que tentou estruturar operagdes paralelas e utilizar
terceiros para contornar a clausula, pode ser interpretada a luz do viés do otimismo e
excesso de confianga?'. Esse viés leva individuos a superestimar sua capacidade de
controlar os resultados de suas agdes ou de escapar das consequéncias juridicas,
ainda que estas estejam expressamente pactuadas (Ulen, 2015, p. 690). Ha, nesse
comportamento, uma crenga implicita de que seria possivel burlar os efeitos
contratuais sem sofrer as penalidades previstas.

De outro lado, a propria aceitacdo da clausula pelo requerido pode ter sido
influenciada pela averséo a perda??: a perspectiva de garantir uma quantia elevada de
imediato, ainda que vinculada a uma obrigagao restritiva de longo prazo, pode ter
induzido a subestimagdo dos custos futuros do compromisso assumido. Essa

distorcdo na precificagao de riscos de longo prazo € compativel com o conceito de

20Clausula 8.1. do SPA - enquanto for acionista e/ou Diretor Presidente da Companhia, bem como pelo
prazo de 8 (oito) anos apds a data em que n&o for mais acionista e/ou Diretor Presidente da Companhia,
o que for maior, em nao concorrer com as atividades desenvolvidas pela Companhia e suas Afiliadas,
ou quaisquer derivagbes que venham porventura a ser concorrentes com as atividades ali
desenvolvidas, incluindo a participagdo no mercado de langamentos. O Vendedor e Ademir concordam
que a restricdo aqui prevista aplica-se a qualquer forma de participacgao, inclusive por meio de afiliada
ou na qualidade de acionista, participante, socio, patrocinador, consultor técnico, conselheiro, diretor,
agente, administrador, financiador, empregado, consultor, agente fiduciario, ascendente ou
descendente até o quarto grau ou similar.

21Vide item 2.3.1.5 deste trabalho.

22\/ide item 2.3.1.3 deste trabalho.
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vontade limitada?, pois o agente toma uma decisdo com base em beneficios
presentes, sem internalizar adequadamente as limitagbes futuras impostas pela
clausula de nao concorréncia (Teichman; Zamir, 2021, p. 20).

Além disso, outros atalhos cognitivos relevantes podem ser, em tese,
relacionados ao caso. Em primeiro lugar, é possivel identificar a presenga da
heuristica da ancoragem?*. A cifra global da operagdo de mais de R$ 11 milhdes é
reiteradamente destacada tanto pelas partes quanto pelo tribunal como justificativa
implicita para a validade e severidade da clausula de ndo concorréncia, inclusive
quanto a multa estipulada em valor equivalente ao da operacédo. Ocorre que tal
referéncia funciona como ponto de ancoragem, influenciando a percepcao de
proporcionalidade e podendo mascarar a auséncia de discriminacdo de uma
contraprestacdo especifica pela abstengao concorrencial. O valor total da transagao
€, assim, mobilizado como mecanismo legitimador automatico da clausula, ainda que
o vinculo entre preco e restricdo nao tenha sido tecnicamente examinado.

Ademais, a forma como o Tribunal interpreta a conduta do requerido,
especialmente ao vincular sua atuacdo empresarial subsequente ao descumprimento
contratual, com base na relagdo com novas pessoas juridicas, sugere a influéncia de
heuristicas de representatividade e disponibilidade?®. Ao invés de realizar uma analise
estrutural das sociedades envolvidas, o julgamento parece guiado por uma inferéncia
baseada em padrdes anteriores de comportamento e familiaridade com o setor. Essa
generalizagao cognitiva tende a gerar juizos sumarios de culpabilidade com base em
similaridade aparente, sem que se investigue se o agente de fato exerceu controle
societario efetivo ou violou materialmente a clausula.

Outro aspecto relevante € o comportamento do requerido frente a clausula
supostamente violada. Em vez de buscar sua revisao ou anulagao formal por vias
judiciais, optou por atuar de forma indireta, utilizando terceiros e estruturas societarias
autébnomas. Tal conduta pode ser interpretada a luz do viés do status quo e da inércia
contratual®®: diante de uma clausula de dificil reverséo, o contratante tende a adaptar-
se informalmente as suas limitagdes, contornando suas consequéncias praticas sem

enfrenta-las diretamente. Essa resposta ilustra como compromissos contratuais

23\/ide item 2.3.1.4 deste trabalho.
24\/ide item 2.3.1.1 deste trabalho.
25\/ide item 2.3.1.2 deste trabalho.
26\/ide item 2.3.1.7 deste trabalho.
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restritivos, quando n&o internalizados como ilegitimos, tendem a ser preservados
tacitamente, mesmo quando seus efeitos s&do disfuncionais ou excessivos.

Por sua vez, a postura da parte adquirente, ao pleitear a aplicagédo automatica
da sancdo maxima e o bloqueio de qualquer reentrada do vendedor no mercado, pode
ser associada ao efeito dotacdo?’. Trata-se da tendéncia de atribuir maior valor aos
ativos ou posicdes detidas, apenas pelo fato de té-los adquirido. No caso concreto, a
LPS Brasil parece agir como se houvesse adquirido, junto com os ativos da empresa,
também o direito exclusivo de atuagdo no setor. Isso gera uma sobrevalorizagao
subjetiva da clausula de n&o concorréncia como instrumento de prote¢ao do mercado
recém-incorporado, levando a imposicdo de penalidades rigidas e a resisténcia a
qualquer forma de reentrada do antigo titular no mercado.

Por fim, a estrutura argumentativa da decisao judicial, que enquadra o litigio
a partir de categorias como liberdade contratual, clareza formal e responsabilidade
assumida, sugere a atuagdo do viés de enquadramento?®. O contrato ¢ lido a partir de
um frame de autorregulagdo empresarial, no qual a sofisticagdo das partes e a
expressao de vontade bastariam para afastar qualquer analise de fundo sobre o
desequilibrio contratual. Essa moldura cognitiva reduz o espago para considerar
vieses, assimetrias informacionais ou distorcbes de percep¢ao que podem ter
influenciado a celebracédo e execugao do contrato. Outros dois julgados analisados

reforcam esse mesmo padrao.

4.1.1.3 Caso DANIELA LOCOCO MALVASSORA x ATMOSFERA GESTAO E
HIGIENIZACAO DE TEXTEIS S.A.

No caso DANIELA LOCOCO MALVASSORA x ATMOSFERA GESTAO E
HIGIENIZACAO DE TEXTEIS S.A. (Brasil, 2024), a clausula de n3o

concorréncia?®previa multa de R$ 5 milhdes que devidamente atualizada estaria no

27\/ide item 2.3.1.8 deste trabalho.

28\/ide item 2.3.1.6 deste trabalho.

297.1.1 A Vendedora e o Sécio se obrigam, por si e por suas partes relacionadas, a nio praticar,
isoladamente ou em conjunto com qualquer outra Pessoa, ou auxiliar qualquer Pessoa, direta ou
indiretamente, quer na qualidade de acionista, quotista, participante, sécio, patrocinador, consultor
técnico, conselheiro, diretor, agente, administrador, financiador, empregado, consultor, agente
fiduciario ou similar, pelo prazo de 05 (cinco) anos da Data de Fechamento, por qualquer motivo,
atividade concorrente, conflitante ou similar a qualquer atividade desenvolvida pela Sociedade, ou
prevista em seu objeto social, qual seja a lavanderia industrial no Brasil, sobretudo nas atividades
desenvolvidas pela Compradora, conforme descritas no Anexo 7.1.1.No sentido de ndo restar duvida
quanto ao prazo desta obrigacéo, fica desde consignado que a mesma sera exigivel até o dia
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importe de R$ 6,1 milhdes por descumprimento, valor considerado razoavel dentro do
contexto de uma operagdo societaria de R$ 12 milhdes. O TJSP, ao julgar a
exequibilidade da clausula penal, reconheceu expressamente sua proporcionalidade,
entendendo que a multa estava ancorada na légica econdmica da transagao e que
havia sido pactuada entre partes capacitadas.

Ainda se destaca que a clausula em questdo no seu item 7.1.2 traz
expressamente que "o Pregco de Compra ja engloba valor de indenizagao suficiente
para compensar quaisquer danos que possam ser oriundos da restricdo imposta", isso
inclusive é ressaltado no Acordao "Ainda, veja-se que o valor do contrato compreende
préoprio mecanismo de competicdo pela limitacdo imposta a requerida, o que é
declarado expressamente na clausula 7.1.2." (Brasil, 2024).

Mesmo que o acérddo tenha validado a clausula de forma praticamente
automatica, sob o argumento de que o pregco da operagdo ja englobava a
compensacgao pela restrigdo concorrencial, a leitura comportamental do caso permite
uma reflexdo adicional. A estipulagdo de multa proporcional ao valor global da
operacdo (R$ 6,1 milhdes frente a R$ 12 milhdes) funciona, aqui, como uma ancora:
o0 numero é destacado, reforgado pela clausula contratual e reiterado pelo tribunal,
tornando-se ponto de referéncia central tanto para as partes quanto para o julgador.

O enquadramento contratual (framing), ao afirmar que “o pre¢o de compra ja
engloba valor de indenizacdo suficiente”, reforga a percepgéo de racionalidade plena,
reduzindo o espaco para questionamento critico acerca da efetiva necessidade ou
proporcionalidade da clausula.

O Judiciario, ao aceitar o enquadramento fornecido pelo contrato, reproduz a
narrativa de equilibrio e simetria sem investigar se os efeitos econémicos da restricao
estavam de fato internalizados pelas partes. A racionalidade presumida decorre mais
da forga simbdlica da ancoragem numeérica e do framing contratual do que de uma

analise substantiva da justa compensacgéo.

16/10/2022.7.1.2 A Vendedora e o Sécio declaram que o Preco de Compra ja engloba valor de
indenizagao suficiente para compensar quaisquer danos que possam ser oriundos da restricdo imposta
pela Clausula 7.1.(...)7.3 Caso a Vendedora e o Sécio descumpram qualquer obrigagao prevista nesta
Clausula 7, o Vendedor devera pagar a Compradora ou a Sociedade uma multa de natureza nao
compensatoria no valor equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhées) devidamente ajustado pela
variagao positiva da taxa SELIC a contar da Data de Fechamento até a data de seu efetivo pagamento.
As Partes concordam que a aplicagéo desta multa moratéria ndo prejudica a demanda por perdas e
danos pela Compradora contra a Vendedora.
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Assim, ainda que este julgado aparente um caso de ampla racionalidade
econdmica, ele também pode ser lido como exemplo de como heuristicas cognitivas
influenciam a prépria interpretacéao judicial, legitimando a clausula a partir da clareza

formal do preco.

41.1.4 Caso MARCELO TAKESHI NAKAMURA e CNX ENGENHARIA LTDA x
CONNECT INFRAESTRUTURA MANUTENCAO E SERVIGCOS PREDIAIS LTDA,
EDUARDO TOMAZ e MFS PARTICIPAGOES EIRELI

Ja no julgamento MARCELO TAKESHI NAKAMURA e CNX ENGENHARIA
LTDA x CONNECT INFRAESTRUTURA MANUTENCAO E SERVICOS PREDIAIS
LTDA, EDUARDO TOMAZ e MFS PARTICIPACOES EIRELI (Brasil, 2024), a clausula
de ndo concorréncia previa multa de R$ 80 mil*° e foi igualmente aceita pelo Tribunal,
sem que houvesse qualquer debate aprofundado sobre sua validade, justamente
porque sua existéncia, valor e finalidade estavam adequadamente definidos no
contrato. O acordao destaca a liberdade de contratar e reconhece que as partes, ao
firmarem pacto com clausula expressa de abstengdo concorrencial, vinculam-se a
seus termos, notadamente em contexto empresarial. Trata-se de mais um exemplo da
tendéncia jurisprudencial de deferéncia automatica a autonomia privada, sobretudo
em contratos entre agentes presumidamente racionais.

Sob a ¢dtica da Economia Comportamental, a auséncia de questionamento

judicial sobre os termos da clausula pode estar relacionada a heuristica da

305, NAO CONCORRENCIA E NAO ALICIAMENTO:5.1. Pelo prazo de 30 (trinta) meses contados da
data de assinatura deste CONTRATO, o VENDEDOR néo podera, direta ou indiretamente ou por meio
de qualquer pessoa fisica ou juridica, existente ou a ser constituida, direta ou indiretamente controlada
por si proprias, seus ascendentes, descendentes ou cénjuges, atuar no mesmo seguimento da
SOCIEDADE, captar os clientes da SOCIEDADE ('CLIENTES') ou aliciar ou contratar funcionarios da
SOCIEDADE, a menos que haja expressa, formal e inequivoca autorizagao, por escrito, por parte da
SOCIEDADE.5.2. O descumprimento de quaisquer das obrigagdes impostas neste Capitulo sujeitara o
infrator ao pagamento de uma penalidade, de carater ndo compensatorio, equivalente ao montante de
10% (dez por cento) do PRECO DA TRANSACAO, importancia que devera ser paga no prazo de 10
(dez) dias uteis contados da verificagdo do inadimplemento dessa obrigagdo.5.3. O VENDEDOR
concorda que 0 ndo pagamento desta penalidade no prazo estipulado de 10 (dez) dias uteis, permite
ao COMPRADOR descontar o valor correspondente diretamente do PRECO DA TRANSACAO.5.4. O
vendedor concorda e declara ter conhecimento que o compromisso estabelecido neste Capitulo,
especialmente no que toca a NAO CONCORRENCIA, constitui um dos elementos essenciais para que
os COMPRADORES adquiram as QUOTAS pelo preco estabelecido, e celebrem este CONTRATO, de
acordo com os termos e condigdes aqui previstos, tendo os COMPRADORES direito a todos os
remédios juridicos de que possa se valer com relagdo a violagdo pelo VENDEDOR de qualquer
disposicao neste Capitulo. ”
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ancoragem?', na medida em que o valor da multa estipulada (R$ 80 mil) é tratado
como referéncia objetiva suficiente para legitimar a obrigagéo de nao fazer. O numero
elevado cria uma impressao de proporcionalidade ou seriedade, independentemente
de sua correspondéncia com os danos reais potenciais ou com uma contraprestagao
especifica.

Adicionalmente, é possivel identificar o viés do enquadramento®?, uma vez
que a clausula é apresentada no contrato como ferramenta de protecao legitima da
atividade empresarial e da lealdade contratual, moldando a percepg¢ao do julgador
para enxerga-la sob uma otica de previsibilidade e boa-fé, em vez de restricado de
liberdade econbmica.

A aversdo a perda®? também pode ter desempenhado papel relevante no
momento da contratacdo, especialmente se considerada a possibilidade de que a
clausula tenha sido aceita como forma de garantir o recebimento integral da operagao
societaria, evitando litigios ou efeitos reputacionais indesejados. Por fim, o julgamento
contribui para reforgar a inércia contratual e o viés do status quo®*, ao assumir que
clausulas expressas e formalmente claras sdo necessariamente fruto de decisdes
ponderadas e equilibradas.

A analise conjunta desses quatro casos com contraprestacdo expressa
permite uma conclusao empirica importante: quanto mais destacada e mensuravel for
a contrapartida atribuida a clausula de nd&o concorréncia, maior a sua aceitacao
judicial e menor a interferéncia do julgador sobre seu conteudo. O prego atua como
um marcador cognitivo, que permite ao juiz identificar a clausula como parte legitima
do acordo e, portanto, digna de tutela. Essa constatagao reforga a hipdtese central
desta pesquisa: o valor ndo é apenas um elemento contratual entre outros, ele exerce
uma fungao estruturante na avaliagao juridica e econémica da clausula. O TJSP, ao
reconhecer a clausula de ndo concorréncia como valida nos casos de precificagao
destacada, projeta sobre o contrato uma ideia de equilibrio, mesmo que este equilibrio
nao esteja presente de forma substancial.

Nos préximos julgados, foi possivel observar uma realidade distinta: foram

analisadas decisbes em que, na auséncia de preco especifico, o TJSP entendeu que

31Vide item 2.3.1.1 deste trabalho.
32\/ide item 2.3.1.6. deste trabalho.
33Vide item 2.3.1.3. deste trabalho.
34Vide item 2.3.1.7. deste trabalho.
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a clausula ainda poderia ser valida, desde que sustentada por outras formas de
compensagao implicita ou légica econdmica subentendida. Essa segunda categoria
permitiu examinar os riscos cognitivos associados a falta de ancoragem monetaria
direta e os efeitos comportamentais que emergem da interpretagao contratual nesses

contextos.

4.1.2 Analise de julgados com contraprestacao implicita

Em uma segunda categoria de decisdes, observa-se que a clausula de nao
concorréncia pode ser reconhecida como valida mesmo na auséncia de um valor
expressamente destacado. Nessas situagdes, o Tribunal de Justica de Sao Paulo
admite que a obrigagcao de nao fazer esteja inserida de forma implicita no valor global
da operacao societaria, em clausulas penais generalistas ou até mesmo na logica
econdmica do contrato como um todo. O que legitima a clausula, aqui, ndo é a
existéncia de um pagamento autbnomo, mas a presung¢ao de que sua precificagao foi
absorvida no pacote contratual, presuncdo essa que se forma a partir do porte da
operacgao, do vinculo entre as partes ou da estrutura juridica do negdcio.

Ainda que essa abordagem tenha respaldo técnico no direito contratual
brasileiro, ela apresenta um desvio metodologico importante: o Poder Judiciario passa
a inferir a razoabilidade da clausula ndo a partir da prova objetiva de equilibrio, mas
da leitura global do contrato, do comportamento das partes e da existéncia de uma
sangao genérica. Essa inferéncia, por vezes, silencia as assimetrias negociais e
cognitivas que podem ter afetado a aceitagdo da clausula. Como sera visto, essa
pratica ndo elimina o papel do preco, apenas o desloca de uma funcao explicita para

uma funcao implicita, sem reduzir os riscos comportamentais envolvidos.

4.1.2.1 Caso JORGE MITRE e MARIA ELISA MARCONDES MITRE x MAURICIO
LOPES RAPOSO

Esse padrédo aparece com clareza no caso JORGE MITRE e MARIA ELISA
MARCONDES MITRE x MAURICIO LOPES RAPOSO (Brasil, 2021), que envolve a
cessdo de quotas sociais no valor de R$ 600.000,00, com clausula de nao

concorréncia e previsdo de multa contratual equivalente a 25% do valor da operagéo
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(R$ 150.000,00) em caso de descumprimento3®. O requerido, médico, permaneceu
atuando profissionalmente no mesmo municipio apds a alienagcado de suas quotas, o
que motivou a cobrancga judicial da penalidade contratual pelos ex-s6cios. O TJSP
reconheceu a validade da clausula e o inadimplemento contratual, mas reduziu a
multa para R$ 60.000,00, com fundamento no art. 413 do Cddigo Civil, por considerar
o valor originalmente pactuado “manifestamente excessivo”.

A decisdo é reveladora sob dois aspectos. De um lado, confirma que a
clausula é aceita mesmo sem contraprestacao destacada, desde que se mostre
funcional a preservacéao de ativos do negdcio, no caso, a clientela da clinica médica.
De outro, evidencia que, na auséncia de precificagdo autbnoma, o controle judicial
sobre a clausula se intensifica, especialmente em relagdo a proporcionalidade da
sancdo. A quantia de R$ 150.000,00, embora prevista contratualmente, com base me
l6gica de mercado e negociagao das partes, foi entendida como desproporcional, com
o TJSP atuando para ajustar seu valor a uma medida considerada justa.

Sob a otica da Economia Comportamental, o julgamento revela multiplos
vieses. Para os adquirentes, ha clara aversdo a perda®: o ajuizamento da acao
decorre da percepcgao de risco a clientela adquirida, mesmo sem prova direta de
desvio. Para o alienante, por sua vez, o descumprimento da clausula sugere viés do
presente ou vontade limitada®’, isto &€, uma subestimagao do custo futuro da restrigéo
assumida no momento da contratacdo. A clausula, embora aceita na origem do
contrato, revelou-se mais onerosa do que o inicialmente percebido. Ha ainda um
terceiro elemento relevante: a ancoragem?® indireta por parte do Tribunal, pois a
existéncia de multa de 25% do valor da operagao operou como ponto de referéncia

para o julgador, mesmo sendo posteriormente reduzida.

4.1.2.2 Caso GABRIELLA GARCIA CARPINELLI x ALATUR VIAGENS E TURISMO
S.A

357,13 — As partes concordam em estabelecer que os VENDEDORES n&o poderdo abrir qualquer
empresa dedicada a prestagdo de servigos médicos no Municipio de S&o Bernardo do Campo, pelo
prazo de 5 (cinco) anos contados da data da assinatura do deste Instrumento, sob pena de aplicagcao
de uma multa correspondente a 25% do valor da presente operagéo, sem prejuizo das perdas e danos
verificados, respondendo todos os Vendedores individualmente em razdo do descumprimento desta
obrigagao.

36Vide item 2.3.1.3 deste trabalho.

%7Vide item 2.3.1.4 deste trabalho.

38\/ide item 2.3.1.1 deste trabalho.
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Padrao semelhante se observa no caso GABRIELLA GARCIA CARPINELLI x
ALATUR VIAGENS E TURISMO S.A (Brasil, 2019), no qual se discutia o cumprimento
de clausula de nao concorréncia pactuada®® no contexto de um contrato de compra e
venda de quotas da empresa BSP Associados Viagens e Turismo Ltda. Gabriella, ex-
sécia majoritaria da BSP, figurou como interveniente anuente no contrato, que previa
obrigacdo de nao competir pelo prazo de cinco anos a partir do fechamento da
operagao e, adicionalmente, por dois anos a contar do desligamento societario, com
multa contratual equivalente a 30% do preco total da transacéo.

O litigio teve origem na participagao de Gabriella como sd6cia e administradora
em novas empresas do mesmo setor, durante o periodo de vigéncia da clausula. A
requerente ajuizou agdo de obrigagdo de ndo fazer cumulada com cobranga, com
pedido de tutela de urgéncia, alegando risco de desvio de clientela. A decisdo de
primeiro grau deferiu parcialmente a tutela, determinando medidas como a suspenséao
de registros empresariais na JUCESP e o bloqueio de bens até o limite da multa
estipulada (R$ 2.032.200,00), decisdo posteriormente mantida pelo TJSP.

Sob a perspectiva da Economia Comportamental, o caso permite diversas
leituras. Em primeiro lugar, destaca-se a auséncia de contraprestacao especifica e
destacada pela obrigagdo de nao concorréncia. Ainda que o contrato previsse uma
multa em caso de violagao, o preco global da operagéo nao foi discriminado em partes
atribuidas ao fundo de comércio, aos ativos tangiveis e a obrigagédo de nao concorrer.
Esse siléncio contratual abre espacgo para o que se pode chamar de contraprestagao
implicita, cuja legitimacdo depende de fatores contextuais e interpretativos, néo

apenas da literalidade do pacto.

396.1. A Vendedora e os Socios César e Gabriella (por si ou por Parte Relacionada) concordam que,
por um periodo de 05 (cinco) anos contados da Data de Fechamento e até 02 (dois) anos apds seu
eventual desligamento do quadro de sécios e/ou administradores da BSP, nao irdo, direta ou
indiretamente, como empregado, prestador de servigos, proprietario, membro de parceria, sécio ou
consultor de qualquer pessoa, fisica ou juridica, em beneficio proprio ou de terceiros:(i) solicitar, aceitar
ou participar em qualquer tipo de atividade ou negdcio que seja concorrente, direto ou indireto, da BSP
ou da Alatur JTB;(ii) usar quaisquer marcas, patentes, projetos, know-how técnico ou outros direitos de
propriedade intelectual relacionados as atividades da BSP ou da Alatur JTB; e/ou(iii) realizar o
desenvolvimento de projetos que ja tenham sido planejados e/ou elaborados anteriormente pela BSP
ou pela Alatur JTB, mesmo que nao implementados. [...] 6.3. A violagao das disposigdes relativas a nao
concorréncia e/ou nao solicitacdo sujeitara o violador ao pagamento de multa punitiva, a Compradora,
no montante equivalente a 30% (trinta por cento) sobre o Prego, por infragdo cometida, sem prejuizo
da apuracgédo de eventuais perdas e danos e sem impedir ou limitar o direito da Compradora de buscar
qualquer outra medida, incluindo execugao especifica, medidas cautelares ou qualquer outra medida
preventiva
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Embora o contrato previsse a referida multa em caso de descumprimento da
clausula de ndo concorréncia, esse valor se apresenta como penalidade e ndo como
contraprestacado explicita pela abstengao concorrencial. Diferentemente de outros
casos, tratados no item anterior, em que o valor da operacido € reconhecido como
remuneracgao direta pela obrigagado de ndo competir, aqui o Poder Judiciario atua com
base na presuncao de que a clausula foi precificada dentro do montante global, sem
que tal atribuicdo esteja discriminada no contrato.

Nesse cenario, o Judiciario recorre a mecanismos de ancoragem indireta. Ao
confirmar a tutela e manter a previsao de multa em percentual do valor global do
contrato, o tribunal atribui validade a clausula com base no valor total da transacao
que passa a funcionar como ancora cognitiva. Trata-se de um caso paradigmatico de
heuristica da ancoragem, em que um numero de referéncia (30% de um preco global)
passa a exercer influéncia desproporcional sobre a percep¢ao da razoabilidade da
sang¢ao, ainda que esse numero nao tenha sido objetivamente vinculado a obrigagao
em disputa. E uma ancoragem exdgena, judicialmente confirmada, que substitui a
auséncia de precificacao explicita da abstencédo concorrencial.

Além disso, observa-se a atuagdo da aversdo a perda*® tanto por parte da
requerente quanto por parte do Judiciario. A autora aciona o Judiciario com base em
uma ameaca projetada a clientela e ao prestigio no mercado, o que reflete o temor de
perda de posicdo competitiva. Ja o Judiciario, ao adotar medidas cautelares severas
e imediatas, sem apurar previamente a efetiva ocorréncia de desvio de clientela, reage
de forma preventiva a possibilidade de perda, adotando uma postura protetiva do
status econdmico da parte contratante.

Outro aspecto importante é o viés de enquadramento*'. O contrato € lido sob
o prisma da autorregulacao privada entre agentes sofisticados, e a clausula de nao
concorréncia € interpretada como expressao legitima de alocagao de riscos. Esse
enquadramento tende a reduzir a sensibilidade judicial para eventuais desequilibrios
decorrentes da auséncia de contraprestacao explicita, reforcando a presungao de
simetria contratual, mesmo quando essa simetria € apenas formal, € ndo substancial.

Ainda, ha tracos do efeito dotacdo ou posse?? na postura da autora. A

percepcao de que a operacgao societaria conferia ndo apenas os ativos empresariais,

40Vide item 2.3.1.3 deste trabalho.
41Vide item 2.3.1.6 deste trabalho.
42V/ide item 2.3.1.8 deste trabalho.
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mas também a exclusividade de atuagcado no mercado, pode ter intensificado a reacao
a entrada de Gabriella em novas empresas do setor. A clausula de ndo concorréncia
passa a ser tratada como se incorporasse um direito de monopdélio de mercado, o que
eleva subjetivamente o valor atribuido a sua violagao.

Apesar da auséncia de precificacao objetiva, o TJSP deferiu parcialmente a
tutela de urgéncia, reconhecendo a probabilidade do direito da autora e o risco de
dano a sua atividade econémica. A decisdo fixou multa diaria de R$ 20.000,00 e
determinou a suspensao do registro da empresa concorrente. Ou seja, mesmo sem
contraprestacdo mensuravel, a clausula foi protegida judicialmente com base no risco
percebido de desvio de clientela.

Ambos os julgados analisados neste item de contraprestacdo implicita
indicam que a auséncia de preco expresso nao impede, por si sO, a validagao da
clausula, mas torna sua aplicacdo mais dependente de critérios subjetivos, como o
risco percebido, a reputacao envolvida, a boa-fé das partes e a proporcionalidade dos
efeitos. Isso resulta em redugéo da previsibilidade contratual e ampliagdo da margem
de discricionariedade judicial.

Em termos econdmicos e cognitivos, o Judiciario parece reconstruir a logica
de precificagdo a posteriori, valendo-se de sinais indiretos (como valor global do
contrato, intengao de proteger clientela ou estrutura do negécio). Essa reconstrugao,
no entanto, é custosa: exige analise casuistica, amplia o risco de judicializagdo e
reforca a ideia de que, mesmo quando implicito, o pre¢co continua sendo o eixo
legitimador da clausula.

No proximo item, serdo examinados casos em que nem mesmo essa
reconstrucdo € possivel: quando o Judiciario se depara com clausulas
desproporcionais, sem prego ou contrapartida clara, ou quando identifica desequilibrio
manifesto. Nessas hipdteses, a clausula de ndo concorréncia deixa de ser apenas

modulada e passa a ser flexibilizada ou invalidada em sua esséncia.

4.1.3 Analise de julgado com auséncia de contraprestacao ou clausula desequilibrada

Um terceiro conjunto de decisdes judiciais revela um cenario mais critico quanto
a validade da clausula de ndo concorréncia: trata-se dos casos em que nao ha
qualquer indicagdo, nem expressa nem implicita, de contraprestacdo econdmica

associada a obrigagdo de n&o concorréncia. Nesses julgados, o TJSP adota uma
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postura significativamente mais intervencionista, recusando a deferéncia contratual
normalmente conferida em contextos de precificacéo clara. A clausula, quando isolada
de qualquer suporte compensatorio, perde seu ponto de ancoragem juridica e
cognitiva, sendo submetida a controle rigoroso de proporcionalidade, equilibrio e
adequacao.

A jurisprudéncia passa, nesses casos, a questionar ndo apenas a clausula em
si, mas o proprio processo de pactuagao: como surgiu a obrigagao de nao concorrer?
Em que medida ela se justifica economicamente? E, sobretudo, por que motivo n&o
foi acompanhado de um valor ou beneficio correspondente? A auséncia de respostas
objetivas desloca o centro da analise contratual da autonomia privada para a fungao
social do contrato, e faz com que o julgador atue como agente moderador de restricoes

potencialmente abusivas ou desproporcionais.

4.1.3.1 Caso KERRY LOGISTICS DO BRASIL TRANSPORTES INTERNACIONAIS
LTDA., GREENWICK HOLDINGS LIMITED, KERRY CARGO - TRANSPORTE,
ARMAZENAGEM E LOGISTICA LTDA. X ROSANA MARIA SEGATO GRIPPO,
PAULO ROGERIO MOREIRA, VINCENZO CARLO GRIPPO E AMGBIL
AGENCIAMENTO DE TRANSPORTES AEREOS INTERNACIONAIS LTDA

O caso paradigmatico dessa categoria € KERRY LOGISTICS DO BRASIL
TRANSPORTES INTERNACIONAIS LTDA., GREENWICK HOLDINGS LIMITED,
KERRY CARGO - TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E LOGISTICA LTDA. x
ROSANA MARIA SEGATO GRIPPO, PAULO ROGERIO MOREIRA, VINCENZO
CARLO GRIPPO e AMGBIL AGENCIAMENTO DE TRANSPORTES AEREOS
INTERNACIONAIS LTDA (BRASIL, 2023). Trata-se de um conflito societario surgido
apods a alienacao de quotas sociais, em que os ex-sécios passaram a atuar em nova
empresa do mesmo ramo, dando ensejo a alegagao de violagédo da clausula de nao

concorréncia*®. O contrato previa a obrigagdo de nao fazer por dois anos, mas os réus

43Clausula 5.8 Nao Concorréncia; Ndo Induzimento de Funcionarios (a) Por boa e onerosa
contraprestagao, cujo recebimento e suficiéncia sao reconhecidos pelos Vendedores, a partir da data
deste instrumento até o vencimento de 2 (dois) anos do momento em que deixar de ser Quotista,
conselheiro ou funcionario da Holding e/ou de qualquer das Sociedades, o que ocorrer por ultimo.(b)
cada Vendedor concorda que nio devera, direta ou indiretamente, como pessoa fisica, acionista,
proprietario, sécio, detentor de agdes ou valores mobiliarios, gestor, operador, credor, contratado,
investidor, consultor, membro, licenciador, agente ou em qualquer outra capacidade (i) se envolver ou
participar de qualquer Negoécio Concorrente, (ii) induzir para emprego, ou contratar, ou estabelecer
qualquer registro, licenga ou relacionamento de afiliagdo com qualquer Pessoa que, nos doze meses
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afirmaram categoricamente que ndo haviam recebido qualquer indenizagao ou valor
especifico pela abstengdo de concorrer, o que configuraria, em sua visdo, uma
limitagdo desproporcional a liberdade profissional e econémica.

Apesar da alegagdo de auséncia de contraprestacdo especifica, o TJSP
concedeu liminar inaudita altera pars para cessagao imediata das atividades
concorrenciais, com imposi¢do de multa diaria de R$ 20.000,00 e bloqueio judicial de
R$ 200.000,00. Ainda que o mérito da clausula tenha sido remetido a fase posterior,
o conteudo da deciséo revela uma atuacgdo judicial imediata e contundente, com
medidas de coergao patrimonial e penalidades financeiras expressivas. Essa postura
reforca um fendmeno recorrente: na auséncia de valor contratualmente pactuado, o
Judiciario substitui o pregco pela sua propria valoracdo coercitiva, fixando ancoras
exdgenas que influenciam a conduta das partes e a dinamica do processo.

Sob a lente da Economia Comportamental, esse julgamento permite multiplas
leituras. Em primeiro lugar, a reagcdo emocional e argumentativa dos réus, centrada
na impossibilidade de exercer a propria atividade profissional e na alegacéo de que
“ndo receberam nada em troca”, revela um quadro classico de aversdo a perda*. O
custo psicologico da inatividade forgada, sobretudo sem uma compensacgao
percebida, é elevado, levando a percepcao de injustica contratual mesmo diante de
clausula formalmente valida e devidamente negociada. A perda de liberdade
econdmica € internalizada como dano individual concreto, ainda que juridicamente
previsto.

Adicionalmente, nota-se um claro viés de enquadramento®®. Para a parte
autora, a clausula é vista como um mecanismo legitimo de prote¢cdo da operagao
empresarial, voltado a preservacéo do valor do investimento e da clientela. Ja para os
réus, ela representa uma violagdo da autonomia e uma restricdo irrazoavel de

atividade, especialmente diante da alegada auséncia de preco. A forma como a

imediatamente antes da Data Pertinente, seja funcionario ou diretor das Sociedades ('Pessoa
Coberta'),(iii) incitar, encorajar ou induzir qualquer Pessoa Coberta a deixar esse emprego ou cargo,
ou a aceitar qualquer outro cargo ou emprego com os Vendedores, qualquer de suas Afiliadas ou
qualquer outra Pessoa, ou (iv) encorajar qualquer cliente ou fornecedor das Sociedades na Conclusao
a interromper, abreviar seu negécio em seu ambito atual com as Sociedades apés a Conclusao
(coletivamente, 'Obrigagdo de Nao Concorréncia')(c) Além de qualquer recurso judicialmente, referente
a qualquer violagdo ou iminente violagao desta Clausula 5.8, cada parte, além de qualquer outra
reparagao a ela devera ter direito a medida cautelar temporaria e permanente, e nenhuma outra parte
se opora a essa reparagao fundamentada em que a Compradora possui um recurso judicial adequado.
44Vide item 2.3.1.3 deste trabalho.

45Vide item 2.3.1.6 deste trabalho.
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clausula é apresentada, como ferramenta de protecdo ou de opressdo, molda a
percepcgao de sua legitimidade e influencia o convencimento judicial.

Outro aspecto que merece destaque € a provavel inércia contratual*® que
permeia a propria formulagdo da clausula: seu conteudo aparece no contrato sem
delimitacdo clara de escopo, sem justificativa para o prazo adotado e, sobretudo, sem
contrapartida aparente. Ha indicios de que sua inclusdo decorre da adogédo de
modelos anteriores ou clausulas padrao, pratica comum em operacdes empresariais,
mas que, em contextos litigiosos, revela-se fragil e desprovida de substrato econédmico
verificavel. O Poder Judiciario, diante disso, reage com medidas de for¢a para garantir
a eficacia do contrato, mesmo que isso implique substituicdo da vontade contratual
por critérios externos de razoabilidade coercitiva.

Este caso evidencia, portanto, que a auséncia de contraprestacao
compromete a presungao de legitimidade da clausula de ndo concorréncia. O juiz
passa a exercer um papel ativo na reconstru¢cao do equilibrio contratual, muitas vezes
por meio de valores fixados de maneira autbnoma, como multa diaria ou bloqueio
patrimonial, ancorando o processo em critérios subjetivos e extracontratuais. O preco,
embora formalmente ausente, retorna como elemento decisério, sé que reconstruido
de forma artificial pelo Judiciario. A consequéncia € uma perda de previsibilidade e de
segurancga juridica, que fragiliza tanto a clausula quanto a operagao societaria que a
contém.

No item 4.2 seguinte, essas observagbes foram sistematizadas em
perspectiva comparativa, buscando-se identificar, com base nos julgados ja
analisados, os padrées de comportamento e decisdo que sustentam ou enfraquecem
a clausula de nao concorréncia, de acordo com a presenca (ou auséncia) de prego, e

com os vieses e limitagdes cognitivas discutidos nos capitulos anteriores.

4.2 PADROES DECORRENTES DA JURISPRUDENCIA: SINTESE E HIPOTESES
COMPORTAMENTAIS

No item anterior, ao longo da analise de cada caso, ja foram destacados

vieses e heuristicas recorrentes. Este item, contudo, tem como objetivo organizar de

46\/ide item 2.3.1.7 deste trabalho.
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forma comparativa essas observagdes, agrupando-as em categorias e evidenciando
padrdes decisorios.

A presente secdo organizou os julgados discutidos no item anterior em trés
categorias distintas, conforme o critério da presenca (ou nao) de contraprestagao
especifica vinculada a clausula de ndo concorréncia. Essa distingao visou identificar
como a forma de precificacdo, seja ela expressa, implicita ou ausente, influencia a
atuacao judicial e permite a ativagao de diferentes heuristicas cognitivas, com impacto
direto na validade, na eficacia e na intensidade da resposta jurisdicional. A
sistematizacdo a seguir serviu como base para extracdo de padrbes no item

subsequente.

QUADRO 1 — CLASSIFICACAO DOS CASOS CONFORME NATUREZA DA CONTRAPRESTAGCAO

E RESPOSTA JUDICIAL

Caso Natureza da Decisao Heuristicas e Vieses
Contraprestacgao Judicial Identificados
SPARACH TECNOLOGIA Expressa Validagéo Heuristica da
SEGURANCA EM integral da ancoragem (valor da
ENGENHARIA TERMICA x clausula operagao como ancora
ACECO TIS.A de legitimidade);
aversao a perda (pelos
antigos socios); efeito
dotagéo (legitimidade do
mercado); excesso de
confianga
LPS BRASIL X ERWIN MAACK | Expressa Validagéo e Excesso de confianca
arresto; multa (tentativa do réu de
contratual burlar a clausula);
aplicada averséo a perda (reacao
da autora); ancoragem
(multa contratual);
bounded willpower
(subestimacéo do risco
de litigio)
DANIELA LOCOCO Expressa Validagdo com Viés de enquadramento
MALVASSORA X ATMOSFERA base na (funcao da clausula
GESTAO E HIGIENIZACAO DE sofisticagéo das | como protegéo de
TEXTEIS partes marca); status quo (uso
de clausula padrao);
excesso de confianga;
ancoragem;
representatividade
MARCELO TAKESHI Expressa Vedacao de Viés do enquadramento;
NAKAMURA e CNX concorréncia por | Heuristica da
ENGENHARIA LTDA x prazo limitado representatividade (ex-
CONNECT INFRAESTRUTURA sOcio como ameaga
MANUTENCAO E SERVICOS presumida); status quo
PREDIAIS LTDA, (aceitagao da clausula
sem contestagao);
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Caso Natureza da Decisao Heuristicas e Vieses
Contraprestacao Judicial Identificados
aversao a perda;
bounded willpower
(deciséo judicial
moderadora);
ancoragem
JORGE MITRE e MARIA ELISA | Implicita Improcedéncia Averséao a perda
MARCONDES MITRE x da pretenséao (clientela); bounded
MAURICIO LOPES RAPOSO por auséncia de | willpower (custo futuro);
risco real de ancoragem
desvio
GABRIELLA GARCIA Implicita Liminar com Aversao a perda (medo
CARPINELLI x ALATUR multa diaria e de desvio de clientela);
VIAGENS E TURISMO S.A. suspensao de heuristica da
registro ancoragem substitutiva
(multa diaria judicial
como referéncia); viés
do enquadramento
(contrato)
KERRY LOGISTICS DO BRASIL | Ausente Liminar com Ancoragem exogena
TRANSPORTES multa e bloqueio | (criag&o judicial de valor
INTERNACIONAIS LTDA,, patrimonial; ausente); aversdo a

GREENWICK HOLDINGS
LIMITED, KERRY CARGO -
TRANSPORTE,
ARMAZENAGEM E LOGISTICA
LTDA. x ROSANA MARIA
SEGATO GRIPPO, PAULO
ROGERIO MOREIRA,
VINCENZO CARLO GRIPPO e
AMGBIL AGENCIAMENTO DE
TRANSPORTES AEREOS
INTERNACIONAIS LTDA

discusséao de
mérito pendente

perda (réus); viés de
enquadramento (visdes
opostas sobre a
clausula); status quo

FONTE: O autor (2025).

A partir do mapeamento dos casos analisados, é possivel identificar certos

padrées que se repetem na atuagéao judicial diante de clausulas de ndo concorréncia

em contextos empresariais. Tais padroes revelam, de um lado, um tratamento

diferenciado a depender da forma como a clausula é estruturada no contrato,

especialmente quanto a presenca ou auséncia de contraprestacao financeira, e, de
outro, uma tendéncia do Judiciario a recorrer a heuristicas para interpretar e suprir
lacunas no conteudo obrigacional.

Entre os principais padrdes observados, destacam-se:

° A presencga de contraprestagdo expressa reduz a intervencédo judicial:
nos casos em que o valor destinado a obrigagdo de ndo competir esta

claramente destacado, seja como parcela do preco global da operagao, seja
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como clausula penal auténoma, o Poder Judiciario tende a presumir equilibrio
contratual e validade da clausula. O prego atua aqui como ancora objetiva e
simbdlica, conferindo previsibilidade e legitimidade ao pacto. Esse padréao foi
observado, por exemplo, nos casos Sparach x Aceco Tl e LPS x Erwin Maack;
° Quando da auséncia de precificagao clara, o judiciario cria ancoras
substitutivas: quando as partes deixam de estabelecer um valor especifico
para a obrigacdo de ndo competir, a resposta judicial geralmente se da por
meio da fixagcdo de multas diarias, clausulas penais interpretadas de forma
extensiva ou bloqueios patrimoniais. Tais valores funcionam como ancoras
exodgenas, criadas pelo julgador para suprir a auséncia de balizas contratuais.
Esse movimento & perceptivel em Gabriella Carpinelli x Alatur e Kerry
Logistics x Rosana Grippo;

° A auséncia de contraprestacao explicita fragiliza a clausula e acirra a
litigiosidade: clausulas sem prego destacado, sobretudo quando inseridas de
forma padronizada ou sem negociagdo especifica, sdo mais propensas a
controvérsia judicial. Em tais casos, o Poder Judiciario demonstra maior
hesitacao, inclusive com decisdes liminares severas e postergagcao do exame
de mérito. A clausula perde previsibilidade e passa a depender da
interpretac&o pontual do julgador, como se viu em Kerry Logistics;

° A estrutura da clausula influencia a presenca de heuristicas e vieses
cognitivos: clausulas com valor destacado tendem a ativar a heuristica da
ancoragem e reforcam a ideia de simetria entre as partes, como em Sparch x
Aceco Tl, LPS x Erwin Maack e Daniela x Atmosfera. Por outro lado, quando
ha incerteza sobre a contrapartida, emergem outros vieses como a aversao a
perda (tanto do autor quanto do réu), como nos casos de Gabriela x Alatur e
Jorge e Maria x Mauricio, o viés do presente (quando o juiz avalia os efeitos
atuais da clausula), como identificado em Kerry Logistics, o efeito dotagéo
(como ocorre na protecao da clientela), presente em Daniela x Atmosfera, € o
framing effect, que molda a percepg¢ao da clausula conforme a narrativa
apresentada, vislumbrado em Marco x Connect e Kerry Logistics;

° A Clausula de nao concorréncia € interpretada como mecanismo de
protecao legitima quando justificada economicamente: a analise demonstra
que a justificativa econdmica da clausula, especialmente quando vinculada a

transferéncia de know-how, clientela ou marca, aumenta a sua aceitacao
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judicial, mesmo quando a contraprestacdo ndo é destacada. A clausula é
percebida como meio de garantir a efetividade da opera¢do, ndo como mera
limitagdo a liberdade profissional, conforme debatido nos casos Sparach x
Aeco TI, LPS Brasil x Erwin Maack, Daniela x Atmosfera, Marcelo x Connect

e Gabriela x Alatur.

Esses padrbes evidenciam que, embora o Cédigo Civil (em especial o art.
421-A) confie na autonomia privada como baliza para a validade contratual, o
Judiciario frequentemente atua para compensar lacunas contratuais e proteger
interesses que nao foram devidamente equacionados pelas partes. Nesse processo,
os vieses comportamentais atuam tanto sobre os contratantes quanto sobre o
julgador, revelando uma dindmica decis6ria que vai além da racionalidade
estritamente juridica.

Abaixo, serdo elencadas com base nos padrdes acima observados, as
hipéteses interpretativas do papel do pre¢o nas clausulas com base na Economia

Comportamental.

4.2.1 Hipoteses comportamentais criadas nessa pesquisa

A analise conjunta dos julgados permite formular hipoteses interpretativas
ancoradas na Economia Comportamental, voltadas a compreensdo da funcao
desempenhada pelo preco nas clausulas de nao concorréncia em operacdes
empresariais. Tais hipéteses nado pretendem esgotar as possiveis leituras, mas indicar
linhas analiticas que revelem a racionalidade (ou a limitagdo dela) por tras das
decisdes contratuais e judiciais.

Hipotese comportamental 1: O prego atua como ancora judicial, ainda que
simbdlica. A presencga de um valor atribuido a clausula de ndo concorréncia, mesmo
que de forma integrada ao preco total da operacdo, serve como elemento de
ancoragem, tanto para os contratantes quanto para o julgador. Esse valor confere
legitimidade a restricdo e reduz o espago para revisao judicial, funcionando como
ponto de partida para a interpretacdo da proporcionalidade e da razoabilidade da
obrigacdo. Mesmo quando o valor ndo € diretamente associado a clausula, sua

simples mencéao induz o julgador a presumir equilibrio. Essa hipétese foi observada
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em Sparach x Aceco Tl, LPS x Erwin Maack e Marcelo Nakamura e CNX Engenharia
x Connect.

Hipotese comportamental 2: A auséncia de precificagao transfere ao Poder
Judiciario o papel de quantificador da restricdo. Nos casos em que a clausula ndo vem
acompanhada de uma contrapartida especifica ou mengao, o Poder Judiciario tende
a suprir essa lacuna por meio da fixacao de penalidades financeiras (multas diarias,
arrestos, bloqueios) ou da limitagcdo temporal da obrigacdo. Cria-se, assim, uma
ancoragem exogena, que ndo decorre da autonomia privada, mas da racionalidade
judicial. Essa pratica, embora eficaz do ponto de vista pratico, fragiliza a seguranga
juridica e acentua a subjetividade da resposta judicial, como se verifica em Kerry
Logistics x Rosana Grippo e Gabriella Carpinelli x Alatur.

Hipotese comportamental 3: A auséncia de prego objetivo amplia a
litigiosidade e aciona vieses defensivos. Clausulas com redagdo genérica € sem
precificagdo clara aumentam a resisténcia de ex-socios ou contratados ao seu
cumprimento, por acionarem mecanismos subjetivos de injustica percebida. Em tais
casos, O0s réus tendem a acionar vieses como aversao a perda, viés de
enquadramento (vendo-se como vitimas de uma limitagdo abusiva), e efeito dotagao
(na protecao da propria atividade). Essa reagao defensiva, por sua vez, pode levar a
estratégias de burla contratual ou a judicializagédo preventiva, conforme verificado nos
casos Kerry Logistics x Rosana Grippo e Jorge e Maria x Mauricio.

Hipotese comportamental 4: A ancoragem judicial ndo substitui integralmente
a fungcdo econdbmica do precgo. Ainda que o Poder Judiciario consiga impor valores
substitutivos para garantir a eficacia da clausula, esses valores nao reproduzem com
fidelidade a logica de precificagdo do mercado ou das partes. Na realidade nao pode
nem se afirmar que esta ancoragem esta baseada no contrato. A ancoragem exoégena
cumpre uma fungao coercitiva, mas nao resolve o desequilibrio informacional ou os
efeitos distributivos da clausula. Como consequéncia, o contrato torna-se menos
previsivel e mais dependente da sensibilidade do julgador, conforme presente nas
decisbes dos casos Kerry Logistics x Rosana Grippo e Gabriela Alatur.

Essas hipoteses comportamentais reforcam a importancia da precificacédo
pelos agentes econémicos como instrumento de racionalizagdo do contrato. Em vez
de funcionar apenas como expressao monetaria da obrigagdo, o pregco serve como
referéncia interpretativa, parametro de equilibrio e indicador de proporcionalidade,

tanto para as partes quanto para o juiz. Sua auséncia, como demonstrado, desloca
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para o Poder Judiciario uma fungdo que originalmente deveria ser das partes: a
mensuracao do custo da abstencao concorrencial.

A analise dos casos e das hipéteses comportamentais permite consolidar uma
leitura especifica sobre o papel desempenhado pelo pre¢o nas clausulas de nao
concorréncia: ele opera, ao mesmo tempo, como instrumento juridico de equilibrio e
como ancora cognitiva de legitimidade.

Do ponto de vista juridico, a presenga de um valor expresso associado a
obrigacdo de nao competir cria um ponto de referéncia objetivo para o julgador,
sinalizando que houve ponderacao de interesses e que a abstencéo concorrencial foi
compensada de forma economicamente mensuravel. Esse dado fortalece a
presuncdo de simetria negocial, sobretudo em contratos empresariais, conforme
previsto no art. 421-A do Cdédigo Civil.

Sob o angulo psicoldgico, o prego funciona como ancora cognitiva: um
elemento fixador que orienta a percepcao de justica contratual, tanto para as partes
quanto para o juiz. Sua auséncia, como se demonstrou, desestabiliza essa percepgao
e desloca para o Poder Judiciario a tarefa de arbitrar valores substitutivos, como
multas diarias, bloqueios patrimoniais ou limitagdo temporal da clausula. Esses
mecanismos, ainda que eficazes, nao substituem com a mesma precisao o processo
de precificagao originalmente esperado das partes.

O preco, portanto, cumpre dupla fungcdo: mede o valor da obrigagdo e
simboliza sua legitimidade. Ele n&o é apenas uma cifra — € o ponto de sustentacéo do
contrato sob escrutinio judicial. Quando ausente ou indefinido, cria um vazio
interpretativo que enfraquece a clausula, aumenta a litigiosidade e exige maior
intervencao jurisdicional. Quando presente, serve como guia para a interpretagao,

reduz a incerteza e reforgca a autonomia privada.

4.3 A ECONOMIA COMPORTAMENTAL APLICADA A DECISAO JUDICIAL EM
CLAUSULAS RESTRITIVAS

Como conclusao desta pesquisa, a aplicacao da Economia Comportamental
ao estudo das clausulas de n&o concorréncia ndo deve se restringir apenas a analise
das escolhas feitas pelas partes no momento da contratagdo. Mais do que isso, é
preciso reconhecer que o modelo de racionalidade limitada alcanga todos os atores

envolvidos na dindmica decisoria, inclusive o Poder Judiciario. Juizes, assim como
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contratantes, também estdo sujeitos a heuristicas, vieses cognitivos e limitagdes na
forma como processam informagdes e avaliam riscos. Todos esses agentes estao
sujeitos a racionalidade limitada, e, portanto, o prego funciona como fator de
ancoragem nas decisdes sobre clausulas restritivas. Esse olhar amplia o campo de
investigacdo, pois revela que os julgados ndo sao apenas produtos da logica
normativa, mas também refletem percepcdes, atalhos mentais e condicionamentos
que influenciam a interpretagcao e a aplicacédo do direito.

Em primeiro lugar, € importante esclarecer que a analise aqui proposta nao
parte da ideia de vitimizacdo dos contratantes. Os casos analisados envolvem, em
sua maioria, empresarios experientes, com ampla capacidade técnica e acesso a
assessoria juridica qualificada. Ainda assim, a racionalidade instrumental desses
agentes € permeada por atalhos mentais que afetam a forma como precificam
obrigagdes futuras, estimam riscos ou avaliam sua prépria disposicao para cumprir
restricdes concorrenciais.

A aceitagcdo de clausulas extensas ou pouco claras, sem contrapartida
expressa, e muitas vezes pouco negociadas, pode ser explicada por vieses como
otimismo excessivo, excesso de confianga, viés do presente ou aversao a perda futura
disfargcada de ganho imediato. Tais distor¢ées nao anulam a validade do contrato, mas
tornam sua interpretagdo mais complexa e muitas vezes mais litigiosa.

O mesmo raciocinio se aplica ao julgador. O juiz, ao interpretar uma clausula
restritiva em um litigio concreto, também opera sob condi¢gdes de incerteza, pressao
temporal e carga argumentativa assimétrica. Nesse ambiente, € comum que
determinadas heuristicas cognitivas sejam mobilizadas para preencher lacunas do
contrato, estabilizar expectativas ou compensar a auséncia de elementos objetivos. A
heuristica da ancoragem, por exemplo, surge de forma recorrente nas decisées que
impdéem multas diarias arbitradas, arrestos ou valores simbdlicos para garantir o
cumprimento da obrigagdo. Esses numeros, ainda que aparentemente técnicos, sdo
criados a partir de referéncias exdégenas ao contrato, frequentemente mais vinculadas
a percepgao judicial de proporcionalidade do que a qualquer calculo econémico
verificavel.

Outro viés identificado € o viés de enquadramento ou framming effect.
Conforme demonstrado nos casos analisados, a mesma clausula pode ser
interpretada de maneira diametralmente oposta, a depender da narrativa apresentada:

para o autor da acéo, trata-se de uma protecao legitima a operagado empresarial; para
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o réu, um abuso contratual que limita indevidamente o exercicio profissional. O juiz,
ao decidir, é exposto a essas molduras cognitivas e tende a ser influenciado por elas,
ainda que inconscientemente. Isso ajuda a explicar decisdes liminares severas,
baseadas em risco presumido de desvio de clientela, mesmo quando a clausula ndo
possui preco definido ou sequer delimitagdo objetiva de escopo.

A aversao a perda também influencia tanto a parte autora (que busca
preservar ativos intangiveis como clientela, know-how e reputagao) quanto o julgador,
que pode agir preventivamente para evitar um dano reputacional a prépria fungao
jurisdicional seja por inércia, seja por omissao. A resposta judicial tende a ser mais
conservadora e protetiva quando ha risco de perda percebida, o que amplia o espaco
para medidas de urgéncia e decisbes baseadas em evidéncia indireta.

Ja o viés do status quo, por sua vez, aparece nas clausulas inseridas como
padrdao contratual, sem debate especifico entre as partes. A manutengcdo dessas
clausulas, mesmo quando litigadas, revela certa inércia interpretativa do Judiciario,
que tende a validar o contrato tal como apresentado, a menos que haja flagrante
ilegalidade ou desequilibrio manifesto. Essa inércia se traduz em presungédo de
legitimidade, reforgada por dispositivos como o art. 421-A do Cédigo Civil, que atribui
as partes empresariais plena capacidade de autodeterminagao, premissa que nem
sempre se confirma a luz da analise comportamental.

Em sintese, a racionalidade limitada ndo € monopdlio das partes. O Poder
Judiciario, como ator decisorio, também opera com base em filtros cognitivos e
mecanismos de compensagao. Esse reconhecimento exige, por parte da doutrina e
da pratica contratual, uma forma mais sofisticada de controle: ndo se trata de moralizar
as clausulas ou impor padrbes abstratos de justica, mas de verificar sua estrutura
l6gica e econdmica, avaliando se as restricbes impostas estdo justificadas por
contrapartidas verificaveis, prazos razoaveis e funcéo protetiva claramente delineada.

A analise comportamental aplicada ao processo judicial, portanto, néo
enfraquece a autonomia privada, mas a responsabiliza. Ao iluminar os pontos cegos
da racionalidade contratual e jurisdicional, essa abordagem contribui para a
construcado de clausulas mais precisas, decisdes mais coerentes e contratos mais
equilibrados sob o escrutinio judicial. Este ponto € de suma importéncia para as
partes, especialmente no momento de elaboragao e negociagao da clausula. Saber

que ha limites cognitivos tanto para os agentes econémicos quanto para os julgadores
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permite que as partes se antecipem e elaborem clausulas que efetivamente reflitam a

negociagcado que esta sendo montada.

4.4 COMENTARIOS FINAIS: CRITERIOS PARA AVALIACAO JUDICIAL DAS
CLAUSULAS DE NAO CONCORRENCIA

A analise realizada ao longo deste capitulo demonstrou que o pre¢o, nas
clausulas de ndo concorréncia, desempenha funcdo que transcende sua dimensao
estritamente econdémica. Mais do que representar uma simples contrapartida
financeira, ele opera como um vetor de equilibrio contratual e um marcador de
legitimidade, tanto para as partes quanto para o Poder Judiciario. Sua presenca
oferece parametros objetivos de mensuragdo da obrigagdo de nado fazer; sua
auséncia, ao contrario, transfere ao julgador a responsabilidade de reconstruir esse
valor, muitas vezes sem base contratual suficiente para tanto.

Essa transferéncia de competéncia decisoria, embora juridicamente viavel,
implica um aumento expressivo do risco de decisdes ancoradas em percepgdes
subjetivas ou atalhos cognitivos. Como visto, a racionalidade limitada afeta nao
apenas os contratantes, mas também os julgadores, que recorrem a heuristicas como
a ancoragem judicial (por meio de multas e bloqueios), a aversao a perda (na protegao
preventiva de ativos empresariais) e o framing (na forma como as narrativas moldam
a leitura do contrato). A falta de elementos objetivos, especialmente a auséncia de um
preco destacado ou justificavel, fragiliza a clausula e abre espago para uma atuagao
judicial substitutiva, muitas vezes intuitiva, que compromete a previsibilidade e a
seguranga juridica do contrato.

Diante desse cenario, propde-se a adogao de critérios minimos para a
avaliacdo judicial de clausulas restritivas, com o objetivo de estruturar uma analise

mais logica, econémica e funcional. S&o eles:

a. Existéncia de prego autbnomo ou justificativa robusta da contraprestacao
no valor global da operacéo. A precificacdo da obrigacdo de ndo competir
deve ser expressa, destacada ou, ao menos, claramente incorporada ao valor
total do contrato, com justificativa proporcional. A auséncia de prego deve ser
excepcional e, quando ocorrer, devidamente compensada por outros

mecanismos de equilibrio.
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b. Coeréncia entre o prazo da clausula e a natureza do negdcio juridico
subjacente. A duragédo da obrigagdo deve guardar relagdo razoavel com o
ciclo de vida dos ativos intangiveis envolvidos (como clientela, marca ou
know-how). Prazos excessivos, sem justificativa econédmica concreta, indicam
desequilibrio potencial.

c. Previsao de clausula penal compativel com a fungdo da nao concorréncia.
Penalidades devem ser proporcionais ao risco assumido e a funcéo protetiva
da clausula, e ndo arbitradas com base em valores simbdlicos ou punitivos. A
auséncia de clausula penal expressa pode justificar a atuacao judicial, mas
nao deve ser a regra.

d. Evitar clausulas padrédo sem lastro econdmico mensuravel. A simples
replicacdo de modelos contratuais anteriores, sem contextualizacdo no caso
concreto, compromete a validade da clausula. A fungao da obrigacao de nao
fazer deve ser delimitada em relacdo ao negocio especifico e as partes
envolvidas.

e. Avaliagéo judicial orientada pela l6gica econbmica da operagéo, e nao
apenas por sua literalidade. A interpretagao da clausula deve levar em conta
o papel que ela desempenha na arquitetura do contrato, isto €, sua fungéao
alocativa de riscos, protecdo de ativos e preservagcao do equilibrio da

operacao e nao apenas seu texto isolado.

A adocéao dessas premissas nao apenas fortalece a coeréncia decisoéria, como
também contribui para reduzir os custos de transagdao associados a incerteza
contratual. Clausulas bem estruturadas e precificadas de forma transparente geram
menos litigios, aumentam a eficiéncia na alocacado de recursos e promovem maior
seguranga juridica para os envolvidos. Isso reduz o custo de elaboragdo e
monitoramento dos contratos, evita disputas interpretativas dispendiosas e melhora a
qualidade institucional da resposta judicial.

Esses critérios ndo visam a limitar a liberdade contratual, mas fornecer
instrumentos racionais para sua concretizagao. Em vez de promover uma moralizagao
judicial das clausulas restritivas, busca-se um modelo de controle baseado na analise
econdmica do contrato e na psicologia real dos agentes envolvidos.

Assim, reafirma-se o objetivo deste capitulo: compreender a estruturagao da

clausula de ndo concorréncia em contratos empresariais pela 6tica da Economia
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Comportamental, com especial atengao ao papel do preco como fator de influéncia e
ancora decisoria. A adogao desse enfoque permite ndo apenas explicar as decisdes
ja proferidas, mas também propor critérios capazes de reduzir custos de transacéao e
aumentar a eficiéncia contratual.

Ao reconhecer a presenca de vieses e a complexidade das decisdes
contratuais, tanto no momento da pactuagdo quanto na fase de adjudicagao, a
proposta aqui desenvolvida caminha no sentido de aprimorar a governanga contratual
em contextos empresariais sofisticados. O preco, em sua dupla funcido de medida e
simbolo, permanece como elemento central dessa estrutura: é ele quem ancora a

clausula ao contrato e o contrato a realidade.
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5 CONCLUSAO

A presente dissertagao partiu da constatagao de um problema ainda pouco
explorado na literatura juridica brasileira: a auséncia de critérios claros quanto ao
papel do preco na clausula de n&o concorréncia. Tal lacuna gera inseguranca juridica
e compromete a autonomia contratual, na medida em que impede que os agentes
econdmicos antecipem com previsibilidade os efeitos de suas escolhas negociais e
figuem a mercé da decisdo judicial que por muitas vezes ndo corresponde com o
intuito da negociacéo.

A hipétese proposta para responder ao problema de pesquisa sustentava que
0 preco, quando explicitamente pactuado, atua como uma ancora cognitiva que
sinaliza equidade e reciprocidade, legitimando a clausula perante as partes e o
Judiciario, o que reduz a assimetria informacional e a necessidade de intervencgao
judicial. Por outro lado, a auséncia de contraprestacdo explicita amplia a
discricionariedade judicial, ativando vieses como a aversao a perda e o viés do status
quo, resultando em maior incerteza quanto a validade da clausula.

Os resultados obtidos confirmam a hipotese. A analise jurisprudencial do
Tribunal de Justica de Sao Paulo revelou que a presenca de contraprestacéo expressa
se associa de forma consistente a maior aceitagédo judicial das clausulas de nao
concorréncia, funcionando como um elemento de legitimagdo cognitiva. Quando o
preco aparece apenas de modo implicito, diluido no valor global da operacédo, a
jurisprudéncia se mostra mais oscilante, alternando entre reconhecer a suficiéncia do
preco global ou exigir remuneracgao especifica. Finalmente, nos casos de auséncia de
contraprestacdo ou de clausula desequilibrada, verificou-se maior margem para a
intervengao judicial, com decisdes que invocam critérios subjetivos ou abrem espaco
para interpretacdes divergentes sobre proporcionalidade e razoabilidade.

A partir desses achados, a principal contribuicao tedrica desta dissertacéo
consiste em deslocar a discussao sobre a clausula de ndo concorréncia do eixo
tradicional da proporcionalidade econémico-juridica para uma dimensao cognitiva. A
doutrina e a jurisprudéncia, ao debaterem a necessidade de contraprestacdo, partem,
em geral, de uma racionalidade econémica classica, preocupada com o equilibrio
objetivo entre 6nus e beneficios.

Esta pesquisa demonstrou, contudo, que o prego opera também como um

instrumento cognitivo. Quando explicitamente pactuado o prego atua como ancora de
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legitimidade, satisfazendo vieses de autoridade e de inércia que orientam tanto os
contratantes quanto o proprio Judiciario. Esse fendmeno explica por que clausulas
acompanhadas de contraprestacao explicita tendem a ser validadas com maior
frequéncia, independentemente de sua proporcionalidade econémica real.

Assim, a exigéncia de contraprestacédo deve ser repensada ndo apenas como
uma garantia de equilibrio econémico, mas como um antidoto contra vieses cognitivos
que podem comprometer a liberdade de escolha dos contratantes e a imparcialidade
judicial. Nesse sentido, a Economia Comportamental ndo apenas complementa a
dogmatica contratual, mas fornece novos parametros para avaliar a legitimidade das
restricdes a concorréncia no ambito empresarial.

Entre as contribuigbes originais da pesquisa, destacam-se: (i) a introdug¢ao da
Economia Comportamental no estudo das clausulas de n&o concorréncia; (i) a
identificacdo do preco como variavel central e ndo meramente acessoria para a
legitimidade contratual; e (iii) a explicitacdo de heuristicas e vieses cognitivos que
influenciam tanto a decisdo de contratar quanto a decisdo de julgar. Com isso, o
trabalho oferece bases tedricas e empiricas para uma leitura mais realista e
interdisciplinar da autonomia privada em matéria contratual.

Do ponto de vista pratico, os resultados da pesquisa tém repercussdes diretas
na atuacao de advogados e empresas em operagdes societarias. Ao redigir clausulas
de nao concorréncia, a opgao por explicitar uma contraprestacao, ainda que simbdlica,
nao apenas fortalece a validade juridica do pacto, mas também reduz a probabilidade
de litigios futuros. Para magistrados, o reconhecimento do pre¢o como variavel
cognitiva pode contribuir para maior uniformidade decisoria, evitando solugdes
casuisticas que geram insegurancga.

Em termos tedricos, a pesquisa reforca a necessidade de atualizar a
dogmatica contratual com as contribuigdes da Economia Comportamental. A Analise
Econémica do Direito, em sua vertente classica, parte da premissa de que agentes
maximizam utilidade com plena racionalidade. A investigagcdo demonstrou, no entanto,
que tanto contratantes quanto julgadores estdo sujeitos a vieses que distorcem a
avaliacao de custos e beneficios. O prego, nesse contexto, emerge como mecanismo
que organiza cognitivamente a relagdo, funcionando como um “atalho mental” que
confere seguranga e reduz a percepcao de risco. Esse deslocamento representa um
passo importante na construgao de uma teoria contratual mais realista e aderente ao

comportamento humano.
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N&o obstante, impde-se o reconhecimento de limitagdes. A analise restringiu-
se ao Tribunal de Justiga de Sdo Paulo, que concentra grande parte das disputas
empresariais e exerce papel de referéncia nacional. Todavia, tais resultados nao
podem ser automaticamente estendidos a outros tribunais estaduais, ao Superior
Tribunal de Justica ou ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica, que podem
adotar critérios distintos. Ademais, muitas disputas envolvendo alienagdes societarias
sao resolvidas em sede de arbitragem, o que restringe o acesso a decisdes relevantes.
Essas limitagdes n&o invalidam a pesquisa, mas exigem que seus resultados sejam
lidos como indicios qualificados, e ndo como conclusdes definitivas sobre a pratica
jurisprudencial brasileira.

Tais limitacbes abrem, por sua vez, caminhos férteis para futuras
investigacbes. Entre eles, destacam-se: (i) a ampliacdo da anadlise para outros
tribunais brasileiros, especialmente o STJ; (ii) a comparacgéao internacional, tomando
como referéncia sistemas como os Estados Unidos e a Unidao Europeia; (iii) a
realizagcéo de estudos empiricos junto a advogados, magistrados e arbitros, de modo
a aferir a percepgéao pratica sobre a relevancia do preco; e (iv) a inclusao de decisbes
arbitrais, quando disponiveis, para ampliar a compreensao do tema em operacgdes
empresariais de maior porte.

Além da ampliagdo para outros tribunais e da comparagao internacional,
outras agendas de pesquisa podem ser indicadas. Uma delas consiste na analise
legislativa, uma vez que a auséncia de previsdo normativa especifica sobre a
necessidade de contraprestagcdo deixa espago para decisdes divergentes. Por fim,
pesquisas empiricas baseadas em entrevistas ou experimentos comportamentais
poderiam fornecer dados mais robustos sobre como agentes econdmicos percebem
a relevancia do pre¢co em suas decisdes contratuais.

Em concluséo, a dissertagdo demonstrou que a clausula de n&o concorréncia,
longe de ser apenas uma questéo de equilibrio econémico, € também um fenébmeno
cognitivo e psicoldgico. O prego, seja ele simbdlico ou substancial, constitui elemento
central para a percepgao de justica e legitimidade. Reconhecer essa dimensao é
fundamental para que a dogmatica contratual brasileira avance em diregdo a maior
coeréncia e seguranca juridica. Mais do que responder a um problema especifico, a
pesquisa abre um caminho metodoldgico: aproximar o Direito Empresarial das
evidéncias empiricas sobre comportamento humano, enriquecendo sua base tedrica

e ampliando sua relevancia pratica. O trabalho n&o se encerra em si mesmo, mas abre
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agenda de pesquisa futura sobre racionalidade limitada, contratos empresariais e os

limites da autonomia privada.
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