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RESUMO

Esta dissertacao se propOs levantar elementos para re

flexao em torno de uma nova visdo de educacio e de supervisio

educacional. A obra de Paulo Freire fcoi o enfogque direciona
dor, pois contém elementos suficientes para desenvclver uma
proposta de educacao formal, mesmo tendo sido a preocupagao

inicial do autor com a educagao nao formal.

Para encaminhar o trabalho foram estudados, por um lado
a situacao atual da supervisao educacional, decorrente de sua
evolucao histdrica e, de outro lado, os pressupostos que funda
mentam a proposta educacional de Paulo Freire.

A supervisao educacional, no Brasil, tem suas raizes na
inspecao escolar, o que levou a que apresentasse, por longos
anos, um caridter fiscalizador. Tem tido sua atuacgao contestada,
estando a procura de novos rumos.

O educador brasileiro Paulo Freire organizou toda sua
proposta em funcao da procura de solugbes para o problema de
nossa realidade social. A educagao que defende baseia-se na
conscientizagao, no diadlogo e numa visao de homem historicamen
te situado.

A seguir, partiu-se para a elaboracao de uma visao tan
to de educacdo quanto de supervisao fundamentadas nos  pressu
postos freireanos, tais como praxis, didlogo, conscientizagao,

democracia, transformagao.



Para a consecugao desta proposta, paralelamente ao tra
balho docente, existe um espago a ser preenchide pelo supervi
sor, do qual se exige: compromisso politice, competéncia pro
fissional e uma profunda visao humanista.

Cabe aos educadores, e em especial ao supervisor educa
cional, reconhecer que, sendo Os problemas educacionais um
reflexo dos problemas sociais, a educagao pode contribuir ape
nas em parte para a transformacdo social. Mas desta parcela nx
pode se omitir.

A nova educacgao serd construida no coletivo dos educa
dores, em cuja equipe o papel do supervisor educacional & alta

mente significativo.
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SUMMARY

This dissertation intends to raise elements for

consideration around a new vision on education and educational

supervision. The works of Paulo Freire are the directional
reference, for they contain enough elements to develop a
proposition of formal education even if in the begining the

author's main care was with the non-formal education.

To put this work under way, there were two aspects taen
in account: the present situation of educational supervision
recurrent of its historical evolution, and the presupposition
that are the fundamentals of the educational proposition of
Paulo Freire.

The educational supervision, in Brazil, has its roots
in school inspection, that is why, for many years, it had a
character of control. This performance is being contested and
new ways are being sought.

The Brazilian educator Paulo Freire organized his whole
proposition in function of the pursuit of solutions for the
problems of our social reality. The education he defends is
based on conscientization, dialogue and a vision of man
historically situated.

Next came the elaboration of a view not only of education
but of supervision as well, based on Freirian pressuppositions
such as praxis, dialogue, conscientization,democrecy, transformatio
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To fullfill this proposition, aside from the teacher's
task, there is a space to be filled by the supervisor, whose
requirements are: political compromise, professional competence
and a profound humanistic vision.

It is the task of the educators, and specially of the
educacional supervisor, to recognize that the educational
problems being a reflex of the social problems, education can
contribute only partly to social transformation, but he can
not omit his contribution to this item.

The new education will be built on the collective of
the educators, in whose team the role of the educational super

visor is highly significant.
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"A meu ver, uma supervisao liber
tadora deveria se aproximar do
sentido gque da Antonio Gramsci
ao intelectual, isto &, o orga
nizador da produgaoc e da cultu
"

Ira

(GADOTTI, 1987, p. 108).



INTRODUCAO

1. Contexto e natureza do problema

A supervisZo educacional desenvolveu-se no Brasil a
partir da década de guarenta. Sendo pois uma fungdo recente na
escola, estd a procura de seus proprios caminhos, numa perspec
tiva ampla de educagao brasileira.

A situagdo da supervisao educacional hoje & resultado
de uma evolucao histdrica que apresentou momentos de contesta
¢do em relagao & propria existéncia e necessidade do profissio
nal desta drea da educagao e que estd d procura de novas  pro
postas. As discussOes em relagao ao assunto ocorreram em todos
os niveis e em ambito de Brasil, especialmente nos Encontros
Nacionais de Supervisores de Educagdo, os ENSEs, que foram rea
lizados anualmente, a partir de 1978. Os objetivos, temario e
conclusdoes dos referidos Encontros permitem esbogar uma visao
ampla das proposigCes que pretenderiam orientar a atuagao do
supervisor nas diversas unidades da federagao.

A existéncia de propostas tedricas gerais nao conse
guiu, entretanto, alterar a pratica supervisora, tornando ne
cessiria a discussao sobre maneiras de proceder diferentes, de
correntes de uma nova concepgao de educagdao e de supervisao.

Esbogca-se em nosso pais uma orientagdo em educagao,preo

cupada com a problemdtica social, e que se enquadra na denomi
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nada linha progressista, superando as tendéncias da escola tra
dicional, da "escola nova" e da tecnicista.

Em razao desta nova linha e na procura de novas perspec
tivas de atuagao, faz-se necessdria uma reestruturagdo da su
pervisao, de tal maneira que a mesma:

- oportunize a discussao critico-construtiva da realidade;

- fundamente-se em propostas de mudanga discutidas e encaminha
das pelos docentes e demais especialistas da escola, no de
senvolvimento de um trabalho integrado;

- propicie condigoes de aperfeigoamento profissional constante;

- encaminhe para a pratica de sala de aula uma nova postura a
ser desenvolvida pelos profissionais do magistério.

Ja se encontram, na pratica, tentativas de aplicar al
guns ou até todos os principios acima. Ocorre que tem sido
observada a auséncia de um direcionamento especifico da super
visao que se fundamente em pressupostos tedricos, permitindo o
desenvolvimento de uma proposta de atuagdo voltada para a cri
tica da realidade, comprometida com uma agdo politica e dentro
de um enfoque humanista.

No presente momento, a procura de formas de atuagao
que enfatizem novos procedimentosg a partir de uma maior compe
téncia técnica e comprémisso politico, leva & necessidade de
redefinicdo das fungies d0 supervisor.

Este profissional tem lugar na escola pela articulagao
do trabalho educacional desenvolvido pelos professores. E a
quem cabe o desenvolvimento das condigoes necessdrias a um en
sino eficiente e satisfatdério e a integragdo do trabalho peda
gdgico, de modo que sejam superadas as condigoes que impedem

que tal acontecga na instituigao escolar. E ao supervisor que
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compete organizar as condigOes para que ocorra a transmissao
do saber, fungao bisica da escola, de modo a atingir todos os
alunos que a fregtientam, especialmente aqueles oriundos das
classes populares.

Nesta perspectiva, o supervisor educacional & aqui enten
dido nao como aquele profissional que "sabe mais" e que portan
to deve dirigir os professores, mas sim como um educador, num
mesmo nivel de responsabilidade e importdncia que o professor,
mas com funcoes gue lhe si@o proprias e que serao legitimas na
medida em que contribuilrem para o desenvolvimento de um traba
lho conjunto, gque proporcione efet.vamente condigoes de uma
atuagao mais eficiente nas escolas.

E ineglvel que cabe ao professor conduzir o processo de
ensino na relagao educador-educandoc.Mas & também necessario
que se enfatize que o supervidor & igualmente importante, como
elemento que proporciona condigoes, coordena esforgos,estimula
criatividade, desenvolve reflexao para que, na relagao ensino
aprendizagem, a transmissao do saber se concretize, no ambito
da instituigao escolar.

Ja foram realizados levantamentos exaustivos sobre as
atribuicoes da supervisao nao sb na escola mas nos diversos
niveis do sistema educacional. Em nosso pais, teses sobre o
assunto tem contribuido para oferecer subsidios quanto a sua
natureza e funcoes.

Vale enfatizar, entretanto, que grande parte destas pes
quisas foram realizadas e assentadas a partir de modelos;
idéias ou conceitos de autores estrangeiros e nao a luz da
nossa realidade brasileira. Tal procedimento tem levado, por

vezes, a importagao de propostas, nem sempre pensadas em fun
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¢do dos problemas que nos sao prdpries, gerando inadequagodes
quando da sua aplicagao.

Sente-se um espa¢o a ser preenchido com propostas nasci
das da reflexao sobre o nosso cotidiano, que possam servir de
orientagao ao educador-supervisor, no desenvolvimento de seu
trabalho.

Do exposto, pode-se inferir a necessidade de uma propos
ta emergente da realidade brasileira e capaz de orientar a
atuagao supervisora, com suporte em novo referencial tedrico.

O propbsito do presente estudo &€ apresentar elementos
tedricos para supervisao educacional, que oferegam subsidios
para a acao do profissional no ambito da realidade escolar. Na
busca de um "fazer novo" pretende-se demonstrar que a pedagogia
libertadora de Paulo Freire apresenta fundamentagao necessaria
para dar suporte & pratica do cotidiano do supervisor.

Buscou-se subsfdios tebrico-metodoldgicos considerados
suficientes, conforme se pretende demonstrar, para desenvolver
uma proposta de agao supervisora fundamentada em Paulo Freire
e que se constitua em elemento direcionador da pratica pedagd
gica dos profissionais envolvidos na escola.

A questdo orientadora do presente estudo & pois a de de

terminar

Como a proposta de Paulo Freire pode fundamentar o tra
balho do supervisor educacional buscando o desenvolvi

mento do professor e o aperfeicoamento do curriculo.

O enunciado do problema direciona o estabelecimento de
alguns objetivos que se pretende atingir através da investiga

cao:



05

a) Desenvolver os pressupostos tebricos para uma teoria
de supervisao educacional num enfoque libertador.

b) Estabelecer as caracteristicas do trabalho  supervi
sor baseado nos pressupostos de Paulo Freire, com vistas a uma
nova postura profissional.

c) Levantar novas perspectivas para a atuagao do super
visor como elemento dinamizador da realidade escolar.

Este trabalho, além de subsidios para redefinicdo do
enfoque do supervisor, pretende oferecer também uma contribui

cao para reflexdo sobre os Cursos de Pedagogia.

2. Procedimentos

Pelo enfoque dado a este trabalho, foi desenvolvida pes
quisa tedrica, visando estabelecer os elementos necessdrios
a elaboracdo de uma proposta inovadora para a supervisao.

A abordagem do assunto foi feita a partir de duas ver
tentes: de um lado, o estudo da supervisao educacional e, de
outro, a pedadogia de Paulo Freire.

Em relagao & supervisao, o ponto de partida foi a anali
se histdrica, levantando-se os modelos que tem orientado a sua
trajetdria e enfocando-se sua atuagao. O contexto social cons
titui-se em referéncia constante, de modo a garantir uma com
preensao da realidade total, evitando-se uma Otica reducionis
ta. Desta maneira, a problematica educacional constitui-se,nao
simplesmente num ponto de partida, mas sim um elemento sempre
presente para a agdo e reflexao. Com base nestes elementos, de

monstra-se que nao existe um modelo brasileiro para a supervi
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sao educacional que possa responder &8s necessidades do momento
atual.

Paralelamente, faz-se o estudo da obra de Paulo Freire,
por meio do levantamento dos pressupostos tedricos que funda
mentam sua pedagogia e seu método. Sua proposta foi elaborada
inicialmente para a alfabetizagao de adultos e desenvolvimento
de sua percepgao critica da realidade, tendo sido testada com
sucesso, tanto no Brasil quanto no exterior.

A pedagogia de Paulo Freire enfatiza uma educagao so
cialmente situada, sendo fundamentada numa metodologia voltada
para a transformagao, conforme se reclama na sociedade de hoje.
Contém embasamento filosdfico e possui pressupostos necessarics
para subsidiar a atuacao da supervisdo junto ao corpo docente.
Através de uma metodologia inovadora, que permita a consistén
cia tebrica aliada a uma pratica que enfatiza a mudanga, po
de-se constituir numa alternativa que realmente altere as rela
cOes no interior da sala de aula, na medida em que o professor
tenha oportunidade de vivéncia democratica, de tal maneira que
suas relagoes com o aluno também sofram modificagdes.

A democratizacdo do ensino passa, em nosso entender, pe
la vivéncia docente oportunizada através da pratica, do  domi
nio e da incorporagao de idéias e procedimentos essencialmente
democraticos.

De que forma o professor desenvolve a "consciéncia cri
tica do aluno" seele mesmo, na maioria das vezes, nao olha a
realidade de forma critica? E como pode respeitar a bagagem
que o aluno jd traz ao ingressar na escola de sua postura e
muitas vezes autoritaria?

A sequir, através da anflise critica, demonstra-se em
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que medida a proposta de Paulo Freire pode indicar elementos
para o estabelecimento de um mcdelo de supervisdao educacional
que possa determinar uma postura profissional inovadora.

Aplicadas na realidade escolar, as idéias de Paulo
Freire podem se constituir em fundamentagao de proposta de su
pervisao educacional e em método de aperfeicoamento docente,ba
seado num relacionamento supervisor-professor em que ambos se
colocam num mesmo nivel de igualdade, no qual o supervisor ahm
como dinamizador desta relagac. A discussdo dos problemas esco
lares seria o elemento critico e motivador das agles dos pro
fissionais da educagao e, em relagdo a supervisdo educacional,
propicia a construgdo de uma proposta tedrica de atuagdo e mu
danga na escola.

Baseada numa linha politico-filosdfica progressista,
proporciona avango em termos de procedimentos técnico-pedagdgi
cos, selecionando aqueles gque desenvolvem as condigoes para
uma educagao critica e transformadora. Nesta 6tica, todo o tra
balho escolar deve ser repensado e reestruturado, colocando-se
O supervisor como elemento importante deste contexto.

A perspectiva & que o supervisor seja um individuo cria
tivo e inovador, dotado de um profundo sentimento humano e
preocupado com a transformagao da sociedade. Deve ser o profis
sional que alia a teoria & pratica, conforme se pretende dis
cutir.

As questOes a serem analisadas podem fornecer informa
¢oes tanto para a compreensdao da supervisao educacional na sua
préxis, quanto em relacao a suas tendéncias futuras.

Visando estabelecer uma proposta de supervisao educacio

nal fundamentada em Paulo Freire, o presente trabalho & assim
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desenvolvido:
Capitulo I - em que se apresenta a trajetdria histdrica da su
pervisao educacional em nosso pals e & discutida sua situagdo
atual;
Capitulo II - voltado para os fundamentos da proposta de Paulo
Freire;
Capitulo IITI - em que se indica uma nova proposta de agao su
pervisora e de educag&o, num enfoque libertador.

Na conclusao, sao apontadas as possibilidades e perspec
tivas do novo enfogue, voltado para a transformagdo da rezlida

de educacional, partindo da agao pedagdgica coletiva.



I - SUPERVISAO EDUCACIONAL

O presente capitulo visa analisar a supervisdao educacio
nal no Brasil tanto em sua dimensao histdrica como em sua si
tuacao atual, com o objetivo de organizar o contexto sobre o
gqual se realiza a proposta maior deste estudo.

Torna-se desnecessario aprofundar conceitos, caracteris
ticas, fungdes, procedimentos e requisitos da supervisao, por
ter sido tal tarefa realizada por outros trabalhos tais como
teses e livros, além de publicagbes em periddicos.

A existencia de inlimeras teses que levantam as atribui
¢Ces do supervisor educacional/supervisor escolar nem sempre
se referem de maneira clara a uma proposta gqgue apresente os
pressupostos que fundamentam a sua atuacao. Isto se deve em
parte, num primeiro momento, a necessidade histdrica de estabe
lecer, justificar e definir o campo de atuagao do supervisor.

Indicam-se a seguir, algumas teses cuja tematica & rela
tiva 4 supervisdao educacional. ARMELLINI (1977) pesqguisou fun
¢Oes, tarefas e competéncias do supervisor. STANATO (1977) tra
balhou sobre a percepgdo da atuagao do supervisor por direto
res e supervisores. CHRISTOFARO (1978) estabeleceu relaciona
mento entre fungdo supervisora e dimensbes de atuagdo.  LOPES
(1978) especificou competéncias bdsicas necessarias ao  super
visor. TORRES (1978) estudou a formagdao do especialista em Su

pervisao Escolar correlacionando curriculo da habilitacgao e



10
proposta legal. FREITAS (1979) estabeleceu correlagao entre
planejamento educacional e supervisdo. KALO (1980) estudou a
caracterizacao e fungbes de agao supervisora. MARANHAO (1980)
elaborou modelo baseado em competéncias visando a atuagao do
supervisor e sua formagao. MARINHO (1980) pesquisou sobre a
correlagao entre desempenho do supervisor e principios de su
pervisao. RAMOS (1980) estabeleceu competéncias basicas do su
pervisor educacional voltado para recursos humanos. PAULA
(1981) propds modelo tedrico tridimencional para atuagdao do su
pervisor.

Através do levantamento desta bibliografia e outras cor
relatas, chega-se ao momento em que, garantido e definido o)
seu espago,necessidrio se torna estabelecer novas propostas de
atuagao condizentes com o momento atual em que supervisao "de
ve ser entendida como o ver critico, construtivo, vitalizador
das agoes educativas colocadas a servigo dos individuos e dos
grupos, tendo-se em vista seu desenvolvimento e transformacgao
para melhor" (VILLAS BOAS, in ALVES, 1985, p.63).

Nesta visd3o serdo de grande importé&ncia as obras de
SILVA (1981), D'ANTOLA (1983), SILVA J°F.(1984), ALVES (1985),
MEDEIROS e ROSA (1985), ALVES e GARCIA (1986), que estabelecem
qguestionamentos e/ou direcionamentos em relagéo a supervisao
hoje.Também a tese de LOCCO (1987) volta-se para a analise cri
tica da supervisao educacional, a nivel de Parana.

A evidéncia de varias posig¢Oes em relagdo d& supervisao
nos leva a estuda-la, neste trabalho, a partir do contexto edu

cacional, historicamente situada.
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1. O contexto educacional em nossos dias

Vérias questOes tém sido objeto de andlise pelos educa
dores quando se discute a supervisao educacional. Entre elas,
uma das que pode ser considerada da mzis alta relevédncia e a
que se refere &s relagOes escola-sociedade. Isto porque o tra
balho da supervisao nao pode ser compreendido, a nao ser no
contexto des relagoes educacionais.

Por décadas, a visao da escola foi a de uma instituigao
nao dinémica, inserida num loncinguo contexto mais amplo, colo
cando-se os problemas que a acometiam como de &mbito intra-es
cola, sendo descensiderados os condicionantes sociais. Esta
visao produziu como consegliénc a a minimizagdo da importéncia
dos fatores extra-escola como influentes na vida e na politica
da escola.

Em decorréncia desta visan fraogmentada, foram desconsi
derados os mecanismos que produzem as desigualdades sociais e
os privilégios que perpetuam uma situacao injusta para a maio
ria da populagao.

A nao utilizacdao de um enfoque global da sociedade como
referencial de anflise, leva a uma visao parcelada dos proble
mas como se cada esfera contivesse os elementos necessarios pa
ra a superagao dos mesmos. Procurava-se a soluggo das dificul
dades encontradas no trabalho pedagogico a partir de modifica
¢oes no interior da propria escola, por exemplo, mudando-se mé
todos ou variando-se estratégias de ensino, o que nao produziu
os resultados desejados. O debate da problematica educacional

foi conduzido, neste contexto, em torno da questao técnico-pe

dagbgica, numa redugao do problema.
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Neste quadro, os educadores nao encontraram condig¢des
de responder satisfatoriamente ds exigéncias de uma escola gue
aumentou quantitativamente seu raio de atendimento.

Com a chamada "democratizagao da educagao", houve o aces
so das camadas populares 3 escola, que nac se encontrava prepa
rada para atender esta demanda, acentuando-se as contradigoes
entre o discurso de acesso e a realidade da nao permanéncia
das classes populares nesta mesma instituigdo.

Numa sociedade cepitalista come a nossa, a escola repro

-

bal, inclusive em suas contradicoes.

duz a scciedade glo E  um
espaco de luta em que existe também a procura de hegemonia das
forcas sociais contraditérias. E na forma como estid organizada
a sociecade que se enccntram as causas dos diversos problemas,
entre os quais os escolares, sendo portanto o que ocorre na
escola um reflexo de uma crise de ambito maior.

Atualmente, a situagdo escolar estd em processo de mu
danga, em decorréncia de transformagbes gerais na sociedade brma
sileira, pela ag¢do das diversas forcas em disputa.

As camadas populares fazem pressao para ingressar na
escola e & ao seu atendimento que deve voltar-se a preocupaggo
dos educadores. E necessirio, portanto, gque assumam O compro
misso com uma educagdo que possa .atender ds reais necessidades
da populacao, garantindo a permanéncia dos alunos na escola, a
partir da andlise e superacgao dos fatores internos e externos
que conduziram a uma queda da qualidade de ensino, configurada
na evasao e na repeténcia.

Questionamentos feitos quanto & funcdo da escola como

instituicao responsdvel pela transmissao do saber, levaram edu

cadores d procura de solugbes alternativas para o problema da
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educacao.

Alguns autores questionaram a organizacgao escolar e a
transmissao do saber em nossos dias. ILLICH afirma que "podemos
depender de aprendizagem automotivada em vez de contratar pro
fessores para subornar ou compelir o estudante a encontrar tem
po e vontade para aprender" (1973, p.124). REIMER mesmo afir
mando a necessidade da escola, argumenta gque "as escolas desem
i
!

pennham mal essas [Buas

func¢des e precisamos descobrir novas

alternativas para o sistema escolar" (1275, p. 51).

e}

Entretanto, face d complexidade do mundo moderno, € ine
vité&vel a existéncia da instituig&o escolar. Numa sociedade cmm
plexa, na gual exicte uma enorme exigéncia em termos de espe
cializacao, a escola & vista como o local proOprio para a con
cretizagao da relagac ensino-aprendizagem, com a finalidade de
proporcionar condi¢des para a aquisicao e construgao do saber.

A escola € "uma instituicZo que tem como funcido bésica
transmitir a cultura historicamente acumulada e criar novos
conhecimentos". (M™IA, GARCIA, 1984, p. 53)}.

Pretende-se aqui reafirmar o papel da escola como ins
tituicg3o destinada a proporcionar o conhecimento sistematizado
no meio social,democratizando a heranga cultural.

Torna-se preciso que a escola nao seja esvaziada do sa
ber elaborado, de modo gque proporcione condigoOes para incorpo
ragao dos conhecimentos gue "ad-ministra". No entanto deve le
var em consideracgao um saber espontdneo que o aluno ja possui
e que & o resultado de vivéncia no seu grupo social; assim
agindo, a escola permite a passagem para um saber elaborado
que & sua funcdo proporcionar.

O acesso a cultura é que vai permitir a apropiagdo do
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conhecimento e através dele, a interferéncia na transformagao
da sociedade. Entretanto, nao basta o ingresso na escola, pois
esta precisa estar organizada para atender &8s necessidades da
classe trabkalhadora. Conforme MAIA e GARCIA, "a luta pelo di
reito & escolarizagao é a luta pelo acesso ao conhecimento e
faz parte de uma estratégia global da luta de classes e da

jet (1684, p.44).
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ue conteldos deve, em face disto, a escola ensi

3

ue os contelidos devem permitir ao aluno uma Vi
séc mais clara da sociedade em gue vive. A escola deve tratar
os conteGdos para as classes pcpulares de modo a proporcionar o
conhecimento do mundo e de suas relagoes, de uma forma criti
ca, problematizando-os.

E a determinagao dos conteldos a serem ministrados pas
sa necessariamente pela supervisdo educacional, dal a importan
cia desse campe de atuacao, objeto deste estudo.

Nao & ao professor isolado gue cabe estabelecer o que
vai ser ensinado, rorgue o proprio conhecimento nao & fragmen
tado. E importante o estabelecimento de um trabalho integrado
entre os diversos elementos do corpo docente, de modo a garan
tir um conhecimento significativo ao educando, através de expe
riéncia participada entre os educadores. E este & o campo fun
damental de atuacao do supervisor educacional: proporcionando
condicoes de articulacdao entre os saberes das diversas areas,
face a uma proposta de educagao que precisa ser claramente es

tabelecida e que deve ser igualmente coerente com a maneira

de se conceber a escola.
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0 trabalho do supervisor educacicnal deve possibilitar
ao professor a superagdo de uma visdo parcelada do prccesso edi
cativo, proporcionando a compreensao do mesmo como um todo. Es
te trabalho constitui-se, pois,numa contribuicao para o desen
volvimento de uma ag¢ao supervisora capaz de facilitar e orien
tar a superacd@o preconizada.

Como ponto de &pcio para o seu desenvolvimento,torna-se

necessério refletir sobre a prétice supervisora no contexto
histdrico da sociedade brasileire. L o que se faz a seguir.

2. A trajetdria histdrica da Supervisao

Pode-se afirmar que o processo de supervisao apareceu
com a empresa capitalista que, num primeiro momento, exigiu a
figura do inspetor industrial, a gual evoluiu, tomando as ca
racteristicas do supervisor. Ao estudar o surgimento do super
visor na escola, FALO afirma que “com o aparecimento das esco
las normais, na Franca, & que se inicia a preocupacao de fazer
a supervis@o atuar scbre a orientacgao e formagao do professor,
buscando um ensino melhor" (1980, p. 6).

A supervisao, em nossos dias, sb pode ser compreendida
a partir da andlise de suas raizes historicas, de modo que se
possa interpretar a sua evolugao e os fatos gue levaram aos
questioneamentos que se fazem a ela nos dias de hoje.

Ao estudar esta fungao no contexto da sociedade capita
lista em que vivemos, SILVA afirma que "a compreensao do papel
do supervisor de Educacao exige a andlise de suas origens,trans

posicgoes, relagoes e contradigdes, no processo histoérico do
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contexto brasileiro, social, politico e econbmico...” (1983,

p. 6).
Em nosso pais, afirma-se consensuzlmente que as origens

da supervisao se encontram na inspe¢ao escolar, o que lhe deu

-

caracteristicas fiscalizadoras durante um largo periodo de tem

po. Ao analisarem os fundamentos histbricos dessa area no con

texto da realidade educacional brasileira, ATTA e SIMOES indi
cam a existéncia da fungao desde a Repfliblica, guando " o pals
adquiriu sua completa autconomia l[e] reformas de educagao se

4]

sucederam numea tentativa de recrganizacao Go

pri

istema educacio

nal, adaptando-o ¢ nova estrutura polit :dministrativa do

l..l
©
;}:

pais" (1975, p., 59}« As autoras classificam oz seguintes perio
dos da supervisdo educacional: de 1883 a 1930, como Inspegao
na Primeira Repiblica; de 1930 a 1945 como Inspecgao na Segunda
Repliblica, sendo gue a Supervisao Educacional emerge da inspe
cao, mas desta diferenciada, especialmente de 1945 em diante,
guando wac se delineando os seus contornos atuais.

2pds a Proclamacao da Replblica, no Primeiro  Periodo,
tem-se a aplicacao da reforma do ensino gue tornava  obrigatd
rio o servico de inspecao para as escolas pliblicas, época em
que se observa a preocupacao com a estruturagao do servigo, de
mode a permitir uma fiscalizacao adequada do ensino ministra
do.

No Segundo Periodo, "cem a Revolugao de 1930, a  educa
¢do brasileira tomou novos rumos, atingida pelos embates de no
vas idéias pedagbgicas e pela pressdo de uma atividade renova
dora intensa" (ATTA, SIMOES, 1975, p. 63). A Reforma Francisco
Campos reorganizou o servico de inspegdo, sendo instituido, in

clusive, concurso para provimento do cargo. Esta Reforma foi
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complementada pela Lei Orgdnica do Ensino Secundario (1942) que
da ao inspetor um caridter mais abrangente, incluindo o sentido
de orientacgio pedagdgica.

£ neste periodo republicano, de pouco mais de meio s

s

culo, gue comega a se estruturar o sistema educacional  brasi

leiro. Socialmente, & uma &poca marcada por movimentos reinv

I

dicatdrios, consolidaga@o republicana, alteracgdo do eixo econd
mico com a insipiente industrializagd@o e gque, no campo educa
cional se caracterizou pela organizagao e ampliagao do siste
ma de ensino.

Somente na década de quarenta & que se pode falar de super
visao educacional propriamente dita, no Brasil. O aumento do
nimero de escolas, com os problemas dal decorrentes, e o desen

volvimento das Ciéncias Sociais no estudo das relagGes  huma
nas, concerrem para a sentida necessidade do supervisor,que se
apresenta nao mais com as caracteristicas fiscalizadoras.

ROMANELLI (1984, p. 163-165), refere-se ao decreto n®
8.530, de 1946, que permite a criagzo dos Institutos de Educa
¢ao, em que se realizavam cursos de especializagao de professo
res primadrios, entre os quais, além de inspe¢ao escolar, o de
orientacao de ensino e gque "aproveitavam os professores primd
rios gue mais se tivessem destacados nas habilidades de ensing,
O0s quals eram treinados para orientar os professores menos
experientes, principslmente em metodologia de ensino" ( PAULA
1981, p. 4).

Assume posteriormente caracteristicas orientadoras,quan
do & conhecida como "orientagao pedagbégica", sendo a  fungédo
exercida, geralmente, por professores com experiéncia no magis

tério, tendo-se revestido de um aspecto mais administrativo. Seu
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objetivo era melhorar a eficié&ncia dos professores.

Em 1958 foi criada " a fungdo de orientador pedagdgico
para os cursos de Orientagdao que seriam dados para os candida
tos aos exames de suficiéncia. Esta funga@o se assemelha a uma
das que, hoje, deve exercer o Supervisor Escolar" (ATTA,SIMUES
1975, p. 67).

Sobre este periodo de aparecimento e consolidacao da
supervisao, MARANHEO afirma que esta surge "a principio, como
atribuig5es do inspetor restauradc, em 1930, pela Reforma
Campos; nos anos 50 a Lei Capanema se refere a orientagio peda
gogica e, somente na década de 60, surgiu a supervisiao como un
O0rgao especifico com pessoal prOprio para suas tarefas" (1980,
p. 10).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, de
1961, estabelece cursos para a formagéo de técnicos em educa
cao, nas faculdades de filosofia, ciéncias e letras, dando
maior especificidade a atuagao do profissional. Paralelamente
aos licenciados nos cursos de Pedagogia, a partir de 1963, o)
INEP patrocinou cursos para "Forma¢ao de Professor-Supervisor"
(XaL0, 1980, p. 9).

Lei n? 5.540/68, que reforma o ensino universitario,no
que se refere ao curso de Pedagogia, foi completada pelo Pare
cer 252/69, o qual indica os especialistas para os "trabalhos
de planejamento, supervisao, administragao, inspegdo e orienta
¢ao, no ambito das escolas e sistemas escolares" (in SILVA,198l,
p. 85), e exige formagao de nivel superior.

A Lei n? 5.692/71, ao se referir aos especialistas ( ad
ministradores, planejadores, orientadores, inspetores, super

visores e demais especialistas de educagao) limita-se ao nivel
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de formacao exigido e normas para ingresso no servigo  plbli
co, através de concurso, sem se deter na especificagao das
&reas de atuacao.

A regulamentagao das fungoes dos especialistas, incluin
do a supervisao, ficou a cargo dos sistemas estaduais, havendo
disparidades a nivel nacional.

Na pratica, entretanto, a complexidade da tarefa de

implantar em todo territCrio nacional uma lei, a 5.69%2/71, que
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nac fora suficientemn >atida com as bases, levou § expan
sao dos cuadros dos especialistas e, en termos de supervisao,a
estruturaczo de equipes nos niveis central, intermedidric e lo
cal, em diversos Estados.

Como o contexto educacional, onde se desenvolve a super
visao & resultante de um modelo politico-econdmico, este deve
ser indicado, para se obter uma compreensao mais correta da
maneira como & condicionada a agao educativa.

0 modelo politico, apSs 1964, caracterizou=~se pcr um re
gime autoritidrio, intervencionista e com a exclusao da parti
cipagao popular no processo decisdrio, com uma nitida  separa
Gao entre os niveis de decisdo e execucdo. E a "superviséo es
colar assume o seu papel mediatizador da ideologia da classe
dominante e restaurador do equilibrio entre o formal e o}
real..." (MARANHZO, 1980, p. 9) e através de énfase na caracte
ristica técnica, passou a reproduzir os interesses dos grupos
dominantes, mascarando os fatores politicos das decisces, numa
linha essencialmente tecnicista.

Os elementos histéricos aqui levantados permitem a for
magao de um panorama das origens e da evolugao da supervisao

de modo que seja entendida a situacao atual.
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3. A Supervisdo no momento atual

Na década de setenta, o panorama educacional apresenta
va-se em ebulicdo, em decorréncia da Reforma do Ensino Univer
sitario, do final da década anterior, e da implantagao da Lei
ne 5.692/71, referente ao 19 e 29 graus. E a época do apogeu da
pedagogla tecnicista gque sucedeu a outras teorias de educaqéo,
igualmente de enfogue ndo-critico. Coerentemente, neste perio
do, a supervisio desenvolvida & de enfogue predominantemente

tecnicist

FA

0 perfodo de vinte anos de Estado auvtoritério, pelas
proprias contradigOes existentes em seu interior, criou as con
digcoes para que, através de pressoes da sociedade civil, que
aos poucos ia se reorganizando, aparecessem sinais da abertura
politica, no finzl da d&cada de setenta. Foi o momento de gques
tionamento de diversos segmentos da sociedade e quando "comecga
ram a aparecer as teorias critico-reprodutivas, atestando o}
fracasso da escola na sua tarefa de transformacao da  socieda
de. Paralelamente, surgem as Tendéencias Progressistas de Educa
¢ao, gue apontam as possibilidades da educacio mas que sb come
cam a tomar corpo na década de oitenta" (LOCCO, 1987,p.88-89).

Neste contexto, os proprios supervisores passaram a
questionar sua atuagao como um elemento de ligagao que garan
tisse a execugéo da proposta educacional oficial, que se carac
terizava pela enfase no aspecto técnico.

Com o intuito de garantir uma politica de execugao atra
vés do supervisor, o MEC patrocinou, em Brasilia, em agosto de
1976, o I Seminirio de Supervisao Pedagbgica que, mesmo tendo

sido convocado pelo poder politico, constitulia-se em marco gque
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estabeleceu possibilidades de articulacao em ambito  nacional,
para a realizacao posterior dos Encontros Nacionais de Supervi
sores de Educagao, os ENSEs, que passam a ser encaminhados pe
las Asscciagdes Estaduais.

£

uma fase de grande atividade dos supervisores. Foram
fundzdos organismos representativos a nivel estadual em diver
sas Unidades da Federagéo. No Parand foi fundada a APARSE -2AsD
ciagao Paranzense de Superviscres de Educagio, em 1978, a qual
se envolveu na luta em prol da regulamentagzo da profissao, que
ganhou corpo com a rezlizacao dos Encontros Kacionais, emn
1978 e nos anus seguintes.

E importante registrar, també&m, para a finalidade deste
trabalho, um fato marcante para a educacgac brasileira: o retor
no de Paulo Freire ao Brasil, ocorrido em 1272, apds quinze
anos de exilio.

0 maior desaflo colocado aos supervisores fol a necessi
dade de visualizagiao da situacao educacional partindo para a
analise dos problemas educacionais como int tes de um con
texto social, cultural, econdmico e politico mais emplc.Reunin
do superviscres, os ENSEs procuraram respostas a este desafio,
se constituindc num repensar em conjunto, dos pressupostos de
sua pré&tica educativa.

Os Encontros estao ligados a histOria recente da super
visao no Brasil, como momentos de experiéncia coletiva.

Com base na obra de MEDEIROS e ROSA (1985), que fizeram
uma anélise destes conclaves até 1984, destaca-se, numa sinte
se, O0s seguintes aspectos:

a) I ENSE, sob o tema "Reunindo supervisores", foi realizado

em Porto Alegre, RS, 1978. Sua preocupagao fundamental é
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e)
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com a melhoria e expansao da supervisao educacional, sendo
incentivadas as associagoOes estaduais.

II ENSE, cujo slogan de chamamento foi "A agao do educa
dor: do especifico ao geral", aconteceu em Curitiba,PR,1979.
fendo o tema central "A fungao supervisora no contexto bra
sileiro", tem-se como proposta a educacao referenciada a um

movimento social mais amplo com a redefinicao do papel do

educador.
IIT ENSE, enfocou o aspecto "Da recuperagao do espago peda
gbgico & luta para reconstrucao social" e realizou-se em

Goiénia, GO, 1980. Este encontro teve como tdnica "O super
visor - um educador" proporcionando condigbes para reflexao
sobre uma nova concepcao de educador voltado para uma  pra
tica politica. A grande presenca do Encontro foi Paulo
Freire, que havia retornado ao Brasil, do exilio.

IV ENSE, com a temdtica "A garantia do espago democratico
na busca da prética politica coletiva", ocorreu em Fortale
za, CE, 1981. O tema basico foi "A superviszo e a praxis
educativa" e se propds a uma reflexao sobre a pratica, com
proposicao de alternativas de supervisdo no contexto nao sb
educacional mas também social, econtmico e politico  brasi
leiro.

V ENSE, abordou "A possibilidade do democratico na pratica
educativa da supervisao"; aconteceu no Ric de Janeiro, RJ,
1982. A preocupagao fundamental € com a andlise dos  aspec
tos tedrico-priticos da supervisao voltando-se a relagao
professor-aluno no campo da agao escolar.

Um dos aspectos marcantes do Encontro foi a mobilizagao em

protesto ao veto do Projeto de Lei n? 1.761/79 que regula
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menta o exercicio da profisszo de Supervisor Educacional e
dd outras providéncias" pelo Presidente, Senhor Joado
Figueiredo.
Este fato leva & percepcao de que a luta dos supervisores o
€ isolada mas deve desenvolver-se articuladamente com outzos
movimentos reivindicatdrios da educacio e da prbpria socie
dade.

VI ENSE, propOs como tema " A tarefa do educador-supervisor

na democratizacac do espago escolér", tendo-se realizado em
Belém, PA, 1983. Cocmo um reflexo do meomento democrético na
cicnal, o centro das preocupacdes & coum a formagao de uma
nova consciéncia politica na formagdo do especialista, enfa
tizando a importé&ncia da pratica democrdtica, o gue se con
figura nas propostas de agao.

VII ENSE, discutiu "O prenGncio da pré&tica politica cole
tiva dos supervisores", tendo ccorrido em Belo Horizonte ,
MG, 1984. Este Encontro foi precedido de encontros locais
e/ou regionais em grande parte dos Estados. Este trabalho
de base foi voltado para o dia-a-dia do supervisor fornecen
do elementos voltados para o seguinte tema central "A su
pervisao educacional no contexto da politica educacional bra

sileira a partir da pratica real da ag¢ao supervisora".

O registro destes Encontros Nacicnais insere-se na his

téria dos movimentos sociais atuais, através dos quais a socie

dade brasileira procura avangar no caminho da democratizagdo.A

conteceu ainda um Encontro em Recife, PE, sendo que tem-se Ob

servado um distanciamento paranaense em relagao ao movimento

nacional.

Os Encontros representaram parte significativa da traje
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toria da supervisao educacional na procura de uma nova postura
que permita reassumir a tarefa educacional em toda sua comple
xidade. Sao momentos que refletem a problemdtica da superviséo
e gue, além de contribuirem para o desenvolvimento de uma cons
ciéncia coletiva, permitem condigdes para serem observadas ten

déncias no campo da educag@o, em que se insere.

cutir a sua problemética especifica, na procura de pontos co

muns, num primeiro momento, voltando-se posteriormente para una

L significativo que a supervisao tenha se voltado sobre
si mesma inicialmente, demonstrando a necessidade do estabele
cimento de um pensamento comum a nivel nacional, para em segui
da, numa percepgao mais critica, e inserindo-se em uma preo
cupagao geral com os cdemais educadores, evoluir em diregao a
problematica do atendimento ds camadas populares.

rpesar da sua rica contribuigZo na construgao da traje
toria em diregao a uma nova pratica educativa, "temos identi ifi
cado que cada Encontro, am sua totalidade, nao retoma as con
tribuigoes e decisces do anterior" (MEDEIROS, ROSA, 1985,p.77)
terdo-se levantado a hipCtese de que a sucessao anual dos con
claves n2o tem permitido um amadurecimento e aprofundamento das
questoes, especialmente a divulgagao dos resultados e  encami
nhamentos dos Encontros junto as escolas. Torna-se, portanto,
necessaria uma reflexao por parte dos especialistas em torno
do que ja foi construido de modo que as idéias em que se avan
gou tomem corpo e se concretizem na praxis escolar.

Percebe-se a falta de um corpo tebrico que dé& consis
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téncia 4 nova pratica. Para a superagao desta situagdo, &€ pre
ciso debrugar-se também sobre o cotidiano do supervisor e as
dificuldades que esse profissional enfrenta no dia-a-dia esco
lar.

Fm 13 de setembro de 1587 foi criada a FENASE - Federa
¢ao Nacional das Associagdes de Superviscres Educacionais, com

0 objetivo de congregar as associa

- -

n

ces de supervisores dos di

vl

A FENAEE organizou ¢o I Concresso Nac.onal de Superviso

a2 3
&

oi precedi

no contexto educacional brasileiro”.
Em relacao ao Paran&, pouco se observou em termos de
articulagao cu reunides gerais visando participagéo no referi

do Congresso.

4. O "fazer" do supervisor educacional

A busca de alternativas possiveis se da a partir da re
flexd3o sobre a pratica, marcada por inimeras contradigCes e di
ficuldades ainda n&o resolvidas totalmente.

De modo a reunir elementos que proporcionem dados para
uma andlise mais ampla, enriquecendo a perspectiva  histodrica,
sao apontadas a seguir algumas questOes que interferem na atua

< . .
¢cao do supervisor educacional:

a) a existéncia de varios termos, muitas vezes empregados co
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mo sindnimos, para denominar este profissional, tais co
mo: superviscr de ensino, supervisor de educacio, supervi

sor pedagbgico, supervisor educacional, orientador pedagdgi
co, entre outros, diferenciando da denominacao supervisor
escolar, instituida na legislagdo. Em suas fungoes, um gran
de nimero de supervisores véem suas atribui¢Oes nao limita

'3

das as unidzdes escclares. Portanto, a wiscordancia dos es

pecialistas decorre de sua proposta ser mails abrangente,pois
conzideram a possibilidade do profissional atuar em  &reas

tanto da educagao informal quanto a nivel de sistema esco

s

[
i

r;

tendo surgido da inspegéo, como tal & vista em alguns momen
tos, em gue se acentuam caracteristicas de fiscalizacdo. Es
ta postura tem levado a um distanciamento do professor jun
to ao qual & sua proposta atuar de forma cooperativa, demo
cretizando o espago da escola;

nmomento de negagao da figura dos especialistas, como resul
tado de criticas, especialmente ao supervisor, na medida em
que este, através da divisao do trabalho na escola, agiu co
no reforcador desta situagao. A €nfase no especialista cor
respondeu a desvalorizacao da figura do professor. Contradi
toriamente, o "aumento de poder" do supervisor levou a um
movimento de negacao da sua prOopria necessidade. Nao € a di
visdo do trabalho propriamente dita, mas a forma como se
configurou nas relagoes de trabalho, a responsavel por esta
situagdo. Um aspecto que merece destaque &€ que esta contes
tacao foi fundamental na medida em que estabeleceu condi
¢Oes para uma reflexao mais critica sobre a propria  prati

ca do supervisor;
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desvalorizagao do supervisor e do especialista de um modo

L

geral, na medida em gque foi empunhado como cbjetivo a me

lhoria da qualidade de ensino" e que a agao destes profis
sionais ndo alcan¢osu resultados concretos nesta diregdo. De

ve-se destacar que nzo ficou claramente definido o que se

" 3

entende por "qualidade de ensinc" e que a agao desenvolvida
sobre o essencial da escola também fcl insuficiente, pois

se deteve mais em asp.ctos formais;

5

o
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valorizacao periddica ca supery igao, pelos responsavels pe
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la politica educacic
estimeleda a se descnvolver nos momentos em gue atua como
elemento de sustentacao da pelitica oficial. "A Supervisédo
Educacional surge e ressurge na ocasiao das grandes  Refor
nas Educacionais a nivel nacional, o gue comprova a sua
condiczo de ser, também, mecanismo de inculcagao ideoldgi
ca - e dos mais significativos" (LOCCO, 1987, p.157-158). E

xiste a manipulacdo por parte dos responsaveis pelos siste

=]

as de ensino que desestimulam a fungdo, através da ndo rea

lizacio de concursos ou oferta insuficiente de cargos;

"\

regulamentagdo do exerciIcio da profissdo de Supervisor

o

n
Educacional, ccloca muitas vezes o supervisor numa situagao
de instabilidade, pois o diploma nem sempre garante o cargo
na escola em que atua. E importante o prosseguimento da 1lu
ta pelo reconhecimento da profissao, luta esta que deve es
tar inserida em outra mais ampla, em favor da educagdo bra
sileira e que deve levar a sensibilizagdo de outras catego
rias de educadores;

énfase e compromisso com uma ampla divulgagao dos resulta

dos dos Encontros Nacionais da categoria, os ENSEs, e dos
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Congresscs da FENASE, a fim de que suas propostas de consti

tuam em elementos tedricos de sistematizagdo e divulgacgao

-

das decisCes e,também,como forma de democratizar as refle

xces e ceontribuir para o debate e formagao permanente do

'ﬂ

especialista;
O processo de formagzo do pernsamento coletivo de uma catego
ria € lento sendo esuencial gue suas liderang

ficaetivas
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sentido ce captar os anseios de seus associados, na constru
¢éo de wn pensamento comum e no aperfeigoamento de seus qua
dros. Devem ser instituigles representativas do  pensamento
da classe, ao mesmo tempo em gue se constituen em Orgaos in
dependentes do poder piblico, na defesa de seus associados;
a falta de um nimerc significativo de obras recentes de Su
pervisiao Educacionzl & um reflexo de indefinigfo nesta &rea
A importacgdo de idéias de autores americanos, em outros tem
pos, levou a gue a supervisZo se fundamentasse em teorias
transplantadas, sem que se levasse em conta a problemitica
brasileira. Tal procedimento contribuiu para gue o especia
lista tivesse dificuldade em analisar a nossa escola e nos
sa realidade através de uma Otica apropriada

un dos pontos em que existe consenso entre os supervisores
€ a respeito dos cursos de habilitagdo que, ¢2 um modo ge
ral, n3o tém preparado o profissional para uma atuvuagao con
dizente com as exigéncias da educagao. A forma de legitima
cao desta habilitagdao € ser a mesma voltada para o atendi
mento das reais necessidades brasileiras, através do desen
volvimento da dimens3o critica e garantindo um consistente

referencial tedrico. A preparagao adequada do profissional
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evitaria que o mesmo se dedicasse d execugo de tarefas na
escola que nao tém relacdo com suas verdadeiras fungoes.

Ao lado das questoes aqui enfocadas, aparecem como O as
pecto mais sério, os mecanismos que limitaram o espirito criti
co do supervisor e dos profissionais da educagao, em geral.

Uma concepgao de educagdo vista como capaz de promover

o+

a ascengdo e a igualdade social - mito da ascengao via escola

ade - tem dificultado uma visao mzis critica tanto das rela

este profissicnal & atvar mais como representante do sistema
do gue como aliado do corpo docante, especialmente na questao
deo "fazer" na escola.

Conclui-se, em consegfiencia do quadro exposto, que o su
pervisor tem atuadoc:

- transmitindo valores de uma sociedace de classes, O que con
corre para a manutencao da situagao atual,

— desempenhando um papel conservador, de maneira a frear a ocx
rencia de condig¢des para transformagao,

- desenvolvendo uma aggo conciliadora, impedindo a emergéencia
de conflitos, que permanecem como guestoes nao resolvidas.

A acao supervisora centrava-se em elementos intra- esco
la como zqueles que, se superados, resolveriam os problemas da
educacao. Em vista disto, enfatizava-se método, programas,obje
tivos, instrumentos de avaliagao, dentro de um esquema  tecni
cista, gerando uma visao fragmentada em educagao e deixando de
considerar a articulacao com outros fatores extra-escola, que
levam a uma visao integrada em relagéo ao contexto organizacio

nal que atua sobre a instituigdo esolar. Houve a valorizagado
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do processo em detrimento do contelido.

A funcao do supervisor passa a ser portante a de reto
mar a visao de totalidade, revendo a concepgdo de escola via
resgate do contelido; nao de escola como repasse de conteido, mas
como reelaboradora, através da relagao pedagdgica professor-a
luno, na conguista do saber sistematizado.

Ha um comprometimento do supervisor com o envclvimento
do professor na proposta da escola. O supervisor passa a ser
entendido como um "articulador" do processo educativo, capaz
de mokiiizar o corrn docente para a reflexao coletiva sobre
a prética pedaabgica. Segundo MELLO "trata-se... ée contrapor,
d& geréncia cientifica" da orcanizacdo do trabalho escolar, a
reapropriacao desse trabalho pelo coletivo dos educadores"
(1983, p. =8).

Para a consecugao desta nova perspectiva, valores tradi
cionais como hierarquia, ordem, harmonia e individualismo, de
vem ceder a vez para valores como cooperagao, participagdo, so
lidariedade, pensamento critico e agao coletiva.

E nas acoes de transformar a realidade, o supervisor se
transforma também, pois €, antes de tudo, um educador em busca
de novos caminhos a partir da critica de sua prdpria pratica.

Desta forma, sua agao podera se constituir em elemento
de mudanga, capaz de caminhar para recuperagao de sua identida
de profissional e revitaiizar a fungao supervisora.

Faz-se preciso estabelecer uma estratégia de mudanga
pois a "fase da denincia" estd superada. No que se refere a su
pervisao, exige-se competéncia e compromisso, de modo a desen
volver uma pratica politico-pedagdgica consistente e democréti

Ca.



31
Qual deve ser a proposta da supervisd@o educacional nes

ta diregao?

Pretende-se demonstrar que a obra de Paulo Freire con
tém elementos suficientes para fundamentar uma proposta inova
dora em supervisdo em consondncia com as necessidades do momen

to educacional brasileiro.



II - A PROPOSTA PEDAGOGICA

DE PAULO FREIRE

Neste capitulo serao apresentados 0s pressupostos de

Pavulo Freire que podem nroporcionar suporte para o desenvelvi

s

mento de fundamentacao da agao do supervisor educacional.

oy

obra de Paulo Freire tem sido amplamente divulgada tan
to por escritcs do proprio autor guanto de outros estudiosos,
que tém discutido ou analisado suas idéias.

Sob este prisma, indicam-se, a seguir, algumas publica
¢oes cujo conielido & relevante para o presente estudo, TORRES
(1979 e 1981) analisa em profundidade aspectos diversos da
obra de Freire, desde o antropoldgico e o filos6fico ao metodo
16gico, STEIN (1984) reflete sobre o papel exercido pela esco
la em nossos dias apresentando alternativas & escola convencio
nal, entre as guais a "conscientizagao de adultos", representa
da pela proposta de Freire. CUNHA (1985) elabora estudo sobre
as utopias na educacgao, privilegiando Paulo Freire. GOMES
(1985), através de enfoque socioldgico da educagao, propoe
dois paradigmas, do consenso e do conflito, sendo Freire clas
sificado neste iltimo, nos utbpicos. LIBANEO (1985) classifica
as tendéncias pedagbgicas em duas linhas, a liberal e a pro
gressista, colocando Freire nesta Gltima, na perspectiva liber
tadora. BRANDAO (1986) volta sua anadlise para o universo cultu

ral das classes populares ressaltando as caracteristicas do mé
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todo freireano. MIZUKAMI (1986] apresentando cinco abordagens
ou tendéncias pedagbgicas da prética docente brasileira, enfo
ca Freire na socio—cultural. FARIA (1987) destaca quatro teo
rias de ensino entre as quais a libert&ria representada por
Freire. GADOTTI (1988] sintetizando correntes e tendéncias da
educarao brasileira, inicia o seu trabalho com Paulo Freire,
destacando a sua contribuicgdo para o desenvolvimento de um
"pensamento pedagdgico autbnomo", em nosso pais.

Alénm destes autores, impde-se o estudo da produgdo inte
lectual do pidpric Freire.
GCMES (1985, p. 43) ressalta como a obra de Freire evo
luiu, sendo "A Educacio como Préatica da Liberdade" voltada mais
ara a relacdo homem-mundo e apresentacdo do método alfabetiza
dor; e “Pedagogia do Oprimido" enfatizando a relagdo oprimi
do—opresscr e as fungdes da educagdc libertadora, numa perspec
tiva mais ampla.
A preocupagao inicial com o homem € ampliada nas obras
posteriores, onde se ericontra acentuada énfase no social.
£ nesta perspectiva, e coerente com suas propostas cole
tivas, gue as obras mais recentes do autor em pauta, tem sido
produzidas em conjunto com outros pensadores, como FAUNDEZ
(1985), GADOTTI e GUIMARAES (1986) e SHOR (19&7). Indicam~se
ainda obras coordenadas pelo IDAC,nesta mesma linha de trabatho.
A importancia de Paulo Freire decorre do fato de ter
sido um dos primeiros que, voltando-se para o estudo de nossa
realidade, propoe uma solucao educacional nascida da compreen
sdo da problemdtica brasileira. A andlise ampla e a fundamen-
tag@o de sua proposta o colocam como um tedrico da educacao,

pois "sua contribuicdo ultrapassa o seu método,situando-se num
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ambito mais amplo da educacao e da teoria do conhecimento"
(GADOTTI, 1988, p. 38), abrangendo inclusive o "campo da econo
mia, da politica, das ciéncias sociais" (p.31).

A proposta freireana, sem dGvida, apresenta elementos
suficientes para embasar uma concepgio de supervisao educacio

nal voltada para a renovagzo. E neste enfogue e com este propd

sito, que se pretende fazer o estudo deste autor.

1. A expressao da contribuicao freireana &

Entre as diversas propostas educacionails existentes, um
das mais atuais & a de Paulo Freire. Nascido no Recife em
1921, este autor brasileiro tem-se preocupado, no decorrer de
toda sua existéncia, com as camadas menos assistidas da popula
cao.

Desenvolveu um método de alfabetizagao de adultos  que
propoe nao apenas o dominio mecdnico de formas graficas sem
sentido imediato para a realidade do alfabetizando, mas o domi
nio da leitura e da grafia, partindo da compreensao de pala
vras de alto teor significativo do ccn:exto em gue o mesmo vi
ve.

E uma proposta alternativa de educagao, sendo concreti
zada paralelamente & escola, porque, para Freire, & necessa
ria "uma educagdo gue possibilitasse ao homem a discussao cora
josa de sua problemidtica. De sua insergao nesta problematica.
(FREIRE, 1987, p.89).

As atividades desenvolvidas no periodo de alfabetiza
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¢3o nao se constituem simplesmente numa denfincia sobre uma si
tuagao injusta, mas propoem o estabelecimento de condigOes pa
ra gue o educando opte per uma participagd@ao na transformagao
do contexto social, desenvolvendo sua condicdo de sujeito.
Neste ponto sua proposta se distingue scbremaneira de
outros métodos que propuseram anteriormente diminuir os gran
des iIndices de analfabetismo existentes em nosso pais. Nao &
0 pelo tempc reduzicdo em que atinge seu objectivo mas tambénm
porgue & mesma visa ampliar o horizonte de conhecimento do

part-cipante, estimulando um interesse genuinc pelo significsa

for

}-

co do texto e dando uma perspectiva de educsgao permanente.

Essa experiéncia de alfabetizacgéo desenvolvida mo  Bra
sil, principalmente a partir de 1960, permitiu que, em  pouco
tempo,ocorresse o dominio da leitura e da grafia nos «chamados
"circulos de culturz". Sao ja& cliassicos os resultados de Angi
cos e de outras regioes.

O movimento de 1964 veio impedir o prosseguimento da ex
periéncia freireana, levando o seu autor ao exilio por mais de
15 anos, o que interrompe aqui a aplicagao da proposta para
fases posteriores 4 de alfabetizagdao, e nas guais se teria a
continuidade do trabalho iniciado nos "circulos de cultura®.

Fora do Brasil, Paulo Freire continuou suas pesquisas
sendo suas idéias experimentadas em outros paises do terceiro
mundo como Chile, Guiné-Bissau e Sao Tomé&. A riqueza de sua
proposta possibilitou inclusive aplicag¢bes na Espanha e Bélgi
ca, através de experiéncias cujo objetivo principal & o desen
volvimento da consciéncia critica, conforme relata ANDREOLA
(1987). A universalidade da obra de Freire & ressaltada pelos

diversos Centros espalhados pelo mundo, por exemplo nos  Esta



36
dos Unidos, Canadd, Franca, e que se dedicam ao estudo ou apli
cagao dos principios da pedagogia libertadora.

Suas obras feoram divulgadas em varios idiomas e suas
idéias trabalhadas por diversos educadores estrangeiros. Segun
do Madan Sarup, citado por Faria, €& inegdvel a influéncia de
Paulo Freire nc "pensamento dos novos sociélogos sobre o ensi
no" (FARIx, 1987, p.43).

A redescoberta de Freire em nosso pais indica que  nao

v

jv]
s

s a

n

foran esgotadas tod ossibilidades de aplicacido de  suas

[

idféias. Existem hoje no Brasil intmeros centros de estudos co
mo os de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, que desen
volvem suas atividades dando aocs problemas un enfoque freirfearp
e cujos relatos nos permitem afirmar a atualidade deste autor.

Um dos maiores méritos de Freire foi ter revertido uma
situacao, sempre existente em nossa histdria, de importacgao
cultural, na medida em que refletiu, desenvolveu e executou uma

solucao brasileira para os nossos problemas.

2. OUs pressupostos do pensamasnto de Paulo

Freire

No Préiogo da obra "Conscientizagac", a Equipe do

INODEP (Instituto Ecuménico ao Servigo do Desenvolvimento dos

Povos), com muita propriedade, indica diversas possibili d ades
de estudo da obra de Freire, assim se referindo:

"A conscientizagao, método peda

gbgico de libertagdo dos campone

ses analfabetos, abriu caminho a
numerosas e diversificadas 1i
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nhas de investigagdo:

- novas formas de leiftura das rea
lidades gquotidianas;

~ métodos de anilises das rela
¢oes de dependéncia e das  si
tuagoes conflitivass... N

- passagem de uma visdo setorial
para uma visio global;

- estudo das relagbes entre uma
teologia libertadora e uma edu
cacao libertadora;

- elaboragéo de uma metodologia
de mudanc¢a" (INCDEP, in Freire,
1980, p. %).

As possibilidades acima indicadeas reforcam a linha gque

se pretende dar ao estudo em pauta, no estabelecimento de uma

novadora para a supervisao educacionzl, a gual

[N
-

perspectiva
€ desenvolvida num momento subsegiiente.

Sendo a visao de homem e de mundo e a teoria do conheci
mento a parte privilegiada das consideragées de Freire, sua
proposta & suficientemente consistente para se constituir em
matéria de suporte para outros estudos. E dentro desta  GOtica
que se pretende desenvolver o presente trabalho voltado para
a supervisao educacional.

Serao destacados a seguir, os aspectos relevantes da

obra deste autor ertinentes ao estudc gue vai desenvolver.
r P

2.1 As bases filosdficas do pensamento de Freire

Toda proposta educacional se fundamenta em principios
filos6ficos a partir dos quais desenvolve sua teoria e seus
métodos. Partindo de uma visao de homem e de mundo, que se en
tende como ideal e que se pretende atingir, & estruturada a
prdtica pedagdgica. Mesmo quando nao existe uma filosofia ex

plicitamente defiBida, existem principios orientadores da pra



38

tica educacional que se encaixam em determinadas posturas.

Mas & principalmente da aplicagdo da filcsofia que sur
gem os principios que vio estabelecer a orientacdo a ser dada
em funcao do gue se pretende atingir através da agao educacio
nal e & com fundamento nos principios freireanos que se esta
belecem os elementos constitutivos desta proposta.

A proposta educecional de Paulo Freire fundamenta-se nu
ma perspectiva humanista crista, claramente assumida, que pro

poe o desernvolvimento de condic

)
ot

es para o homem "ser mais", a

-~ oo

partir da discussao cue aborda a sua posicao no mundo e em re

lagao aos demals homens. Segundo TORRES

L1

... a filosofia subijacente do
pensamento freireano se configu
ra, a partir de vertentes fllo¢o
ficas distintas, em um amilgama

de envergadura, reunindo, em con
fluéncia, o pensamento exzsteg
cial (o homem como ser em  cons
trugdo), o pensamento da fenome

nclogia (o homem constroi sua
consciencia engquantc intenciong
lidede), o pensament marxista

(0 homem vive no draxat1smo do
condicionamentc econdmico da in
fra—-estrutura, e do condiciona
mento ideoldcico da superestrutu
ra) e & dialética hegeliana ( o
homem, como hutocons sciéncia, par
te da experiéncia comum, para
elevar—-se & Ciéncia e,através do
movimento do devir dialético, o
que & em si passa a ser em e pa
ra si) " (1979, p. 52).

Com esta diversidade de influéncias no pensamento de

Freire, concordam outros autores.

GOMES (1985, p. 44) apresenta como raizes filosoficas
de Freire o pensamento social catblico, com énfase na "palavra'
e visoes de homem, natureza e cultura; a teologia da liberta

¢do, com a discussdo humanizagdo X desumanizagdo; o pragmatis
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mo, por atribuir valor ao método cientifico e & agdo; o exis
tencialismo, na abordagem do papel do homem, reflexdo,conscien
tizagao e diflogo; e o marxismo, com a luta de classes, préxis
e revolucao.

Ressalta este autor que, de cada uma das correntes, al
gumas inclusive com enfogues divergentes, Freire soube extrair
pontos gue compliem coerentemente seu pensamento, tendo como

resuvltado uma proposta profundamente humanista.

Reforcando o gue foi dito, convam acrescentar que
MIZU¥ENMI (1986, p. 86) indica ser o pensamento freireano uma

sintese de - 5rias tendéncias *tais como o neotomismo, © humanis
mo, a fenomenologia, o existencialismo e ¢ neo-marxismo.
Parece claro portanto que, a partir de um niicleo  huma
nista cristdo, sob eclética influéncia, Freire selecicna idtis
que proporcicnam o desgenvolvimento de uma proposta muito  pes
soal, que ele soube compor e que vai sendo amadurecida e am

pliada através de uma pratica educacional extremamente dinami

ca.
A partir da an&lise das obras de Freire, cide se encon
tra a concepcao de educagao sempre referenciada no contexto,

GADOTTI (1988} deixa claro como este evolui, amplia e aprofun
da sua proposta que se iniciou com as bases do método ilfabeti
zador fundamentado no dialogo para, posteriormente, dar-lhe um
sentido mais amplo, numa visao de classe social, voltando-se pa
ra a "mudanga estrutural da sociedade".

O humanismo de Freire centraliza-se no desenvolvimento
do individuo, o que & conseguido no relacionamento com os de
mais individuos, através do desenvolvimento da consciéncia cri

tica.
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Neste ponto, deve-se enfatizar que o trabalho do super
visor, em sua atuaqéo na escola, necessariamente voltar-se-& pa
ra o aprimoramento do professor organizando condigdes para o)
desenvolvimento da conscidncia critica, aspecto fundamental da

proposta freireana.

2.2 Concepcoo de homem, de mundo e de

Procfundamente humanista, o ponto de partida, na  visio
de Freire, & ¢ ser humano, na sua vecagido de sujeito e nao de
objeto.

O homem & um ser que percebe o munde no qual esta  pos
to; percebe a realidade como independente dele e também, nesta
mesma realidade, se percebe. Estabelece relacdes com os demais
seres humanos no munrdo e através dele. Diferentemente dos ani
mais, as relagbes que estabelece sao "reflexivas, conseqtien
tes, transcedentes e temporais" (FREIRE, 1986, p.32).

Para superar os obstaculos gque o impedem de ser mais
homem, & necessério que tenha uma visao clara da realidade,dis
tanciando-se dela para observé-la.

Nesta apreensdo da realidade pelo homem, a mesma & vis
ta num processo de evolugao, uma obra humana construida pelo
trabalho, uma realidade "historico-cultural"”.

Refletindo sobre o contexto, o homem desenvolve um com
promisso com a realidade, na qual deve intervir para transfor
ma~la, pois € na medida em que o homem conhece a realidade que

tende a comprometer-se. Procurando solugdes, o ser humano,atra
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vés de sua atuagao, muda a sua perspectiva do contexto, desen
volvendo na agzo-reflexdo a criagao de uma nova realidade.Freire
diz "o homem nao pode participar ativamente na histdria, na so
ciedade, na transformacao da realidade, se nao & auxiliado a
tomar consciéncia da realidade e de sua prépria capacidade pa
ra transform&-la" (FREIRE, 1980, p.40).

O homem & um ser capaz de captar os desafios de sua épo
ca e, através da maneira como corresponde a estes desafios, mu
da nao sb a propria realidade, como a ele mesmo.

O cenhecimento de que a sociedade & o resultado da agdo
dos seres humanoeos, encuanto transformadcres do meio fisico~cu&

tural, num esforgo grupal, permite entender gue nao existe um
"determinismo social" gque obrigue o homem a uma conformagao cam
a organizacao social como ela se apresenta, mas gue a estrutu

ra social pode sofrer mudangas através da intervencgdo dos indi

e
£ na andlise das desigualdades e¢ na compreensao de gque
a sociedade & obra humana, que fica lancado o desafio para que
o individuo atue como um agente de transformag&o do contexto
para uma situacao social mais justa.

O homem & um agente de mudanca e agrupado a outros ho
mens pode compreender que € possivel mudar o mundo, superando
uma situagd@o injusta gque impede que o ser humano desenvolva sa
vocagao de sujeito.

A transformacdo da realidade nao & projeto de um sé ho
mem, mas do conjunto dos seres humanos. Tal transformagéo ocor
rera fundamentada no respeito a& liberdade do outro, pois a 1li
bertacdo do homem ocorreré de dentro do prdprio homem.

Neste sentido, a supervisao que se pretende deve vol
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tar-se para um trabalho conjunto com os demais elementos da es
cola, propiciando condigCes para que cada um se desenvolva e
se aperfeicoe, contribuindo para um projeto coletive, a partir
de uma visao de educagdo fundamentada no ser humano e na  com
preensao das relacdes sociais gue levam a um tipo especifico
de sociedade., Faz-se necessério que os educadores respondam acs
novos desafios gue lhes sado postos, de mode gue venham a cor

tribuir para a transformagao social.

2.3 Educagao como conscientizagdo

Pode-se conciderar como fungdo bésica da educagio, pro
mover o desenvolvimento das qualidades pessoais de cada ser hu
mano de modo a integri-lo no grupo social. Os diferentes aspec
tos enfatizados nas propostas educacionais levam a valorizacao
ora do individual cra do social. Portanto, conforme a posigao
que se adote, pods haver o privilegiamento tanto do individuo
quanto ¢a sociedade. Ha que se levar em conta, também, a 6tl
ca através da qual se pretende desenvolver a educagdo, seja co
mo elemento de mudanca e de transformagao, seja como elemento
de manutencac ou de aperfeicoamento de uma situagao 3ja exis
tente.

Discutindo profundamente os conceitos de educacgao,
BRANDAO observa que, com freqgii€ncia ocorre oposi¢cdo entre os
modelos oficiais e os modelos alternativos. Estabelece ainda
a diferenca entre educagdao ndo-formal e educagao popular, defi
nindo esta @iltima como aguela que "coloca o trabalho do educa

dor a servigo de projetos politicos de libertagdo das classes
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populares e, portanto, faz o contrario do qgue projeta realizar
a educagao nac-formal, gerada pelo poder de estado ou por agén
cias dominantes e destinadas & domesticagdo e controle das
classes populares" (1983, p. 88-89).

Congiderando que toda proposta educacional deve estar

coerente com as exigéncias do memento hisvdrico, Paulo Freire

2

¢

posiciona-se por uma educacao gue "nao & um processo de adapta
¥ Ik fod

N

¢ao do individuo

i1

sociedade" (FREIRE, 1986, p. 31} mas, pelo
contrario, deve constituir-se em fator de desenvolvimento pes
scal e grupal visando transformacdo da sociedade.

Para FRLIKE, "a educacao deve estimular a opgao e afir
mar o homem como homem" (1986, p. 32}, no sentido transforma
der. Em sua obra, o conceito de educagzo & shrangente, nao se
restringindo nem & escola nem a educagdo formal. Volta-se prin
cipalmente, para as classes populares.

Em uma mesma linha de preocupagdo coloca-se COSTA, cita
da por BRANDAO, para quem educacdo popular & entendida como "um
espaco onde as prOprias camadas populares desenvolvam { expres
sem, critiquen, enriquecam, reformulam, valorizem) coletivamen
te o seu conhecimento, as suas formas de apreender e explicar
os acontecimentos da vida social" (1983, p. 105). Em suas ati
vidades, FREIRE tem-se posicionado pelo atendimento destas
mesmas classes populares.

Ao fazer sua proposta pedagdgica, Freire ople concep
¢des de educagdo, distinguindo a "bancdria" da "problematizado
ra". Na educacdo bancadria "adquirem-se" informagoes ou "arma
zena-se" conhecimento, sempre a partir da figura do professor
como aquele que estabelece o que serad "transmitido". No enfo

que oposto, tem-se a educagao problematizadora como um proces
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so de questionamento da realidade, visando a transformag8o do
mundo necessitado de mudancas.

A educa§§o problematizadora, também chamada libertadora
ou critica, propde o guestionamento das relacoes entre os indi
viduos visando a modificaczo da atual sitvagdo social para uma
situacao de verdadeira liberdade. Nesta concepgédo, o educador
€ visto como um mediador do conhecimento, criando condig¢Oes pa

ra que o proprio educando reinterprete o mundo e reflita cri

rf.
,w

fcamente sobre si mesmo. A énfase dz educagdo & o  irdividuo,

-

enquanto ser socialmente situado; € vista como um processo cria
tivo e nunca de adaptagac. FREIRE afirma gue "o homem deve sero
sujeito de sua prépria educacdo. Nao pode ser o cbjeto dek. Por
isso, ninguem educa ninguém " (1986, p. 28). Em face desta
posicao, a supervisdo deve voltar—-se para o processo educativo
de maneira a tornid-lo altamesnte relevante, produzindo reper
cussoes no ambiente social, num trabalho conjunto com os docen
tes.

A educacdo & um ato de conhecimento, uma aproximacao da
realidade. No estabelecimento @a relagdo consciéncia-mundo se
da a compreensdo da realidade através da tomada de consciéncig,
num primeiro momento, seguindo-se o desenvolvimento da cons
ciéncia critica. Para FREIRE, "se a vocacgdo ontoldgica do  ho
mem & a de ser sujeito e nio objeto, sd podera desenvolvé-la
na medida em que, refletindo sobre suas condigbOes espago-tempo
rais, introduz-se nelas, de maneira critica" (1986, p. 61).

£ relevante observar que Paulo Freire privilegia em
suas reflexOes a consciéncia e seus estados. Considera a cons
ciéncia intransitiva como o primeiro estagio em que ha uma cap

tacao incompleta do mundo. A partir do conhecimento da realida
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de, a consciéncia se torna transitiva, na medida em que, atra
vés da agdo/reflexdo ocorre o despertar da capacidade criti
ca; esta fase nZo sera alcangada sem esforg¢o.

A captagao critica da realidade implica na  compreensio

das relacdoss entre os fatos, o que se obtém por exercicios de

abstragdo através do “"distanciamento da realidade".
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"A conscientizacao € iss
(FREIRZ, 1980, p. 29). £ conhacendo a realidade em que vive

&

gue o individuo vai procursr respostas adequadas aos seus pro

kY

£ voltada nesta direcio gque devem estar as preocupagoes
dos educadores, principalmente no gue diz respeito ao proces
so de conscientizagao do educando, que ndc terd sucesso se nao
for precedido pelo desenvolvimento da consciéncia critica dos

educadores.

2.4 Didlogo e préaxis para a transformagdo:

uma utopia?

A forma de estar no mundo com os demais homens determi
na a necessidade da criacao de uma nova atitude, que € a do
di&logo. E @ através do didlogo que se vai despertar e desen
volver a capacidade critica e criadora dos individuos.

No dialogo, numa relagéo horizontal e grupal, ha um pro
cesso de descrigdo dos fatos, de busca das causas, de estudo
das conseqgfiéncias para se chegar & compreensdo dos fendmenos.O
que se pretende & a percepgao das relagdes globais.

-

Segundo GADOTTI, "em Paulo Freire o diflogo ndo & sb
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um encontro de dois sujeitos que buscam a significagao das
coisas (o saber), mas um encontro que se realiza na praxis, no
engajamento, no comprocmisso social" (1985, p. 121).

O didlogo que néo leva @ agao torna-se verbalismo. £ im
portante que a discussiZo da realidade se transforme num elemen
to motivador para uma atuagio transformadora da mesma. Esta
prcposta vé a reflexidc e a execugdo como dinamicamente interli
gadas através da préxis. Neste sentido, a educagdo nao apenas
amplia conhecinentos mas temiém capacita as pessoas a assumi
rem um papel ativo viszndo a suveragao de uma realidade social
injusta.

Ao fazer a anélise da situacdo, o individuo faz também
uma "denlGncia" e na proposta de superacao desta mesma situa
¢ao, Freire "anuncia uma situagao nova".

Para muitos sutcres, esta "utopia" € motivo de criti
cas mas pera seu criador €& ecta esperanga e crenga no homem
que anima todo o projeto pedagdgico porgue "uma educagao sem
esperanca nao & educagao" (FREIRE, 1986, p. 30).

FURTER interpreta a utopia como uma necessidade social,
sendo uma forma de expressao da imaginagéo criadora. Correspon
de pois, a utopia, a um desejo de mudanga, nao no sentido do
sonho e do irrealizdvel, mas no sentido que lhe dao FURTER e
FREIRE, como uma proposta positiva e viavel a ser concretizada
historicamente pela agao transformadora dos homens.

O pensamento utopico freireano esta 1ligado a uma

proposta pedagdgica inovadora visando uma sociedade mais

justa.
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3. Aspectos da proposta pedagdgica de

Paulo Freire

A pedagogia de Paulo Freire ndo & uma pedagogia geral

s
"

.ibertacac".
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Como se demonstrou, o estudo dos pressupostos do pensa
mento freirsano assenta-se na visao do homem como ser de rela
g@és, situado historicamente, transformader do mundo, fazedor

de cultura, um ser inacabado com condi¢les de ss  aperfeicoar

Fundamentado resta visao, Freire descnvelveu uma pedago
gia humanizante, que parte da tendéncia conscientizadora do
ser e que o leva a uma aproximacdc critica da realidade. As

]

'déias de liberdade, democracia e participagd@o critica consti
tuem o centro de sua pedagogia, segundo TORRLES (1979%, p. 38).

0 uso do di&logo, de maneira dinamica, gera uma mudang

&

na percepcéo do mundo € de si mesmo. E € através da nova rela
¢ao pedagdgica que ocorre a libertaczo mitua, educador-educando,
para criar novas realidades.

Esta proposta em nada se assemelha ao que se cbserva,de
um modo geral, em nossas escolas. Esta nao apresenta, ainda,es
pac¢o para o desenvolvimento de uma atividade pedagdgica com
estes fundamentos. Levando em conta esta realidade, Freire or
ganizou seu trabalho a partir dos chamados circulocs de  cultu
ra.

Considerando-se as imensas possibilidades da pedagogia
freireana, & importante que sejam feitas experiéncias de modo
a alterar as relagOes nessa realidade, levando para o interior

da escola estas avangadas idéias que geram condigdes para que
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o educando, no relacionamento com seus semelhantes, se descu

bra como sujeito e possa @stabelecer associagdes de confianga

com seus semelhantes, baseadas no respeito mituo e na liberda
de.

Kesta perspectiva, & de fundamental importdncia o traba

lho a ser desenvolvido pelo supervisor educacional junto ao

coxrpo dccente.

3.} Metodo de
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Alguns autores questionam o emprego da palavra "método"
para designar o trabalho pedagdgico de Freire. Esclarecendo a
questiao, GADOTTI usa a expressdo "método Paulo Freire" com um
"sentido forte, amplo, uma estratégia global, e n3o apenas uma
estratégia de aprendizagem" (1986, p. 46). Com esta posigao con
corda FARIA gue vé o métedo freireano com uma abrangéncia
maior que a de "mé&todo didatico", pois inciui as atividades
preliminares ao trabalho de alfabetizagdo, desde a  investiga
¢ao da realidade do educande,até o didlogo nos "circulos de
cultura".

Comi muita propriedade, TCRRES (1979, p. 79) sintetizou
em trés grandes etapas o método da alfabetizagao problematiza
dora:

12 fase - eminentemente investigadora, na qual & feito o traba
lho de campo para levantamento do universo vocabular
e situagdes existenciais relevantes definindo-se a
drea que sera abrangida, a codificagao e descodifica

cao existencial, seguindo-se uma testagem ou verifi
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cacdo dos resultados;

a . P .
2. fase - eminentemente programatica - com © tratamento temqtl

ce avravés do trabalho de especialistas, a redugao e
codificacao temética com a selecio de palavras e te

mas geradores, a elaboracdo do material didatico;

2

- fase - eminentemente pedagbgica — com & apresentagido ao‘pro

e

.
grama

;4'),
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srdo. Neste momente ocorre a descodifi
cagao terdtica através do diflogo.

O método freireano gera um processo de mudanca sendo
sua pedagoyla estabelecida a partir do problema do alfebetizan
do e nao antericor a ele.

Sendo um método ativo, proporciona uma mudanga de atitu

de no educando porque desafia criticamente para o  estabeleci

mento da relacac entre os simbolos e as palavras. Ensina a ler

§t

e também a ler a realidade.

Convém acrescentar que a escola nao tem desenvolvido con
digbes pera que os &alunos facam uma leitura mais abrangente da
realidade, gue lhes permita uma vis&o interrelacionada dos fa

~ -

tos. Com o propdsito de superar esta situa cao, ceve voltar-se

n

a atividade da supervisac educacional fazendo uso da proposta
freireana.

Convém acrescentar, como GADOTTI que "... o mé&bod Paulo
Freire & um método de agao cultural, que se di no interior de
uma sociedade em transigao; a sensibilizacdo, a conscientiza
¢do & uma estratégia de mudanga social e politica" (1986, p.47
48)

A supervisao cabe desenvolver estratégias que permitam
o aproveitamento das variadas possibilidades, levantadas a par

tir do método em estudo, organizando as condigOes necessérias
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para a implantagdo de uma proposta libertadora, através do

trabalho coletivo dos educadores.

3.2 Proposta para niveis posteriores &

alfabetizagao

0 método de alifabetizagdo de Paul> Freire foi desenveolvi

do para @ constituir numa primeira fase de um processo siste

»~

matizado de educacac, & qual se seguiram outras.

£ inegével, entretanto, gue somente a etapa da alfabeti
zagao & que j& foi amplamente testada tendo apresentado resul
tados indiscutiveis. Encontram-se, portanto, mais a nivel de
experiencias isoladas e de literatura, os estudos referentes
as etapas pcsteriores.

Neste sentido, dentro da mesma sistemitica e seguindo
as mesmas fases j& referenciadas anteriormente, convém desta
car que "na fase de pdos-alfabetizacdo, a investigacao dos "te

mas geradores” segue a mesma orientagao que a usada para as 'pa
lavras geradoras" (FARIA, 1987, p. 39). No levantamento dos
"temas" procuram-se as situagoOes de contradigao que nao permi
tem que o homem seja mais homem.

Numa segunda fase, os temas geradores recebem tratamen
to adequado, por especialistas das areas de conhecimento, sen
do interligados por outros temas que sao acrescentados de modo
a dar coeréncia ao todo.

A acgao educativa propriamente dita, que vem em seguida,

proporciona a mediatizagdo do conhecimento através da atuagao

do "coordenador", cuja figura corresponde na nova perspetiva &
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do "educador".

0 "coordenador" desenvolve a agao educativa numa rela
cao horizontal, baseada no didlogo, em que educador-educardo re
fletem juntos. A forma de se relacionarem muda profundamente
a ambos.

Sao atendidos os mesmos principios da fase de alfabeti
zagao:

- percepgéo da realidade de forma critica,

- "construcao" do conhecimento pelo educando,
- reflexao a partir do ambiente concreto,

- discussao a partir de situagoes de desafio,
- captacgao da realidade para agir sobre ela,
- coincidéncia com uma pratica social.

Em funcao de sua proposta pedagbgica, pode-se afirmar
que, segundo Freire, o saber tem um papel emancipador do ser
humano.

Mesmo nao tendo sido pensado para a escola encarada co
mo instituicao responsavel pela transmissao e reconstrugao do
saber, o projeto freireano, através das idéias do autor e de
sua proposta pedagdgica merecem destaque neste trabalho, uma
vez que sao o marco basico para o estabelecimento da perspecti
va supervisora que se pretende desenvolver em fungao de uma
perspectiva de educagao libertadora.

A alfabetizagao conscientizadora em si nao & um fim mas
um meio para a participagao do educando na transformagao do
social, através de um enfoque politico, de modo a superar a

condigao de homem-objeto para chegar a homem-sujeito.



III - SUPERVISAO EDUCACIONAL NA

EDUCACAO LIBERTADORA

Ao elaborar uma proposicio de supervisao educacional a
partir das idéias de Paulo Freire, deve-se enfatizar gque o au
tor indicado, no enfocue em gue se pretende enceaminhar este
trabalho, desenvolveu os elementos fundamentais para construir
uma nova visao de educagao, cabendo aos educadores estabelecer
as condigbes para a sua concretizacao. O fato de se ter optado,
preferencialmente, pelas idéias freireanas nao exclui, contudo,
contribuicdes de outros autores que se associam a sua proposta
com o prepdsito de ampliar e aprofundar pontos essenciais da
mesma.

O primeiro passo em diregao a uma nova visao educacio
nal vem a ser, alinhavar um projeto educativo que permita ver
0 gue a educacac poderd ser, levando-se em conta como ela se
apresenta; procurando vislumbrar como poderia ser,a fim de con
tribuir para que realmente o seja.

Mais do que a preocupagao em reconstruir toda wuma funda
mentacgao tedrica, ja amplamente divulgada em varios escritos,es
te trabalho constitui-se num exercicio que propde sua aplica
¢cdo na escola concreta. Para tanto s3ao discutidos elementos
voltados para a pratica do cotidiano dos educadores, sem O que
se permanecerd no discurso critico. Ha que se antever cami

nhos que possam ser trilhados.
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A proposta pedagbgica da escola atual tem-se mostrado
incapaz de resolver os problemas do dia-a-dia, ante a realida
de que ai estd posta. E apds um periodo de criticas & educagao,
estamos na &poca da explicitacdo de novas propostas.

Neste sentido, "ao novo educador

cowuete refazer a educag 20, rein
N " ==
venta-la, criar as gawﬂmﬁoeq cb

o

jﬁtlvas para que uma educagao de

mocrétice ‘6?5 psgglv&l, criax
uma alterna agbgica  que
voreca o imento de um no
ino de p s, soclidéarias,
da perar o indivi
c ela exploracao
pitaiist rzbalho, preocupa
las um nove projeto social
e politico que construa uma S0
ciedade mais justa, mais diguali
téria" (GADOTT1, 1987, p. 82).

O momento presente requer, pois, um educador tanto com
prometido com a transformagao da educagao, guanto com a prd
pria sociedade brasileira. Isto demanda um repensar de toda
a pratica educativa.

O projeto educativo, & neste trabalho a seguir desenvol
vido a partir de uma concepgao libertadora da educagao, apre
sentando uma visao da realidade, a reflexao sobre fins e valo
res educacionais e os elementos de uma prédtica pedagbgica.

Compas transformacoes nao acontecem por decreto, mas
sao construidas no dia-a-dia, através da reflex3o conjunta e
de um trabalho integrado, professor e supervisor podem desen
volver uma praxis mais consistente, resgatando o espago e a
dignidade do educador.

A linha condutora deste trabalho & o resgate da agao
supervisora, voltada para o docente. O professor & aqui enten

dido, n3ao enquanto individualidade, numa visao particularizada,
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mas sim como participante do grupo de educadores, que desen
volvem um trabalho coletivo, cuja integragao & articulada pelo
supervisor educacional. O desenvolvimento de um clima democra
tico e participativo, onde pessa ser construida uma agao criti
ca e comprometida com a transformagao social € a preocupac ao

deste novo supervisor.

-

1. A educagzo libertadore e uma visio da

0

r alidade educacional

A educagao libertadora oferece alternativas & educagdo
tradicional através de um projeto politico-pedagbgico voltado
para a transformagéo. Neste enfoque cabe & escola, através das
atividades que oferece, instrumentalizar o individuo para a vi
da social plena, desenvolvendo suas habilidades e incorporando
conhecimentos diversos que proporcionem condi¢des de intervir
na realidade, modificando-a. Segundo SHOR, "o processo liberta
dor nao & s6 um crescimento profissional. £ uma transformagao
ao mesmo tempo social e de si mesmo, um momento no qual apren
der e mudar a sociedade caminham juntos" (FREIRE, SHOR, 1987,
p. 66).

A educagdo libertadora ndo visa somente o "saber" mas
igualmente o "ser", o que significa também vivéncia e convivén
cia. Cabendo d escola direcionar o processo educativo, a mesma
deve ter clara a proposta que pretende executar, a fim de que
as idéias expressas possam ser vivenciadas. "Tudo o que afirma
mos e defendemos, tanto em nivel politico como filosdfico e re

ligioso, deve ser expresso em agoes pertinentes" (FAUNDEZ, in
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FREIRE, FAUNDEZ, 1985, p. 35].

E importante a definicdo destes valores educacionais de
modo que se possa estabelecer uma orientacio & pratica. E em
relagao a educagao libertadora, esta tem sua proposta assenta
da na liberdade, participacao, didlogo, responsabilidade, eman
cipagao, critica e transformagao.

Seu enfoque & social, construicdo através de experiéncias
participativas relevantes para o grup: e para o individuo. Na
medida em que se faz uma opgao pelo coletivo, esta opgao € tam
bém politica, proporcionando uma vigéo critica a partir da and
lise da realidade, na procura das causzas dos problemas e das
injusticas. As respostas nao podem permanecer nem naquelas ermer
gentes do senso comum nem nas explicacdes ideoldgicas, cujo
objetivo & a permanéncia da situacao tal como se encontra. Ha
que se evidenciar as contradigOes existentes na escola e na
sociedade, denunciar as relagoes de dominagado e manutencdo da
situagao atual e antever solugoes possiveis. O que se pretende
nao € certamente a mudanca dos aspectos formais da  educacdo
mas sim uma mudanga de postura frente a realidade.

Esta articulacao da escola com a sociedade € inseparavel,
pois os problemas da educagao sao os problemas da sociedade.Toda
critica ao sistema educacional estende-se ao sistema gldbal, nma
relacao nao linear, mas sim dialética, entre ambos.

E partindo do enfoque critico que a escola estabelece
a articulacdo entre a cultura histdrica e as condigoes sdcio-
culturais do educando e da classe a que pertence. Sendo fungao
especifica da escola ensinar de modo que o aluno aprenda, ca

be-lhe oportunizar o confronto da realidade do mesmo com O sa

ber escolar, visando um novo saber reelaborado.
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Para que tal se concretize, desenvolve-se uma vis&o do
mundo, onde educador e educando estdo postos, com o qual se re
lacionam e também se relacionam entre si e com os demais seres
humanos. Neste contexto, ocorre a apreensido da realidade que
cerca o individuo, e onde elz vive, num determinado momento
histérico. A realidade, em seus miltiplos aspectos &, pois, o
objeto da reflexao do homem.
Ao refletir sobre o contexto, o homem torna-se sujeito.
Neste processo, ocorre o superar da consciéncia ingénua e o de
senvolvimento da consciéncia critica.

GADOTTI propce uma atitude de "davida" em que o  indivi

5

duo se questiona e se descobre como tal (1987, p. 1l6). Existe
uma preocupagdc com a prdpria condigdo de existir e suas conse
gliéncias. Pela ddvida o individuo se distancia do objeto do
conhecimento, procurando apreendé-lo em todos Os seus aspectos.
Questiona as teorias, reflete sobre suas posturas, procura cau
sas... Mesmo nao se constituindo num processo facil, este ques
tionamento conduz a um conhecimento de si proprio e a uma 1i
bertaggo, pois o homem retoma a condig&o de sujeito; tem~se o
desenvolvimento da consciéncia critica.

Este processo nao acontece somente no ambito tedrico ou
das palavras porque "a formagdo da consciéncia critica dos
individuos ndao se di quando se passa para ele um discurso de
consciéncia, e, sim, quando se incorpora as suas experiéncias
de vida, de trabalho e de marginalizagao social na discussado
dos problemas culturais, dos problemas sociais, dos problemas
do municipio e dos problemas de trabalho que as pessoas execu

tam" (RODRIGUES, 1987, p. 60-61).

A mudanca vai ocorrer a partir da pritica social e ndo
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s6 pelo despertar da conscié€ncia critica. HA uma relacdo inse
paravel entre a aggo e a reflexdo, o que nos permite destacar,
conforme o faz FREIRE, que a conscientizag@o ndo pode estar
desligada da prética.

£ neste sentido que a escola volta-se para a preocupa
¢ao com o mundo do trabalho. Na preparacfo para a participacgdo
social estéd embutida a preparacido para o trabalho, preparacao
esta gue deve abranger todos os aspectos do ser humano, tanto

o manual guanto incelectual e emocional., A Importdnc.a do ele

-

mento em discussio pode ser ressaltada pela compreens&do do tra
balho como uma agac humena gue se desenvolve na construgaoc do
mundo.

0 aluno das classes populares j& mantém relagSes com es
te mundo. Desta forma, partindo-se da experiéncia de trabalho
do aluno espacificamente, ou do ser humano em geral,organiza-se
uma pratica pedagbgica que permita desvelar o sentido deste
trabalho.

Através do trabalho, que & uma caracteristica distinti
va do homem, o mundo é transformado e adequado ndo sO &s neces
sidades fisicas dele mesmo, mas torna-se também um projeto cria
tivo que atende emogdes mais profundas.

Com este enfoque evita-se o repasse de um conjunto de
conhecimentos arbitrariamente selecionados pela escola e, ge
ralmente, dissociados da realidade vivencial do educando, pro
pondo-se um ensino dindmico e significativo.

A analise do concreto do aluno nas suas relagdes com O
mundo € elemento fundamental no acesso ao saber, na perspecti
va critica da educacdo, sendo importante que os educadores pes

quisem e conhecam esta realidade.
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2. Um novo fazer didatico

A escola deve contribuir, efetivamente, para que o alu

s

no se aproprie do saber, tornando-se desta forma menos seleti

va e minimizando fenOmenos como evasao e repeténcia.

O supervisor atua como mediador entre a organizagac es
colar e o trabalho do professor, de maneira a estabelecer con
digOes para a consecucao da nova proposta. Este trabalho ndo @
desenvelvido sormente pelo supervisor mas em conjunto com o do

cente, ds forma critica. £ necessiria a compreensdo, por parte

9]

-

do pwofessor, das consegfiéncias do tipo de pratica que adoty
através do entendimento do processo de ensino & que o  profes
sor pode adequid-lo as necessidades do educando real, postc nu
ma sociedade historicamente situada. A compreensao de que o
"fazer didAtico" & decorrente de pressupostos que interpretama
educaq%o, o homem e a sociedade, estd associada aocs valores
educacionais. "Percebendo criticamente a realidade e optando
por uma pedagogia progressista, o professor vai buscando cami
nhos, formas de organizar e executar o trabalho pedagbgico que
respondam a uma nova concep¢ao de educagao, gque definam outros
fins e que exijam novas metodologias" (CAPORALINI, in VEIGA
1988, p. 109-110).

A produgao do conhecimento, neste enfoque, significa um
processo de reflexdo em torno dos conteldos aprendidos, ndo os
aceitando como completos e acabados, mas desenvolvendo uma ati
tude de constante investigagdao. O individuo nao pode prescin
dir de sua participagdo no seu processo de formagdo;questionan
do & que o educando se descobre como individuo.

A figura do professor ganha destaque, na relagao com o
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educando, como orientador do processo em que ambos se cclocam
frente ao conhecimento, através da ag&o educativa. Com a sele
cao de contelidos significativos & que o professor proporciona
condigcoes de reelaboracido do que & transmitido,relacionando omm
a experiéncia de vida e com conhecimentos desenvolvidos ante
riormente. Desta forma, proporciona-se a producdo de novos
conhecinentos elaborados pelos educandcs, os quais serdao signi
ficativos na medida em gue permitem transformar a eles prd

05 e a realidade.

L]

pr

Na socializagzo do saber universal, partindo-se das ex
periéncias dos educandos, chega-se a um nivel mais elevado de
compreensao da realidade, no qual tem-se a aprendizagem na su
peragao do conhecimento sincrético pelo conhecimento  elabora
do.

Neste enfoque, professor e aluno sdo sujeitos do ato
educativo, em confrontacado com o contelido, o que leva a uma as
similacao critica e criativa.

O professor e o aluno devem crescer, indo do todo a&s
partes e das partes ao todo, na construcao de sua visac da rea
lidade complexa. Nao partir de idéias prontas ou de modelos
estabelecidos acs quais se pretende conformar a realidade, mas
sim partir do cotidiano, para que refletindo sobre as acoes
do dia-a-dia, ir estabelecendo idéias e explicagdes que propor
cionem a apreensao da realidade. Tal procedimento permite o
desvelamento da realidade educativa e social, pelo confronto
do ensinado e do real, na compreensdo de causas e contradigoes.

Participando ativamente do processo de dominio do saber,
o aluno se percebe como sujeito na busca do conhecimento e que

dele se requer participacdo. Entretanto, nao sendo um ato soli
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tdrio, mas desenvolvido coletivamente, cabe ac docente direcio
nar o processo educativo, porque o professor niec pode se omi
tir da fungdo de orientador da aprendizagem.

“Se nada temos a propor ou  se
simplesnente nos recusarmes a fa
zé-10, nao temos o gue fazer

vsrduae‘r mente na pratica edu
cativa. A guestio gue se colo

ca estd na compreensio  pedagd
sico-democrdtica do ato de  pro
sor. O educadcr gue néo pode
negar-se a propor, nic pode tam
bém recusar-se & discustidc, em
torno do cue propde, por parie
do educando" (FREIRE, in FREIRL,
FRUNDEZ, 1585, p. 45).

! relagao mais importante na escola & a educador/educan

A‘—

do, que se desenvolve através do diidlogo. Pela troca, gque o
dialogo proporciona, ocorre a descoberta das diferencas entre
os individuos, de tal maneira qgue "o di&logo nao pode excluir
o conflito, sob pena de ser um didlogo ingénuo" (GADOTTI, in
FREIRE, 1986, p. 13}. 0 didlogo nao & simplesmente uma técnica
ou estratégia. "Ro contrdrio, o didlogo deve ser entendido co
mo algo cue faz parte da prdpria natureza histOrica dos seres
humanos. £ parte de nosso progresso histérico do caminho para
nos tornarmos seres humanos" (FREIRE, in FREIRE, SHOR,1987, p.
122). E & também através do didlogo que se concretiza a rela
cao professor/supervisor.

Sdo vivenciados, na relacdo pedagdgica, valores como 1li
berdade e democracia, e através do didlogo € despertada a cons
ciéncia critica, pela discussao de assuntos da realidade, que
envolvem seus participantes e, porque todos participam, todos
aprendem. "A educagao deve ser integradora - integrando os es

tudantes e os professores numa criagdo e re-criagao do conheci
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mento comumente partilhadas" (SHOR, in FREIRE, 8HOR, 1987, p.
19). Neste mesmo sentido, o trabalho conjunto deve integrar su
pervisor e professor.

0 professor exerce um papel de mediacdo entre o conheci
mento e o aluno, por ser ele o elemento preparado e a quem com
pete esta tarefa de orientacao do ensino, na transmissao do sa
ber. A contribuicao do supervisor & subsidiar o professor, par
ticipando com ele em todas as etapas do processo educativo. A
participacac do supervisor na sala de aula o ajudaria a viven
ciar o processo educativo, superando a visdo burocratizada e
as conotagoes auteritirias que possul & atual "visita & sala
de aula".

A escola qgue ai estd "€ uma organizagao complexa e esta
a exigir, de um lado, profissionais que, a partir de suas espe
cializacoes, contribuam para a democratizagac do saber. Nessa
organizaczo complexa nao & suficiente a presenga de professo
res. E preciso uma organizagao pedagdgica do trabalho dos pro
fessores como um todo. E ai gue sdo necessdrios os especialis
tas". (PIMENTA,1988, p. 144}.

Segundo as idéias aqui indicadas, o rrocesso educativo,
com base nas idéias freireanas, apresenta-se como sendo: dialé
tico, critico, consciente, dialdgico e transformador.

A proposta geral da educagao libertadora fundamenta-se
nestes pressupostos que, sendo comuns a todos os participantes
do processo educativo, devem ser explicitados em sua filosofia.
E toda a estrutura educacional e organizacional devem estar
voltadas para a consecugao dos mesmos.

O supervisor passa a desempenhar um papel de organiza

dor das condig¢ées pedagbgicas pois, somente vivenciando as re
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lagdes democriticas que fundamentam ¢ enfogque libertador, atra
vés da discussao e do didlogo, & que ¢ docente tem condicdes
de transferi-los para gala de aula.

Conforme foi entievisto, requer-se uma nova postura de

superviszo educacicnal, na educacao segundo Freire.

3. Supervisao educacional num enfogue

libertador

tar a contribuigdo do su

!....-l

Neste ponto & important

M

]

sa
pervisor para a estruturagao das condigdes necessdrias a esta
educagao libertadcra, aproveitando as contradi¢des que & esco
la apresenta, através do desenvelvimento de um espago para a
discussao e transformacao.

A supervisao educacional, fundamentada nos pressupostos
de Paulo Freire, deve ser considerada um projeto em aberto, in
dicador de opgdes e ndao como uma proposta acabada.

Corresponde a um processo articulado dentro de uma nova
visao de eéucagéo e de escola, que estd ainda sendo construids
nao tendo sido aplicada em nosso meio a nao se através de ex
periencias isoladas.

Com muita propriedade, sobre a educacao vislumbrada por
Paulo Freire, diz BRANDAO que "hZ uma proposta politicamente
mais humana, a de criar, com o poder do saber do homem liberta
do, um homem novo, livre também de dentro para fora" (1986, p.87).
E, € em torno desta proposta que se encontram supervisor educa
cional e a concepgao freireana. E refletindo sobre como & pos

'y

sivel estabelecer esta relagéo, concordamos com GADOTTI ao in
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dicar que "ser fiel a Paulo Freire significa, antes de mais na
da, reinventd-lo e reinventar-se com ele... £ a sua transfor
magao e, ao mesmo tempo, a conservagdo do que hd de  fundamen
tal e original nele..." (1988, p. 38].

A partir da proposta tebrica, pretende-se vislumbrar ek
mentos gue orientem a praxis do dia-a-dia do supervisor educa
cional,

A proposta pretendida & a que melhor faverega o traba
1ho docente e gue peossa garantir a aprendizagem dos slunos, no
enfcyue desejado. A aprendizagem se da num espago especifico,e
a forma como € organizado este espago e as relagoes sociais
gue nele ocorrem, sao tac importantes quanto o conteldo. O su
pervisor, sendo antes de tudo um educador, possui as qualida
des para atuar junto ao professor na criagao das condicdes ne
cessarias e favoraveis ao desenvolvimento do seu trabalho. A
complexidade da orgaﬂizaggo escolar requer a presenga deste
profissional, que participe na estruturacio de tarefas de su
porte do trabalho docente.

Entretanto, nio basta a predisposicdo para mudar a si

tuagdo tal como se encontra, mas & preciso saber "o gque fazer"

e apresentar competéncia no "como fazer".

3.1 Agdo supervisora & luz dos pressupostos

Freireanos

Contrapondo~se ao modelo de supervisao tradicional, a
agdo sypervisora segundo a concepgdo libertadora de educagdo,

inspirada em Paulo Freijre, se reveste de um caradter participa
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tivo, voltado para o desenvolvimento da autonomia do indivi
duo com vistas & compreensao de sua responsabilidade social. £
importante gue, nesta nova perspectiva, o supervisor estabele
¢a condicoes de busca e definicao do seu espago na realidade
escolar.

“

Para tanto, ao compatibilizar sua fung&o na perspecti

va da educagao libertadora, a supervisao vai apoiar-se em con
ceitos gue permeiam a obra de Freire, j& entrevistos anterior

mente, e gue orientarao sua pratica, dando-lhe consisténcia.Es

. 5o o~

ses ccneeitos dizenm respeito & educagao em geral, & escola, ao

]

i
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trabalho do professor e s3o eles que vao noriear a acgao super
visora. Muitc embora analisados separadamente, com o intuito
de enfatizar alguns aspectos particulares, vale ressaltar a in
terrelacao entre og mesmos.

Sendo conceitos fundamentais da educagzo libertadoras,
vdo se constituir, igualmente, em suporte da nova concepgéao de
supervisao educacional.

&) Pr&xis via anflise do cotidiano.

A nocao de praxis ultrapassa a de simples atividade, uma
vez gue resulta de uma pré&tica que € dimensionada  através
da reflexao, de modc a ultrapassar o senso comum, € que pro
cura estabelecer as causas explicativas e contextuais da
agao.

Na situagBo escolar,pode-se comegar a pensar o cotidiano da
sala de aula, através de agdes que se repetem e que n3o sao
usualmente objeto de reflexdo, analisando o aluno real, a
organizaqgo do ensino e os pontos de estrangulamento do sis
tema. A importdncia da reflexdo grupal sobre o educador

concreto, para o conhecimento das condigdes reais do profes
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sor, foi bem interpretada por FAUNDEZ “"eu diria que essa
anilise da cotidianeidade pode nos levar muito além em nos
$0s pensamentos, porgue, em Gltima instancia, acredito que
O prcblema da cotidiancidade estabelece este outro problema
como ligar ncszas idéias e vazlores a nossas propries acoes?”
(in FREIRE, FAUNDEZ, 1585, p. 35). O refletir scbre o con

creto regquer a proposigao de agles para a modificagzo da

T ~ - on K. o - N e s - g i) -
Nesta situvacao de reflierao e debate, o superviscr desenvol
35 ez o — v G- e .
ve concicoes para gue pergu s cejam feitas, pols torna-se

¥ :
necessario saber perguntar, para enceminhar as respostas. B

importante saber formular perguntas geradoras de reflexao,
que levem & indagacoOes. O supervisor atua numa linha de en
caminhamento da anélise e da critica, inclusive sobre a prd
pria pergunta formulada. As perguntas, colocadas pelo grupo
de educadores, tém condigoes de estimular a curiosidade e a
participagac. "O importante, sobretudo, & ligar, sempre que
possivel, a pergunta e a resposta a a¢des que foram pratica
¢a ou a agoOes que podem vir a ser praticadas ou refeitas"
(FREIFZ, in FREIRE, FAUND. 2, 1985, p. 49).

Na situagao de sala de aula, sempre tem sido Preocupacao o
"conhecer as respostas". Nesta ncva Otica se coloca, em pri
meiro lugar, o saber formular perguntas, habilidade a ser
desenvolvida em situagoes diversas, organizadas pelo super
visor. No estimulo & pergunta e 3 reflexao tem-se a desco
berta da relagao dinamica entre teoria e agao.

Saber perguntar para encaminhar respostas esta intimamente

ligado ao debate e ao dialogo.

b) Didlogo inclui conflito.
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Propondo uma construgido coletiva da educagao, mediante a
agao participada de todos, tem-se no didlogo a possibilida
de do desenvolvimento das relagoes interpesscais direciona
da para o propdsito que se propoe, isto &, a andlise e o de
socultamento da realidade.
Segundo FREI "na perspectiva libertadora, o professor tem
o direito, mas também o dever de contestar o status quo, es
pecialmente no que diz respeito &s questces da dominagdo de

se€xo, raga oa classe. 0 gue o educador dialdgico ndo tem &

0D

o direito e impor aos outros sua posicido. Mas o professor
or nunca pode se calar a respelito das questCes so
ciais, ndo pode lavar as maos em relagdo a esses problemas'
(in FRETIRE, SHOR, 1987, p. 206-207).

Esta posicdo frente ao didlogo pressupoe gue O  supervisor
acredite no professor e que sejam respeitadas as decisoes
do grupo, de modo que se encaminhem propostas que sedimen
tem a solidariedade entre os educadores.

Este processo nao & linear mas permeado de conflitos, que
devem emergir e nao permanecer em estado latente. Conflitos
nao resolvidos entravam a dindmica do processo e podem le
var & alienagao e ao desinteresse.

Ao supervisor cabe, portanto, saber identificar e adminis
trar as situacoes de conflito de maneira a construir um am
biente de cooperagao.

Para organizar estas condigoes favoraveis ao dialogo, o
supervisor necessita desenvolver habilidades de dinamica
de grupo que proporcionem condigoes de estimular ¢ didlogo
e superar o conflito, estabelecendo um clima para o desen

volvimento da consciencia critica.
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c) Conscientizacdo a partir da dGvida e do questionamento.
A conscientizagao permite a descoberta da razdo de ser das
coisas, proporcionando uma visao objetiva da realidade S0
cial. Uma leitura mais clara da realidade proporciona con
digCes para sua melhor compreensdo, levando o individuo a
tornar-se sujeito, e nela atuar para modificad-la.
Num primeiro momento, a andlise dos fatecs €& encaminhada com

hase no empirico, sendo importante superar este senso Comum

O superar da consciénecia ingénua na consolidacgio da cons
cienciea critica passa pela "dévida™, a qual torna-se uma

‘a, oposta d aceltacgdo dogmitica de  ex

-
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atitude cuesgt
plicagoes cu informagoes. O individuo procura suas proprias
respostas, recusando-se ao conformismo e superando a submis
sao.

O supervisor vai atuar na dinamizacdo de um clima de anali
se das rotinas da escola, repetidas ao longo do tempo sem
guestionamentos, para que as mesmas sejam confrontadas com
novas idéias, a partir da "davida". Este procedimento con
tribui para o estabelecimento do essencial no trabalho esco
lar, de modo a impedir gue o professor se sobrecarregue com
tarefas burocr3ticas, desviando-se do seu papel r al.

Esta mesma atitude a ser trabalhada pelo supervisor junto
aos docentes, passaré a fazer parte também da sala de aula,
estimulando os alunos ao questionamento.

Paralelamente, o questionamento vai desenvolvendo uma leitu
ra mais critica da realidade, que pressupOe a interpretacao,
a discussao conjunta e o debate, para se chegar & compreen
sao critica. Este processo, trabalhado no coletivo, transg

forma tanto as relagdes entre os educadores como as destes
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com os alunos.
0 supervisor deve considerar que o processo de desenvolvi
mento da consciéncia & lento, levando a novos  comportamen
tos, e reguer uma interpretacao akrangente da realidade,que
deve ser trabalhada.
0 método Gialético supera a visac parcial.

O método dialético proporciona uma visio objetiva da reali

dade, gue deve ser apreendida em sua totalidade. Favorece
a compresnzao da interlicacio entre as partes e da mudanga
constante, permitindo a anélise das contradigdes.

Os prohlemuas educacicnais devem ser relacionados aos proble
mas da sociedade global, da qual sao resultantes, de modo
a valorizar a dimenszo histdrica e de contexto do fato  so
cial. Esta perspectiva € muito importante em Freire, uma vez
gue sua proposta pretende atender a uma exigéncia de supera
cao do atuzl estlcgio de atraso de nosso pais.

O supervisor vai portanto, ao lado da andlise do cotidiano,
articular as relacOes dos acontecimentos com causas extre-es
cola, como geradoras dos problemas educacionais, de maneira
gue o professor possa assumir seu"momento histdrico".

Cabe a anélise de situagOes concretas como causas do fracas
so escolar, realidade vivencial do aluno,caracteristicas do
educando carente, condigoes escolares, papel da escola, pre
paro dos profissionais do magistério, entre outras. Esta
problemética sera examinada com os professores envolvendo
tanto os mesmos quanto o supervisor.

A analise gue o supervisor encaminha destes problemas cor
responde a uma reflexdo politica sobre a pratica pedagdgica

proporcionando condigdes para a integragao dos diversos edu



e)

69
cadores numa propesta libertadora, global, com um propdsito
de construcgao coletiva, favorecendo um posicionamento fren
te as propostas de mudanga, o que ja &, em si, uma estraté
gita de mudancga.

A prdpria educacao, da forma como esti organizada atualmen
te, & um obsticulo ao desenvolsimento da consciéncia criti
ca e zo di&loge, pois através da ideologia que transmite,
Gisfarca as relacooes de poder. Pela andlise das contradigds
dos fentmenos, o supervisor pede encaminhar estratégias con
cretas de supsragéo de aificuldades encontradas, tais como

a exclusizo de eluncs carentes através da legitimscgdo desta

ii‘

cao de toda uma estrutura de poder, para somente nomear al
guns temazs. Estas questoes trabalhadas pelo coniunto dos
educadores, levam & participagao na discussao de encaminha
mentos e solugoes.

Participacao critica para a transformacao.

A consclentizagao desliigada da atuagao leva ac mero  verba
lismo; para que isto nao ocorra & importante gue  acontega,
através da préaxis, a perticipagao critica do educador, num
movimento mais amplo de transformacao. Tendo-se consciéncia
das relagoes de dominacao e de como atuam as forgas sociais
para manter a situacao atual, pode-se agir para mudar, atra
vés da luta por uma sociedade mais justa e mais humana.

A escola, no enfoque libertador pretendido, colabora para a
emancipa¢ao humana na medida em que garante o conhecimento
ds camadas menos assistidas da populagdo. Pela educagao de

ve-se preparar o individuo tanto para a compreensao das al

ternativas oferecidas para a transformagao como permitir a
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escolha do seu préprio caminho.

€ entendido nao como o profissional que determina aos docen
tes tavefas, nem como o lIder paternalista que, ao fazer pe
los cutros, tiva-lhes as possibilidades de crescimento. 0]
suparvisor & aguele educador que crienta e estimula condi
¢oes para a concretizacio de um prcieto transformador, vol

tado para o engajamento dos demais educadores, respeitando

as potencialidades e as limitagoes de cada um.

tras agces para atingir objetivos comuns, pois € no coleti
Vo que as acoes ganham sentido, desenvolvendo-se a conscién
cia de sua forga. Mediante a orientagao deste espirito cole
tivo & gue vem a acontecer este projeto libertador.

A existéncia de um projeto de educacao libertadora da signi
ficado ao esforco de construgao ée um espago politico- peda
gogico de liberdacde e de democracia, pela participagéo de
todos, para a consecucao do gual concorre o esforgo do su
rervisor.

Pela democracia chega-se & liberdade.

O primeiro passo em termos de aplicagao dos principios demo
créticos passa, necessariamente, pela democratizagao das re
lagoes intra-escola. Dentro da fungdo especifica desta ins
tituicao social, democratizar corresponde a ensino de boa
qualidade, permitindo a todos os educandos a apropriagao e
reelaboragdo do saber. A questdo da democratizagao remete,i
mediatamente, ao modo de organizar a situagao de sala de au
la. O professor tem um papel muito claro na orientagao da

aprendizagem, um papel diretivo, que &, entretanto,oposto ao
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de dominagao e manipulagao segundo FREIRE (in FREIRE, SHOR,
1987, p. 203). Esta posigao decorre do conhecimento que o
docente possui pois & "claro que o educador ja teve certa
experiéncia gnosiolSgica para escolher este objeto de estu
do, antes gue os alunos o encontrassem na sala de aula, ou
para descrevé-lo e apresentd-lo para discussao. O contato
prévio do educador com o cbjeto a ser conhecido ndo signi
fica, no entanto, gue o professor tenha esgotado todos os

esforcos e todas as dimensoes do conhecimento do objeto"

(83}

FRODIRZ, in FREIRE, SHOR, 19t7, p. 124). Esta mesma linha
deve conduzir o trabalho do supervisor.

Faz-se necessario que este profissional encaminhe o seu tra
Lalho lembrando que a liberdade e a democracia dependem de
uma opcao consciente e de agOes concretas dos educadores. A
liberdade nao & uma doagao mas uma lenta conquista. Cabe ao
supervisor a compreensao dos processos de mudanga para os
encaminsanentos na diregao do projeto de educagao pretendida.

Ao estabelecer as bases sobre as guais se acenta o tra

balho supervisor na escola, na rerspectiva libertadcra, ficam

claros os novos fundamentos que vao cri ~*=r as atividcdes des
- —

te profiscional.

Um supervisor competente pode organizar as condigoes na

escola, criando alternativas para a mudanga.

3.2 O novo supervisor

Os fundamentos da agao supervisora estabelecidos na

linha freireana, diferem daqueles que norteiam a supervisao
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tradicional.

De um modo geral, es supervisores que atuam em nossas
escolas receberam uma formagao profissional voltada para uma
atuagao sutoritéria e burocratizada. Na proposta libertadora,é
necessirio que os mesmos desenvolvam uma percepgao mais criti
ca e menos assistencialista em relacao ao seu papel.

Assim, o supervisor se apropria dos fundamentos da Vi
sao libertadora, confrontando-os com a pratica do cotidiano.

Tendo havido um esvaziamento da pr&tica pedagdgica, &
preciso uma reflexao profunda do supervisor sobre sua vwpréipria
atuacao, o que vai gerar uma nova postura perante a educagdo
em geral, a partir da anZlise das situagoes concretas. Pela
percepgao interna das contradicoes na pratica educativa, que
se acentuam na dicotomia entre o discurso e a agao, pode-se ge
rar um "desequilibrio” em situagoes j& estabelecidas, desvelan
do elementos que exijam reformulacao, 8s quais se chega pela
reflexao conjunta com o grupo de educadores.

Através de uma reflexao grupal, sendo proporcionada a
verbalizacao sobre a temdtica educacional, & possivel tanto
uma andlise da pratica docente como uma ampla discussao dos
problemas nao resolvidos da educag@o. A partir deste  procedi
mento, podem ser captados os desafios da nossa época passan
do-se a uma nova percepcao dos "velhos temas".

Quanto maior a capacitag@o e o envolvimento dos profis
sionais da educacao, maior a responsabilidade para com os de
mais seres humanos, compromisso este que implica em praxis,con
forme a visdo freireana.

Conforme se explicitou em momento anterior,ndo se pode

reduzir a questdo escolar ds relagdes professor—aluno,pois & na
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sua fungiao social e nos valores que sao transmitidos que re
side o seu principal papel, sendo, pois, pertinente a discus
sdo da fungao supervisora como elemento de mudanga na institui
géo escolar. Esta transformaqao passa por propostas como:

- compromisso politico,
- competéncia profissional e
- "humaniza¢ao®” do educador,

le ando a uma nova prética pedagbgica e

jal]
Pm{}
2
=
ot
)]
[SER]
]
joh)
(6]
@

cons
ciencia de classe.
a) No compromisso politico a nao-neutralidade.

O problena da nao neutrzlidade do trabalho do educador pas

escola.

Tendo havido um esvaziamento do contelido politico da educa
cdo, com o enfoque apenas do aspecto técnico, hi gque acon
tecer o empenho no seu resgate.

O supervisor tem um compromisso com a superagao das condi
¢Oes sociais injustas existentes, o qual passa pelo atendi
mento ds camadas populares, marginalizadas pela escola, e
frente ao qual o educador n3o pode manter-se alheio.

Hé que tornar a escola significativa para a populagao que
nela ingressa, garantindo a permanéncia dos alunos das clas
ses populares.

Esta proposta requer uma preparagao do supervisor para tra
balhar em escolas da rede pliblica, a fim de reconhecer os
anseios da populagao que nela ingressa, de modo a transpor
conhecimentos tebricos para uma pritica pedagdgica  especi
fica.

E escola cabe analisar a parte que lhe cabe no fracasso es
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colar. E ao supervisor cabe rever a operacionalizagao do pro
cesso de ensino, no conjunto dos educadores, através de pro
cedimentos que permitam desenvolver o debate, gerar idéias
e buscar alternativas.

Apds esnalisar com profundidade os diversos aspectos interve
nientes na educacgzo, MELLO enfatiza gue "a predisposigao do
professor para adeguar sua atuagéo as necessidades da crian
¢a economicamante carente dependeria de seu reconhecimento

da especificidade da escola como espaco com certa autonomia

t

de agao, e consecfientemente de que ele entendesse a parte

de responsabilidade gue caberia d escola na producgao do fra
casso” escolar. (1984, p. 112).

O atingimentos dos objetivos politico-sociais da educagao
passa pelo ensino sistematico de cada conteddo, na apropria
Gao do conhecimento que vai garantir a compreensZo da  com
plexidade do social.

C supervisor & visto, nesse processo, ndao s como um  agen
te de mudanca mas também como um lider.

Sua lideranga se acenta nas suas caracteristicas pessoais e
na proposta que pretende viabilizar.

A promogdo do crescimento pessoal, no desenvolvimento de re
cursos humanos, e o aparecimento de liderangas efetivas en
tre os professores, sao decorréncias do tipo de trabalho
proposto e exigem do supervisor, maturidade e compreensao
do processo, sem se sentir "ameacgado", de modo a atuar como
coordenador destas energias para a melhoria da escola e da
educagao. Cabe-lhe valorizar a autonomia e iniciativa do do
cente.

A integracdo e coordenacdo de esforgos, visando a  solugao
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de problemas relevantes, leva a que os educadores  assumam
um posicionamento politico-pedagdgico.

Competéncia profissional e seus diversos aspectos.

Aliada ao compromisso politico, se exige do supervisor com
peténcia para o encaminhamerto do projeto educativo da esco
la,

Esta competéncia & obtida nao apenas nos bancos das faculda
des mas, principalmente, no confronto difrio entre teoria e

pratica,
C

9]
&

mpo de agao do supervisor dirige-se principalmente para
0 desenve vimento curricular abrangendo os diversos aspec
tos didético-metodoldgicos; centra-se também no aperfeigoa
mento profissional do docente, além de abranger aspectos
que garantam a articulagao da agao educativa no complexo da
organizagao escolar.

A atuacgio nestes campos indissocilveis entre si, por serem
interdependentes, requer competéncia técnica, humana e poli
tica do supervisor.

Partindo da analise da realidade escolar e confrontandoa cm
as finalidades educacionais pretendidas, o conjunto dos edu
cadores estabelece diretrizes para a pratica pedagdgica. En
quanto o professor & um especialista no contefido que minis
tra, a formagao do supervisor volta-se mais para a fundamen
tagao pedagdgica, tendo sido, inclusive, definido como  um
"especialista em metodologias". Neste caso, entretanto, o
dominio da teoria pedagbgica n3o permite descuidar de uma
formagao geral quanto ao contel@do trabalhado nas diversas
&reas do conhecimento.

No coletivo dos educadores, através de uma postura partici
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pativa e democritica, sao todos co-respons@veis pelo resga
te do verdadeiro papel da escola. E o supervisor coopera
tanto no encaminhamento da pr&tica do professor quanto na
organiza¢30 conjunta dos docentes, voltando~se para a forma
¢éo de uma mentalidade participativa.
£ trabalhando junto ao professor que O supervisor cresce e
se aperfeicoa, revendo o seu saber. Pelo gquestionamento con
junto constante, constrdi uma viszo coritica e integrada da

soriedade.

W8

Na vis3o freireana, a competéncia profissicnal do supervi
sor & constituida pelo dominio do conteddo gue lhe é prd
pric, viséo articulada e integradora entre os diversos cam
pos do conhecimento, leitura critica da realidade, comprome
timento com uma agdo politico-transformadora, relagdo indis
socidvel da teoria com a pratica, visZo conjuntural das re
laggés entre escola e sociedade.

A supervisao educacional passa a ser uma atividade criativa,
dinamica e participativa, preocupada com um professor que
apresente estas mesmas qualidades, e que também reuna ao
compromisso politico, a competéncia técnica.

"Humanizagao" do educador pelo coletivo.

A competéncia e o compromisso quando desligados de uma pro
funda preocupagao com o homem sao insuficientes, pois toda
a proposta freireana € construida a partir da preocupagao
central com o ser humano.

Deste modo, o relacionamento inter-pessoal &,sem dﬁvida,fug
damental. Baseia-se em relagoes horizontais entre os educa

dores, visa a solidariedade e abrange toda a dimensao da

pessoa.
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Ao supervisor cabe ser, portanto, um articulador competente
de grupos. O trabalho de cada docente assume caracteristi
cas diferentes, as quais sao nao sd inevitaveis como tam
bém desejadas, merecendo atencdo especial O desenvolvimento
de uma postura inovadora.

A énfase principal deste estudo tem-se dirigido para o rela
cionamento professor—-supervisor, mas sem deixar de levar em
conta a figura do aluno. Vale agui ressaltar, igualmente,ou

.

tros pedagogos cuja contribuigao €& indispensivel na censtru
cao de uma nova pratica.

No desenvolvimento de um trabalho integrado na escola, tan
to o administrador como o orientador educacional tém um es
paco comum com O supervisor. Todos atuam para que a escola
cumpra sua verdadeira fungao, isto &, que os alunos apren
dam.

Entretanto estes mesmos especialistas, que sZo antes de tu
do educadores, possuem também um espago que lhes & proprio.
A partir da especificidade de cada um, estabelece-se a arti
culagao e o entrosamento, no coletivo dos profissionais da

educacao.

A preocupacao maior deste trabalho estd no resgate da

fungao supervisora, a qual sb tem sentido quando atuando inte

grdamente com os demais especialistas.

Mesmo sendo a supervisao educacional o foco central da

nossa investigacao, ressalva-se a importadncia dos  especialis

tas na escola, com funcOes redefinidas e dentro de um enfoque

libertador,

Repensando-se o papel do supervisor, sao repensados tam

bém aqueles dos demais especialistas.,
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Redimensionando espagos, o prbprio Paulo Freire vé& o
supervisor como "um educador com uma tarefa de coordenagao,
animagdo e reanimagido" (in GADOTTI, FREIRE, GUIMARAES, 1986,
p. 107).
£, portanto, o supervisor um "animador" e "estimulador"
da participag¢ao e envolvimento de todos na proposta de educa
cao libertadora.
E com o intuito de melhor compreensao do cotidiano esco
lar, segue-se uma apresentacdo dos diversos aspectos do proces
so educativo, enfocando a préatica docente e a pratica super

visora.

4, Momentos da pratica educativa libertadora

Estabelecido o tipo de educagao que se pretende,pode-se
especificar as agoes exigidas para sua concretizagado. Ao super
visor cabe a organizagdo das condigOes necessérias & produgao
da aprendizagem e do ensino, desenvolvendo uma atividade orga
nizada e democratica junto aos professores. O tipo de relacoes
a serem estabelecidas entre professores e supervisores, segura
mente orientam também as relagoes docentes/discentes.

Estabelece-se um compromisso para a socializacao do sa
ber. Para que tal ocorra, deve ser superada a situagao atual
em que supervisor e professor ndo compartilham uma visao inte
grada do processo educativo. Pela andlise conjunta dos diver
sos fatores intervenientes na educagdo e das contradigOes exis
tentes, desenvolve-se uma visao mais consistente.

Nao havendo "receitas prontas" para que se concretize
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este projeto, & através da discussao em grupo que se estabele
ce nao s6 uma mesma linguagem mas que se consolidam valores co
muns. A procura conjunta de solugoes educacicnais adequadas ao
contexto em gue trabalham proporciona o envolvimento dos pro
fissionais, tornando-cs todos responséveis por medidas que ofe
recam solugao &as dificuldades. Tém—-se a passagem da énfase do

individual para o coletivo.

do para assumir uma postura reflexiva e critica em relacao aos
problemas da educagdo bhrasileira, o professor, de uma maneira
geral também o estid. A reconstrucao da préatica do supervisor &
concomitante & do professor. FREIRE propoe a superacéo da dico
tomia teoria e pratica, através de uma praxis transformadora,
de modo a desenvolver uma nova postura profissional, requerida
na pedagogia progressista. B na vivéncia diadria e através de
experiéncias significativas que a pratica revisa a teoria e ao
mesmo tempo a aprofunda.

Durante todos os momentos do processo educativo, o su
pervisor vai organizar diversas atividades, com a finalidade
de articular condigoes para o desenvolvimento da situagao de
ensino na concepcao libertadora.

Ao se enfocar o processo educativo, o mesmo & visto co
mo uma unidade complexa, em seus diversos momentos: planejamen
to, desenvolvimento e avaliagao.

A separagéo destes momentos em etapas estanques e se
gllenciais, tem ocasionado uma visao fragmentada do processo edu
cativo. No enfoque deste trabalho, propoe-se que isto seja su

perado pois planejamento, desenvolvimento e avaliagao sao vis

tos como elementos integrados e coexistentes, que se interli
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gam em todos os momentos, e sao desenvolvidos, em conjunto, pe
los educadores.

Cada um destes momentos serd visto a seguir, em suas
particularidades, de modo a permitir um entendimento do proces
so atraveées do movimento de constante ir do todo &8s partes e

destas ao global.

4.1 O planejamento participativo

0 planejamento das atividades didaticas deve ser feito
tomando-se como referencial a realidade sbcio-econdmico-social,
no sentido de transforma-la, tornando-a mais justa e humana.

Permitindo gue as agbOes sejam sistematizadas, o planeja
mento & visto como um meio de organizar o trabalho e nao como
um fim em si mesmo.

Através do planejamento, pretende-se o envolvimento de
todos os participantes, de modo a favorecer o entendimento da
proposta e a sua aplicagao. A fase caracterizada como de plane
jamento se configura no enfoque participativo, implicando na
organizagao de um clima em que as proposicoes sejam discutidas,
decididas, executadas e avaliadas coletivamente.

O planejamento participativo, por contar com o envolvi
mento dos individuos nas decisoes, favorece a tomada de cons
ciéncia dos problemas e a busca de solugoes. E uma opgao poli
tica que envolve nao apenas o supervisor mas todos os profis
sionais da educagdao. Proporciona condigoes para que, ao discu
tir e refletir sobre os diversos problemas da educagado e da es

cola vinculados aos problemas sociais, os educadores desenvol
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vam condigcoes para melhorar sua propria vida, voltando-se  para
uma participagao mais ativa no social. Oportuniza a participa
¢ao nas decisbes e acentua a co-responsabilidade frente aos re
sultados. As decisCes passam a ser coletivas, para a consecugd®
de cbjetivos comuns.

Neste tipo de planejamento, o politico e o técnico se
entrelacam. Para atuar eficientemente em sala de aula, o pro
fessor precisa compreender a sociedade em gque vive, a divisao

entre as classes, a organizagao do trabalho e a divisdo entre

n
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am e os gue executam, gue caracteriza a sociedade
capitaliste, de modo a poder explicitar suas contradigodes.

Torna-se necessério a sensibilizagao dos educadores pa
ra este tipo de trabalho, que requer uma nova postura do pro
fessor e do supervisor, porque leva ao desenvolvimento do sen
so critico e a reformulagao da prOpria pré&tica, encaminhando a
um comprometimento com o é€xito do projeto.

O desafio & colocado ao grupo e por ele deve ser resol
vido. E na convivéncia e na dindmica do prdprio processo que
se estabelecem as condigoes para que o educador reconguiste o
direito de decidir sobre o encaminhamentc do processo educati
vo.

E importantissimo o incentivo e a coordenacao do traba
lho pelo supervisor, para que se atinjam os propdsitos preten
didos. Cabe a este profissional articular as condi¢des necessa
rias ao trabalho conjunto através de estratégias como reunioces
participativas e reflexao grupal.

Este enfoque do processo & também planejado, sendo cons
trulido no coletivo, através de vivéncia e experimentagao. As

estratégias sao fundamentadas no dialogo, na atividade conjun
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ta e no consenso da maioria. O supervisor tem a fungao de de
senvolver com o grupo as condigdes para problematizar, questio
nar, criticar com argqumentos, estimulando um ambiente de idé&ias
inovadoras. Este trabalho pressupte confianca no ser humano
visto como sujeito participante e responsavel.

O supervisor, apbs desenvolver as condigoes para a toma
da de decisCes pelo grupo, vai aprofundar suas implicacCes pe
la reflexdo coletiva, de modo a avaliar todos os aspectos da
questdo e para que szjam encaminhadas decisdes realmente apli
caveis. Sua atuzgdo se completa ao organizar as condigbes para
& concretizacao do estabelecido pelo grupo de educadores.

Este trabalho rdo & f&cil e ndo pode desconsiderar pro
blemas como a falta de cenfianca, a desmotivacdo ou a  insegu
ranca que os elementos do grupo podem apresentar. Ndo se pode
subestimar as dificuldades gue uma proposta como esta enfrenta,
inclusive as situacoes de conflito que dela fazem parte.

Num projeto de ensino libertador, planejar implica em
participar, compondo-se um novo quadro no qual pode-se desen
volver uma proposta alternativa que j& se iniciou no momento
em gue & concebida.

Esta proposta de trabalho, expressa através de um plano
anual ou por periodos pré-estabelecidos, deve apresentar como
caracteristica principal a flexibilidade, levando-se em conta
as situacoes nem sempre previsiveis em uma proposta educacio
nal inovadora.

O planejamento segue a seqii€ncia do planejamento normal,
iniciando-se pelo diagndstico da realidade ao qual se destina.
Isto significa levar em consideracdo a escola através de suas

condi¢des fisicas e elementos humanos e, principalmente, a rea
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lidade concreta do aluno com suas necessidades e interesses.Es
tes dados passam pela reflexado dos educadores e com base neles,
procede-se & estruturagdo do trabalho didadtico com a definigao
de objetivos, selecao de contelidos e estabelecimento de proce
dimentos,

ApbGs a explicitacdo do gque se pretende atingir através
do processo educativo, sao elaborados objetivos gue propoem a
concretizagzo da proposta de ensino. Pretende-se objetivos que,
além de propiciarem a aguisicdo do saber, favorecam també&m a
criacao e a reelaborac@o do conhecimento.

Os objetivos irao expressar o que se pretende atingir.
Num enfoque libertador, a preocupagao & com objetivos que enfa
tizem a compreensao da acao transformadora do homem sobre a na
tureza e das relagoes sociais, numa articulacao entre educagao
e trabalho, proporcionando uma perspectiva mais ampla de desen
volvimento do individuo no campo politico, cultural e intelec
tual.

A determinacao dos objetivos obedece a proposta educa
cional da escola e & fungéo de todos os educadores, cabendo a
todos os profissionais contribuir para o seu atingimento. Em
relacao aos objetivos gerais propostos, indicados no planeja
mento de forma mais abrangente, cabe ao professor selecionar
os objetivos especificos que orientarao o trabalho da sala de
aula.

Existe Intima relagdo entre os objetivos e os conteldos
pois a organizagao destes & que permite a obtengao do saber
sistematizado, desenvolvendo o educando numa perspectiva 1i
bertadora.

Ao estabelecer a relacao contelido-objetivo, o professor
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determina o grau de profundidade em gue vai trabalhar e estabe
lece os procedimentos gue vao permitir o atingimento da cons
ciéncia critica. B somente apds ser definido "o qué" & gue se
pode passar ao "como" organizar o trabalho, voltado para a sa
la de aula.

Na selecao dos conteldos, deve-se levar em conta, além
das necessidades socials historicamente determinadas e das ne

cessidades praticas do educando, também as condigSes psicoldgi

A organizagao dos conteldos, em funcdo de seus aspectos
16gico e psicolbgico, vai garantir uma sdlida formaclo tedrica
indissociada da pratica; através do fazer refletido, organi
zar-se o saber,

Tanto a selegdo quanto a organizacdo dos conteldos sao
tarefas do professor, a serem realizadas com os demais profes
sores e com a participacdo do supervisor. Este necessita pos
suir uma cultura geral que lhe permita ampla compreensiZo das
areas de conhecimento junto ds quais vai atuar, de forma a po
der contribuir efetivamente para o aperfeigoamento do ensino, o
portunizando a articulagdo entre o conteiido e a pratica social.

No planejamento deve ficar, claramente definido o modo
como os objetivos podem ser atingidos através da articulacao
entre conteldos e atividades, nas diversas etapas do ensino.

Sendo a educagao um ato politico, havera um componente
politico ndo sb na selegdo dos contelidos mas também na escolha
das metodologias, estabelecimento de critérios de avaliacdo,
composigao de turmas e até na determinagdo dos horadrios, pois

nenhuma destas atividades & neutra.

Julga~se importante acentuar que, mesmo quando se plane
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ja visando uma proposta educativa, a se configurar num plano
anual ou semestral, o educador seleciona, organiza, estabelece
relagao com a possivel clientela a que se destina, faz compara
¢oes, analisa possibilidades, seleciona elementos. £ aqui o}
planejamento visto em toda sua complexidade e como um alemento
inacabado, que ndo se conclui com a apresentacdo de documento
redigido formalmente, de acordo com as "normas da escold".

A implantagdo da concepgio de planejamento participati
vo exigird uma atengzo do supervisor no sentido de refletir com
os professores sobre os principios deste novo enfogue e de
orientar no encaminhamento dos novos procedimentcs.

Ao ser eplicado numa classe de aluncs concretos o plane
jamento imediatamente toma forma e se desenvolve no cotidiano.
A execucao do plano vem a ser algo essencialmente dinamico,per
meado de avaliagbes da possibilidade de sua execugao numa  si
tuagao real e de replanejamentos automaticos face &8s  caracte

risticas dos alunos concretos.

4.2 0 desenvolvimento co-responsavel

Torna-se um desafio ao professor, a articulagao da pro
posta pedagbgica da escola a nivel de sala de aula. £ preciso
estabelecer a relagdo entre os objetivos e os procedimentos
que serao desenvolvidos em classe, escolher atividades e tare
fas, organizar a dindmica do trabalho. £ o momento da  aplica
cdo: o que ficou estabelecido no planejamento, vai sendo cons
truido no dia-a-dia, no desenrolar do ano letivo; os objetivos

e os contelidos serao gradativamente consolidados, na organiza
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cdo das condigdes diddticas e na relagao professor-aluno,

Na sala de aula tem~se o confronto de vdrios "mundecs",o
do aluno e do professor e destes com os conhecimentos elabo
rados. Através desta dindmica vai ser construldo o pensamento
critico.

A pergunta mais importante em relagic ao conteldo vem a
ser "o qu2" ensinar, de modo a cumprir efetivamente a fungao
da escola.

Na perspectiva em foco, o conhecimento deve ser uma res
posta as questOes da vida prética, possibilitazndo uma nova atua
¢éo transformadora pelo saber. A associacdo constante com a
realidade permite, nos diversos niveis, informac¢des sempre mais
elaboradas mas que guardam um cunho de autenticidade por esta
rem ligadas, pelo menos em seus fundamentos, com questdes do
cotidiano. O contelido propicia a explicagdo da prética pela
busca & teoria, retornando & préatica.

Através dos procedimentos de ensino, os contelidos  sao
trabalhados junto aos alunos, atendendo-se os niveis desejados
e levando-se em conta a natureza da matéria em estudo. O pro
fessor deverda conhecer amplamente o aluno, suas necessidades e
interesses, de forma a escolher procedimentos que estimulem a
criatividade, a reflexdo e a participagdo. Os contelidos con
frontados com a realidade e pratica do aluno permitem a sua
compreensdo e, da compreensao, a aplicacao/atuagao, numa unida
de entre teoria e pratica, conforme prega Freire. " O educador,
ao incorporar as experiéncias dos alunos ads atividades educa
cionais, dd a elas uma nova significagao, ao mesmo tempo que
torna mais significativo o processo educativo" (RODRIGUES,1987,

p. 84 ).



87

Levando em considerac;&o este enfoque, cabe ao professor
a sistematizagdo da atividade, a fim de gue, num crescente,pos
sam ser atingidos os objetivos.,

£ fundamental gue a metodolegia propicie a discussio e
a anadlise, permitindo gue o educando faca a descoberta de suas
dificuldades e de suas potencialidades, tornando-se sujeito na
busca de zeu prdprio saber. Ls estraté&gias planejadas devem
voltar-se para praticas participativas"... o desafio did&itiro d
momento pedagdgico atual @ o da concepcazo de uma metodologia
de ensino gue minimize as discriminagoes econdmicas e sociais,
geradas fora da escola porém refletidas e expressadas na esco
la pela pessoa do educando" (RAYS, in VEIGA, 1988, p. 88).

A reflexdo grupal e a procura de formas criativas de
condugao do trabalho did&tico devem contar com o apoio e parti
cipagac do supervisor.

Privilegiando uma metodologia que conta com a participa
cdo ativa dos alunos, o professor orienta a sistematizacdo dos
conhecimentos e sua articulagao, evitando a incorporagao do
conhecimento fragmentado. Pelo debate critico, desenvolve-se
uma nova postura perante a realidade. As opgoes politicas, mo
tivadas & partir da discussao critica da realidade, sao  toma
das pelo proprio educando.

A metodologia renova-se pelo desafio que cada grupo di
ferente de alunos constitui para o professor.

Durante o desenrolar da proposta educativa, o  supervi
sor nao sb acompanha o trabalho do professor, como também dela
participa ativamente. Em lugar de fiscalizar a execucdo do pla
no torna-se um colaborador na sua aplicacao. Neste sentido, as

chamadas "visitas 3 sala de aula" deixam de ser uma situagao
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de avaliag@o para se transformarem em auxilio, no momento em
que o supervisor aplica, junto com o professor, uma nova meto
dologia ou atividade, vivenciando a situagao de sala de aula,
no sentido participativo. Passando a perceber o supervisor co
mo um aliado, o proprio docente passard@ a valorizar mais o seu
trabalho. Esta troca de experiéncias no dia-a-dia tcrna-se um
elemento novo que estimula a discussao sistemdtica sobre o fa
zer docente; proporciona também ao superviscr uma nova perspec
tiva do trabalho do professor e de suas dificuldades.

O uso de recursos didaticos deve servir como meio para
o trabalho em classe. Mesmo com as imensas possibilidades da
sociedade tecnoltgica, por diversos motivos, os recursos utili
zados em classe, sao muitas vezes, inadequados ou mal emprega
dos. Destaca~se como recurso, o livro didatico, de largo uso
em sala de aula e cuja utilizagao merece uma reflexao mais
aprofundada por parte dos educadores. O supervisor tem um espa
¢o muito significativo junto ao docente tanto na selegao guan
to na utilizagado dos recursos, pois seu uso deve favorecer con
digOes que oportunizem o desocultamento da realidade ao aluno
e que levem a formagdo de uma visao mais critica, para a com
preensao da sua propria pratica.

Além disto, cabe observar que o trabalho do pedagogo,
mais especificamente do supervisor, ocorre durante todos os

momentos de aplicagio do plano, no seu desenvolvimento, e se
configura como mediagdo entre a organizagao da escola e o tra
balho docente de modo a garantir as condigdes favoraveis & con
secugao dos objetivos pedagbgicos-politicos da educagao esco

lar efetivados pelos contelidos, pela metodologia e pelos obje

tivos" (PIMENTA, 1988, p. 148).
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Paralelamente ao trabalho desenvolvido junto com o pro
fessor, o supervisor encaminha reunioes pedagdgicas, conselho
de classe, cursos de aperfeigoamento, procurando estimular pro
cedimentos pedagbgicos que possam auxiliar a concretizagao da
proposta de educagio libertadora.
Na proposta indicada, de encaminhamento do processo e
ducativo, cabe aprofundar a relagao entre educadores e educan

dos, momento em que se concretiza, efetivamente, o ensino.

4.3 A relagao professor-aluno

De um modo geral, a escola nao tem conseguido atingir
suas finalidades, havendo a necessidade nao sd da reorganiza
¢ao didatico-pedagdgica mas também daquela que passa pela re
formulacao das relagoes professor-~aluno.

No processo de ensino tradicional, a transmissao-assimi
lacao de conhecimentos levava ao confronto professor-aluno. Na
proposta libertadora, ambos devem se unir para trabalhar os
contelidos, envolvendo-se neste desafio, voltados para a produ
cao do saber, o qual & incorporado, aperfeigoado, transformado,
isto &, produzido, nos diversos niveis, sempre com um sentido
de inacabado, provisodrio.

O trabalho do professor, num ensino critico e transfor
mador, oportuniza ao aluno a reelaboragao do saber sistematiza
do, visando a produgao de novos conhecimentos e nao apenas a
sua incorporagao.

O professor atua no sentido de fazer a mediagdo entre a

experiéncia do educando e os conteldos propostos pela escola.
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Atrav@s do ato educativo, ambos realizam, em conjunto, a anéli
se da realidade, consolidando uma visdo mais ampla e cientifi
ca, "descobrindo" as causas e as contradigoes dos fendmenos.No
plano social, & ato pedagbgico desvelar as contradigoes exis
tentes, evidencia-las com vistas a sua superagao. O educador,
nesse sentido, nao & o que cria as contradigles e os confli
tos. Ele apenas os revela, isto &, tira os homens da incons
ciéncia". (GADOTTI, 1987, p. 70). Neste mesmo enfoque se enca
minta o trabalho do supervisor junto ao professor, no desvela
mento, de dificuldades e causas da atual situagao educacional,
através da reflexao coletiva e da discussao.

A importancia do acesso ao conhecimento, pelo educando,
se faz clara quando o mesmo & visto como necessirio ao questio
namento e compreensao das relagSes sociais, dentro do enfoque
critico.

A forma como o aluno vai se apropriar do conhecimento &
fundamental para que se desenvolva o tipo de individuo que a
educagao libertadora requer, que compreende o momento histori
Co e a sociedade em que vive.

No desenvolvimento da visao critica, cabe ao professor
orientar a aprendizagem, indicar a direcado, a partir do didlo
go. Esta autoridade do professor vem do seu conhecimento do
conteldo, dominio este que & maior que o do aluno; & quem pos
sibilita ao aluno o acesso ao conhecimento e & compreensao dos
fatores de dominagao social.

A questao da autoridade do professor nao conflita com
os fundamentos do ensino libertador, tendo FREIRE assim se re
ferido"... para mim, a questdo nao & que o professor deva ter

cada vez menos autoridade. Para mim, o importante & que o pro
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fessor democratico nunca, realmente nunca, transforme a autori
dade em autoritarismo". (in FREIRE, SHOR, 1987, p. 115).

A posicao do professor na relagao pedagdgica decorre do
seu conhecimento sobre a matéria de ensino e da habilidade que
apresenta na organizagao de suas aulas.

Ao professor compete, pois, assumir integralmente suas
fungces, tanto no aspecto referente ao conteido quanto as rela
¢Oes humanas. Trabalhando com grupos de alunos, deve dominar
técnicas de dindmica de grupo, a fim de facilitar a aprendiza
gem, Através da estimulacao e orientagao, chega a um processo
Ccriativo no ensino.

Atua na renovagao da pratica educativa, que lhe cabe
organizar.

Ensinar, apesar de gratificante, nao se configura como
tarefa facil, pois, "o conhecimento requer disciplina! O conhe
cimento € uma coisa que exige muitas coisas de nds, que nos
faz sentir cansados apesar de felizes". (FREIRE, in FREIRE,SHOR,
1987, p. 101).

Nas condigbes aqui indicadas, a presenga do supervisor
tem que ser totalmente redimensionada, pois o professor retoma
sua posicao de lideranga no encaminhamento do ensino, passando
O supervisor a colaborar num mesmo plano de igualdade na iden
tificagao das dificuldades de aprendizagem dos alunos bem como
trabalhando lado a lado com o professor na organizagao do con
texto didatico.

Todo este cotidiano da escola & acompanhado, num traba
lho conjunto e participativo. O crescimento do educando & ana
lisado e apreciado, devendo ficar claramente estabelecido como

sera feita a avaliagao do trabalho desenvolvido e do apren
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dizado do aluno.

4.4 A avaliagao conjunta

Toda a execucao do processo educativo & acompanhada de
uma reflexao critica que fornece elementos para avaliagado.

A avaliac@o vai ser decorrente do projeto pedagdgico da
escola. Ao refletirmos sobre ela, @ preciso contextualiza-la em
relagao a um sistema maior de politica educacional e social,
Procurando evidenciar os pressupostos que a embasam,

As propostas de planejamento e desenvolvimento do pro
cesso educativo em questao, requerem uma avaliacao que se de
senvolva, passo a passo, durante o progresso do aluno. Nao uma
avaliacdo meramente classificatbria mas aquela que corresponde
& um processo de acompanhamento com um julgamento do professor
e do educando. A preocupagao passa a Ser, nao mais com a quan
tidade de conhecimentos incorporados, e sim com a sua reelabo
ragao, aplicagao e produgdo, enfatizando-se o aspecto qualita
tivo.

A preocupagao do supervisor se coloca em relagao aos
aspectos qualitativos e participativos, pois leva em conta que
a mesma € realizada em um espago em que interagem seres huma
nos, gque assumem um compromisso com uma proposta educacional
elaborada numa linha libertadora. Importam menos os modelos
avaliativos do que a pratica e a proposta de aperfeigoamento hu
mano.

£ importante que o professor se posicione, evidenciando

claramente o que pretende e como fard seus julgamentos, crian
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do um clima favoravel a participagao de todos.

Faz parte desta visao libertadora, também a avaliagao
do trabalho do professor pelos alunos, além de avaliagbes gru
pais e da auto-avaliagao. Com énfase nas relagoes do dia-a-dia,
e contando com a participagao de todos, a avaliagao passa a
Sser uma construgao coletiva e uma rotina pedagdgica. A avalia
¢do deixa de ser uma ameaca e € substituida pelo  compromisso
com O grupo e consigo mesmo.

O professor faz uso de multiplos instrumentos e  situa
¢oes variadas. Entretanto, para exigir do aluno, deve ter com
peténcia para ensinar, nao s em termos de dominio do contetdo
mas também com relagao d& orientagao das agoes pedagdgicas.

Os resultados da avaliacao sendo altamente relevantes
para os avaliados, em termos do seu processo de crescimento
pessoal, permitem condigOes de superar-se a situagao "nota pa
ra passar".

Ao final, a avaliagao serd necessariamente classificatd
ria mas sua fungdo n3o se encerra com a emissao de uma nota e
sim deve subsidiar toda uma andlise critica do projeto educati
vo, num sentido permanente.

A supervisao acompanha todos os resultados das avalia
goes realizadas, de modo a desenvolver condigles imediatas de
reformulagao, de acordo com os resultados encontrados. A anali
se de situagoes detectadas, com o professor, pode proporcionar
sugestdes alternativas no encaminhamento das questoes educacio
nais.

O supervisor participa no confronto entre o que ocorre
e o previsto, avaliando resultados e redefinindo estratégias ro

coletivo dos educadores.
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Considerando que o clima institucional interfere no ato
pedagdgico, a maneira como o supervisor encaminha suas rela
¢oes com os docentes & fundamental: corresponde ao momento em
que os principios norteadores da educacao libertadora serao
vivenciados de fato. Repensar a supervisao educacional implica
igualmente em repensar as dimensces de sua pratica educativa.

Para uma tarefa de tal porte, e que exige diversas qua
lificagoes, nao se espera um “SUPER"VISOR mas sim um profis
sional competente e compromissado, qgue se aperfeicoa na medi
da em que atua no dia-a-dia da educagao.

Conforme o exposto neste capitulo, a concepgao de Paulo
Freire apresenta os elementos essenciais para orientar o desen
volvimento de uma proposta educacional, visando um novo tipo
de escola e de aluno, proposta esta que s podera se concreti
zar através do coletivo dos educadores e, para a consecucgao da
qual, o supervisor tem fundamental contribuigao a oferecer,con

forme se pretendeu destacar.



IV ~ CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagao se prop0s levantar elementos para re
flexao em torno de uma nova visdo de educagdo e de supervisao
educacional. O enfoque direcionador foi a obra de Paulo Freire
que contém elementos suficientes para desenvolver uma propos
ta de educagao formal, apesar da preocupagao inicial do autor
ter-se dirigido para a educagao nao-formal.

Embora possa se julgar existir contradigdo entre estes
dois tipos de educagdo, a contradicao identificada existiria
nao entre eles mas sim no tipo de idéias que sdo veiculadas
através dos processos educativos, tanto em um caso como no ou
tro. £ pois, perfeitamente possivel estabelecer uma proposta
de educagao libertadora na linha freireana para cuja concreti
zagao venha contribuir o trabalho do supervisor.

A implantacdo de uma educagdo emancipadora ndo se reali
zara pacificamente. Em nossa sociedade, com uma longa tradi
Gao de autoritarismo e individualismo, ndo & fdcil a  introdu
cdo de uma proposta educacional inovadora, segundo a concepgao
libertadora de Paulo Freire.

Somente a democratizagao das relagOes internas da esco
la ndo muda a situagdo atual; & preciso partir de uma visao
mais ampla, relacionando com a transformacao global da socieda
de.

Através da realizagdo da fungdo que lhe & especifica, a
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socializacao de um saber elaborado, no enfoque preconizado, a
escola cumpre sua parcela de contribuicdo em diregao & trans
formagao. A luta pedagbgica nao vai mudar a sociedade mas € um
dos aspectos de uma proposta mais ampla de mudancga.

Mesmo reproduzindo em seu interior as relagoes da socie
dade, a escola apresenta possibilidades prbprias de transforma
géo, através do estabelecimento de um espago de lutas na cons
trugao de relagoes mais justas e democraticas. O educador  po
de, através de sua pratica, contribuir para a transformagao da
sociedade.

A estrutura social hoje existente & obra humana e pode
ser modificada pela gontade e agao dos homens.

Segundo FREIRE "...o ponto de partida de um projeto po
litico-pedagdgico, tem de estar exatamente nos niveis de aspi
ragao, nos niveis de sonho, nos niveis de compreensao da reali
dade e nas formas de agao e de luta dos grupos populares" (in
FREIRE, FAUNDEZ, 1985, p. 38).

Tendo sido apresentada uma visao de educagao libertado
ra, uma das preocupacoes foi a organizagdo das condigOes para
a sua consecugao através da atuagdo do supervisor educacional.

Esta passagem ao concreto nao se efetivard linearmente,
pois conflitos e contradigoes fazem parte da concretizagao do
projeto em pauta.

£ necessaria a compreensao de sua real dimensao trans
formadora, evitando-se visOes ingénuas ou otimistas. As agoes
para mudar a realidade sao continuadas e seus resultados nao
sdo imediatos.

£ imprescindivel também a compreensao do nivel de trans

formagcoes que & possivel ir introduzindo nas escolas sem que
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se perca toda uma proposta por inabilidade ou incompeténcia.

Torna-se fundamental, portanto, que o supervisor desen
volva uma profunda compreensdo dos processos de mudanga social,
introduza estratégias adequadas que conduzam d mudangca e gue
apresente capacidade avaliativa em relagao a evolugao dos fa
tos, na diregao pretendida.

Nao serd negando sua evolugao histdrica, com raizes fis
calizadoras, que o supervisor podera se integrar no novo proje
to transformador, Mas & através da compreensao do processo his
torico, e das suas possibilidades no momento presente, que se
parte para a definicao de novos pressupostos que fundamentem
uma atuagao mais consistente, de modo a garantir um avango qua
litativo no campo da supervisao educacional.

O projeto da nova supervisao esta sendo esbogado parale
lamente ao da nova educacdo, num movimento amplo da prdpria so
ciedade brasileira rumo & alteracao da situagao vigente.

A legitimidade da fungdao supervisora sO sera garantida
através de uma atuagao voltada para o desenvolvimento do  prd
Prio educador e realizada em conjunto com os demais pedagogos.

Nao cabe ao supervisor impor a educagado libertadora aos
professores nem a manipulacao para a sua "aceitagao". O aderir
8 mesma & decorrente da criacao de um clima de gquestionamento,
liberdade e mudanga.

E através do encaminhamento da agdo educativa pelo cole
tivo dos educadores que se pode encontrar alternativas poten
cialmente geradoras de transformacgao.

Deve-se ressalvar que a diversidade educacional  brasi
leira ndo permite que se elaborem propostas unificadas para re

solver os problemas existentes.
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Nenhuma proposta padronizada conseguir&@ resultados nas
escolas se deixar de levar em conta as peculiaridades decorren
tes de suas caracteristicas proprias, tipo de organizagdo, cli
ma institucional, clientela e outros. Considerando estes fato
res € que esta proposta fundamentada em Paulo Freire pretende
oferecer subsidios a serem discutidos e refletidos.

Cabe a cada escola, o uso da criatividade e a vontade
de reverter a situagao atual, na procura de seus proprios ca
minhos.

Existe uma acentuada necessidade de aprofundamento das
diversas questoes emergentes de discussoes sobre problemas pe
dagbgicos. Mas ndo basta propor idéias; & necessirio o envolvi
mento de toda a comunidade escolar, de modo que sejam criadas
as condicoes para a consecugao da educagao libertadora.

A reorganizagao escolar passa por politicas de democra
tizagao de ambito mais amplo, entre as quais:

a) melhoria das condigoes fisicas e materiais para desenvolvi
mento do trabalho pedagdgico;

b) programas sistematicos de atendimento ao aluno carente;

C) valorizacao do magistério, através de uma politica salarial
condizente e programas de aperfeicoamento profissional;

d) redefinicao dos cursos de formagao de educadores de modo
a garantir uma formagao académica mais adequada;

e) participagao em movimentos de classe com maior poder de rei
vindicagao.

Neste amplo movimento de transformagao, existe um espa
¢o importantissimo nas escolas para o supervisor educacional.

Esse espaco tem que ser resgatado, face a ddvidas e in

dagagOes que muito comumente s3o expressas sobre o papel do su
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pervisor na escola, & luz da concepgaq histbrico-critica da
educagao. Mas & neste enfoque que o supervisor deve buscar ele
mentos para esse resgate.

E a concepgao libertadora de educagao de Paulo Freire
oferece os pressupostos e principios badsicos para uma acao su
Pervisora critica, historicamente situada e capaz de contri
buir para uma educagao significativa na realidade nacional,tal

Como esta se apresenta.
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