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R E S U M O 

Es te artigo apresenta uma análise do histórico do surgimento da biotecnologia e do 
processo de diversif icação das empresas de agroquímicos para o mercado de 
sementes, enfocando nos motivos que levaram ao início deste processo, de que 
maneira ele se consolidou e como isto afetou a dinâmica da indústria de sementes. 
Procura-se com isto investigar como a s empresas envolv idas se reestruturaram e 
como um processo de diversif icação desta magnitude afetou a dinâmica econômica 
do mercado no qual p a s s a r a m a atuar. 

P a l a v r a s - c h a v e : diversif icação, biotecnologia, agroquímicos, crescimento externo, 
sementes transgênicas. 



A B S T R A C T 

Th is article presents an ana lys is of the historical of biotechnology emergence and the 
diversification p rocess that agrochemical firms undergone to enter the seed market, 
focusing the reasons that led to the establ ishment of this p rocess , how this process 
w a s Consolidated and how it affected the seed industry dynamics. T h e aim is to 
investigate how the involved firms restructured themse lves and how a diversification 
process of this magnitude affected the economic dynamics of the market in which 
they began to act. 

K e y W o r d s : diversif ication, biotechnology, agrochemicals , externai growth, 
transgenic seeds . 
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1 INTRODUÇÃO 

O surgimento da biotecnologia foi um marco de ext rema importância para o 

conhecimento científico mundial e, como um grande número de descobertas 

importantes, teve impacto direto no modo de produção da economia moderna. O s 

gigantes agroquímicos, que se destacaram a partir dos anos 50 com o surgimento 

do paradigma da revolução verde, viram nesta nova tecnologia ao mesmo tempo 

uma ameaça a s u a hegemonia na indústria de insumos agrícolas e uma 

oportunidade para superarem a cr ise que este setor começou a enfrentar a partir dos 

anos 70. Conforme a s pesqu isas em biotecnologia levaram a descobertas 

importantes na produção de sementes e a s f i rmas de agroquímicos identificaram aí 

um meio de atuação que era complementar à s u a s at iv idades originais, iniciou-se um 

processo de reestruturação e reorganização de s e u s p rocessos de produção. 

Inic iava-se então o processo de diversif icação das e m p r e s a s de agroquímicos para o 

mercado de sementes 

Ta l processo desencade ia uma série de mudanças e implicações tanto na 

indústria de origem quanto na atividade de destino das e m p r e s a s em diversificação. 

Quando um grupo com tamanho controle sobre seu mercado p a s s a a influenciar 

uma atividade importante como a produção mundial de sementes , surge uma série 

de questões ace rca dos impactos que esta modif icação c a u s a . E s t e trabalho tem por 

objetivo anal isar o processo de diversif icação que a s e m p r e s a s de agroquímicos 

a t ravessaram a partir dos anos 80 para ingressar na atividade de sementes , tanto 

convencionais quanto transgênicas, destacando quais os acontecimentos que 

levaram a este processo, de que maneira este s e tornou possível e foi concretizado, 

bem como quais a s implicações des tas mudanças para a indústria de sementes e de 

insumos agrícolas como um todo. 

P a r a tanto, o referencial de análise adotado foi a Teor ia do Crescimento da 

Firma, de Edith Penrose . S u a caracterização da firma como um conjunto de recursos 

produtivos que podem ser recombinados para permitir a criação de novos produtos e 

serviços e sua definição de que uma firma diversi f ica-se a partir do momento em 

que, sem abandonar completamente sua atividade original, p a s s a a produzir 

produtos novos o suficiente para modificar de maneira significativa s u a produção são 

a base fundamental para que se entenda a natureza do estudo em questão. 

Adicionalmente, a definição de crescimento interno e externo pelos quais uma 


