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RESUMO

Este artigo apresenta uma analise do histérico do surgimento da biotecnologia e do
processo de diversificagcao das empresas de agroquimicos para o mercado de
sementes, enfocando nos motivos que levaram ao inicio deste processo, de que
maneira ele se consolidou e como isto afetou a dinamica da industria de sementes.
Procura-se com isto investigar como as empresas envolvidas se reestruturaram e
como um processo de diversificagao desta magnitude afetou a dinamica econémica
do mercado no qual passaram a atuar.

Palavras-chave: diversificacao, biotecnologia, agroquimicos, crescimento externo,
sementes transgénicas.



ABSTRACT

This article presents an analysis of the historical of biotechnology emergence and the
diversification process that agrochemical firms undergone to enter the seed market,
focusing the reasons that led to the establishment of this process, how this process
was consolidated and how it affected the seed industry dynamics. The aim is to
investigate how the involved firms restructured themselves and how a diversification
process of this magnitude affected the economic dynamics of the market in which
they began to act.

Key Words: diversification, biotechnology, agrochemicals, external growth,
transgenic seeds.
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1 INTRODUCAO

O surgimento da biotecnologia foi um marco de extrema importadncia para o
conhecimento cientifico mundial e, como um grande numero de descobertas
importantes, teve impacto direto no modo de producdo da economia moderna. Os
gigantes agroquimicos, que se destacaram a partir dos anos 50 com o surgimento
do paradigma da revolugcédo verde, viram nesta nova tecnologia ao mesmo tempo
uma ameaga a sua hegemonia na industria de insumos agricolas e uma
oportunidade para superarem a crise que este setor comegou a enfrentar a partir dos
anos 70. Conforme as pesquisas em biotecnologia levaram a descobertas
importantes na producdo de sementes e as firmas de agroquimicos identificaram ai
um meio de atuacdo que era complementar a suas atividades originais, iniciou-se um
processo de reestruturacdo e reorganizagdo de seus processos de producgéo.
Iniciava-se entdo o processo de diversificacdo das empresas de agroquimicos para o

mercado de sementes

Tal processo desencadeia uma série de mudancas e implicagdes tanto na
industria de origem quanto na atividade de destino das empresas em diversificagao.
Quando um grupo com tamanho controle sobre seu mercado passa a influenciar
uma atividade importante como a produg¢do mundial de sementes, surge uma série
de questdes acerca dos impactos que esta modificagcao causa. Este trabalho tem por
objetivo analisar o processo de diversificagdo que as empresas de agroquimicos
atravessaram a partir dos anos 80 para ingressar na atividade de sementes, tanto
convencionais quanto transgénicas, destacando quais os acontecimentos que
levaram a este processo, de que maneira este se tornou possivel e foi concretizado,
bem como quais as implicagdes destas mudangas para a industria de sementes e de

insumos agricolas como um todo.

Para tanto, o referencial de anélise adotado foi a Teoria do Crescimento da
Firma, de Edith Penrose. Sua caracterizagdo da firma como um conjunto de recursos
produtivos que podem ser recombinados para permitir a criagdo de novos produtos e
servicos e sua definicdo de que uma firma diversifica-se a partir do momento em
que, sem abandonar completamente sua atividade original, passa a produzir
produtos novos o suficiente para modificar de maneira significativa sua producdo sao
a base fundamental para que se entenda a natureza do estudo em questao.

Adicionalmente, a definicdo de crescimento interno e externo pelos quais uma



