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Quem teve a idéia de cortar o tempo em fatias,
a que se deu o nome de ano,
foi um individuo genial.

Industrializou a esperanca, fazendo-a funcionar no
limite da exaustéo.

Doze meses dao para qualquer ser humano se cansar
e entregar 0s pontos.

Ai entra o milagre da renovacao e tudo comecga outra
vez, com outro ndmero e outra vontade de acreditar
que daqui pra diante vai ser diferente.

Carlos Drummond de Andrade, “Cortar o Tempo”



RESUMO

A legislacdo acerca da jornada de trabalho ndo est4 adequada a realidade social,
tendo em vista que a rigidez de suas regras contrasta com a flexibilidade exigida
pelas novas formas de organizacdo da producdo, especialmente a japonesa
(Toyotismo), da qual resulta medidas como o “enxugamento” da estrutura produtiva
e adocao de modelos de jornadas de trabalho orientadas pela exigéncia por
demanda. Tais mudancas contribuem para o aumento do ritmo de trabalho e para a
percepcao de que “ndo ha longo prazo”. A légica da producdo domina ndo somente
o tempo de trabalho, mas, igualmente, outros tempos sociais. No entanto, essa
relacdo entre 0 homem e o tempo ndo € a Unica possivel. A no¢do de tempo, da
mesma forma que a idéia de tempo de trabalho, é decorrente de constru¢des sociais
gue foram naturalizadas. O capitalismo institucionalizou a ditadura do tempo, e este
passou a refletir a logica da producdo. A emancipacdo humana depende de uma
nova sociabilidade, na qual a vida ndo seja dominada pelo trabalho, nem o tempo
pelo capital.

Palavras-chave: Tempo. Tempo de trabalho. Direito do Trabalho. Capitalismo
flexivel.



ABSTRACT

The legislation regarding working hours is not adequate to the social reality once the
rigidity of its rules contrasts with the flexibility that is required by the new forms of
production organization, especially the Japanese (Toyotism), from which result
measures such as “downsizing” and the adoption of a new model of working hours
guided by demand. These changes contribute to an increase on the pace of work
and to the perception that "there is no long term." The logic of production dominates
not only the working time, but also other social times. However the current
connection between man and time is not the only one possible. The notion of time,
just like the idea of working time, is a concept derived from social constructions that
have been naturalized. Capitalism has institutionalized the dictatorship of time, which
ended up reflecting the logic of production. Human emancipation depends on a new
sociability, in which life is not ruled by work and neither the time by the capital.

Key-words: Time. Working time. Labor Law. Flexible capitalism.
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1 INTRODUCAO

Pode-se definir trabalho como “toda atividade realizada pelo homem civilizado
gue transforma a natureza pela inteligéncia. (...) Realizando essa atividade, o
homem se transforma, se autoproduz e, ao se relacionar com outros homens, na
realizacdo da atividade, estabelece a base das relacdes sociais™. Constitui,
portanto, indispensavel meio de sobrevivéncia e de construgdo da estrutura social,
pelo que se caracteriza como “nucleo central e o referencial simbodlico da sociedade
atual”.?

O enaltecimento do trabalho como categoria central da sociedade se
implementou com a abstracdo daquele, que passou a ser distanciado da figura do
sujeito, transformando-se em objeto, ou seja, moeda de troca em que se vende a
forca de trabalho a quem dela precisa, recebendo o trabalhador, em contrapartida,
meio para manter-se vivo, um salario. Converte-se, entdo, na chave, na solucao
para a superagdo dos infortunios, em medida de avaliagdo de sucesso, € na
condicdo principal de sobrevivéncia. Nos termos de Antonio David Cattani, o
trabalho “se transformou numa espécie de cimento social, no fator basico de
socializacdo, na atividade principal e no elemento definidor, embora ndo exclusivo,
de boa parte do sentido da vida dos individuos” de forma que “o nao trabalho
assume, igualmente, um papel fundamental”. Por conseguinte, o préprio tempo
destinado ao trabalho adquire fundamental relevancia no modo de producao vigente
na sociedade capitalista, pois € ele que determina, ndo apenas o valor de troca, mas
também a mais-valia.

A veneracao do trabalho, fonte do lucro, transforma a relagéo entre o homem
e 0 tempo, pois este passa a refletir a prépria logica da producdo. Tempo de trabalho
€ tempo de produzir e gerar lucro para aquele que compra a forca de trabalho.
Contudo, fora do local de trabalho o homem néao esta livre daquela racionalidade,
pois o tempo da producdo domina as demais vivéncias temporais. Essa é a questao
central no presente trabalho, qual seja, a relacao entre a experiéncia do tempo e a

' CARMO, Paulo Sérgio do. A ideologia do trabalho. Sao Paulo: Moderna, 1992, p. 15.

> COUTINHO, Aldacy Rachid. Trabalho e pena. Revista da Faculdade de Direito da UFPR , v. 32,
1999, p. 7. Disponivel em: http://calvados.c3sl.ufpr.br/ojs2/index.php/direito/. Acesso em 11
dez.2006.

®  CATTANI, Antonio David. Trabalho & Autonomia . Petropolis: Editora Vozes, 1996, p. 40.
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produtividade, a qual reflete a percepcdo naturalizada de que a maior parte do
tempo € voltada para o trabalho e a obrigagdo, restando poucas horas no dia e na
semana para que se possa desfrutar a vida com experiéncias que vao além do
trabalho obrigatério. Essa idéia leva a crer que o tempo de trabalho tem “roubado” o
tempo da vida.

O mesmo quando néo se estéa trabalhando, o tempo continua a ser dominado
pelo trabalho, e isso pode ser percebido por varias situacdes. O fim do domingo
como tempo dedicado ao descanso tem um gosto amargo para muitos, assim como
o fim das férias. Alids, o que fazer nas férias ou nos feriados € determinado pelo
dinheiro auferido em decorréncia do trabalho. O mesmo pode ser dito em relagéo a
grande parte das atividades entendidas como lazer. De qualquer maneira, na maior
parte dos casos, 0 tempo em que nao se estad trabalhando € o tempo para
descansar, para “néao fazer nada”, com vistas a recuperar as energias para voltar ao
trabalho. Essas situagfes levam a questionar se esse é 0 Unico modo de vida
possivel, e se o tempo sempre foi tdo autoritario como hoje nos parece.

O presente trabalho esta organizado em trés capitulos, nos quais séo
suscitadas as questdes acima colocadas de forma mais pormenorizada e
fundamentada.

Primeiramente, com o intuito de evidenciar a inadequacdo das normas
atinentes ao tempo de trabalho em relacdo as transformacfes que ocorrem na
sociedade capitalista, € exposta a disciplina legal relativa a jornada de trabalho,
abordando-se, os critérios de fixacdo daquela e o pardmetro adotado pela
Consolidacao das Leis do Trabalho, bem como sao apontados os limites legais e os
efeitos decorrentes do extrapolamento da jornada legal. Em seguida, sdo enfocadas
as transformacfes que ocorrem no periodo atual, apontando-se para o surgimento
de uma nova fase do capitalismo, suas causas e efeitos nas praticas de organizacao
do processo de producdo. S&o delimitadas, ainda, as profundas consequéncias das
referidas transformacdes sobre o mercado de trabalho e, igualmente, sobre o Direito
do Trabalho, em suas regras e funcdes, passando-se a analise de medidas de
cunho flexibilizatério no ambito da legislacdo juslaboral, com énfase nas
modificacdes concernentes ao tempo de trabalho.

Em um segundo momento, pretende-se tratar da percep¢cdo do tempo de
trabalho no ambito da sociedade contemporanea, com especial atencéo a presente

fase do capitalismo. Para tanto, busca-se identificar a relevancia da mencionada
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categoria para a instituicdo e manutencdo do modo de producgéo capitalista a partir
da analise de Karl Marx sobre o tempo de trabalho, demonstrando o papel deste na
producdo do valor e da mais-valia, tornando-se possivel compreender a razéo pela
qual grande parte das disputas entre capital e trabalho esta centrada na limitacdo da
jornada de trabalho. Procura-se, ademais, demonstrar que a nocao de tempo de
trabalho é estruturada pela logica da producdo, e que esta ndo permanece
inalterada diante da emergéncia do capitalismo flexivel, contrastando a nocdo do
tempo no contexto fordista com o novo paradigma que se impde. Observa-se, em
seqUéncia, que nao apenas o tempo de trabalho, mas, igualmente, as demais
temporalidades sociais sdo dominadas pela perspectiva da produtividade. Além do
aporte teorico, sdo citados depoimentos que explicitam os impactos das recentes
inovacdes tecnoldgicas e da producdo sobre o cotidiano dos trabalhadores, no local
de trabalho ou fora dele, salientando a estreita ligacdo que une a experiéncia do
tempo e a légica produtiva.

Por fim, a partir da idéia de que com o advento da sociedade capitalista
operou-se uma profunda transformacao na percepcao do tempo, passa-se a refletir
sobre o carater naturalizado desse conceito. Com isso, ndo se pretende refutar a
nocdo atual, mas relaciond-la ao proprio desenvolvimento social, apontando o0s
primeiros usos de nocfes temporais e 0s interesses que as motivaram, tratando,
ainda, da evolucdo dos mecanismos de medicdo e da influéncia destes na
orientacdo temporal. Desenvolve-se, outrossim, uma analise a respeito do carater
histérico da propria relacdo entre tempo e trabalho, sublinhando-se que a
compreensao compartilhada nos dias de hoje foi originada de uma dada relacéo
social. Assim, demonstra-se que a modernidade industrial foi decisiva para a
modificacdo da orientacdo quanto as dimensodes “passado”, “presente” e “futuro”, e,
ainda, para a incorporacao do controle do tempo na subjetividade, impondo de forma
generalizada o ritmo do relégio e estendendo a logica da produtividade a todas as

esferas da vida.

2 A JORNADA DE TRABALHO E O NOVO CAPITALISMO FLEXIV EL
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No Brasil, a jornada de trabalho — tempo maximo em que um empregado
permanece a disposicdo de seu empregador — € disciplinada tanto no ambito
constitucional, quanto no infraconstitucional, sendo possivel a normatizacdo da
matéria por meio de negociacdo coletiva de forma residual, ou quando dispuser
sobre condicbes mais benéficas ao trabalhador. As normas juridicas de cunho
estatal que regem a matéria sdo, predominantemente®, imperativas, e, portanto,
obrigatdrias; afinal, a duragdo do trabalho ndo se relaciona unicamente a fatores
econdbmicos ou técnicos, mas prioritariamente a saude e a seguranca do
trabalhador. Tanto € assim que a Constituicdo Federal, no artigo 7°, inciso XXII,
dispbe que é direito dos trabalhadores a reducédo dos riscos inerentes ao trabalho,
mediante normas de saude, higiene e seguranca.

Contudo, as mudancas decorrentes das inovagfes tecnoldgicas e dos novos
mecanismos de organizacdo da producédo, repercutem no mundo do trabalho,
surtindo efeitos no proprio Direito do Trabalho. Um dos impactos facilmente
perceptiveis € a pressdo proveniente do setor empresarial pela diminuicdo da
intervencao estatal no sentido de regulamentar as questdes trabalhistas de modo
geral e, especificamente, a prépria jornada de trabalho. Por conseguinte, ha maior
estimulo para que a normatizacdo da matéria ocorra por meio de negociacdo entre
as partes, de forma individual ou coletiva, e sdo enfatizadas novas modalidades de

jornada que permitam a adequacao da for¢a de trabalho a demanda por producao.

2.1 A DISCIPLINA DA JORNADA DE TRABALHO NO ORDENAMENTO JURIDICO
BRASILEIRO

A expressao “duracdo do trabalho” diz respeito tanto ao lapso temporal em
que o empregado exerce labor ou estd a disposi¢cdo do empregador por forca do
contrato de trabalho — abrangendo distintos parametros de mensuragéo, quais

sejam, dia, semana e mesmo 0 ano — quanto aos periodos de descanso nos quais

*  As normas relativas a disciplina da duracdo do trabalho podem ser afastadas por regras mais

benéficas estabelecidas autbnoma e coletivamente pelas partes interessadas.
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resta proibido o trabalho. “Jornada de trabalho”, de jour, journée, giorno, por sua
vez, remete ao periodo diario no qual o trabalhador permanece a disposicdo do
empregador’. Contudo, como esclarece Sadi Dal Rosso, observa-se como
particularidade da lingua portuguesa o emprego do termo “jornada de trabalho” para
referir ao tempo de trabalho, qualquer que seja a medida de mensuracao para além
da referéncia ao dia, incluindo-se entdo, também, critérios mais amplos para
abranger a semana ou o ano®, sendo utilizado como sinénimo da expressdo acima
indicada.

Antes de enfocar os aspectos gerais da jornada de trabalho, devem ser

mencionados os critérios de sua fixacdo segundo o ordenamento patrio.

2.1.1 Critérios de fixagdo da jornada

Os critérios de fixacdo da jornada de trabalho podem levar em conta o tempo
efetivamente trabalhado, tempo a disposi¢cdo ou tempo de deslocamento.

Pelo critério do tempo efetivamente trabalhado, como o préprio nome ja
explicita, somente integra a jornada o periodo de labor efetivo, sendo excluidos do
calculo da jornada todos os periodos de tempo em que ndo se verifique a
transferéncia direta da forca de trabalho em beneficio do empregador’.

Diversamente, a partir do critério do tempo a disposicdo, € levado em
consideracdo o lapso temporal no qual o trabalhador abstrai-se da
liberdade/autonomia de agir, para se dedicar integralmente aos interesses
empresariais, submetendo sua capacidade de trabalhar aos interesses e comandos
do empregador no centro de trabalho, ainda que nao se verifique o efetivo exercicio
das atividades para as quais o empregado foi contratado®. Assim, o empregado é
remunerado ndo apenas em razao de estar trabalhando e quando esta trabalhando,

mas pelo simples fato de estar sob a dependéncia juridica do empregador. Tendo

®  DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho . 8 ed. Sdo Paulo: LTr, 2009, p.
778.

® DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade: o castigo de Prometeu. S&o Paulo,
LTr, 1996, p. 43.

" DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho p. 781.

®  DELGADO, Mauricio Godinho, Curso de Direito do Trabalho p. 781.
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em vista o disposto no artigo 4°, da CLT®, percebe-se que o ordenamento juridico
brasileiro aceita o critério do tempo a disposigcdo como regra geral de fixacdo da
jornada do trabalho.

No que concerne ao critério do tempo de deslocamento, deve ser integrado
no calculo da jornada de trabalho o tempo despendido pelo trabalhador do local de
residéncia para o trabalho e vice-versa. Embora igualmente se constitua como
verdadeiro tempo a disposicao, a doutrina, assim como a jurisprudéncia juslaboral,
entendem que este critério ndo esta abrangido pelo artigo 4°, da CLT. Varios Obices
sdo apresentados e, dentre tantos, salienta-se a impossibilidade de controlar se o
deslocamento seria direto deslocamento direto, sem paradas, e a impossibilidade de
se projetar como impacto financeiro ao empregador a decisdo do empregado de fixar
sua residéncia em local distante do trabalho. Assim, a observancia do critério do
tempo de deslocamento fica restrita, como regra geral, a legislacdo acidentaria do
trabalho'®. No ambito do Direito do Trabalho, a excecdo & regra da néo aplicagéo do
critério em analise é a hip6tese das horas in itinere, prevista no artigo 58, §2°, da
CLT*, situacéo na qual o tempo de deslocamento ser4 computado na jornada de

trabalho.

Artigo 4°, CLT: “Considera-se como de servico efetivo o periodo em que o empregados esteja a
disposicdo do empregador, aguardando ou executando ordens, salvo disposicao expressamente
consignada”.

Lei 8.213/91, artigo 21: “Equiparam-se também ao acidente de trabalho, para efeitos desta
Lei:(...) IV - 0 acidente sofrido pelo segurado ainda que fora do local e horario de trabalho: (...) d)
no percurso da residéncia para o local de trabalho ou deste para aquela, qualquer que seja o
meio de locomocao utilizado, inclusive veiculo de propriedade do segurado”.

Artigo 58, paragrafo segundo, da CLT: “O tempo despendido pelo empregado até o local de
trabalho e para seu retorno, por qualquer meio de transporte, ndo sera computado na jornada de
trabalho, salvo quando, tratando-se de local de dificil acesso ou ndo servido por transporte
publico, o empregador fornecer a conducao”.

Enunciado de Sumula 90 do TST : “HORAS "IN ITINERE". TEMPO DE SERVICO - | - O tempo
despendido pelo empregado, em conducao fornecida pelo empregador, até o local de trabalho de
dificil acesso, ou ndo servido por transporte publico regular, e para o seu retorno € computavel na
jornada de trabalho. Il - A incompatibilidade entre os horarios de inicio e término da jornada do
empregado e os do transporte publico regular é circunstancia que também gera o direito as horas
"in itinere Il - A mera insuficiéncia de transporte publico ndo enseja o pagamento de horas "in
itinere". IV - Se houver transporte publico regular em parte do trajeto percorrido em conducgédo da
empresa, as horas "in itinere" remuneradas limitam-se ao trecho ndo alcangado pelo transporte
publico. V - Considerando que as horas "in itinere" sdo computaveis na jornada de trabalho, o
tempo que extrapola a jornada legal é considerado como extraordinario e sobre ele deve incidir o
adicional respectivo”. Enunciado de Sumula 320 do TST: “HORAS IN ITINERE -
OBRIGATORIEDADE DE COMPUTO NA JORNADA DE TRABALHO: O fato de o empregador
cobrar, parcialmente ou nédo, importancia pelo transporte fornecido, para local de dificil acesso ou
nao servido por transporte regular, ndo afasta o direito a percepcdo de horas extras”.

10
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2.1.2 Critérios especiais de fixacdo da jornada

Sao dois os critérios especiais de computo da jornada de trabalho, sendo
ambos oriundos das normas juridicas concernentes a categoria dos ferroviarios. O
carater especial decorre do fato de que, em principio, ndo se aplicam a todos os
trabalhadores, mas apenas aos integrantes da mencionada categoria e, ainda, em
razdo de serem integrados a jornada de forma parcial, de maneira fragmentada, uma
vez que “ndo se computam na jornada e respectiva remuneracdo obreira segundo as
mesmas regras incidentes sobre as hipdteses gerais™?.

Um dos critérios especiais € o tempo de prontiddo, correspondente ao lapso
temporal no qual o ferroviario permanece nas dependéncias da Estrada de Ferro™
aguardando ordens, de acordo com o artigo 244, 83° da CLT. Para ser licita, a
escala de prontiddao ndo deve ultrapassar de 12 horas (gera apenas puni¢cdo do
empregador administrativamente). Por ndo ser entendido como tempo a disposicao,
configurando situacdo mais branda no que tange a restricdo da liberdade do
trabalhador, as horas de prontiddo serdo contadas a razédo de 2/3 (dois tergos) do
salario hora normal.

Por sua vez, o tempo de sobreaviso diz respeito ao periodo em que o
trabalhador fica em sua propria residéncia aguardando a qualquer momento
chamado para o servico e, assim, tem a sua disponibilidade pessoal e liberdade de ir
e vir restringida. E disciplinado pelo artigo 244, §2°, da CLT, do qual se infere que a
situacao ndo pode ultrapassar licitamente de 24 horas, restando determinado que as
horas de sobreaviso sejam contadas a razdo de 1/3 do salario normal. A regra &
estendida por analogia aos eletricitarios™.

Cumpre ressalvar que, por si sO, a utlizacdo de bipe e celular pelo
empregado ndo configura situacdo de sobreaviso, tendo em vista que aquele n&o
fica obrigado a permanecer em sua residéncia, podendo aguardar a convocacgao

|15

para o trabalho em outro local™. O fundamento da orientagcdo neste sentido é o

2 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho , p. 784.

¥ Mauricio Godinho Delgado especifica que o empregado deve ficar nas dependéncias da empresa
ou via férrea respectiva. ldem, ibidem, p. 785.

" Enunciado de Stmula 229 TST: “SOBREAVISO — ELETRICITARIOS — NOVA REDACAO: Por
aplicacdo analdgica do art. 244, 82° da CLT, as horas de sobreaviso dos eletricitarios séo
remuneradas a base de 1/3 sobre a totalidade das parcelas de natureza salarial”.

> E o0 que indica a Orientac&o jurisprudéncia n. 49, da SDI-I.
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entendimento de que nestas situacbes o empregado tem liberdade de locomocéo,
ndo ficando adstrito a um especifico local & disposi¢cdo do empregador. Contudo, de
acordo com o entendimento de Alice Monteiro de Barros, uma vez que o artigo 244,
§2°, da CLT trata-se de dispositivo especial e ndo excepcional, seria razoavel que,
por analogia, o emprego do BIP e do celular ensejassem a aplicagcdo da regra
atinente ao sobreaviso. Afinal, no caso do bipe, o empregado tem sua locomocéao
limitada ao raio de acdo do aparelho que carrega, de modo que a mera possibilidade
de vir a ser convocado pelo empregador implica que se mantenha psicologicamente
ligado ao trabalho. Também em relacdo ao celular pode-se afirmar que o empregado
ndo detém plena liberdade de locomocéo, ficando impedido de se deslocar para
grandes distancias haja vista a iminéncia de ser requisitado pelo empregador a
qualquer momento™®.

Ainda, pode ser caracterizado como critério especial de fixacdo de jornada, o
tempo residual a disposicao, por pequenos periodos de disponibilidade do obreiro
em face do empregador, nos quais aquele aguarda a marcacdo de ponto, antes e
depois do trabalho efetivo'’. De acordo com o artigo 58, §1°, da CLT, ndo devem ser
computadas as variagbes no registro de ponto que ndo ultrapassem 5 minutos,
observados o limite de 10 minutos no dia, sob pena de o periodo seguinte constar no
cartdo de ponto como tempo a disposi¢cao do empregador.

2.1.3 Limites da duracéo do trabalho

No que concerne a duracdo normal do trabalho, a Constituicdo de 1988
estabelece em seu artigo 7°, inc. XIlll, o limite de oito horas diarias e quarenta e
quatro semanais, facultada a compensacdo de horarios e a reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencdo coletiva, seguindo o critério internacional ja

sedimentado, a partir da divisdo do dia em tempo de trabalho (8h), tempo de lazer

* BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho . 4.ed. — S&o Paulo: LTr, 2008, p.
666.
7 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho p. 787.
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(8h) e tempo de descanso/sono (8h). Prevé, ainda, que o labor extraordinério deve
ser remunerado com acréscimo de no minimo 50%*.

Além da jornada padréao, observam-se médulos especiais. Conforme Mauricio
Godinho Delgado, as jornadas especiais concernem a (&) determinadas categorias
profissionais, em razdo das peculiaridades da atividade realizada, como é o0 caso
dos mineiros de minas de subsolo, ou ainda, relativamente a algumas categorias
que, devido ao seu grau de organizacdo, conseguiram jornadas especificas, e ainda
menores, previstas em lei, como os bancarios. Modulos especiais também sao
previstos em situagdes nas quais o trabalhador deve submeter-se a sistematica
especial de atividade laborativa, como, por exemplo, aqueles que exercem atividade
continua de digitacéo®®; e, ainda, em razéo de particularidades na organizacdo do
trabalho, como ocorre em relacdo aos obreiros que trabalham em sistema de turnos
ininterruptos de revezamento®, o que provoca profundo desgaste ao trabalhador.

Em que pese a limitagdo da jornada de trabalho, seja ante a previsao
constitucional, por tratamento especifico em diploma legal, ou por previsdo em
instrumento coletivo, sdo permitidas diversas situacbes autorizadoras do
extrapolamento da duragdo normal do trabalho. O artigo 61 da CLT autoriza que
sejam ultrapassados os limites de 8 horas diarias e quarenta e quatro semanais
quando observadas situacdes de carater excepcional, diante das quais se permite o
labor extraordinario por ato unilateral do empregador, desde que motivado. As
hipéteses de prorrogacdo sao: em virtude de forca maior, para realizacdo de
servicos inadiaveis e para reposicao de paralisagbes empresariais.

Na primeira situacdo, a saber, forca maior®*, ndo ha limite temporal fixado no
que diz respeito a duracdo do labor extraordinario, com excecdo dos menores, em
relacdo aos quais deve ocorrer no maximo por 4 horas®. Quando a causa da

prorrogacdo for a necessidade imperiosa vinculada a realizagdo ou conclusdo de

¥ A CLT, em seu artigo 58, prevé tdo-somente o limite diario de 8 horas. Quanto ao adicional de

hora extra, fixava o percentual de 25%, modificado a partir da previsdo constitucional que o

elevou para 50%.

Por interpretacao analdgica do artigo 72, da CLT.

%0 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho , p. 817.

2L Art. 501, da CLT: “entende-se como forca maior todo acontecimento inevitavel, em relacdo a
vontade do empregador, e para a realizacao do qual este ndo concorreu, direta ou indiretamente.
81° A imprevidéncia do empregador exclui a razao de forca maior. §2° A ocorréncia do motivo de
forca maior que ndo afetar substancialmente, nem for suscetivel de afetar, em tais condicdes,
asituacdo econbmica e financeira da empresa, nao se aplicam as restricbes desta Lei referentes
ao disposto neste Capitulo”.

22 Artigo 413, inc. Il, da CLT.
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servicos inadidveis ou cuja inexecucdo possa acarretar prejuizo manifesto, o
trabalho ndo pode ultrapassar 12 horas, salvo se previsto em lei. No que toca a
prorrogacdo para reposicdo de paralisacdes empresariais, a jornada nao deve
exceder de 10 horas diarias, em periodo ndo superior a quarenta e cinco dias por
ano. Nos dois ultimos casos, nao se permite o trabalho do menor.

Outro dispositivo legal que autoriza o labor extraordinario € o artigo 59, da
CLT, segundo o qual a duracédo normal do trabalho pode ser acrescida em até duas
horas, desde que haja previsdo nesse sentido em acordo escrito entre empregado e
empregador, ou ainda mediante contrato coletivo de trabalho.

Em regra, em razdo do poder diretivo do empregador, que inclui a fiscalizacao
do trabalhador, presume-se o controle da jornada. No entanto, ha previsdo expressa
em relacdo aos estabelecimentos com mais de 10 trabalhadores, nos quais,
conforme o artigo 74, 82°, CLT, é obrigatéria a anotacdo do horario de entrada e de
saida em registro manual, mecéanico ou eletrbnico. O mesmo artigo, em seu
paragrafo terceiro, dispde em relacéo ao trabalho realizado fora do estabelecimento,
situacdo em que o controle dever ser realizado mediante anotacdo do horario de
trabalho em ficha ou papeleta em poder do trabalhador.

Cumpre salientar que nem todas as jornadas sao controladas, eis que a
situacdo empregaticia na qual estdo abrangidas torna inviavel efetivo controle e
fiscalizacdo®® das mesmas. Trata-se dos casos previstos no artigo 62, inc. | e I, da
CLT, dos quais se depreende que nao estdo abrangidos pelo capitulo que regula a
duracdo do trabalho os empregados que exercem atividade externa incompativel
com a fixagdo de horéario de trabalho®, sendo que esta circunstancia deve constar
na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS - e no Livro de registro de
empregados. O mesmo se tem em relagcdo aos gerentes, desde que exergam cargo
de gestdo, aos quais se equiparam os diretores e chefes de departamento e/ou
filiais, restando ressalvado que o salario do cargo de confiangca compreendendo a
gratificacdo de funcéo, quando houver, deve ser igual ou superior a 40% do salario
do cargo efetivo. Caso contrario, o trabalhador, ainda que nomeadamente gerente,
sera abrangido pelas regras gerais da duracdo do trabalho. Obviamente, a
presuncao gerada pelo artigo mencionado é relativa, de forma que se o empregado

% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho p. 813.

#* Nos termos da Orientac&o Jurisprudencial n. 332 da SDI-1 do TST, “o tacografo, por si s6, sem a
existéncia de outros elementos, ndo serve para controlar a jornada de trabalho de empregado
que exerce atividade externa”.
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provar que ocorria controle e fiscalizagcado sobre a duragédo do trabalho incidirdo ao
caso as regras do mencionado capitulo, podendo, inclusive, pleitear o0 pagamento de
horas extras.

Necessario salientar, ainda, o fato de que os empregados domeésticos
também estéo excluidos das regras atinentes a duragéo do trabalho, haja vista que a
Constituicdo da Republica de 1988, ao assegurar diversos direitos a categoria no
paragrafo unico do artigo 7°, ndo incluiu os preceitos relativos a matéria (artigo 7°,
incisos Xl e XVI).

Nos casos em que ha controle da jornada, se for ultrapassada a duragdo
normal do trabalho, deve haver o pagamento de horas extras, observado o adicional
minimo de 50%. Para Christian Marcello Mafas, as excec¢des que permitem o
trabalho extraordinario acabam por relativizar a duragéo da jornada®, verificando-se

gue, na verdade,

a prestacdo de trabalho extraordinario é altamente benéfica e barata ao
empregador, eis que os beneficios sdo altamente positivos do ponto de
vista econbmico, em contrapartida ao desgaste e aos maleficios
decorrentes da prestacao de trabalho além das oito horas diarias, limite
internatz:éonalmente sustentado em face de fundamentos biolégicos e
sociais”".

2.1.4 A jornada noturna

O trabalho noturno causa maior fadiga do que o diurno, uma vez que ha
coincidéncia entre a ativacdo biolégica e o horério de trabalho e entre a desativacao
cerebral e o sono, de modo que aquele que trabalha em estado de desativacéo
cerebral necessita esforcar-se mais para realizar o mesmo trabalho. Outrossim, em
estado de ativacdo cerebral o sono é menos reparador, ndo permitindo o total
restabelecimento do obreiro. Dentre os resultados do esfor¢co decorrente do trabalho
noturno estdo: diminuicdo do rendimento do trabalhador no cumprimento de suas

atividades laborais, aumento da gravidade dos acidentes de trabalho, enfermidade

? A relativizacdo decorre da possibilidade conferida pelo o ordenamento legal, no sentido de

aumentar a jornada de trabalho (artigo 59, caput, CLT), compensa-la (art. 7°, XllI, da Constituicdo
da Republica de 1988artigo 59 e paragrafo 2°), bem como reduzi-la.

MANAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho : a tutela juridica do tempo de trabalho e tempo
livre. S&o Paulo, LTr, 2005, p. 83.
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psicossomatica, caso a fadiga torne-se cronica, e, quando alternado, o labor noturno
pode ocasionar sérios problemas digestivos®’. Diante do maior desgaste causado
pelo trabalho em periodo noturno, o artigo 7° inc. IX, da Constituicdo Federal,
determina que a remuneracédo do trabalho noturno deve ser superior a do diurno. A
legislacdo trabalhista apresenta, ainda, outras particularidades em relacéo ao labor
noturno.

Em face da previsdo inserta no artigo 73, 82°, CLT, a jornada noturna urbana
abrange o trabalho realizado entre as 22 horas de um dia e as 5 horas do dia
seguinte. O citado diploma legal considera, por ficcéo juridica, a hora noturna urbana
menor que a diurna, sendo computada como de 52 minutos e 30 segundos, 0 que
implica, indiretamente, a sobrerremuneracdo do trabalho nestas condi¢cbes e
reducdo do trabalho em 1 (uma) hora diaria. Ha4 ainda um aumento direto na
remuneracao, decorrente da aplicacéo do adicional previsto no caput do mencionado
artigo, no percentual de 20% sobre cada hora noturna.

A jornada noturna no espaco rural é regulada de forma diversa. O artigo 7° da
Lei 5.889/73 define que o trabalho noturno, na lavoura, é aquele realizado entre as
21 horas de um dia e as 5 horas do dia seguinte, enquanto que na pecuaria, é
considerado como noturno o labor entre as 20 horas e as 4 horas do dia seguinte.
Nao ha diminuicdo da hora nesse caso, mas o adicional noturno, nos termos do
paragrafo unico do referido artigo, € de 25%.

Importante mencionar que o artigo 7°, inciso XXXIIl, da Constituicdo da
Republica de 1988, assim como a legislacéo infraconstitucional®, proibe o trabalho
noturno dos menores, uma vez que aquele pode comprometer o normal
desenvolvimento, biologico e social, dos jovens.

A legislacdo constitucional e infraconstitucional concernente a jornada de
trabalho reflete uma perspectiva que deixa de predominar no contexto atual,
marcado pelas inovagcbes na tecnologia, informacdo, bem como na gestdo do
processo de producao. A rigidez com que a matéria € disciplinada pelo ordenamento
normativo patrio encontra-se em desacordo com o0 novo paradigma que emerge na
fase atual do capitalismo, que enfatiza a flexibilidade e a adequagcao da producgao
com os niveis de demanda como condi¢des de sucesso ho mercado globalizado.

> BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho p. 680.
8 Artigo 404 da CLT, e artigo 12 do Decreto n. 73.626/1974.
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2.2 GLOBALIZACAO E MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO

Comemora-se no presente ano o vigésimo aniversario da queda do muro de
Berlim. Este evento marcou o inicio de uma tendéncia no sentido da atuacdo em
escala universal, especialmente no que tange as operacdes de natureza comercial e
financeira®. Trata-se do fenémeno conhecido por globalizac&o®, ou mundializaco,
para o qual foi fator determinante o desenvolvimento sem precedentes na
tecnologia, sobretudo, na informatica e nas telecomunicacoes.

Como consequéncia das inovac¢des na tecnologia e na comunicacgao, aliadas
a crise do petréleo nos anos 70, * o mundo do trabalho passou a viver uma nova
fase, decorrente de novas formas de gestdo do processo de trabalho por parte das
empresas que objetivavam ndo ficar para trds na concorréncia, que, como
mencionado, ndo se limita mais ao ambito local, mas se da em escala mundial. A
exigéncia de uma liberdade cada vez maior para as empresas em uma economia de
mercado passa a reconhecer no direito do trabalho um obstaculo que deve ser
afastado ou reduzido, ou, o que é ainda melhor (para elas), suplantado.

Para se compreender o efeito destas transformag¢des no mundo do trabalho, e
mesmo no Direito do Trabalho, é preciso explicar algumas das modificacbes nos
processos de trabalho.

?  MAGANO, Octavio Bueno. Principios do Direito do Trabalho e os avangos da tecnologia. In:

SILVESTRE, Rita Maria, NASCIMENTO, Amauri Mascaro (coords.). Os novos paradigmas do
direito do trabalho . “Homenagem a Valentin Carrion”. S&o Paulo: Saraiva, 2001, p. 82.

O sistema de acfes politicas entre Estados, banqueiros, investidores e empreséarios é o
responsavel pela producao desse modelo de globalizacdo responsavel pelo aprofundamento da
desigualdade e exclusdo social. A globalizacdo sustenta uma idéia de mercado global capaz de
promover a igualdade social no planeta quando, na verdade, aprofunda cada vez mais, as
diferencas locais. O sonho de uma cidadania verdadeiramente universal fica cada vez mais
comprometido diante da busca de uma uniformidade (a qualquer preco) almejada e propalada
pelos atores hegemoénicos cuja intencdo é estimular o culto ao consumo. A globalizagédo é
considerada por Santos como o apice do processo de internacionalizacdo do mundo capitalista.
Para o entendimento desse processo € fundamental compreender dois elementos: o estado das
técnicas e 0 estado da politica. No Final do século XX produziu-se um sistema de técnica em
especial no campo da informacado, cujo uso politico a torna desigual e combinada. SANTOS,
Milton. Por uma outra globalizacdo : do pensamento Unico a consciéncia universal. 18%ed. Rio
de Janeiro: Record, 2009.

COUTINHO, Aldacy Rachid. Direito do trabalho de emergéncia. In: Revista da Faculdade de
Direito da UFPR , Curitiba, a. 30, n. 30, 1998, p. 101.
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2.2.1 A gestao do processo de trabalho e o modeloj aponés de organizagéo da

producao

Consolidou-se no século XX a organizacao cientifica do trabalho, caracterizada
pelas inovagdes oriundas do fordismo e do taylorismo, as quais visavam o aumento
de produtividade a custos baixos, a partir da especializacédo de tarefas, da reducéo
da porosidade e da intensificacdo do trabalho®.

O fordismo despontou como conjunto de praticas de organizacdo e
racionalizacéo do trabalho envolvendo extensa mecanizagao, centrado na producao
de produtos padronizados para o consumo de massa, submetida a forte hierarquia.
No entanto, o fordismo operou a partir das descobertas de Frederick Taylor, o qual
aprofundou o controle e disciplina nas fabricas a partir do uso do crondmetro e
simplificou o processo de producdo ao tornar as atividades dos trabalhadores
repetitivas. O rendimento dos trabalhadores poderia ser elevado a niveis até entao
inéditos e reduzido o desperdicio no trabalho, mediante o estudo e a otimizacao dos
tempos e movimentos durante a execucao de uma atividade, em conformidade com
leis cientificas.*®

O sistema fordista-taylorista, que dominou a légica de produgdo no século XX,
operava a partir da especializacdo, do parcelamento ao extremo das tarefas
produtivas, possibilitado pelas esteiras de montagem®, de maneira que o
trabalhador realizava uma Unica tarefa, de forma automética e extremamente
rotinizada, sem liberdade para exercer o controle de sua atividade. Outro aspecto de
grande relevo € a sincronizacdo, sendo que cada tarefa deveria ser efetuada no
momento certo, caso contrario, todo 0 processo produtivo poderia ser interrompido.

Deste modo, tanto a execug¢ao da tarefa quanto o ritmo em que esta deveria ser
realizada eram determinados pela propria producédo, sempre pautada por critérios de
controle do tempo. Havia, portanto, clara distincdo entre as funcdes de execucéo e

planejamento, incumbindo este Ultimo aos diretores e gerentes (tempo para pensar e

% MANAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho, p. 68-69.

% MARNAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho , p. 70.

*  GORENDER, Jacob. Globalizacéo, tecnologia e relacdes de trabalho. Estudos avancados [on
line]. Sao Paulo, v.11, n.29, abr. 1997. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-40141997000100017&script=sci_abstract&ting=en>.
Acesso em: 24 dez. 2009, 312.
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controlar), de forma que imperava o0 controle externo ao trabalhador pelo
monitoramento do tempo que este necessitasse para realizar as atividades, sendo
exigido do trabalhador, apenas, que ele atuasse de forma mecanica e repetitiva,
exaurindo-se num trabalho repetitivo, fragmentado, monotono e desprovido de
sentido, contribuindo para a maior alienacgdo do trabalhador.

Como esclarece Jacob Gorender, na década de 70, ja eram visiveis as
deficiéncias do fordismo, entre elas, a falta de motivacdo dos operarios, os altos
custos despendidos com a supervisao de qualidade e com o setor de reparos, tendo
em vista a grande quantidade de produtos defeituosos em razéo da inflexibilidade e
do ritmo da esteira. Este quadro se agrava com a primeira crise do petréleo, em
1973, e com a recessao econdmica experienciada na mesma época, quando
cresciam as dificuldades fiscais oriundas do intervencionismo keynesiano e do
Estado do Bem-Estar Social, que contribuiram com a expansdo da demanda de
forma massificada, e, ainda, a inadequagdo do sistema fordista as inovacdes
tecnolégicas™.

Torna-se necessaria, entdo, uma reestruturacao produtiva que deu origem a
novos sistemas de producdo, pautados nos avancgos tecnologicos, devidos a
necessidade de reducdo de custos no pés-guerra, desenvolvidos principalmente a
partir das experiéncias realizadas pelas empresas japonesas>°.

O Toyotismo®’, modelo japonés de organizacdo do trabalho, ou ainda,
acumulacéao flexivel, em razdo das inovacdes que mais impacto causaram na gestao
do trabalho, com consequéncias de profunda relevancia em todo o mundo do
trabalho, representa verdadeira revolugcdo na industria automobilistica japonesa
(montadoras), e apresenta imensa potencialidade de propagacdo em escala

mundial®®

, eis que se traduz como um processo de producéao agil e lucrativo.

Cumpre observar que, embora o sistema toyotista possa ndo se apresentar
de forma integral em determinados processos de producdo, suas caracteristicas
principais se tornam, cada vez mais, elementos indispensaveis para que as
empresas mantenham-se na concorréncia, traduzindo-se como um dos elementos

concretos do processo de globalizac&o capitalista®.

®  GORENDER, Jacob. Globalizaco, tecnologia e relacdes de trabalho, p. 313.

% MARNAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho , p. 74.

%" O termo se deve ao fato de que surgiu na fabrica automobilistica da Toyota, nos anos 50.
% ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?, p. 23.

% GORENDER, Jacob. Globalizaco, tecnologia e relacdes de trabalho, p. 320.
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Enquanto o método fordista se baseava na economia de escala, com vistas a
grandes mercados (just-in-case), a organizacdo japonesa se focava em uma
economia de escopo, voltada a producdo em quantidades pequenas, a baixos
custos (just-in-time), sendo possivel a fabricacado de produtos bastante diversificados
e com preco acessivel aos consumidores®.

O toyotismo nasceu a partir de quatro fatores: (primeiro) a industria
automobilistica adota um método empregado na industria téxtil, fazendo com que os
trabalhadores passem a operar varias maquinas simultaneamente; (segundo) em
meio a uma crise financeira, a empresa precisa aumentar a produgdo sem aumentar
0 numero de trabalhadores; (terceiro) surge o sistema kanban, de forma que se deve
produzir somente 0 necessario, repondo-se apenas o0s produtos ja vendidos; e
(quarto) o kanban é adotado também pelas empresas contratadas e fornecedoras®.
O desenvolvimento tecnoldgico, pela informatica, assim como a facilitacdo, com
reducéo de custos, da logistica, foram auxiliares inestimaveis nessa mudanca.

Segundo Jacob Gorender, a aplicacdo do kanban resulta no fato de que as
equipes ou secbes de producdo trabalham praticamente desprovidas de pecas
anteriormente produzidas, podendo chegar ao ponto de transformar a fabrica em um
conjunto de minifabricas, vinculadas entre si por meio de pedidos e fornecimentos®*.

A partir disso, passa a vigorar o0 sistema just-in-time, segundo o qual o
suprimento tanto da matéria prima, como dos estoques intermediarios necessarios
ao processo de producédo ocorre de acordo com o nivel da demanda, ou seja, no
tempo certo e na quantidade exata.*?

Sao caracteristicas do toyotismo, por conseguinte: produgdo variada,
diversificada e voltada ao atendimento da demanda, sendo, portanto, o consumo
que determina a producéo (idéia de estoque minimo); o tempo de producao deve ser
aproveitado da melhor forma possivel (just-in-time); e ap0s a venda que se passa a
repor os estoques (método kanban).

Um reflexo de tais elementos no trabalho € o surgimento de equipes
encarregadas de varias tarefas, sendo cada uma responsavel pela qualidade de sua

producédo, podendo, inclusive, interromper a cadeia produtiva caso se note algum

“ GORENDER, Jacob. Globalizac&o, tecnologia e relacdes de trabalho, p. 315.
“L ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho ?, p. 24.

2 GORENDER, Jacob. Globalizacéo, tecnologia e relacdes de trabalho, p. 317.
** MANAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho , p. 76.
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defeito, sendo também encarregadas das tarefas de manutencdo®. Para tanto, os
trabalhadores devem ser cada vez mais qualificados, multifuncionais, ou
polivalentes, capazes de realizar varias tarefas e operar varias maquinas
simultaneamente, de forma que possam transitar pelas varias atividades integrantes
do processo de producao.

Outrossim, a presenca desses trabalhadores polivalentes, multifuncionais, no
ambito da producéo, permite a reducdo do numero de trabalhadores na empresa,
verificando-se a diminuicdo ou mesmo a eliminacdo dos setores de reparos e
manutencdo®. Esse novo perfil de trabalhadores dispensa, inclusive, a necessidade
de supervisores, tendo em vista que os trabalhadores se autocontrolam ou
controlam-se uns aos outros de forma rigorosa.

Enquanto, no que concerne ao modelo fordista, a organizacdo do poder se
baseia numa estrutura piramidal, que converge para o chefe — instituicdo ou pessoa
—* no novo modelo de gestdo do trabalho, predomina a auséncia de um poder
central, de tal maneira que os trabalhadores se coordenam entre si, até porquanto
na légica de reducédo de custos, remunerar um trabalhador somente para controlar
outro ou para pensar a producdo passa a ser ndo somente desnecessario mas
também dispendioso.

Verifica-se, igualmente, como decorréncia da adocdo do just-in-time, a
integracao horizontal, com reducéo da producdo no ambito da montadora, tornando-
se frequentes o fornecimento de insumos, de modo que os elementos basicos
passam a ser produzidos por empresas subcontratadas.*’

Todas essas caracteristicas da organizagéo japonesa, quais sejam, existéncia
de equipes de trabalho, trabalhadores polivalentes atuando de forma rotativa nas
atividades da producédo, necessidade de operacdo de maquinas diversificadas de
controle computadorizado, controle estatistico do processo, exigem um trabalhador
mais qualificado do que aquele que operava a cadeia de montagem tipica do
sistema fordista*®®. Tais mudancas fazem necessario, ademais, que os trabalhadores
se envolvam mais no processo de producdo, devendo ser mais participativos,

criativos e fazendo dos objetivos da empresa o seus proprios objetivos (“vestir a

a4
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camisa”). O trabalhador deve entregar-se de corpo e alma a empresa, sendo a
marca da empresa pos-fordista sua representacdo como comunidade de trabalho e
pertencimento que nao tolera a existéncia de conflitos de interesse. Conforme André

Gorz:

O pos-fordismo (...) tem por principio o fato que o pertencimento do
assalariado a empresa deve prevalecer sobre ser pertencimento a
sociedade e a sua classe, que o direito da empresa sobre ‘seus’
trabalhadores (...). Exige a dedicacdo incondicional e pessoal de cada um
aos objetivos da empresa e instrumentaliza toda a pessoa (...) a servico
desse objetiv049.

Outro fator marcante relativo as experiéncias oriundas da Toyota foi a
desestruturacdo do sindicalismo japonés, transformando-se em um “sindicalismo de
empresa”, colaborador da administracdo, manipulado e cooptado, eis que vinculado
ao ideéario patronal, que, em contra-partida, oferece emprego vitalicio para uma
parcela dos empregados e ganhos ditados pela produtividade.*

Para Ricardo Antunes, o efeito de maior evidéncia na expansao do toyotismo
pelo mundo é o afastamento de qualquer alternativa que va além da l6gica do
capital, eis que este sistema adota e postula uma Optica de mercado, da
produtividade, das empresas, ignorando outros elementos tdo graves e prementes,
como, por exemplo, o desemprego, que é resultado direto dessas transformacgdes no
processo produtivo. Acredita o autor que: “a ocidentalizacdo do toyotismo
(eliminados os tracos singulares (...) que caracterizaram o0 Oriente japonés)
conformaria em verdade uma decisiva aquisicéo do capital contra o trabalho”.>

E necesséario destacar que os novos modelos de gestdo, especialmente o
toyotismo, ndo representam sistemas de produgéo inteiramente novos ou mesmo
avancos em relacdo ao fordismo e ao taylorismo, pois sdo tado capitalistas quanto
estes. Verifica-se em ambos a intensificacdo do trabalho voltada ao aumento de
produtividade. A diferenca entre eles reside na forma de cada um, pois, enquanto o
primeiro tem por método a especializagdo do trabalhador mediante a fragmentacéo
de tarefas, o segundo implementa a multifuncionalizacdo dos trabalhadores,

tornando-os polivalentes.>?

%9 GORZ, André. Misérias do presente, riqueza do possivel. Trad. Ana Montoia. Sdo Paulo:

Annablume, 2004, p. 49.
% ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? |, p. 25.
> ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? |, p. 33.
2 MARNAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho, p. 68.
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Também ndo se pode questionar que a alienacdo, o estranhamento, de que
se fala em relacdo ao fordismo esta tdo ou ainda mais presente no toyotismo, isso
porque, ao contrario do modelo tradicional, movido por uma légica mais autoritaria,
este modelo € menos evidente, atuando de forma mais manipuladora, eis que faz o
trabalhador pensar que compartilha dos ideais da empresa, em um processo de
cooptacédo dos interesses do trabalho pelo capital. Logo, a grande mudanca entre os
sistemas de gestéo do trabalho esta no fato de que, no antigo, o controle do trabalho
era principalmente externo, despotico e, nos novos, é hegemonico, tendo em vista o
autocontrole por parte do trabalhador.

Na légica da integracdo toyotista, o trabalhador deve pensar e agir para o
capital, para a produtividade, para o mercado, sob a aparéncia da eliminacéo efetiva
do fosso existente entre a elaboracdo e a execucdo do processo de trabalho.
Aparéncia porque a concepcéo efetiva dos produtos, a decisdo do que produzir e de
como fazé-lo ndo pertence aos trabalhadores, muito menos a apropriacdo da
utiidade econbémica do seu trabalho. O resultado do processo de trabalho
corporificado no produto permanece alheio e estranho ao produtor, preservando, sob
todos os aspectos, o fetichismo da mercadoria em um estranhamento pés-fordista.

A implementacéo desta forma de autocontrole depende da utilizagdo de uma
motivagdo ideoldgica muito intensa, que aparece “no discurso do orgulho que o
trabalhador deveria sentir por pertencer a uma empresa, da elevacdo da
produtividade (...), mas, a forma mais importante de envolvimento com o local de

trabalho esta na distribuicdo de lucros e dividendos™*

, sendo muito mais vantajoso
que o controle externo, porquanto mascarado.

Nesse contexto, os sindicatos afastam-se da defesa da emancipacdo do
trabalho, do controle social da producdo, e passam a debater “no universo da

agenda e do ideario neoliberal™®

, resignando-se a esfera e aos valores do capital ao
invés de lutarem para a construcdo de uma outra realidade ndo aprisionada ao
referido ideario.

Nos sistemas anteriores de gestdo da producédo, a execugao e a concepcao
separavam-se de forma marcante, cabendo a execucédo a massa dos trabalhadores,

a qual exercia uma rotina padronizada e rotinizada que acabava por gerar a

% ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? |, p. 34.
> DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade , p. 60.
** ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? |, p. 35.
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socializacdo entre aqueles. Assim, o trabalho indiferenciado e homogeneizado
abarcava um tipo de solidariedade de classe, por processos de identificacdo e
construcdo da subjetividade, a qual, por sua vez, se baseava na igualdade das
posicdes ocupadas pelos trabalhadores, em suas rotinas e na indiferenciacdo dos
individuos.*®

Contudo, os novos modelos de gestdo atuam com flexibilizacdo de
equipes, diferenciacdo entre os trabalhadores no que tange as competéncias e
salarios, diversificacdo dos turnos de trabalho, terceirizacdo, pequena oferta de
empregos, autocontrole; medidas estas que separam a classe trabalhadora no local
de trabalho®’, dificultando ainda mais a unido dos trabalhadores em torno de suas

causas comuns, projetando-se para o seio da massa obreira a concorréncia interna.

2.2.2 O trabalho em crise

Como visto, o modelo japonés de organizagcdo do trabalho constitui
caracteristica do processo de globalizacdo, difundindo-se em todo o mundo como
meio necessario de sobrevivéncia da empresa. Ja se observou, igualmente, que o
toyotismo ndo é difundido de maneira homogénea, pura, mas sempre hibrida,
adaptando-se conforme o meio em que sobrevém®. De qualquer maneira, 0s
elementos da organizacédo japonesa do trabalho estdo sendo adotados de forma
generalizada, instaurando, mundialmente, a flexibilidade no processo de producéo.

Inicialmente a transformac&o se opera no proprio perfil do trabalhador, que,
para se manter dentro do jogo, deve refletir a flexibilidade do sistema, sendo capaz

de adaptar-se ao novo paradigma. Nas palavras de Marcio Tulio Viana:

tal como os seus produtos, a empresa quer um empregado sempre novo
(...). Esse empregado deve ser mével e fluido, 0 que também pode significar
precéario e efémero. O que importa ndo € tanto o que ele &, ou como ele
esta, mas 0 seu momento seguinte. De certo modo (...) € menos um ser do

*® DAL ROSSO,Sadi. A jornada de trabalho na sociedade , p. 61.
> DAL ROSSO,Sadi. A jornada de trabalho na sociedade , p. 62.
*®  GORENDER, Jacob. Globalizacao, tecnologia e relacdes de trabalho, p. 320.
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que um dever-ser. Mais do que alguém modelado pelo passado, € um
homem em poténcia, um empregado futuro.*

Para Richard Sennett, no marco de um “capitalismo flexivel”, dinamico,
requer-se dos trabalhadores agilidade, abertura a mudancas a curtissimo prazo,
devendo estes assumirem riscos continuamente, e apoiarem-se cada vez menos em
leis e procedimentos formais®. Instaura-se, assim, um estado de constante
vulnerabilidade e inseguran¢a, mas que deve ser enfrentado, uma vez que, como
salienta o autor, “ficar firme é ser deixado de fora™’. No entanto, em um sistema que
elege poucos vencedores, o0 destino da imensa maioria €, exatamente, a exclusao.

O desemprego estrutural anda de maos dadas com a globalizacéo, e a busca
pelo pleno emprego por meio de politicas econémicas inerentes ao Estado do Bem-
Estar Social passa a ser vista como caracteristica de um passado cada vez mais
distante. A tecnologia informacional, que elimina postos de trabalho continuamente,
bem como a organizacdo do trabalho, orientada pelo “enxugamento”, tornando
assim necessario um numero minimo de trabalhadores no processo de producao,
influenciam de forma direta o aumento do desemprego.

Outro aspecto que merece ser salientado é o fato de que, em razdo dos
avancos no transporte e na comunicacéao, se tornou demasiadamente facil para as
empresas transferirem suas instalagbes para outras regides (externalizacdo ou
deslocamento produtivo), inclusive outros para paises, evidenciando que 0 processo
de producao ja ndo precisa ocorrer a uma pequena distancia dos consumidores e
fornecedores. Por isso, a localizagcdo daquelas vai depender do maior numero de
vantagens que receberem em uma ou outra regido, em especial, no que tange a
beneficios de ordem fiscal e na legislacdo trabalhista®®. Pouco importa quantos
desempregados sejam deixados para tras a cada mudanca, uma vez que 0 Unico
principio seguido pelo capital é o lucro.

Franz J. Hinkelammert, referindo-se as mazelas provocadas pela globalizacéo
econbmica, afirmou que “el Primer Mundo no va a ayudar, pues es precisamente el

punto de partida del proceso. Pero esta llegando también alli. El futuro del Primer

* VIANA, Marcio Tulio. Trabalhando sem medo:alguns argumentos em defesa da Convencao

n. 158 da OIT. In: Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Belo Horizonte, v. 46,
n.76, p. 235-246, jul./dez.2007, p. 238.

SENNETT, Richard. A corrosdo do carate r: conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. Trad. Marcos Santarrita. 13 ed. Rio de Janeiro: Record, 2008, p. 9.
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Mundo lo podemos ver en el Tercero. Se hace visibile en el Tercer Mundo™.®® A
previsdo parece mais acertada do que nunca, haja vista que o processo de exclusao
resultante da globalizacdo ndo tem poupado nem o0s paises mais ricos.

Nos Estados Unidos, centro do sistema capitalista, ja se tem as maiores taxas
de desemprego das ultimas décadas, quadro que sO tende a piorar na América
Latina. A “verdade” neoliberal é desmentida a todo o0 momento, afinal, como indaga
Ricardo Antunes, se nos EUA, na Inglaterra, na Espanha e na Argentina, tanto se
flexibilizou, “por que entdo o desemprego vem se ampliando tanto nesses paises?”®*
E n&o é o desemprego o unico fendmeno crescente no que concerne ao mundo do
trabalho.

Na Europa Ocidental, cujo processo de industrializacdo ocorreu em um
contexto de modernizagdo com homogeneizacédo socioeconémica, no qual a criacédo
de postos de trabalho era acompanhada do aprofundamento da democracia; a
tendéncia de generalizagdo do assalariamento nas estruturas ocupacionais,
caracteristica dos setores protegidos®®, tem dado lugar, desde meados dos anos 70,
ao aumento do nivel e duracdo do desemprego, fato que impde o crescimento de
gastos publicos com a atencdo aos desempregados. Ainda, o longo periodo de crise,
somado ao quadro de reestruturacdo produtiva e ao enfraquecimento do préprio
Estado de Bem-Estar, se reflete sobre o mercado de trabalho, fazendo com que
contingentes de ex-assalariados sejam induzidos a busca de uma ocupac&do nos
estratos ndo protegidos®.

A situacao agrava-se na América Latina, regido na qual ocorreu um processo
de modernizagao limitado, que impds um grau de assalariamento relativamente
baixo em contraposicdo a uma massa extensa de trabalhadores em situacbes

precarias de atividade produtiva e marcado pela exclusédo, haja vista a inobservancia

®  HINKELAMMERT, Franz J. El proceso actual de globalizacién y los derechos humanos. In:
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Salvadori, BALTAR, Paulo Eduardo de Andrade. Mercado de Trabalho e Informalidade nos Anos
90. Estudos Econémicos . Instituto de Pesquisas Econ6micas, Sdo Paulo, v. 27, 1997, p. 71.

®  DEDECCA, Claudio Salvadori, BALTAR, Paulo Eduardo de Andrade. Mercado de Trabalho e
Informalidade nos Anos 90, p. 68-72.



32

de transformacdes profundas na organizacao social, ndo se podendo falar, portanto,
em homogeneizag¢do social. Na regido, por conseguinte, os reflexos da crise e da
liberalizacdo econdmica resultaram na reducdo do nivel de assalariamento nos
estratos protegidos e no alargamento dos dois outros estratos, gerando um forte
fluxo de trabalhadores do segmento organizado (formal) para o ndo organizado
(informal)®’.

O setor informal torna-se, entdo, uma alternativa de ocupacdo para
trabalhadores assalariados expulsos pelo segmento organizado. E com a adocéo,
pelas empresas, de mecanismos de racionalizacdo voltados ao “enxugamento” da
producdo enxuta, verifica-se a desverticalizagcdo das grandes plantas, de modo que
grande parte das atividades séo externalizadas, subcontratando-se producéo, forca
de trabalho e servicos. A reestruturacdo produtiva se relaciona diretamente,
portanto, & ampliagdo do setor informal, pois este deve passar a absorver os ex-
assalariados menos qualificados em atividades muito precarias, como, por exemplo,
o comércio ambulante e o servico domestico, e, ainda, entre aqueles com maior
nivel de qualificacdo, fomentar a formacdo de pequenos negdécios com vistas a
prestacéo de servico e ao fornecimento de producéo ao setor organizado®,

Dentre as consequéncias da reestruturagdo produtiva ha, ainda, outro efeito
que merece atencao: trata-se da “reestruturacao” do proprio Direito do Trabalho em
vista dos novos delineamentos do processo de producdo, bem como em razdo das
exigéncias impostas pela atuacdo das empresas em um mercado global. N&o
apenas 0s aspectos normativos, mas as proprias funcdes deste ramo do Direito sé&o
objeto de ataque, uma vez que o discurso globalizante de cunho neoliberal prega

que qualquer barreira a livre circulacéo e atuacéo do capital deve ser derrubada.

2.2.3 Considerag0Oes acerca das func¢des do direito d o trabalho e sua critica

Em um contexto marcado por transformacdes decorrentes das inovacgdes

tecnologicas e de reestruturacdo da producdo, tem-se que o Direito do Trabalho

®” DEDECCA, Claudio Salvadori, BALTAR, Paulo Eduardo de Andrade. Mercado de Trabalho e
Informalidade nos Anos 90, p. 68-73.

® DEDECCA, Claudio Salvadori, BALTAR, Paulo Eduardo de Andrade. Mercado de Trabalho e
Informalidade nos Anos 90, p. 73-75.
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passa, igualmente, por drasticas modificacdes. Contudo, antes de explicitar como
estas tém se operado no ambito juslaboral, alcancando a prépria esséncia deste
ramo do direito, € preciso tecer algumas consideracdes acerca das funcbes do
Direito do Trabalho.

O Direito do Trabalho é aplicado nas rela¢des sociais oriundas do exercicio
do trabalho em condi¢des especificas. A realidade social sobre a qual repousa o
direito do trabalho €, precisamente, o trabalho humano, produtivo, livre e cujos frutos
sdo atribuidos, inicial e originariamente, & pessoa distinta do trabalhador.®® Elemento
decisivo para a delimitagdo desta espécie de trabalho como objeto do Direito do
Trabalho foi o reconhecimento de que, na relacdo de trabalho, ha entre as partes
uma evidente desigualdade no que concerne o poder e a capacidade econémica de
cada uma.

O éxito da filosofia individualista, coroada pela Revolugéo Francesa, unida as
falsas premissas da liberdade de comércio, industria e trabalho, refletiu-se no ambito
do direito por meio da nocéo de igualdade juridica e liberdade de contratar’, idéias
que, todavia, contrapunham-se a desigualdade econdémica que pesava sobre 0s
menos favorecidos como fator determinante para a submisséo a condi¢cdes de
trabalho desumanas com vistas ao recebimento de saldrios muito baixos,
indispensaveis a sobrevivéncia daqueles.

Conforme Mario De La Cueva,

la igualdad — es la ensefianza que se desprende de las obras de Rousseau
y sera también uno de los principios basicos del socialismo — es esencial
como condicidn previa para la existéncia de la libertad. El Individualismo y el
Liberalismo predicaron la libertad, asegurando que conduciria a la igualdad,
pero ocultaron que entre el fuerte y el débil es la libertad quien mata. La
libertad no conduce por si sola a la igualdad; la desigualdad, en cambio,
conduce a la perdida de la libertad. &

Marx observou que € condicao indispensavel para que se opere a venda da
forca de trabalho como mercadoria a no¢cdo de que seu possuidor seja proprietario
livre para ceder sua capacidade de trabalho, que seja juridicamente igual aos
demais possuidores de mercadorias, aos detentores dos meios de produg¢ao, com 0s

®  OLEA, Manoel Alonso, CASAS BAAMONDE, Maria Emilia. Derecho Del Trabajo . 14 ed. Madrid:
Universidad de Madrid — Facultad de Derecho (Seccion de Publicaciones), 1995, p. 39.
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quais entrard em relacdo de compra e venda no ambito do mercado.”® Assim, o
trabalho assalariado e, em ultima analise, a producdo da mais-valia, dependem da
possibilidade de o capitalista encontrar no mercado o trabalhador livre, tanto no
sentido deste poder ceder a sua forca de trabalho como pessoa livre, quanto no de
estar privado dos meios necessarios a materializacdo de sua forca de trabalho, de
tal modo que esta seja a Unica mercadoria que possa vender’®. Assim, presume-se,
por um lado, a igualdade juridica do trabalhador em relacdo ao empregador e, por
outro lado, a desigualdade no que tange a propriedade dos meios de producéo.
Essa dupla perspectiva do trabalho assalariado é fundamental no desenvolvimento
do Direito do Trabalho.

A propria nocdo de sujeito de direito esta relacionada com a idéia de
liberdade acima mencionada. Michel Miaille esclarece que a equivaléncia entre
individuo e sujeito de direito ndo é natural, mas condizente com as rela¢des sociais
necesséarias ao funcionamento do modo de producdo capitalista. Para que haja
capital, conforme sera explicitado de forma mais detalhada no capitulo seguinte, é
imprescindivel que o capitalista possa encontrar no mercado uma mercadoria capaz
de produzir valor: a forca de trabalho. A oferta dessa mercadoria especifica depende
de que seu detentor seja livre para fazé-lo, sem que para isso deva ser obrigado
juridicamente a fazé-lo, o que sO é possivel a partir de duas condi¢des: ndo ser

aguele proprietario dos meios de producéo, nem poder vir a sé-lo. Por conseguinte

a troca das mercadorias, que exprime, na realidade, uma relacdo social — a
relagdo do proprietario do capital com os proprietario das forca de trabalho —
vai ser escondida por ‘relagbes livres e iguais’, provindas aparentemente
apenas da ‘vontade de individuos independentes’. (...) No plano juridico,
esta rePresentagéo toma a forma de uma instituicdo: a do sujeito de
direito.”

O modo de producdo feudal centrou-se na hierarquia de lagos de dependéncia
pessoais, ndo havendo qualquer pretensédo de igualdade juridica entre plebeus e
nobres, eis que estes pertenciam a duas ordens diversas, dois estatutos juridicos
distintos. Afinal, se os privilégios estdo vinculados a ordem a qual pertence cada
grupo, ndo ha que se falar em direitos de todos os individuos, nem em liberdade do
servo de vender a sua forca de trabalho, uma vez que esta preso a terra e,

2 MARX, Karl. O capital : critica da economia politica. 23% ed. Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira,
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consequentemente ao senhor. Para que o servo seja transformado em assalariado,
a burguesia deve romper com os vinculos feudais, reconhecendo aquele o direito
abstrato de dispor de sua vontade, dotando-o da qualidade de sujeito de direito, que
se trata de estatuto que estabelece a igualdade juridica entre individuos, condic&o
de hegemonia do capitalismo”™.

A classe trabalhadora, pouco a pouco, toma consciéncia de que a liberdade
afirmada pelo liberalismo era meramente tedrica, ou, como entende o eminente
jurista mexicano, negativa, uma vez que se traduz na faculdade ilimitada de vender-
se pelo preco que o empresario entenda conveniente pagar, preco que é sempre o
menor possivel, e do qual ndo pode prescindir o trabalhador, sob pena de colocar
em risco sua prépria sobrevivéncia’®. Nessas condi¢ces, em que a necessidade se
coloca sobre a liberdade, ndo tem o trabalhador poder para impor a sua vontade,
nem ao menos exigir melhores condi¢gdes de trabalho e remuneracao.

Na génese do Direito do Trabalho esta presente o reconhecimento de que a
liberdade contratual entre desiguais leva a exploracdo do pdélo mais fraco, nao
podendo ser mantida pelo legislador a “ficcdo de igualdade existente entre as partes
do contrato de trabalho e inclinou-se para uma compensacdo dessa desigualdade
econdmica desfavoravel ao trabalhador com uma protecéo juridica a ele favoravel”’’.

O principio de protecdo se traduz, portanto, no critério fundamental que
orienta o Direito do Trabalho, uma vez que este se volta ao favorecimento de uma
das partes do contrato de trabalho, qual seja, o trabalhador, buscando, assim,
alcancar a igualdade substancial e verdadeira entre as partes’®, e deixando para tras
a nocao de uma mera igualdade formal. Dirige-se aqueles que nada possuem além
de sua forca de trabalho, aos hipossuficientes, ou seja, aqueles que dependem do
produto de seu trabalho para garantir a prépria sobrevivéncia, bem como a de sua

familia. "
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E preciso ressaltar, contudo, que o Direito do Trabalho opera na interseccio
entre o capital e o trabalho, no interior de uma sociedade capitalista periférica.®® E
como para longe de se opor ao modo de producao vigente, opera dentro dele, retira
deste as suas forcas, mas nao se opde a este de forma absoluta.

A partir do reconhecimento dessa situacdo € possivel questionar se “o Direito
do Trabalho e o seu caréter tutelar ao tempo que prega uma protecado-emancipacao
ndo termina por praticar uma dominacdo reguladora de uma efetiva
emancipacao?”®.

No ambito desta indagacdo, ganha relevo outra perspectiva do Direito do
Trabalho, critica, centrada na sua relagdo com a légica capitalista, que, embora
possa parecer absolutamente combativa, €, em verdade, pacifica, possibilitando a
propria manutencdo daquela. Esta outra abordagem corresponde, inicialmente, a
critica do proprio direito, uma vez que este € legitimado pela aparente neutralidade
do Estado, o qual aparece como promotor do “bem comum”, desvinculado de
interesses e ideologias especificas e, particularmente no Direito do Trabalho, como o
“direito (da protecéo) dos trabalhadores”.

Ao intervir nas relagbes de trabalho, o Estado, por meio do Direito do
Trabalho, reduz a liberdade contratual do empregador, reconhecendo a
impossibilidade concreta do exercicio da autonomia por parte do trabalhador,
protegendo-o, favorecendo-o em uma relacdo notadamente desigual. No entanto, o
Direito do Trabalho ndo estd apenas por realizar a tutela dos trabalhadores, mas

também, e principalmente, regulamenta

relacdes privadas no interior do movimento do capital, organizando relacées
privadas entre capitalistas no marco da concorréncia que se da entre eles,
representando desta forma, ndo os interesses gerais da sociedade, mas
predominantemente os interesses dos grandes capitalistas, que necessitam
de um minimo de regras para operarem O Seu jogo e sustentarem a
tendéncia a perpetuagédo da sua dominau;z?lo.82

Destarte, para além da classica concepcao do Direito do Trabalho enquanto
contrapeso voltado a equilibrar a desigualdade de poder subjacente a relacédo de

trabalho, observa-se, também, o intuito de manutencdo da ordem social existente,

8 SOUZA JR., José Geraldo e AGUIAR, Roberto A. R. Apresentacéo In: SOUZA JR., José Geraldo
e AGUIAR, Roberto A. R. (org.). Introducdo Critica ao Direito do Trabalho . Brasilia:
Universidade de Brasilia, 1993, p. 15.

OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Direito do Trabalho e emancipacdo 1.
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nao buscando superar o conflito social que se encontra na sua base; a nogédo de um
Direito do Trabalho unilateralmente favoravel aos trabalhadores e contrario a légica
do capital ndo passa de um mito®.

Para Luis Enrique de La Villa, o Direito do Trabalho teve como funcdo Unica
através dos tempos equilibrar os interesses contrapostos dos interlocutores do
processo produtivo, harmonizando as relagdes entre os poderes politico (Estado),
econdmico (empresariado) e social (trabalhadores), da seguinte maneira: o poder
politico limita o poder econémico em prol do poder social; o poder econémico aceita
a restricdo por parte do poder politico com vistas a evitar a violéncia do poder social,
o poder social consente em reprimir seus impulsos revoluciondrios para,
primeiramente, fugir da miséria e, ainda, obter parcela aceitavel de bem estar social
de forma relativamente pacifica®*.

Assim, para longe de representar unicamente um instrumento de luta contra a
exploracdo capitalista, o Direito do Trabalho possibilita a perpetuacdo desta,
evitando o questionamento da legitimidade da ordem constituida®, dai porque é um
Direito Capitalista do Trabalho. Ele dita as regras do jogo, possibilita que seja
mantido o equilibrio dentro das relagbes de concorréncia por meio de limites preé-
estabelecidos, garantido-se uma partida justa para os participantes deste jogo, que
tem os trabalhadores como meros pedes sob o jugo dos interesses do capital.
Aqueles ficam, entéo, seguros da continuidade do processo de acumulacéo, afinal,
guanto maior o grau de paz social, maior a estabilidade do modo de producéo e a
manutencdo do status quo. As normas trabalhistas resultam, de um lado, da tensao
proveniente da pressdo da classe trabalhadora e, de outro, da necessidade

emanada do proprio capital no sentido de ordenar os seus conflitos internos, que o

8 ESCARTIN, Ignacio Garcia-Perrote, CAMBRONERO, Gregorio Tudela. El Derecho del Trabajo,
entre la crisis y la critica. Revista de Trabajo , n. 92, 1998. out-dez, p. 15-17.

DE LA VILLA, Luis Enrique. La funcion del derecho del trabajo en la situacion econémica y social
contemporanea. Revista de Trabajo , n. 76, vol. IV, 1984. out-dez, p. 14.

Luis Enrique De La Villa aponta trecho do primeiro manual espanhol de Direito do Trabalho,
intitulado Derecho Obrero, do ano de 1895, no qual o autor Moneva Y Puyol afirma sem rodeios:
(...)“siéntase a la vez la necessidad de ensanchar un tanto la vida del proletario, no solamente se
lograria de este modo el alivio de su miséria, sino también una nueva garantia de la tranquilidad
social... (pues)... si el pobre tuviese algo en qué esperar y algo que perder no se lanzaria en
empresas revolucionarias ni fraguaria conspiraciones anarquistas; si le diésemos lo indispensable
para su vida y la de sua familia y lo animasemos con la esperanza de poseer algo estable,
desapareceria una de las raices de sus vicios actuales, inspirarianse sus ideas en el orden y sus
aspiraciones se concretarian en el bienestar econémico”. DE LA VILLA, Luis Enrique. La funcion
del derecho del trabajo en la situacién econémica y social contemporanea, p. 15.
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bY

faz, inclusive, “cedendo direitos a classe trabalhadora, como um antidito [sic]
permanente e preventivo de crises que podem levar & insurreicéo”.?®

Como mencionado, a ficcdo da igualdade juridica é poderoso instrumento
nesse contexto, pois, uma vez que as regras do direito incidem sobre iguais, resta

mantida a desigualdade substancial, de forma que, segundo Tarso Genro:

ao ficcionar que todos séo iguais perante a lei (perante o Estado, portanto) o
Direito consagra a desigualdade objetivamente existente entre as classes. E
necessario reforcar esta igualdade ficticia para que a desigualdade real,
motor do desenvolvimento do capitalismo, permaneca quente e operante.87

Para o autor, o Direito do Trabalho exerce efetivamente uma protecdo, conquistada
historicamente e necessaria, no entanto, ndo se volta a pessoa ou ao seu estado,
mas a forca de trabalho nela contida e que pode ser apropriada no mercado pelo
capital, acentuando-se a importancia econémica da pessoa enquanto produtora®®. O
Direito do Trabalho funciona, entdo, como possibilidade de mascaramento da
extracdo da mais-valia, acirrando a alienacdo do trabalhador, por meio de uma
contratualidade juridica que se apresenta na bilateralidade como equilibrado nas
obrigacdes (bilateral, comutativo e sinalagmatico).

A protecdo da forca de trabalho ndo contradiz os postulados do sistema
capitalista, ao contrario, sendo ela a fonte de toda riqueza, deve ser o alvo da
protecdo do direito. Ndo é o trabalhador a quem se protege, mas a sua forca de
trabalho, da qual ndo pode ser dissociado.

No centro do contrato de trabalho, enquanto relacdo juridica que obriga as
partes esta a subordinacdo do trabalhador em face do empregador/capital,
materializada no poder disciplinar, sendo que o exercicio do poder punitivo constitui
“um dos aspectos do exercicio da dominacdo burguesa realizado num momento
singular entre pessoas singulares, porque ndo € um poder delegado pelos
prestadores de trabalho e sim é inerente & propria estrutura de classes™’. Ai esta
uma contradicdo da concepc¢do democratico-burguesa de liberdade, eis que o poder
disciplinar, para que esta nogao restasse observada,

deveria ser direito delegado pelos proprios ‘disciplinados’ e ndo mero
resultado de necessidades que emergem diretamente da instancia

%  GENRO, Tarso. Natureza juridica do direito do trabalho, p. 86.
8 GENRO, Tarso. Introducao critica ao direito , p. 37.
% GENRO, Tarso. Introducao critica ao direito , p. 38.
8  GENRO, Tarso. Introducao critica ao direito , p. 39.
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econdmica. Registre-se, ainda, que o poder disciplinar constitui instrumento
real de uma justica penal privada (...) Mas o mandato ndo se da de baixo
para cima: ele se exerce do capital para baixo; ou seja, os intermediarios
dessa justica penal privada sdo mandatarios do capital e ndo do trabalho.*

Com o exposto, nao se pretende rechacgar por completo a funcao protetiva do

Direito do Trabalho, como se tratasse de pura invengéo. Contudo, trata-se de mito a

idéia de que € unilateral, e que visa unicamente a tutela do trabalhador. Nao

obstante, ainda que o Direito do Trabalho ndo se oponha a exploracdo do

trabalhador, legitimando-a tdo somente por disciplinar o trabalho assalariado, certo é

gue seu carater protecionista deve ser defendido a todo custo no momento atual.

Nas palavras de Aldacy Rachid Coutinho,

nao fosse protetivo do trabalhador... seria do capital. A primazia do trabalho
sobre o capital determina que o direito esta pelo e para o homem. (...) E se
nao fosse protetivo de ninguém e de nada... certamente estaria a servi¢o do
mais forte, do que domina. E nunca o capital dominou tanto e tantos. (...)
Que seja protetivo o direito do trabalho, ainda que ndo proteja. Para que
possamos sempre continuar a lutar pela preservacdo do espaco da
cidadania trabalhadora na empresa, para que acreditemos que o trabalho
pos_szilglcontinuar sendo a porta da inclusdo social, que se faca justica
social ™.

Em suma, constitui, sim, “Direito Capitalista do Trabalho”, mas que continue

do trabalho, e ndo do capital, que seja mantido o seu fundamento, ainda que

falacioso, que ndo sucumba diante das crises e “emergéncias” constantemente

invocadas, com vistas a supressao de direitos trabalhistas consolidados. Neste

momento, ja é muito pelo que se lutar.

2.2.4 Flexibilizacao e desregulamentacéo: o Direito  do Trabalho enfraquecido

Como ressaltado no item precedente, ainda que se conclua que o Direito do

Trabalho jamais tenha se voltado a superac¢do do modo de producao capitalista, mas

7

ao contrario, seja dele um instrumento de perpetuacdo, € imperioso que se
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mantenha como instrumento de busca de um maior equilibrio na relacdo
capital/trabalho, e que seja reforgcado o seu carater protetivo do trabalho.

A razéo para a defesa do Direito do Trabalho nos moldes em que se originou
é o fato de que ndo somente ele, mas também as préprias no¢cdes de trabalho e de
trabalhador tém sofrido profundas modificagbes no contexto de um mundo
globalizado e orientado pelo neoliberalismo.

O novo sistema produtivo, dinamico e flexivel, aponta para o surgimento de
um crescente namero de seres humanos supérfluos para o processo de producao.
Contudo, como salienta Istvan Mészaros, nada supérfluos enquanto consumidores,
0 que ocorre em perfeita sintonia com a logica contraditéria do capitalismo. Nas

palavras do filosofo:

a necessidade de producdo do desemprego, ‘enxugamento’ etc., surge
necessariamente dos imperativos produtivos antagbnicos do capital que
buscam o lucro — e a acumulacdo — a que nao pode absolutamente
renunciar, de modo a restringir-se de acordo com 0s principios racionais e
humanamente gratificantes. (...) Eis porque emerge pela primeira vez na
histéria um sistema dindmico — e dinamicamente destrutivo em suas
implicacbes Ultimas — de controle sdciometabdlico auto-expansivo, que
elimina cruelmente, se necessario, a esmagadora maioria da humanidade
do processo de trabalho. Esse é o hoje o significado perturbador da
‘globaliza(;éo’gz.

Para se manterem competitivas, as empresas exigem liberdade total no
mercado globalizado, invocando, a qualquer preco, a reducao do custo do trabalho.
Mas o trabalho nédo aceitaria facilmente essa imposicao do capital. Foi necessario,
entdo, agir diretamente sobre os instrumentos de resisténcia da classe trabalhadora.

Como afirmado por André Gorz:

era urgente quebrar a combatividade dos assalariados, o poder de
negociacdo dos sindicatos, a ‘rigidez’ que as convencfes coletivas, 0s
acordos de empresas, os direitos sociais haviam introduzido nas relacbes
de producéo. Era preciso, em uma palavra, ‘liberar o mercado de trabalho’
daquilo que o ‘falseava’. A palavra de ordem era: ‘desregulamentar’ *.

Assim, um cenario onde nada mais € para sempre, onde prevalece a
auséncia de restricdbes ao capital, o risco, a instabilidade, mostra-se totalmente

incompativel com a rigidez do Direito do Trabalho. Logo, na perspectiva do pos-

% MESZAROS, Istvan. O desafio e o fardo do tempo histérico . Trad. Ana Cotrim, Vera Cotrim.

Sao Paulo: Boitempo, p. 146.

% GORZ, André. Misérias do presente, riqueza do possivel , 2004.
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fordismo, garantias trabalhistas sdo alvo de flexibilizacdo e desregulamentac&o®
com vistas a melhor atender as necessidades do sistema de producéo e da busca
por maiores vantagens competitivas.

O discurso corrente nos dias de hoje, frise-se, paradoxal, expde que se o
Direito do Trabalho quer beneficiar o trabalhador, deve fazé-lo conferindo liberdade a
empresa, pois sem ela ndo ha emprego. E para ser livre a empresa, devem ser
restringidos os direitos dos trabalhadores, pois representam custos que impedem o
éxito daquela.

A flexibilizagdo e a desregulamentacdo sao, por conseguinte, defendidas
como se constituissem formas de garantir a vida da empresa, e, consequentemente,
0s empregos. E para coloca-la em pratica, devem ser adotados o0s seguintes
procedimentos®: novas formas de contratacdo, em especial, a utilizagéo do contrato
por prazo determinado; alteracbes no tempo de trabalho, adotando-se maddulos
mensais, trimestrais ou mesmo anuais, com vistas a adaptar o trabalho as
modificacdes na economia; trabalho de tempo parcial; diminuicdo de saldrios em
troca da garantia da continuidade do emprego; e desprestigio da estabilidade do
emprego.

Mesmo entre os juslaboralistas ha quem defenda que nédo se trata de uma
perda de protecdo, mas de uma alteracdo na forma de protecdo dos interesses dos
trabalhadores, uma vez que cambiam de legais para contratuais®. Contudo, este
posicionamento parece equivocado, pois, a ndo ser que ocorra em sociedades com
profundo grau de democratizacdo, que, alids, ndo € o caso do Brasil, as negociagdes
entre empregados e empregadores refletem o desequilibrio entre os interesses dos
detentores do poder econdémico e daqueles que sé contam com sua forca de

trabalho.

% Consoante Alice Monteiro de Barros, a flexibilizacdo no &mbito do trabalho tem o sentido de

reivindicacbes empresariais visando a reducdo dos custos sociais e maior governabilidade do
fator trabalho, por meio da alteracdo do prisma legal, regulamentar e convencional, com a
manutencdo de garantias minimas ao empregado. A desregulamentagdo normativa (ou
flexibilizacdo heter6noma) seria um enfoque da flexibilizacdo, referindo-se a derrogacéo de
vantagens trabalhistas, as quais seriam substituidas por beneficios inferiores. A substituicdo das
garantias previstas em lei por garantias convencionais, com primazia destas, objetivando a
adaptacdo do Direito do Trabalho a modificagdes no mundo do trabalho, tratar-se-ia de
flexibilizacdo autbnoma. BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho , p. 86-88.
MAGANO, Octavio Bueno. Principios do Direito do Trabalho e os avancos da tecnologia, p. 85.
Como é o caso de NASCIMENTO, Sénia Maria A. C. Mascaro. Flexibilizagdo do horario de
trabalho , p. 53.
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Tanto é assim que a luta sindical, que se constitui em importante instrumento
de barreira para o aprofundamento da crise no ambito do trabalho, encontra
obstaculos entre os proprios trabalhadores, uma vez que o desemprego tem atuado
como fator que limita a negociacao coletiva. Aqueles que estdo empregados temem
a alteracdo dessa situacdo, vendo como Unica alternativa a aceitacdo das novas
exigéncias de um mercado de trabalho flexibilizado, inclusive no que tange a perda
de garantias historicamente conquistadas. Dai o reconhecimento de que o
desemprego tem sido utilizado pelo setor patronal como forma de controle e
orientacdo da negociagdo coletiva, além da intensificacdo do trabalho, tendo em
vista 0 seu poder de modificar a posicdo e a agdo dos trabalhadores e de seus
representantes®’

No contexto de um Direito do Trabalho flexibilizado, conclui Octavio Bueno
Magano, o principio da norma mais favoravel deixa de ser o traco de maior relevo
dessa disciplina, afinal, por meio de convencao ou acordo coletivo, é possivel reduzir
o salario, aumentar ou diminuir os periodos de trabalho, criar novas formas atipicas
de contrato, difundir a subcontratacdo e enfraquecer a garantia da estabilidade®®.

Se é verdade que o Direito do Trabalho deve sofrer altera¢bes, afinal, ndo
deve assistir a distancia as transformacfes decorrentes da vida em sociedade,
também o é que aquele ndo deve mudar apenas em prejuizo dos economicamente
mais fracos. Como adverte Christian Marcello Mafas, a modernizacdo deste ramo

do Direito deve ocorrer,

mas com a manutengédo, pelo Estado, de garantias minimas fundamentais,
além do implemento de uma legislagdo de sustento no tocante a
organizacdo dos sindicatos que, fortalecidos, deveriam assumir

efetivamente a negociacdo de demais garantias trabalhistas®.

% CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho . S&o Paulo:

Annablume, 2009, p. 105.
MAGANO, Octavio Bueno. Principios do Direito do Trabalho e os avancgos da tecnologia, p. 87,
MANAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho , p. 87.
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2.2.5 Flexibilizagdo no Brasil

Nos anos 90 o0 governo atuou constantemente na direcdo da
desregulamentacdo das garantias trabalhistas, bem como da flexibilizagdo das
relacbes de trabalho. A defesa das medidas é o argumento de que deve ser
reduzido o custo do trabalho com vistas a criagdo de postos de trabalho e a
diminuicao dos indices de informalidade.

A adequacdo do trabalho as necessidades de producdo no cenario
globalizado resultou em uma série de medidas voltadas a reduzir a rigidez da
legislacao trabalhista, sendo os principais alvos os contratos de trabalho de duracao
indeterminada, a estabilidade, os salarios, os procedimentos de despedida e
horarios fixos'®.

Muito embora alguns tracos da flexibilizacdo ja fossem identifichveis desde a
década de 60, tendo como marco a Lei do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
gue na realidade dos trabalhadores significou o fim do regime da estabilidade ou nos
anos 70, com a lei do trabalho temporario, permitindo a uma empresa (de
intermediacdo de mao de obra) se constituir sem trabalho permanente, trata-se de
fendmeno recente, pois antes eram eventos esparsos, identificados como
excepcionais e, agora, ao contrario, vem acompanhado de um cambio de uma
racionalidade juridica da legalidade em prol da racionalidade econbmica da
eficiéncia a ditar os parametros para a interferéncia estatal.

Desde logo cumpre observar que a Constituicio da Republica de 1988
acompanha tal perspectiva, ao permitir a adocdo de procedimentos de cunho
flexibilizante, como a reducdo de salario autorizada por convencdo ou acordo
coletivo (art. 7, inc. VI), a compensacédo de horarios e redugéo da jornada mediante
acordo ou convencgéo coletiva (art. 7, inc. Xlll) e a possibilidade de alteracdo da
jornada de 6 (seis) horas diarias nos turnos ininterruptos de revezamento, também
desde que autorizada por negociacgao coletiva.

Importante ressaltar, outrossim, que, como assevera Christian Marcello
Mafias, no Brasil, a autonomia privada pode complementar matéria de lei, porém

nao derroga-la, devendo ser a alteracdo benéfica ao trabalhador. Ademais, devem

190 NASCIMENTO, Sénia Maria A. C. Mascaro. Flexibilizacéo do horario de trabalho , p. 130.



ser observados os termos dos artigos 9°, 444 e 468 da CLT'®, que, a despeito de
todas as transformacées que sofre o Direito do Trabalho, permanecem em vigor'®.

Como mencionado, ocorreram no ambito legislativo diversas alteracdes
voltadas a flexibilizacdo. Um exemplo é a Lei n. 8.949/94 que acrescentou ao art.
442, da CLT, paragrafo dnico, do qual consta: “qualquer que seja o ramo de
atividade da sociedade cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio e entre ela e
seus associados, nem entre estes e os tomadores de servicos daquela”. O referido
dispositivo legal contribuiu para o surgimento de inUmeras cooperativas no pais,
entretanto, muitas delas com propésito fraudulento, qual seja, o de mascarar e
camuflar a existéncia de vinculos empregaticios.

Outro caso de medida flexibilizatéria no plano legal € a Lei 9.601/98, que
conferiu maior abrangéncia a possibilidade de contratacdo a termo,
independentemente das condi¢Bes constantes paragrafo segundo do art. 443 da
CLT*®, generalizando-a, ressalvando apenas a necessidade de prévia autorizacdo
em convencdo ou acordo coletivo de trabalho, e desde que as admissoes
representem acréscimo no numero de empregados. A inovacdo legal acaba, por
conseguinte, a desvincular o contrato por tempo determinado, inicialmente de cunho
excepcional, da natureza do servigo prestado®.

A Medida Provisoria 1.709-4/98 acrescentou o art. 476-A a Consolidagcédo das
Leis do Trabalho, tornando-se possivel a suspensdo do contrato de trabalho por
periodo de dois a cinco meses, com vistas a participacdo do empregado em curso
ou programa de qualificacdo profissional oferecido pelo empregador, desde que
previsto em convengéo ou acordo coletivo de trabalho e ante a aquiescéncia formal

do empregado.

101~ Art. 99 “serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou

fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na presente Consolidacdo”; Art. 444: “As relacbes
contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacdo das partes interessadas em tudo
guanto ndo contravenha as disposicdes de protecdo ao trabalho, aos contratos coletivos e as
decisfes das autoridades competentes”; Art. 468: “Nos contratos individuais de trabalho s6 é licita
a alteracao das respectivas condi¢cdes por mutuo consentimento, e, ainda assim, desde que nao
resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de nulidade da clausula
infringente desta garantia”.

MANAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho , p. 89.

O art. 443, da CLT, estabelece como contrato de prazo determinado “o contrato de trabalho cuja
vigéncia dependa de termo prefixado ou da execucdo de servicos especificados ou ainda da
realizacdo de certo acontecimento suscetivel de previsdo aproximada”, nas hipéteses especificas
de “a) servico cuja natureza ou transitoriedade justifique a predeterminacdo do prazo; b) de
atividades empresariais de carater transitério; ¢) de contrato de experiéncia”.

CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 103.
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A Lei n. 10.101/2000% passou a regular a participacéo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados da empresa, para, nos termos do seu art. 1° atuar como
instrumento de integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo a
produtividade. Entre outras disposi¢des, prevé o texto legal que a participacdo nos
lucros ou resultados deve ser objeto de negociacao, restando ressalvado que “nao
substitui ou complementa a remuneragdo devida a qualquer empregado, nem
constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista, ndo se Ihe aplicando o
principio da habitualidade”.

Outrossim, embora néo tenha sido objeto de lei, a terceirizagdo passou a ser
admitida em vista do Enunciado de Sumula n. 331, do Tribunal Superior do

Trabalho, adotando-se um critério de separacao entre atividade-meio e atividade-fim.

2.2.6 Aflexibilizagao da jornada de trabalho

Entre as transformacfes operadas pelas medidas flexibilizatorias, sdo de
grande relevo aquelas concernentes ao tempo de trabalho. Se a observancia de
horéarios rigidos de entrada e saida pré-definidos era uma exigéncia do modelo
fordista, baseado, como abordado, em atividades altamente sincronizadas, este
quadro se modifica diante dos novos delineamentos que marcam 0s processos de
producdo do mundo globalizado. Afinal, tornou-se imprescindivel para as empresas
que o ritmo do trabalho acompanhasse a demanda por produ¢cdo em cada momento.

a) Turnos ininterruptos

Sistema de trabalho que coloca o trabalho em contato com todas as fases do
dia e da noite (manha, tarde, noite) de forma alternada, em cada semana, quinzena,
més, de forma que acaba cobrindo as 24 horas do dia (do ponto de vista no

empregado ndo hé interrupcdo no sistema de trabalho). A interrupcdo ocorre na

195 Resultante da conversdo da Medida Proviséria n. 1.982-77, de 2000.
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medida em que 0s turnos se sucedem ao longo das semanas, quinzenas ou meses.
A jurisprudéncia tem entendido que nao precisa todas as 24 horas do dia’®.

Em relacdo aos turnos ininterruptos de revezamento, a Constituicdo da
Republica, em seu art. 7°, inc. XVI, previu jornada reduzida de 6 horas diarias, salvo
negociacao coletiva. Tal medida surge diante do fato de que causa grande desgaste
ao trabalhador que tem seu tempo de vida destinado ao lazer e ao descanso
tumultuado na medida em que a possibilidade de trabalhar a qualquer hora do dia,
apenas na dependéncia de estar na escala, e a constante alteracdo dos horarios de

trabalho restringem as possibilidades de administrar com maior liberdade o tempo.
b) Trabalho em tempo parcial

Dentre as alteracfes efetuadas pela Medida Proviséria 1.709/98'% no texto
da Consolidacéo das Leis do Trabalho, verificou-se a insercéo do art. 58-A, o qual
dispde sobre o trabalho em regime de tempo parcial, identificado como aquele cuja
duracdo ndo exceda a 25 horas semanais.

Em relacdo aos empregados submetidos ao mencionado regime de trabalho
em tempo parcial foram previstas regras especificas, entre elas, a proporcionalidade
salarial, férias anuais por periodo menor do que o padrdo estabelecido para os
demais trabalhadores, proibicdo de extrapolacdo da jornada de trabalho em regime
de prorrogacao para realizacédo de horas extras.

Para Sonia A. C. Mascaro Nascimento, o trabalho em regime de tempo parcial
deve ser encarado, ndo como meio legal voltado a reducdo de salarios ou direitos
trabalhistas, mas como “uma proposta atual e pertinente, oriunda dos altos indices
de desemprego nacional e internacional”, e como alternativa a estudantes, mulheres

casadas ou com filhos, bem como as empresas que passam por dificuldades,

106 Orientacdo Jurisprudencial n. 360 da SDI-l - TURNO ININTERRUPTO DE REVEZAMENTO.
DOIS TURNOS. HORARIO DIURNO E NOTURNO. CARACTERIZACAO - Faz jus a jornada
especial prevista no art. 7°,X1V, da CF/1988 o trabalhadorque exerce suas atividades em sistema
de alternancia de turnos, ainda que emdois turnos de trabalho, que compreendam, no todo ou em
parte, o horario diurnoe o noturno, pois submetido a alternancia de horario prejudicial a saude,
sendo irrelevante que a atividade da empresa se desenvolva de forma ininterrupta.

197 Edicdes subsequentes:1.709-1, 1.709-2, 1.709-3, 1.709-4, 1.779-5, 1.779-6, 1.779-7, 1.779-8,
1.779-9, 1.779-10, 1.779-11, 1.879-12, 1.879-13, 1.879-14, 1.879-15, 1.879-16, 1.879-17, 1.952-
18, 1.952-19, 1.952-20, 1.952-21, 1.952-22, 1.952-23, 1.952-24, 1.952-25, 1.952-26, 1.952-27,
1.952-28, 1.952-29, 1.952-30, 1.952-31, 2.076-32, 2.076-33, 2.076-34, 2.076-35, 2.076-36, 2.076-
37, 2.076-38, 2.164-39, 2.164-40 e 2.164-41, esta Ultima publicada em 24.8.2001.
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oferecendo, entdo, essa opcdo como meio de evitar o desemprego’®®. No entanto, é
preciso lembrar que a reducao do regime de trabalho de integral para parcial pode
acarretar a intensificacdo do trabalho, pagando-se menos pelo mesmo grau de
produtividade, o que ndo gera beneficio algum ao trabalhador.

Trata-se de medida absolutamente desnecessaria para incorporagdo no
mercado de trabalho dos ditos segmentos mais vulneraveis, como mulheres e
estudantes, pois desde sempre foi possivel pactuar jornadas de trabalho em padrdes
inferiores ao limite maximo. Agregue-se ainda o fato de gerar conflitos internos entre
trabalhadores que desempenham suas atividades em um mesmo estabelecimento, a
partir de um tratamento desigual quanto as horas extras ou férias, acirrando as
dificuldades no processo de construcdo de um espaco de solidariedade entre
trabalhadores. Por fim, embora o Direito do Trabalho discipline a contratualidade a
partir da imperatividade de suas regras e a nova regra nao tenha sido estabelecida
como uma possibilidade, mas como condicdo de observancia obrigatéria para quem
se insere nos seus parametros, ndo encontrou respaldo na realidade, sendo
desconsiderada pelos sujeitos da contratualidade quando pactuam novos negocios

juridicos em jornadas reduzidas.

c) Banco de horas

A mesma lei que elasteceu a possibilidade de aplicacéo do contrato a termo —
Lei 9.601/98 — operou, ademais, uma nova modificagdo no ordenamento legal com
vistas a possibilitar o atendimento de interesses das empresas diante de crises.

De inicio, cumpre esclarecer, que o caput do art. 59, da CLT, prevé a
possibilidade de acréscimo da jornada diaria em 2 (duas) horas suplementares,
mediante acordo entre as partes ou, ainda, através de “contrato coletivo de
trabalho”, ou seja, instrumentos normativos da categoria.

Até 1998, o paragrafo segundo do referido dispositivo legal dispunha que o
excesso de horas em um dia poderia ser compensando pela correspondente
reducdo em outro dia, de forma que, ao final da semana, ndo fosse ultrapassado o
limite legal de 44 horas, nem o limite didrio méximo de 10 horas, restando observada

a previsao inserta no caput do art. 59, da CLT.

1% NASCIMENTO, Sénia Maria A. C. Mascaro. Flexibilizacéo do horario de trabalho , p. 191.
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Contudo, a Lei 9.601/98 modificou essa situacdo ao alterar a redagao do art.
59, paragrafo segundo, da CLT, estabelecendo o padrdo anual para a
compensacao. Criou-se, assim, o banco de horas. Passou a vigorar, entdo, a regra
segundo a qual o excesso de horas em um ou mais dias pode ser compensado pela
correspondente diminuicdo em outro, ou em outros dias, dentro do periodo maximo
de um ano, observado sempre o limite de 10 horas diarias.

Em resumo, a mencionada lei dilatou o prazo de compensacdo de horas
trabalhada a mais (saldo positivo), ou a menos (saldo negativo), para um ano,
criando vantagem para a empresa que passa, entdo, a organizar a jornada de
trabalho dos empregados de acordo com a demanda por produgéo ou servigo de
forma mais tranquila do que se tivesse de atender o prazo de uma semana,
demonstrando que néo se trata de uma situacdo excepcional (uma ou alguma
semana), mas de uma realidade permanente (todo um ano). Assim, € o0 proprio
empregador que acaba por definir em que dias os empregados devem trabalhar
mais ou menos, o0 que representa uma grande vantagem para aquele. Outrossim, o
trabalho além da jornada normal ndo deixa de se constituir em trabalho
extraordinério, no entanto, ndo é devido adicional de hora extra, ou, em outras

palavras, elimina-se o custo da sobrejornada para a empresa.

d) Trabalho aos domingos

A Lei 10.101/00, que disciplina a Participagao dos trabalhadores nos Lucros e
nos Resultados das empresas, autoriza em um de seus artigos o labor aos
domingos no ambito do comércio, tornando permanente a possibilidade de
transformar o dia de descanso em dia trabalho, ressalvado que o descanso semanal
remunerado deve coincidir com o domingo pelo menos uma vez no periodo maximo
de 3 semanas (artigo 6° e paragrafo Unico da lei 10101/00). Tal medida vem a lume
dentro da perspectiva de que os interesses da atividade econdmica produtiva tém
primazia sobre os interesses do trabalhador, instalando-se na sociedade um novo
parametro segundo o qual todo o tempo é tempo para trabalhar e para as atividades
empresariais. A bem da verdade, o comércio sem trabalho aos domingos né&o
necessariamente significa reducdo das vendas, pois a necessidade da aquisicdo de
bens levaria os consumidores a comprar em outros dias da semana, considerados

como Uuteis; assim o trabalho aos domingos — quando n&o decorrentes de
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necessidades inadiaveis — apenas redistribuem o consumo durante todos os dias da

semana, sem gue se possa ter efetivamente um incremento nas vendas totais.
e) Trabalho em domicilio

Nos termos do art. 1°, da Convengéo n. 177 da OIT, de 1996:

a expressao trabalho em domicilio significa o trabalho que uma pessoa,
designada como trabalhador em domicilio, realiza: i) em seu domicilio ou
em outros locais que escolher, distintos dos locais de trabalho do
empregador; ii) em troca de uma remuneracao; iii) com o fim de elaborar um
produto ou prestar um servico conforme as especificacdes do empregador,
independentemente de quem proporcione 0 equipamento, as materiais ou
outros elementos utilizados para isso, a menos que essa pessoa possua o
grau de autonomia e de independéncia econdmica necessaria para ser
considerada como trabalhador independente em virtude da legislacdo
nacional ou de decisdes judiciais.

A figura ndo caracteriza inovacao, sendo equiparado ao trabalho realizado no
domicilio do empregador’®. Contudo, a crescente utilizacdo do trabalho em
domicilio constitui instrumento de flexibilizacdo, uma vez que o labor que antes
ocorria internamente no estabelecimento do empregador, passa a ser realizado na
residéncia do empregado, com 0 que resta mitigado o elemento da subordinacéo,

tendo em vista a reducdo de ordens diretas recebidas daquele'°

, além de permitir
uma maior confuséo entre o tempo de trabalho e o tempo de lazer e descanso, pois

ha a perda de um limite fixo entre eles.

199 Art. 6°, CLT: N&o se distingue entre trabalho realizado no estabelecimento do empregador e o

executado no domicilio do empregado, desde que esteja caracterizada a relacdo de emprego”.
MARTINS, Nei Frederico Cano. Os principios do Direito do Trabalho, o protecionismo, a
flexibilizacdo ou desregulamentacdo. In: SILVESTRE, Rita Maria, NASCIMENTO, Amauri
Mascaro (coords.). Os novos paradigmas do direito do trabalho . “Homenagem a Valentin
Carrion”. Sdo Paulo: Saraiva, 2000, p. 165.
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3 ARELACAO ENTRE O TEMPO DE TRABALHO E A PRODUCAO

O capitulo precedente teve como questdao central o tratamento legal
dispensado ao tempo de trabalho, e, ainda, o modo pelo qual as transformagdes que
se passam no mundo, em decorréncia das inovagfes tecnoldgicas e das novas
formas de organizacdo do processo de producao, afetam as relagbes de trabalho e,
igualmente o Direito do Trabalho. Observou-se, assim, como a flexibilizacdo e as
medidas desregulamentadoras dela provenientes, langcam-se sobre as garantias
trabalhistas com vistas a reduzir o custo de trabalho, resultando tanto em
desemprego e informalidade, quanto na criacdo de formas atipicas de contrato de
trabalho. Igualmente, busca-se diminuir a rigidez dos horéarios de trabalho, de forma
a adequé-los as necessidades da producéo.

No capitulo que se inicia, pretende-se realizar uma andlise acerca da logica
que regula o tempo de trabalho. Para tanto, parte-se da teoria do tempo de trabalho
em Marx e da analise do efeito das praxis sociais sobre a jornada de trabalho, a qual
sera acompanhada de um quadro geral da jornada de trabalho nos dias de hoje. Em
seguida, procurar-se-4 demonstrar que o tempo de trabalho domina os demais
tempos sociais, orientando tanto o tempo no local de trabalho, como fora dele. Por
conseguinte, serdo apresentados relatos de trabalhadores acerca do tempo de
trabalho, do tempo de nao trabalho, e, ainda, de como as mudancgas na organizagcao

da jornada de trabalho afetam o labor e a vida daqueles.

3.1 A ANALISE DE MARX SOBRE O TEMPO DE TRABALHO

A partir dos estudos de Karl Marx, € possivel compreender a importancia do
tempo de trabalho dentro do capitalismo, sendo imprescindivel tanto para o
surgimento quanto para a manutencgao deste.

Para melhor compreenséo desta afirmacédo, € preciso entender que a forma
de circulacéao tipica do modo de producéo capitalista esta centrada no valor-de-troca

da mercadoria, tendo como objetivo dltimo a transformacdo de dinheiro em valor
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excedente!!!

, mais-valia, e o fator que determina o valor da mercadoria é a
guantidade de trabalho nela colocada.

A sequir, percorrer-se-a o caminho trilhado por Karl Marx em “O Capital”,
buscando-se demonstrar como o tempo de trabalho influi tanto na criacdo do valor-
de-troca, quanto no surgimento do valor excedente, o que contribuira, ainda, para a
compreensao da prépria magnitude da jornada de trabalho e, posteriormente, do
motivo pelo qual esta é alvo de acirradas disputas no ambito da luta de classes.

A forca de trabalho, tida como “o conjunto das faculdades fisicas e mentais
existentes no corpo e na personalidade viva de um ser humano, as quais ele pde em
acdo toda vez que produz valores-de-uso de qualquer espécie”!?, é a Unica
mercadoria que possui a inestimavel caracteristica de ser fonte de valor, de modo
que, ao consumi-la , encarna-se trabalho, e deste modo, cria-se valor.

Uma vez entendida como mercadoria, a forca de trabalho tem seu valor
determinado pela quantidade de trabalho social médio nela corporificado, ou, em
outras palavras, pelo tempo de trabalho necessario a producdo dos meios de
subsisténcia aptos a garantir a manutencao do nivel de vida normal do trabalhador,
bem como a renovacgdo das energias despendidas em um dia de trabalho, sem a
qual aquele ndo poderia repetir a atividade de trabalhar por um periodo
indeterminado. O conjunto desses meios de subsisténcia necessérios, que constitui
o valor diario da forca de trabalho, ndo é invariavel eis que traduz a quantidade
meédia dos meios de subsisténcia necessarios em um determinado pais, e em um
perfodo especifico™>.

Uma particularidade da mercadoria forca de trabalho é que, apenas
posteriormente ao seu funcionamento pelo prazo previsto no contrato de compra e
venda, € que o comprador a paga (pos-numerac¢ao). Logo, o trabalhador adianta o
valor-de-uso da forgca de trabalho ao capitalista, eis que s6 receberé apds o emprego
daquela, ou, em outros termos, ap6s o proprio trabalho™*.

A forca de trabalho pertence ao capitalista pelo periodo contratado, de modo
que neste lapso temporal aquele podera utiliza-la como desejar, uma vez que o

trabalhador cede o valor-de-uso que vendeu ao dispor de seu trabalho. Nesse

11 Essa forma de circulagdo pode ser representada pela formula D — M — D”: conversao de dinheiro

e merecadoria, e reconversdo de mercadoria em dinheiro com acréscimo (valor excedente).
112 MARX, Karl. O capital , p. 197.
113 MARX, Karl. O capital, p. 201.
14 MARX, Karl. O capital , p. 204.
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periodo, o resultado do trabalho pertence ao capitalista, o qual “compra a forca de
trabalho e incorpora o trabalho, fermento vivo, aos elementos mortos constitutivos do
produto, os quais também |he pertencem™*°.

Como mencionado, o valor da mercadoria é ditado pela quantidade de
trabalho materializado em seu valor-de-uso, pelo tempo de trabalho socialmente
necessario a sua producdo'®. Oberva-se, portanto, um processo de abstracéo do
trabalho, a partir do qual este € tomado como dispéndio de forca humana de
trabalho, de maneira que, enquanto criador de valor, um processo de trabalho difere
de outro apenas quantitativamente. Logo, “ndo se trata mais da qualidade, da
natureza e do contetdo do trabalho, mas apenas de sua quantidade. Basta calcula-
Ia”117.

E para que o trabalho possa ser diferenciado tdo somente pela quantidade
gue se incorpora ao produto, faz-se necessario o emprego da categoria “tempo de
trabalho socialmente necessario”, ou seja, o periodo que, sob condi¢des sociais de
producdo normais e com grau médio de habilidade, destreza e rapidez, é levado
para produzir o resultado. Apenas no tempo de trabalho socialmente necessario cria-
se valor, de tal modo que o produto mede o trabalho absorvido pelo objeto sobre o
qual se operou a transformacéo a partir do trabalho. Assim, “quantidades de produto
determinadas, estabelecidas pela experiéncia, significam determinada quantidade de
trabalho, determinado tempo de trabalho solidificado. Apenas materializam tantas
horas ou tantos dias de trabalho social™2,

Como visto, o valor diario da forca de trabalho corresponde a quantidade de
trabalho necessaria para produzir a soma meédia diaria dos meios de subsisténcia do
trabalhador. Por conseguinte, se o trabalhador cede a forca de trabalho apenas
durante o tempo socialmente necessario para produzi-la, hd uma perfeita
correspondéncia entre aquilo que recebe do capitalista e a forca de trabalho
empregada na producado, ndo se verificando producao de excedente. Nesse caso, 0
valor do produto que resulta do processo de trabalho apenas iguala a soma dos

valores das mercadorias que nele ingressaram™®.

115 MARX, Karl. O capital , p. 219.
118 MARX, Karl. O capital , p. 220.
7 MARX, Karl. O capital , p. 222-223.
18 MARX, Karl. O capital , p. 223.
19 MARX, Karl. O capital , p. 225.
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Necessario observar, contudo, que o valor da forca de trabalho (valor-de-
troca) e o valor que ela cria no processo de trabalho (valor-de-uso) tratam-se de
grandezas inteiramente distintas. Se o0 tempo social necessario para a manutencao
do trabalhador durante um dia for seis horas, isso nao significa que o trabalhador
esteja impedido de trabalhar, de produzir valor-de-uso, apés observado esse limite.
Assim, se continua a trabalhar apos esse periodo por mais seis horas, a utilizacdo
da forca de trabalho cria, em um dia, o dobro do seu préprio valor-de-troca’?. Até o
momento em que a forca de trabalho paga pelo capital é substituida por um
equivalente, produz-se valor. Ultrapassado esse limite, ha uma transformacdo do

121 Destarte, é

processo de produzir valor em processo de produzir mais-valia
possivel concluir que a producéo de valor so se distingue da producdo de mais-valia
em razao de este ultimo se prolongar além de certo ponto, qual seja, 0 marco
temporal no qual se verificou o tempo social necessario para a reproducéo da forca
de trabalho.

Durante o processo de trabalho, ao adicionar quantidade de trabalho ao
objeto que transforma, o trabalhador acrescenta a este, novo valor. O valor dos
meios de producéo, determinado pela quantidade de trabalho neles materializada,
uma vez que se torna elemento constitutivo do produto, € neste conservado. I1sso
porque, ao se consumir um valor-de-uso na producéo de novo valor-de-uso, o tempo
de trabalho necessario para produzir o valor-de-uso consumido se torna parte
integrante do tempo de trabalho necessario para a producédo de novo valor-de-uso,
constituindo tempo de trabalho que se transfere dos meios de produ¢do consumidos
ao novo produto. Logo, o trabalho, ao ser exercido, transforma em fatores do
processo de trabalho os valores-de-uso consumidos, integrando-se com estes para
criar novos valores-de-uso™#.

Ao acrescentar valor novo o trabalhador, portanto, conserva o valor atual do
capital, 0 que, evidentemente, muito interessa ao capitalista*>.

O dnico valor original criado no processo € aquele oriundo da forca de
trabalho em exercicio, que conserva o valor dos meios de producao, transferindo ao

produto, sendo que cada momento desta operacdo forma valor adicional, valor

120 MARX, Karl. O capital , p. 227.
2L MARX, Karl. O capital , p. 228.
122 MARX, Karl. O capital , p. 236.
22 MARX, Karl. O capital , p. 242.



novo.'** Esta é a Unica parte do valor do produto que efetivamente se origina dentro
do processo, e esta tdo-somente substitui 0 montante pago pelo capitalista ao
comprar a forca de trabalho, bem como o que o préprio trabalhador despendeu ao
adquirir os meios de subsisténcia®?®®.

Como apontado anteriormente, o exercicio da forca de trabalho ndo apenas
reproduz seu proéprio valor, como também gera valor excedente quando 0 processo
de trabalho se prolonga para além do ponto em que reproduz o simples valor da
forca de trabalho incorporado ao objeto de trabalho. E ai, na mais-valia, que se
forma o excedente do valor do produto em relacdo ao valor dos meios de produgao e
da forca de trabalho. Assim, o acréscimo que o valor total do produto tem sobre a
soma dos valores de seus elementos constitutivos é o excedente do capital ampliado
sobre o capital originalmente despendido pelo capitalista.**®

No ambito do processo de producdo, ndo h4d modificagdo na magnitude da
parte do capital convertida em meios de producdo (matéria-prima, materiais
acessorios e meios de trabalho), pelo que esta se caracteriza como capital
constante. Por outro lado, a parte do capital que se converte em forca de trabalho
passa por alteracdo no valor eis que, ndo apenas reproduz o préprio equivalente,
mas também, cria excedente, a mais-valia, que pode ser maior ou menor,
constituindo a parte variavel do capital, ou simplesmente capital variavel**’.

A parte da jornada de trabalho despendida pelo trabalhador para produzir o
valor de sua forca de trabalho € maior ou menor de acordo com o valor dos meios de
subsisténcia dos quais em média necessita diariamente, ou seja, conforme tempo de
trabalho que exige, em média, a producéo deles. *#

Repisa-se, mais uma vez, na parte do dia de trabalho correspondente ao
valor diario da forca de trabalho, s6 ha criacéo, pelo trabalhador, do equivalente ao
valor dela pago pelo capitalista’?®. H4, portanto, aqui mera reproducédo do valor
desembolsado do capital variavel pelo novo valor criado, referindo-se essa parte do

124 MARX, Karl. O capital , p. 243.

125 MARX, Karl. O capital , p. 244.

126 MARX, Karl. O capital , p. 244.

2T MARX, Karl. O capital , p. 244-245.

28 MARX, Karl. O capital , p. 252-253.

29 Cumpre apenas relembrar que, em verdade, é o empregador que faz adiantamento para o
capitalista e ndo o inverso, eis que s6 recebe apos o efetivo emprego da forca de trabalho.
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dia ao tempo de trabalho necessario, e constituindo trabalho necessario o trabalho
desempenhado nessa parte da jornada®*°.

Ultrapassado o tempo de trabalho necessario, tem inicio o tempo de trabalho
excedente, no qual, embora continue havendo dispéndio de forca de trabalho,
caracterizada como trabalho excedente, ja ndo mais representa valor para o
trabalhador, mas apenas para o capitalista através da criacdo de mais-valia. Esta
ndo passa de solidificacdo do tempo de trabalho excedente objetivado™®'. Frise-se
que, ainda segundo o referido autor, € justamente “a forma em que se extrai do
produtor imediato, do trabalhador, esse trabalho excedente distingue as diversas
formacdes econOmico-sociais, a sociedade da escraviddo, por exemplo, da
sociedade do trabalho assalariado™*?. E como a mais-valia, fim Gltimo do modo de
producdo capitalista, € determinada pelo tempo de trabalho excedente, constitui “a
expressao precisa do grau de exploracdo da forca de trabalho pelo capital ou do
trabalhador pelo capitalista™>°.

O resultado do processo de produgao é composto, portanto, de uma grandeza
que representa o trabalho pretérito contido nos meios de producdo (capital
constante), de outra relativa ao trabalho necessario (capital variavel) e, por fim, de
uma terceira parte, que tdo-somente materializa o trabalho excedente despendido
pelo trabalhador (mais-valia)***. E a jornada de trabalho é constituida pela soma do
trabalho necessario e do trabalho excedente, ou seja, do tempo em que 0
trabalhador reproduz o valor de sua forca de trabalho e do tempo em que produz a
mais-valia®™®.

Diante de tais ponderagbes de Karl Marx, compreende-se a relevancia do
tempo do trabalho no capitalismo, afinal, este modo de producdo pauta-se,
principalmente, na busca da mais-valia, e esta € ditada pelo tempo excedente de
trabalho.

Assim, o tempo de trabalho ndo se traduz unicamente como elemento basilar
da teoria do valor do trabalho, mas, igualmente, como componente ativo para a

compreensao do processo de acumulacgéo, eis que “o raciocinio acerca da producao

%0 MARX, Karl. O capital , p. 253.
31 MARX, Karl. O capital , p. 253-254.
132 MARX, Karl. O capital , p. 254.
138 MARX, Karl. O capital , p. 245.
3% MARX, Karl. O capital , p. 259.
%5 MARX, Karl. O capital , p. 266.



56

do valor e da apropriagdo da mais-valia pelos proprietarios dos meios de producéo
esta firmado sobre o conceito chave de tempo de trabalho™°.

E uma vez que € do tempo de trabalho se origina tanto o valor quanto a mais-
valia, € compreensivel que tantas disputas estejam centradas nesse aspecto do
trabalho por parte dos sujeitos envolvidos no processo de producdo. Nesse sentido,
cumpre salientar, que “salario e jornada sempre foram, de fato, os temas centrais e

mais polarizantes ao longo das lutas trabalhistas™>’

, razdo pela qual passa-se, a
seguir, a tecer algumas consideracfes acerca da evolucédo da jornada no contexto
capitalista. Cumpre mencionar, ainda, que a flexibilizacéo e a alteracdo do tempo de
trabalho implicam, hoje mais do que nunca, incrementar as possibilidades de

extracdo de mais mais-valia.

3.2 JORNADA DE TRABALHO

Prossegue-se a analise do tempo de jornada a partir da perspectiva marxista,
para tanto, cumpre salientar, mais uma vez, que a jornada de trabalho € objeto de
disputas entre capital e trabalho, de modo que s&o as relagcdes que as classes
estabelecem entre si que acabam determinando o aumento ou a diminuicdo da

jornada de trabalho™*®.

Verifica-se, portanto, que a jornada de trabalho € variavel, e determinada por
limites distintos. O limite minimo da jornada equivale ao tempo social necessario
para a producado e reproducao da forca de trabalho, configurando, assim, o tempo
em que o trabalhador tem de trabalhar para poder pagar os meios de subsisténcia
necessarios & sua sobrevivéncia'®. No entanto, como mencionado anteriormente,
se a jornada de trabalho for reduzida ao seu limite minimo, ndo ha producdo de
mais-valia, ndo se tratando, logo de situacao pertinente com o modo de producao
capitalista.

A jornada de trabalho deve observar, ainda, um limite maximo, o qual &
determinado a partir de dois fatores. Primeiramente, restringe 0 aumento

intermindvel da jornada, o proprio limite fisico da forca de trabalho, traduzido na

1% DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade , p. 389.

37 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho p. 774.
%8 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 155.

139 MARX, Karl. O capital , p. 270.
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capacidade humana de suportar trabalho'®. E, para além do limite fisico, existem os
limites sociais, manifestados nas relacdes travadas entre capital e trabalho, sendo
preponderante para o sucesso nha disputa pela limitacgdo maxima da jornada, o grau
de forca de cada grupo no momento dos embates. No contexto das relacdes entre
trabalhadores e empregadores, observa-se que, enquanto a jornada de trabalho for

socialmente aceita, permanece inalterada.

Obviamente, o interesse patronal em ver o trabalhador cumprindo uma jornada
elevada esta em utilizar-se da mercadoria que comprou, tentando dela extrair o
méaximo que ela pode produzir. E no entanto, o trabalho excedente ndo gera
qualquer equivalente para o trabalhador, pelo contrario, este segue reproduzindo a
sua forca de trabalho até o momento em que o trabalho ameacar a propria
sobrevivéncia daquele. E ent&o que comeca a disputa pela diminui¢éo da jornada de

trabalho.

Segundo, Karl Marx, no ambito da producéo capitalista, a regulamentagcéo da
jornada de trabalha se apresenta como luta pela limitagcdo da jornada, a qual tem
inicio quando o trabalhador passa a reivindicar o seu direito a uma jornada de
magnitude normal em oposicédo ao direito do capitalista de prolongar a jornada ao

méaximo possivel'*:. E a forca que determinara qual direito prevalece.

A vitoria dos trabalhadores significa a reducao de jornada. A derrota resulta no
aumento desta. A reducdo da jornada decorre necessariamente da pressdo que o0s
trabalhadores exercem sobre os capitalistas e a sociedade de modo geral, ndo se
originando jamais de acBes espontaneas por parte do capital. E também em
resposta a pressdo dos trabalhadores, com apoio da sociedade, que o Estado,

muitas vezes, define leis sobre jornada de trabalho*.

Necessario salientar que a reducédo da jornada, o capital pode responder com
medidas de intensificacdo do trabalho, de modo que, o trabalho antes exercido em
uma longa jornada passa a ser realizado em um periodo menor. A intensificacdo do
trabalho significa fazer com que haja trabalho efetivo durante toda a jornada, objetivo

143

alcancado através da diminuicdo da porosidade do trabalho™°, ou seja, sé&o

diminuidos ou extintos todos os periodos de intervalo durante o tempo de trabalho.

19 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 156.
1L MARX, Karl. O capital, p. 273.

12 DAL ROSSO Sadi. A jornada de trabalho na sociedad e, p. 160.
13 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade , p. 164.
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Com o emprego de mecanismos de intensificacdo do trabalho, a produgdo mantém-

se em niveis elevados, restando garantido o lucro.

Contudo, o esgotamento que a intensificagdo causa aos trabalhadores da
origem a novos enfrentamentos, e ao inicio de novas reivindicacdes por reducéo da
jornada e controle da intensidade. Se estabelece, assim, um circuito entre a reducao
da jornada, a intensificac&o do trabalho e a ulterior reducéio da jornada.'**

3.3 EVOLUCAO DA JORNADA DE TRABALHO NO CAPITALISMO

Nas diferentes etapas do capitalismo, verificaram-se importantes distingdes
concernentes a extensdo da jornada de trabalho, diretamente relacionadas ao
contexto social em meio ao qual despontaram. Sadi Dal Rosso aponta as
caracteristicas centrais de cada ordem social, enfatizando os reflexos na jornada de
trabalho.

Segundo o autor, durante o liberalismo, cuja principal caracteristica € a
énfase na livre atuacdo da “méao invisivel’, de modo que o Estado nao deveria
intervir nas relagcdes mantidas entre os agentes do mercado. Assim, questdées como
emprego, salario, jornada de trabalho, etc., deveriam ser determinadas pelo
mercado. Constituindo a fase inicial do capitalismo, tem-se que as longas jornadas
de trabalho foram determinantes para a acumulacao capitalista no periodo inicial da
Revolucdo Industrial, tendo em vista que o progresso técnico era reduzido. Dai
porque no inicio e nas décadas seguintes da Revolucdo Industrial, a jornada de
trabalho € aumentada de 2.500-2.750 horas, para 3.500-3.750 horas, de forma que o
tempo de trabalho atinge o limite maximo ditado pela capacidade humana de
suportar esforco. Mesmo diante da proibicdo da organizacdo sindical, 0 movimento
operario conquista, como resultados de sua luta, a reducdo das jornadas

excessivamente longas e a regulamentacéo do trabalho infantil e feminino™*.

No contexto do Taylorismo, observado entre o inicio do século XX e o periodo
entre-guerras, nos paises em que o capitalismo ja estava firmado, e apos a Segunda

Guerra, nos paises de capitalismo tardio, manteve-se a jornada alcancada de 8

144 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade , p. 165.
14> DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 177-180.
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(oito) horas diarias e 48 semanais, de modo que a expansdo da acumulagdo néo
poderia aumentar mediante 0o aumento de jornada. No entanto, o Taylorismo,
demonstrou que a ampliagcdo da mais-valia pode ocorrer por via da intensificacdo do
trabalho, eliminando do tempo de trabalho todos os intervalos e gestos tidos como
desnecessarios, ndo permitindo sequer as pausas para descanso com vistas a
reconstituicdo parcial da forca de trabalho. Desta maneira foi possivel que com a

mesma jornada se produzisse mais'*°.

O Fordismo, que correspondeu ao segundo pds-guerra, ndo apenas manteve
as praticas de produgcdo e trabalho tayloristas, como ampliou a utilizacdo de
maquinas e equipamentos no processo de producdo, além da generalizacdo do
consumo entre as classes populares. A partir da modernizacdo das atividades, a
producdo de mais-valia relativa atinge niveis inéditos até entdo. Também, com o
maior controle do trabalhador na linha de producao, elimina-se a porosidade do
trabalho por completo. Ainda, tendo em vista o desenvolvimento da producé&o de
bens de consumo em massa, ha uma consequente reducdo dos precos dos
produtos voltados as camadas mais populares, resultando na diminuicdo do tempo
de trabalho necessario em contraposicdo a ampliacdo do tempo de trabalho
excedente. A jornada de trabalho, em decorréncia da forte atuagdo do movimento
sindical, é limitada para 8 (oito) horas diarias e 40 (quarenta) semanais, sendo que a

jornada anual de 2.300 horas diminui para 2.000 horas™*’.

Ainda conforme Sadi Dal Rosso, com a crise do fordismo, nos anos 70, o
mundo assiste ao inicio de uma nova ordem social**®, denominada pelo autor como
“praxis social da Participacdo”, tendo como caracteristicas principais a flexibilizacado
dos tempos e a participacédo no trabalho. O elevado nivel de automacdo aumenta a
producdo e, consequentemente, a mais-valia relativa, mas acaba por depender de
menor quantidade de forca de trabalho. No entanto, a menor necessidade de
trabalho ndo se traduz como reducdo da jornada geral, de forma a dividir esta
necessidade entre todos, mas, sim, em demissdes daqueles tidos como
desnecessarios. A forca de trabalho, para continuar empregada, deve ser flexivel, de

modo a se adaptar aos interesses da empresa. A legislagcdo, cada vez mais, cede

18 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 180-182.

1“7 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 182-184.

1“8 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 184: aponta para a inexisténcia de
consenso sobre a nova préaxis social, havendo quem fale em neofordismo, fordismo global,
toyotismo, flexibilizacdo do trabalho ou especializacao flexivel.
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lugar a negociagao para resolucdo dos conflitos entre capital e trabalho. Como
mencionado no capitulo precedente, observa-se 0 crescente ataque as garantias
trabalhistas, tendo destaque na pauta de reivindicacdes do capital as medidas de
eliminacao ou reducdo dos tempos “mortos” de trabalho, como férias, noite, finais de
semana, intervalos para descanso durante a jornada e mesmo entre jornadas. Para
Sadi Dal Rosso, verifica-se a intensificacdo do trabalho na nova ordem social, e esta
€ operada ndo apenas pela modernizagcdo, mas, igualmente, por um novo
instrumento: a participacdo. O que se exige do trabalhador atualmente é o total
envolvimento com o trabalho, devendo, além de ceder a sua for¢ca de trabalho,
engajar-se com o0s interesses da empresa, controlar a qualidade, dar sugestdes,
contribuir para a melhoria do processo de producao, fiscalizar seus companheiros,

fatores estes que permitem o aumento da producéo sem aumento de jornada’*’.

Necessario salientar, mais uma vez, que esses modelos ndo seguem uma
Unica trajetoria em todas as regides do mundo, sucedendo uns aos outros. Na
verdade, eles podem conviver. Dai porque em um local de trabalho podem estar
presentes caracteristicas de um sistema fordista-taylorista, ao mesmo tempo que

sao aplicadas praticas tipicas do toyotismo.

3.4 A EXPERIENCIA DO TEMPO NO CONTEXTO DO MODO DE PRODUCAO
CAPITALISTA

Anteriormente, procurou-se estabelecer o carater fundamental que o tempo
de trabalho adquire no capitalismo, eis que esta diretamente relacionado a producao
do valor e, principalmente, da mais-valia. Indicou-se, ainda, que, tendo em vista a
importancia do tema, sdo inimeras as disputas entre capital e trabalho em torno do
tempo de trabalho, o que se reflete nas lutas pela limitacdo da jornada de trabalho.
Ainda, uma vez que a jornada de trabalho ndo € invariavel, reflete as caracteristicas
da ordem social vigente, bem como 0s avangos e retrocessos da classe
trabalhadora de tempos em tempos.

Neste topico, pretende-se avancar na analise acerca do tempo de trabalho, e

0 objetivo principal da presente abordagem é o de demonstrar que a légica da

producdo molda a propria percepcao do tempo, tanto no local de trabalho como fora

19 DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 184- 190.
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dele. Ou seja, as vivéncias temporais sdo dominadas pela no¢ao de tempo difundida
pelo capitalismo.

Por conseguinte, as reflexbes partem do contexto atual, marcado pelas
inovacdes na organizacdo da producao, de cunho flexivel, e suas consequéncias no

mundo do trabalho.

3.4.1 Aspectos preliminares: sobre a pesquisa anali  sada

Antes de adentrar na analise sobre a dilatacdo da lI6gica da producéao, central
na perspectiva do tempo de trabalho, para a experiéncia do tempo de forma geral, €
preciso tecer algumas consideracgdes preliminares acerca da metodologia adotada.

A abordagem do tema mencionado sera composta de duas partes:
consideracdes de natureza tedrica e apresentacdo de relatos de trabalhadores,
oriundas de pesquisa realizada por Ana Claudia Moreira Cardoso™°. O estudo foi
constituido por trés etapas distintas: pesquisa bibliografica, analise de negociacdes
coletivas que refletiam a disputa pelo tempo de trabalho e, ainda, analise das
vivéncias temporais dos trabalhadores a partir de entrevistas, aplicacado de diarios de
uso do tempo e observacéo direta no local de trabalho.

A investigagdo centrou-se na analise de caso, sendo definido como locus a
Volkswagen localizada no ABC paulista. A escolha deveu-se ao fato de a
mencionada empresa ter apresentado a maior quantidade de negociacdes coletivas

sobre jornada de trabalho nos anos 90, além de constituir

segmento importante na geracdo de renda, na criacio de empregos —
diretos e secundarios — , na produgdo de maquinas e equipamentos, nas
atividade de servigos aos veiculos, assim como, tem peso no conjunto dos
investimentos industriais por ser demandante de bens de capital e de
insumos basicos. Sua importancia estd também relacionada ao fato de a
empresa ter lugar relevante em um dos setores mais dindmicos da
economia mundial, sendo representante dos avancos tecnolédgicos e de
inovacdes de toda ordem.™"

190 A referida pesquisa resultou na obra “Tempos de trabalho, tempos de n&o trabalho — disputas em

torno da jornada do trabalhador” — Sao Paulo: Annablume, 2009.

31 CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 132.
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Alias, é interessante salientar que o formato japonés de gestdo da producédo
despontou de modo especial na industria automobilistica, observando-se a aplicacao
do sistema just-in-time, equipes de trabalho com integracdo de trabalhadores
polivalentes, investimento em qualificacdo dos operarios, especialmente por meio de
treinamentos internos, cuidados com a qualidade da producgéo, realizagcdo de
acordos visando jornadas flexiveis, imposicéo da intensificacdo do trabalho, a qual é
fomentada pelos altos indices de desemprego e aumento da concorréncia™?.

Cumpre salientar, ademais, que o0 avan¢o da automacéo e da reestruturacao
organizacional, bem como o “enxugamento” do processo de producéo,
caracteristicas do regime pos-fordista, resultaram no crescimento da producéo e na
queda do emprego, modificando uma tendéncia que se observava desde a
implantacdo da industria automobilistica no Brasil, qual seja, ser esta a mais
importante empregadora no ambito da industria de transformac&o™°.

Logo, o trabalho na Volkswagen transparece o momento de mudanca de
paradigma no mundo do trabalho, tendo em vista a ado¢do das novas formas de
organizacao da producédo. Como se podera verificar, tais transformacdes repercutem
na prépria experiéncia do tempo por parte dos trabalhadores no local de trabalho,
mas também geram reflexos fora dele.

A pesquisa compreende os anos de 1995 a 2005, em razao das profundas

mudancas que ocorreram em relacdo ao tempo de trabalho nesse periodo.

3.4.2 O tempo no contexto do capitalismo flexivel

Ja foi assinalado, reiteradamente, que o mundo do trabalho passa por
modificacdes decorrentes das inovacdes tecnoldgicas aplicadas ao processo de
producdo, bem como da reorganizagdo deste, consistente na racionalizagcdo das
atividades. Tais mudancas também tém ocorrido em relacdo a estrutura do tempo de
trabalho e no contexto do tempo de trabalho. Nao obstante serem mantidas as
jornadas de trabalho, as empresas tém forcado o trabalho em finais de semana,
feriados, durante a noite, sistemas de turnos. Outra forma de reorganizagdo do

152
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GORENDER, Jacob. Globalizacado, tecnologia e relag8es de trabalho, p. 322-324.
GORENDER, Jacob. Globalizacédo, tecnologia e relacées de trabalho, p. 335.
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tempo é a intensificacdo do processo de trabalho, diminuindo-se a porosidade do
trabalho, ou seja, suprimindo intervalos de trabalho durante a jornada.

A aplicacdo das novas tecnologias no processo de trabalho, como
mencionado, reduz a demanda de forca de trabalho, mas néo se traduz em reducao
da jornada de trabalho, pois “em vez de redistribuir entre os trabalhadores a menor
necessidade de trabalho, as empresas se livram de trabalhadores™>*. Além disso, os
trabalhadores que permanecem em seus empregos sao submetidos a medidas de
reorganizacao da producéao e do horario de trabalho, as quais se manifestam através

da intensificacdo do trabalho.

E o caso da multifungdo. A primeira vista esta forma de organizagdo do
trabalho pode parecer benéfica aos trabalhadores, uma vez que afasta a rotina e a
natureza repetitiva das tarefas, tornando o trabalho mais interessante, e menos
prejudicial no que concerne a saude do trabalhador. Contudo, ao mesmo tempo em
gue a atividade se torna menos repetitiva, o ritmo do trabalho se intensifica, pois se
da num contexto de “enxugamento” da forca de trabalho, havendo a necessidade de
deslocar o trabalhador de um setor que esta, no momento, mais tranquilo, para outro
que precisa de mais forca de trabalho.

E o que se verifica no caso da Volkswagen, conforme demonstra o estudo
antes mencionado, situacao que se agrava em razao de, na Empresa, o trabalho se
tornar ainda mais intenso para aqueles que precisam “perder tempo” treinando o
trabalhador que chega a nova funcao, assim como para o trabalhador recém iniciado
na fungcdo, que ainda ndo tem o dominio necessario da realizacdo da tarefa para
executa-la sem tanto esforco. E o que se depreende do relato da de Eliana:

(...) s6 que as pessoas ndo tém experiéncia e ndo tém treinamento. Entao
eles acabam, coitados, sofrendo pra caramba. E as outras pessoas que ja
estdo la, também sofrem porque tem que ajudar eles, entdo € meio
complicado. Os supervisores, 0s gerentes, ndo querem saber, pde o

pessoal para trabalhar, ele quer a quantidade de carros que tem para
aguelas pessoas, independente de saber ou nao™.

Mesmo a adoc¢do do sistema just-in-time € sentida como intensificacdo do
tempo de trabalho. Como visto, esta medida significa a reducdo do estoque, de

modo que este é determinado pelo nivel da demanda. Também decorre da

% DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 186.
1® CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 185.



diminuicdo dos prazos para cumprimento das tarefas. A seguir, € possivel perceber
como a medida repercute no tempo de trabalho a partir do relato de Manolo, que

trabalha com pecas defeituosas:

Antes do just in time, vocé tinha um estoque maior de peca, entdo para vocé
fazer um ajuste ndo era necessario vocé correr tanto. Agora néo, é estoque
zero. Entdo quando da um problema assim, vocé tem que resolver 0 mais
rapido possivel essas coisas, vocé ndo pode perder muito tempo para
resolver'®®.
A reducéo de prazos é, inclusive, fator que aumenta ndo so a intensidade do
trabalho, como também a pressdo exercida sobre os trabalhadores. E o que se

depreende da fala de Mauro:

Para vocé ter uma idéia, antes a gente fazia um carro, que é chamado DKN,
ndo muito tempo, quando eu cheguei aqui de 99 para 2000, demorava um
ano. Em 2002 nos faziamos em seis meses, adora a gente esta fazendo em
um % més? para dois meses e a tendéncia é diminuir cada vez mais (...
Nd&s estamos brincando de fazer carro, brincando com o tempo. Até a hora
gue nao vai dar, a hora que nao der, dai a gente vé o que acontece™’.

Observa-se, ainda, que a reducgéo dos prazos se choca com a exigéncia por
qualidade na producdo. Segundo Marcio:

(...) se vocé quer dar um pouco mais de qualidade, o servico atrasa. (...)
Hoje em dia ndo aumentou muito o dinheiro, mas o prazo é curtissimo, eles
estdo achando que é pastelaria, o pastel virou, estd pronto. Entdo ai
complica um pouco. Entdo as vezes vocé trabalha de uma forma estafante,
é pressio, pressao’®.

Foram abordadas no presente topico formas de intensificacdo do trabalho
decorrentes da alteracdo na organizacdo do trabalho. E necesséario demonstrar,
ainda, a intensificacao oriunda das modificacées no proprio tempo de trabalho.

No entanto, cumpre esclarecer, primeiramente, que os trabalhadores da
Volkswagen tém uma jornada de trabalho reduzida por for¢ca de negociacéo coletiva,
de 40 horas semanais, realizada em 1995. Esta foi, no entanto, seguida de
intensificacdo do tempo de trabalho com vistas a manutencdo, ou mesmo ao
aumento, do nivel de producdo. Isso ocorre, especialmente, com a reducdo dos

intervalos durante a jornada de trabalho.
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Como explicita Ana Claudia Moreira Cardoso, desde os anos 80, a
Volkswagen tem atuado no sentido de reduzir as pausas coletivas individuais de
trabalho, simultaneamente as reivindicacbes dos trabalhadores por reducdo da
jornada de trabalho'®®. Esta forma de intensificacdo acabou sendo mais sentida
pelos trabalhadores, especialmente na linha de produgé&o, onde os trabalhadores
tém menos liberdade de atuagcdo em suas atividades.

O nivel de intensificacdo pode ser notado pela fala de Otelo:

(...) vocé tem que ficar segurando ou entdo a gente, que tem mais um pouco
de consciéncia, abandona a linha 14, né, abandona o setor e vai no banheiro
e ai passam cinco, sete, oito carros sem fazer. Porque o certo é que tivesse
trabalhador disponivel pra qualquer trabalhador que fosse no banheiro, ir no
médico, alguma doenca, ele sair de imediato, ndo pode ficar esperando*®.

As medidas flexibilizatorias concernentes ao tempo de trabalho também
geraram efeitos para a experiéncia do tempo de trabalho entre os empregados. Um
exemplo é o banco de horas. O que fica demonstrado é que tanto para trabalhar
mais, quanto para trabalhar menos, os trabalhadores devem usar o banco de horas

quando a empresa determina. Segundo Anderson:

O banco de horas acabou onerando o funcionario. Porque o funcionario,
como eu te falei, ele estd devendo horas, sem ter opcéo de estar devendo
ou ndo. O funcionario ndo tem a opgdo de optar por banco negativo ou
positivo, que acaba fazendo ele seguir as normas da Empresa, o que ela
propde, em termos de estar pagando essas horas sem um prévio
planejamento. Quer dizer, aumentou a demanda de mercado, a fabrica
convoca, vocé tem que ir, sendo que pode ser um dia que vocé pode estar
usando para outra coisa ou ter programado alguma coisa™".

Esse depoimento ja evidencia que o banco de horas acaba afetando o tempo
fora do local de trabalho, uma vez que as necessidades da Empresa acabam se
impondo sobre as demais atividades do trabalhador. Essa questdo sera abordada
oportunamente, na sequéncia.

Mesmo os trabalhadores da producédo que nao atuam diretamente na linha,
sdo, em sua maioria, contrarios ao banco de horas, e pelo mesmo motivo: a
dificuldade em utilizad-lo. Ressaltam, ainda, o fato de estarem sempre com saldo

negativo em razdo das necessidades da empresa, sendo forcados a trabalhar mais
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gquando a Empresa demanda. Ja os trabalhadores do setor de qualidade, os
administrativos, os lideres e encarregados nado reclamaram do banco de horas,
embora tenham afirmado que somente no periodo de férias € que conseguem
utilizar as horas positivas®®®. E importante ressaltar que o banco de horas acarreta,
ainda, uma diminuicdo salarial, pois elimina o pagamento do adicional de horas
extras.

Outro instrumento de flexibilizacdo, especifico da empresa analisada, é a
Semana Volks, consistente na reducdo da semana de trabalho para quatro dias
(segunda a quinta-feira), com reducdo de 15% na participagdo nos lucros ou
resultados. Mesmo consistindo em reducdo do tempo de trabalho, a medida é
criticada por acarretar diminuicdo da remuneracdo. A seguir, verifica-se 0

posicionamento de “Carlinhos” sobre a Semana Volks:

Trabalhar de sexta-feira € uma coisa de rotina seu [sic], todo o dia. Agora se
for analisar assim, se tem fim de semana para vocé ficar em casa, sabado e
domingo, porque eu vou ficar sexta-feira em casa? Quer dizer, reduz as
horas, reduz o seu dinheiro, que é o mais importante. E dinheiro. (...) Sem
dinheiro vocé ndo faz nada, entdo eu prefiro trabalhar na sexta-feira, a
semana cheia, porque é uma coisa de rotina™®.

O relato acima possibilita compreender que, no ambito do capitalismo, a vida
fora do trabalho é totalmente determinada pelo trabalho, afinal, essa é, ainda, a via
principal para acesso ao dinheiro, e sem dinheiro “vocé néo faz nada”.

Entre aqueles que séo favoraveis a Semana Volks, estao

jovens, estudantes, aqueles que trabalham em outro emprego fora da
Volkswagen e ainda os que tém salario mais alto, sendo o aumento do
tempo livre a grande justificativa para esse posicionamento, havendo, entéo,
mais tempo para sair, estudar, ficar com a familia, descansar, etc*®.

De qualquer modo, necessario salientar a observacdo da autora de que,
apesar de a Semana Volks ser menos aceita que o banco de horas, a maior parte

dos trabalhadores afirmou

gue prefere ndo ter nenhuma dessas formas de flexibilizacdo; sobretudo
porque ambas implicam em reducdo da remuneracdo, mas também em
funcdo da falta de autonomia para decidirem quando trabalhar a mais ou a
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menos. Duas questdes que, por sua vez, alteram totalmente as vivéncias
das outras temporalidades sociais fora do local de trabalho: ou seja, a renda
e o controle do tempo™®.

Contudo, o que mais desorganiza a vida dos trabalhadores € mesmo o
trabalho em horarios atipicos. Sobre os turnos de revezamento, abolidos na
Volkswagen Anchieta em 1999, ha unanimidade entre os trabalhadores ao avaliarem
0 regime de trabalho como “muito ruim”, principalmente em razdo das implicacdes
em pontos bésicos, como sono e alimentacdo, que ficavam completamente
desregulados. Devido ao grande desgaste fisico ocasionado pelos turnos em
revezamento, a propria Empresa pesquisou entre trabalhadores buscando saber
como estes se mantinham acordados no periodo noturno. O gerente de RH da

Volkswagen informa o tipo de resposta recebido:

(...) as pessoas falam o famoso café, alguns falam assim: ‘tem dias que eu
tenho que bater a cabeca na maquina pra cada momento ter uma reacgao
fisica, pra poder ficar desperto’. (...) Esses dias eu vi também uma
reportagem que nas funcbes administrativas, muitos confessaram que
conseguem, de alguma forma, cochilar durante a noite, porque ndo é o
trabalho que manda nele, ele que manda no trabalho. Entdo os famosos
tomadores de conta, que seria: o0 vigia do estacionamento, o guarda, o
porteiro, 0 recepcionista, o zelador. (...) Agora o trabalhador aqui, onde vocé
tem uma linha de producéo, Erincipalmente nas maquinas, ele ndo manda, a
méaquina que da o comando™®.

Apoés o fim dos turnos de revezamento, em 1999, alguns trabalhadores que
escolheram o trabalho no Il turno, no periodo noturno, e outros, ainda que nao o
tenham escolhido, aceitaram a solicitagdo da empresa para trabalho no referido
turno. A escolha, ou aceitacdo, da grande maioria se deu em razdo do recebimento
do adicional noturno, e entre os que desistiram do trabalho no Il Turno, a causa
determinante foi a dificuldade de adaptacao, em relagéo aos problemas com o sono,
com a alimentacéo, salde e pouco contato com a familia'®’. E muito significativo o
relato de Saulo, que viu no trabalho noturno uma forma de resolver os problemas

financeiros, mas depois desistiu do Ill Turno:

(...) Eu mesmo tenho uma dificuldade muito grande de dormir durante o dia,
porgue moro de frente para uma escola, que tem 1°, 2° e 3° como diz na
fabrica, turno. Entdo fico parecendo aquele bonequinho do Tom e Jerry,
coloco o travesseiro e fico pulando na cama. Entdo para mim ndo me fez
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bem, acho que a minha sadde é mais importante do que outras coisas.
Porque vocé sente, a médio e longo prazo, vocé vai sentindo™®.

A maioria daqueles que nédo desistiram do Ill Turno, afirmaram que deixariam

o trabalho noturno caso o adicional fosse suprimido*®®

, verificando-se, assim, que o
trabalho em horarios atipicos, do ponto de vista empresarial, € extremamente
vantajoso, pois possibilita que a producdo aconteca durante 24 horas ao dia, sem
trégua. No entanto, para os trabalhadores, o labor nestas condicfes afeta questdes
bésicas da vida do ser humano, como comer e dormir, além de atingir a propria
relacdo com a familia e com a sociedade de modo geral pois, significa trabalhar
enguanto a maioria dos demais dormem. Além disso, segundo Ana Claudia Moreira
Cardoso, ndo s6 a quantidade, mas a propria qualidade de tempo dedicado as
atividades fora do ambiente de trabalho™.

As questbes acima tratadas, apenas algumas dentre tantas outras abordadas
no estudo, refletem o impacto das transformacdes ocorridas na organizacdo do
trabalho sobre o tempo de trabalho. Acima de tudo, o que parece despontar como
efeito principal € o aumento do ritmo imposto aos trabalhadores, dando uma
sensacao de falta de tempo ou necessidade de uma imensa agilidade na realizacéo
das atividades laborais.

Sobre o aumento do ritmo de trabalho, € preciso apontar, outrossim, para o
fato de que os trabalhadores ndo incorporam passivamente 0s novos ditames da
producdo. Criam estratégias individuais para resistir a dindmica imposta, as quais
podem se manifestar de formas variadas, e com propositos variados.

Um exemplo foi indicado por um trabalhador que atua na linha de producéo,
na qual o ritmo de trabalho é intenso, continuo, repetitivo e minuciosamente
controlado, o que dificulta até mesmo pausar para ir ao banheiro e tomar agua. O

trabalho na linha, simbolo da producdo fordista'’

, impde aos trabalhadores que
criem artificios para tentar quebrar a rotina e tornar o trabalho mais interessante,
criando a ilusdo de que o tempo passa mais rapido. E o que se depreende do relato

de Rogério:
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Eu brincava comigo mesmo, montando, eu ficava estipulando desafios,
coisa de louco né? Pensava: ‘ja que eu tenho que fazer, vamos tornar esse
trabalho estimulante’. Entédo a gente estipulava o tempo de montagem para
algumas outras operacdes e ficava imaginando : ‘vamos ver se eu consigo
trabalhar mais’, ai o dia fa passando*’.

As situacoes indicadas se coadunam com o quadro geral das mudancas na
organizacdo do tempo, especialmente em relacdo ao tempo de trabalho. Richard
Sennett argumenta que esta se trata de uma das caracteristicas distintivas do
capitalismo nos dias de hoje, o qual ndo se resume, portanto, a abertura global do
mercado e a utilizacdo de novas tecnologias. Para o autor, 0 que é emblematico

"3 'hois o dinamismo do

neste novo contexto é a nogdo de que “ndo ha longo prazo
mercado impede que as coisas permanecam inalteradas indefinidamente. Tal
afirmacao decorre do fato de que a vida das empresas, 0s conceitos, 0s projetos, as
informacgdes, o conhecimento, e mesmo 0s vinculos institucionais e pessoais, sao
passageiros, mudando de um momento para o outro. A flexibilidade exigida no
ambito do processo de producao atinge a propria estrutura do tempo.

A experiéncia do tempo em formato narrativo, de longo prazo, de carater
linear e cumulativo, assume a forma de cronica. Mas as “narrativas sao mais simples
que as cronicas dos fatos; ddo forma ao movimento adiante do tempo, sugerindo
motivos pelos quais tudo acontece, mostrando suas conseqiiéncias™’®. O futuro é
imprevisivel e indeterminavel. O autor salienta que a mudanca flexivel rompe a
sensacao de continuidade entre 0 que vem antes e 0 que se segue, buscando
“reinventar decisiva e irrevogavelmente as instituicbes, para que o presente se torne
descontinuo com o passado™ .

Para Richard Sennett, esta situacdo gera uma condi¢cdo de incerteza que se
diferencia daquela experimentada em outros momentos, pois durante grande parte
da histéria o homem tinha a crenca de que sua vida poderia mudar da noite para o
dia em decorréncia de guerras, fomes, epidemias, etc., e que nessas circunstancias
teriam que improvisar para sobreviver. A incerteza ndo era, portanto, uma total
desconhecidas das geracfes passadas. O que mudou € que ela é agora

personagem constante na vida do homem contemporaneo, e presente nas praticas
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“cotidianas de um vigoroso capitalismo. A instabilidade pretende ser normal (...).
‘Nado h& mais longo prazo’ desorienta a acdo a longo prazo, afrouxa os lagos de
confianca e compromisso e divorcia a vontade do comportamento™’®.

A logica da producdo repercute ndo apenas no tempo de trabalho, como
também nas outras vivéncias temporais, fora do local de trabalho. Assim, a
reorganizag¢do do tempo de trabalho que esta em curso “transcende a mera reducao
da jornada, abarcando outros aspectos, tais como a extensdao do trabalho,
compensacao de horarios, recurso ao trabalho em tempo parcial, vida fora do

trabalho, familia e sociedade, etc.”*’".

3.4.3 A experiéncia do tempo fora do local de traba  |ho

A maioria das pessoas passa a maior parte da vida trabalhando. E nos
momentos em que ndo se esta trabalhando, ndo se pode dizer que ha uma total
desvinculacdo em relacdo ao trabalho, ao contrario, € em funcéo do trabalho que se
da a organizacdo dos demais ambitos da vida, o que inclui a dimenséo temporal.

Importante salientar que tém aumentado cada vez mais os tempos de nao
trabalho. Contudo, tempo de né&o trabalho ndo significa por si sO0 a superagcdao da
possibilidade de dominacéo por via do trabalho. O trabalho e também o n&o trabalho
s6 tém um sentido emancipador quando se desvinculam das garras do sistema de
producdo que transforma o préprio criador em mercadoria. No entanto, a realidade
esta muito distante dessa libertacao.

O trabalho segue o trabalhador mesmo apos o fim da jornada. O tempo que
supostamente deveria ser livre é muitas vezes submetido de forma direta ao
trabalho. E o que se verifica, por exemplo, durante a ida da casa para o trabalho.
Nesse periodo ndo se pode dizer que ha uma liberdade em relacdo ao trabalho,
ainda que s6 se considere tempo a disposicdo do empregador o tempo de
deslocamento referente as horas in itinere, tema abordado no capitulo anterior. No

entanto, a sensacao do trabalhador € a de ja estar em atividade compulséria, como
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mencionado pelo trabalhador Anderson, entrevistado por Ana Claudia Moreira

Cardoso:

Porque a partir do momento que vocé se levanta para ir trabalhar e vocé
pega o Onibus da firma, psicologicamente, vocé ja esta trabalhando. Quer
dizer, todo aquele clima, todo aquele ambiente, ja faz o cérebro, quer dizer,
ja estd te conduzindo ao trabalho. Entdo eu acho que mesmo vocé
descansado, estando no dnibus, numa posicdo confortavel, mas creio eu,
para mim ja se caracteriza como trabalho™®.

E essa sensacao de estar em funcéo do trabalho mesmo fora do ambiente da
empresa se estende para outros momentos, e ndo apenas no transporte. E o que
fica claro pelo relato da trabalhadora Joice: “1h10 eu entro no chuveiro, tenho
horério de sair; 1h40 ja vou para o ponto, o ponto € um pouco longe. Para mim
quando eu levando do sofa, falo: ‘vou tomar banho’, para mim acabou, ja é
trabalho™".

E o trabalho néo fica para trds no momento em que a jornada diaria chega ao

fim. Como afirma o Nunes, representante dos trabalhadores:

Eu acho que a jornada nédo se limita nas 8 horas diarias. Eu acho que ela
envolve muito mais, porque vocé fica 8 horas vivendo isso, até conseguir
tirar isso da cabeca, demora. (...) Mas eu imagino que para o cara deixar
pelo menos sair daquele “click”; ele trabalhou das oito as cinco ele vai pelo
menos até umas 8h da noite naquilo carregado dentro dele, para depois ele
se desligar. Isso vai depender do que ele vé na TV, porque se ele vé na TV

falando alguma coisa relacionado ao trabalho, dai ele volta para aquele

mundo dele. Acaba voltando.*®.

Ha ainda um outro aspecto que deve ser considerado. Como mencionado
anteriormente, exige-se do trabalhador atualmente a participacdo, o envolvimento no
cotidiano da empresa, que pode ocorrer, entre outras formas, apresentando
solugdes e sugestdes com vistas a melhorar o processo de trabalho e, em Ultima
analise, aumentar a produtividade. Dessa maneira, os trabalhadores mantém o
pensamento no trabalho, ainda que fora do local de trabalho.

Logo, em todos os casos aqui mencionados, o tempo em que nao se esta em
efetivo trabalho, ndo pode ser considerado tempo livre, ou tempo liberado do

trabalho, nos quais os sujeitos poderiam fazer o que desejassem*®'. Dai porque, ndo
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obstante ndo seja remunerado, ndo deixa de ser tempo a disposi¢cdo, sendo do

empregador, da producéo.

3.4.4 Tempos de nao trabalho

N&o trabalho ndo é sindbnimo de tempo desvinculado do trabalho e do capital
eis que o trabalhador esta sempre a disposicao da logica produtiva. Em um contexto
capitalista, os periodos de nao trabalho podem representar castigo ainda maior que
o trabalho alienado, isso porque, se trabalhar é viver, se € um condicionante da
existéncia humana'®®, ndo trabalhar significa, na maior parte das vezes, estar
impedido de sobreviver. A perspectiva da producdo que domina o tempo de trabalho
se estende também para o tempo de nédo trabalho, orientando os demais aspectos
da vida humana. Esta é a questédo que se pretende abordar no presente item.

Uma das formas de manifestacdo do nao trabalho é o desemprego que, para
Sadi Dal Rosso, pode ser conceituado como “o mecanismo de controle do mercado,
inerente aos modos de producao que operam com liberdade de compra e venda da
forca de trabalho” sendo a “valvula de escape durante as crises” e, por tal razéo,
acompanha o capitalismo desde seu inicio.'®® Conforme afirma Paulo Sérgio do
Carmo, “trata-se das contradicdes de um sistema que faz a exaltacdo do trabalho,
mas se sustenta deixando a margem um sem numero de desempregados — um
exército industrial de reserva — de que ele lanca m&o quando necessita”.*®** Logo,
desemprego pressupde que os desocupados possam ser novamente empregados.

Outra forma é a redundancia, fendmeno exclusivo da contemporaneidade que
significa dizer que o capitalismo gera tantos excedentes, que um minimo de for¢a de
trabalho é capaz de produzir tudo que o mercado pode absorver. Difere-se do
desemprego porgue na redundancia nédo ha a possibilidade de que os desocupados

voltem a encontrar ocupacdo, pois indica que “o desenvolvimento da economia
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capitalista pode seguir 0 seu curso prescindindo de uma parcela cada vez maior da
forca de trabalho”.!®

Conforme Nelson Carvalho Marcellino o tempo voltado ao lazer, quando
relacionado a esfera das atividades profissionais, esta situado no “tempo liberado”,
portanto supde a observancia do trabalho. Dessa forma, o tempo decorrente do
desemprego ndo pode ser considerado tempo liberado, mas sim “tempo
desocupado”. Nessa circunstancia a pessoa nao tem condicdes de desenvolver
atitudes favoraveis para o desenvolvimento do lazer'®.

Em ambos os casos, o tempo de né&o trabalho nédo significa dispor de tempo
para o exercicio de atividades edificantes e de lazer, de tempo livre, mas sim nao
poder usufrui-lo por falta de salario. Identificada a centralidade ocupada pelo
trabalho na sociedade moderna ndo é de se admirar o drama que significa a perda
do emprego. Nao se trata de tempo livre para lazer, mas sim periodo de tenséao, de
exclusdo, de derrota. Ou seja, o tempo do desemprego, e também no caso da
redundancia, é tempo de sofrimento, de pressdo diante da ameaca a propria
sobrevivéncia e a dos familiares. Trata-se de situacdes que, mesmo fora do ambito
da producéo, sdo por ela orientadas.

O trabalho autonomo, decorrente da onda de subcontratacdo que assola o
mundo do trabalho, também afeta a relacdo entre tempo de trabalho e tempo de néao
trabalho. Neste, sequer ha nitida divisdo entre o que é tempo de trabalho e o que é
tempo de néo trabalho, pois o labor se d4 na medida da necessidade e da demanda,
invertendo-se o jogo capitalista que, em seu inicio, liberava o trabalhador auténomo
de sua autonomia e o transformava em assalariado, e passa a transformar o
trabalhador assalariado em auténomo.*®’

Ao se tratar dos tempos de néo trabalho, é preciso compreender que o tempo
voltado ao lazer, igualmente, ndo tem autonomia em relacdo a producdo. No
entanto, € preciso explicitar, primeiramente, algumas nog¢fes acerca do proprio
conceito de lazer.

Em geral, associa-se o termo lazer as experiéncias individuais vivenciadas no
contexto da sociedade de consumo, 0 que acarreta a reducdo da idéia de lazer a
visbes parciais, restritas a determinadas atividades, como aquelas voltadas a
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reposicdo das energias gastas no trabalho e com divertimento. Entretanto, uma
perspectiva ampla deve levar em consideracéo dois aspectos fundamentais do lazer:
atitude e tempo. No que concerne o0 aspecto atitude, deve-se considerar como 0
sujeito se relaciona com a experiéncia vivida, enquanto o aspecto tempo, “considera
as atividades desenvolvidas no tempo liberado do trabalho, ou no ‘tempo livre'*®,
ndo s6 das obrigagBes profissionais, mas também das familiares, sociais e
religiosas™®°.

Quanto a atitude do sujeito frente ao lazer, deve ser considerado o
crescimento pessoal e social que o lazer enseja, a partir da capacidade de
apreender e refletir sobre a realidade em que vive, podendo, entdo, contribuir para a
modificacdo desta. Outrossim, as atividades de lazer devem satisfazer as aspiracdes
daquele que o pratica, de modo que deve ser verificada a escolha subjetiva no que
concerne a atividade correspondente ao lazer. E essa escolha deve se ocorrer de
modo “desinteressado”, ndo condizente com acdes compulsivas, orientadas por
modismos, ou denotadoras de status. Tais condutas, muito observadas atualmente,
se compatibilizam com a perspectiva da produtividade, centrada no desempenho, no
produto, em detrimento da experiéncia que a origina.®

E 0 que se observa em relagdo ao consumo desenfreado e sem sentido
realizado por aqueles que podem utilizd-lo como forma de preencher o periodo nao
destinado diretamente ao labor. A midia publicitaria esta intimamente relacionada
com esse fendbmeno, pois, a todo 0 momento, apresenta novos produtos sem o0s
qguais, supostamente, ndo € possivel ter a vida realizada. Outra abordagem é
vincular a aquisicdo de um produto com o reconhecimento por parte da sociedade.
Expbe-se, portanto, a afirmacéo de Ricardo Antunes: “o ser social que trabalha deve
somente ter o necessario para viver, mas deve ser constantemente induzido a
querer viver para ter ou sonhar com novos produtos”.*®* O consumismo evidencia
gue o tempo em que nado se esta em efetivo trabalho é destinado ao lazer alienado.

Em relacdo ao segundo aspecto concernente a uma visdao ampla do lazer,
tem-se que grande parte das pessoas ndo associa o tempo do trabalho ao prazer,

eis que, geralmente, a ocupagdo n&o decorre de livre escolha, mas de

18 0 autor critica o termo “tempo livre” por considerar que o tempo nao € livre de coa¢des ou normas

de conduta social, sugerindo o emprego da expresséao “tempo disponivel” como mais correta.
18 MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer , p. 8.
1% MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer , p. 14.
191 ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho ?, p. 92.



75

circunstancias de ordem econdémica e social que acabam impondo um determinado
tipo de atividade laboral aos trabalhadores. Esse carater de obrigacdo que esta
presente mesmo no caso daqueles que puderam escolher o trabalho a partir de suas
aptiddes e interesses pessoais. Afinal, em uma sociedade orientada pela e para a
produtividade, o trabalho ndo se conforma ao homem, mas o contrario. Nao se pode
falar em lazer em um contexto marcado pela obrigacéo, dai porque sé pode ocorrer
no “tempo liberado”.

Outra concepcao que limita a idéia de lazer é a separacao entre este e as
demais esferas da vida social, principalmente em relagdo ao trabalho, como se a
vida, no que diz respeito a satisfacdo pessoal e a felicidade, s6 pudesse ocorrer aos
finais de semanas, nas férias anuais e durante a aposentadoria. Em que pese
nesses momentos haja a possibilidade de descanso e descontracdo, essa
perspectiva isolada do lazer implica riscos, “como as possibilidades de sua utilizagéao
como fuga, fonte de alienac&o e simples consumo™. Nessa perspectiva, o lazer é
encarado como meio de compensacao do trabalho.

Tome-se, por exemplo, o direito a férias. Trata-se certamente de grande
avanco na protecdo dos trabalhadores. Entretanto, aponta para uma nitida
separacédo entre lazer e trabalho, ficando aquele restrito a um periodo determinado,
e infimo, da vida do trabalhador. Para Nelson Carvalho Marcellino, “talvez por esse
motivo, o periodo de férias seja marcado pela ansiedade exagerada, para uma
parcela consideravel da populacdo™®. No caso das férias, ha outro ponto a ser
explicitado, qual seja a possibilidade de o trabalhador “vender” parte delas*®*. Diante
da permissédo legal, fica nitido, mais uma vez, como o interesse do capital se
sobrepde ao do trabalhador, alcangcando o tempo de nao trabalho e dominando-o.

O lazer, de tempo voltado a vivéncia de situacbes que permitam o
desenvolvimento pessoal e coletivo e, consequentemente, que possibilitem
transformacdes de ordem moral, cultural e social, torna-se mero reflexo da
sociedade capitalista. E, pior ainda, ao se entender qualquer atividade voltada ao

descanso, entretenimento, ou mesmo consumo, mesmo que realizada de forma

192 MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer , p. 15.

1% MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer , p. 64.

1980 art. 143, caput, da CLT, prevé o abono pecuniario de férias nos seguintes termos: “E facultado
ao empregado converter 1/3 (um terco) do periodo de férias a que tiver direito em abono
pecuniario, no valor da remuneracédo que |Ihe seria devida nos dias correspondentes”. (Abono
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acritica e sem o real envolvimento do sujeito como lazer, este se configura como
instrumento de dominacéo, ao invés de forma de emancipacao.

Em que pese a necessidade da adocdo de uma postura ativa no lazer, &
preciso salientar que esta caracteristica ndo decorre do tipo da atividade que se
realiza, mas de como é realizada. E o nivel de participacio da pessoa envolvida que
determina este aspecto, de modo que mesmo uma atividade que a principio parece
ocorrer exclusivamente de forma passiva, como assistir televisdo, pode ter valor
cultural. Para tanto, € necessario que o espectador assuma uma atitude especifica,
marcada por fatores como seletividade, sensibilidade, compreensao, apreciacdo e
explicacdo, de modo que ele ndo apenas assista, mas interprete e recrie aquilo que
assiste. Caso contrario, um programa de televisdo constitui um mero objeto de
consumo*®® e alienacéo.

Necessario salientar, ainda, que o tempo voltado ao lazer esta estreitamente
ligado ao fator econdmico, ndo apenas no que concerne a distribuicdo do tempo
disponivel entre classes sociais, mas até mesmo a educacao, contribuindo para uma
apropriacdo desigual do lazer. Nelson Carvalho Marcellino esclarece que, embora
existam poucas pesquisas acerca do acesso guantitativo e qualitativo do lazer no
Brasil, as quais se restringem a utilizacdo de determinados equipamentos como
cinemas, teatro, bibliotecas, parques, etc., é possivel notar, de modo geral, um
publico jovem, com grau de instrucdo e condicdes econémicas acima da média'®.
N&o ha, portanto, igual acesso ao lazer, ndo obstante muitas vezes afirme-se o
contrario, pois este € ditado pelas condigbes econdmicas, seja na distribuicdo de
tempo de ndo trabalho voltado para tal fim, seja nas oportunidades de acesso a
educacao.

Ha ainda outra vivéncia temporal distinta do tempo de trabalho que merece
ser salientada. Trata-se do tempo destinado a educacao. Esta area, que assim como
o lazer em seu sentido amplo, deve permitir o desenvolvimento pessoal, também
nao apresenta autonomia em relacéo a logica da producdo. Tanto é assim que tem
se voltado para o mercado de trabalho.

Ana Claudia Moreira Cardoso, na pesquisa abordada anteriormente,
esclarece que muitos dos jovens trabalhadores da Volkswagen eram estudantes do

SENAI localizado dentro da Empresa. Um dos trabalhadores entrevistados aponta

1% MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer , p. 20-21.
1% MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer , p. 23.
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para uma divisdo de épocas na referida instituicdo de ensino. Segundo Emerson, até
1999, o SENAI “era voltado para o aluno, para formar o ferramenteiro, 0 mecanico.
la-se ao teatro, a Bienal, havia incentivo ao esporte”. A partir de 2000: “eles [0 Senai]
(sic) estdo formando aluno voltado para a producdo. Eles ja colocam na cabeca
assim: ‘olha, vocés estdao se formando aqui pra trabalhar na producdo. Ent&o
mecanica vocés ndo precisam aprender muito, s6 nogées basicas™?’.

A autora menciona, ainda, o fato de que as respostas dos entrevistados nao
identificaram o estudo como um fim em si mesmo. Pelo contrario, alguns dos
trabalhadores da Volkswagen, afirmaram que pretendiam ter frequentado outro
curso, mas que abandonaram a opg¢do em razdo da expectativa relativa ao
emprego™®.

Outrossim, o tempo de estudo € determinado pelo tempo de trabalho, pois
ocorre apenas nos intervalos daquele. Assim, para aqueles que estudam, os finais
de semana, ao invés de serem momentos voltados para o descanso, convivéncia
com os familiares e diversdo, sdo orientados para as atividades da escola,
faculdade, etc.

Ha que se mencionar, ainda, uma outra vivéncia temporal que também é
atingida pela racionalidade da producgao. Trata-se da aposentadoria. Primeiramente,
€ preciso salientar que esta fase da vida é desejada por muitos em vista de
representar a promessa de um pouco de tranquilidade, de falta de obrigacdes, de
viagens e prazeres postergados em razdo de uma vida totalmente centrada no
trabalho.

E o que se depreende do depoimento de Lara, trabalhadora da Volkswagen
entrevistada por Ana Claudia Moreira Cardoso, a qual menciona os planos para o

periodo em que estiver aposentada:

Uma coisa que eu quero fazer € assim, se eu quiser viajar, eu viajo, sem
aquela obrigacéo, eu ndo quero ter mais obrigacao de nada, ndo quero viver
em funcéo do reldgio. Isso ai, eu acho que me irrita, me incomoda, tanto
gue quando eu estou de férias, eu ndo quero saber do reldgio, eu nao quero
saber do horario. Eu gosto de dormir a hora que eu tenho vontade, 2h00, e

197
198

CARDOSO, Ana Claudia Moreira, Tempos de trabalho, tempos de ndo trabalho , p. 229.

E o caso de Emerson que desejava de ter estudado ciéncias sociais, tendo em vista o gosto por
politica e pelo movimento sindical, mas que acabou optando pelo curso de administracédo, por
entender que esta lhe daria mais chances de sair da linha de montagem. CARDOSO, Ana
Claudia Moreira, Tempos de trabalho, tempos de nao trabalho , p. 238.
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3h00 da manha, acordar a hora gue eu tenho vontade meio dia, 1h00 da
tarde, entdo eu ndo quero horario*®*.

A fala acima transcrita demonstra como a aposentadoria pode aparecer ao
trabalhador como um sonho que um dia se concretizara, um periodo em que tudo
que o trabalho tornou impossivel, possa ser, enfim, realizado. Mas ha, ainda, outro
aspecto que se evidencia, e que sera tratado posteriormente, que € a identificacdo
do tempo com o relégio, de tal forma que o tempo “é” aquilo que mostra o reldgio.
Observa-se que a propria mencdo ao horario, ao afirmar “eu ndo quero horério”,
reflete a identidade entre o tempo de produzir, o tempo de trabalho, com a propria
nocdo de tempo em sentido amplo. “Nada de horario” passa a significar a
possibilidade de gozar a vida.

Voltando as expectativas que se relacionam a aposentadoria, deve ser
apontado que estas sdo muitas vezes frustradas pela diminuicdo do poder aquisitivo
e pela consequente reducdo do padrdo de vida, passando de sonho a pesadelo®®.
Alias, é preciso salientar, ainda, que esta situagdo se agrava pelo fato de que o
reconhecimento dos sujeitos ainda decorre, substancialmente, da capacidade
produtiva do ser humano, de sua performance, de modo que o aposentado € visto
muitas vezes como alguém que ja ndo € mais util. Esse tipo de preconceito atinge a
propria auto-estima daquele que trabalhou a vida inteira e que, ao se aposentar,
torna-se descartavel aos olhos da sociedade que, repisa-se, busca tdo-somente o
aumento da producao e, consequentemente do lucro.

A experiéncia do tempo na sociedade capitalista reflete as proprias
caracteristicas do modo de producao, especialmente a perspectiva da produtividade,
gue ndo permanece confinada no tempo de trabalho, ou seja, durante o processo de
producdo, mas repercute sobre as demais esferas da vida. O lazer, que deveria ser
marcado pelo seu potencial emancipador, ao ser confrontado com o trabalho, como
se constituissem esferas completamente independentes, torna-se instrumento de
dominagdo, compativel com a légica da producdo, manifestando-se em atividades
compulsivas e afastadas de atitudes criativas, criticas, que permitam a compreensao
da realidade e sua possivel transformacéao.

Diante das situacdes abordadas no presente capitulo, parecem corretas as

reflexdes de Istvan Mészaros, segundo o qual:

199 CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 265.

2% MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer , p. 44.
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O modo historicamente (nico de reproducdo sociometabodlica do capital
degrada o tempo porque a determinacdo objetiva mais fundamental de sua
forma propria de intercambio humano é a conducéo irreprimivel a continua
auto-expanséo, definida pelas caracteristicas intrinsecas a esse modo de
intercambio societario como a necessaria expansdo do capital, alcancada
na sociedade de troca apenas por meio da exploracdo do tempo de
trabalho. O capital, portanto, deve tornar-se cego com relacdo a todas as
dimensées do tempo diversas da dimenséao relativa ao trabalho excedente

explorado ao maximo e o correspondente tempo de trabalho®".

Logo, tem-se que o capital condiciona ndo apenas o tempo de trabalho, mas,

igualmente, os demais tempos sociais a logica da produtividade, e, assim, acaba por

influir na prépria relacdo do homem com a no¢éo de tempo, como serd abordado na

sequéncia.

201

MESZAROS, Istvan.
Editorial, 2000, p. 33.

O desafio e o fardo do tempo historico . 1% ed. S&o Paulo: Boitempo
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4 A CONSTRUCAO SOCIAL DA NOCAO DE TEMPO

Como abordado anteriormente, a categoria tempo de trabalho assume
importancia fundamental na sociedade capitalista, pois influi diretamente na criacao
do valor e na geracdo da mais-valia, decorrendo dai a predominancia daquele sobre
0s demais tempos sociais na vigéncia do capitalismo. A racionalidade da producéao,
que influi diretamente sobre o tempo de trabalho, acaba por se estender a
experiéncia humana do tempo de forma generalizada, atingindo os tempos de nao
trabalho, o que torna a nocdo de tempo livre nada mais que um sonho de dificil
concretizacdo. Ndo é exagero afirmar, portanto, que o capitalismo operou uma
drastica transformacao na propria orientacdo acerca do tempo.

As sociedades industrializadas tém como caracteristica a definigdo do tempo
de trabalho como tempo Unico, ou seja, um tempo “regular, homogéneo, continuo,

exterior, coercitivo, linear e abstrato”?®> mas também “vazio de conteudo,

,,203. Esse

independente de qualquer evento, fracionado, mensuravel e universal
conceito de tempo, que foi integrado a forma de compreensdo de mundo dos
individuos, introjetado nas subjetividades das pessoas, se apresenta como uma
realidade contra a qual ndo se pode lutar, aparecendo a todos como uma imposi¢cao
natural e eterna. No entanto, ndo somente o conceito de “tempo de trabalho”, mas a
prépria nocdo de tempo se trata de uma criacdo historica humana. Nao € a propria
realidade, nem um conceito metafisico, um enigma inacessivel ao entendimento de
todos, mas um conceito que encontra nas relagbes sociais a origem de sua
existéncia.

Pensar uma nova forma de sociabilidade na qual o trabalho ndo tenha tomado
para si 0 tempo da vida requer, primeiramente, a compreensao de que o proprio
tempo ndo possui uma existéncia independente do homem. Dai a necessidade de
investigar o conceito de tempo através da evolucado dos processos de mensuracao
do tempo e de uma perspectiva que ponha a realidade humana no centro das
analises. Afinal, “qguanto mais a imagem ligada a palavra ou a idéia se separa e

torna-se autbnoma em uma sociedade, mais ela é aceita como a realidade em si

202 OLIVA-AUGUSTO, Maria Helena. Tempo, individuo e vida social , Ciéncia e Cultura , v. 54, n.
2, p. 30-33, out. 2002.
Disponivel em: http://www.seer.ufu.br/index.php/EducacaoFilosofia/article/viewFile/587/531p. 30.

203 CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 16.
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mesma”.?®* E quanto mais naturalizada é uma idéia, menores s&o as possibilidades
de se transformar a realidade, restando aceitar que nao existem outros caminhos a
serem seguidos.

O presente capitulo procura evidenciar que os conceitos de tempo e tempo de
trabalho estdo relacionados a realidade material, ao processo de desenvolvimento
social, que ndo sdo universais, autbnomos, naturais e, tampouco, imutaveis. Ao
contrario, estes conceitos apareceram e sofreram alteragbes ao longo das
sociedades ocidentais, ndo permanecendo inalterados nem mesmo no ambito do

proprio capitalismo.

4.1 A RELACAO ENTRE O CONCEITO DE TEMPO E A EXPERIENCIA HUMANA

Segundo Norbert Elias,?® a espécie humana, ao contrério das demais, néo se
serve, primordialmente, de suas reacdes inatas como meio de orientacdo no mundo,
guiando-se a partir de percepcdes decorrentes da aprendizagem e da experiéncia
prévia, individual ou coletiva. Os meios de orientacdo utilizados pelos homens séo,
portanto, aprimorados e ampliados a partir da capacidade de aprender com
experiéncias transmitidas de geracao para geracao.

A experiéncia do tempo, como um desses meios de orientacdo, passou por
um longo processo de evolucdo que se estendeu por muitas geragdes, modificando-
se continuamente “ndo de um modo histérico ou contingente, mas de modo
estruturado, orientado, e, como tal, passivel de explicacdo”.?®® Desde Descartes, foi,
e ainda €, muito difundida a no¢cédo de que os homens seriam naturalmente dotados
da capacidade de ligar os acontecimentos sob a forma de seqiéncia temporais, de
modo que esta capacidade especifica de sintese seria anterior a experiéncia, e
independente do saber acumulado por uma sociedade, ndo podendo ser objeto de
aprendizagem.

Tal idéia de uma “sintese a priori” implicaria aceitar:

204 CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 28.

205 ELJIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 33.
2% ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 34.
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(...) que os homens tém ndo apenas uma aptiddo geral para estabelecer
tais ligacdes, mas também uma predisposicdo que os obriga a estabelecer
ligagcbes especificas e a construir os conceitos correspondentes, tais como

n o« LTS n o w n o ow

“tempo”, “espaco”, “substancia”, “leis da natureza”, “causalidade mecanica”
etc., nocdes estas que apresentam, todas elas, o carater do nao aprendido
e do imutavel.*”’

Contudo, ainda que o homem possua uma capacidade natural de sintese, a
qual Ihe permita encadear os acontecimentos, as ligacdes especificas que
estabelece, assim como 0s conceitos que constroi em correspondéncia a elas, séo
todos resultantes da experiéncia e do processo de aprendizagem observados ao
longo dos séculos. Logo, as no¢cbes que o homem tem acerca do tempo ndo sao
iInatas, constituindo construgdes intelectuais resultantes da experiéncia humana e de
sua acgao. A percepcgao dos fendmenos temporais implica uma estrutura conceitual
abstrata que € construida gradualmente, e sO gradualmente aprende-se a
construir?®,

Além da percepcao do tempo ndo constituir uma capacidade inata do homem,
deve-se compreender, igualmente, que o tempo nado existe por si s6. No entanto,
prevalece no senso comum a idéia de que ele existe e esta presente
constantemente, podendo ser determinado e medido, ainda que nao possa ser
percebido pelos sentidos. Entretanto, o termo “tempo” se refere a relagdo que um
grupo humano, por forca das capacidades de memodria e de sintese, ambas
biolégicas, estabelece entre dois ou mais processos diferentes de transformacgoes,
sendo que um deles serve de quadro de referéncia e escala de medicdo para os
demais, ou seja, permite instaurar limites relativos (inicio, fim, duracdo) dentro de
uma outra série de acontecimentos. Este quadro de referéncia é, em principio,
utilizado por um grupo humano e, posteriormente, por quase toda a humanidade,
para determinar, limites reconhecidos pelo grupo no ambito de uma série continua
de mudancas, ou para fins de comparagdo entre um acontecimento e outro, entre
outras finalidades.?*®

Como se pode perceber, a experiéncia do tempo, em principio, ndo se impde
sobre todos da mesma forma, eis que nao se trata de caracteristica inata, nem de

algo com uma existéncia autbnoma, que existe por si préprio. Assim, a nocdo do

207 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 34.

2% \WHITROW, G.J. O tempo na historia: concepcdes do tempo da pré-histéria aos nossos dias.
Trad. Maria X. de A. Borges. Rio de janeiro: Jorge Zahar, 1993, p. 18.

299 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 60.
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tempo ndo se mostra idéntica para todos os grupos humanos e em todas as fases
da humanidade.

Para os homens de estagio relativamente mais primitivo, a experiéncia do
tempo era ditada por necessidades praticas oriundas do convivio social, tais como
demarcar o inicio da semeadura, dos rituais, da colheita, etc. No entanto, nha medida
em que ocorreu a expansao da urbanizacdo e do comércio, tornou-se maior a
necessidade de determinacdo do tempo, sendo preciso sincronizar 0 numero cada
vez maior das atividades humanas, e estabelecer uma rede de referéncias temporais
a ser observadas por todos.

Ja nas sociedades altamente complexas, as pessoas sabem medir suas vidas
de forma exata, eis que muito cedo aprendem a dizer, com precisdo, quantos anos
tém por meio de uma coordenacédo de dados numeéricos de ordem temporal. Esta é
utiizada para designar de forma simbdlica e abreviada diferengcas biologicas,
psicologicas e sociais. E como essa escala temporal se relaciona com processos
bioldgicos e sociais, que possuem um sentido Unico e irreversivel, a propria escala
temporal, através de sua forca coercitiva, parece constituir um processo irreversivel
em si mesmo. Dai porque sdo tdo comuns expressfes como “o tempo passa”, “no
meu tempo”, etc, quando o que tem lugar, na verdade, € o carater irreversivel do
proprio envelhecimento. O tempo, um simbolo, é, entdo, reificado, e adquire vida
propria.

Nesse sentido, Norbert Elias salienta o uso hipostéatico das idéias de ordem
temporal, especialmente no que concerne a idade dos individuos, pois a sequéncia
numérica continua que aponta a idade de um individuo implica uma tripla
significacdo, bioldgica, social e pessoal, exercendo grande influéncia na percepcéo
da identidade pessoal e da nocédo de uma continuidade ao longo do que se entende
por “curso do tempo”. Dai porque que a prépria imagem, ou a experiéncia, que 0s
homens tém de si mesmos, depende de um patrimoénio de saber do qual dispdem,
bem como de sua experiéncia de mundo em geral, e, desta forma, esta imagem
integra o universo sécio-simbélico do homem e se transforma junto com ele.?*°

Neste sentido, Whitrow esclarece que o fator mais amplamente
experimentado pelos homens, dentre todos aqueles que influenciam o sentido de

duracdo, é a idade, pois ha um reconhecimento geral de que, a medida que se

219 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 57-58.



envelhece, o tempo, tal como marcado pelo relégio e pelo o calendario, parece

correr cada vez mais rapido®*

, aumentando a impressao de que se esta cada vez
mais préximo da morte.

Contudo, como ja mencionado, essa idéia de que “o tempo passa’ deriva da
compreensdo do tempo como algo natural. Na verdade, o tempo representa,
simbolicamente, uma sintese intelectual, um estabelecimento de relacdes entre
acontecimentos que se da num nivel elevado, pois pressupde que um grupo humano
institua uma ligacdo entre um processo evolutivo continuo, tido como escala de
medida, e outra sequéncia continua de acontecimentos, na qual se determinam
posi¢cdes como inicio e fim, por exemplo. Mas, ainda, pressupde a instituicdo de uma
relacdo, no interior de uma Unica e mesma série de acontecimentos, entre 0 que
vem antes e 0 que vem depois. Por conseguinte, sO foi possivel aos homens
formarem um conceito de tempo em vista de sua capacidade de sintese, ou seja, de
encadear acontecimentos em uma sucessdo continua, e dai apontar o antes e o
depois. A memodria é fundamental para tal capacidade, pois permite que o homem
una, em um sé conjunto, fatos que ocorreram em momentos diversos.

A participagdo humana ndo se da apenas no estabelecimento de uma
sequéncia como um fluxo continuo de acontecimentos que se produzem
sucessivamente, mas também na capacidade de captar unir os acontecimentos que
ocorreram em momentos diversos através de uma idéia de sucessdo continua, a
qual é representada por simbolos sociais, como o conceito de tempo.?*? Esta nogao
de sucessédo continua de acontecimentos € de tal modo adequada a realidade que
parece totalmente independente da experiéncia humana.

No entanto, fica evidenciada a capacidade humana de captar de forma
unitaria aquilo que se produziu ou se produzira noutros momentos quando se tem
em mente as nocbes de passado, presente e futuro. Tais concepcbes sé&o
percebidas de forma diversa de nogdes como ano, més ou hora, as quais
representam a estrutura temporal da seqiéncia de acontecimento como tal,
independendo de um determinado grupo de referéncia; apenas representam
processos continuos de acontecimentos de duragdo variada. Por outro lado, o
contetdo de significacdo de idéias como “passado”, “presente” e “futuro” inclui a

atividade humana de sintese que considera essa seqUéncia e sua estrutura

21 WHITROW, G.J. O tempo na histéria , p. 17.
212 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 62.
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temporal, expressando a relagdo entre uma série de transformacgdes e a experiéncia
gue sujeitos determinados tém daquelas. Em tais idéias, observa-se o carater
oscilante de sua ordenacao da estrutura temporal das sequencias, afinal, o futuro de
hoje ndo é o mesmo de ontem, nem serd 0 mesmo de amanha.

Verifica-se nesses conceitos, portanto, uma clara relagdo com a experiéncia

humana, pois:

0s proprios homens a quem esses conceitos remetem e dos quais eles
traduzem a experiéncia estdo em constante evolucao, e essa relacdo com a
experiéncia humana vem inscrever-se no sentido desses conceitos. O que
sdo ‘passado’, ‘presente’ e ‘futuro’ depende das geracbes vivas do
moment0.2

Ambas as formas de conceituar o tempo, a estrutural e a ligada a experiéncia
humana, representam simbolicamente ligagBes ou sinteses aprendidas, mas sao
tipos diversos de sintese. A primeira é passivel de aplicacdo a relacdes de causa e
efeito de carater mecanico, enquanto a segunda nao se refere a relagbes causais,
pois inclui na sintese um especifico modo de viver as séries de acontecimentos, isto
€, pressupdem a propria experiéncia humana.

Uma vez que essa dimensao experiencial do real ndo pode ser representada
por ligacbes causais mecanicas, esse modo de ligar os acontecimentos €
geralmente designado como metafisico, irracional, ignorando-se o fato de que trata,
na verdade, de algo propriamente humano e social. O mesmo ocorre com a nogao
do tempo, comumente abordado como um mistério, mas que constitui, nas palavras

de Norbert Elias,

uma imagem do dificilimo caminho que os homens tiveram de percorrer
para conseguir se orientar melhor no universo. Eles conseguiram substituir
0os movimentos do Sol, da Lua e dos outros astros — referenciais
cronoldgicos e instrumentos de sincronizagao relativamente irregulares —
por uma rede cada vez mais densa e regular de ‘cronébmetros’ artificiais. 214

O carater metafisico atribuido ao tipo de encadeamento concernente ao
tempo vivido reflete a dicotomia estabelecida entre as ciéncias fisicas e as ciéncias
sociais. Uma vez que aquelas, por conta de seus extraordinarios avancos no estudo

da natureza, se tornaram o modelo normativo para qualquer coisa que pretenda

13 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 63.
214 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 68.
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classificar como ciéncia — impondo, para que algo seja tido como racional, a
representacédo por ligacdes causais. Assim, o tempo, enquanto possa refletir esse
tipo de ligacéo, é visto como claro e preciso, sendo problema a ser estudado pelas
ciéncias fisicas. No entanto, quando a no¢do de tempo ndo pressupde uma relacéo
de causa e efeito, esta passa a ser concebida como questdo metafisica.

Este cenario € agravado pela difusdo de dicotomias como “natureza e
sociedade”, “natureza e cultura”, “objeto e sujeito”, “tempo fisico e tempo vivido”, as
quais levam a crer a experiéncia humana é completamente autbnoma, € mesmo
oposta, a natureza, deixando de lado o fato de que “a ‘sociedade’, a ‘cultura’, sao tdo
‘naturais’ e integrantes do mesmo universo que os atomos ou as moléculas”.**®
Essas dicotomias ndo sédo separacdes permanentes e irresollveis, mas provisorias,
que refletem um estagio especifico da evolucao social.

Necessaria a superacdo da tendéncia atual de se distinguir o estudo do
“tempo social”, daquele referente ao “tempo fisico”, como se constituissem dois

campos autbnomos entre si. Afinal,

os homens, desde as primeiras providéncias tomadas para situar o0s
acontecimentos no tempo, situaram-se no interior do universo fisico e se
portaram como um elemento desse universo. (...) Observaram o movimento
do sol — um deslocamento de ordem fisica — para determinar o momento em
gue conviria semear — uma atividade social —, a fim de encontrar a melhor
maneira de saciar sua fome — um impulso natural.”*®

Verifica-se, assim, que o conceito de tempo é tdo vinculado ao universo fisico,
guanto a sociedade, referindo-se, ao mesmo tempo, a esses dois campos.

Ademais, deve-se compreender que a idéia de que o tempo tem existéncia
independente s6 € possivel em razdo de este ser um simbolo largamente utilizado
que teve suas origens esquecidas, tendo sido desvinculado de todos os dados
observaveis, e adquirindo, assim, uma vida independente na linguagem e no
pensamento humano.

Alids, o efeito do carater autbnomo do tempo sobre a linguagem, que nao
ocorre num piscar de olhos, mas gradualmente, € a crescente importancia dos
tempos verbais no desenvolvimento daquela linguagem. Esse tipo de acontecimento

reflete o fato de que quanto mais se tem conhecimento do universo, mais relevantes

215 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 71.
218 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 72.
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se tornam as distin¢cdes entre passado, presente e futuro, a medida que as pessoas
ja ndo tém suas vivencias limitadas pela idéia de um “eterno presente™’.

Logo, o uso atual do conceito de tempo soO € possivel devido a um alto nivel
de generalizacdo e de sintese oriundo de um rico patriménio de saber, acumulado
através de um processo muito longo, que, portanto, ndo foi compartilhado por
homens de estagios anteriores. Somente em razdo do desenvolvimento social da
medicdo do tempo e do estabelecimento de reguladores temporais integrados entre
si, tais como os reldgios de movimento continuo e os calendarios anuais, tornou-se
possivel a nogdo do tempo como fluxo uniforme e continuo.

Além do mais, outro fator que contribui para a naturalizagdo do conceito de
tempo é o fato de que os instrumentos de medicdo do tempo, naturais ou nao, tém
um movimento préprio, socialmente padronizado, até porque se esses instrumentos
variassem de pessoa para pessoa, perderiam sua funcédo de “dizer” o tempo. No
entendimento de Norbert Elias, a padronizacdo € uma das origens do poder
coercitivo que o tempo parece exercer sobre o individuo, o qual deve adequar seu
comportamento ao tempo instituido pelo grupo, e na medida em que “se alongam e
se diferenciam as cadeias de interdependéncia funcional que ligam os homens entre
si, mais severa torna-se a ditadura dos relégios”.?*® Essa ditadura identificada por
Norbert Elias nem sempre existiu, eis que a experiéncia do tempo era diversa da
hoje dominante para os homens que compartilhavam de um patriménio de saber e
um contexto de vida mais limitado.

A nocao de que a forma como se mede o tempo pelo reldgio e pelo calendario
€ absoluta e universal foi tdo arraigada que ja houve quem pensasse que a simples
alteracdo nestes mecanismos poderia atrair consequiéncias tragicas®°, como se eles
representassem um fendmeno natural e inquestionavel. Esse tipo de visdo decorre
da falta de compreensdo de como surgiram estes instrumentos de medicdo do
tempo e, especialmente, de suas raizes sociais.

Como esclarece Cristiano Paixdo Araujo Pinto, a determinacdo dos
calendarios observava, em regra, os fenbmenos naturais através dos quais, 0S

povos primitivos se orientavam em suas atividades, como, por exemplo, o plantio e a

27 WHITROW, G.J. O tempo na histéria , p. 207.

218 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 97.

219 Assim que o horario de verdo foi introduzido no Reino Unido, em 1916, muitos entenderam
alteragdo como uma interferéncia no “horario do proéprio Deus”. WHITROW, G.J. O tempo na
historia , p. 16.
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colheita dos alimentos, tendo em vista a auséncia, até entdo, de um mecanismo
puramente humano, capaz de identificar a passagem das estacdes o ciclo das
estacdes. Assim, desde sua origem, a invencdo do calendario e, sua manipulacéo
pelo homem, caracterizou-se como um instrumento de poder?’. Por conseguinte, é
de grande relevancia reconhecer que o calendario ndo representa o tempo de Deus,
nem o tempo em sua realidade natural, mas uma decisdo de cunho politico e social
com vistas a organizacdo das atividades tipicas de sociedades mais complexas.
Tanto é assim que o termo “calendario” origina-se do latim calendarium, que significa
“livro de contas”, remetendo & manipulacdo da contagem do tempo pelo governo de
Roma, haja vista que os juros dos empréestimos eram pagos nas calendae, ou seja, 0
primeiro dia do més®*..

Também constituem convencgdes sociais definicbes como a de quando se
inicia o dia e a noite, a divisdo do dia em horas, minutos, segundos, as noc¢des de
més, ano, décadas, etc. Nao ha, portanto, nada de natural nessas noc¢des, eis que
sdo decisbes que decorreram de juizos unilaterais sobre a forma de medicdo do
tempo.

As diferencas na percepcado de tempo de uma sociedade para outra sao,
portanto, socialmente adquiridas. Trata-se de caracteristicas de diferencas no
habitus social e, assim, na estrutura de personalidade dos homens que pertencem a
essas sociedades. E dificil para os membros de sociedades complexas entenderem
como os homens das sociedades “arcaicas” ndo tinham a necessidade de
determinar o tempo, ndo conseguindo conceber que esta é uma operacao que deve
ser aprendida e ndo um atributo natural. O que ocorre € que essa consciéncia do
tempo, uma vez aprendida, exerce um nivel tdo intenso de coercao, que parece se
constituir como uma predisposicao natural.

Percebe-se, entdo, que a personalidade esta intrinsecamente conectada a
experiéncia social. As pessoas, desde a tenra infancia, desenvolvem de maneira
muito personalizada aquilo que aprendem ou que tém em comum com 0s outros, de
modo que “uma heranca social comum — constituida, antes de mais nada, de
simbolos sociais, verbais ou de outra ordem — imprime na pessoa individual uma

marca Unica, conferindo-lhe uma individualidade mais ou menos diferente da de

220 PINTO, Cristiano P. A. Modernidade, tempo e direito. Belo Horizonte: Del Rey, 2002, p. 119-

120.
2L LE GOFF, Jacques. Historia e memoria . 5% ed. Campinas: Editora da UNICAMP, 2003. p. 486.
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todos os outros membros da mesma sociedade”.?”? Tem-se, assim, que a
personalidade ndo é constituida tdo-somente por predisposi¢cfes naturais, eis que €,
também, socialmente determinada.

A disciplina em matéria de tempo caracteriza um aspecto do habitus social
daqueles que cresceram em sociedades marcadas por forte exigéncia de controlar o
“passar” do tempo %23, de forma que a nocdo de tempo n&o se trata de um dado a
priori, mas de algo aprendido.

Logo, a coercao exercida pela percepcao do tempo generalizada atualmente,
ndo é natural, nem, por isso mesmo, imutavel. Muitos de nossos ancestrais mais
longinquos nd@o tinham qualquer preocupacdo com o tempo, ou, se esta existia,
limitava-se a determinadas situacdes da vida social.

Se o proprio conceito de tempo foi naturalizado a ponto de as pessoas
esquecerem gque este ndo corresponde a uma realidade de em si, mas que se trata
de uma construcdo que envolve aspectos fisicos e histdrico-sociais, 0 mesmo
acontece com uma de suas facetas, o tempo do trabalho, a qual parece exercer o
maior grau de coercdo atualmente. E sobre esta questdo que o préximo item

discorre a partir das reflexdes de Edward Thompson.

4.2 AS TRANSFORMACOES NO AMBITO DO TRABALHO NO SECULO XViIlI

Assim como o conceito de tempo é tido como natural e imutavel, a prépria
relacdo entre tempo e trabalho também é vista dessa forma, e pela mesma razao:
ignora-se o fato de que ela decorre de uma dada relagdo social em um especifico
contexto histérico. Dai a importancia de se analisar a obra de Edward P. Thompson,
uma vez que o historiador busca compreender como ocorreu a transformacao na
percepcdo do tempo e a imposicdo de uma nova disciplina do trabalho para os
trabalhadores ingleses do século XVIII a partir da realidade da vida deles.

Em “Costumes em comum”, o historiador inglés defende a idéia de que os
usos e costumes setecentistas eram particularmente fortes, afastando, assim, a

afirmacdo muito frequiente por parte de estudiosos dos séculos XVI e XVII, segundo

222 EL|AS, Norbert. Sobre o tempo , p. 114.
223 ELIAS, Norbert. Sobre o tempo , p. 115.
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0S quais, no periodo mencionado, 0s costumes estariam enfraguecidos em razéo da
pressdo “vinda de cima” no sentido de reformar a cultura popular. Thompson
esclarece que essa perspectiva, ao criar um distanciamento do costume como se
este se tratasse de algo obsoleto, ultrapassado, acabava por assumir uma posicéo

de superioridade, apontando que:

0 que se perdeu ao considerar os costumes (plurais) como discretas
sobrevivéncias, foi o sentido intenso do costume no singular (embora com
variadas formas de expressdo) — o costume ndo como posterior a algo, mas
como sui generis: ambivaléncia, mentalité, um vocabulario completo de
discurso, de legitimacéo e de expectativa.224

O gque se fez, portanto, foi considerar os costumes como residuos culturais
deslocados de seu contexto, com o que se “deixou igualmente de perceber a funcao
racional de muitos costumes, nas rotinas do trabalho diario e semanal”.?*® Uma vez
reinseridos em seu contexto, é possivel compreender que 0s costumes eram
reforcados pela pressdo e protestos populares, de modo que a cultura plebéia
possuia uma forma conservadora, que endossava a tradicdo, ndo subordinando
facilmente o seu funcionamento cotidiano ao dominio ideolégico dos estratos
superiores. Assim, a “lei pode estabelecer os limites tolerados pelos governantes;
porém, na Inglaterra do século XVIII, ela ndo penetra nos lares rurais, ndo aparece
nas preces das viluvas, ndo decora as paredes com icones, nem da forma a
perspectiva de vida de cada um"?%°.

Logo, o paradoxo especifico do século XVIII € o de uma cultura conservadora
da plebe que resiste em defesa da manutencdo de seus costumes, as pressoes de
cima voltadas as racionalizacdes e inovacdes da economia, mas que €, a0 mesmo,
tempo rebelde, e 0 é em defesa dos costumes, como forma de resisténcia as
inovacdes geradas pelo capitalismo, sentidas pelo povo como “exploracdo, a
expropriacdo de direitos e usos costumeiros, ou a destruicdo violenta de padrdes
valorizados de trabalho e lazer”.?*’

A proépria identidade dos trabalhadores era ambigua, afinal, de um lado e com

vistas a garantir a propria sobrevivéncia, o trabalhador precisava se portar em

?2 THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum — estudos sobre a cultura popular tradicional.
Sao Paulo: Companhia da Letras, 1998, p. 14.

22> THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 15.

26 THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 19.

2l THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 19.
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conformidade com as determina¢gGes dos empregadores e, de outro, vivenciava a
experiéncia de exploracdo, de dificuldades na satisfagcdo das necessidades mais
basicas, assim como a repressdo exercida pelos empregadores, situacdes essas
gue eram compatrtilhadas pela grande maioria dos trabalhadores, geravam a critica e
até mesmo a revolta.”?®

A partir de Thompson, é possivel compreender que o estudo de um
determinado sujeito historico, neste caso, os trabalhadores do século XVIII, depende
de uma andlise de suas formas de expressao simbdlica, de um olhar sobre a
realidade, sobre a experiéncia de vida deste sujeito. Do contrario, cenarios em que
se apresentam uma série de conflitos e interesses antagbnicos podem passar por
um ambiente marcado pela neutralidade. Alias, Thompson recomenda cuidado no
uso do termo cultura, pois este pode trazer consigo uma nocdo de consenso, de
homogeneidade, deixando de lado o fato de que também se refere a “uma arena de
elementos conflitivos, que somente sob uma presséo imperiosa (...) assume a forma
de um ‘sistema’.?*

Para evitar limitacdes que o emprego da palavra pode ocasionar, devem ser
examinados os componentes daquilo que se entende como uma determinada
cultura, ou seja, devem ser estudados os simbolos, os ritos, as caracteristicas
culturais da hegemonia, a transmissdo de costumes ao longo das geracodes, e 0
desenvolvimento do costume sob formas historicamente particulares das relacdes
sociais de trabalho. Assim, Thompson ndo se restringe a tratar de contextos e
sujeitos historicos abstratos, ao contrario, no foco de sua atencdo estdo as
experiéncia de sujeitos concretos em contextos especificos, o que quer dizer que
para além das relacdes econ6micas destes homens e mulheres, (ele) analisa seus
modos de vida, habitos, valores, diversdo, comunicacao, etc.?,

E por meio do mergulho na realidade que o historiador inglés busca entender
como a mudanca no sentido do tempo afetou a disciplina do trabalho, e até que
ponto influenciou a percepcao interna no tempo dos trabalhadores. Investiga, ainda,
como a reestruturacdo rigorosa dos habitos de trabalho, decorrente da transicéo

para a sociedade industrial, esta relacionada com a transformagéo na percepc¢éo do

28 THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 21.

2 THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 17.

20 TURINI, Leide Alvarenga. A critica da histéria linear e da idéia de progresso: um didlogo com
Walter Benjamin e Edward Thompson. Educacéo e Filosofia , v. 18, n. 35/36, p. 93-125, jan./dez.
2004, p. 117.
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tempo. E o que lhe permite observar que, entre os povos primitivos, a medi¢do do
tempo estava intimamente relacionada com os processos familiares no ciclo do
trabalho ou das tarefas domésticas. A percepcdo do tempo, portanto, era
diferenciada, sendo que alguns dos povos chegavam a agir com profunda
insensibilidade em relacdo aquele, sendo mais observada nesse periodo a
orientacao pelas tarefas. Em Madagascar, por exemplo, a expressao “enquanto
cozinha o arroz” equivale a um periodo de aproximadamente meia hora, enquanto
para os nativos de Maori, dizer “o homem morreu antes que o cereal estivesse
cozido” significa que ele faleceu em menos de quinze minutos®!. A partir dos
exemplos apontados, é possivel compreender que a passagem do tempo é
interpretada em conformidade com as atividades sociais, sendo desnecessaria a
utilizacao de outros mecanismos para que 0 grupo social se oriente e se organize.

Assim, em regra, a referéncia ao tempo se dava através das tarefas a serem
realizadas durante o dia. No entanto, a partir do emprego de méao-de-obra, esse
cenario é modificado e a orientacdo pelas tarefas da lugar ao trabalho de horario
marcado. A regulacdo do tempo de trabalho ja aponta para uma distincdo entre o
tempo do empregador e o tempo daquele que trabalha, de forma que “o0 empregador
deve usar o tempo de sua mao-de-obra e cuidar para que nao seja desperdicado: o
gue predomina nao é a tarefa, mas o valor do tempo quando reduzido a dinheiro. O
tempo é agora moeda: ninguém passa o tempo, e sim o gasta”.?*

E importante salientar o papel do relégio na mudanca de perspectiva
concernente ao tempo, sendo reconhecido como a maquina-chave da moderna
idade industrial®®,

Thompson relata a evolucéo técnica pela qual passou o relogio, salientando
que a partir do século XIV, eram construidos relégios de igreja e relogios publicos
nas cidades, sendo quase obrigatorios nas pardéquias inglesas do século XVI.
Esclarece que, a partir de 1657, com o0 uso do péndulo, os relégios caseiros
tornaram-se mais exatos, o que, todavia, s6 ocorreu com os relogios de bolso a
partir de 1674, com a introducdo da mola helicoidal e com o aprimoramento do

mecanismo de escape. Os progressos na exatiddo dos relégios portateis

8L PINTO, Cristiano P. Araujo. Modernidade, tempo e direito, p. 153.

82 THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 272.
2% WHITROW, G.J. O tempo na histéria, p. 184.
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continuaram e, em 1810, foi criado um reldgio que raramente variava mais do que
um segundo em dois anos.

O auge da producéo industrial de reldgios na Inglaterra ocorreu em 1796, com
mais de 120 mil relégios portateis, sendo grande parte destinada a exportacéo. Por
volta de 1790 ja havia muitos reldgios no pais, sendo que a condicdo de “luxo”
passou a dar lugar a de “necessidade”, inclusive entre as classes mais baixas. Nao
por coincidéncia, a difusdo de relogios portateis entre toda a populacao tinha lugar
justamente no momento em que a Revolucdo Industrial demandava maior
sincronizac&o do trabalho®*.

E importante verificar que a necessidade de sincronizacdo do trabalho ndo
era idéntica para todos. Assim, no que concerne a manufatura em escala doméstica
ou em pequenas oficinas, as quais ndo exigiam uma subdivisdo complexa do
trabalho, ainda prevaleceria a orientagao pelas tarefas, sendo exigido um pequeno
grau de sincronizagdo. Os padrdes de trabalho eram irregulares, sendo que, de
acordo com as tarefas a serem cumpridas, o dia de trabalho poderia ser prolongado
ou reduzido, havendo a alternancia entre momentos de atividade intensa e de
ociosidade, pois os homens exerciam o controle sobre sua vida produtiva. Este
padrdo persistiu entre os trabalhadores autonomos, podendo ser observado mesmo
nos dias de hoje.

Em quase todos os lugares em que se verificam indUstrias de pequena
escala, domeésticas e fora da fabrica, bem nas minas e até mesmo, parcialmente, na
manufatura e na inddstria pesada, vigorava a tradicdo da Santa Segunda-Feira, a
qgual se manteve, na Inglaterra, até o século XX. Onde este costume estava
estabelecido, a segunda-feira era destinada as compras e a realizacdo dos negocios
pessoais.

Até o inicio do século XIX, esta irregularidade do dia e da semana de trabalho
estava estruturada no ambito da irregularidade do ano de trabalho, marcado pelos
feriados e feiras tradicionais e, mesmo assim, “apesar do triunfo do sabado sobre os
antigos dias dos santos no século XVII, o povo se agarrava tenazmente as suas
festas e cerimbnias consagradas pelo costume na pardquia, e até pode lhes ter dado

maior vigor e dimens&o”.?*°

%% THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 279.
% THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 285.
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A realidade dos trabalhadores rurais, por sua vez, era diferente. Estes néo
desfrutavam da Santa Segunda-Feira, estando sujeitos a uma intensa disciplina de

trabalho, tanto no século XVII como no XIx?3*

, sendo que o proprio fazendeiro
acompanhava as longas jornadas, eis que precisava fiscalizar a mao-de-obra
contratada. No que tange a participacdo feminina, o trabalho da mulher era o mais
penoso e prolongado na economia rural, eis que parte do trabalho era orientado
pelas tarefas, com as criangas e com a casa, e outra parte no campo.

Ha uma clara preocupacéao por parte de Thompson em relacao a transi¢cao ao
capitalismo industrial, no sentido de ndo somente analisar as mudancas na técnica
de manufatura, as quais exigiram aumento da sincronizacdo do trabalho e da
exatiddo nas rotinas do tempo, mas também, e em especial, sobre como essas
transformacdes foram experienciadas pela sociedade. Ou seja, ha uma preocupacao
simultanea “com a percepc¢éo do tempo em seu condicionamento tecnolégico e com
a medicdo do tempo como meio de exploracdo da mao-de-obra”.?®’

No inicio da atividade manufatureira em grande escala ja estavam presentes
regimentos internos com vistas a imposi¢cao da disciplina do trabalho nas fabricas.
Thompson menciona o Law Book da Siderurgia Crowley que, em 1700, previa um
registro de controle de tempo, no qual deveriam constar os horarios de entrada e
saida com precisdo de minutos. O relégio que deveria ser observado era o do
supervisor, € mais nenhum outro. Regulamentos como esse, que com 0 tempo
tornaram-se cada vez mais severos, foram posteriormente estendidos as
algodoarias e olarias.

O controle do tempo de trabalho ndo se limitava a uma questao de disciplina
de fabrica. Para além da imposicdo por parte dos empregadores de uma nova
disciplina do trabalho e controle do tempo, foram observadas tentativas de
imposicao do “uso-econOmico-do-tempo”, por meio de pregacdes moralistas que
procuravam inculcar nas pessoas um novo estilo de vida, marcadas pela critica da
preguica e do ocio, pelo incentivo ao habito de acordar cedo, e acima de tudo, pelo
elogio ao trabalho. A escola também propagava o0 “uso-econdémico-do-tempo”,

transformando as criancas em jovens trabalhadores®®.

% THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 285-286.

> THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 289.

2% Um exemplo da atitude moralista em relagdo ao “uso-econdmico-do-tempo” foi indicado por
Weber ao esclarecer que, segunda a ética calvinista, “de toda hora perdida no trabalho redunda
uma perda de trabalho para a glorificacdo de Deus, dai ndo ter valor e, eventualmente, ser
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Assim, a nova disciplina de trabalho, que exigia um trabalho regular e
continuo, se chocava com a forma irregular com que os trabalhadores tocavam suas
vidas até entdo, com periodos de intensa atividade e periodos de ociosidade,
considerando os diversos feriados e as festas religiosas.**°

De inicio, 0 povo apenas resistia aos ataques aos antigos habitos de trabalho,
mas, posteriormente, “os trabalhadores comegam a lutar, ndo contra o tempo, mas
sobre ele”.?*® O que vale dizer que, ao invés de lutarem contra o controle do tempo
em si, comecaram a reivindicar uma reducéo das horas de trabalho.

Justamente nas fabricas téxteis e nas oficinas, atividades em que a imposicao
da nova disciplina de trabalho se colocava com maior rigor, era (eram) onde a
disputa sobre o tempo de trabalho se dava de forma mais intensa. Evitava-se que 0s
trabalhadores tivessem conhecimento do tempo, e os trabalhadores eram, inclusive,
proibidos de adentrarem o local de trabalho com relogios. Ainda, nas fabricas, 0s
relégios eram adiantados e atrasados, servindo de instrumento de exploracdo dos

trabalhadores. Thompson conclui que a

primeira geragéo de trabalhadores nas fabricas aprendeu com seus mestres
a importéncia do tempo; a segunda geracdo formou os seus comités em
prol de menos tempo de trabalho no movimento pela jornada de dez horas;
a terceira geracao fez greves pelas horas extras ou pelo pagamento de um
percentual adicional (1,5%) pelas horas trabalhadas fora do expediente.
Eles tinham aceito as categorias de seus empregadores e aprendido a
revidar os golpes dentro desses preceitos. Haviam aprendido muito bem a
sua licdo, a de que tempo é dinheiro.?**

Fica claro que o trabalho n&do ocupava papel central na vida dos
trabalhadores, de modo que, muitas foram as pressdes no sentido de difundir entre
aqueles um novo pensamento, seja através da imposicdo de um estilo de vida no
qual seria valorizado o aproveitamento do tempo para o trabalho e que,
consequentemente, seria condenado o Ocio, seja por meio da imposi¢cdo pelos

empregadores de uma nova disciplina do trabalho e controle do tempo.

diretamente condenavel a contemplagdo passiva, quando resultar em prejuizo para o trabalho
cotidiano, pois ela € menos agradavel a Deus do que a materializacdo de Sua vontade de
trabalho”. WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo . 12% ed. S&o Paulo:
Pioneira, 1996, p. 112.

CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 33.

% THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 293.

1 THOMPSON, Edward P. Costumes em Comum , p. 294.
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Os trabalhadores ndo se submeteram docilmente a tais pressdes, de modo
que a transicdo na percepcao do tempo e da internalizacdo da disciplina n&o foi
rapida, tendo sido marcada por muitos conflitos.?*?

As consideracdes de Thompson sobre a questdo do tempo com énfase na
disciplina de trabalho e percepc¢do do tempo entre os trabalhadores do século XVIII
mostram um contexto especifico em que a no¢do de tempo era totalmente distinta
da que hoje é tida como natural e evidente.

Segundo Leide Alvarenda Turini, Edward Thompson, ao recapturar a
resisténcia da plebe inglesa as inovacgdes, no século XVIII, em defesa dos costumes,
se contrapde a uma no¢do mecanicista da histéria, linear e carregada pela idéia de
progresso, pois demonstra que os trabalhadores do periodo anterior a industria
detinham o poder de controle sobre o tempo e sobre 0 processo de trabalho que foi
abrupta e consideravelmente reduzido a partir da introducdo da disciplina da
fabrica.?*®

Ademais, depreende-se do exposto que os homens nem sempre tiveram a
mesma percepcao do tempo, e mais, nem sempre foram coagidos pela idéia de que
a relacéo entre tempo e trabalho deve ser a relacao capitalista de tempo e trabalho,

qual seja, tempo a servigco do empregador, tempo como meio de exploracao.

4.3. 0 TEMPO E A MODERNIDADE: UMA PERCEPCAO CONTINGENTE

Como indicado, a no¢ao de tempo passou por transformacdes no decorrer do
processo civilizatério, tendo sido ressaltado que a importancia que se lhe atribui
atualmente é caracteristica da sociedade industrializada. No entanto, cumpre
salientar que a transformacgéo na percepcao temporal ndo se limita ao papel que o
tempo passou a ter na sociedade moderna ocidental, determinando-a, ela passou
também a impor modificacbes quanto a relacdo do sujeito com as dimensdes
“passado”, “presente” e “futuro”. Daqui, procura-se abordar esta relacdo, para em
seguida entender como o0 tempo passou a ocupar esse papel central na vida das

pessoas.
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s CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 34.

TURINI, Leide Alvarenga. A critica da historia linear e da idéia de progress o, p. 122.
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Segundo Carmem Leccardi, as orientagées temporais constituem indicador
dos diferentes modelos de mundo que se sucederam no curso do processo
civilizatorio, ao longo do qual ndo se verificou uma forma Unica de interpretar e de
relacionar passado, presente e futuro, 0s quais passaram a ser claramente
diferenciados tdo-somente nas sociedades tardias, com maior nivel de complexidade
em relacdo aos estagios anteriores. Diversamente, nas sociedades arcaicas nao
havia uma percepcao linear do tempo, nem mesmo a no¢ao de uma clara ruptura
entre passado e futuro, uma vez que prevalecia a idéia de tempo ciclico: o futuro
encontra o passado, e o que foi serd novamente. O tempo ciclico acompanhava o
ritmo da natureza, a sucesséao das estacoes, e o ciclo da produgdo. N&o havia uma
dimenséao de futuro a longo prazo, nao se distinguindo do passado e do presente. De
qualquer modo, a orientacdo temporal era estruturada a partir do mito do eterno
retorno, sendo, portanto, o passado mitico o centro daquela®**.

Excecdo a predominancia do tempo ciclico foi a tradicdo judaico-cristd, uma
vez que a teologia referente a criacdo do universo, em um dado momento, por um
Deus onipotente, é inconcilidvel com o tempo ciclico®*. No tempo cristdo “passado,
presente e futuro inscrevem-se, todos plenamente, no fluir incontido do tempo que
se estende entre dois pdlos — da génese, por um lado — e do Apocalipse, por
outro”*®. Neste contexto, prevalece a dimensao vetorial, que parte do primeiro em
direcdo ao ultimo dia do mundo. A partir desta perspectiva, tudo que ocorre é
marcado por seu carater novo, Unico, mas o futuro, assim como a historia,
constituem patrimoénio da humanidade apenas na medida em que 0s seres humanos
sao criaturas divinas.

A dimensao vetorial é herdada e laicizada pela modernidade, deixando de
comportar a idéia de um limite supremo — o Apocalipse -, mantendo-se a percepc¢ao
de um processo estruturado a partir de um movimento continuo, que abrange o
antes e o depois. Na sociedade industrial o futuro ndo est4 mais relacionado com um
plano divino, mas com a crenca no progresso, de modo que o futuro deve ser
sempre melhor que o passado. Ainda, o homem torna-se senhor do seu futuro, uma
vez que é influenciado pelas escolhas e decisdes no presente, encontrando-se na

base dos processos modernos de socializagdo o mecanismo conhecido como

¥4 |LECCARDI, Carmen. Por um novo significado do futuro: mudanca social, jovens e tempo. Tempo

social, revista de sociologia da USP , S&o Paulo, v. 17, n. 2, p. 35-57, nov. 2005, p. 37-39.
PINTO, Cristiano P. Araujo. Modernidade, tempo e direito , p.15.
LECCARDI, Carmen. Por um novo significado do futuro: mudanca social, jovens e tempo, p. 40.
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“diferimento das recompensas”, referente a inclinagdo a adiar para o futuro a
satisfacdo que o presente pode garantir, em razdo dos beneficios possibilitados por
adiamento. Nessa perspectiva o presente é a dimensao temporal na qual se prepara
e se programa o futuro, e ndo apenas a ponte entre este e o passado. Este foi o
cenario que marcou o Ocidente de meados do século XVIII a, aproximadamente,
meados do século XX. Com o fim da Segunda Guerra Mundial observa-se uma
mudanca na expectativa em relacdo ao futuro. Este parece ndo mais ser um
horizonte de certeza e prosperidade, e passa a ser visto com certo temor?*’.

Por fim, a autora analisa a modernidade contemporanea, marcada, entre
outros fatores, pelo processo de intensificacdo da globalizacdo e dos mercados
globais, a qual é caracterizada:

por uma dimensdo de riscos globais: crise ambiental, terrorismo
internacional, ameacas econdmicas (...) de tipo planetario, novas
modalidades de desigualdade social, a partir do empobrecimento crescente
de areas cada vez mais vastas do planeta, e, associadas a essa Ultima,
novas formas de subocupacdo com reflexos devastadores no plano
existencial®*®,

N&o ha mais a crenca no controle ou na possibilidade de um projeto de futuro.
Este é incerto, indeterminado e indeterminavel, e nele prevalece o risco,
diferenciando-se da concepcédo de futuro em aberto da primeira modernidade. E o
risco de que se fala é produto da acdo humana, especialmente em razdo do
crescimento do conhecimento que marca a época atual. Para os seres humanos do
mundo globalizado, impotentes em relacdo ao futuro, apenas o presente se mantém
como dimensao de escolhas e decisbes, sendo o referencial central dos horizontes
temporais na sociedade em que vivemos, devendo o individuo possuir a capacidade
de reconstruir-se constantemente, e, principalmente, deve ser capaz de deixar para
trds o passado e abracar a incerteza como uma parte da realidade, ndo eliminavel.

Como ja mencionada, as alteracdes na experiéncia do tempo néo se limitam a
orientacdo acerca das dimensdes temporais “passado”, “presente” e “futuro”. O
controle do tempo transformou-se em aspecto da prépria personalidade do homem
moderno. Para Whitrow, o homem da sociedade contemporéanea se distingue de
seus antepassados por ter adquirido a consciéncia do tempo. O desenvolvimento e o

47 | ECCARDI, Carmen. Por um novo significado do futuro: mudanca social, jovens e tempo, p. 437-

39.

248 | ECCARDI, Carmen. Por um novo significado do futuro: mudanca social, jovens e tempo, p. 43.
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aperfeicoamento do reldgio mecénico, a sua utilizagdo generalizada deste, teve um

impacto muito forte na vida humana. Ainda, segundo o autor

temos uma necessidade sempre crescente de aderir a determinadas
rotinas, de modo que as complexas operacfes de nossa sociedade possam
ocorrer de maneira regular e efetiva. Tendemos até a comer ndao quando
sentimos fome, mas quando o reldgio indica que estd na hora da refeicdo
(...) somos compelidos cada vez mais a relacionar nosso “agora” pessoal ao
cronograma determinado pelo relégio e o calendario®®.

O item precedente, baseado nas observacdes de Edward Thompson,
evidencia que desde o surgimento da sociedade industrial moderna, no século XVIII,
0 tempo passou a exercer um crescente impacto sobre o homem e sua forma de ver
o mundo. Mesmo o0 surgimento da energia a vapor foi de grande relevancia para a
transformacéo no sentido do tempo, uma vez que foi a forga propulsora da revolugéao
industrial. A mudanca de contexto pode ser visualizada a partir da diferenciacdo do
trabalho dos antigos teceldes quando comparado aos operarios de fabrica. Os
primeiros laboravam no ambito doméstico e, embora tivessem que trabalhar muito
para garantir o proprio sustento, a jornada ndo tinha um horario determinado para
iniciar ou terminar. No entanto, a jornada de trabalho dos operarios passou a ser
ditada_pelo funcionamento da maquina a vapor. Para Whitrow, essa situacéo forcou
as pessoas a se tornarem pontuais, devendo observar ndo apenas a hora mas,
igualmente, o minuto. Foi neste momento que as pessoas iniciaram seu caminho no
sentido de se transformarem em escravas do rel6gio®®.

Mas ndo apenas a disciplina de fabrica contribuiu para a mudanca da
experiéncia temporal por parte dos trabalhadores. Como mencionado no item
precedente, ao lado daquele, foi difundido um novo estilo de vida, baseado no
autocontrole e no trabalho®’. E esse tipo de vida que a ética calvinista pregava ao

afirmar que:

249 WHITROW, G.J. O tempo na histéria, p. 31.

250 \WHITROW, G.J. O tempo na histéria, p. 80.

1 WHITROW G.J. O tempo na histéria, p. 180: esclarece que o “vicio de ‘desperdicar tempo’ ja
fora severamente criticado por escritores puritanos, como Richard Baxter que, em seu Christian
Directory de 1664, escreveu: ‘Remir o Tempo é zelar para ndo o pormos fora em vao de nenhuma
maneira, mas usar cada minuto dele como algo de muitissimo precioso. (...) Considere também o
quanto o Tempo é irrecuperavel uma vez passado. Agarre-o agora, ou estard perdido para
sempre. Todos os homens na terra, com toda sua energia, e toda sua vontade, ndo sdo capazes

de trazer de volta um minuto que passou’™.
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[0] principal pecado para a ética calvinista é a perda de tempo, de forma que
‘de toda hora perdida no trabalho redunda uma perda de trabalho para a
glorificacdo de Deus, dai ndo ter valor e, eventualmente, ser diretamente
condenavel a contemplacdo passiva, quando resultar em prejuizo para o
trabalho cotidiano, pois ela é menos agradével a Deus do que a
materializacdo de Sua vontade de trabalho’®.

A importancia que a religido conferia ao trabalho fundava-se na idéia de que
este constitui o mais eficaz preventivo “contras as duavidas religiosas e a
inescrupulosa tortura moral, e contra todas as tentagbes da carne, ao lado de uma
dieta vegetariana e de banhos frios, prescreve-se: ‘Trabalha energicamente em tua
Vocagéo>3,

Por conseguinte, o processo de racionalizacdo religiosa marcou a
modernidade ocidental ao estabelecer uma hierarquia que afirmou o trabalho como
fundamento para o reconhecimento social, mas também procurou universalizar uma
forma de conduta do ser humano que antes sG se observava em meios religiosos,
caracterizados pela autodisciplina e autocontrole®*.

E, apesar de a criagao deste novo homem ter resultado de ideais religiosos,
estes logo se tornaram supérfluos e o “novo modelo de homem” passou a servir aos
interesses do Estado e do Mercado. O ponto crucial a ser tratado, entdo, é o
desenvolvimento de uma personalidade, de um jeito especifico de conduzir a propria
vida, inerentes a modernidade e totalmente vinculados a hierarquia valorativa que
condiciona e possibilita o funcionamento do capitalismo. A personalidade arraigada
pelo capitalismo e pela no¢éo de virtude que a fundamenta se torna tdo natural que
nao parece existir outro modo correto de conduzir a vida diferente deste. Da-se,
entdo, a naturalizagéo desta realidade, entendida como o processo “de desvincular a
acao e a experiéncia humana da moldura contextual que lhe confere realidade e

compreensibilidade?*®

, constituindo uma forma de “ideologia espontanea” do
capitalismo, que legitima as mencionadas instituicbes e o discurso de sua
neutralidade e objetividade.

Desse modo, percebe-se que o trabalhador é forcado a se adequar a logica

capitalista, seja em razdo da auséncia de condicdes materiais que o impelem a
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WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo  , p. 112.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo , p. 113.

SOUZA, Jessé. Racga ou classe? Sobre a desigualdade brasileira, Lua Nova, Sdo Paulo, n. 65, p.
43-69, Maio/Agosto. 2005, p. 68. Disponivel em: http:// www.scielo.br/pdf/In/n65/a03n65.pdf
SOUZA, Jessé. A construgdo social da subcidadania: para uma socio logia politica da
modernidade periférica . Belo Horizonte: Editora UFMG; Rio de Janeiro: [IUPERJ, 2003, p. 23.
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buscar, por meio do trabalho assalariado, a sua prépria subsisténcia, seja através da
imposicao do ideério capitalista ao trabalhador, como se este fosse o0 seu proprio
ideario — adquirido naturalmente — e como se atendesse as suas necessidades,
além de apontar o caminho mais adequado para suprir suas demandas materiais e
subjetivas.

Diante de tais conclusdes, parece correto o entendimento de Ana Claudia
Moreira Cardoso no sentido de que tanto a invencao do trabalho capitalista como do
tempo voltado a tal atividade ndo pode ser pensada tdo somente a partir do ponto de
vista econbmico, mas, igualmente, como fruto de um longo processo de construgcao
social, 0 qual envolve questdes sociais e culturais.?*®

Verifica-se, portanto, que nao apenas a subordinacéo ao trabalho assalariado,
mas, igualmente, a modificacdo da experiéncia do tempo decorreu de um processo
complexo. Afinal, tradicbes e modos de vida ndo sdo facilmente superados, e o
despontar de novas perspectivas é marcado pelo enfrentamento de interesses
opostos, bem como de inumeros conflitos. Nao obstante tais dificuldades, € fato que
a industrializacéo trouxe consigo profundas alteracdes no convivio entre as pessoas,
na relagéo do sujeito com o seu trabalho, e na percepc¢éo do tempo.

Liz Cintra Rolim, comparando o dia-a-dia dos trabalhadores ao mundo da
arte, indica que, na sociedade tradicional, marcadamente rural, € mesmo nos
setores pré-industriais, o desenrolar das a¢fes ocorria como em uma peca teatral,
com os “atores” atuando de forma integrada e linear, dominando toda a historia de
seus personagens. Essa conclusdo decorre do reconhecimento de que inexistia
entdo uma separacao rigida entre as varias esferas da vida do homem, nao havendo
nem mesmo uma rigida separacao entre trabalho e lazer. O local de trabalho néo
ficava longe, e muitas vezes confundia-se com a propria moradia do trabalhador,
sendo que a producdo estava vinculada ao nucleo familiar, e obedecia ao ciclo
natural do tempo. A autora salienta que, neste contexto, o trabalho era realizado
conforme o ritmo daquele que o realizava e, ndo raro, era interrompido para
conversas, e executado ao som de cantos. Dai porque a autora sublinha a relacéo
producao/festa nestas sociedades tradicionais. O “bindbmio” trabalho/lazer ndo era

caracterizado e as acbes se desenrolavam como na representacdo de uma peca

6 CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de néo trabalho , p. 95.



102

teatral, com os “atores” atuando de forma integrada e linear, dominando toda a
histéria de seus personagens®’.

Ao abordar o processo de trabalho na sociedade moderna, Liz Cintra Rolim
compara-o a gravacao de um filme, de modo que os “atores” participam de cenas
isoladas, constantemente interrompidas, retomando-se a gravagcao em sequéncias
gue nao guardam continuidade com a anterior. Os atores, tendo em vista 0 processo
de filmagem, sequer conhecem a histéria de seus proprios personagens, apenas o0s
fragmentos de suas vidas ficticias. Esta metafora € apropriada no entendimento da
autora pelo fato de que a industrializagéo acentuou a divisdo do trabalho, tornando-o
cada vez mais especializado e fragmentado, subordinando o trabalhador ao ritmo da
maquina e a um tempo mecanico, além de afastar as pessoas da convivéncia entre
si, resultando na despersonalizacdo das relacfes. Nesse contexto, como foi
mencionado no capitulo anterior, ha uma clara divisdo entre trabalho e lazer, de
modo que este deve ser confinado nos intervalos entre uma jornada e outra. Ainda
gue nao se possa afirmar que todas as sociedades apresentem o mesmo grau de
desenvolvimento e de adequacdo ao segundo modelo mencionado, € preciso
compreender que os valores propagados pelos meios de comunicagdo de massa,
sdo aqueles proprios da sociedade moderna-urbano-industrial, o que contribui para
que o lazer seja entendido a partir desses valores hegemdnicos®®.

O capitalismo operou, portanto, uma cisdo no tempo de vida das pessoas, de
forma que esforco e descanso, producao e 6cio, que antes transcorriam no interior
de um processo vital amplo e abrangente, passam a interagir através de uma
relacdo marcada pelo antagonismo. Nesse sentido, afirma Robert Kurtz que “o 6cio
nao era uma parcela da vida separada do processo de atividade remunerada, ates,
estava presente, por assim dizer, nos poros e nos nichos da propria atividade
produtiva®>°,

A mentalidade que prevalece nessa sociedade €, assim, a que enfatiza o
trabalho. A consequéncia na experiéncia do tempo € a idéia de que a “utilidade”
deste estd vinculada seu potencial produtivo. Fora do trabalho, esta logica
permanece, pois, o tempo deve ser voltado a recuperacado da forca de trabalho para
que as pessoas possam voltar a produzir. Compreende-se, entdo, a no¢ao que esta

" ROLIN, Cintra Liz. Educacdo e lazer : a aprendizagem permanente. S&o Paulo: Atica, 1989, p.

55.
%8 ROLIN, Cintra Liz. Educacéo e lazer , p. 55-56.
%9 KURTZ, Robert. A expropriacdo do tempo. Folha de S&o Paulo, Caderno Mais, 3 jan.1999, p. 3.
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por tras da dissociacao entre trabalho e lazer. Trata-se da crenca de que o lazer ndo
tem valor por si s6, constituindo instrumento de perpetuagdo do capitalismo. Diante
dessa perspectiva, ndo trabalhar equivale a “jogar o tempo fora”. Nas palavras de

Sadi Dal Rosso, foi assim que “viver passou a ter o significado de trabalhar”.?®

*DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade, p. 24.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A categoria tempo de trabalho possui fundamental importancia no modo de
producédo capitalista. Uma vez que a partir dela € criado o valor e a mais-valia, trata-
se de questdo em torno da qual se estabelecem iniUmeras disputas entre capital e
trabalho. Por tal razéo, as legislacdes trabalhistas ndo poderiam deixar de regular a
jornada de trabalho. Observou-se, no entanto, que, mais especificamente no caso
brasileiro, a disciplina legal acerca da matéria representa um contexto que vem
sendo superado. A delimitacdo da jornada de trabalho, as regras pertinentes ao seu
cOmputo, as particularidades da jornada noturna, e, ainda, as disposi¢cdes sobre os
periodos de descanso constituem elementos que ddo o tom de uma legislacdo que
ndo estd adequada a realidade social atual. E mesmo que ela se mantenha
apropriada em alguns pontos, como quando resguarda o principio protetivo da figura
do trabalhador, de modo geral opera-se segundo a ilusdo de que a rigidez das
regras atinentes a jornada de trabalho garante a efetiva separacéo entre o trabalho e
as demais esferas da vida.

O avanco das técnicas da informacéo, microeletronica, informatica, robética,
biotecnologia, permitiu um salto inédito na producéo, dependente de niveis cada vez
menores de forca de trabalho. Essa reducdo na necessidade de trabalho n&do tem
originado, contudo, reducdo de jornada de forma geral. Como 0s niveis de
competitividade entre as empresas foram elevados, tornou-se fundamental para o
éxito no mercado global que a atuacéo destas néo se restrinja ao ambito nacional ou
regional, devendo operar em escala mundial. E, para manterem-se competitivas,
aquelas passam a adequar a producdo aos niveis de demanda, além de aplicarem
outros mecanismos inovadores de gestao da producéo, os quais sao marcados pelo
“enxugamento” do processo de produtivo. Tal mecanismo gera como consequéncia
a ampliacdo do desemprego e precarizacao do trabalho, que passa pelo aumento do
setor informal.

Outrossim, aparece como condi¢cdo para o melhor desempenho no mercado
global o afastamento da perspectiva de uma jornada de trabalho fixa, com horarios
de entrada e saida regulares, em dias determinados, ganhando relevo as
modalidades que possibilitem, como antes indicado, a orientagcdo da producao de

acordo com a exigéncia por demanda. Assim, torna-se possivel que o0s
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trabalhadores laborem com maior intensidade quando aumentada a exigéncia por
producdo aumenta, e, em menor, quando ela for reduzida, ndo sendo necessario
manter empregados na empresa e remunera-los pela circunstancia de estarem a
disposicéo. Verifica-se, portanto, que o tempo a disposicdo, critério de fixacdo da
jornada adotado pela Consolidacao das Leis do Trabalho, ndo se mostra adequado
ao capitalismo flexivel.

Restou evidenciado, ainda, que as novas modalidades de jornada do trabalho
causam profundo impacto na relacdo dos trabalhadores com o tempo. No local de
trabalho, as transformacdes oriundas das novas praticas de organizacdo da
producao refletem a racionalidade destas, sendo percebidas como aumento do ritmo
do trabalho, e pela percepcdo de que “ndo héa longo prazo”. O passado deve ser
esquecido, o presente torna-se a dimensdo temporal privilegiada, e o futuro néo
pode mais ser planejado. E a dominacdo da experiéncia do tempo pela l6gica
produtiva, especificamente, a do capitalismo flexivel, ndo se restringe somente ao
ambito do trabalho, impondo-se, igualmente, periodo de lazer, estudo, aposentadoria
etc.

No entanto, a relacdo com o tempo ndo € imutavel visto que ela decorreu de
necessidades sociais, e se desenrolou até ser desvinculada de suas origens e
adquirir vida prépria aos olhos de quase todos. O tempo, a partir de uma perspectiva
histérica, ndo é um conceito metafisico, imutavel, um dado a priori, mas uma
construcdo social, decorrente de um longo processo de desenvolvimento dos
mecanismos de mensuracdo do tempo, e resultado do acimulo de um patriménio de
saber do qual nossos antepassados mais longinquos nao dispunham.

E por ndo ser imutavel, por constituir-se em um simbolo que acompanha a
transformacdo humana, a percepcdo do tempo que os homens de sociedades
menos complexas possuiam, era muito distinta da que hoje se tem como Unica
possivel, ou seja, um tempo continuo, “tempo flecha”. Da mesma forma, a relacao
que os trabalhadores mantém com o trabalho ndo foi sempre a mesma, mas
resultado de lutas sociais, conflitos de interesses e imposi¢cdes hegemonicas. Nao €,
portanto, a Unica forma de relacdo que o homem pode manter com o trabalho, mas
uma delas. Por conseguinte, tem-se que esquecer o0 passado € contribuir para a
reificacdo de conceitos abstratos e endossar a idéia de que sO existe um caminho a
ser seguido e, principalmente, é afirmar que o homem nédo tem a capacidade de

transformar a propria realidade social. Relembrar as origens de conceitos
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naturalizados como o de tempo, e tempo de trabalho e, assim, trazer a lume os
processos de interagdo entre a sociedade, o individuo e a natureza, possibilita que
compreendamos melhor quem somos. E a melhor compreensao da acao politica — a
praxis — na transformacdo do universo social permite, ao mesmo tempo, afastar
condutas egocéntricas, como também possibilita praticas de rompimento com as
idéias sedimentadas pela tradicéo.

Em 1958, na obra “A Condicdo Humana”, Hannah Arendt afirmou que em
algumas décadas o progresso cientifico e as conquistas da técnica provavelmente
esvaziariam as fabricas, e advertiu para o fato de que a sociedade liberta do trabalho
seria, no entanto, uma sociedade de trabalhadores®. A previsdo parece estar se
concretizando. Os trabalhadores se véem acuados diante de uma sociedade que
glorifica o trabalho, mas que, em contrapartida, necessita dele cada vez menos.
Nesse sentido, estar livre do trabalho tem o peso de um castigo, pois é dele que
decorrem os meios de sobrevivéncia e o reconhecimento social. Ou seja, estamos
nos aproximando de uma sociedade do trabalho sem trabalho.

A superacédo do tipo de sociedade em que vivemos, centrada no trabalho,
para uma mais condizente com a realidade que se perfila, num contexto em que a
producdo depende de cada vez menos trabalho, depende acima de tudo de uma
ruptura politica. Trata-se de decidir entre integrar o tempo de trabalho na
temporalidade diferenciada de uma vida composta por dimensdes que vao além do
trabalho, compreendendo a cultura, o lazer, a politica, ou entregar os tempos e 0s
ritmos da vida as reivindicacées do capital®®.

A ruptura que se impde coloca em pauta a modificagdo da propria relacéo do

homem com o tempo, afinal:

por detras do poder sobre o tempo, € o poder simplesmente que estd em
jogo: sua distribuicdo no interior da sociedade, e o futuro dessa sociedade.
O direito sobre o tempo, sobre os tempos da atividade, é o desafio de um
conflito cultural que transforma-se inevitavelmente em conflito politico.”®®

Se o0 homem nem sempre foi submetido a ditadura do reldgio, imposta antes
da mais nada pelas necessidades do capital, em vista da exigéncia da sujeicéo

daquele a disciplina do trabalho requerida pelo processo de industrializacdo, é
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preciso reconhecer que tal condicdo ndo é natural nem eterna, mas histérica.
Reconquistar o dominio sobre o seu tempo é uma das lutas que se colocam no
horizonte da emancipacéo.

Somente a partir de uma nova sociabilidade sera possivel uma realidade
que nao seja dominada de maneira unidimensional pela légica do capital, na qual as
pessoas possam, assumindo o risco de uma aposta utépica libertadora, construir
experiéncias profundas em suas relacdes intersubjetivas e conduzir suas vidas para
além de uma realidade fechada, orientada pelo movimento pendular do reldgio e

pelas exigéncias do processo de produgéao.
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