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RESUMO

O presente estudo propde uma analise da construgdo social de mercados
organicos/agroecologicos através da formagdo de redes de produgdo-consumo na cidade de
Florianopolis — SC. Na pesquisa, apresenta-se o dialogo com tematicas ligadas as dinamicas de:
(1) construcdo social de mercados; sendo a fundamentagio teorica baseada em (ii) circuitos curtos
de comercializagdo de alimentos (CCC); (iii) redes agroalimentares alternativas (RAA); e, (iv)
redes de cidadania agroalimentar (RCA); analisando na empiria as transformagdes nas relagdes
consumo-producido de alimentos de base agroecologica a partir da atuacdo em rede. Assim, o
estudo propde uma articulagdo entre produgdo e consumo como categorias analiticas através da
complexidade das teméaticas abordadas. Utiliza-se para tal analise um mapeamento de iniciativas
que compdem a Rede de Cidadania Agroalimentar da Grande Floriandpolis, apresentando como
produto final um mapa desenvolvido para auxiliar na troca e acesso as informagdes sobre
circuitos curtos de comercializa¢do de produtos organicos/agroecologicos na regido, bem como a
andlise do caso das Células de Consumidores Responsaveis (CCR) e as potencialidades de tal
iniciativa acerca da constru¢do social de alternatividades ao mercado de organicos/agroecologicos
na cidade. Trata-se de uma agdo de pesquisa social com forte base empirica, concebida e
realizada em estreita associacdo com os atores sociais envolvidos e de forma integrada com a
situacdo de analise a ser investigada, sendo a observagdo participante o método de pesquisa
utilizado. Conclui-se que as iniciativas analisadas sdo resultado de uma coordenagdo coletiva
entre atores sociais ligados ao agroalimentar do territorio, que, apesar de ndo levar o nome de
rede de cidadania agroalimentar, se faz presente e caracteriza-se como sendo uma rede emergente
e em pleno processo de desenvolvimento em Floriandpolis-SC, em um processo factivel de
construg¢do social de alternatividades ao mercado de organicos/agroecoldgicos na cidade. A
contribui¢do da presente pesquisa foi, entre outras, identificar essa rede como tal e dar um nome a
esse decurso que ja vem se formando ao longo dos anos. Também, contribuir efetivamente para a
problematica apresentada, de forma a mapear e reunir sob formato de mapa on line as diversas
informagdes acerca das iniciativas de CCC e seus respectivos produtores e organiza¢des de apoio
a comercializagdo e produgdo de alimentos organicos/agroecologicos do territorio, trazendo, por
fim, a analise da experiéncia das Células de Consumidores Responsaveis como estudo de caso
especifico.

Palavras-chave: Construgdo social de mercados. Redes de Cidadania Agroalimentar.
Alternatividades. Circuitos Curtos de Comercializa¢do. Mapa da Rede De Cidadania
Agroalimentar da Grande Floriandpolis — SC. Células de Consumidores Responsaveis (CCR).



ABSTRACT

The present study proposes an analysis of the organic/agroecological social construction
of markets through the formation of production-consumption networks in Floriandpolis — SC city.
The research presents a dialogue with themes related to the dynamics of: (i) social construction of
markets; being the theoretical basis based on (i1) short food supply chains (SFSC); (ii1) alternative
agri-food networks (AAFN); and, (iv) civic food networks (CFN); analyzing empirically the
changes on consumption-production relations of agroecological foods from the network acting.
Thus, the study proposes an articulation between production and consumption as analytical
categories through the complexity of the themes addressed. For this analysis, was used a mapping
of the initiatives that compounds the Greater Floriandpolis Agri-Food Citizenship Network,
presenting as a final product a map developed to assist the exchange and access to information
related to short food supply chains of organic/agroecological products in the region; as well as
analyzing the case of study called Responsible Consumers Cells (CCR), and the potential of such
initiative regarding the social construction alternativities to the organic/agroecological market in
the city. It is a social research action with a strong empirical basis, conceived and executed in
close association with the social actors involved and in an integrated form with the analysis
situation to be investigated, which suggest participant observation as research method used. Was
concluded that the analyzed initiatives are the result of collective coordination between social
actors linked to the agri-food in the territory, despite the fact of not be called as agri-food
citizenship network, is present and characterized as being an emerging network in full
development process in Floriandpolis-SC, in a feasible process of social construction
alternativities for the organic/agroecological market in the city. The contribution of this research
was, among others, to identify this network as such and give a name to it, what has been forming
over the years. Also, to contribute effectively for the problem presented, in order to mapping and
gather it in an online map the many information about the SFSC initiatives and their respective
producers and supporting organizations of organic/agroecological production and
commercialization in the territory, bringing, finally, the Responsible Consumer Cells analysis as a
specific study case.

Keywords: Social construction of markets. Civic food networks. Alternativities. Short food supply
chains. Greater Florianopolis-SC Agri-food Citizenship Network Map. Responsible Consumer
Cells (CCR).
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1 PREAMBULO

O projeto parte da abordagem de pesquisa proposta pelo Programa de Péds-graduagdo em
Meio Ambiente e Desenvolvimento — PPGMADE, na qual a concepgao interdisciplinar de ensino
e aprendizagem oportuniza ao longo dos dois primeiros anos uma visdo sistémica das tematicas
relacionadas ao meio ambiente, desenvolvimento e sociedade, compreendendo suas inter-
relagdes, potencialidades e desafios. A pratica interdisciplinar, necessaria a superagdo de uma
vis@o quase monocromatica de mundo, baseada na racionalidade industrial, material e economica,
vem a ampliar os horizontes do saber e do olhar técnico cientifico voltado as reais necessidades
de pesquisa e as atitudes propositivas investigativas de interesse da sociedade.

A construgdo coletiva de conhecimento e dos projetos de pesquisa iniciou-se a partir das
aulas ministradas no Programa, e oficinas de Constru¢do de Pesquisa Interdisciplinar,
primeiramente de forma coletiva com todos os estudantes e, em seguida, na especificidade das
linhas de pesquisa — no presente caso na linha de “Urbanizac¢do, Cidade e Ambiente Urbano”;
tendo como abordagens tematicas da turma de doutorado PPGMADE XII: “Conflitos
Socioambientais e (In)Justiga Socioambiental, Resisténcias, Estratégias e Alternatividades de
Desenvolvimento”. Tais abordagens foram discutidas nas aulas e também em seminarios
preparados pelos doutorandos para o aprofundamento dos conceitos em uso e nogdes de
pesquisas.

No segundo ano do doutorado, fora cursada uma disciplina optativa na Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC, Programa de Pés-Graduacdo em Agroecossistemas, que
tratava do tema “Dindmicas Socioecondmicas da Agricultura Organica”; sendo meses depois,
vindo a presente autora deste estudo vindo a fazer parte da equipe do Laboratorio de
Comercializagdo da Agricultura Familiar - LACAF/UFSC como bolsista do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPQ de apoio técnico em extensdo, ocupando o
cargo de coordenadora do projeto intitulado de: “Abastecimento de alimentos agroecologicos em
cidades populosas: uma tecnologia social de venda direta com educagdo alimentar”.

O referido projeto prevé a criagdo de Células de Consumidores Responsaveis (CCR),

objetivando fortalecer redes agroecologicas de abastecimento alimentar na Regido Metropolitana
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de Florianopolis (RMF) através da venda direta de alimentos orgénicos/agroecolégicos' da

educacdo para o mercado e do consumo ético/responsavel; tema que estd intrinsecamente
correlacionado com a proposta de pesquisa da presente tese. Importante destacar que tais
circunstancias originaram o que podemos nomear de um “doutorado sanduiche”, ou seja, um
convénio formalizado entre universidades (UFPR e UFSC) para que a pesquisa de campo e
proposta de tese pudesse vir a ser desenvolvida in loco, e auxiliada sob forma de coorientagdo
pelo professor responséavel pelo LACAF/UFSC e ag¢des desenvolvidas via Laboratorio.

Assim, esse processo de construgdo coletiva de conhecimento e as experiéncias
vivenciadas ao longo das etapas de elaboragdo do projeto de pesquisa, acarretaram no
desenvolvimento de uma proposta de pesquisa de tese que buscou analisar a logica dos circuitos
curtos de comercializagdo — CCC, aliado as alternatividades (tema comum da turma XII).
Finalmente, o amadurecimento das ideias culminou no presente estudo, que aborda tanto a
perspectiva da pesquisa tedrica quanto o da empiria e extensao.

Destaca-se que a presente tese integra a linha de pesquisa do Urbano, tendo como
abordagens de estudo as tematicas ligadas a urbanizacdo e meio ambiente e os problemas
socioambientais contemporaneos. Trata-se da relagdo sociedade-natureza e os conflitos, riscos,
vulnerabilidades, resiliéncia socioambiental nas cidades e toda complexidade envolvida. Em
suma, busca-se voltar olhares as alternatividades, também denominada por ecossocioeconomias,
encontradas por sua vez na area urbana. Tais alternatividades impulsionam movimentos de for¢a
contraria aos problemas contemporaneos, em uma tentativa de desenvolvimento de um
pensamento critico em torno da quest@o da resiliéncia socioambiental das cidades modernas, bem
como os possiveis caminhos a serem trilhados como modelo de desenvolvimento nos territorios,

para que estes continuem a prosperar de forma sustentavel.

1 Na experiéncia ¢ definido que se busca a construgio deste tipo de mercado, fazendo referéncia a alimentos
organicos/agroecolégicos. Destaque-se que os alimentos comercializados sdo na maioria orginicos certificados pela
Rede Ecovida de Agroecologia. Entretanto, também sao ofertados alguns alimentos ndo certificados ¢ que estdo em
conversdo organica, ou sio produzidos com métodos que reduzem o uso de insumos agroquimicos. A este conjunto a
experiéncia denomina de alimentos organicos/agroecolégicos.
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2 INTRODUCAO

Tem-se que o abastecimento agroalimentar nas cidades passou por profundos processos
de transformagdo, dado as formas de produgdo e consumo de alimentos que foram instituidas a

2. Estes, favoreceram a distribuigio

partir do chamado processo de “Moderniza¢do Conservadora
de alimentos em cadeias longas, entre o produtor, normalmente rural, ¢ o consumidor,
geralmente, urbano, e de forma ndo sustentavel. Tal fenomeno ¢ intitulado pelos economistas
ecoldgicos como pegada ecoldgica’ ao tratar da avaliagdo da pressdo do consumo das populagdes
humanas sobre os recursos naturais.

Os padrdes e formas de produgdo estabelecidos pela modernizagdo conservadora e seus
reflexos perduram até a atualidade, gerando no atual arranjo agroalimentar o que podemos
chamar de um afastamento entre os atores da producdo e do consumo em trés dimensdes
interligadas, a saber: (1) dimensdo geografica ou espacial, que representa a longa distancia que o
alimento percorre até o local de consumo; (i1) dimensdo informacional, que representa a falta de
conhecimento por parte dos consumidores acerca da origem e modos de produgido sob os quais os
alimentos foram produzidos e; (ii1) dimensdo relacional, que refere-se ao elevado numero de
intermediarios e/ou atravessadores existentes entre agricultores e consumidores; que por sua vez,
operam a cadeia de abastecimento agroalimentar. Autores como Goodman (1990;
2002;2003;2004;2009;2014:2017), Renting (2003;2012), Marsden (1998;2000;2002;2003),
Banks (2000;2002;2003), Giddens (2012), Ploeg (2006;2008;2011), Portilho (2005;2009),
Schneider (2011), Rover (2007;2013;2016), Brunori (2012), Darolt (2012;2016), Anjos (2017),
entre outros; discorrem sobre a importidncia do desenvolvimento dos territorios pautado no

resgate dessas trés dimensOes (geografica, informacional e relacional), e da necessidade de

2 A alteragio da base técnica da agricultura, associada a sua articulagfio "com a industria produtora de insumos ¢
bens de capital para a atividade, juntamente com a indistria processadora de produtos naturais" levou a formagio do
chamado "complexo agroindustrial" (DELGADO, 1985, p.19; SORJ, 1980, p.29-30) ou a "industrializacdo da
agricultura" (GRAZIANO da SILVA, 1987, p.19). Essa modernizacio fora feita sem que a estrutura da propricdade
rural fosse alterada, tornando-se maiores as disparidades de renda, acentuando o éxodo rural, aumentando a taxa de
exploracdo da forga de trabalho nas atividades agricolas e a autoexploragdo nas propriedades menores, endividando o
pequeno agricultor, enfim, em termos gerais, piorando a qualidade de vida da populagio trabalhadora do campo. Por
isso a expressdo “modernizagdo conservadora”.

3 A Pegada Ecolégica ou Ecological Footprint Method (EFM) consiste em um indicador alternativo para o estudo da
sustentabilidade ecologica, metodologia que tem sido constantemente usada por pesquisadores ¢ ambientalistas para
mensurar a sustentabilidade de cidades ou paises. Mathis Wackernagel ¢ Willian Rees apresentaram a ferramenta em
1996 no livro Our Ecological Footprint, no qual descrevem os resultados que o indicador pode revelar sobre um dos
pilares do desenvolvimento sustentdvel, a saber, a dimensdo ambiental (Firmino et.al., 2009).
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contrapor-se as formas intensivas de produgdo e ao mainstream da distribuicdo e consumo de
alimentos que vém sendo edificadas no mundo ocidental desde meados dos anos de 1980.

Sob o ponto de vista de Silva (2003), as condi¢cdes econdmicas, sociais e politicas
impostas pela “modernizagdo conservadora” indicam disparidade entre diferentes classes sociais,
marginalizando diretamente as classes menos favorecidas como os agricultores com baixo poder
aquisitivo, pequenos proprietarios e agricultores familiares. Marx (1976) ao discorrer sobre a
penetracdo do capitalismo na agricultura, analisa que, através de tais classes sociais, a obtencdo
do lucro pelo capital se daria na forma de uma renda fundiaria decorrente do monopolio da terra e
na extracdo de mais-valia do trabalhador rural. Tal panorama, se forma em um periodo pré-

capitalista, que segundo o autor:

Quando da penetragio do capital na agricultura, este ndo sé encontra
diferentes formas de propriedade da terra — a partir das quais passa a
impor uma nova forma de propriedade, em que a terra passa a s¢
transformar em mercado — como também encontra, por razdes
histéricas, uma classe que detém o monopdlio da propriedade da terra

(p. 29).

Especificamente relacionado ao mercado agroalimentar, sob a perspectiva de Rover;
Riepi (2016), profundas mudangas no ambiente concorrencial nas ultimas décadas podem ser
constatadas, as quais elevaram os niveis de eficiéncia pressionando os custos e acelerando o ritmo
de inovagdes e modernizagdes tecnologicas. O resultado imediato dessas novas condi¢des seria a
fragilizagdo da agricultura de base familiar e de suas organizagdes econdmicas, transformando
radicalmente os padrdes de coordenag@o entre os atores ao longo das cadeias agroalimentares. A
organizacdo do mercado, por sua vez, ¢ fruto de uma inter-relagdo de diversos organismos
poderosos de cadeias globais de valor, comandadas por capitais agroindustriais € comerciais cada
vez mais integrados por meio do capital. Essa integrac@o financeira dos capitais se estende para a
concentragdo dos canais de distribui¢do varejistas, a exemplo das grandes redes de supermercado,
formando o que Ploeg (2008) denomina de “Impérios Alimentares”.

Ainda segundo o autor, ha grande variedade de mudancgas na produgdo, processamento e
consumo de alimentos e na “gestio” da natureza, uma vez que os impérios alimentares que
emergem atualmente, partilham de varias caracteristicas, tais como o expansionismo, o controle
hierdrquico e a criagcdo de novas ordens materiais e simbolicas (PLOEG, 2008). Ha uma

conquista imperial no que diz respeito a integridade dos alimentos, a dindmica da natureza e aos
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recursos e aspiragdes de muitos agricultores. Tal conquista se processa estrategicamente como
uma desconstru¢do continuada, seguida da reformulagdo de muitas inter-relagdes e ligagdes que
caracterizam os dominios da agricultura, dos alimentos e da natureza, marcada pelas novas
tecnologias e a dependéncia generalizada de sistemas de conhecimento institucionalizado.

Na contemporaneidade, soma-se ao panorama intensivo de produgdo agroalimentar
industrial também as altas cargas tributarias, o uso de mecanizagdo pesada, combustiveis fosseis,
adubos quimicos de alta solubilidade, agrotdxicos, o melhoramento genético de cultivos e
criagdes (ANJOS; CALDAS, 2017) e ainda todos os incentivos fiscais concedidos pelo governo
as industrias que desenvolvem esse “pesado arsenal”, ou por assim dizer “pacote tecnologico”,
somado a comoda auséncia de regulagdo estatal brasileira frente aos chamados “escandalos
alimentares” atuais.

Em decorréncia desses fendmenos, a questdo alimentar representa um elemento notavel
para tentarmos compreender as metamorfoses sob as quais que atravessa o0 mundo moderno.

Desta forma, busca-se através do marco tedrico do presente estudo, trazer primeiramente
a reflex@o sobre questdes relacionadas aos modos de producdo, abastecimento e consumo atual de
alimentos a partir da perspectiva hegemdnica. Esta aparece pautada na industrializagdo dos
géneros alimenticios, no uso desenfreado de agrotoxicos e pacotes tecnoldgicos e na produgdo em
larga escala, ocasionando efeitos deletérios nas esferas ambiental, social, econdmica, politica e
cultural que compde a cadeia agroalimentar. Ao que segue, elucida-se a quebra desse paradigma
que vém ocorrendo a partir da reconex@o entre produgdo e consumo, e da relocalizagdo dos
sistemas agroalimentares contemporaneos.

Nessa logica, ha movimentos e ag¢des sociais contrarias as formas industriais de
produgdo agroalimentar ganham forga na contemporaneidade, atuando de forma a direcionar os
processos de plantio, abastecimento e consumo de alimentos rumo a caminhos alternativos.
Muitos destes movimentos defendem modos sustentdveis de se fazer agricultura, reconectando
produtores e consumidores, resgatando valores culturais e sociais tradicionais, relocalizando a
producdo dos alimentos nos territorios e promovendo as relagdes mercantis de proximidade.

No ambito do mercado e suas relagdes intrinsecas, tem-se que este sempre foi
socialmente construido (GRANOVETTER, 1985). Sob a otica de Polanyi (2000), através da

organizagdo contra hegemonica articulada em diversos niveis (social, politico, econdmico) e
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escalas (do local ao global), assim como da ativacdo e enraizamento de institui¢des democraticas,

os atores sociais podem estabelecer mecanismos de regulacio e controle do mercado. Tal controle
social pode ser tanto no que se refere ao risco da exacerbagdo (ideologia neoliberal) quanto ao
autoritarismo do Estado; sendo, portanto, uma vez que articulado, capaz de promover processos
de mudanca social, democratizagdo economica e transformacao estrutural das sociedades.

O ponto que perpassa a presente pesquisa ¢ a necessidade de manutencdo e
desenvolvimento da agricultura familiar* e de seu potencial como modelo sociocultural,
econdmico e ambiental, operada na logica dos circuitos curtos de comercializagdo (CCC), onde a
proximidade geografica, informacional e relacional dos atores que compde a cadeia faz-se ponto
chave ao discutirmos alternativas ao atual modelo agroalimentar. Trata-se de entender em que
condi¢des os agricultores familiares, consumidores e organiza¢des locais envolvidas na cadeia
agroalimentar do territorio podem agir frente aos desafios colocados pela forma atual com que a
dinamica capitalista opera na agricultura e em seus modos de producgdo, abastecimento e
consumo.

Frente a essa questdo do papel dos atores e das instituicdes na orientagdo do
comportamento do ator econdmico e, portanto, na regulagdo do mercado, Durkheim e Weber
iniciaram estudos socioldgicos de mercados em termos de construgdo social, contribuindo
diretamente para a emergéncia da nova sociologia econdomica na década de 1970 (RAUD-
MATEDDI, 2005).

De acordo com Bourdieu (1987), as agdes dos consumidores sdo cruciais enquanto
mecanismos de concep¢do de identidades sociais e de estilos de vida. Do ponto de vista
sociologico, as escolhas alimentares estdo estritamente associadas a tais estilos de vida,
identidade e distingdo entre classes sociais (BOURDIEU, 1979), bem como a expressdo
insofismével de exercicio da cidadania (PORTILHO, 2005). Consumir e alimentar-se ¢, ndo
somente um ato de satisfagdo de uma necessidade fisioldgica, mas sim uma opg¢do, uma escolha,
repleta de significados e valores intrinsecos a esta, tal como sugere Max-Neef (2012) quando se

refere aos tipos de satisfatores das necessidades humanas.

4 A Lei da Agricultura Familiar (11.326/06) considera agricultor familiar ¢ empreendedor familiar rural aquele que
pratica atividades no meio rural, atendendo, simultancamente, aos seguintes requisitos: (i) ndo detenha, a qualquer
titulo, drea maior do que 4 modulos fiscais; (ii) utilize predominantemente mfo de obra da propria familia nas
atividades econdmicas do estabelecimento ou empreendimento; (iii) tenha percentual minimo da renda familiar
originada de atividades eccondmicas do estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; ¢ (iv) dirija o estabelecimento ou empreendimento com a familia.
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Nesse sentido, podemos elucidar a expressdao “consumo critico”, definido como a pratica

de organizar os habitos de compra e de consumo, priorizando os produtos que atendam a
determinados requisitos de qualidade, incluindo as preocupa¢des com a sustentabilidade
ambiental e o respeito aos valores €ticos nas rela¢des de trabalho e produgdo (GRAZIANO, 2009,
p. 178), vindo a exercer um ato politico de consumo capaz de promover mudancas nas mais
diversas escalas da sociedade.

Ao que segue, a disfungdo que se apresenta ¢ justamente essa alienacdo alimentar
contemporanea, marcada pelo atroz distanciamento entre o0 mundo da produgdo e a esfera do
consumo, e consequente perda de valores éticos como solidariedade, confianga e reciprocidade,
entre outros aspectos anteriormente ressaltados.

O ambiente empirico da proposta, por sua vez, se da na cidade de Floriandpolis, Santa
Catarina, Brasil. Esta, apesar de ser uma capital com inimeras iniciativas que proporcionam o
acesso a mercados de alimentos organicos/agroecolédgicos de proximidade, € identificada a falta
de informagdo e desarticulagdo das iniciativas existentes, fato que gera uma assimetria
informativa entre os atores do agroalimentar. Tal fato gera dificuldade de acesso a estes tipos de
produtos, representando desta forma, um gargalo ao desenvolvimento de uma atuagdo em rede, e
consequentemente de um consumo mais critico e democratico.

Nesse tocante, a problematica de pesquisa refere-se ao fato de que, existem diversas
iniciativas de comercializacdo de produtos organicos/agroecologicos presentes na cidade de
Floriandpolis, porém, que nem sempre “se articulam”, fazendo com que a informag@o néo circule
entre o0s atores, ocasionando certas dificuldades em termos de incremento de
producdo/distribui¢do, abastecimento/acesso a alimentos organicos/agroecoldgicos e atuagdo em
rede.

O objetivo geral da presente investigacdo € analisar a construgdo social de mercados
organicos/agroecoldgicos através das alternatividades e formagao de redes de produgdo-consumo
na cidade de Floriandpolis — SC.

Este, desdobra-se em objetivos especificos que propde: (1) mapear as iniciativas de
circuitos curtos de comercializagdo (CCC) de alimentos organicos/agroecoldgicos existentes na
cidade de Floriandpolis; (i1) criar um produto técnico sob forma de mapa, uma ferramenta virtual

de apoio a divulgagdo e ao estabelecimento de iniciativas de CCC de alimentos



19
organicos/agroecoldgicos existentes no territorio, e, (iii) analisar o caso das Células de

Consumidores Responsaveis (CCR) e as potencialidades de tal iniciativa acerca da construgdo
social de alternatividades ao mercado de organicos/agroecolédgicos na cidade.

Em termos de clarifica¢do, as CCR consistem em arranjos de venda direta por pedido e
pagamento antecipado de alimentos organicos/agroecolédgicos a precos abaixo do praticado no
mercado local. O modelo ¢ estruturado a partir de “cestas fechadas” entregues semanalmente em
pontos de partilha espalhados por zonas/bairros da cidade de Floriandpolis. Atualmente existem
11 CCR em pleno funcionamento na cidade (ver figura 9).

Diante do exposto, propde-se o didlogo com tematicas ligadas as dinamicas de: (i)
construgdo social de mercados; sendo a fundamentagdo teorica baseada em (i) cadeias curtas de
abastecimento alimentar/circuitos curtos de comercializagdo de alimentos; (iii) redes
agroalimentares alternativas; e, (iv) redes civicas agroalimentares/ redes de cidadania
agroalimentar. Assim, o estudo propde uma articulagdo entre producdo e consumo como
categorias analiticas através da complexidade das teméticas acima abordadas, tema que ainda
consiste em um desafio para os estudos agroalimentares atuais de acordo com Goodman (2002).

Destarte, quais seriam os elementos basilares da construgo social de alternatividades ao
mercado de organicos/agroecoldgicos através do estabelecimento de relagdes diretas entre
consumo e producdo? Elucida-se, portanto, as ramifica¢des conceituais presentes em torno da
discussdo sobre constru¢do social de mercados e alternatividades, que atuam como temas
“guarda-chuva”. S@o estes: (1) territorializagdo; (ii) agroecologia; e (iil) governanga; abordados
como categorias analiticas do presente estudo, como o explicitado detalhadamente no capitulo 4
do presente estudo.

Justifica-se desta forma a presente pesquisa com base na premissa de que, a construgio
social dos mercados agroalimentares tem sido considerada na literatura académica como uma
nova modalidade de desenvolvimento territorial, alicergada em uma maior aproximacgio entre
produtores, geralmente rurais, e consumidores, normalmente urbanos, € consequente constru¢ao
social da qualidade dos alimentos (MARSDEN et al., 2000). Ao que segue, a presente proposta
compromete-se a tratar dessas variaveis de pesquisa no sentido de contribuir para os estudos
ligados a modelos alternativos de mercados agroalimentares de  alimentos

organicos/agroecol6gicos.
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3 MARCO TEORICO

3.1 Uma introduciao ao desenvolvimento e 0 meio ambiente

A relevancia dada ao desastre ecologico associado as guerras e conflitos armados mostra
que a variavel meio ambiente ja é reconhecida como parte intrinseca das questdes econdomicas e
socias e seus mais variados interesses do mundo moderno, sendo, portanto, inevitavel coloca-la
como condicionante da propria ideia de progresso e desenvolvimento da humanidade.

Seguindo uma ordem cronolégica dos fatos, o periodo pds-guerra pode ser considerado o
auge do desenvolvimento capitalista, porém, no inicio da década de 1960, comecam a surgir as
primeiras evidéncias sobre os limites impostos a uma economia sustentada basicamente as custas
de recursos naturais (renovaveis e principalmente ndo renovaveis) e combustiveis fosseis. Um
modelo responsavel por graves disrupturas ambientais e sociais, como polui¢do, desemprego,
pobreza, urbanizagdo, faveliza¢do, violéncia, mudanga das relagdes de capital e trabalho, entre
outras.

O mundo j4& convivia com uma série de problemas, como a morte de 1600 pessoas em
Londres em 1952 devido ao ar altamente poluido, a morte do lago Eire nos Estados Unidos, ou o
aumento da poluicdo de grandes rios como o Mosa, o Elba e o Reno na Europa, além do
envenenamento por mercurio em Minamata no Japdo, casos isolados ao redor do globo que
causaram grande repercussdo. A publicagdo do livro de Rachel Carson “Silent Spring” em 1962
vem com o intuito de denunciar o efeito dos agroquimicos sobre os ecossistemas, tornando-se um
best-seller que populariza a problematica ambiental (BONDUKI, 1985; GODOQY. s/d).

Em 1972 realiza-se a primeira Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente Humano na
cidade de Estocolmo, Suécia. Este encontro € reconhecido como a primeira tentativa de
conciliagdo entre os interesses dos paises chamados “desenvolvidos” e os “subdesenvolvidos” ou
“em desenvolvimento”, e os possiveis caminhos a serem trilhados rumo ao desenvolvimento
sustentavel. Durante a Conferéncia, entre outras agdes, fora criado o Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), sendo o dia 5 de junho escolhido como o Dia Mundial
do Meio Ambiente (BONDUKI, 1985; VIOLA, 1991; FOLADORI, 2001; PIERRI, 2005).
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Também em 1972 € publicado o primeiro informe do Clube de Roma’, sob o titulo “Os

Limites do Crescimento”, que aborda o discurso sobre a crescente utilizagdo dos recursos
naturais, a populacdo que cresce exponencialmente, e questdes sobre poluicdo e impactos
negativos variados, causados por problematicas advindas do desenvolvimento insustentavel das
sociedades. Inspirada na obra de Malthus, a proposta central do documento € a do 'crescimento
zero', tanto em termos econdmicos quanto populacional. Em resposta ao documento do clube de
Roma, os paises em desenvolvimento que foram categoricamente contra a proposta langaram a
Carta de Bariloche, onde se defendia a ideia que os limites do desenvolvimento sdo de ordem
sociopolitica e ndo de ordem fisica (VIOLA, 1991; FOLADORI, 2001; PIERRI, 2005).

No Brasil, a questdo ambiental nunca foi prioridade, e até o final do regime militar
(meados de 1985) a intensdo era claramente oposta: investir no “desenvolvimento a qualquer
custo”, mesmo que esse fosse predatorio. Durante a 1* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano e discussdes sobre os limites do crescimento propostos pelos paises
chamados desenvolvidos, o Brasil teve forte reacdo contraria, com a adog@o do slogan 'poluir €
desenvolver'. O governo da época convidava através de anincios em periddicos industrias
poluidoras a instalar-se no pais via isengdo de impostos e uma séria de incentivos fiscais
(VIOLA, 1991).

A criag@o da Secretaria Especial do Meio Ambiente — SEMA em 1973 € uma resposta
do governo federal brasileiro a pressdes internacionais, mas que nada interferiu no modelo
desenvolvimentista, que para alavancar o crescimento econdmico gerava custos ambientais e
sociais altissimos (VIOLA, 1991). As questdes ambientais sempre foram consideradas restritivas
e conflitivas ao crescimento econdmico e nunca estiveram na pauta das decisdes politicas, nem a
ambito publico e nem no privado. A explora¢do desenfreada dos recursos naturais do pais que
sempre foi promovida, a ponto de o governo da época investir recursos para atrair o capital de
grandes empresas poluidoras estrangeiras, fez com que o poder publico deixasse de investir em
infraestruturas publicas, decorrentes do aumento populacional resultante dessa politica
desenvolvimentista. Ndo fora previsto os reais impactos sobre as cidades, sobre as finangas

publicas e sobre o meio ambiente. A deterioragdo de muitas cidades é o resultado da acdo

5 O Clube de Roma ¢ um grupo formado por grupos de influéncia que se retinem para debater ¢ propor diretrizes 4
assuntos relacionados a politica, economia internacional e, sobretudo, ao meio ambiente ¢ o desenvolvimento
sustentavel.
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conjunta de muitos fatores como o crescimento desordenado, a favelizacdo, a caréncia dos
servigos de agua e esgoto (principalmente nas periferias), a proliferacdo de doencas, a baixa
qualidade do ar, dos rios, a coleta e disposi¢ao dos residuos organicos e soélidos, entre outros.

Em 1983 ¢ criada pela ONU a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD). Dos estudos e conclusdes dessa Comissdo, surge em 1987 o
documento intitulado: Nosso Futuro Comum ou Relatorio de Brundtland. A ideia proposta pelo
documento € que a nogdo de meio ambiente seja incorporada a no¢do de desenvolvimento, ndo
podendo mais haver um descolamento ao discutir e planejar os caminhos possiveis a serem
tomados. E preciso preservar e gerenciar os recursos naturais para que os niveis de crescimento e
desenvolvimento economico se mantenham. De problema na década passada passa a ser na
década seguinte a solucdo, ou seja, do ecocentrismo que denunciava os limites impostos pela
natureza ao desenvolvimento, passa com o relatério Brundtland a uma visdo antropocentrista,
trazendo a nogdo de que os limites naturais ndo retardam o desenvolvimento (PIERRI, 2005).

Com o fim da Guerra Fria marcada pela queda do muro de Berlim em 1989, temas
emergentes e antes considerados locais ganham espago em discussdes internacionais. Havia um
consenso de que o modelo de desenvolvimento até entdo utilizado ndo era capaz de se manter no
proximo século haja vista que era um modelo ecologicamente predatdrio e socialmente injusto.
Durante a década de 1990, a ONU convocou uma séric de Conferéncias, sendo a mais
emblematica a RIO-92 — Conferéncia Das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento. Os objetivos da conferéncia eram: (i) criar mecanismos de transferéncia
tecnoldgica de baixo impacto para os paises em desenvolvimento; (ii) incorporar regras € critérios
ambientais ao processo de desenvolvimento; (iii) estabelecer um sistema de cooperagdo
internacional para prever ameacas ambientais; (1v) prestar socorro em casos emergenciais; e (V)
reavaliar o sistema de organismos da ONU voltados ao meio ambiente (DINIZ, 2002; GODOY s/
d). Baseado em tais premissas, foram entdo aprovados cinco documentos principais durante a
Conferéncia: (i) a Declaracdo de Rio sobre meio ambiente; (i) a Agenda XXI; (ii1) a Convengao
marco sobre mudangas climéaticas; (iv) a Convengdo sobre diversidade bioldgica, e (v) a
Declaragdo de principios sobre o manejo, conservagdo e desenvolvimento sustentavel de todos os
tipos de florestas. Estes, apesar dos cortes sofridos em seu conteudo e de ndo se constituir

propriamente em compromissos vinculativos, estabeleceram um marco para tragar politicas e
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para negociar as formas de torna-las factiveis, de forma a avancar em prol do desenvolvimento
sustentavel (DINIZ, 2002; GODOY s/d). Paralelamente ao evento, realizou-se o Forum Global de
ONGs, que teve grande importancia na historia dos movimentos sociais. Seu papel na sociedade e
suas atribui¢des e definigSes transcendem nesse evento o tema estritamente ambiental,
incorporando também a esfera social na discussio (GUIMARAES, 1992; QUINTANA; HACON,
2011).

Com o acirramento da problemdtica relativa ao meio ambiente, o aumento das
desigualdades e a infima quantidade de ag¢des praticas reais por parte dos paises membros e os
acordos tratados anteriormente, a ONU convoca uma década depois, no ano de 2002 em
Johannesburg, Africa do Sul, a Rio +10, com o propésito de criar medidas concretas para tais
probleméaticas. A Cupula Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentdvel — Rio+10 ficou
notadamente conhecida por aquilo que ndo foi, dado a ma vontade dos paises desenvolvidos em
ratificar e implementar os acordos firmados na Rio 92, a resisténcia em conceder recursos
financeiros para os projetos ambientais nos paises em desenvolvimento, em transferir tecnologias
limpas, e principalmente por desconstruir filosoficamente os conceitos que norteavam a politica
das Nagdes Unidas desde Estocolmo em 1972.

Na década seguinte as relagdes entre o modelo de desenvolvimento capitalista com as
disrupturas de carater mundial sdo bem compreendidas e censuradas pela comunidade global. Eis
entdo que vem a Rio + 20 em 2012 reacender as esperancgas de um grande acordo entre os paises
membros, rumando para uma sociedade mais sustentavel (finalmente). Mais uma vez, a
Conferéncia ficou marcada pelo descompromisso em estabelecer acordos concretos, contando
com apenas o mérito de manter aceso o compromisso das sociedades (ainda que tedrico) com o
desenvolvimento sustentavel (GUIMARAES; FONTOURA, 2012). A Cupula destacou-se por
relacionar a crise planetaria a globalizagdo, e por detalhar um plano de agdo coletivo rumo a um
desenvolvimento equilibrado, que prima pela prote¢do ambiental e pela justica social, acordo que
na pratica ndo fora novamente implementado (DINIZ, 2002; MOREIRA, 2011).

As transformagdes necessarias na ordem mundial, a resolu¢do de problemas nacionais e
planetarios como o estado de miséria, a fome, a producdo de alimentos, a vida nas cidades, o uso
desenfreado dos recursos naturais, e os demais fatores que podem vir a comprometer a propria

sobrevivéncia e existéncia humana, vem informando que € preciso buscar novos paradigmas de
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organizagdo social e modelos de desenvolvimento, que, a par de quaisquer opgdes ideologicas,

tenham um direcionamento claro: deverdo considerar o equilibrio ecologico e a justiga social
como parametro fundamental. A grande questdo colocada no final do século XX, prodigo em
esgotamento de formulas, € a necessidade de um desenvolvimento em si, um desenvolvimento
sustentado, que aja contra a predagdo desenfreada e contra os falsos discursos tidos como
desenvolvimentistas.

Porém, a primeira década do século XXI revela um panorama de problemas e impactos
negativos que eclodem em propor¢do planetaria, havendo uma visivel erradicacdo das florestas,
uma enorme perda da biodiversidade global, o desenfreado processo de desertificacdo, uma
alarmante taxa de derretimento das calotas polares, entre outras catastrofes ambientais, embora
tenha aumentado a conscientizagdo sobre as causas dos problemas ambientais € a preocupacao
com o aquecimento global (MOREIRA, 2011).

Segundo Capra (1996) a destruicdo ambiental ndo € somente um efeito colateral, mas
um elemento essencial da concepgdo do capitalismo global, e se os efeitos dessa deterioragdo sdo
visiveis, suas causas ndo sdo assim tdo claramente entendidas. Apesar da maioria das sociedades
humanas ter explorado os recursos naturais, € em consequéncia disso terem sofrido com inimeros
problemas ambientais, a exploragdo ndo se trata de um comportamento natural do ser humano,
mas sim, aparece relacionado ao tipo de modelo econdmico, das politicas implementadas e do
grau de desenvolvimento tecnoldgico em que a sociedade se encontra (CAVALCANTI, 1991).

Em sociedades que as bases produtivas s@o mais comunitarias € com objetivo de
satisfazer as necessidades imediatas, a relagdo com o ambiente tende a ser mais harmdnica. Nas
sociedades de classe onde grupos objetivam acumular riqueza através da explorac¢do do trabalho
de outros grupos, ha a tendéncia de reproducado de atitudes de dominagdo e exploragdo em relagdo
também a natureza. Nas sociedades pré-capitalistas os problemas ambientais eram localizados e
sua técnica e ciéncia ndo eram tdo agressivas. Ja na sociedade capitalista, ao contrario, € o
tremendo desenvolvimento das forgas produtivas que tem permitido uma pilhagem da natureza

em um ritmo e velocidade antes nunca vistos (FOLADORI, 2001; PIERRI, 2005).
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3.2 Desenvolvimento a Escala Humana

Através dos conceitos de teorias econdmicas, fundamentou-se a ideia que o ser humano
possui necessidades ilimitadas, fato nunca comprovado pela antropologia ou pela economia. A
tendéncia a produgdo ilimitada € resultado direto e necessario de uma organizagdo econdmica que
gira em torno da produgéo de lucro, e ndo em torno da satisfagdo das necessidades diretas. E essa
producdo crescente de mercadorias que consome 0s recursos naturais € geram residuos a uma
velocidade além da escala humana (MAX-NEEF, 2012). Assim, segundo o autor para uma teoria
critica da sociedade ndo basta especificar quais sdo os satisfatores e os bens econdmicos
dominantes. Eles precisam ser compreendidos como produtos resultados de fatores historicos e,
consequentemente, passiveis de mudanga. Assim, € necessario retragar o processo de reflexdo e
criagdo que condiciona a interag@o entre necessidade, satisfatores e bens econémicos.

Importante citar que, ndo ha uma correspondéncia biunivoca entre necessidades e
satisfatores. Um satisfator pode contribuir, simultaneamente, para a satisfacdo de diferentes
necessidades, ou, de modo inverso, uma necessidade pode exigir varios satisfatores para ser
satisfeita.

A literatura sobre as necessidades humanas € vasta e, em muitos casos, contribui
substancialmente para nossa compreensdo sobre este assunto. Ela influenciou os campos da
filosofia e da psicologia e se tornou o foco de ateng@o nas disciplinas politicas, econdmicas e
sociais em geral. Em anos recentes, as agéncias internacionais ligadas a promog¢do do
desenvolvimento adotaram, como critério de agdo, a satisfacdo das chamadas necessidades
basicas. Em 1975, o Relatorio Dag Hammarskjold “E Agora: Um Outro Desenvolvimento”
estabeleceu essa meta como um dos pilares de um novo tipo de desenvolvimento a ser implantado
urgentemente, de modo a vencer o degradante estado de pauperiza¢do que aprisiona em suas
garras a maioria dos habitantes do chamado Terceiro Mundo. Atualmente, quase todos aceitam
que desenvolvimento e necessidades humanas s3o componentes de uma mesma equacio
irredutivel (MAX-NEEF, 2012).

Esta nova visdo que tece, em uma mesma trama, desenvolvimento e necessidades
humanas, ndo ¢ simplesmente uma reordena¢do improvisada de um paradigma em estado de

crise. Desde o inicio, ela implica em criar condi¢gdes para ser conceituada como desenvolvimento
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de uma nova forma, a partir de um novo entendimento. Significa modificar substancialmente as
visdes dominantes sobre estratégias de desenvolvimento, no sentido de entender, por exemplo,
que nenhuma “Nova Ordem Econdmica Internacional” podera ser significativa se ndo for apoiada
pela reformulag@o estrutural de uma densa rede de “Novas Ordens Economicas Locais” (MAX-
NEEF, 2012).

O Desenvolvimento a Escala Humana (DEH) proposto por Max-Neef propde um outro

desenvolvimento, isto €, um desenvolvimento baseado nas necessidades humanas,

>
autodependente, enddgeno, ecologicamente saudavel e fundamentado em transformagdes
estruturais em areas como desenvolvimento rural, saude, educagdo, ciéncia e tecnologia
(especialmente, recursos de genética vegetal e biotecnologia), politica monetaria internacional,
informagdo, comunicagdo e participagao.

Parte-se do pressuposto de que sejam abertas novas linhas de agdo para um
desenvolvimento que se concentra e sustenta na satisfacdo das necessidades humanas
fundamentais, na geragdo de niveis crescentes de autodependéncia e na articula¢do organica dos
seres humanos com a natureza e com a tecnologia, na interagdo de processos globais com
comportamentos locais, do pessoal com o social, do planejamento com a autonomia e da
sociedade civil com o estado®. Visando atingir este fim, o desenvolvimento precisa fomentar a
existéncia de espagos locais, facilitar as micro organizagdes e dar apoio a multiplicidade de
matrizes culturais que fazem parte da sociedade civil. Este tipo de desenvolvimento precisa
redescobrir, consolidar e integrar as diversas identidades coletivas que compdem o corpo social
(MAX-NEEF, 2012).

Uma politica de desenvolvimento que vise a satisfagdo das necessidades humanas
fundamentais (ser, ter, fazer e estar) transcende a racionalidade convencional, porque se aplica ao
ser humano como um todo. As relagdes estabelecidas entre as necessidades e seus satisfatores
(tudo aquilo que contribui para a realiza¢do das necessidades humanas) tornam possivel construir
uma filosofia e uma politica de desenvolvimento que sdo genuinamente humanisticas.

Abordar o ser humano através de necessidades nos permite construir uma ponte entre
uma antropologia filoséfica e uma opgdo politica; esta parece ser a motivagdo por tras do esforco

intelectual de, por exemplo, Karl Marx e Abraham Maslow segundo Max-Neef (2012, p.47):

6 Por “articulagdo”, referimo-nos a construgdo de relagdes coerentes ¢ consistentes de interdependéncia equilibrada
entre elementos dados.
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“compreender o ser humano em termos de necessidade concebida como privagdo e como

potencial para evitar a redugdo dele a uma categoria de existéncia restrita”.

3.3 A construcio social de mercados e os mercados tradicionais

As principais cidades do mundo tém problemas semelhantes, e muitos deles estdo
intimamente ligados a sobrecarga ambiental e as desigualdades sociais e econOmicas, cujos
limites impostos pelos mecanismos homeostaticos sdo sempre ultrapassados e, quando muito
conhecidos.

A modernizagdo da agricultura, com mecaniza¢do intensiva, monoculturas, uso de
agrotoxicos e fertilizantes e mudanga da relagdo capital trabalho, também contribuiram para o
inchago das cidades e a consequente sobrecarga dos ecossistemas (FERREIRA, 1990;
PARREIRA, 1990). Relacionando entdo o processo de moderniza¢do da agricultura e mudanga
das relagBes de capital e trabalho, como previu Thomas Malthus em sua obra Ensaio Sobre o
Principio da Populagdo, a sociedade contemporanea vem enfrentando sérios problemas em
relacdo a demanda e oferta de alimentos, e os processos produtivos instaurados na cadeia
agroalimentar, passando a producdo atual por desafios que compreendem uma mudanga de
conduta social, habitos e formas de consumo.

Nesse sentido, eis entdo que se forma um movimento socioldgico dos sistemas
agroalimentares, que tem por base as dimensdes da produgdo, aproximando-se com o passar do
tempo com as relagdes de consumo (Friedman, 1993; Goodman, 2002). Na atualidade, emerge
um novo campo de estudos conhecido como 'Sociologia da Alimentagdo', a qual tem como ponto
central de andlise os processos sociais de produgdo, distribui¢do e consumo de alimentos
mediante o estudo dos comportamentos individuais e coletivos dos atores (Cassol, 2010). Por
conseguinte, avangam os estudos e esforgos voltados para a analise da dimensdo do consumo, em
um dado primeiro momento, preocupados em conhecer os comportamentos e valores sociais dos

individuos afetados pelas novas formas de sociabilidade capitalista emergentes, e,
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posteriormente, em explicar as relagcdes entre os meios e tipos de consumo das diversas classes
sociais (Baudrillard, 1995; Bourdieu, 2011).

No presente estudo direcionaremos os esfor¢os para a esfera do consumo, dando énfase
consequentemente na questdo dos mercados, e em especifico, na construcdo social dos mercados
e suas alternatividades, sendo no presente item de capitulo apresentada basicamente a abordagem
teorica e analitica utilizada para compreender o processo de construgdo social de mercados sob a
perspectiva orientada da sociologia econdmica.

Assim sendo, parte-se do pressuposto de que os mercados sempre foram socialmente
construidos (GRANOVETTER, 1985; POLANYI, 2000) e que estes estdo socialmente imersos
na propria organizagdo da sociedade. Tratando-se de alternativas ao sistema capitalista
hegemonico e os modelos de desenvolvimento de cadeias agroalimentares “sustentaveis”,
consideramos que as proposi¢des seminais de Polanyi acerca do tema, permanecem congruentes a
discussdo e analise das principais questdes debatidas no ambito dos estudos sobre
desenvolvimento.

Para nos aprofundarmos um pouco mais no conceito de construgdo social de mercados,
opta-se em comegar pelas consideragdes elementares. De acordo com Polanyi (2000), até a
instituicdo do capitalismo, as diretrizes de producdo e distribui¢do de produtos e servigos era
garantida por trés principios basicos: reciprocidade, redistribuicdo e domesticidade, os quais eram
relacionados com os padrdes de simetria, centralidade e autarquia. Tais principios vinham ao
encontro de elementos correspondentes, dando especial atengdo ao principio do comportamento
econdmico da permuta, da barganha e da troca, os quais constituiam sistemas de troca e
distribui¢do dos elementos materiais necessarios a satisfagdo das necessidades humanas. Polanyi
(2012) destaca que cada principio de mercado € orientado por padrdes, a saber: a reciprocidade ¢
fluente quando hd um padrio simétrico de organiza¢do; a redistribuicdo ¢ facilitada pela
centralizagdo; e, a domesticidade facilitada por uma autarquia. Assim, a troca também dependera
de um principio de mercado para a sua efetivag@o.

Em sua obra “A grande Transformagdo” (1944), Polanyi elucida a inexisténcia de
economias controladas por mercados no periodo anterior a Revolugdo Industrial e ao
desenvolvimento da sociedade de mercado. Até entdo, a economia aparecia “submersa em suas

relagdes sociais” (POLANYIL, 2000, p. 65), sendo o sistema econOmico apenas parte da
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organizacdo social da época. Polanyi (2000, p. 69) explana que em tais sociedades: [...] ¢ vedada

a ideia do lucro; as disputas e os regateios sdo desacreditados; dar graciosamente ¢ considerado
como virtude. Até a era feudal, essa era a ordem tradicional que operava, sendo rompida com a
instalagdo do capitalismo.

Para melhor compreendermos esse rompimento, Polanyi dividiu o mercado em trés tipos
distintos, sendo: (1) local; (i1) interno (nacional); e (iii) externo (internacional), dado que, segundo
o autor (p. 78): “As razdes sdo simples. Os mercados ndo sdo instituigdes que funcionam
principalmente dentro de uma economia, mas fora dela”. As nog¢des que englobam o comércio
local e a longa distdncia sdo distintas e ndo competem entre si. No caso do “mercado local”
compreende-se a relagdo mercantil tida no local, com produtos produzidos localmente, sendo um
mercado pequeno e de facil acesso, que por sua vez ndo competia com o segundo (nacional). Por
sua vez, o “mercado nacional” tratava de um comércio a nivel territorial, que contava com a
oferta de produtos que n3o poderiam ser encontrados na maior parte dos mercados locais.
Finalmente, o “mercado externo” abarcava todas as mercadorias que faltavam em ambos os
mercados (locais e nacionais) e que deveriam ser “importadas” de fora do territério, ndo sendo
desta forma igualmente competitivo, mas sim complementar.

Tal divisdo de mercados teve origens e fungdes diferentes, mantendo-se distinta durante
todo o periodo medieval. Segundo o autor (p. 80): “tanto o comércio exterior quanto o local sdo
relativos a distancia geografica, sendo um confinado as mercadorias que nao podem superé-la e o
outro as que podem fazé-lo. Um comércio desse tipo € descrito corretamente como
complementar”. A partir dessa divisdo de mercados, estes permaneceriam distintos, pois, além de
origens e fung¢des diversas, o comércio (principalmente local) era uma instituicdo cercada de
salvaguardas para proteger seus limites. Tais salvaguardas consistiam em medidas autoprotetivas
que as cidades medievais eram cercadas, como as regulamentagdes de troca e circulagdo de
mercadorias em ambito local.

Uma das contribui¢des teoricas centrais de Polanyi para a presente tese ¢ dada pela
no¢do de embeddedness ou enraizamento. Tal nog¢do apresentava-se como caracteristica
primordial dos mercados locais daquela €poca, tendo em vista que eles eram “enraizados” na
cultura, identidade, na especificidade do local, da terra e do povo, valorizava o que vinha de

“dentro” e desenvolvia-se de maneira equilibrada e sustentavel, sendo complementar aos demais.
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Para Polanyi (2012), a partir do enraizamento, desdobram-se trés formas de integragdo

social e econdmica ou uma combinagdo das trés, a depender da sociedade de mercado, sendo: a
troca mercantil, a reciprocidade e a redistribuicdo.

O imbricamento tedrico que trata do termo “enraizamento” ¢ definido pelo autor como a
formac@o de significado para as agdes dos sujeitos inseridos em determinado contexto historico,
exprimindo a ideia de que as estruturas sociais estabelecidas e enraizadas em suas normas,
principios, préaxis e costumes proprios, determinam o comportamento social dos individuos.

Para o autor, até¢ o fim do periodo feudal, o sistema econdmico estava submerso em
relagdes sociais gerais, sendo o mercado um sistema marginal e de estrutura institucional
controlada e regulada pela sociedade (POLANYT, 2000, p. 88). O cerne da questdo proposta pelo
autor revela a presenca dos principios e padrdes de relacionamento em comunidade, que
aparecem fundados na ideia da existéncia de outros valores para além dos econdmicos, vindo a
impulsionar o funcionamento e o desenvolvimento da sociedade em questdo. Tal dindmica ndo
aparece centrada no lucro ou em relagdes monetarias, mas sim no trabalho e na producdo que
valoriza a reciprocidade, a solidariedade, o respeito, a participacdo, a autonomia e a constitui¢ao
de relacdes sociais e politicas, centradas na coopera¢io mutua e na nio competitividade. E a
chamada economia substantiva.

Em sintese, a proposi¢do de Polanyi (2012) ¢ que os sistemas econdmicos, em suas
variadas escalas, até o final do feudalismo na Europa Ocidental foram organizados pelos
principios de reciprocidade e/ou redistribui¢do e/ou domesticidade. Esses principios eram
institucionalizados por meio de uma organizagio social onde o lucro ndo exercia um lugar que se
sobressaia dentre outros elementos e valores de determinada sociedade.

De acordo com Sanchéz (2008), Polanyi engendrou uma critica epistemoldgica e
ontoldgica da origem do pensamento econdmico classico e neocldssico, de forma a considerar a
esfera economica como parte da totalidade social, cultural e politica da historia. Tal construgdo
historica da economia de mercado se dera, portanto, com a extingdio da era feudal e
implementa¢do do mercantilismo, através de um violento processo social artificial que nao
obedeceu as supostas caracteristicas da natureza humana, mas uma aposta politica e ideologica
totalmente divergente das formas de organizag@o social dos recursos materiais, da terra e do

trabalho. Assim, o processo de desenvolvimento do mercado ndo se deu seguindo uma forma de
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evolugdo natural, mas sim, um sistema imposto via ago direta e deliberada do Estado nos séculos
XV e XVI através do sistema mercantil. Com a implanta¢do do mercantilismo, a antiga divisdo
de mercados perde o aspecto complementar, se tornando competitiva dentro e fora do mercado
nacional.

Na otica de Polanyi (2000), a disting@o entre mercantilismo e feudalismo € o método de
regulamentacdo estatal. No feudalismo, o que impera sdo os costumes e a tradi¢do, onde a terra e
o trabalho s@o os pilares principais da organizag@o social. No mercantilismo, a autoridade do
Estado exerce poder central, fazendo cumprir o estatuto e as leis, e sendo, portanto, de ideal
contrario a economia de mercado até entdo vigente, o que fica bem demonstrado pela amplitude
da intervencdo estatal na induastria. Segundo o autor, a economia de mercado ¢ produto da
sociedade industrial, dado que, as instituigdes que regulamentaram e propiciaram o
desenvolvimento industrial cresceram concomitantemente ao sistema de mercados.

A partir da obra de Polanyi (2000), Schneider; Escher (2011) reiteram que, em uma
sociedade em que a economia ¢ regulada por um sistema de mercados, ndo apenas os bens e
servigos, mas as proprias pessoas (enquanto forga de trabalho) e seus meios de vida sdo
convertidos em mercadoria (tratado por Polanyi como aquilo que € produzido para ser valor de
troca, ou seja, colocado a venda no mercado) e sujeitos a precifica¢do, acabando os individuos
por ficar alienados na forma de mercadorias (ficticias ou ndo verdadeiras), podendo ser
comprados e vendidos a precos de mercado. Nao que os pregos em si ndo existem anteriormente,
estes existem desde que existe troca e comércio. Entretanto, a crescente determinagdo dos precos
pelos custos de produgdo e a tomada do excedente através de compra e venda em busca de
lucratividade, apenas se desenvolvem completamente numa sociedade integrada por um sistema
de mercados.

Ao falarmos especificamente do mercado agroalimentar, conforme argumenta Steiner
(2007), tem-se que os mercados sdo, simultaneamente, um aparato politico € uma construgdo
social, cujo objetivo final € o de conduzir as pessoas a satisfagdo de suas necessidades materiais —
neste caso especifico, sua orexia e seguranca alimentar. Sendo assim, os mercados
agroalimentares podem ser considerados “mercados especiais’, podendo ser definidos os
alimentos também como mercadorias ficticias. Seguindo essa logica, a inclus@o dos alimentos no

mercado capitalista representaria, uma expressdo de risco a sociedade e a natureza, dado a
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inversdo de ordem de prioridades entre o meio (0 mercado) e o fim (os seres humanos) a que
estdo sujeitos (STEINER, 2007, p.5).

O sistema mercantil representa a raiz mais profunda do capitalismo do mundo
contemporaneo, baseado em uma “sociedade de mercado” em que ndo apenas os produtos, mas
toda a cadeia produtiva destes, e a reprodugdo social dos sujeitos envolvidos no processo ¢
englobada pela complexidade do todo. Para que a produgdo seja mobilizada em uma sociedade
cuja economia ¢ regulada por um sistema de mercados, supde-se que os meios de produgdo —
incluindo a terra, o trabalho e o dinheiro — sejam mercadorias. Trabalho, terra e dinheiro
consistem nos pilares principais da industria, organizando o sistema de mercado baseado na falsa
ideia de que sdo mercadorias. Tal movimento € visto por Polanyi como um movimento nao
natural dado que, o mercantilismo transformou trabalho, terra e dinheiro em mercadorias,
objetivando com que o mecanismo de autorregulagdo do mercado pudesse funcionar em sua
totalidade.

Sob a dtica da critica “Polanyiana”, esse ¢ o ponto da histéria em que a economia ¢
convertida em uma sociedade de mercado, desenraizando (disembedding) a economia substantiva
das instituigdes sociais. Desta forma, em vez de a economia estar enraizada (embedded) nas
relagdes sociais, sdo as relagdes sociais que estdo enraizadas no sistema economico (p.77).
Destarte, este desenraizamento (disembeddedness) da economia trata-se de uma distor¢do da
realidade sociolégica, fruto de um projeto politico orientado por interesses de atores, grupos e
classes sociais especificas.

Tal projeto fora materializado por meio de mudangas institucionais de agdo legislativa
violativa das leis e das formas primordiais que davam base ao mercado, legitimado sob uma
ofensiva ideoldgica. Esta, por sua vez, baseou-se na premissa da constru¢do de uma “crenga
liberal”: a de que a economia ndo pode (e ndo deveria) ser modificada pelas praticas dos atores
sociais através da intervencdo deliberada da sociedade ativa sobre os mercados, sobrepondo-se ao
Estado. Entende-se assim o porqué do autor afirmar que a economia de mercado ndo ¢ um
fendmeno espontdneo ou natural, mas sim um sistema imposto, fruto de um projeto politico
realizado através da mudanca institucional tida a partir do processo de mercantilizagdo da terra,

do trabalho e do dinheiro. O autor complementa expondo que a sociedade humana se tornara um



33
acessorio do sistema econdmico (p.97), onde a terra e o trabalho sdo tomados como mercadorias

ficticias desse grande sistema mercantil.

Por sua vez, a “crencga liberal” deu origem a um sistema de mercado autorregulavel, o
que sob a otica de Polanyi, constituiu-se numa tentativa utopica de liberalismo, de forma a
destruir a organizagdo social até entdo existente.

Paulilo (2012) interpretando Polanyi afirma que, embora os mercados sempre tenham
existido, foi s6 no século XIX que se transformaram no principio organizador da sociedade,
emergindo das relagdes sociais onde, anteriormente, estavam submersos. Para isso, fora
necessaria uma ruptura com a ordem social tradicional, a qual se deu em dois momentos, sendo o
primeiro, com a imposi¢do da politica mercantil, € o segundo, com o surgimento do mercado
autorregulavel ou livre mercado.

A ideia baseava-se na premissa de que um mercado livre, ou seja, sem a interferéncia do
governo, ¢ um mercado muito mais eficiente, € que por existir de fato a concorréncia leal, sem
que o governo favoreca uma empresa ou outra, a economia pode vir a atingir um estado de
equilibrio (PAULILO, 2012).

Segundo Polanyi (2000), o mercado autorregulado uma vez que gerido pelas forgas da
oferta e demanda, implicaria em uma separagdo entre as esferas politica e econdmica, o que sO
passa a acontecer a partir do século XIX, onde se engloba todos os componentes da industria,
dentre eles terra, trabalho e dinheiro, e subordina-se a sociedade. Para o autor, o sistema de livre
mercado consistiu na alienagdo dos seres humanos e de sua natureza externa, acarretando na
subordinagdo de uma consciéncia individualista de sociedade, com a instituicdo de valores
predominantemente mercantis. Entende-se que tal fato levou a uma escravizagio da sociedade em
um padrdo consumista, o que levou a objetificacdo das relagdes humanas (principio do vocé € o
que vocé tem) e da propria desumanizacio da sociedade.

Para além da instabilidade econdmica, o sistema capitalista de produgdo e a interagdo
social via intercimbio mercantil seriam responsaveis pelo inicio da grande crise “socioecondmico
e cultural” da humanidade, subordinando a sociedade a alienagdo imposta pela “logica do
mercado”. Como previa Polanyi (2000), na “Idade da Maquina”, com seu industrialismo

modernizante e a mercantilizacdo dos elementos substantivos da vida, a economia se desenvolve
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na contram@o da humanidade, da natureza e da prépria organiza¢do produtiva de uma sociedade
que se diz desenvolvimentista.

De acordo com o pensamento “Polanyiano”, aponta-se para a necessidade da construgdo
de instituigdes democraticas que tenham a “sociedade ativa” como categoria fundante
(BURAWOY, 2003). Destaca-se aqui a importancia central da regulagdo social (com a
participacdo efetiva dos atores sociais) sobre a economia e o papel das instituicdes como
instancias mediadoras entre as estruturas socioecondmicas e os individuos.

Dubuisson-Quellier ef al. (2011) remontam a historia da contribui¢do dos movimentos
sociais em torno do consumo na constru¢do da cidadania agroalimentar, que surgiu durante os
boicotes americanos a produtos ingleses no século XVIII. Elucida-se que o mercado surge como
um espago para a constru¢do de identidade e cidadania de uma na¢fo, que busca sua
independéncia (BREEN, 2004). A mobilizagdo do consumidor passa a ser vista como uma
maneira de exigir novos direitos sociais, através dos (i) movimentos cooperativos, envolvendo a
sociedade civil na regulagdo econdmica; (i1) da constru¢do de cidadania para minorias; e (iii) da
constru¢do de um senso de consumidor, que tem consciéncia de seus deveres em relagdo ao
funcionamento dos mercados; de forma a incluir a sociedade civil no processo de regulamentacao
do mercado (DUBUISSON-QUELLIER ef al., 2011). Desta forma, através do ato do consumo,
movimentos sociais focam esfor¢os em fazer com que os cidaddos sejam mais ativos no processo
de regulagdo econdmica dos mercados, ganhando visibilidade mundial e construindo uma
representacdo do consumidor, de forma a destacar seu poder dentro da estrutura econdmica dos
mercados.

Seguindo esse raciocinio, entende-se que os movimentos sociais podem vir a moldar o
“comportamento econdmico” dos individuos em sociedades heterogéneas, atuando como
catalisadores de um fator determinante do comportamento econdmico da sociedade, uma vez que
os atores encontram-se inseridos em ambientes institucionais € em relagdes sociais.

Elucida-se a importincia do estabelecimento das relagdes sociais na influéncia da
dindmica dos mercados. Nesse sentido, tal axioma deu origem a outras contribui¢des a sociologia
econdomica englobando a nog¢do de redes sociais, géneros e contextos culturais como elementos

também centrais a discussdo (GRANOVETTER, 1985).
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A noc¢do de enraizamento (embeddedness) no que tange aos aspectos dos mercados e

trocas, elucida que a economia ndo € autdbnoma como pressupde a teoria classica economicista,
mas € subordinada a politica, religido e as relagdes sociais (POLANYI, 2012; GRANOVETTER,
1992). Clarifica-se que o conceito de enraizamento de Granovetter (1992) difere do conceito
proposto por Polanyi (2012). Polanyi ao tratar do termo, enfatizou os sistemas de mercado antes
da formag¢do da economia moderna, fazendo alusdo critica ao sistema capitalista. Granovetter
(1992) ignora a vertente das economias de mercado, focando na abordagem do enraizamento
aplicado as redes, afastando-se, portanto, do conceito originalmente proposto por Polanyi. Assim,
duas abordagens distintas sdo propostas pelos autores, sendo a primeira numa perspectiva
institucional, aplicada a sociedade; e a outra, em nivel meso/micro, aplicada as redes.

A partir da perspectiva de enraizamento ligada as redes, como propde Granovetter
(1992), esta diz respeito a proximidade entre os atores que integram essas redes. Para o autor
existe a teoria dos lagos fortes, marcada pela perspectiva relacional, a qual gera um enraizamento
determinado pelas relagdes estabelecidas entre as partes, ou seja, um “enraizamento relacional”,
tido pelas conexdes imediatas estabelecidas entre esses atores. J4 a teoria dos lagos fracos,
caracteriza-se por um “enraizamento estrutural” tido pelas conexdes estabelecidas entre atores
distantes territorialmente, mas que dio estrutura a rede (GRANOVETTER, 1992) e conservam
em sua esséncia a no¢do de amplitude de mercado. Na visdo do autor tudo esta relacionado,
imerso em relagdes sociais (embedded), porém, as redes que mais se desenvolvem sdo as de lagos
fracos, que por sua vez rompem a barreira do territorio. E o chamado “des-envolvimento” entre
os atores sociais, o que permite estabelecer outros lagos com outros atores, fato que propicia
fortalecer relagdes extra-locais ou fora do territorio. A contribuicdo do autor a sociologia
econdmica adiciona a perspectiva das redes sociais, consideradas como elementos também
centrais no estudo da Nova Sociologia Econdmica (GRANOVETTER, 1985).

Apos receber criticas em relag@o ao seu estudo (ZELIZER, 1988; ZUKIN; DIMAGGIO,
1990) ligadas a supressdo de alguns aspectos da acdo econdmica nos niveis culturais e politicos,
por exemplo, Granovetter (1992) passa a incorporar além do enraizamento relacional e estrutural,
também o enraizamento politico, cultural e cognitivo (ZUKIN; DIMAGGIO, 1990), aspectos
estes que ndo nos profundaremos conceitualmente. Entende-se, portanto, que a relevancia no

estudo de Granovetter na concepc¢do da presente tese € a nogdo do estabelecimento de relagdes
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entre atores (confiancga e reciprocidade, por exemplo) que por meio dessas redes socialmente

organizadas, influenciam a dindmica dos mercados.

Importante citar ainda que, a partir das perspectivas propostas Granoveter (1985) e por
Wilkinson (2016) em estudos posteriores a Polanyi sobre o termo embeddedness, conclue-se que
ha uma hibridizagdo conceitual, ou seja, tudo esta relacionado e imerso ou enraizado em relagdes
sociais, havendo diversos graus e tipos de relacionamentos. Todos os mercados sejam eles
alternativos ou dominantes se enraizam em rela¢des sociais, esta €, pois, a discuss@o acerca do
papel social nos mercados. E mais, os mercados sdo praticas sociais como qualquer outra, nio
sujeitas a uma unica logica dominante. Nesse aspecto a critica dos autores feita a Polanyi
expressa a ideia de que ndo ha dualismo, ou seja, ndo € isso “ou” aquilo, e sim isso “e” aquilo.
Nao existe a regulagdo de mercado feita pela sociedade ou o capitalismo instalado posteriormente
como defende o autor. O que existe € um hibridismo presente nas relagdes, pois ha relagdes de
capitalismo nos mercados alternativos e ha alternatividades nos mercados capitalistas. A exemplo
veremos mais a frente a discussdo que permeia as chamadas redes agroalimentares alternativas
(RAA) e o termo “mercados aninhados” que trazem a tona essa discussdo, exemplificando a
nog¢do de que os mercados contemporaneos sdo mais hibridos e menos alternativos.

Independente da maxima sobre a hibridizagdo dos mercados contemporaneos e a escolha
de “lados” para posicionar-se, sustenta-se a hipotese de que as organizagdes da sociedade civil e a
sociedade organizada em sua generalidade tém poder de exercer um papel propositivo e
legitimador na regulagdo e controle do mercado. Como propde a reflexdo de Wilkinson (2016)
“os mercados atuais caracterizam-se, precisamente, por sua permanente comparabilidade com
movimentos sociais, em que a estabilidade é continuamente desafiada por novos entendimentos”
(p.57). O autor sugere a reflexdo sobre os “movimentos sociais-econdmicos” onde os mercados
representam uma ferramenta estratégica na promog¢do do desenvolvimento e da inclusdo social.
Nesse tocante, importante se faz pensarmos que tipo de valores e principios estdo sendo
disseminados frente a esses “novos entendimentos” e essas novas redes formadas a partir de
movimentos sociais instalados voltados ao mercado ou para a constru¢do de novos.

Fica evidente que os conceitos e criticas centrais presentes nas obras citadas, uma vez
que confrontado com a realidade do mercado contemporaneo, faz-se pertinente e atual para a

andlise de estudos relativos ao sistema agroalimentar moderno e as inumeras disparidades
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presentes na dindmica de produgdo, abastecimento e consumo de alimentos do século XXI. Desta

forma, julga-se o arcabougo teorico-analitico dos autores oportuno para a presente tese,
especialmente no que tange a analise das interfaces com os impérios alimentares discutido por
Ploeg (2008), dos sistemas de mercados agroalimentares e sua relagio com a nogdo de
embeddedness ou enraizamento proposta por Granovetter (1985, 1992); e finalmente, acerca do
papel dos sujeitos da sociedade civil e das institui¢des nos processos de mudanga social e quebra

de paradigmas.

3.4 Novas formas de producio e aprovisionamento de alimentos na sociedade

contemporanea

Tem-se que os profundos processos de transformagdo sob os quais passaram as formas
de produgdo e consumo de alimentos, desde os tempos da “moderniza¢do conservadora” até a
atualidade, ocasionaram na desconex@o entre produtores e consumidores, de modo a refletir na
perda de conhecimentos tradicionais, na desvinculacdo de valores e significados culturais
atribuidos aos alimentos, e na desestruturacdo dos mercados e produgdes de variedades locais.

Com o advento do mercantilismo e consequente mundializa¢do do capitalismo a
posteriori, a agricultura acaba por ficar subordinada a dindmica de mercado da industria,
operando de acordo com a ldgica mercantil hegemonica. Esta, continuou a ser exacerbada ao
longo de todo o século XX, e continua a sé-lo, enquanto um processo continuo, progressivo e
inacabado (GOODMAN; SORJ; WILKINSON, 1990).

A mercantilizag@o na agricultura € entdo institucionalizada por meio de um conjunto de
processos interconectados. Primeiro, temos a dominagdo do capital pelos agentes externos a
producdo, de forma a subordinar a essa dindmica o processo produtivo via transferéncia do
controle de tarefas, recursos e processos. Depois, vem o que podemos chamar de “cientifiza¢do”
dos processos de producdo através da incorporagdo de tecnologias que aumentam o controle do
trabalho agricola, ciclos produtivos e consequentemente do mercado, que passam a ser
efetivamente controlados por interesses de atores externos (grandes empresas, bancos, Estado,

agéncias). Por fim, da-se a “centralizagdo estatal” da agricultura, por meio da incorporagdo de
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inter-relacdes dominantes entre as varias instituigdes/empresas/organismos de poder e os
atores/orgdos do Estado, atuando juntos no estabelecimento de decisdes e interesses “individuais”
e coletivos, concernentes estas ao setor e a reproducdo econdmica destes grupos sociais
especificos (PLOEG, 2008).

Sob a otica de Silva (2003), consolida-se nos anos 1960 o inicio da modernizagdo da
agricultura no Brasil, gerando o que se pode chamar de divisdo social do trabalho e de
transformagdo das condigdes dos antes agricultores, agora em “operarios assalariados do
capitalismo”. Tal fato gerou a perda gradativa da autossuficiéncia agricola de que dispunha o
meio rural, em substituicdo aos meios de produgdo, como maquinas € insumos para o campo.
Através da incorporagdo institucional, a modernizagdo capitalista da agricultura se deu baseada
nas mudancgas tecnologicas geridas nos paises desenvolvidos, e entdo difundidas nos paises em

" ou “Modernizagio

desenvolvimento, por meio do que ficou conhecido como “Revolugdo Verde
Conservadora”, fato que gerou profundas alteracdes nas estruturas sociais rurais dos paises
periféricos em consequéncia de mudangas tecnoldgicas e mercantis.

O auge deste periodo nos paises chamados “subdesenvolvidos” se deu na década de
1970. Na época, a dindmica tecnoldgica e a expansdo dos mercados agricolas foram induzidas
através de politicas de interveng@o do Estado, o que contou com fortes investimentos em pesquisa
aplicada, assisténcia técnica e extensdo rural, e no fornecimento (seleto) de crédito subsidiado. Os
principais beneficiarios, além das industrias — especialmente as estrangeiras —, foram os grandes
agricultores, aqueles “mais eficientes” e produtivos, excluindo os “ineficientes” — basicamente a
chamada “pequena agricultura”, de “baixa renda” ou “de subsisténcia” (SCHNEIDER; ESCHER,
2011).

Dado o carater seletista de tal modelo, bem como grande parte dos agricultores
familiares que foram excluidos do processo, muitas regides do Brasil foram da mesma forma
proscritas da modernizagdo tecnologica. As desigualdades distributivas geraram éxodo rural,
desemprego nos campos e nas cidades, marginalizacdo urbana, exclusdo social e econdmica, e
desarticulacdo regional dos processos de desenvolvimento econdmico. Em suma, a moderniza¢io
conservadora produziu efeitos deletérios, ocasionando a industrializagdo do campo, a

comoditizagdo dos produtos agricolas e a transferéncia da renda das propriedades rurais para as

7 Adogio de novas técnicas agrondmicas ¢ tecnologias, como tratores € mecanizagdo, uso de sementes modificadas,
adubos ¢ fertilizantes industriais, agroquimicos em geral ¢ biotecnologias Schneider; Escher (2011).
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grandes corporagdes processadoras de alimento e/ou fornecedoras de insumos (MARSDEN,

2000).

Na contemporaneidade, os efeitos dessa modernizagdo podem ser constatados pela
conjuntura atual da cadeia agroalimentar. O cenario que denota o uso indiscriminado de
agrotdxicos, riscos ecologicos e sociais da transgenia, altos indices de erosdo genética e perda de
biodiversidade global, danos a saide e desenvolvimento de doengas, entre outros fatores
ocasionados pela agricultura industrial moderna (NODARI et al., 2011). A implantacdo do
modelo acarretou em problemas de saude aos agricultores e consumidores e problemas
ambientais, decorrentes do uso de agroquimicos e de técnicas insustentaveis do ponto de vista
ecologico, gerando uma “falha metabolica” na relagdo sociedade-natureza jamais vista em
tamanha proporg¢o na historia da humanidade (SCHNEIDER; ESCHER, 2011).

No que tange a distribui¢do dos alimentos e a responsabilidade pelo aprovisionamento
alimentar, que outrora era das familias e comunidades em seus processos organicos e locais, com
o decurso da urbanizagdo e industrializagdo, fora transferido para o Estado através de suas
imensas centrais de abastecimento (NIEDERLE, 2013). Segundo mesma fonte, nos anos 1990
com a ascensdo neoliberal, esse encargo passa abertamente para as maos de oligopolios globais
controlados pelo capital financeiro; ou seja, o aprovisionamento alimentar ¢ entdo claramente
dominado pelas grandes corporagdes, caracterizando o que podemos chamar de uma agricultura
patronal®. Seguramente, tal panorama acarretou além do brutal distanciamento entre 0 mundo da
producdo e a esfera do consumo, também na alta propensido das pessoas a consumirem refei¢des
preparadas, gerando uma decadéncia da tradi¢do gastrondmica, perda da diversidade alimentar e
do conhecimento acumulado ao longo das geragdes (ANJOS; CALDAS, 2017).

A légica que impera atualmente no sistema agroalimentar a nivel mundial ¢é
caracterizada, portanto, pela intensificagdo da agricultura, tida pela padroniza¢do dos alimentos e
por processos que se desenvolvem através de cadeias longas, governadas por grandes empresas,
parte de complexos agroindustriais que operam a cadeia agroalimentar em escala planetaria, na

dialética dos ganhos em altissimas propor¢des e no dominio centralizado dos processos de

8 Na visdo de Ploeg ef al. (2008) a agricultura patronal ou empresarial refere-se a forma oposta de fazer-se
agricultura nos modos campesinos, caracterizado por clevados investimentos, grande escala de producio ¢
contratagio de forca de trabalho, onde os recursos sdo necessariamente mobilizados como mercadorias; ao passo que
a agricultura camponesa aparece fundada na intensificagdo do trabalho de base familiar, diversificagdo da produgio,
baixa disponibilidade de terras ¢ menor dependéncia de recursos externos.
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produgdo, transformacdo, circulagdo, abastecimento e consumo de alimentos. Niederle (2013)

ratifica a constatagdo de que as consequéncias negativas desse fendmeno sdo diversas, sejam
estas de ordem ambiental, social ou econdmica; tendo como exemplo desta ultima, a alta
volatilidade e aumento dos precos dos alimentos. O acometimento da soberania e seguranga
alimentar, da saude publica, da sanidade e qualidade nutricional, da agrobiodiversidade e da
preservacdo do patrimonio natural e cultural, bem como a sobrevivéncia dos agricultores
familiares e das comunidades rurais, com suas praticas, costumes e saberes alimentares
tradicionais, sdo outros fatores impactados negativamente pela logica do sistema agroalimentar
contemporaneo.

Brevemente tratando sobre dominag¢do e subordinacdo da dindmica dos processos
produtivos e logica do sistema agroalimentar, importante se faz abordarmos conceitualmente
nogdes relativas ao territorio. Os primeiros registros ligados ao conceito de territorio refere-se as
Cidades-estado da Grécia classica, significando em latim “terra” (terri) e “pertencente a”
(torium), relacionado a forga politica e as relagdes de poder estabelecidas pelo Estado-Nagao
(SAQUET, 2006). Os processos de apropria¢do e produgdo do territorio, econdomicos, politicos e
culturais, aliados as variantes tempo e espago, caracterizam-se, portanto, como as principais
mudancas ocorridas na sociedade. Tais mudangas sdo decorrentes da intervengdo de um
determinado processo social através do estabelecimento de relagdes de dominagdo e poder entre
individuos, o que chamamos de territorialidade (SAQUET, 2006).

A territorialidade efetiva-se através das relagdes de poder, das redes de circulagdo e
comunicac¢do, da dominag@o, das identidades, entre outras relagdes sociais tidas entre sujeitos e
entre estes com seu territorio (SAQUET, 2009, p. 87). Nesse sentido, todas as atividades que
efetivamos frente a diferentes forcas sociais configuram uma territorialidade, que manifesta-se de
multipla formas. Entende-se que as mudancas em determinadas forcas sociais promovem
rearranjos de poder junto as relagdes. Esses movimentos, por sua vez, promovem processos de
rearranjos nos territorios, o que denomina-se de territorializagdo, ou seja, o movimento de
construgdo dos territorios.

Destarte, a constru¢do (territorializagdo), a desconstru¢do (desterritorializacdo) e a
reconstrugdo (reterritorializacdo) dos territorios é marcada pela processualidade de relagdes

estabelecidas por diferentes forgas sociais, tendo as redes, um papel fundamental junto a esses



41
processos (SAQUET, 2009). Estas, qualificam a territorializagdo e ddo a ela cinesia e movimento.

Assim, compreender o conjunto de relagdes sociais relacionado a agricultura e os processos de
territorializagdo imersos na atividade, € compreender como os sujeitos envolvidos nessas praticas
produzem o espaco geografico, as relagdes de poder, as forcas de pressdo e consequentemente a
territorialidade.

Fato € que o atual modelo agroalimentar e os tipos de relagdes estabelecidas com o meio
ambiente e com a comunidade vem sendo alvo de desconstrugdes e contestagdes na academia, e,
no cotidiano da sociedade em geral, cedendo espaco as inumeras discussdes que trazem em sua
esséncia um brado por uma globalizacdo alternativa e contra hegemonica. Com efeito, o termo
“alternativo” reproduz a necessidade de contrapor-se as formas intensivas de produgdo,
totalmente tributarias do uso de mecanizagdo pesada, combustiveis fosseis, adubos quimicos de
alta solubilidade, agrotoxicos e melhoramento genético de cultivos e criagdes (ANJOS;
CALDAS, 2017).

Nesse sentido, Boaventura de Sousa Santos (2005) afirma que ¢ nessa globalizacdo
alternativa e no embate contra o modelo econdmico hegemonico globalizado que estdo os novos
caminhos da emancipagdo social. O momento atual demanda um resgate e revigoramento das
alternatividades, sendo necessario desenvolvé-las e estimula-las.

Para além das imposi¢des mercadologicas e do cardter hegemdnico do processo de
globalizagdo, inimeras comunidades vém resistindo a este permanente processo de padronizagao
de valores e comportamentos, criando alternativas para reverter a degradacdo da conjuntura
social, ambiental e econémica, a fim de estabelecer condi¢des de uma vida digna para suas
populagdes. Este processo de resisténcia vem, na maioria das situagdes, carregado também de
caminhos e sentidos que apontam para a constru¢do de uma nova sociedade, definido aqui como
alternatividades (CASSARINO, 2009).

Deste modo, surgem as correntes de movimentos contrarios aos modos industriais de
producdo e ao modelo hegemonico que engloba a cadeia agroalimentar, de maneira a redirecionar
os processos de territorializagdo inerentes a produgdo, abastecimento e consumo de alimentos
rumo a formas alternativas ao sistema atual. Estes, clamam por modos sustentaveis de produgdo

que reconectam produtores e consumidores, resgatando valores culturais e sociais de produgdo e
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cultivo, relocalizando a produg@o dos alimentos nos territérios, e tendo como base um cultivo que
respeita e ndo degrada o meio ambiente.

Os movimentos de reterritorializacdo da alimentacdo questionam o padrdo atual do
sistema agroalimentar tido a partir dos circuitos longos e do afastamento dos atores, apontando
para dire¢cdes de relocalizagdo da produgdo e consumo de alimentos para dentro do territorio,
abastecida por uma produ¢do familiar envolvida na agroecologia. Segundo Altieri e Nicholls
(2005), milhares de iniciativas novas estdo sendo implantadas ao redor do mundo para promover
uma agricultura mais ecoldgica, a preservacdo dos meios de subsisténcia dos pequenos
agricultores, a producdo de alimentos saudaveis, seguros e culturalmente diversos e a localizagdo
da distribui¢do, comércio e marketing. Destarte, alcanga-se os aumentos de rendimento utilizando
de abordagens tecnologicas baseadas em principios agroecologicos que enfatizam a diversidade,
a sinergia, a reciclagem e a integragdo, e processos sociais que valorizam o envolvimento e o
empoderamento da comunidade, o que os autores denominam de “ganhos de escala”.

Ao adotar-se principios agroecologicos de producdo, o aumento de produtividade e a
estabilidade s3o alcangados, bem como uma série de servigos ecoldgicos como conservacio da
agrobiodiversidade, conservagdo e melhoria do solo e da agua, melhor controle bioldgico de
pragas, etc. Sdo conhecimentos e técnicas que podem ser trocados e utilizados por grandes grupos
de agricultores, independentemente da escala ou tamanho da propriedade (ALTIERI,
NICHOLLS, 2005), variando as formas tecnologicas utilizadas para otimizar os principais
processos agroecol0gicos.

Nesse sentido, tem-se que os ganhos de escala ndo se restringem ao mercado e/ou apenas
a otimizagdo da producgdo, mas também foca na maneira de como a agroecologia ganha escala na
dindmica organizacional produtiva, nos beneficios gerados ao meio ambiente € ao meio social,
assim como sob forma de atuag@o em rede. Para o alcance de um ganho de escala significativo na
agroecologia, depende-se em grande parte, da melhoria do capital humano (ou capital social) no
campo e do empoderamento das comunidades locais através de métodos participativos e de
treinamentos, que leva em consideragdo as necessidades especificas locais a sério, assim como as
aspiragdes e circunstancias dos pequenos agricultores (ALTIERI; NICHOLS, 2012).

Autores como Gliessman (2000), Altieri (2001), Guzmén Casado ef al. (2000) tém

avancado nos estudos atuais que contribuem para a formacdo deste novo campo de
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conhecimento, a Agroecologia. Caporal ef al. (2009) expde que esta, constitui uma alternativa

capaz de contribuir para o enfrentamento da crise socioambiental da nossa época.

As mudangas necessarias para o embate contra essa crise ambiental ja podem ser
exemplificadas através de algumas comunidades, nas quais € possivel observar-se a
sincronicidade entre a natureza e as sociedades habitantes. Nestes casos, a forma como o homem
retira 0s insumos necessarios, planeja a produgdo e desenvolve os modos de se fazer agricultura
em harmonia com a natureza, faz com que haja um manejo dos recursos naturais disponiveis
localmente mais adequado aos principios da sustentabilidade, possibilitando a conservagdo da
biodiversidade. Para Gliessman (2000), esse agroecossistema sustentavel avanca quando os
componentes tanto da base social como da base ecologica, combinam-se em um sistema cuja
estrutura e funcdo refletem a interagdo do conhecimento humano com os componentes ecologicos
disponiveis em determinado agroecossistema.

O estudo dos agroecossistemas tradicionais e as maneiras as quais 0$ camponeses
mantém e usam a biodiversidade natural disponivel, também podem acelerar consideravelmente o
surgimento de principios agroecoldgicos, que sdo urgentemente necessarios para desenvolver
estratégias mais sustentaveis de agroecossistemas e conservagdo da agrobiodiversidade ao redor
do globo (ALTIERL; NICHOLLS, 2005).

Sob a dtica da sustentabilidade ambiental, uma vez que a producdo local esteja pautada
nos principios da producdo agroecoldgica, os modos de cultivo e o conjunto de principios e
técnicas utilizados poderdo também atuar como uma forma regenerativa natural do solo e de
protegdo dos recursos naturais envolvidos, de forma a contribuir inclusive para além da
preservacdo da biodiversidade e recursos naturais, também para a valorizagdo da paisagem local e
o desenvolvimento de atividades ndo agricolas, como por exemplo o turismo e a sensibilizagido e
educagdo ambiental.

No Brasil, esse panorama de mudanga que traz em seu discurso o “consciente
agroalimentar” através de modos de producdo e cultivo ecoldgicos (entre estes fortemente a
agroecologia) e da relocalizag@o alimentar nos territdrios, data curiosamente de meados dos anos
1990, ocasido em que se configura um cendrio de afirmagdo do pais como produtor significativo

e exportador de produtos primarios.
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Contudo, estudos demonstravam a habilidade comercial e a capacidade de resisténcia de

agricultores familiares em termos de inovagles organizacionais, distribuindo seus produtos
diretamente aos consumidores ou em pequenas feiras. Posteriormente, estes canais de
comercializa¢do foram amadurecendo e possibilitando a ativacdo de mercados institucionais,
mercados coletivos e em redes, mercados de cadeias curtas, mercados de eventos, entre outros
(SCHULTZ, 2011). Nesse sentido, os debates em torno da agroecologia também abrangem a
constru¢do de novas formas de comercializagdo de alimentos que permitirdo a consolidagido da
mesma, por meio da criacdo de mercados locais e redes de producdo e consumo (ROOSET;
ALTIERI, 2017).

Tem-se que os agricultores familiares estdo inovando mediante a construgdo de
organizagdes sociais e redes agroalimentares alternativas (PELEGRINI; GAZOLLA, 2008;
NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2009), confluindo tais atitudes em estratégias de continuidade das
atividades produtivas da familia. Essas estratégias aparecem relacionadas a construc¢do de redes
de proximidade social, ndo podendo ser considerado o funcionamento do mercado como algo
externo as pessoas, mas, sobretudo, como resultado de a¢des que sdo construidas pelas pessoas
(KRIPPNER et al., 2004).

Os mercados agroalimentares alternativos apresentam-se como elementos da dindmica
cultural e social que traduz a forma de como sdo produzidas as rela¢des entre os produtores e
consumidores, € a sua ndo redugdo ao ato e funcionamento dos mecanismos de compra e venda
(ANDREATTA; WICKLIFFG, 2002). Ao tratarmos entdo de alternatividades ao modelo
agroalimentar industrial e o contexto alimentar sob o qual a sociedade contemporanea encontra-
se atualmente, considera-se que a criacdo de iniciativas que venham a conectar-se entre si,
atuando sob forma de rede horizontalizada, consistem em mecanismos de emancipagdo social
diante de um sistema agroalimentar que impde logicas de abastecimento e consumo nas cidades
contemporaneas.

Autores como Goodman (2017); Rentin; Marsden; Banks (2003); e Lamine; Darolt;
Brandenburg (2012) analisam o crescimento dos movimentos sociais contrarios a logica
difundida pelo modelo agroalimentar hegeménico, sendo tais iniciativas, notadamente capazes de
construir com bases solidas redes de relagdes de producdo e consumo alternativo. Estas, por sua

vez, reconectam produtores e consumidores e restabelecem processos agroalimentares

2
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sustentaveis entre sociedade e natureza. Goodman (2003) explica esse processo como um esfor¢o

de reivindicar uma virada em dire¢do a qualidade em detrimento da quantidade (quality turn)
através da proliferagdo das redes agroalimentares alternativas (alternative agri-food networks —
AFN), as quais operam as margens da industria agroalimentar convencional. De acordo com o
autor, trata-se da passagem de um ‘mundo industrial’, com suas convengdes de qualidade
altamente padronizadas e operadas na ldgica de producdo em massa de mercadorias, para um
‘mundo doméstico cultural’, onde as convenc¢des de qualidade sdo pautadas na confianga,
tradi¢@o, enraizamento e em formas locais de organizagdo econémica da produg@o.

Nos ultimos anos, novos tipos especificos de AFN surgiram e desenvolveram-se
fortemente, tendo os cidaddos um papel ativo no desempenho e funcionamento de novas formas
de relagionamento entre consumidores e produtores (RENTING, et. al, 2012). Segundo os
autores, tais iniciativas vdo além da venda direta e do marketing operado pelos produtores,
representando os cidaddos-consumidores a principal for¢ga motriz dessas redes emergentes, que
passam a incorporar novas formas da relagcdo alimentar para além do mero aprovisionamento de
alimentos. Exemplos claros dessas iniciativas s3o as cooperativas e grupos de consumo de
alimentos locais e organicos que se espalharam rapidamente pela Europa nos ultimos anos,
especialmente em paises como a Franga (Associagdes para a Manutengdo de Agricultura
Camponesa — AMAP) (LAMINE, 2005; CHIFFOLEAU, 2009), Italia (Grupos de Compra
Solidaria — GAS) (BRUNORI er al, 2011, LAMINE ef al., 2012) e Espanha (Grupos
Autogestionados de Konsumo/ Grupos de Consumo Agroecoldgico — GAKs), (SOLER et al.,
2010).

Novas propostas de desenvolvimento sustentavel que fazem critica as cadeias
agroalimentares convencionais sdo sumarizadas nas nogdes e experiéncias denominadas cadeias
agroalimentares curtas (short food supply chain — SFSC) ou circuitos curtos de comercializagéo —
CCC e nas redes agroalimentares alternativas — RAA (alternative food networks — AFN).

Vale ressaltar que, tais nogdes emergiram primeiramente no continente europeu, onde
mudangas estruturais de mercado se deram, também, impulsionadas pela demanda de produtos, a
medida que partiram da preocupacdo dos consumidores em rela¢do a procedéncia dos alimentos,
possibilitando maior geragdo de renda aos agricultores devido ao valor percebido de tais

estruturas organizativas, € como estas prosperaram como alternativas (MARSDEN; BANKS;
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BRISTOW, 2000, PLOEG, 2011). Tais estruturas organizativas denotam preocupagdes

principalmente no que se refere aos impactos ambientais e ao desenraizamento dos alimentos
(GOODMAN, 2003) das cadeias convencionais. Essas cadeias seriam contrapostas com o
enraizamento, relocalizagdo e inclusdo de atributos de qualidade, vinculados a aspectos culturais
(tradi¢des e modos de vida, por exemplo) e ambientais (ndo utilizagdo de insumos quimicos,
respeito a sazonalidade das culturas, etc.), além da valorizagdo dos sujeitos envolvidos no
processo e de seu “saber fazer”.

Na modernidade, as tradi¢des alimentares em sua fung@o emblematica, tornam-se lugar
de resisténcia cultural. Sob a 6tica de Poulain (2013) o “sabor da terra” internacionaliza-se e
desperta na atualidade um interesse pelos patrimonios gastrondmicos locais em todos os paises
ocidentais. Num contexto de expansdo do turismo internacional, as tradigdes gastrondmicas das
zonas receptoras sdo agora consideradas pelos autores da industria turistica como um patrimonio
a ser valorizado, e como uma alavanca de desenvolvimento local (POULAIN, 2013).

Ao tratarmos de alternatividades ao modelo agroalimentar industrial e o contexto sob o
qual este se encontra atualmente, ressalta-se aqui a notéria importdncia de discorrer
conceitualmente sobre o tema que gira em torno das redes agroalimentares alternativas.
Conforme o descrito por Darolt ef al. (2016) RAA € um termo recorrentemente utilizado na
literatura internacional que designa uma categoria genérica de analise académica para o estudo
destas alternatividades ao atual modelo agroalimentar. Ainda segundo os autores, as estratégias
sdo pautadas na cooperagdo social e parcerias entre produtores e consumidores, na reconexao
entre producdo e consumo dentro de padrdes sustentaveis, na dinamiza¢do dos mercados locais
com identidade territorial, e na revaloriza¢do da circulagdo de produtos de qualidade
diferenciada. Segundo Murdoch et al. (2000), o termo ‘redes agroalimentares alternativas’ ¢
comumente utilizado para designar a nova emergéncia de um sistema estruturado sob forma de
rede, formado por produtores, consumidores e outros atores que integram alternativas ao modo
industrial e padronizado de suprimento de alimentos. Renting; Marsden, Banks (2003)
incorporam pardmetros e conceitos mais especificos, identificados empiricamente para melhor

entender a natureza diversa e a dindmica das RAA. Segundo os autores:
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“existem diferentes tipos de RAA. No estudo Jmpact’, por exemplo,
trés categorias de circuitos curtos de comercializagdo sdo usadas:
agricultura orginica, qualidade de producdo e venda direta. Estas
foram consistentemente aplicadas a coleta ¢ andlise de evidéncias
empiricas. No entanto, o estudo demonstrou que as RAA por sua
natureza, empregam diferentes equacgdes ¢ construgdes sociais, como
ecologia, localidade, regido, convengdo de qualidade ¢ culturas de
consumo. Uma importante tarefa tedrica ¢ empirica seria a de explorar
como estas evoluem ¢ contribuem, de diferentes formas, para o
desenvolvimento dos territdrios™ (p.394).

Ainda na concepg¢do dos autores, existe uma necessidade urgente da reformulagdo de
conceitos que ajudem a compreender a variabilidade das RAA e a heterogeneidade que engloba a
aplicag@o deste modelo na empiria.

Hé autores que digam que a abordagem proposta pelas RAA ¢ falha por conta do “teor”
alternativo empregado, dado que em muitos fair frades da Europa, pequenos produtores fazem
aliangas estratégicas com grandes redes varejistas de supermercados.

Nessa logica, o conceito dos chamados mercados aninhados ou “nested markets”
proposto por Ploeg (2011) define como sendo mercados aninhados aqueles mercados socialmente
construidos que se organizam a partir de interagdes sociais entre atores que ndo necessariamente
estdo fora do capitalismo ou do modo de produgdo dominante na sociedade atual. Pelo contrario,
estes encontram-se no interior desses mercados dominantes € em contato com OS MeESMOS,
coexistindo, portanto, com os mercados convencionais. Segundo Ploeg (2011) os grandes
mercados de produtos agricolas e alimentares sdo, cada vez mais, governados por impérios
alimentares, € a0 mesmo tempo, vindo a inserir-se em um nicho emergente de mercado que se
baseia em novas redes sociotécnicas que primam por proteger espagos especificos contra o
regime imperial. Assim, os mercados aninhados significam limites, embora permeaveis, que
delineiam um espagco em que as relagdes alternativas, tendéncias, identidades e as transagdes
podem ser construidas (PLOEG, JINGZHONG, SCHNEIDER, 2012). Essa noc¢do refere-se a
segmentos especificos de mercados mais amplos; segmentos que estdo ligados a mercados mais
amplos, mas, ao mesmo tempo, diferenciados deles (PLOEG, 2012). Nao ¢ desejavel no presente

estudo aprofundar-se nessa discussdo, no entanto, € valido ressaltar a abordagem dos mercados

9 Henk Renting ¢ o coordenador do projeto IMPACT, cujo titulo completo ¢ O impacto socioecondémico das
politicas de desenvolvimento rural: realidades e potencialidades” (CT-4288), um projeto financiado pelo Fourth
Framework FAIR, um programa da Comissdo Europeia.
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aninhados no sentido de refletir sobre quao “alternativas” sdo de fato as RAA, e ponderar sobre o

fato de que houve uma apropriagio capitalista da abordagem desse tipo de rede.

A partir do amadurecimento conceitual proposto pelas redes de cidadania agroalimentar
(RCA) com o surgimento e ascensdo dos movimentos sociais, a propria critica as RAA quanto ao
seu teor “alternativo” s6 vem a reforgar a maxima sobre a importancia da retomada de poder de
decisdo relativo ao consumo agroalimentar na sociedade contemporanea, assunto que sera melhor
tratado subsequentemente.

Retomando a discussdo acerca da especificidade conceitual das redes agroalimentares
alternativas, tem-se que, dado a abrangéncia da terminologia inerente as RAA, o conceito
inerente as cadeias curtas de comercializacdo (CCC) ¢ mais especifico e a0 mesmo tempo
correlaciona-se com a terminologia proposta anteriormente, tendo em vista a amplitude das inter-
relagdes entre os atores que estdo diretamente envolvidos na produgdo, processamento,
distribui¢do e criagdo de novos produtos alimenticios (RENTING; MARSDEN; BANKS, 2003).

A defini¢@o de short food supply chains (SFSC) ou em portugués, circuitos curtos de
comercializagdo (CCC), foi inicialmente proposta por Marsden, referenciada e discutida
posteriormente por diversos autores (KNEAFSEY, ef al., 2013). Marsden (2002) defende que os
CCC tem capacidade de “re-socializar” ou “re-espacializar” a produg¢do e o consumo de
alimentos, ressaltando o autor que: “ndo ¢ o nimero de vezes que um produto € manipulado ou a
distancia que ele percorre até chegar ao consumidor final que importa, mas sim o fato de o
alimento alcangar o consumidor imbuido de informacdo (embedded)” (MARSDEN et al.
2000:426). Essa informagdo permite ao consumidor fazer conexdes e associagdes com o
lugar/espaco de produgdo, e potencializar o valor das pessoas envolvidas, bem como os métodos
produtivos empregados (MARSDEN ef al., 2000), enfatizando ainda duas categorias primordiais
que englobam a defini¢do dos CCC: a relagdo cara a cara e a proximidade espacial.

Para Santos (2003), circuitos curtos de comercializagdo nada mais sdo do que formas de
comercializagdo que, como o préprio nome indica, tentam aproximar agricultores e
consumidores. Marsden ef al. (2002) ratificam a afirmativa definindo como “cadeias curtas de
abastecimento alimentar”, aquelas que reivindicam uma reaproximagdo entre produtores e
consumidores como sendo fatores essenciais para a consolidacdo de praticas e processos de

desenvolvimento rural. Segundo a mesma fonte, entende-se como “cadeia curta” o conjunto de
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atores que estdo diretamente envolvidos na producdo, processamento, abastecimento € consumo
dos produtos alimentares, as relagdes estabelecidas entre produtores e consumidores, o acesso a
informagdo acerca do produto que esta sendo consumido com associagles relativas ao lugar e
espaco de producdo (origem; territorio), aos valores sociais das pessoas envolvidas no processo, e
aos métodos de producdo utilizados.

Sob a otica dos autores citados, baseado em um sistema de venda direta de produtos, os
CCC denotam um carater sustentavel em sua esséncia empirica e filosofica, tendo em vista os
efeitos positivos gerados nas esferas social, economica e ambiental que abrange o processo.

Tem-se que os circuitos curtos referem-se as novas formas de produgdo e
relacionamento entre agricultores e consumidores, ou ainda, no resgate de formas antigas e
tradicionais de produgdo e aprovisionamento de alimentos. Tal abordagem propde a aproximagao
das formas de produ¢do e consumo, de modo a promover uma relagdo de proximidade entre
produtores primarios e destinatarios finais, traduzindo-se na contraposi¢do aos circuitos longos
das cadeias industriais de abastecimento de alimentos (MARSDEN, 2000).

Como bem prospecta Mennell (1985) relacionando tendéncia agroalimentar a
modernidade, esta ¢ marcada por contrastes, pois, a0 passo que constata-se uma homogeneizagao
dos hébitos alimentares marcada pela industrializagdo e pela crescente demanda dos fast-foods
tida com o alongamento das cadeias, ha igualmente um crescimento da variedade, qualidade e da
relocalizagdo dos alimentos, de modo a valorizar a territorialidade agroalimentar, “representando
esta, duas faces do mesmo processo, se 0s examinarmos um apos o outro” (p.460).

Assim, depreende-se que alguns dos beneficios dos CCC gira em torno da
comercializa¢do de alimentos frescos, produzidos localmente e de forma sustentavel, o que
aumenta a oferta e a demanda local de alimentos, diversificando a producdo e o mercado,
promovendo a competitividade econémica da pequena agricultura e aquecendo a economia local.
Como consequéncia, tem-se a reducdo dos custos, dado o fator proximidade e reducdo da
intermediagdo, propiciando uma remunera¢do mais justa ao produtor € um preg¢o mais acessivel
ao consumidor, atuando os CCC, portanto, como uma ferramenta de desenvolvimento econémico
e social do territorio. Essa relagdo influéncia de forma positiva ainda os habitos alimentares
saudaveis da comunidade, tanto por parte de quem consome quanto por parte de quem produz. A

relacdo entre as partes € pautada em uma relagdo de confianga, proximidade e transparéncia na
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cadeia alimentar, aliado ao conhecimento por parte dos consumidores sobre a origem do produto,

e a oferta de produtos sazonais, frescos e de qualidade, que valorizam a identidade cultural,
produtiva e alimenticia do territorio.

No Brasil ainda ndo ha uma defini¢do oficial para circuitos curtos de comercializag@o,
mas o conceito aponta para uma proximidade entre produtores e consumidores (DAROLT, 2012).
Segundo mesma fonte, outras defini¢des conceituais afirmam que o nimero de intermediarios em
CCC deveria ser minimo ou idealmente nulo. Isto em particular no caso francés, onde
subentende-se ser consenso que o critério chave refere-se ao niumero de intermedidrios entre o
produtor e o consumidor, o qual para uma cadeia curta de comercializagio estabelecer-se, deveria
ser N0 mMaximo um (MARECHAL, 2008; AUBRY,; CHIFFOLEAU, 2009). De acordo com
Darolt (2012), dois casos de CCC podem ser distinguidos: a venda direta (quando o produtor
entrega diretamente a mercadoria ao consumidor) e a venda indireta via um unico intermediario
(que pode ser outro produtor, uma cooperativa, uma associagdo, uma loja especializada, um
restaurante ou até um pequeno mercado local). Sob a otica do autor, a defini¢do francesa ¢ util
institucionalmente, porém, questionavel empiricamente, se ponderado o fato de que uma grande
rede de supermercados também poderia comprar direto de um produtor e revender, sem oferecer
uma comercializac¢do justa. Nota-se a partir de tal viés uma auséncia de principios estruturantes
ligados & governanga, soberania e justi¢a agroalimentar, caindo o conceito dos CCC no mesmo
embate que o relativo as RAA, ao discutirmos o hibridismo das relagdes e a apropriagdo
capitalista de tais abordagens.

Ao fazermos essa correlacdo nota-se que, o que os autores denominam de cadeia curta
pode ser extrapolado novamente para a nog¢do de RAA. O enfoque das RAA estaria entdo
direcionado a evidenciacdo do potencial alternativo dessas redes diante da produgo industrial,
levando em considera¢do também as questdes politicas do consumo (SCHNEIDER; GAZOLLA,
2011). Estas novas estruturas estariam relacionadas a um novo paradigma rural, enraizado na
cultura, na historia e nos ecossistemas locais (PLOEG, 2006), promovendo a valorizagdo de
produtos alimentares de acordo com critérios de qualidade vinculados ao sabor, aroma, textura, e,
em um cenario ideal, a construcdo de relagdes de confianga entre produtores e consumidores, a
creditacdo do local e das técnicas utilizadas para a producdo, questdes socioecondmicas e

ambientais relativas aos agentes envolvidos e a seguranga alimentar e dos alimentos. Ademais,
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estas cadeias agricolas heterogéneas e regionalizadas possibilitam a valoriza¢do da identidade

cultural de uma regido, enaltecendo o respeito da producdo dos alimentos, com os recursos
naturais, € com o conhecimento tacito local (PLOEG, 2011; TREAGER, 2011).

Da mesma forma a nogdo relativa as RAA apesar de conservar em sua esséncia valores
ligados a exaltacdo da produg@o organica/agroecologica, identidade, territorio, circuito curto,
meio ambiente, qualidade do alimento e soberania alimentar, existe ainda o gargalo ligado a
governanga agroalimentar € a democratizagdo do alimento. Entende-se como governanga a
presenca da diversidade de atores sociais em prol do exercicio da cidadania agroalimentar,
atuando como pilar fundamental para construgdo, expansdo e consolida¢do das cadeias
agroalimentares curtas. Sdo agdes coordenadas e desenvolvidas de forma equilibrada,
desejavelmente por atores publicos e privados, em um processo de envolvimento efetivo destes
para a constru¢do de novos olhares e estratégias por meio de redes ou estruturas sociais pautadas
na participagdo, cooperagdo, descentralizagdo e soberania.

Ja por democratizagdo do alimento entende-se tanto o acesso por parte dos
consumidores, que independentemente de uma renda ou posi¢do socioecondmica elevada,
possam consumir os produtos, quanto o acesso por parte da produgdo, em termos de inser¢do de
mercado, abastecimento, etc.

Renting et al. (2003, p.339) chamam atencdo para o fato de que o conceito de RAA ¢
insatisfatorio frente as dindmicas e problematicas contemporaneas do agroalimentar, bem como
as transformagdes sociais de nosso tempo. O autor define a no¢do de RAA como “um amplo e
abrangente termo para definir redes emergentes de produtores, consumidores e outros atores que
incorporam alternativas ao modo industrial e padronizado de abastecimento alimentar”. Em
outras palavras as RAA ddo mais énfase ao mercado, na defesa da oposicdo ao mainstream, e
pouca ou nenhuma énfase nas questdes para além do comercial e do mercantil. Segundo Renting
et al. (2012) a principal deficiéncia do conceito inerente as RAA ¢ que ele ndo possui um
conteido normativo claro, pois, ¢ definido em termos de sua distingdo das redes alimentares ao
“mainstream” (RENTING et al., 2012, p. 291). Ainda, segundo mesma fonte, o conceito das
RAA ¢ inepto por ndo compreender a dindmica contemporanea dos sistemas agroalimentares € o
surgimento das novas redes orientadas pela sociedade civil. Goodman (2004) critica ainda a

abordagem das RAA pela falta de atencgdo as questdes de inclusdo e justi¢a social, ambas no que
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dizem respeito ao tipo de agricultores envolvidos e aos tipos de interesses abrangidos no ambito

do consumo de classe média.

Conclui-se, portanto, que o conceito inerente as RAA fora proficuo inicialmente para a
delimitacdo da andlise exploratoria do fendmeno emergente acerca das redes agroalimentares
contra hegemdnicas surgidas na década de 1990, porém se mostra ndo adequado para tendéncias
recentes e analises contemporaneas mais detalhadas (TREAGEAR, 2011). No entanto, enfatiza-
se a importancia do conceito das RAA quanto ao cunho alternativo e de oposig¢do aos circuitos
longos e ao mainstream, compreendendo-se que ha um longo processo de desenvolvimento do
pensamento sociologico e do estado da arte relativo as novas dindmicas agroalimentares
contemporaneas. Estas, sugerem a necessidade de explorar perspectivas tedricas mais especificas
relativas as problematicas atuais do agroalimentar e toda a dindmica que engloba o sistema.

Segundo Renting ef al. (2012) é necessario construir abordagens conceituais que tratam
mais claramente do papel renovado de cidaddos, consumidores, produtores e sociedade civil, e a
distintiva natureza e caracteristicas das relagdes sociais € econdmicas imbuidas nas novas redes
emergentes de alimentos, e de seu potencial gerador de transformac¢des genuinas no sistema
agroalimentar contemporaneo.

Analises mais recentes de distintas naturezas organizacionais denotam a importancia de
outras dimensdes que qualificam e corroboram a unificagdo dos critérios estruturantes que
definem essas redes e cadeias. Essas abordagens optam por caracterizar tais estruturas como
redes civicas agroalimentares ou redes de cidadania agroalimentar — RCA (civic food networks —
CFNs), (GOODMAN;, SAGE, 2014), levando em considera¢do democracia, justi¢a e soberania
alimentar e a relagdo com politicas publicas e organizagdes da sociedade civil (além de questdes
como proximidades geograficas e relacionais entre produg¢do e consumo) - tema que serd
abordado mais profundamente no proximo topico. A promogdo e integracdo de redes de
cidadania agroalimentar (RENTING; MARSDEN; BANKS, 2003; RENTING; SCHERMER;
ROSSI, 2012; LAMINE; DAROLT; BRANDERBURG, 2012), no sentido da promogdo do
acesso ao alimento organico/agroecoldgico, da sensibilizagdo para e da dinamizagdo de formas de
consumo responsavel, e da organizagdo e planejamento da produgdo, reforcam abordagens que
visam a promoc¢do de maior democracia alimentar (RENTING; SCHERMER; ROSSI, 2012;
LAMINE; DAROLT; BRANDERBURG, 2012), extrapolando, portanto, a nogdo das RAA.
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Importante destacar que, segundo Renting ef al. (2012) as redes de cidadania

agroalimentar representam uma alternativa possivel e um conceito analitico complementar.
Assim, o conceito das RCA ndo substitui, necessariamente, os termos analiticos existentes nas
RAA, mas sim, atua como uma categoria complementar de abordagens tais como os CCC e
propriamente as RAA. Em outras palavras trata-se de uma evolugdo e um amadurecimento
conceitual que permeia primeiramente as RAA, com Rudolf Steiner (1861-1925) e as nogdes
acerca da Agricultura Biodindmica; e posteriormente as RCA, trazendo um tema emergente
ligado a questdo da cidadania e do consumo, muito discutido por autores contemporaneos, sendo,
portanto, um processo historico construido e aprimorado com o passar do tempo.

Em suma, notéria se faz a necessidade de quebrar paradigmas ligados a “ideologia
modernizadora” e de construir uma realidade na qual a agricultura deve ser enfocada a partir de
diretrizes que ndo estejam voltadas apenas para a reprodugdo do capital, as camadas
socioeconOmicas mais abastadas e aos interesses dominantes, mas sim, ligadas a uma matriz mais
ecologica, mais humana, que justamente contraponha-se a tais interesses dominantes e
compatibilize em sua esséncia a justiga ambiental aliada a eficiéncia econdmica, ancoradas estas
em modelos alternativos e democraticos de consumo e desenvolvimento.

Na visdo de Ploeg (2011), para o alcance desse desenvolvimento, a criagdo de novos
produtos e novos servigos, associados a novos mercados, representam uma possibilidade de
reconstrug¢do da agricultura em termos regionais € da economia territorial como um todo. A
despeito de qudo dificil isso possa parecer, se impde o desafio de retornar o abastecimento
alimentar para a esfera local, priorizando os alimentos de melhor adaptacdo a regido e observando
sua alternancia segundo o ritmo das estagdes, a sazonalidade, casado a uma matriz tecnologica
mais ecoldgica, mais sustentdvel (KHATOUNIAN, 2001).

Finalmente, inimeras sdo as relagdes que podem ser estabelecidas com tais temas ao
pensamento sociologico. A organizacdo destas formas de produgdo e consumo através do
estabelecimento de relagdes sociais em redes, integrando produtores, consumidores e instituigdes,

tornam-se os pontos centrais de discussdo aqui analisados.
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3.5 A construcio social de mercados e o boicote das grandes corporag¢des agroalimentares

Retomando a concepgdo de Karl Polanyi para adentrarmos na discussdo que avanga,
podemos assimilar os mercados como processos imersos e incrustados em relagdes sociais, € ndo
como fenomenos apartados do meio social. Ou seja, ao invés da economia estar enraizada
(embedded) nas relagdes sociais, sdo as relagdes sociais que estdo embutidas no sistema
econdmico (POLANYI, 2000, p. 77). Desta forma, demanda e oferta sdo importantes variaveis,
devendo ser estruturadas de forma integrada aos processos sociais.

Sampaio et al. (2018) elucida o axioma classico da lei da oferta e demanda, pautado em
uma economia de mercado em que a demanda por produtos resulta na oferta para estes. No
entanto, quando sdo mercados monopolistas ou oligopolistas, devido a falta de op¢des, a oferta de
produtos gera demanda por estes. A partir das ideias de Adam Smith (1997) surge uma corrente
de pensamento que defende a afirmativa de que ha uma dindmica regulatéria natural do mercado
que ndo requer uma entidade coordenadora, 4 exemplo, o Estado.

Sob a ¢dtica agroalimentar, podemos trazer a reflexdo da importancia da demanda sobre a
oferta de produtos/alimentos que serdo plantados no campo, de modo a supri-la
consequentemente. Nesse sentido, propde-se ao leitor a pensar em uma logica de mercado
invertida, no qual a demanda determina a oferta. Nesse tocante, se pensarmos a partir desse viés,
pode-se ‘tomar a propria parcela de responsabilidade sobre o que € produzido e
consequentemente ofertado para suprir a necessidade alimentar, dando a devida importancia para
o fato de que os sujeitos sociais tem o efeito de regular o mercado agroalimentar. Essa tomada de
consciéncia representa um importante fendmeno que se configurou ao longo das tltimas décadas,
qual seja, uma mudanga nos regimes de responsabilizacdo (accountability) no sistema
agroalimentar (NIERDELE, 2013).

Na academia, essa consciéncia maior acerca da responsabilizagdo do consumidor sobre o
que ¢ plantado no campo desperta uma nog¢do para o conceito de “coproducdo”, que de acordo

com o movimento social Slow Food', ¢ a conscientizagdo do ato do consumo, ou seja, a

10 Fundado em 1989 o movimento Slow Food foi criado inicialmente como uma proposta de oposi¢do ao fast food ¢
ao modo de vida representado pelo modelo, propondo a desaceleracio, o retorno a convivialidade e ao direito do
prazer de saborear um bom prato. A partir desse ideal cresceu ¢ acabou se tornando uma associagdo internacional
presente em 132 paises; promovendo pequenos produtores, defendendo a biodiversidade e preservando as culturas,
sabores ¢ saberes locais.
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responsabilizag¢do do consumidor pelo ciclo produtivo do alimento, dado que o coprodutor orienta

o mercado e a produgdo por meio de suas escolhas, assumindo um novo papel no processo
quando se torna consciente de seus atos e predile¢des (PETRINI, 2009). Destaca-se aqui o
ativismo politico incrustado nesses movimentos sociais, que por meio da organizagdo coletiva, se
opde a logica dominante do consumo em massa, como o Slow Food, o veganismo, o
vegetarianismo, o fair frade, ou até mesmo por meio de praticas individuais de “consumo
politico” (PORTILHO, 2009). Tais experiéncias surgem comumente como critica ao modelo
agroalimentar predominante, e também dado o anseio de diferentes grupos sociais em construir
novas redes de producdo e consumo, retomando para si proprios, € em um panorama ideal
também para o Estado, a incumbéncia e o dever de fazer as escolhas alimentares que vdo de
encontro aos processos atuais de mudanga de padrdes e consciéncia sob os quais o planeta esta
passando.

Segundo Forno e Graziano (2014) o termo consumo politico refere-se a compra de bens
e servigcos com base ndo apenas no pre¢o e na qualidade do produto, mas também no
comportamento dos produtores e métodos de producdo que enaltecem a sustentabilidade
ambiental, os direitos dos trabalhadores, os direitos humanos, etc. Na 6tica de Micheletti (2009),
o consumo politico enfatiza a responsabilidade do individuo pelos ‘bens comuns’ ao reconhecer o
ato de consumir como parte fundamental do processo de producdo; e fornecer, portanto, um
significado politico implicito (se ndo explicito) ao comportamento do consumidor. Trata-se do
pensar de forma coletiva ao praticar o “ato de consumir”’, deixando de lado o consumo
individualizado e individualista, que atende apenas as necessidades e desejos do individuo de
forma isolada, e pesar sobre toda a complexidade da cadeia de producdo até o “simples ato de
comprar a ideia” de determinado produto ou “investir” o dinheiro em determinada proposta.

Nesse sentido, defende-se a premissa de que, se por um lado o mercado ¢ dominado
pelos interesses de corporagdes agroalimentares, por outro, possibilita a inclusido de atores,
produtos e qualidades diferenciadas e alternativas. Tal cenario se torna oportuno para emergirem
esfor¢os pela retomada de valores e consciéncia, estimulados por uma gama de sujeitos, grupos,
organizagdes € movimentos sociais que legitimam formas inovadoras de producéo e consumo.

Segundo Rover; Lampa (2013) a abertura de mercados por meio da articulagdo de atores

sociais que compartilham visdes comuns de desenvolvimento e buscam fortalecer as economias
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locais, tem representado uma contra tendéncia de constru¢do social de mercado. Destarte,

mercados de proximidade articulados através de principios de consciéncia, confianga e
reciprocidade, agem como “engrenagens” para novas relagdes econdmicas, gerando dindmicas de
mercado e consumo ético/responsavel, e despertando no consumidor a importancia do seu papel
como coprodutor da cadeia agroalimentar.

Na atualidade, esses mercados diversificados vao ao encontro de uma a alimentagio que
prima pela qualidade, um alimento saudével, ambientalmente equilibrado, respeitoso ao bem-
estar animal, socialmente justo com os agricultores, e carregado de valores culturais e de
identidade ligados ao territério. Sao valores de padrdes de consumo que se contrapdem as formas
industriais de produgdo agroalimentar e ao consumo de massa, um consumo violento,
padronizado, aculturado, ambientalmente danoso, economicamente concentrado e de baixa
qualidade alimentar.

Muitas dessas preocupagdes surgiram em virtude da reflexdo que os consumidores
passaram a fazer a respeito da natureza, do bem-estar animal, dos agricultores familiares, dos
riscos a saude, entre outros (RAUD MATTEDI, 2005).

A contribui¢do trazida por socidlogos contemporaneos como Giddens, Lash e Beck
(2012) vem no sentido de expor que as transformagdes sociais de nosso tempo, como a
globaliza¢do da economia e a padronizagdo do consumo, por exemplo, alteram a nogdo das
pessoas acerca dos riscos implicitos nesse processo, sobretudo no que afeta o mundo da
alimenta¢do em geral.

Em contrapartida, percebe-se que ha uma grande diversidade nas formas e nos canais de
comercializagdo de produtos agroalimentares, bem como uma grande diversidade nas mais
diversas formas de consumo.

Nao obstante, percebe-se uma restricio e, a0 mesmo tempo, uma diversificagdo dos
mercados agroalimentares, ou seja, um paradoxo da busca por novos espagos de comercializagdo
por parte dos agricultores, € por novas formas de alimentagcdo por parte dos consumidores,
ocorrendo ambas simultaneamente as formas dominantes (SCHUBERT; SCHNEIDER, 2016).

O crescimento desses de novos mercados € a expressdo das estratégias que permitem aos
sujeitos envolvidos retomarem o direito de decisdo soberana sobre o tipo de alimentagdo e de

vida que valorizam. E isso, afinal, que as diferentes redes tém proposto sob o signo de distintos
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mecanismos de requalificacdo dos alimentos (agroecologicos, organicos, naturais, tradicionais,
caseiros, coloniais, de origem, comércio justo e solidario, da reforma agraria, da agricultura
urbana, etc.): retomar para si a responsabilidade pela alimentacdo enquanto pratica social,
desenvolvendo formas inovadoras de producdo e consumo direcionados para a constru¢do de uma
nova relag@o sociedade natureza (NIERDELE, 2013), divergente da nogéo implicita pelas formas
dominantes de produgdo agroalimentar.

Ignacy Sachs (2007) traz uma contribui¢do importante no sentido de superar esse
conjunto de wvalores hegemdnico imposto na sociedade atual globalizada, ressaltando a
necessidade de construir-se uma enciclopédia do cotidiano que estabeleca uma transitoriedade
entre o paradigma em crise € um novo paradigma, assim chamado de “ecossocioeconomia”. O
termo pode ser entendido como um conjunto de alternativas correlacionadas a movimentos
sociais de resisténcia ao sistema capitalista, organizados a partir de acordos institucionais e sdcio
produtivos, e movidos pela racionalidade ambiental, capaz de beneficiar ndo apenas os agentes
diretamente envolvidos, mas sim, o territorio em outras escalas (SAMPAIO et al. 2018).

Referente a tais formas dominantes, € valido citar que, sob a otica de Wilkinson (2003),
tem-se que o principal player na atualidade s@o as grandes redes de supermercados. Ploeg (2008)
adverte que € crucial para os estudos pos-modernos a compreensdo adequada da ascensdo e
expansdo desses mercados globais agricolas, e como estes representam na atualidade um novo
fendmeno que impacta diretamente o campo e o sistema produtivo e de abastecimento
agroalimentar mundial. Na concepc¢do do autor, os ‘impérios’ funcionam como um dispositivo
heuristico para caracterizar a nova “superestrutura” dos mercados globalizantes. Atuais se tornam
entdo as criticas expostas por Polanyi (2000) a teoria econdmica (mainstream) e as institui¢des de
uma sociedade cuja economia ¢ (des) regulada por um sistema globalizado de mercados.

Importante se faz, portanto, articular o enfoque organizativo da producio e a abordagem
organizativa em relagdo a esfera do consumo, caracterizando um movimento social organizado
em prol de um consumo mais ético e responsavel. Segundo Alcantara e Sampaio (2017), ndo se
pode negar a importancia dos movimentos alternativos, que apesar da resisténcia ao seu cunho
filoséfico utopico, representam iniciativas que promovem outros modos de vida e de se relacionar
entre si e com a natureza, efetivando agdes de resisténcia aos modos de vida impostos na

contemporaneidade. A questdo posta € a oposi¢do aos processos de desterritorializacdo,
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artificializagdo, padronizagdo e oligopolizagdio da produgdo e do consumo alimentar. Os

movimentos sociais formados propdem que as pessoas, familias, comunidades, territorios e o
préprio Estado reassumam a responsabilidade pelas praticas de produg@o, distribuigdo e consumo
de alimentos (NIERDELE, 2013).

Nesse tocante, a construgdo de relagdes sociais € tida entre e por atores sociais, sendo
um dos principais determinantes nos processos de desenvolvimento de novas organizagdes da
sociedade contemporanea e movimentos alternativos. Parte-se do pressuposto tedrico de que os
mercados ndo sdo definidos apenas pelo ato comercial, mas sim, pela esfera social e o conjunto
de valores e a¢des presentes ao longo da cadeia produtiva.

Desta forma, as peculiaridades dos arranjos mercantis podem basear-se tanto no
entendimento da sociedade de mercado sob a Otica institucionalista, pautada esta nos principios
seminais de Polanyi, como por extensdo, nos pressupostos fundamentais da Nova Sociologia
Econdmica proposta por Granovetter, que reivindica o emprego da analise e funcionamento das
redes de relacionamentos pessoais nos estudos atuais voltados a légica dos mercados, ou seja, o
agir econdmico que encontra-se “enraizado” nas redes de relagdes sociais (GRANOVETTER,
1985). O autor refor¢ca também a nogdo de enraizamento ao defender que as redes sociais
concretas (lagos fortes) nas quais os individuos estdo inseridos, encontram-se (geralmente) na
origem da confianca e do afastamento da ma-fé e do oportunismo (GRANOVETTER, 1985).

Como um exemplo de “redes de relagdo enraizadas”, a partir de experiéncias italianas,
autores como Brunori ef al. (2012) e Anjos; Caldas (2017), analisam a experiéncia do Grupo de
Aquisi¢do Solidaria'' (GAS), o qual vem se estruturando como modelo através de uma rede de
proximidade, onde para além da comercializa¢@o, consumidores e produtores autogestionam todo
o processo, combinando deveres e responsabilidades, pregos e qualidades. Os autores apontam as
redes de relagdes sociais e as interagdes sociotécnicas entre consumidores e agricultores como
uma inovagdo chave para se alcancar um consumo e um desenvolvimento mais sustentavel.
Anjos; Caldas (2017) definem os GAS como um grupo de compras, sobretudo de produtos
agroalimentares (frutas, legumes, derivados lacteos etc.), organizado espontaneamente e

plenamente identificado com a abordagem politica do ato de consumo. Os principios intrinsecos a

11 Os Gruppi di Acquisto Solidale (Grupos de Compras Solidarias), ou simplesmente GAS, tiveram origem no norte
da Ttdlia durante a década de 1990. O primeiro GAS surgiu em 1994, em Fidenza, provincia de Parma, regido de
Emilia-Romagna. Dez anos mais tarde eram apenas 19, enquanto em 2006 contabilizavam 342, sendo que dois ter¢os
deles estavam situados no norte da Italia (Sivini, 2008, p. 77).
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abordagem s3o basicamente pautados no: (i) consumo consciente ou reflexivo, justi¢a social,
sustentabilidade ambiental e uma nova compreensdo acerca da qualidade; (ii) solidariedade entre
o grupo e para com os produtores em prol da melhoria das condigdes de trabalho; (iii)
socializag@o e autogestdo, compartilhamento de ideias e de decisdes entre os participantes; e (iv)
estreitamento de lacos e relagdes sociais (BRUNORI ez al. 2012).

Segundo Schubert e Schneider (2016) a iniciativa dos consumidores em buscar espagos
diferenciados de consumo junto a agricultores, de forma a construir novos espagos de
comercializag¢do e resgatarem formas artesanais e sustentaveis de producio, faz-se essencial no
processo de mudanga, representando ainda na atualidade uma tendéncia de mercado. A faceta
desenvolvimentista que analisa as novas redes de cooperagdo entre consumidores e produtores,
tal qual onde consumidores assumem um papel ativo na tomada de consciéncia e proativo em
relagdo a autogestdo, adentra entdo na discussdo em torno das redes de cidadania agroalimentar

(RCA), tema este que sera melhor aprofundado na se¢@o a seguir.

3.6 Redes de cidadania agroalimentar (RCA) e temas transversais de importancia

Ao falarmos em atuacdo em rede e proliferagdo de redes de cidadania agroalimentar nos
territorios, sabe-se que seu desenvolvimento ndo depende de um mecanismo de mercado, mas
sim, da constru¢do de novos espagos sociais no sistema agroalimentar (NIEDERLE, 2018),
caracterizado, em sua generalidade, pela unido das distintas motivagdes dos sujeitos em promover
mudangas nos padrdes de consumo impostos pelas formas dominantes do mercado agroalimentar.

Nesse sentido, o preceito basico que caracteriza essas redes € o fato de se apoiarem em
valores fundamentais como solidariedade, confianga, reciprocidade, democracia e cidadania
agroalimentar (RENTING, SCHERMER e ROSSI, 2012), enfatizando ainda o papel da sociedade
civil e sua capacidade de atuacgio efetiva em decisdes relativas ao sistema agroalimentar local.

Como uma nova abordagem analitica, construida a partir das contribui¢des tedricas tidas
anteriormente, a exemplo os circuitos curtos de comercializagdo e as redes agroalimentares
alternativas, Renting ef al. (2012) pontuam alguns critérios estruturantes que diferenciam as RCA

das outras abordagens de redes localizadas. Sao estes:
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+ desenvolvimento de novos relacionamentos entre consumidores e produtores,
engajados em novas formas de cidadania alimentar;

« ampla articulagdo em rede (para além da producdo, distribui¢cdo e consumo) podendo
incluir novas formas de cooperag@o entre os diferentes atores locais;

+ expressdo de processos e mecanismos de mudanga na governanga alimentar, com
crescente importancia do papel da sociedade civil (e administracdes locais e regionais) em
comparagdo as for¢cas do mercado e o Estado;

» mudangas nas relagdes entre redes agroalimentares e relagdes urbano-rurais. Muitas
vezes as cidades sdo o ponto de partida para inovagdes no sistema agroalimentar, associadas as
RCA, incluindo formas de agricultura e jardinagem (peri) urbanas, “invertendo” relagdes rural-
urbanas e mudando o ponto de partida e o 16cus de inovagdo relacionado a rede;

+ incorporacdo de novos discursos, conhecimentos e processos, desenvolvidos e
compartilhados através da interagdo entre os atores;

* desenvolvimento de interfaces com outros novos movimentos e inovagdes conceituais,
capazes de fomentar o desenvolvimento de novos discursos e formas de cidadania.

O arranjo das RCA configura-se, portanto, como uma nova abordagem diferenciada dos
outros tipos de redes localizadas e de cooperacdo. Os atores envolvidos reorganizam-se em torno
do reequilibrio das relagdes de poder, que para além de um direito, representa a atuagdo ativa na
gestdo dos processos de governanga, passando pela produgdo (demanda/oferta), abastecimento e
distribui¢do dos alimentos, havendo uma conota¢do direta com as no¢des de democracia,
soberania, e cidadania agroalimentar.

A nogdo de embeddedness ou enraizamento inicialmente proposta por Polanyi, ¢
incorporada a partir dos elementos tidos na construgdo de relagdes entre produtores e
consumidores, como formas de cooperacdo, solidariedade, reciprocidade e o estabelecimento de
novas formas de cidadania e consumo alimentar.

A nogdo de reciprocidade ¢ entendida como o envolvimento de atores em uma relagdo
de troca, havendo também o compromisso da troca ndo necessariamente monetaria, ou seja, o

compromisso de “dar de volta”, do agir reciprocamente.
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O enraizamento propde um controle social dos processos econdmicos, no qual o sistema
agroalimentar ¢ concebido como enraizado no sistema social da rede constituida por e pelas
pessoas, no caso, uma rede cidada agroalimentar.

Ao falarmos em alternatividades econdmicas construidas a nivel local, constituidas com
base na atuacdo em rede e mercados de reciprocidade, notavel € o reconhecimento da presenca de
uma economia ndo monetaria, o que Polanyi (2012) propds ao tratar de uma visdo integral sobre a
economia, diferente daquela fomentada unicamente pela racionalidade instrumental.

Para além do monopdlio de mercado por parte das grandes corporagdes e valorizagio da
participacdo social ligada a esfera do consumo, importante tratar ainda da nogdo de “democracia
alimentar”, tendo em vista que o conceito relativo as RCA traz em sua esséncia esse elemento
como sendo central. O termo democracia agroalimentar fora inicialmente proposto por Tim Lang
nos anos 1990, em resposta ao crescente controle das grandes corporagdes e a falta de
participacdo dos consumidores no sistema agroalimentar (RENTING et. al., 2012). Lang
defendeu a necessidade de democratizar tal sistema e enxergar a “comida como lécus de um
processo democratico”, que € essencialmente uma chamada para fomentar o papel dos cidadaos
na gestdo e controle do alimento. Na logica das redes de cidadania agroalimentar e a ascensdo da
construgdo desses modelos de desenvolvimento, o termo corresponde as tentativas da sociedade,
formada por cidaddos, em “construir a democracia alimentar”, enfatizando a cidadania ativa.

Relacionado a soberania alimentar, trataremos brevemente do conceito dado a interface
dos assuntos abordados no presente estudo. O conceito foi proposto pelo movimento camponés
internacional Via Campesina, em 1996 (WITTMANN ef al, 2010), indo ao encontro das
discussdes tidas pela democracia agroalimentar, porém, apresentando um foco mais forte em sua
base voltado para os direitos, incluindo também a perspectiva da producdo, como “o direito das
pessoas de determinarem suas proprias politicas alimentares e agricolas” (PATEL, 2009, p. 682).
Pimbert (2009) sugere que, “talvez seja melhor compreendido como um processo que procura
expandir o reino da democracia e regenerar uma diversidade de sistemas alimentares locais
auténomos” e que este transformativo processo de aprendizagem “implica numa nova concepgao
fundamental de cidadania econdmica, politica, social e cultural” (p. 2). Wittmann (2009) indica

que a soberania alimentar acarreta em novas formas de “cidadania agraria” como “um modelo de
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acdo rural que protege tanto contra os abusos do Estado, quanto da ganancia do mercado,

englobando o papel da sociedade civil € da comunicagido democratica” (p. 808).

Estas novas abordagens sdo de especial interesse analitico dado que representam
potencialmente uma mudanga no papel dos consumidores, de passivos usudrios finais e meros
compradores de produtos alimenticios, para “cidaddos consumidores” que tendem a recuperar o
controle sobre as formas em que sua comida € produzida e fornecida (SOPER, 2007,
JOHNSTON, 2008).

Nesse tocante, surge a terminologia referente ao “consumidor critico” que vincula o
surgimento de um novo tipo de cidaddo e o forte apelo a democracia (FORNO; GRAZIANO,
2014), enfatizando que ha um grande crescimento do uso do termo consumismo critico registrado
nos ultimos 20 anos entre os setores mais amplos da populagdo. A crescente desconfianga em
relacdo a instituigdes publicas e canais representativos tradicionais (como, por exemplo, partidos
politicos) e principalmente em relag@o ao Estado, traz esses “novos” cidaddos, também chamados
de “cidaddos criticos” ou “democratas insatisfeitos”(NORRIS, 1999). Esses, aderem fortemente a
valores democraticos, € sdo comumente movidos por uma vontade particular de suportar os
custos de iniciativas e formas inovadoras de agdo e participacdo para a promogao do bem comum.
Tais atores vém despertando tensdes entre ideais e realidade como sendo essencialmente
saudaveis para o futuro da governanga democratica

Quando munidas desses valores, estas iniciativas trazem também uma mudanc¢a do lado
da produgdo, da mera venda de matérias-primas para a industria de alimentos, para uma atividade
que revaloriza e reincorpora varios elementos do abastecimento de alimentos, incrustados em um
significado social e politico mais amplo. Como parte destas novas redes emergentes, “cidados-
consumidores” em colabora¢do com “cidaddos-produtores” reformulam ativamente suas relagdes
em diferentes estagios do sistema agroalimentar, e comecam a reavaliar os significados (sociais,
culturais, ambientais e politicos) dos alimentos para além da mera mercadoria como objeto de
transagdo econdmica.

Para clarificagdio do termo em sua generalidade, define-se “cidadania” como um
conjunto de direitos que proporciona ao cidaddo a possibilidade de participar ativamente da vida

e do governo de seu povo. Segundo Dallari (1998, p.14) “quem ndo tem cidadania esta
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marginalizado ou excluido da vida social e da tomada de decisdes, ficando numa posigdo de

inferioridade dentro do grupo social”.

Enquanto o uso do conceito de “cidadania” em relagdo a alimentagdo e agricultura na
Europa tem sido relativamente incomum, nos Estados Unidos e no Canada ha uma consideravel
literatura referente a “cidadania alimentar” (RENTING, SCHERMER e ROSSI, 2012).
Relacionado ao tema, o trabalho do socidlogo Lyson merece destaque. Langando no final dos
anos 1990 a obra “agricultura civica” introduziu fortemente uma concep¢do baseada na
agricultura multifuncional e localizada, definida como “um sistema localmente organizado de
agricultura e producdo de alimentos caracterizado por redes de produtores unidos pelo lugar”
(LYSON, 2005, p. 92). Lyson (2005) fez referéncia explicita a cidadania dado a indicag@o de que
a agricultura civica “tem o potencial de transformar os individuos de consumidores passivos para
cidaddos ativos” (p. 97). O conceito fora em seguida aprofundado por Wilkins (2005), que
incorporou elementos de “justi¢a” relacionado para além do social, também o econdmico e
ambiental, definindo cidadania agroalimentar como “a pratica de engajar-se em comportamentos
relacionados a alimentagdo que apoiam, em vez de ameacar, o desenvolvimento de uma
democracia socialmente e economicamente justa, € um sistema agroalimentar ambientalmente
sustentavel” (p. 271).

Ao falarmos de cidadania, e como consequéncia do exercicio desta através da agdo da
governanga, importante discorrer conceitualmente sobre o termo. Reis (2004) diferencia
cidadania civil e civica, relacionando a primeira a uma autonomia privada e a segunda a uma

autonomia publica. Nesse sentido, segundo Rover (2007):

“numa governanga civil os atores sociais mais capazes t€ém espago para
sua autoafirmacdo ¢ disputam posi¢ées de poder sem haver uma
institucionalidade publica que expresse um grau de neutralidade frente
aos conflitos de interesse. Compreende-se que as possiveis graduagoes
de neutralidade se expressam através de normas ¢ procedimentos
constituidos para privilegiar a distribui¢do universalista ¢ inclusiva de
bens da sociedade, ou scja, o interesse publico. Nos casos de uma
governanga civil o individuo (pessoa ou organizagio privada) se coloca
como anterior ao coletivo (publico), tendo a autonomia privada
precedéncia sobre a autonomia pablica” (p. 19).

De acordo com os autores, o exercicio da governanga podera se aproximar mais de um

perfil civil ou civico. Ela sera mais civil quanto mais os interesses setoriais e privados forem
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hegemonicos face ao sentido publico da gestdo, ndo garantindo a universalidade de direitos,

normas, procedimentos e acesso (ROVER, 2007), ou seja, ndo garantindo o exercicio da
cidadania efetiva, que conta com uma mudanga no rumo das a¢des em prol do beneficio coletivo.
Ja a governanga civica € caracterizada quando aponta para a perspectiva de uma autonomia
politica ou publica (social), com a ampliagdo da participagdo e representacdo dos diferentes
atores e grupos sociais, € a incorporagdo de direitos e deveres, sejam estes sociais, politicos, civis,
etc. H4, portanto, o engajamento do cidaddo para a participagdo nos interesses coletivos e
exercicio da cidadania. Na presente tese opta-se em utilizar-se da terminologia 'cidadd’ que traz
em seu significado e esséncia as mesmas interpela¢des defendidas pela cidadania civica.

Dado a complexidade de temos inter-relacionados com a abordagem da cidadania civica,
iremos nos ater a tratar somente daqueles que dialogam com as analises feitas no presente estudo.

Nesse contexto, importante se faz discorrermos brevemente sobre a educagdo para o
consumo, tendo em vista que, o exercicio da cidadania agroalimentar para este tipo de rede se faz
ponto crucial ao tratarmos de governanga cidadad. Importante ressaltar aqui que se trata de uma
governanga micro, justamente por conta da auséncia e/ou exiguidade do Estado. A participagdo
popular oportuniza uma aproximagdo da sociedade civil com os atores envolvidos, e
especificamente com a gestdo publica. Deste modo, € possivel a construgdo de novos espagos de
participacdo da sociedade civil, onde questdes estruturantes como educagdo para o consumo
agroalimentar e capacitagdo (cursos, palestras, seminarios, rodas de conversa, etc.) para um
consumo mais consciente e democratico, podem criar novas relagcdes dentro da sociedade
moderna, aumentando o capital social.

Brevemente tratando, a primeira analise conceitual sobre capital social ¢ definida por
Bourdieu (1985), como “a soma dos recursos reais ou potenciais ligados a possessdo de uma rede
duradoura de relagdes de reconhecimento mutuo, mais ou menos institucionalizados”. Os campos
sociais sdo o cerne das manifestagdes de poder, e se estruturam “a partir da distribui¢do desigual
de um quantum social que determina a posi¢do que cada agente especifico ocupa em seu interior.
Bourdieu denomina este quantum de capital social” (BORDIEU, 1985 p. 44). Putnam (2002)
considera o capital social ndo s6 pelas redes de confianga entre iguais, mas também entre
desiguais. Os elementos basicos das organiza¢des sociais seriam, além das redes, as atitudes de

confianga, a reciprocidade e as normas que facilitam a ac¢@o e a cooperagdo em prol do beneficio
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mutuo. Assim, entende-se que o capital social tem seus principios alicer¢ados na participa¢do, na

confianga e na cooperac¢do, de modo a suscitar nos envolvidos a democracia e a cidadania.

No entanto, sob a oOtica de Baquero (2005), apenas parte da educagdo em democracia
representativa tem a ver com a educagdo cidadd. Para atingir esse objetivo, os cidaddos
necessitam ter conhecimento a respeito da natureza dos direitos civis e politicos. Ter
conhecimento civico, no entanto, ndo ¢ suficiente para o desenvolvimento de uma educagio
democratica. Ha a necessidade de desenvolver virtudes democraticas, como o objetivo de formar
cidaddos que tenham uma disposi¢do para agir no espago publico, no sentido de proteger
liberdades civis e direitos politicos.

Relacionado a educagdo cidadd, Gentili (2000) numa reflexdo sobre a formagido do

sujeito democratico afirma que:

“a formaglo da cidadania supde a possibilidade de criar espagos
educativos nos quais os sujeitos sociais sejam capazes de questionar,
de pensar, de assumir ¢ também de submeter a critica ndo somente os
valores, normas ¢ dircitos morais de individuos, grupos ¢
comunidades, mas também os seus proprios valores” (p. 154).

Outro aspecto a ser salientado € o exercicio conjunto de “cidaddos-consumidores” e
“cidadados-produtores” e o papel das politicas publicas e da atuagdo do Estado. Por meio de
processos politicamente orientados, € possivel a criagdo de padrdes de troca e distribuicdo mais
auténomos, construidos sobre rela¢des de reciprocidade e troca socialmente reguladas. Também a
redistribui¢do através do movimento de bens e servi¢cos em dire¢do a determinados centros, e de
seu retorno aos consumidores por meio de mecanismos institucionalizados em dispositivos
coletivos e publicos, articulados entre instancias do estado e da sociedade civil (SCHNEIDER,;
ESCHER, 2011) faz-se importante ao garantir o acesso a politicas publicas de apoio e
desenvolvimento da criag@o desse tipo de rede agroalimentar localizada, como ¢ o caso das RCA.

De acordo com o institucionalismo de Polanyi (2000), nas economias mercantil-
capitalistas, a institucionalizac¢do deste tipo de processo depende da capacidade dos atores sociais
de produzirem “contra movimentos” para a autoprote¢do do tecido humano, da natureza externa
ao homem e da propria organizagdo do processo econdmico. Pode-se dizer que na
contemporaneidade o ato de formagdo de um contra movimento € tido pelo desenvolvimento de

um consumo critico.
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Segundo Forno e Graziano (2014) um dos objetivos dos movimentos sociais envolvidos

na dissemina¢do do consumo critico €, na verdade, demonstrar o potencial dessas formas de
mobiliza¢do cidadd, mostrando como os consumidores organizados podem ter um impacto
politico. A nivel econdmico, essas experiéncias estimulam uma maior autossuficiéncia
econdmica, e facilitam a construgio e a sustentabilidade de cadeias que favorecem a producio
local, criando alternativas de consumo capazes de substituir a oferta de grandes redes varejistas e
realocar para pequenos produtores.

Yates (2011) afirma que o consumo critico implica em boicotar a compra de
mercadorias por razdes politicas, €ticas e/ou ambientais, bem como exercitar uma “nova
politica”. Os cidaddos, descrentes da politica e das institui¢des, e conscientes da manobra que
envolve o Estado e os grandes “impérios”, se fortalecem através de outros modos de participacio
politica e de identidade cultural.

Assim, entende-se que o ato do consumo ¢ uma agdo cotidiana que, para além dos
desejos e necessidades, envolve uma tomada de deciso politica e moral, e o desenvolvimento de
uma nova consciéncia sobre o ato de consumo, que ndo mais ¢ meramente o de consumir por
consumir. Basicamente através do consumo critico espera-se imbuir os consumidores em um
processo reflexivo de consumo alimentar.

<

Na visdo de Anjos; Caldas (2017) o consumo critico tem um “valor politico”, ndo
somente no sentido de incidir nas arenas publicas, mas de interferir nas escolhas das
administra¢des. Porém, ha de se destacar a necessidade de inovag@o nas politicas publicas. Esse
processo de esclarecimento, denuncia, tomada de consciéncia, resgate cultural, consumo

sustentavel, hedonismo, etc., faz parte da dindmica contemporanea dos mercados

,
agroalimentares, ou mesmo do paradoxo que caracteriza o comensal moderno. Os principais
atores t€ém sido o Estado, as organizag¢des sociais do meio rural, e os proprios agricultores e
consumidores (SCHUBERT; SCHNEIDER, 2016).

Cabe como hipotese no presente estudo que o desenvolvimento das RCA pode vir a ser
um instrumento de mudanga real e quebra nos padrdes de consumo da sociedade atual. Em
paralelo, ¢ capaz de impulsionar mudangas estruturais nas instituigdes publicas e seus “modus

operandi”, os quais podem acarretar na reconexao entre produgdo e consumo, e na geragdo de

alternativas de mercados locais, numa transicdo para sistemas mais justos e sustentaveis,
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construidos socialmente. Se tal modelo tem condig¢des de incidir em uma mudanga radical no
modo como a sociedade contemporanea se relaciona com todo o processo alimentar que envolve
a comida, somente o tempo poderd responder. Contudo, a medida que o tempo passa, restam

menos duvidas de que a quebra de paradigmas ¢ uma precondi¢do para o futuro comum.

4 PROCESSOS METODOLOGICOS GERAIS

4.1 Caracterizacio da area de estudo

O estado de Santa Catarina, localizado na regido Sul do Brasil, possui uma estimativa de
7 milhdes de habitantes, dos quais cerca de 16% vivem no meio rural (IBGE, 2018). A
agricultura familiar, de acordo com a defini¢do da Lei 11.326/06 (BRASIL, 2006) predomina no
estado, uma vez que corresponde a aproximadamente 87% dos estabelecimentos (FRANCA ef
al., 2009). Sd@o agricultores diversificados, com potencial para adog¢do da agricultura
agroecologica.

Floriandpolis, capital de Santa Catarina, apresenta uma estimativa de 492.977 habitantes
(IBGE, 2018), sendo composta pela porg¢ao territorial da ilha principal, a ilha de Santa Catarina e
a parte continental. Ressalta-se que praticamente ndo ha terras agricultdveis, uma vez que as
principais atividades que compdem a economia atual convergem ao turismo, a tecnologia de
informagdo, ao comércio e a prestacdo de servigos (SETUR, 2019), caracterizando-se como um
grande centro consumidor pela sua concentracdo e expansdo urbana. Dessa forma, a
comercializa¢do de alimentos organicos oriundos da agricultura familiar (AF) catarinense se da,
predominantemente, nos mercados regionais, principalmente através da venda direta ao
consumidor, apesar de haver também comercializagdo em supermercados (ZOLDAN; MIOR,
2012).

Quanto a comercializagdo de alimentos organicos, tem-se que esta vem crescendo
mundialmente, e, inclusive no Brasil, aonde as taxas chegaram a 32,5 % em 2016 (ORGANICS

BRASIL, 2016). Isso se deve ao fato de que o mercado se tornou interessante também as grandes
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corporagdes, ndo ficando restrito somente aos agricultores familiares. Tal fendmeno ficou
conhecido como “convencionaliza¢do da agricultura organica” (BUCK; GETZ; GUTHMAN,
1997, GUTHMAN, 2004) e traz consigo certas problematicas que podem afetar os agricultores
familiares ou a pequena agricultura, excluindo socioeconomicamente os menos capitalizados e
consequentemente fragilizando os principios agroecolédgicos, j4 que se assemelham as logicas
executadas na produgdo convencional (GOODMAN; GOODMAN, 2009).

Nesse sentido, destaca-se a importancia da comercializagdo direta entre produtor e
consumidor em vias de garantir mercados mais justos para ambos, confiabilidade entre as partes,
acessibilidade, entre outros fatores. Nota-se que ha um crescente movimento em Florianopolis
por parte dos atores do agroalimentar na busca do desenvolvimento de mercados de proximidade,
bem como de praticas que estimulem o surgimento de alternativas de comercializagdo,
promotoras de inovagdes sociais na cadeia. Estes, uma vez que entendem a agroecologia como
pratica social, ao aproximar as esferas da producdo e do consumo, tornam-se agentes
impulsionadores de novas estratégias para a construgdo de renovados sistemas agroalimentares
para a regido.

Ao tratarmos entdo de agentes impulsionadores de estratégias para a construgdo de um
novo sistema agroalimentar na cidade de Florianopolis, importante situar o leitor no espago e
tempo quanto ao surgimento de alternativas de comercializagdo, promotoras essas de inovagdes
sociais na cadeia.

Indiscutivel € o fato de que a construgdo social do mercado de organicos/agroecoldgicos
presente no territdrio € um processo histérico, construido ao longo do tempo por atores ligados ao
agroalimentar do territorio, que por consequéncia formaram redes agroalimentares alternativas
espalhadas dentro e fora da capital. Tal afirmativa pode ser comprovada, por exemplo, ao
observarmos o nimero de iniciativas de comercializag@o direta entre produtores e consumidores
(CCC) mapeadas no presente estudo, ou pela emergéncia desse outro tipo de consumo, munido
de outras relagdes, caracterizados, portanto, no presente estudo, como iniciativas ligadas as
alternatividades ao mercado convencional — assunto que serd tratado em mais detalhes no
proximo capitulo.

Localizando, portanto, o leitor no espago e tempo, ao analisarmos a constru¢do social do

mercado de orgédnicos/agroecologicos em Florianopolis, importante destacar que essa construgao
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social se deu em um periodo anterior a presente pesquisa, a partir de um grupo especifico de

atores, que criou uma rede de suporte a comercializagdo direta de produtos
organicos/agroecologicos advindos da agricultura familiar. Tal grupo, a partir da partilha de
servigos, produtos e informagdes entre individuos e coletivos que detinham de um interesse em
comum, iniciaram entdo a formagdo de uma rede, que contava com alternativas de
comercializa¢do ao mercado convencional que emergiam por toda a cidade, em um movimento
processual de construgdo de um networking dos atores do agroalimentar, que voltavam seus
esfor¢os especificamente para a esfera do consumo e aos circuitos curtos.

Assim sendo, ja que o objetivo do presente estudo € analisar a construgdo social do
mercado de organicos/agroecologicos através das alternatividades e formacdo de redes de
producdo e consumo na cidade, de suma importancia faz-se apresentar uma linha do tempo da
rede, partindo-se do surgimento das principais iniciativas que foram representativas no caminho
percorrido para a formagdo dessa rede em Floriandpolis — SC.

Como o foco do estudo ¢ dado a comercializagdo de alimentos organicos/agroecologicos
na cidade, para trilhar esse caminho anteriormente percorrido partiu-se entdo de algumas das
organizagdes de apoio a comercializagdo e produgdo de alimentos organicos/agroecologicos
mapeadas no presente estudo, assim como de algumas iniciativas de comercializagdo pioneiras na
cidade (ver Figura 2). Complementarmente a pesquisa foi realizada uma analise documental e
também conversas informais com técnicos e atores chaves ligados a estas organiza¢des. Destarte,
construiu-se uma linha do tempo que propiciasse ao leitor a visualizagdo desse processo historico
do nucleo articulador da RCA da Grande Florianopolis a partir de iniciativas voltadas a
comercializa¢do. Trata-se de partir de um ponto de vista historico em uma perspectiva
contemporanea, ponto que se faz crucial para a compreensdo holistica do processo de construgio

social do mercado de orgénicos/agroecologicos na cidade.
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Figura 1: Linha do tempo da construgdo social do mercado de organicos/agroecologicos em

Florianépolis — SC.
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Fonte: a autora, 2019.

Como podemos visualizar acima na linha do tempo, elucida-se que algumas
organizagdes e iniciativas tiveram um papel crucial para o desenvolvimento de alternatividades
ao mercado convencional de organicos/agroecologicos na cidade de Florianopolis — SC, sendo,
portanto, pioneiras na cidade em termos de acessibilidade a este tipo de alimento e,
principalmente, no estabelecimento de parcerias e atua¢do em rede. S3o estas:

o Ecofeira Lagoa da Conceigdo: A Ecofeira foi iniciada em 1995, no Centro de
Ciéncias Agrarias, CCA/UFSC, a partir da iniciativa de alguns produtores familiares
agroecologicos, professores e estudantes do curso de Agronomia e outros parceiros. Em seguida
por motivos de férias na Universidade, foi transferida para a praga Bento Silvério no centro da
Lagoa da Conceigdo em Florianopolis (SC), aonde vém sendo realizada até hoje.

o Rede Ecovida de Agroecologia: a Ecovida nasce da articulagio de ONG's e
organizagdes de agricultores com representa¢do na regido Sul do Brasil, tendo como marco de
fundagdo o ano de 1998. Com o tema da comercializagdo no Estado de Santa Catarina, a Rede
passou a trabalhar quase que em paralelo a fundagdo. Atualmente conta com 27 nucleos regionais
(nos estados do RS, SC e PR), abrangendo cerca de 352 municipios, 340 grupos de agricultores,
cerca de 4.500 familias, e o envolvimento de 20 ONGs.

o Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional de Santa Catarina: O

CONSEA/SC, instituido pela Lei N° 12911 de 22 de janeiro de 2004, ¢ um conselho consultivo
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estabelecido no Estado a fim de propor, monitorar e avaliar politicas de combate a fome,

baseadas no desenvolvimento sustentavel e na agroecologia, garantindo a seguranga alimentar e
nutricional para a populagio.

o Compras Coletivas Ecossolidarias: as CCE surgem de uma articulagdo de
consumidores que no ano de 2006 veio a constituir uma cooperativa informal de consumo de
produtos agroecologicos, organizada por seu nicleo gestor.

o Ecofeira UFSC Trindade: A feira da UFSC surgiu em 20006, e reflete o resultado
de um esfor¢o conjunto de estudantes, professores, agricultores, ONG's e outros apoiadores
interessados numa articulag@o mais eficiente do acesso ao alimento organico e de qualidade, bem
como na comercializagdo direta entre consumidores e produtores agroecologicos.

o Centro de Estudos e Promogao da Agricultura de Grupo: O CEPAGRO fundado
em 1990, comega a trabalhar a questdo da comercializagdo em 2008 através da estruturagdo de
feiras espalhadas por bairros da cidade, sendo a primeira a Feira da Armagdo. A organizagdo
articula a formacdo de pequenas redes produtivas locais, como forma de viabilizagdo das
propriedades rurais familiares, atuando em parceria com a Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC e envolvendo de maneira direta estudantes e professores.

o Laboratorio de Comercializagdo da Agricultura Familiar da UFSC: O
LACAF/UFSC fundado em 2011 ¢ resultado da relagdo de seus membros com diversos
segmentos sociais ligados direta e indiretamente aos agricultores(as) familiares em SC e Sul do
Brasil a ao tema da comercializagdo. Via laboratério sdo desenvolvidos projetos de extensdo
ligados a comercializagdo de alimentos organicos/agroecologicos de grande impacto na
comunidade local, assim como pesquisas, estudos, agdes de extensdo, e producdo de materiais
técnicos.

o Box 721 de organicos: O Box de organicos instalado na CEASA do municipio de
Sdo José em 2013, foi fruto de uma articulagdo do LACAF/UFSC em parceria com o CEPAGRO
e agricultores da Rede Ecovida junto a administracio da CEASA de Sdo José, visando a
utilizacdo do pavilhdo de promocdo da Agricultura Familiar. Destaca-se que com o passar dos
anos houve uma deturpag@o do real objetivo de instalacdo do box proposto na época, o qual era

de aumentar a renda dos agricultores e reduzir o custo de produtos organicos para o0s
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consumidores, viabilizando a venda direta de produtos organicos certificados pela Rede Ecovida,

advindos de varios grupos de familias agricultoras do Estado.

o Gabinete do vereador Marquito: em 2016 Marcos José de Abreu (Marquito) ex-
aluno de agronomia da UFSC, mestre em Agroecossistemas (PPGA/UFSC) e ex técnico do
CEPAGRO assumiu o cargo de vereador de Floriandpolis junto a uma rede de articulagdo social
em prol da agroecologia, agricultura urbana, seguran¢a alimentar e do respeito aos direitos
humanos. A elei¢do e ocupagdo do gabinete na camara dos vereadores € resultado de uma
ampliacdo da rede que contara com a articulagdo da sociedade civil, que se depara com a
necessidade de ocupar outras esferas de poder e representagdo, nesse caso o Estado.

o Projeto Slow Food: em 2015 o Movimento Slow Food e a UFSC, em didlogo
com o MDA, formalizam uma parceria que resulta no Projeto “Alimentos bons, limpos e justos:
ampliacdo e qualificacdo da participagdo da Agricultura Familiar brasileira no movimento Slow
Food”. O intuito foi promover e apoiar a preservagdo e a valorizagdo dos alimentos tipicos nos
territorios onde se concentram os Agricultores Familiares e Assentados da Reforma Agraria em
todo o Brasil. Com atuagdo nas cinco regides politico-administrativas, alcangou 17 estados, 40
territorios rurais e 145 municipios. Entre os resultados alcangados tem-se a geragdo de mercados
diferenciados a partir do didlogo entre as organizagdes de agricultores envolvidas nas Fortalezas e
Comunidade do Alimento e, consumidores organizados para a aquisicdo de alimentos de
qualidade, aprofundando o debate acerca da constru¢do de mercados diferenciados e a articulagdo
em Rede.

Percebe-se que todas as iniciativas ou organizagdes acima supracitadas sdo formadas por
um coletivo de pessoas que juntas desenvolvem e implementam uma ampla gama de a¢des que,
desde a década de 1990, vém tragando intervengdes taticas e formas alternativas de comércio ao
mercado agroalimentar convencional na cidade. Estas alternatividades fazem parte da construgio
de uma identidade coletiva no territério, ou seja, sdo os atores dessa rede que se forma a partir de
iniciativas isoladas, e que de alguma forma conectam-se entre si, formando, portanto, uma rede
agroalimentar. E a representatividade de um coletivo tomando os espacos de poder, seja através
de ONG's, da Universidade publica, do poder publico, de conselhos ou via desenvolvimento de
projetos de impacto, atuando como um nucleo articulador, que nos tempos atuais caracteriza-se

como uma rede de cidadania agroalimentar (RCA) instalada na Grande Florianopolis — SC.
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A criagdo dessas frentes de atuagdo e alternatividades ocorrem a partir da criagdo de

iniciativas organizadas de forma coletiva e colaborativa entre os atores do agroalimentar,
articulados em grupos com diferentes arranjos, dindmicas organizacionais € pProcessos
inovadores. Enfatiza-se que a reconex@o entre produtores e consumidores, associada as nogdes de
enraizamento, valoriza¢cdo da identidade do alimento e do seu territorio, € a atribuigdo aos
cidaddos a capacidade de participar ativamente na gestdo do sistema agroalimentar, denotam
fortemente a abordagem presente nas redes de cidadania agroalimentar proposta por Goodman;
Sage (2014); Renting; Marsden; Banks (2003); Renting; Schermer; Rossi (2012); Lamine; Darolt;
Branderburg (2012); Granovetter (1985); Anjos; Caldas (2017); e Niederle (2018).

Finalmente, importante ressaltar que praticamente por tras de todas as agdes
desenvolvidas, a Universidade publica esteve sempre presente, desenvolvendo projetos de
impacto e frentes de atuagdo de importante contribui¢do para a comunidade. A UFSC atualmente
representa um importante espaco de producdo, acumulagdo e disseminagido de conhecimento, que
vem interagindo e transformando a realidade social da cidade, garantindo valores democraticos
de igualdade de direitos e de respeito ao meio ambiente.

Isto posto, ratifica-se que o presente tema de pesquisa surge a partir da vivéncia das
experiéncias de campo e na extensdo, sendo, portanto, unidirecional em termos de pesquisa e
tese, porém, na complexidade das experiéncias do Mapa da RCA e no ambito da Projeto das

CCR, nio.

4.2 Delineamento metodologico geral e sua delimitacao

Dado a hipdtese de que os mercados ndo sdo definidos apenas pelo ato comercial, mas
sim, pela esfera social e o conjunto de valores e a¢des presentes ao longo da cadeia produtiva —
como o discutido no marco tedrico da presente tese, iremos ater-se a afirmativa de que a
constru¢do dos mercados passa por diversos atores sociais, que configuram espagos de mudanga a
partir da percep¢do e conscientizagdo do ato do consumo e da articulagio cidada em rede.

Segundo Becker (1994), o estudo da observagdo participante propicia ao pesquisador

tanto levantar hipoteses quanto testd-las. Tal método tem como proposta “o pesquisador juntar-se
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ao grupo estudado e tentar ser um de seus membros e, a0 mesmo tempo, um observador”
(ALENCAR, 2000, p.87). Para que isso ocorra de fato, o investigador devera desenvolver agdes
tais quais o grupo em estudo desenvolve.

A observacgdo participante como categoria de metodologia de pesquisa social prevé além
da participacdo, a suposi¢do de uma forma de agdo planejada de carater social, educacional e
técnico (THIOLLET, 1986). Este tipo de pesquisa viabiliza aos pesquisadores e sujeitos
envolvidos no processo meios para se tornarem capazes de responder com maior eficiéncia a
problemas inerentes as situagdes adversas.

Segundo May (2001) a observagdo participante consiste no processo qual um
investigador estabelece um relacionamento multilateral e de prazo relativamente longo com uma
associacdo humana na sua situa¢do natural com o proposito de desenvolver um entendimento
cientifico daquele grupo (May, 2001: 177).

Apesar da proximidade com os atores pesquisados e a dubiedade causada entre o real
carater da metodologia de pesquisa mais adequada ao presente estudo, importante destacar que
existe uma pesquisa transito entre a pesquisa agdo e a observacdo participante no presente
trabalho. Tal afirmativa ¢ feita pelo fato de haver alguns elementos da pesquisa agdo presente no
estudo, como por exemplo, o compromisso social e ideologico e uma forma de agdo planejada de
carater social.

Thiollent (1985) esclarece que a pesquisa agdo exige uma estrutura de relagdo entre os
pesquisadores e os pesquisados do tipo participativo/ coletivo. Na visdo do autor, € necessario o
estabelecimento de uma ampla e explicita interacdo entre os pesquisadores e os envolvidos na
pesquisa (pesquisados), e que a forma de realizar o estudo ja ¢ um modo de intervenc¢do. Ainda
segundo mesma fonte, o propodsito da pesquisa é orientado para a agdo, servindo de matriz de
conhecimento, aumentando o nivel de consciéncia das pessoas e grupos que participarem do
processo, e assim contribuindo para o avango no debate acerca das questdes abordadas. Segundo

0 autor:

“A pesquisa agdo ¢ um tipo de pesquisa social que ¢ concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agdo ou com a resolucio

de um problema coletivo, no qual os pesquisadores e os participantes
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representativos da situagdo da realidade a ser investigada estdo

envolvidos de modo cooperativo e participativo (Thiollent, 1985:14).

Nesse caso, apesar de o estudo contar com elementos da pesquisa a¢do em seu carater
filosofico, héd outros elementos que ndo seguiram os métodos adotados pela pesquisa agdo, como
por exemplo, o envolvimento dos pesquisados de forma cooperativa e participativa, e a
orientag¢do da pesquisa para a acdo e resolu¢do de um problema em especifico.

Importante o leitor ndo confundir a pesquisa de doutorado realizada, que objetiva
analisar a construgdo social do mercado de organicos/agroecoldgicos em Floriandpolis-SC
através do mapeamento das iniciativas de circuitos curtos de comercializa¢do e criagdo de um
mapa virtual como produto de uma agdo planejada de cardter social, com a atuagdo como
extensionista da presente autora no Projeto Células de Consumidores Responsaveis. Na presente
tese, objetiva-se analisar as potencialidades de tal iniciativa a construgdo social de
alternatividades ao mercado de organicos/agroecolégicos na cidade. Trata-se de, utilizando-se da
observagdo participante, observar o fenomeno dessa emergéncia que busca novas formas de
relacdo entre producdo e consumo e que vem ganhando espago na academia nos ultimos anos, e
chamar atengdo para estudos ligados ao potencial do poder de consumo dos cidaddos na
regulacdo econdmica do mercado agroalimentar, sem haver qualquer a¢do ou modo de
intervengdo voltada aos grupos de consumidores pesquisados.

Deste modo, pela presente tese tratar-se de uma agdo de pesquisa social com forte base
empirica, concebida e realizada em estreita associagdo com os atores sociais envolvidos e de
forma integrada com a situagdo de analise a ser investigada, porém, ndo propositiva, cooperativa
e participativa, parte-se do pressuposto de que a observagdo participante € o método de pesquisa
mais adequado ao objeto de estudo. Ressalta-se que a observagdo participante ¢ empreendida
dentro de um projeto de extensdo, que por sua vez caracteriza-se como uma pesquisa a¢do de um
projeto guarda-chuva. Utilizando-se do método da observagdo participante fora possivel,
portanto, o pesquisador vivenciar o fendmeno observado e participar das relagdes sociais para
melhor entendé-las, de modo a interpretar e compreender os fatos de acordo com os eventos e
acdes observadas daquele universo.

Levou-se em consideragdo para escolha do método o contexto no qual a presente

pesquisa se desenvolveu (participagdo da autora como integrante da equipe técnica do
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LACAF/UFSC, primeira coordenadora do Projeto das CCR e voluntaria em diversas frentes de

pesquisa e extensdo realizadas no Laboratorio), somado aos objetivos de analise que a mesma
pretende responder.

Como instrumentos de coleta de dados gerais, foram utilizados:

— andlise documental (atas de reunides, materiais diversos, arquivos de internet, etc.);

— observagdo participante junto ao objeto de estudo/fendomeno observado (reunides,
rodas de conversa, seminarios, entrega de cestas);

— visitas a campo e conversas informais;

— diarios de campo;

— entrevistas semiestruturadas com agricultores e consumidores via questionarios
online bem como presenciais;

— ferramentas de busca online (pesquisas académicas, sitios da internet, etc.);

— acompanhamento de conteudos do grupo de WhatsApp de todas as CCR.

Destaca-se que a presente tese de doutorado foi dividida em trés fases distintas, sendo: 1)
mapeamento das iniciativas de comercializagdo baseado no conceito de circuitos curtos de
comercializa¢do de alimentos organicos/agroecologicos existentes na cidade de Florianopolis,
bem como mapeamento da producdo (abastecimento) de tais iniciativas e respectivas
organizagdes de apoio envolvidas; seguido da (ii) criagdo de um produto técnico sob formato de
mapa on line disponivel para consulta na internet; e, iii) a escolha de um estudo de caso para
analise a partir das iniciativas mapeadas, a fim de detalhar a investigagcdo acerca da construcio
social de alternatividades para o mercado de organicos/agroecologicos através do caso das
Células de Consumidores Responsaveis — CCR, com enfoque na construc¢do social de mercados
através da formacdo de redes de produgdo-consumo. Salienta-se que os procedimentos
metodologicos de cada objetivo especifico foram tratados individualmente, tendo em vista a
construcdo especifica e diferenciada tida para cada um.

Bogdan e Bikklen (1994) fazem a analogia do estudo de caso com um funil. Em sua fase
primeira (ou fase inicial da pesquisa), é representado pela extremidade mais larga deste objeto,
procurando o pesquisador locais e/ou pessoas que possam ser objetos de estudo ou fontes de

dados. Com o passar do tempo, a pesquisa afunila e sfo tomadas decisdes para delimitar o
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contexto do estudo e torna-lo especifico. Tal analogia cabe perfeitamente ao estudo desenvolvido

na presente tese.

Na primeira fase do mapeamento, a qual se deu entre novembro de 2018 a janeiro de
2019, a pesquisa assemelha-se a “teoria dos casos multiplos” ou “estudo de casos multiplos” dado
a quantidade de iniciativas mapeadas (42 iniciativas de abastecimento de alimentos
organicos/agroecologicos), o qual possibilita a comparagdo tanto das semelhangas quanto das
diferencgas entre os diferentes casos (YIN, 2001), auxiliando na tomada de decisdo a partir da
comparagdo. Ja em sua segunda fase, apds o afunilamento da pesquisa, opta-se pela escolha de
um modelo especifico de CCC dentre as 42 iniciativas mapeadas, o que corresponde a um estudo
de caso unico ou especifico, o caso das Células de Consumidores Responsaveis (CCR). Assim o
presente estudo caracteriza-se como sendo uma pesquisa qualitativa e de estudo de caso unico.
Para Yin (2001), o caso Unico apresenta-se como um método potencial de pesquisa quando se
pretende entender um fendmeno social complexo, considerando o nivel de detalhamento
permitido das relagdes entre diferentes atores. Nesse sentido, o estudo de caso tnico € preferido
frente a possibilidade de aprofundamento da pesquisa, permitindo a analise dos pormenores de
um dado objeto.

Para a constru¢do do marco teodrico, fora realizada uma pesquisa bibliografica nas bases
dados da Scielo, Banco de Teses da CAPES, SCOPUS Preview; Google Académico, e Web of
Science; utilizando-se para a busca os eixos teoricos principais da presente tese (Redes
Agroalimentares Alternativas; Cadeias Curtas de Abastecimento Alimentar/Circuitos Curtos de
Comercializagdo; e Redes Civicas Agroalimentares/Redes de Cidadania Agroalimentar). De uma
forma simplificada, buscou-se verificar a contagem de publicagdes que contém os termos, a fim
de reunir uma quantidade razoavel de materiais e viabilizar a analise do estado da arte relativo
aos temas. Tal busca deu origem ao levantamento dos principais autores e bibliografias de cada
tema, o que a partir da selecdo e leitura dos materiais levantados, forneceu novas referéncias
bibliograficas para o aprofundamento de cada conceito, com consequentemente aprofundamento

e analise do estado da arte.
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4.3 Quadro analitico

A partir da revisdo de literatura sobre temas relacionados a: (i) constru¢do social de
mercados; (i1) cadeias curtas de abastecimento alimentar/circuitos curtos de comercializagdo de
alimentos; (ii1) redes agroalimentares alternativas; e, (iv) redes civicas agroalimentares/ redes de
cidadania agroalimentar; aliada a revisdo teorico metodoldgica abordada, construiu-se o presente
quadro analitico (Quadrol). Para além de uma ferramenta de apoio na estruturagdo das pesquisas
empiricas e abordagem de campo, utilizou-se tal esquema analitico para correlagdo da teoria com
as questdes centrais da pesquisa e processos metodologicos adotados, para entdo viabilizar uma
analise de seus elementos constitutivos.

Ao que segue, nos proximos tépicos trataremos dos procedimentos metodoldgicos e
levantamento dos dados primarios que englobou as duas etapas da presente pesquisa, porém, de
forma separada. Na sequéncia daremos destaque a todo o processo intrinseco a constru¢do da

mesma, seguido da andlise e discussdo dos dados.



Quadro 1: Quadro analitico da tese.
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- relagdes de producio-conawmo
emrede.

agropecuanos envolvidos na producio
e/ouvenda direta

TEMA CATECORIAS ANALITICAS DESCRITORES INDICADORES QUESTOES
- miciativas de consumo eou | - venda direta eou com no maximo 1 | - como se dio as fommas de
produgio de alimentos | intermediano operando a cadeia; comercializagio na iniciativa? (mercados

s, |- dsincs et e | )

_ o : considerando a cidade de Flonanopolis | - em quais municipios estio localizadas as
(1) temtonializacdo - distincia mixima entre | como destine ou ongem; propriedades que comercializam os

& ; e i

producio e consumo de 230 km; ) o g oiga i produtos em Floriandpolis?

- como se da a relagio de producio-
conswmo em tenmos de atuacio emrede?

- agrobiodiversidade;

- a2 miciativa possui capacidade de

- quais elementos mudaram no local em

Construcio social de mercados e redes de cidadania agroalimentar.

P ¢ preservar e'on aEmentar a| termos de preservagio e aumento da
. ﬂl;‘:f_"lfz tm‘;té;:‘f;’f;f* 8% | agrobiodiversidadelocal? agrobiodiversidade?
. i 8 i r - a4 imciativa contnbul pam  a | - quais sd3o os elementos que valorizam a
. ) ) M ——— valonzacio das paisagens, cultura e'ou | paisagem, cultura e'ou identidade da
(1) agroecologia identidade local? localidade?
- hi conhecimento da ongem e | -qualé o grau de conhecimento da ongem
procedéncia do alimento que esta | e procedéncia do alimento que esta sendo
sendo consurmde? consumido?
- participagdo social e coletiva; - ftrocas ndo monetanas entre | - ha algum tipo de troca nio monetina
T produtores g conswmidores, | presentena iniciativa? se sim, qual?
-relagdes de proximidade entre as solidariedade/cooperagio; i . ¥
esferas da produgio e do - existe algum tipo de atividade extm
) CONSumo; consume | - atuacdo em rede, reunides, visitas e | ligada a miciativa’?
: ¢ g
(1) govemanga (micro) responsavel critico; mutirdes; (visitas/palestras‘remmifes/etc.). Se sim,
it7 & voce icing?
- autogestio. - agbes de gestio compartilhadas entre b ool ingi e

produtores e consurmidores,

engajamento social

- ha algum tipo de gestio compartihada
presente na iniciativa? se sim, qual?

Fonte: a autora, 2019.
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4.4 Procedimentos metodologicos especificos referente ao caso das Células de Consumidores

Responsaveis (CCR)

Em uma primeira etapa de pesquisa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
atores chaves (agricultores, consumidores, coordenadores dos grupos de consumidores,
coordenadores dos grupos de agricultores e agricultores) com o objetivo de investigar questdes
implicitas as categorias analiticas do presente estudo.

As tematicas abordadas nos questionarios enviados foram: (i) relacionamento entre
agricultores e consumidores; (ii) responsabilizacdo; (iii) fidelizagdo e (iv) satisfacdo de
consumidores. A pesquisa foi realizada em conjunto com a equipe do LACAF/UFSC, havendo o
desenvolvimento de um trabalho colaborativo que atendesse tanto as demandas de pesquisa
relativas ao projeto em suma, quanto do presente estudo. Entende-se que tais temas aparecem de
forma transversal relacionados a construg¢do social de mercados organicos/agroecologicos e as
redes de cidadania agroalimentar, e as perguntas contidas respondem ao objetivo especifico 3,
acerca da “andlise do caso das Células de Consumidores Responsaveis (CCR) e as
potencialidades de tal iniciativa acerca da construgdo social de alternatividades ao mercado de
organicos/agroecologicos na cidade”.

Para tal etapa de pesquisa utilizou-se uma abordagem quali-quantitativa, com aplicagdo
de questionarios semiestruturados' (Apéndice 1), sendo o primeiro, destinado a todos os
consumidores das CCR, e o segundo, direcionado especificamente aos coordenadores dos grupos
de agricultores. Foram respondidos pelos consumidores 101 questionarios validos, de um total de
aproximadamente 275 consumidores das 08 Células existentes na €época de aplicagdo dos mesmos
(fevereiro de 2019). Referente aos coordenadores do grupo de agricultores, a totalidade dos
questionarios enviados foram respondidos, totalizando de 04 questionarios, tendo em vista que
cada grupo de agricultores abastece 02 Células.

Ainda para a categoria analitica (i1) agroecologia, foram realizadas quatro entrevistas via
roteiro de entrevistas com agricultores e coordenadores de agricultores do projeto da CCR, bem

como os relatos diversos dos agricultores nas visitas a campo.

12 Aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa por meio da emissdo de parecer no dia 18 de fevereiro de 2019,
tendo como nimero de parecer: 2.657.160 ¢ CAAE: 82587718.0.0000.0121.
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Dado a focalizagdo do objetivo especifico 2 para a esfera do consumo, das respostas

validas dentre os questionarios aplicados, utilizou-se para a analise do presente estudo as
perguntas contidas no questionario dos consumidores, dentre estas de 1 a 5, relacionadas a 1)
identificacdo de como se desenvolveu o relacionamento entre agricultores e consumidores na
historia das CCR; e as questdes 6 e 7, relacionadas ao ii) consumo ético/responsavel exercido
pelos consumidores das CCR e 11 relacionado a motivagdo individual. Ambas as anélises
aparecem diretamente relacionadas com a categoria analitica (iii) governanga, a qual abarca como
descritores de pesquisa (i); participacdo social e coletiva; e (i1) relagdes de proximidade entre as
esferas da producdo e do consumo (vide quadro analitico). Ressalta-se que referente ao descritor
(iii) autogestdo; a categoria analitica (1) territorializa¢do; e a categoria analitica (ii) agroecologia;
os dados foram coletados através da observacdo participante, roteiros de entrevistas e de
conversas informais com agentes impulsionadores da iniciativa.

Os questionarios foram elaborados através do Google Forms enviados através do grupo
de WhatsApp de cada CCR, bem como via e-mail de cadastro dos consumidores, ficando
disponiveis para receber respostas por um periodo de 25 dias, sendo este de 18/02/2019 a
14/03/2019.

As perguntas foram estruturadas em formato semiaberto, com espagos para comentarios
e/ou justificativa de resposta, levando em consideracdo as questdes de pesquisa a serem
respondidas previamente. No formato semiestruturado, as perguntas tenderam a ser mais
direcionadas para o objetivo de analise, ao passo que os entrevistados puderam responder de
forma descritiva, fornecendo dados mais ricos e factiveis sobre suas opinides, e, garantindo o
anonimato das respostas.

Os dados dos questiondrios contabilizados e fornecidos pelo proprio formuléario do
Google foram interpretados a partir da analise dos graficos, que ddo o cardter quantitativo ao
estudo. Ja as respostas descritivas dos consumidores que contribuem para a analise qualitativa da
pesquisa foram analisadas separadamente. Dentre estas, analisou-se as respostas que apareceram
em maior numero, de acordo com as palavras e/ou frases com maior repeti¢do, sendo também
analisadas respostas muito divergentes do contexto geral, em vias de melhor representar a
multiplicidade de opinides e perspectivas acerca do projeto, verificando subsequentemente a

relevancia das mesmas.
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Posteriormente, passou-se ao processo de analise de conteudo, tendo como base as

categorias analiticas da pesquisa e os descritores e indicadores de pesquisa. A partir do
agrupamento das falas em conjunto e por analogia, estabeleceu-se a relagdo com as categorias,
descritores e indicadores de pesquisa.

Como parte do processo metodologico fora utilizada ainda a observagdo participante, a
qual se deu ao longo de dois anos de projeto CCR, tendo em vista a atuacdo da presente autora na
equipe técnica da LACAF e no projeto das CCR. Para Lessard-Hébert et. al. (2008) na
observagdo participante, € o proprio investigador o instrumento principal de observacdo. Assim, o
investigador pode compreender o mundo social do interior, pois partilha a condigdo humana dos
individuos que observa.

Ao longo da trajetoria académica da presente autora no Projeto das Células de
Consumidores Responsaveis, houve para além das reunides entre equipe do LACAF e conversas
informais com os atores envolvidos nas Células (consumidores, agricultores e organiza¢des de
apoio), também visitas a campo, participacdo em reunides de construgdo, gestdo e avaliagdo das
CCR, mediagdo de conflitos de grupos, ministragdo de palestras, rodas de conversa e minicursos
sobre as CCR, seminarios, analise de conteido de documentos; acompanhamento dos grupos de
WhatsApp de todas as CCR, dentre outras iniciativas desenvolvidas. Utilizou-se como
ferramentas de registros das informagdes os diarios de bordo e diarios de campo, além de atas das
reunides. Destaca-se que tais elementos contribuiram significativamente para as reflexdes em

torno na analise de estudo proposta.
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S O MAPA DA REDE DE CIDADANIA AGROALIMENTAR DA GRANDE

FLORIANOPOLIS — SC.

5.1 Desenvolvimento e procedimentos metodoldgicos especificos

Ao que concerne ao segundo objetivo especifico proposto na presente pesquisa, tem-se
como produto final o desenvolvimento do “Mapa da Rede de Cidadania Agroalimentar — RCA da
Grande Florianopolis”. Trata-se de uma ferramenta desenvolvida para auxiliar na troca e acesso
as informagdes sobre os canais de comercializagdo direta de alimentos organicos/agroecologicos
sob formato de mapa on line, visando disponibilizar o acesso publico as informagdes coletadas.
Objetivou-se divulgar as iniciativas de abastecimento de produtos organicos/agroecologicos para
que o alcance deste tipo de alimento seja cada vez mais difundido e estimulado na sociedade,
fomentando um consumo baseado na democracia, justica e soberania agroalimentar.

O Mapa caracteriza-se basicamente como uma ferramenta da RCA analisada via um
estudo descritivo. As informagdes permitem descrever a rede, o que €, como ela funciona e quem
sdo os atores. Importante citar que, junto a autora, algumas organizagdes tomaram frente do
processo de defini¢do das iniciativas a comporem o mapa, para o qual fora elaborado uma série
de critérios que levam em conta a dinamizag¢do de formas de abastecimento responsavel, a partir
da literatura sobre o tema. As organizagdes que estiveram a frente deste processo foram:
Laboratério de Comercializagdo da Agricultura Familiar (LACAF/UFSC), Centro de Estudos e
Promogdo da Agricultura de Grupo — CEPAGRO, Slow Food Brasil, Gabinete do Vereador
Marquito (PSOL), entre outros atores-chave.

O Mapa abrange trés categorias distintas do agroalimentar mapeadas, sendo: (i)
iniciativas de comercializagdo baseada no conceito de circuitos curtos de comercializacdo de
alimentos organicos/agroecologicos existentes na cidade de Floriandpolis; (i) grupos de
producdo (abastecimento) de tais iniciativas; e (iii) organiza¢des de apoio a comercializagdo e
producdo de alimentos organicos/agroecologicos envolvidas. Descreve-se abaixo como se deu o
objetivo primeiro da presente pesquisa, o qual foi o mapeamento das iniciativas de CCC de
alimentos orgéanicos/agroecoldgicos existentes na cidade de Florianopolis-SC, em consonancia

com as categorias analiticas propostas a luz das teorias analisadas.
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Por (1) iniciativas de abastecimento considerou-se: Compras Diretas por Pedido

Antecipado (CPDA); Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSA), Células de
Consumidores Responsaveis (CCR); Compras Coletivas EcoSolidarias (CCE); Feiras Organicas/
Agroecologicas; Convivios Slow Food, e Hortas Comunitarias. Ja por (ii) iniciativas de producio
considerou-se: Grupos/organizagdes de agricultores; Grupos e organizagdes de agricultores
ligados a Rede Ecovida de Agroecologia, Comunidades do Alimento Slow Food e Fortalezas
Slow Food. Por fim, foram mapeadas também as (ii1) organiza¢des de apoio a comercializagdo e
producdo de alimentos organicos/agroecologicos envolvidas, que contou com iniciativas oriundas
de: organiza¢des ndao governamentais (ONG's); universidades e laboratérios de pesquisa e
extensdo, institui¢des/organismos do poder publico; e, iniciativas desenvolvidas pela sociedade

civil organizada, como podemos visualizar no esquema da Figura 2:

Figura 2: Tipologias das iniciativas mapeadas no Mapa da RCA:

Tipos de iniciativas mapeadas para composicdo do Mapa da RCA

Iniciativas de Grupos de produgéo Organizacoes de apoio a
comercializagao (CCC) (abastecimento) comercializagao e
produgédo

Compras Diretas por Pedido | Grupos/organizacoes de Organizacdes néao
Antecipado (CPDA) agricultores Governamentais (ONG's)
Comunidades que Grupos Nicleo Litoral Universidades e
Sustentam a Agncultura Catarinense Rede Ecovida |Laboratdrios de Extenséo e
(CSA) de Agroecologia Pesquisa

Células de Consumidores Comunidades do Alimento  |Instituicdes do poder publico
Responsaveis (CCR) Slow Food

Compras Coletivas Fortalezas Slow Food Sociedade Civil Organizada
EcoSolidérias (CCE)

Feiras Organicas/ e e
Agroecologicas T e | S

Convivios Slow Food | —_— e

Hortas Comunitanas —— —

Fonte: a autora, 2019.

A escolha das iniciativas se deu pelo fato destas contarem com a articulagdo de atores

sociais que compartilham visdes comuns de desenvolvimento e buscam fortalecer as economias
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locais através dos mercados de proximidade. Parte-se do pressuposto de que tais iniciativas agem

como “engrenagens” para novas relagdes economicas para além das trocas monetarias, gerando
dindmicas de mercado e consumo ético/responsavel.

Algumas organizagdes/instituigdes participaram do processo de defini¢do das iniciativas
a comporem o mapa, para o qual fora elaborado uma série de critérios que levam em conta a
dinamiza¢do de formas de abastecimento ético e responsavel, considerando a literatura sobre o
tema. As organiza¢des que estiveram envolvidas nesse processo foram: Laboratorio de
Comercializagdo da Agricultura Familiar (LACAF/UFSC), Centro de Estudos e Promogdo da
Agricultura de Grupo — CEPAGRO, entre outros atores-chave.

Para o mapeamento (ou ndo) das iniciativas, foram estabelecidos critérios estruturantes
seguidos de subcritérios, construidos com base na literatura utilizada no presente estudo
(construgdo social de mercados, redes agroalimentares alternativas, circuitos curtos de
comercializag@o e redes de cidadania agroalimentar) bem como a relagdo com o quadro analitico
do presente estudo que conta como tema central “construg¢do social de mercados e redes de
cidadania agroalimentar”, considerando as categorias analiticas, os descritores, indicadores e
questdes de pesquisa (vide quadro analitico). Assim sendo, para sele¢@o das iniciativas existentes
elaborou-se uma série de critérios que levam em conta a dinamizagdo de formas de abastecimento
responsavel, visando a construgdo de uma RCA na regido da Grande Floriandpolis. Os critérios
definidos foram: 1) territorialidade; 2) agroecologia; e 3) democracia agroalimentar, a partir dos
quais elaboraram-se subcritérios (Figura 3), compreendendo:

1) Territorialidade:

a) Espacialidade (distdncia maxima entre produgdo e consumo de 200 km", podendo
haver uma tolerancia de 50 km para mais, desde que contemplados todos os critérios abaixo
supracitados);

b) Venda direta ou indireta (desde que operada apenas por 1 intermediario e
contemplados todos os critérios abaixo supracitados).

2) Agroecologia:

a) Agrobiodiversidade (capacidade de preservar e/ou aumentar a agrobiodiversidade);

13 Néo ha uma distancia normativa para se referir a um CCC, visto que poderia gerar uma defini¢do arbitraria devido as diferentes
condicdes espaciais mundo afora. Contudo, KNEAFSEY et al. (2013) se referem a uma distancia de até¢ 100 km utilizada na
FEuropa, enquanto Rover; Riepe (2015) falam desta mesma distancia como medida de referéncia que adotaram para estudar os
CCC das Cooperativas de Reforma Agraria no Parana. O limite de 200 km da RCA da Grande Florianépolis foi instituido pelos
atores sociais que organizaram esta rede, numa logica de maior inclusfio de agricultores fornecedores.
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b) Presenca de elementos que valorizem o territorio local (paisagens, cultura e

identidade);

¢) Dimenséo informacional (conhecimento da origem e procedéncia do alimento).

3) Democracia Agroalimentar:

a) Ampliagdo do acesso aos alimentos organicos/agroecologicos no territdrio (n° de
agricultores e de consumidores envolvidos);

b) Participagdo social e coletiva (trocas ndo monetarias entre produtores e consumidores,
solidariedade/cooperagdo, atuacdo em rede, reunides, visitas e mutirdes);

c) Autogestdo (agdes de gestdo compartilhadas entre produtores e consumidores,

engajamento social).

Figura 3: Critérios e subcritérios de entrada no Mapa da RCA.

1) Territorialidade 2) Agroecologia 3) Democracia agroalimentar
a) | Espacialidade Agrobiodiversidade Ampliagdo do acesso no
(max.250km producéo (preservacédo/aumento) territério
consumo) (consumidores/agricultores)

b) |Venda direta ou indireta |Presencga de elementos que |Participagéo social e coletiva
(max. 1 intermediario) valorizem o territorio local (trocas ndo monetarias, reunibes,
(paisagens, cultura, identidade) | visitas, mutirdes)

) Dimenséo informacional Autogestio (gestéo

(origem/procedéncia) compartilhada)
Fonte: a autora,\IO‘\*Q\

Destaca-se que, a adequagdo ao critério 1) territorialidade € eliminatorio, havendo ainda

a necessidade de enquadramento da iniciativa mapeada em pelo menos 2 subcritérios dos itens 2)
agroecologia e 3) democracia agroalimentar.

O mapeamento partiu de iniciativas de compra e venda direta de alimentos
organicos/agroecoldgicos, identificando também os respectivos produtores, € deles considerando
como exigéncias para entrar no mapa: (i) trabalho em grupo (minimo de 3 estabelecimentos
agropecuarios envolvidos na producdo e/ou venda direta); e (ii) distdncia maxima de 200 km
entre producdo e consumo, podendo haver uma tolerdncia de 50 km para mais, desde que

contemplados os demais critérios. Ainda, foram mapeadas as organiza¢des de apoio a
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comercializa¢do e producdo de alimentos organicos/agroecologicos, tendo em vista que tais

institui¢cdes fazem parte e ddo suporte a rede.

Para realizacdo do mapeamento utilizou-se como processo metodoldgico principal a
metodologia “bola de neve”, que consiste basicamente em partir de informantes-chave, que por
sua vez indicam novos informantes-chave a partir de suas redes pessoais e/ou profissionais. A
metodologia bola de neve ou snowball ¢ uma forma de amostra ndo probabilistica, que utiliza
cadeias de referéncia. Segundo Bernard (2005), esta técnica € um método de amostragem de rede
util para se estudar populac¢des dificeis de serem acessadas ou estudadas, ou que nfo hé precisdo
sobre sua quantidade. Eventualmente o quadro de amostragem torna-se saturado, ou seja, ndo ha
novos nomes oferecidos ou os nomes encontrados ndo trazem informag¢des novas ao quadro de
analise.

No presente estudo além do determinante tempo (cronologia da tese), o processo de
coleta de informagdes foi finalizado a partir do critério de ponto de saturacdo entre os
informantes-chave, mapeados de novembro de 2018 a janeiro de 2019, ou seja, aonde houve uma
constante repeti¢do de citacdo referente as iniciativas de consumo, grupos de produgdo e
organizagdes de apoio a produgdo e o consumo de alimentos organicos/ agroecologicos ja
identificadas anteriormente. Também utilizou-se como instrumentos metodoldgicos pesquisas nos
sitios da internet, analise de documentos, visitas aos estabelecimentos relativos as iniciativas de
consumo mapeadas, diarios de campo e entrevistas via telefone.

Por sua vez, foram criadas, alimentadas e retroalimentadas 4 planilhas distintas, sendo:
(1) planilha de iniciativas de consumo de alimentos organicos/agroecoldgicos; (i1) planilha de
grupos de produgdo de alimentos organicos/agroecologicos; (iil) organiza¢des de apoio a
producdo e o consumo de alimentos organicos/ agroecoldgicos; e, a (iv) planilha banho maria,
sendo esta ultima dados mapeados relativos a uma das outras trés planilhas, porém, que
necessitaram de uma anélise mais aprofundada quanto aos critérios de inclusdo (ou ndo) no Mapa

da RCA da Grande Florianopolis, como mostram as figuras a seguir:
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Figura 4: Planilha de iniciativas de comercializagdo mapeadas.

1 ID Tipo Nome Descricio Telefone E-mail Site Endereco i
3 Célula de Consumidores Responsaveis - UFSC Trin{Atendida pelo grupo Agrodea (47) @ 8481-4celulasdecg http://lacaf.p|Rua Roberto Sampaio Gonzaga, antigo prédic do
4 Célula de Consumidores Responsaveis - EFaz Atendida pelo grupo Agrodea (47) 9 8481-ccrefaz@gm| https://www.|Rua Jaborandi, 324 - Fazenda do Rio Tavares

5 Cé&lula de Consumidores Responsavels - Fetaese B|Atendida pelo grupa Apaoc (47) 9 9643-{cerfetaesc@| hrtp://1acaf.p|Av. Leoberto Leal, 976 - Barreiros, 580 José - 5C

13 Célula de Consumidores Responsaveis - CCA Atendida pelo grupo Flordo Fruto |(28) 8 8401-celulacca@] https//www | Rodovia Admar Gonzaga, 13456

P Célula de Consumidores Responséveis - Sociesc  [Atendida pelo grupo Flor do Fruto (48) 9 8401-celulasocie| http://lacaf.p|Rua Salvatina Feliciana dos Santos, 525 - Itacorub
) C&lulz de Consumidores Responsavels - Cras Capd Atendida pelo grupo Apaoc (47) 9 9643-4cercapoeiral hitps:/ fwww {Rua Santos Saraiva, 2011 - Estreito

[ Celula de Consumidores Responsaveis - Centro | Atendida pela grupo |lha Meimbipe |(48) 8 9551-4208 Rague! |http://Iacaf p|Rua Silva Jardim, 1186 - Prainha/Centra

10 Célula de Consumidores Responsaveis - ContinenAtendida pelo grupo Agrodea (47) 9 8481-Jcelulasdecd http://1acaf.p|Rua Luiz Gonzaga Valente, 378 - Caloninha

11 Cé&lula de Consumidores Responsaveis - Salde Atendida pelo grupo Associada

12 2 CDPA (CSAs/CCRs/CCES) Célula de Consumo Consciente Impact Hub Sul da |As cestas tem vegetais variados entrq (48) 9 9102-1scoletiva.lara@gmail.com{Rodovia Dr. Anténio Luiz Moura Gonzaga, 3339 - Ri
13 Grupo de compras coletivas Ecosolidarias da I1ha [0 Compras Coletivas Ecossolidarias {(48) 9 9823 {compracole] nitp://comprg Rua Sebastido Laurentine da Silva, 595, Corrego Gr
14 CSA Itacorubi CSA [Comunidade que Sustenta a Agr|(48) 9 9928-4 karolynaherrera @yahoo.4R. Pastor William Richard Schisler Filho, 841 - Itacc
15 CSASul da llha Somos um grupo de consumidores i (48) 9 9135-{ gabrielamdwww facebod ServidSe Anténio Carlos Rodrigues, Campeche Les'
16 Célula de Consume Consciente do Assentamento Comuna Amarildo de Souza - Camara N(48) 9 9645 9fabio_ferrag https://www {RUA ANITA GARIBALDI, 35 - CENTRQ

17 Célula de Consumo Consciente do Assentamento Comuna Amarildo de Souza - SINJUSC |{48) 8 9645 4fabio_ferradhttps://www.|Av. Mauro Ramos, 448 - Centro

18 Célula de Consumo Consciente do Assentamento Comuna Amarildo de Souza - SINDASPI| (48) @ 9645 4fabio_ferrag https://www.{Av. Mauro Ramos, 436 - Centro

19 Célula de Consume Consciente do Assentamento Comuna Amarildo de Souza - Ministéri| (48) 9 9645 9fabio_ferrag https://www.|Rua Paschoal Apostolo Pitsica, 4876 - Agronémica
20 Célula de Consumo Consciente do Assentamento Comuna Amarildo de Souza - UFSC/CAL) (48) 9 9645 4fabio_ferrad https://www.R. Eng. Agrondmico Andrei Cristian Ferreira, s/n-T
21 Célula de Consumo Consciente do Assentamento Comuna Amarildo de Souza - CEPAGRO|(28) 9 9545 dabio_ferraihrtps://www {Rod_Admar Gonzaga, 1346 - Itacorubi I
22 Celula de Consumo Consciente do Assentamento Comuna Amarildo de Souza - Flor do G|(48) 9 9645 4fabio_ferrag https://www.|Av. Pequeno Principe, 1864 ‘
23 Feira da UFSC Trindade Campus UFSC Trindade — Praca em frente & reitoriz
24 Feira de Produtos Orgdnicos UFSC/CCA (48) 9 9858-4605/ 9 B401-|htrps://www |Rodovia Admar Gonzaga, 1346 \
25 Feira de Organicos Rio Tavares (48) 3733-5200 Rodovia Dr. Antdnio Luiz Moura Gonzaga, 2471 - Ri
26 Feirinha Org&nica de Coqueiros (28) 9 9992-1ongenede|https://www. [Ruz Des. Pedro Silva, 2045 - Cogueiros |
27 Feira de Orzanicos Agrondmica (£8) 9 9688-arganicossantabarbara@|Praca Governador Celso Ramos - Azrondmica [
28 Feira Open Multi Shopping (48) 9 8803-2730 Bel Ruz Sebastido Laurenting da Silva, 585, Corrego Gr
29 Feira Organica de Santo Anténio de Lisboa (48) 9 9688-0229 Leoncio| Praga Rold8o da Rocha Pires - Santo Antonio de Lis
30 Feira Viva a Cidade (48) 3229-7015 Helio hrtps://www.{Calcadgo Jodo Pinto - 88010420

31 Feira Organica Rio Vermelho (48) 9 9931-4361 Rod. Jo&o Gualberto Soares, $30 Jodo do Rio Verm
32 Feira Agroecoldgica do Campeche (48) 3365-87|contato@al| http:/fwww.a|Avenida Pequenc Principe, 1202 - Campeche ‘

Planilhal
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[

Fonte: a autora, 2019.

Como mostra a figura acima, a planilha relativa as iniciativas de comercializagdo

mapeadas contaram com informagdes relativas aos tipos de iniciativas de comercializac¢do direta

ou com no maximo um intermediario mapeadas e entdo filtradas e selecionadas a partir dos

critérios estruturantes apresentados anteriormente.

Figura 5: Planilha de iniciativas de produgdo mapeadas.

t

D Tipo Nome Descrigio Telefone E-mail Site Enderego
Grupo Flor do Fruto 0 grupo Flor do Fruto surgiu atrav (43]954d|u:‘ranu.zanguel’m Serviddo Almira Pereira, sn - Biguagu - 5C |
Grupo Associada [48) 9 8857-1872 Ernani ou §Nova Trento, Major Gercino, Leoberto Leal - SC__ |
Grupo Harmonia da Terra ({48} 9 9158-4398 Pedro f\guas Maornas, Rancho Queimado e Alfredo Wagn
Grupo Tucum (47) 9 9684-6811/ 9105-8826 |Balnedric Pigarras - 5C

Grupos de agricultores da Rede | Grupe Costa Esmeralda (47) 9 9720-6930 Flavia Porto Belo Tijucas - SC
1| Ecovida de Agroecologia - Nidcleo | Grupo Paulo Lopes (48) 9 BB23-874% Henrigue |Paulo Lopes - 5C
Regional Regido Litoral Catarinense |Grupo Garopaba (48) 8 9667-8718 Zezinho  |Garopaba, Imbituba - 5C
Grupo Germinagdo (48) 8 9681-4274 Catia Anitapolis, Santa Rosa de Lima - 8C
Grupo Aguss Correntes (48] 8634-7518 Bruna 530 Bonifacio - 5C
Grupao llha Meinbipe [48) 99933-3033 Thiago/ 9 9 Floriandpolis - 5C
Grupo Terra Viva (48) 9 8477-1263 D. CatarinalAngelina - SC
Grupo Agrodea Somos um grupe de agricultores f|(47) 9 84]dulciane@hotmal Vista Alegre - Imbuia - SC. CEP: 88440-000
sy 2 Grupo Apaoc - Associagdo de produtoresde alimentos organicos e coloniais |[47) QQHrndrignfranciscns Estrada geral Chapad&o do Rio do meio s/n - Chap

2 | Grupos/organizagies de agricultores = 2 = = —
Assentamento Comuna Amarildo de Souza Terra, trabalho e teto. (48) § 96 fabio_fe https://w Rodovia 5C 435, KM B - Aguas Mornas - 5C
OrganiGoés Grupo de producdo familiar comp|[48) 9 964 organigoescontat{Alto Rio Santinho, Chapaddo do Lajeado - 5C

3 (& i do Ali 5F Dados ja no Arcgis

4 Fortalezas Slow Food Dados j& no Arcgis
CRAS Capoeiras (48) 3348-6237 R. Santos Saraiva, 2011 - Estreito
CRAS Morro das Pedras (48) 3337-4028 Rod. "Seu Chico" Francisco Thomaz dos Santos - M
Centro de Sadde Ribeirfio da llha (48) 3337-5997/3337-5579 [R.Jofo José D'Avilag, s.n*
Horta Comunitaria PACUCA (48) & B498-6533 Afhttps://v{Rua da Capela, 1195 - Campeche Leste
Horta comunitaria das Gargas (48) 9 B405-B785 Rua das Gargas, 106. Campeche

5 Hortas comunitarias Horta urbana Rio Vermelho (48) 93133-5378 Rod. Jo§o Gualberto Soares, 6053 - Ingleses do Ri
Centro de Sadde Jardim Atlédntico (48) 3240-2168 R. Aleixo Alves de Souza - Jardim Atldntico
Revolugdo dos baldinhos
Horta Comunitaria AMOJAC [48) 8840| comunig https:/ /v R. Reimundo Carlos Lopes, 412-446 - Campeche
Quintal Comunitario do Cdrrego http Rua Gibraltar — Crrego Grande
Hortaluz https://wRua Felipe Schmidt, cabeceira da ponte, Parque d

Fonte: a autora, 2019.
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A figura anterior mostra a planilha de iniciativas de produgdo mapeadas, construida a

partir do mapeamento inicial das iniciativas de comercializag@o e seus respectivos fornecedores,
e/ou a partir da indicagdo realizada via metodologia bola de neve pelos atores-chave da rede de

cidadania agroalimentar da Grande Florianépolis — SC.

Figura 6: Planilha de organizac¢des de apoio mapeadas.

1 ID Tipo Mome Descrigio Telefone  E-mail Site Endereco
2 Laboratorio de ComercializacSo da Agricultura F O Laboratério de Comercializacio da Agricult {48) 3721 oscar.row http://1a Rodovia Admar Gonzaga, 1346
3 Centro de Estudos e Promog&o da Agricultura de A partir da incid&ncia de atividades de form: (48) 3334 cepagrod https://c Rodovia Admar Gonzaga, 1346
4 Rede Semear Floripa de Agricultura Urbana Rede aberta de pessoas e organizagdes que desejam vigiprom https://www facebook.com/redesemearfloripa/
L) LUTA - Laboratdrio da Utopia 0 Laboratdrio da Utopia (Luta) existe para polinizar experiéncii https://w Laboratdrio de Sociologia do Trabalho, UFSC, CFH,
& EPAGRI - Geréncia Regional da Regido de Floria Eles n3o tem um projeto ou setor especifico (48) 3665 gri@epagri.sc.gov. Rodovia Admar Gonzaga, 1347 - Itacorubi
i ABDSul - Associagdo Biodindmica do Sul A Associacio de Agricultura Biodindmica do  (48) 3371 biodinar http:f/w Rua Pastor William Richard Schisler Filho, 1055 - 1
8 Rede Ecovida - Nucleo Regional Litoral O Nicleo Litoral Catarinense da Rede Ecovida redne cerca de 150 familia Km 51 BR 282 - Aguas Maornas
A miss&o é promover o intercdmbio entre
Organizagies de apoic a produgdo e talentos e necessidades da comunidade de
1 consumo de alimentos orgénicos/ forma responsiva baseada nos valores
agroecolgicos universais de qualidade de vida
OBJETIVOS:

Promover 2 melhora da qualidade de vida
da comunidade atraves de projetos e
oficinas gratuitas. - Criar estruturas
envolventes para articulacdo dos sonhos e
talentos - Promover um canal de

2 Banco do tempo comunicagdo aberto , reflexivo e responsivo adm@bt https://www facebook.com/bidefloripa/
10 Quinta das Plantas Quinta das Plantas & o encontro de pessoas (48) 3266 centroan hitps:/ /v Rua Dr. Jodo de Oliveira, 1040 - Canasvieiras
1 [Agreco

Fonte: a autora, 2019.

A planilha acima refere-se as organizagdes de apoio mapeadas, que foram indicadas
pelos atores-chave da RCA da Grande Florianopolis como tendo atuagdo em prol do
fortalecimento e desenvolvimento da agricultura organica e/ou de base agroecologica, relativo

esta tanta a iniciativas de comercializagdo quanto de producdo de alimentos.
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Figura 7: Planilha “banho maria”.
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A B C D E F G
1 Semear Agroecologia - ONG gue ajud|Ligar!!! (47) 3 9166-8877 Alexandre
Ha Copertec - forateceimento de grupos |Falar com o Rodrigo (Chapaddo). (47) 9 9681-3241
3 Jiddu [Ana Carolina A Fonte) Ligar!l! 48 9 9656-6080
4 COrganizagbes de apoio a Carakura Instituto de Permacultura | (48) 5 9502-7577 Andreia
5 produgde e consume de Instituto Cairds ver do que se trata
6 alimentos organicos/ Ecocitrus ver do que se trata (usina de compostagem? Parece que so no RS)
7 agroecoldgicos Instituto Morro da Cutia de Agroecoldver do que se trata
2 Institute Mehle (projetos) ver do que se trata (apoia a ADdeSul, ressacada, etc.)
g AOPA Atua auxiliando na comercializagdo de varies agricultores em SC. Checar se tem um
1o Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional de Santa Catarina (Conse{ver enderego
11 Grupc de compra coletivas Anaue Eduarda & quem gere, a mesma pessoa do gry(48) 9 9657-1083 Jorge Indio [Checar s¢
12 Grupo de compras coletivas Madrecit Fica com 15% do valor consumido. Funciona of (48) 8 Esieduardapiaia@gn Checar s¢
13 Matu Organics (delivery de organicos|N3o atendeu! Ligar para saber quem sdo os f|[48) 9 9933-3033 Tiago Checar s¢
14 Onibus Feira orgénica Jureré
15 | Gruposfiniciativas de venda e |Organico na Kombi E-mail erwviado pelo site (48) 9 919 contato@ https:/fwww.orgar
16 consumao Feira Secretaria da Agricultura Verificar! Tem feira as sextas-feiras! Contato?|
17 —NED tem mais porque os agris deixaram de g {48) 3261-8901
18 Coletivo de compras Canasvieiras Respeita os critérios? (48} 9 9819-2365 Aline
19 Coletivo Rio vermelho (grupo de Respeita os critérios? (48) 9 BB04-2365 Josi
20 ver aonde ela e o banco do tempo esta no md(48) 2 9150-1781 Geovana (banco do o
21 Engenho de Farinha [Dna. cataring) -|Compras Ecosolidarias (fornecedor) - rede de|(48) 88477-1263 Angelina
22 Econeve produtores vendem pro Glaico e pro varejo (vq(49) 9 8808-8104 Kao/Carlos
23 Ecoserra N3o esta vendendo atualmente produtos agy (49) 3224 www codcoopera
24 Orgdnicos Santa Barbara (empresa) |Uma feira itinerante que oferece produtos or|Tiago ex{organico|https://wRancho C
25 Associacio Valor da Roca 56 produz farinha orgénica (aipim) ele, plant{(48) 9 9907-8169 Edézio/ 962|Estada &
26 | Gruposfiniciativas de producdo |Natu Orgdnics Thiago & presidente do grupo llha Meinbipe |(48) 9 9933-3033 Tiago S3o Pedr
27 Cooper Planalto Sul Cooperativa mista de produtos organicos e cd (47) 9 9742-8413 Katrine Curitibar
28 Organicos Serranos Tem uma rota de comercializacao que passa |(49) 9 9102-7517 Ira
29 Organicos Floripa (feira graomestre) |
30 Associacao Renascer Sim somos em torno de 20 associados mais o (49) 9 8105-0231 Eraldo/ (48| Urubici -
31 Grupe Vida Verde mandado whats! Asuardando respostal Noss|(48) 9 9137-1508 Perdo/ (48] @ S980-43(

Planilhal Planilhaz Planilha3 [

Fonte: a autora, 2019.

Por fim, a figura acima mostra a planilha “banho maria”, que conteve informacdes
relativas tanto a comercializagdo quanto a de produg@o de alimentos organicos/agroecologicos e
suas organizagdes de apoio, mas que causou duvida uma vez que aplicados os critérios
estruturantes ou, quanto a sua efetiva atuacdo. Tais iniciativas foram tratadas isoladamente caso a
caso pelo coletivo de organizag¢des que estiveram a frente do processo de criagdo/consolidagdo do
Mapa da RCA da Grande Florianopolis, sendo sua adesdo ou ndo, decida coletivamente via
reunides entre equipe.

Apo6s o mapeamento inicial das informagdes nas trés categorias definidas (iniciativas de
consumo de alimentos organicos/agroecolégicos; grupos de producdo de alimentos
organicos/agroecologicos; e, organizagdes de apoio a producdo e o consumo de alimentos
organicos/ agroecologicos), todas as informagdes coletadas, assim como a elaboragdo dos

critérios e subcritérios para a inclusdo dos dados no Mapa foram validados em reunides


http://www.coc
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periodicas entre equipe do LACAF e demais atores envolvidos na coleta de informagdes, a fim de

construir uma ferramenta baseada na constru¢do coletiva, participativa € em um processo
transparente e democratico.

A base de dados gerada a partir das planilhas entdo validadas, foram passadas para o
Software QGis, programa o qual fora desenvolvido o "shape” do Mapa. A partir desse shape,
passou-se as informagdes para o ArcGis on line, uma plataforma da internet livre e gratuita para
criagdo, gerenciamento, compartilhamento e acessibilidade de mapas on /ine. Objetivou-se no ato
da escolha do software que o Mapa pudesse, apos a conclusdo da presente pesquisa, vir a ser
posteriormente utilizado pelos demais membros do Laboratorio e comunidade geral, o que
garantiria a permanéncia da ferramenta com as informagdes disponiveis na web para os usuarios,
independentemente do término da pesquisa.

O Langamento do Mapa ocorreu em 28 de maio de 2019, no Seminario Alimentos
Agroecologicos e Redes de Produgdo e Consumo, organizado pelo Laboratério de
Comercializagdo da Agricultura Familiar — LACAF/UFSC, Centro de Estudos e Promogédo da
Agricultura de Grupo — CEPAGRO e Slow Food Brasil. Ao total foram mapeadas 42 iniciativas
de abastecimento de alimentos organicos/agroecologicos; 38 iniciativas de producdo; e 12
organizagdes de apoio; as quais deram origem ao Mapa (imagem ilustrativa na figura 8).
Ressalta-se ainda que fora entrado em contato com todos os atores/iniciativas mapeadas através
de visitas in loco ou via telefone e/ou internet, a fim de obter-se o consentimento dos sujeitos
mapeados para consequente divulgagdo de suas atividades via Mapa da RCA da Grande
Floriandpolis, bem como explicar a finalidade da ferramenta.

O Mapa encontra-se disponivel via link da internet'®, estando disponivel para quem
desejar se apropriar de seu conteudo. O formato do Mapa ¢ editavel apenas pelos
administradores, em vias de garantir a veracidade das informag¢des e dos critérios e subcritérios
estabelecidos como diretrizes para condugdo desta ferramenta. Enfatiza-se que tal Mapa fora
pensado como um instrumento de construgdo social do mercado de organicos/agroecoldgicas na
regido da Grande Florianopolis, em vias de somar para o processo de democratiza¢do do

agroalimentar no territorio.

14 Para acessar 0 mapa ¢ saber aonde existe uma iniciativa de venda ou producio de produtos orginicos/
agroecologicos perto de  vocé acesse o  link:  <https://www.arcgis.com/apps/View/index. html?
appid=32251646649943949ecbdde0f0c2568d>.


https://www.arcgis.com/apps/View/index.html
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Figura 8: Imagem ilustrativa do site Mapa da RCA da Grande Florianopolis — SC.
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Fonte: Mapa da RCA da Grande Florianopolis — SC, 2019.

A titulo de clarificagdo do conteudo que a imagem acima representa, destaca-se que o
circulo vermelho exposto refere-se a area de concentragdo (dimensao territorial) das iniciativas de
consumo, onde pode-se enxergar abaixo dos icones sobrepostos, um icone de fundo preto com
uma sacola laranja ao fundo, o qual corresponde as iniciativas de consumo mapeadas na cidade
de Florianopolis (ilha e continente). J4 a circunferéncia do circulo em verde corresponde a area
ou dimensdo territorial das iniciativas de produgdo mapeadas, sendo o raio de até 200 km de
distancia da capital. Aquelas iniciativas de producdo que ficaram para fora do circulo verde
enquadram-se na “tolerancia” de 50 km para mais, dada aquelas iniciativas de produgdo que
contemplam os demais critérios em sua totalidade, mas que ficariam fora do mapeamento devido
ao subcritério de distdncia maxima. Por sua vez, os icones verdes com uma planta em branco ao
fundo correspondem as iniciativas de produg@o mapeadas; e os icones em azul com uma mao e

uma casa ao fundo correspondem as organizagdes de apoio a producdo e comercializagdo de
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alimentos organicos/agroecologicos presentes no territdrio; conforme podemos observar na

imagem abaixo:

Figura 9: Legenda Mapa da RCA da Grande Florian6polis — SC.
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Fonte: Mapa da RCA da Grande Florianopolis — SC, 2019.

Dando sequéncia ao trabalho, serd abordado no préximo topico a analise e discussao dos
dados referente ao Mapa da RCA da Grande Floriandpolis. Destaca-se que tal estrutura foi
concebida a fim de facilitar a leitura e compreensdo do conteudo da pesquisa, tendo em vista que
os objetivos especificos 1, 11 e iii definem-se como sendo elementos distintos, porém,
complementares. Subsequentemente trataremos da descricdo do objeto de estudo referente ao
caso das Células de Consumidores Responsaveis (CCR) e a andlise e discussdo dos dados

relacionados ao tema.
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5.2 Analise e discussao dos dados

Fundamental se fez a leitura e aprofundamento da abordagem contida no marco teorico
da presente tese, relacionado aos circuitos curtos de comercializagdo (CCC), as redes
agroalimentares alternativas (RAA), e redes de cidadania agroalimentar (RCA). As discussdes
expostas pelos autores utilizados serviram ndo s6 como embasamento tedrico para o
desenvolvimento do tema da pesquisa, mas como também para confrontar a teoria com a pratica,
e checar na empiria o que fora possivel ser implementado a partir da luz das teorias, assim como
0s aspectos que se mostraram factiveis frente a real experiéncia de consolidagdo de uma RCA na
Grande Florianoépolis.

Como o apontado no marco teorico do presente estudo, elucida-se aqui o qudo
embrionaria a pesquisa iniciara a partir da simples abordagem trazida pelos circuitos curtos de
comercializagdo (CCC), que apesar de considerar relagdes de proximidade e diretas entre
produtor e consumidor, ndo conta com uma abordagem conceitual definida, levando em conta
primordialmente elementos ligados a espacialidade e numero de intermediarios no processo de
comercializagdo de alimentos, como o exposto por Marsden ef al. (2000); Darolt (2012) e Aubry;
Chiffoleau (2009).

No desenvolvimento da pesquisa bibliografica surge a abordagem conceitual proposta
pelas redes agroalimentares alternativas (RAA), que apresenta um escopo conceitual mais
aprofundado ao trazer em sua discussdo elementos filosdficos centrais de oposicdo ao
“mainstream” e ressaltar as relagdes de proximidade, propondo alternatividades ao atual modelo
agroalimentar. Estratégias pautadas na cooperacdo social, atua¢do em rede e na reconex@o entre
as esferas da produg¢do e do consumo propde como resultado a dinamizac¢do dos mercados locais
com identidade territorial, abordagem que trouxera entdo uma rica contribui¢do para a presente
pesquisa: a emergéncia de um redesenho do sistema agroalimentar atual. No entanto, as nog¢des
relativas as RAA revelaram ndo possuir um conteido normativo claro como o exposto por
Renting ef al. (2003, 2012), Goodman (2004) e Treagear (2011), bem como deter de certa
fragilidade conceitual nas questdes ligadas a democratizagdo do alimento, inclusdo, justi¢a social

e ao surgimento de novas redes orientadas pela sociedade civil na contemporaneidade.
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Na medida em que a pesquisa bibliografica foi ganhando consisténcia com a discussdo

tedrica em torno das redes de cidadania agroalimentar (RCA), incorpora-se, por sua vez,
elementos ligados a justica, democracia e cidadania agroalimentar, principios estes que auferiram
conteudo replicavel na empiria, ao trazer principalmente os fundamentos relativos a
democratizagdo do agroalimentar, como a governanga, a coprodugdo, € o consumo
responsavel/critico, representando uma forma possivel do redesenho das relagdes agroalimentares
atuais rumo a construgdo social do mercado de organicos/agroecologicos, tal como expuseram
Renting, Marsden; Banks (2003); Lamine; Darolt, Branderburg (2012) e Niederle (2018).

O estado da arte alcancado na esséncia do conhecimento sobre os principais temas
abordados, bem como as ramificagdes surgidas ao longo da discussdo tedrica, trouxera coeréncia
e forma a pesquisa, sendo incorporadas ndo somente como categorias analiticas da presente tese
(governanga, territorializag@o e agroecologia) descritores e indicadores de pesquisa, mas também
como critérios estruturantes adotados na constru¢do do Mapa da RCA e analise do estudo de caso
relativo as Células de Consumidores Responsaveis (CCR).

Conceitualmente falando, as iniciativas mapeadas a partir dos critérios estipulados — que
por sua vez foram estabelecidos a partir dos elementos teoricos trazidos ao longo da construgio
teorica da presente da tese, fora possivel analisar que a presencga do conjunto dessas iniciativas no
territério formam o que podemos chamar de uma rede de cidadania agroalimentar. Essa rede ndo
¢ puramente formada pelas iniciativas, mas sim pelos atores do agroalimentar envolvidos, que a
partir do desenvolvimento de agdes contribuem para promog¢ao de mudangas nos ‘mecanismos de
governanga alimentar’ a partir das relagdes de produg@o-consumo. Essas mudangas, promovem
novas formas de cidadania, que a partir dos movimentos sociais ou simplesmente da mobilizagio
social dos atores, geram alternativas ao sistema agroalimentar convencional e as grandes redes
varejistas, construindo uma rede horizontal baseada em relagdes de reciprocidade.

Especificamente tratando das categorias analiticas adotadas no presente estudo, a
construg¢do dessas representaram um exercicio epistémico e tedrico, vindo a oferecer um marco
de andlise solido e coerente dado a multiplicidade e carater inovador dos temas relativos a
producdo e consumo de alimentos organicos/agroecologicos e a constru¢do social desses
mercados. A partir da definicdo das categorias analiticas e da complexidade das teméticas

abordadas, observou-se que ha uma forte presenca de elementos ligados a territorializagdo dos



96

alimentos nas iniciativas mapeadas, dado a distdncia maxima percorrida entre produgdo e
consumo, a relacdo comercial realizada de forma direta ou com no maximo 1 intermediario
operando a cadeia, e o trabalho em grupo caracterizado pelo envolvimento de no minimo 3
estabelecimentos agropecuarios nos processos de produgdo e/ou venda direta. A agroecologia se
faz da mesma forma presente, dado que todas as iniciativas mapeadas sdo de origem
organica/agroecologica, o que preserva e/ou aumenta a agrobiodiversidade dos territorios e
valoriza o local em termos de paisagem, cultura e identidade, além de caracterizar-se com um
alimento munido de informacgdo acerca da origem e procedéncia. A governancga contempla nas
iniciativas mapeadas um carater de cooperacdo mutua marcado pela participagdo social e
coletiva, o estabelecimento de relagdes de proximidade entre as esferas da producdo e do
consumo, e a presenga de elementos que revelam a pratica de um consumo responsavel e/ou
critico. Por sua vez a autogestdo figura como um elemento favoravel a se desenvolver, e na maior
parte das iniciativas mapeadas em pleno processo de desenvolvimento.

Em se tratando especificamente da operacionalizagdo do Mapa, tem-se que, no curto
periodo em que a ferramenta estd em funcionamento, notou-se alguns pontos positivos e
negativos, tendo também alguns posicionamentos e feedbacks por parte das iniciativas/atores do
agroalimentar identificados no Mapa.

Como pontos fortes, o fato da ferramenta ndo ser editavel preserva a veracidade das
informagdes, assim como os critérios e subcritérios de inclus@o (ou ndo) das iniciativas adotados.
O Mapa também ¢ atualizavel em tempo real, ou seja, uma vez que editado na base online e
gratuita do sofiware Arc(Gis, as informagdes hospedadas sdo atualizadas automaticamente onde
estiver seu /ink, sem haver a necessidade de fazer download de uma nova versdo. O design do site
também foi elogiado pelo publico em geral, bem como a quantidade de iniciativas mapeadas até o
dado momento. Houve um grande compartilhamento da ferramenta por parte dos “consumidores
responsaveis” e atores-chave mapeados nas redes sociais. No mapa ha ainda diversas informagdes
e indicacdo dos contatos de cada iniciativa mapeada, permitindo o estabelecimento do didlogo e a
ampliacdo da rede. De maneira geral a ferramenta mostra-se inovadora, tendo em vista os
critérios de inclusdo no Mapa e pardmetros adotados em relacdo a disponibilidade de

informagdes, como contato e tipos de iniciativas mapeadas.
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Ja como pontos negativos, podemos citar o fato de que alguns icones relativos as

iniciativas mapeadas ficam sobrepostos, dependendo da proximidade de visualizagdo. Um outro
fator negativo ¢ a auséncia de uma caixa de dialogo entre o usudrio e os gestores da ferramenta, a

fim de facilitar a troca e a retroalimentacgdo das informagdes. Segundo relatos:

“Seria muito bom se nos pudéssemos nos comunicar através do mapa,
deixando mensagens de lugares que conhecemos e que ndo estdo no
mapa, avaliagdes e também para trocar informagdes de uma maneira

geral” (Usudrio 03).

Identificou-se ainda que a ndo possibilidade de visualizagdo de um determinado grupo
de iniciativas sob o formato de lista, por localizagdo ou tipo de iniciativa por exemplo, acaba
prejudicando a consulta especifica das iniciativas mapeadas. Por fim, a auséncia de registro dos
acessos também representa um fator negativo, pois ndo ha como mensurar quantitativamente o
numero de pessoas que estdo fazendo uso da ferramenta.

Fora apontado ainda por alguns atores do agroalimentar como sendo um aspecto
negativo o ndo mapeamento de produtores individuais localizados na regido da Grande
Florianopolis. Como no mapa adotou-se o critério de mapear apenas produtores que produzem e/
ou comercializam em grupo (minimo de 3 estabelecimentos agropecuarios), fora apontado que a
adocdo de tal critério se torna excludente para aqueles produtores familiares que trabalham
individualmente ou apenas com seu nucleo familiar. Na vis@o dos atores, para obter-se uma real
democratizagdo do consumo de produtos organicos/agroecologicos através da formagdo de redes
de produgdo e consumo, agricultores individuais ndo poderiam ficar de fora, tendo em vista que o
Mapa poderia ser inclusive uma ferramenta para formacdo de parcerias de producdo e/ou
comercializag¢do e trabalho em rede, uma vez que sdo disponibilizadas informagdes referentes a
localizag@o e seus respectivos contatos. Segundo relatos, ha um forte desconhecimento por parte
dos proprios agricultores acerca da producdo de organicos/agroecolédgicos para “fora da porteira”.
No caso daqueles produtores individuais que trabalham de forma individualizada, tal fato muitas
vezes representa um problema tanto em termos de complementariedade de produgio, quanto de

escoamento e/ou comercializa¢do dos produtos. Segundo relato:
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“se tivéssemos como ver no mapa aonde tem um produtor perto de nos e
que nos ndo conhecemos, poderiamos ter a chance de nos aproximar e
firmar algum tipo de parceria, jd que somos vizinhos e estamos

trabalhando a favor da mesma causa” (Agricultor 11).

Tal relato aponta para a hipdtese de um mapeamento futuro dos produtores individuais,
fato que pode vir a representar uma forma de incentivo na formagao de parcerias locais e atuagao
em rede. Hipoteticamente, essa acdo poderia vir a representar um componente chave para o
aprimoramento da ferramenta e avango da democratiza¢do alimentar de origem
organica/agroecolodgica no territorio.

De maneira geral, tem-se que as iniciativas de abastecimento de alimentos
organicos/agroecologicos e as informagdes relativas a estas nem sempre podem ser acessadas
com facilidade, limitando a atuacdo em rede pelos sujeitos envolvidos. Nesse sentido, o
mapeamento dessas iniciativas torna-se estratégico, pois ao dar visibilidade aos atores que
constroem experiéncias de producdo e consumo, amplia-se o acesso as informagdes e oportuniza-
se conexOes entre as dimensdes do consumo e da produgio.

As experiéncias que compde a rede de iniciativas de CCC na grande Florianopolis entdo
mapeadas e que, ddo origem, portanto, a Rede de Cidadania Agroalimentar em construcio,
conferem um senso de responsabilidade e de pertencimento dos individuos, que na luta por
mercados mais justos e de relagdes mais proximas, investem energia em construir conexoes
sociais imersas em mecanismos de trocas ndo monetarias. Tais elementos trazidos da literatura e
depois metodologicamente definidos através dos critérios e subcritérios estabelecidos para
formagdo do Mapa, revelam que a RCA em formagdo caracteriza-se ndo somente por canais
‘alternativos’ de venda direta, mas também formados a partir do engajamento da sociedade civil
organizada, evidenciando empiricamente as novas concep¢des de cidadania e democracia
alimentar, elucidadas na abordagem teorica relativa as RCA. Como ressalta Forno (2009, pp. 40-
41) esse tipo de organizagdo deve ser considerada como uma “academia de democracia”, onde se
produz e se reproduz capital social. Ao enfatizar valores éticos como solidariedade, confianga e
reciprocidade por exemplo, intensifica-se as interagdes sociais entre produtores e consumidores e

enriquece-se a capacidade de pensamento critico, aumentando simultaneamente a conscientizagio
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acerca dos habitos de consumo em sua generalidade, e, contribuindo para o real desenvolvimento
democratico das sociedades.

A maior contribui¢do da presente pesquisa ao incorporar nogdes referentes as RCA foi
relativa as dinamicas contemporaneas dos estudos de mercado ligados a territorialidade e
governanga, tendo como pano de fundo, debates importantes acerca da ampliagdo da ‘democracia
alimentar’ e da ‘soberania alimentar’, elucidando o papel ativo e estruturante dos cidaddos-
consumidores e cidaddos-produtores na cadeia de abastecimento dos territérios. Em termos de
construg¢do social de mercados, entende-se que tais principios fundamentais ddo base para a
efetiva reformulacdo de relagdes producdo/consumo. Tal reformulagdo traduz-se num processo de
despertar da consciéncia critica e reavaliagdo de habitos de producdo e consumo, elucidando o
quao importante € a atitude de repensar escolhas se analisado os significados sociais, culturais,
politicos e ambientais dos alimentos.

Ao realizar-se o mapeamento da RCA da Grande Florianopolis foi surpreendente
verificar na empiria o fato de que tantas iniciativas diferentes no ambito da reaproximag¢do das
esferas da produgdo-consumo acontecem simultaneamente no territorio, onde novas aliangas sio
criadas, e a partir destas, novas formas de participagdo e governanga agroalimentar. Nesse
sentido, verifica-se que tem avangado mundialmente um processo de busca de reconexdo entre
producdo e consumo, e de relocalizacio dos sistemas agroalimentares contemporaneos,
corroborando as ideais propostas por Goodman (1990; 2002; 2003; 2004; 2009, 2014; 2017),
Renting (2003; 2012), Marsden (1998; 2000, 2002; 2003), Banks (2000; 2002; 2003), Giddens
(2012), Ploeg (2006, 2008; 2011), Portilho (2005; 2009), Schneider (2011), Rover (2007; 2013;
2016), Brunori (2012), Darolt (2012; 2016), e Anjos (2017).

No entanto, isto podera permanecer com um carater de nicho comercial se ndo avangar a
responsabilizagdo e apropriagdo pelos atores sociais de seu papel na cadeia agroalimentar do
territorio, e, principalmente se ndo trabalhadas questdes relativas a educagdo para o consumo no
sentido do cometimento do consumo ético/responsavel. E necessario atentar-se para o
desenvolvimento de competéncias que tornem os cidaddos mais ativos no exercicio dos seus
direitos e deveres, estimulando o agir como cidadaddos-consumidores e estimulando a
sensibilizagdo para um consumo consciente e critico. A educa¢do para o consumo supracitada

atua como uma ferramenta de suma importancia quanto ao estabelecimento de critérios que sdo
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levados em consideragdo na escolha de compra de um produto, ndo sendo priorizado somente o
prego, mas também, e principalmente, a origem, procedéncia, e valor nutricional. Ainda, deve-se
ponderar sobre todo o caminho percorrido para a producgdo e abastecimento de tal produto,
considerando matéria-prima, meios de produg¢do, mdo de obra empregada, distdncia entre
producdo e consumo, ag¢des/comportamentos que influenciam a pegada ecoldgica, residuos
produzidos, gastos de agua e energia elétrica, entre outros, culminando, assim, em um ato de
consumo que impacta ndo somente na vida de quem consome, mas também na sustentabilidade
socioambiental futura.

A formagdo de redes localizadas através de circuitos curtos de comercializagdo denotam
grande potencial para colocar um consumo responsavel e critico em pratica, tendo em vista a
ampla identificacdo e participacdo dos consumidores, representando desta forma, mecanismos de
resisténcia, reorientacdo dos modelos produtivos e tentativas de interferéncia nas agendas
hegemonicas e mercados convencionais. As aliangas de cooperacdo entre iniciativas de produgio,
abastecimento e consumo, perdidas com o alongamento das cadeias agroalimentares, poderiam
ser retomadas e qualificadas através de CCC geridos por redes territoriais (RCA), de forma a
tornar-se uma estratégia para democratizar a tomada de decisdes e reequilibrar o poder nos
sistemas agroalimentares.

Através das iniciativas diversas que compdem o Mapa da RCA da Grande Floriandpolis,
criam-se redes de intercimbio de informacgdo e de aprendizagem do exercicio da cidadania,
promovendo para além de inovagdes tecnologicas, mudangas nas escolhas individuais de
consumo e agdes coletivas, que por sua vez, podem vir a acarretar em mudangas politicas,
econdmicas e institucionais, fazendo com que os padrdes e os niveis de consumo tornem-se mais
localizados e sustentaveis.

A experiéncia do Mapa revela que ndo basta a ferramenta existir se as pessoas ndo se
apropriam das informag¢des e ndo fazem uso das mesmas. A atuagdo em rede comeca quando os
atores passam de uma posi¢do “passiva’ (mero saber) a uma atitude “ativa” (agir). S3o as pessoas
que determinardo se a ferramenta sera util ou ndo, e uma vez que estiverem munidas de
informacdo. Se a informagdo sobre a existéncia desses canais curtos de comercializagdo as

motivara a consumir alimentos organicos/agroecoldgicos através desses CCC, e assim,



101

reformular as relagdes com o agroalimentar de fato, representando uma mudanga mais profunda
nos padrdes e atitudes de consumo, pesquisas futuras podem dedicar-se a analisar.

A dimensdo informacional do decurso seguido da construg@o de relagdes sociais entre e
por atores sociais aparecem como os principais determinantes nos processos de desenvolvimento
dessas redes. O reconhecimento mutuo das iniciativas através do Mapa, e a coordenagdo de
esforgos entre atores sociais que se organizam em torno da producgdo e abastecimento alimentar
no territdrio, configuram uma Rede de Cidadania Alimentar que esta em construgdo e se revela
promissora, mas que no entanto, conta com grandes desafios que se originam a partir da educacao
para o consumo, passando pelas no¢des de um consumo responsavel, critico e politico, para entdo
acarretar na reformulag@o das relagdes produgdo-consumo.

Ainda em relag@o aos desafios postos para a articulagdo de experiéncias bem-sucedidas
rumo a construgdo social do mercado de orgdnicos/agroecoldgicos no territorio, elucida-se alguns
pontos de reflexdo que merecem destaque, em consonancia com as categorias analiticas
abordadas na presente tese.

Na esfera da producdo, desafiador se mostra a articulagdo dessas redes localizadas no
sentido do aprovisionamento de alimentos organicos/agroecologicos através da insergdo
produtiva dos agricultores em dindmicas de mercado territoriais e com atuag@o em rede, elemento
que propiciaria a oferta de produtos em escala, a otimizagdo de custos com logistica e transporte,
e a ampliacdo das possibilidades de aproveitamento de vantagens de aglomeragdo (clusters). Para
além da oferta de grande quantidade de produtos de origem e qualidades singulares, a diminuigao
de custos com fretes poderia abrir espago também para a realizagdo de trocas de produtos entre
agricultores, podendo ocorrer ainda o fortalecimento das inter-relagdes entre os atores da
producdo e sua capacidade de desenvolver inovag¢des tecnoldgicas para e no territorio. Num
cendrio ideal, se organizados, os produtores contariam ainda com a legalidade necessaria para a
comercializag@o e fornecimento de alimentos com regularidade e diversidade, além de facilidades
de acesso a crédito e politicas publicas, fato que propiciaria um incremento consideravel de renda
e um aumento significativo de rendimento da produgdo. Os aumentos de rendimento a partir do
modelo agroecolégico de produgdo enfatizam, portanto, a diversidade, a sinergia, a inovagdo, a
reciclagem e a integracdo (atuagdo em rede), bem como a participagdo € o empoderamento da

comunidade. Para além de questdes produtivas e/ou ligadas ao mercado, a capacidade de formar
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aliangas entre os diversos atores do agroalimentar, incluindo os consumidores e os organismos
que integram a “revolu¢do agroecoldgica” ¢ uma maneira de incentivar os agricultores a obter um
maior acesso ao conhecimento agroecologico, assim como a terra, sementes, aos Servigos
publicos, mercados solidarios, etc. Simultaneamente, a preservagdo dos ecossistemas (plantas,
animais, comunidades de micro-organismos, solo, agua, ar) interagem em equilibrio, e,
consequentemente, prestam servigos ambientais fundamentais a manutencdo do local, tal como
pode ser observado e constatado através das visitas a campo, relatos e entrevistas com
agricultores e consumidores. Tal analise sugere o que Altieri e Nicholls (2005; 2012) intitulam de
ganhos de escala como sendo a principal contribui¢do da agroecologia em termos de futuro
comum e desenvolvimento sustentavel.

Ja na esfera do consumo, pode-se dizer que um desafio posto seria o de organizar o
consumo sob uma perspectiva de coproducdo e governanga, através, por exemplo, da formagao
de uma cooperativa de consumo. Via cooperativa, as compras organizadas em maior quantidade e
através de circuitos curtos devolveriam a centralidade do alimento para as camadas sociais
através da ressocializa¢do da producdo e do consumo, do poder de escolha no ato da compra, do
apoio a grupos de agricultores localizados em comunidades préximas, das relagdes de
proximidade, e dado o alimento alcancar o consumidor imbuido de informagdo (embedded),
devolvendo a centralidade alimentar no sentido do alimento ndo ser tratado apenas como uma
mercadoria. Tais estratégias incorporam elementos ligados a justica, democracia e cidadania
agroalimentar, representando uma forma possivel do redesenho das relagcdes agroalimentares
atuais rumo a solidificagdo da construgdo social do mercado de organicos/agroecologicos na

regido de Florianopolis-SC e atuag@o em rede.
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6 O CASO DAS CELULAS DE CONSUMIDORES RESPONSAVEIS (CCR)

6.1 Caracterizacio do objeto de estudo

A partir do afunilamento da pesquisa e analise de estudo de caso especifico, justifica-se
a escolha do caso das células de consumidores responsaveis (CCR) para além do envolvimento
da autora no Projeto, também por esta ser a iniciativa que tem um maior numero de consumidores
envolvidos, totalizando aproximadamente 350, fato que proporciona uma investigacdo mais
aprofundada sobre a interface do consumo e o tema das redes de cidadania agroalimentar nas
grandes cidades. Ainda, a despeito de qudo a analise de casos multiplos — tido pelas 42
iniciativas mapeadas, e do caso unico escolhido para aprofundamento da tese refletiram situagdes
de iniciativas variadas e diferentes, essas, conservaram em sua esséncia elementos em comum e
passiveis de multiplas analises.

As CCR ¢ o modelo que mais trabalha a questdo do acesso e democratizagdo do
alimento organico agroecoldgico, contendo em sua esséncia valores entendidos como sendo
primordiais na questdo analitica da construg¢@o social de mercados organicos/agroecologicos na
Grande Floriandpolis, definidos estes a partir das categorias de analise da presente pesquisa
(territorializagdo, agroecologia e governanga), anteriormente apresentadas e pormenorizadas.

Desta forma, apresenta-se a iniciativa do projeto de extensdo do Laboratorio de
Comercializagdo da Agricultura Familiar LACAF/UFSC, intitulado de “Abastecimento de
alimentos agroecoldgicos em cidades populosas: uma tecnologia social de venda direta com
educacdo alimentar”. Financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPQ, o Projeto prevé a criacdo de Células de Consumidores Responsaveis
(CCR) espalhadas por zonas e/ou bairros de Florianopolis, objetivando consolidar as CCR como
um modelo de tecnologia social, e fortalecer redes agroecologicas de abastecimento alimentar na
regido através da venda direta de alimentos organicos/agroecolédgicos, da educagdo para o
consumo e do consumo ético/responsavel.

Para clarificagdo dos termos, como propde a literatura exposta no marco teorico,
entende-se por educagdo para o consumo e consumo €tico e responsavel a construgdo de padroes
e niveis de consumo mais sustentaveis, que envolvem a construc¢do de relagdes de proximidade,

confianga e corresponsabilidade de producdo e consumo entre agricultores(as) e
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consumidores(as). O apoio as formas alternativas de producdo conta com uma ampla
identificacdo e participagdo dos consumidores, articulando experiéncias bem-sucedidas em
“mercados bons, limpos e justos”, representando desta forma, mecanismos de resisténcia,
reorientagdo dos modelos produtivos e tentativas de interferéncia nas agendas hegemonicas.
Através do agroalimentar, criam-se redes de intercdmbio de informag@o e de aprendizagem do
exercicio da cidadania, promovendo para além de inovagdes tecnologicas, mudangas nas escolhas
individuais e ag¢des coletivas, que por sua vez, podem acarretar em mudangas politicas,
econdmicas e institucionais, fazendo com que os padrdes e os niveis de consumo tornem-se mais
localizados e sustentaveis.

As CCR sdo, portanto, arranjos inovadores de venda direta e coletiva de alimentos
organicos/agroecoldgicos oriundos da agricultura familiar, através de pedidos antecipados e
cestas fechadas. Neste modelo, os pagamentos sdo realizados mensalmente e de forma
antecipada, oportunizando a venda garantida aos produtores e também os auxiliando no
planejamento da produgéo.

O Projeto surgiu da necessidade de grupos de agricultores familiares viabilizarem
mercados mais justos e rentdveis para seus produtos, ao passo que, crescia a demanda por
alimentos mais saudaveis e de origem organica em Florianopolis-SC, além de, em consonancia
com a proposta do LACAF/UFSC, buscar a ampliagdo do acesso a este tipo de mercado a pregos
abaixo do praticado nos comércios locais. Via Projeto, € suprida parte da crescente demanda por
alimentos organicos certificados e a pregos acessiveis as mais diversas camadas
socioecondmicas, tendo em vista o preco fixo das cestas, custando semanalmente R$ 29,00 (cesta
pequena) e R$ 53,00 (cesta grande)®.

A entrega dos alimentos ocorre semanalmente em pontos de entrega comum a um grupo
de consumidores(as) de cada CCR, chamados de “pontos de partilha”, tais como: escolas, locais
de trabalho, universidades, empresas, casas de consumidores, entre outros. Viabiliza-se desta
forma o acesso com facil retirada dos alimentos aos consumidores, bem como a diminuigdo de
custos de logistica para os agricultores, a venda garantida e a economia com o tempo dedicado a
comercializagdo, fatores estes que propiciam o cometimento de precos abaixo do praticado no

mercado local.

15 Os pregos descritos sdo praticados desde a implantagdo da primeira Célula, em novembro de 2017 até o presente
momento da defesa da tese (margo de 2020) sem terem sofrido quaisquer reajuste.
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Os alimentos sdo aprovisionados em um modelo de “cesta fechada”, ou seja, os

consumidores(as) ndo escolhem previamente quais produtos irdo receber, os quais sdo entregues
de acordo com as variedades disponiveis na época/estacdo do ano, respeitando-se a sazonalidade
da produgdo dos alimentos e os ciclos naturais de cada cultura, fato que, por outro lado, exige
flexibilidade dos habitos alimentares por parte dos consumidores.

Hé ainda um acordo preestabelecido entre agricultores e consumidores através do
firmamento de um “termo de responsabilidades compartilhadas”. Este termo € construido de
maneira coletiva, em reunides de planejamento, operacionaliza¢do e avaliagdo de cada Célula,
objetivando instituir um ambiente de corresponsabilizagdo entre as partes. Para os consumidores/
as, aceita-se a diversidade oferecida a cada semana baseada nos produtos sazonais disponiveis
nas unidades de produgdo, firmando o compromisso com a retirada das cestas no dia e horario
preestabelecidos, prazos para pagamentos, dentre outros. Este acordo permite aos consumidores
além da inser¢do em mercados alternativos e de compra direta, também mudangas nos habitos
alimentares do individuo e da familia, propiciando ainda a amplia¢do e diversificagdo da base
alimentar dos consumidores. Estes passam entender mais sobre os ciclos dos alimentos e culturas
de cada estacdo, e contam com a possibilidade de testar novas receitas com os alimentos antes
desconhecidos e/ou pouco frequentes nas dietas regulares. O grupo de agricultores, se
compromete a disponibilizar semanalmente um peso minimo e variedade de culturas de alimentos
a um preco fixo, além de manter o compromisso com o dia e horario de entrega, entre outros. O
modelo de cestas fechadas na légica da venda de produtos sazonais, estimula a diversificagdo
produtiva e auxilia na preservagdo e aumento da agrobiodiversidade no territério.

A coletividade desse arranjo se da por meio da organizagdo de agricultores e
consumidores atuando de forma articulada. Existem equipes de coordenagdo, tanto de
consumidores quanto de agricultores. A coordenac¢do dos consumidores objetiva gestionar a CCR
em conjunto com os agricultores, sendo sua gestdo compartilhada e rotativa, com atuagdo prevista
para um semestre. O grupo de agricultores conta com uma gestdo coletiva das familias que
compde o grupo de agricultores que entregam produtos para as CCR, tendo como
responsabilidades administrar e acompanhar os processos de produg@o, organizagdo semanal dos

pedidos, pagamentos, comunica¢do com consumidores, montagem e entrega das cestas.
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Busca-se gerar dindmicas de mercado e consumo ético/responsavel que ampliam o
abastecimento e acesso de alimentos orgdnicos/agroecologicos as mais diversas camadas
socioecondmicas, ao passo que relocalizam os sistemas agroalimentares para o territorio, além de
possibilitar a aproximagdo entre agricultores e consumidores, estabelecer a corresponsabiliza¢io
entre as partes, e formar redes de produgdo-consumo. Tal cendrio aponta para a presenga de um
mercado territorializado, onde a presenca dos circuitos curtos conta com forte apelo territorial,
caracterizado pelo conjunto de espago de decisdo, as relagdes de proximidade, e suas interagdes
combinadas entre proximidade geografica e proximidade organizativa.

Quanto as cestas, estas possuem dois tamanhos: pequeno (tamanho P) e grande (tamanho
G). A primeira € composta por aproximadamente 4,5 kg com diversidade de nove itens; enquanto
que a segunda contém cerca de 9 kg com diversidade de treze itens; ambas incluindo variedades
de raizes, tubérculos, folhosas, frutas, verduras, legumes, chéas e temperos, acrescido ainda um
tipo de grdo nas cestas grandes. Ainda, caso o consumidor queira outros alimentos ¢
disponibilizada uma lista de produtos adicionais organicos e coloniais que podem ser adquiridos a
parte, e pagos a cada semana.

Inspirado em experiéncias consolidadas na Italia como o Gruppi di Acquisto Solidale -
(GAS)'®, e conhecedor de outros modelos como o das AMAP francesas e das CSA', o projeto
objetiva contribuir para a constru¢do de uma Rede de Cidadania Agroalimentar na Regido da
Grande Floriandpolis, gerando dindmicas de mercado e consumo ético/responsavel, ampliando o
abastecimento de produtos agroecoldgicos provenientes da agricultura familiar e trazendo para o
consumidor a relevancia de seu papel como “coprodutor” e “cidaddo-consumidor” na cadeia
agroalimentar. Assim, cria-se novos arranjos entre produ¢do e consumo e estabelecem-se outros
canais de venda que propiciam a aproximagdo entre agricultores e consumidores, promovendo o

acesso a mercados “alternativos”.

16 De forma objetiva, um GAS pode ser entendido como um grupo de compras, sobretudo de produtos
agroalimentares (frutas, legumes, derivados lacteos etc.), organizado normalmente por consumidores ¢ identificado
com a abordagem politica do ato de consumo (ANJOS; CALDAS, 2017).

17 Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSA) e esquemas semelhantes conhecidos por diferentes nomes em
outros Estados-Membros da Unifio Européia (Association pour le Maintien d ‘une Agriculture Paysanne - AMAP,
etc.) baseiam-se na parceria de longo prazo entre um ou varios produtores ¢ seus consumidores, no qual ¢ firmada
uma associagdo, em maior ou menor medida, envolvendo decisdes coletivas relativas ao trabalho ¢ a produgdo. CSA
ou organizagles equivalentes como AMAP, GAS, etc. que seguem 0S mesmos principios essenciais, oS quais 0s
associados recebem uma parte da colheita em troca de dinheiro e trabalho (KNEAFSEY ef al., 2013).
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A proposta das CCR iniciou em 2016 via Laboratorio, estruturando-se em duas fases

distintas. A primeira, iniciada em novembro de 2016, contou com a cria¢do de trés CCR em um
modelo de cesta “aberta”® (Associagdo Comunitaria do Bairro Sambaqui, Escola SOCIESC,
Agéncia da Caixa Econdmica Federal da Beira Mar de Florianopolis'). A gestdo organizacional
era realizada por meio do envio de uma lista de produtos via e-mail, em uma planilha do Excel®.
Entretanto, tal modelo mostrou-se deficitario, ocorrendo a fragilizagdo e consequente desativagio
das experiéncias iniciais. As dificuldades centrais enfrentadas foram: (i) a operacionaliza¢do dos
pedidos (planilhas, excesso de recebimento de e-mails, etc.); (ii) o reduzido periodo de 30
minutos disponibilizado aos consumidores para a retirada dos produtos nos pontos de partilha; e
(iii) os altos pregos praticados em comparacdo aos mercados tradicionais de Florianopolis,
fazendo com que os consumidores preferissem ir as feiras, por exemplo, ao invés de comprar os
alimentos sem ver ou escolher. Tal experiéncia inicial possibilitou a observagdo das limitagdes e
dos pontos fracos do modelo, sendo determinante para a construgdo do processo de aprendizagem
relacionado aos futuros arranjos a serem operacionalizados.

A segunda fase do Projeto experimentou um arranjo distinto, como o citado
anteriormente, operacionalizado através do modelo de cestas fechadas com pagamento
antecipado por ciclos, peso fixo e diversidade minima, com comunicagido estabelecida via
WhatsApp e funcionando baseada em responsabilidades compartilhadas entre agricultores e
consumidores, contando ainda com o estimulo a processos autogestionarios em cada CCR.

Em novembro de 2017 foi criada a primeira Célula neste novo modelo, tendo um ponto
de partilha estruturado na Universidade Federal de Santa Catarina, no campus da UFSC Trindade.
Atualmente, encontram-se em operagdo onze CCR com mais de 300 familias de consumidores,
abastecidas por quatro grupos de agricultores vinculados a Rede Ecovida de Agroecologia. Sao
estas: CCR UFSC Trindade, no bairro Trindade; CCR Escola da Fazenda (EFaz), no bairro
Campeche; CCR Estreito, no continente de Floriandpolis, bairro Estreito; abastecidas estas trés
Células pelo Grupo de Agricultores Agrodea, composto por quatorze familias da regido do Alto
Vale do Itajai — SC, situadas nos municipios de Imbuia, Vidal Ramos e Leoberto Leal — SC.

Seguindo, seis meses depois, fora entdo reaberta a CCR da Escola Sociesc, no bairro Itacorubi; e

18 Consumidores(as) escolhem quais produtos comprar a partir de uma lista enviada previamente pelos agricultores.
19 Estas CCR eram atendidas por um grupo de sete familias agricultoras de Biguagu-SC da Rede Ecovida de
Agroecologia.
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criada logo apds a CCR CCA/UFSC, no campus das ciéncias agrarias da UFSC, também no

bairro Itacorubi; ambas abastecidas pelo grupo de produtores Flor do Fruto, composto por doze
familias de agricultores familiares localizados no municipio de Biguagu — SC. Ja no més de
outubro de 2018 foram criadas as CCR FETAESC?, no bairro Barreiros, em Sdo José — SC, e

também a CCR CRAS?, no continente de Florianopolis, bairro Capoeiras, ambas abastecidas

pelo Grupo APAOC, composto por dez familias de agricultores situadas no municipio de
Chapadao do Lageado — SC. J4 no més de fevereiro de 2019, fora criada mais uma Célula na
UFSC Trindade, agora especificamente no Centro de Saude (CCR Saude), a qual ¢ atendida pelo
grupo de produtores Associada, que conta com 12 familias agricultoras situadas nos municipios
de Major Gercino, Nova Trento, Angelina e Leoberto Leal — SC. No més de Agosto de 2019
foram criadas mais duas CCR, a CCR Lagoa, no bairro Lagoa da Concei¢éo; e a CCR Centro Co-
working, que funciona dentro de um co-working no bairro Prainha; as quais s@o também
abastecidas pelo grupo Associada. Por ultimo, no més de novembro de 2019 foi entdo criada a
11* Célula de Consumidores Responsaveis no Bairro Rio Tavares, abastecida pelo grupo
Amanacy, composto por 09 familias produtoras de neo-rurais® localizadas no municipio de

Alfredo Wagner — SC. Até o presente momento totaliza-se 11 Células de Consumidores

Responsaveis em pleno funcionamento, como podemos visualizar na figura abaixo:

20 Federagdo dos trabalhadores na agricultura de Santa Catarina.

21 Centro de Referéncia em Assisténcia Social de Florianopolis — SC.

22 O neo-ruralismo € caracterizado pelo movimento cidade-campo, expressando a ideia de uma série de valores tipicos do velho
mundo rural e sob uma visfio critica das formas em que a sociedade se desenvolve. O neo-ruralismo pode ser analisado como uma
forma de protesto, ainda que canalizado e recuperado. Um protesto contra o trabalho parcelado, o gigantismo urbano, a
degradacéio das relagdes sociais, contra a feitra e uniformidade do ambiente fisico das cidades (GUILIANI, G.M, 1990).
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Figura 10: Mapa de localiza¢do das CCR por regionais da Grande Floriandpolis — SC
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Fonte: a autora, 2019.

O modelo atual de funcionamento iniciou com 27 cestas comercializadas em novembro
de 2017 e até marco de 2020 contou com aproximadamente 330 cestas comercializadas,
compreendendo o conjunto das 11 Células em funcionamento. Estima-se ainda que, no minimo, o
dobro de consumidores € beneficiado pelas CCR de forma direta, dado que as cestas sdo
consumidas em sua maioria por familias ou grupos de pessoas, € ndo individualmente.

Importante citar ainda que ha uma fila de espera para adentrar no Projeto das Células de
aproximadamente 250 pessoas, fato que demonstra a adesdo dos consumidores e consolidagdo do

modelo como uma alternativa presente no mercado de organicos/agroecologicos de Floriandpolis.
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No entanto, com relag@o a logistica atual das CCR existe ainda um grande gargalo que ¢

administra¢do dos pedidos e pagamentos, dado a ndo informatizagdo desse processo através de
um software ou aplicativo. Todo o trabalho de sistematizacdo ¢ realizado manualmente pela
figura do coordenador dos agricultores, apresentando desta forma uma sobrecarga de trabalho e
diversas limitagdes.

A administragdo da fila de espera, inclusdo, cadastro de novos integrantes e
operacionalizag@o técnica de novas e antigas CCR ocorre com o auxilio de bolsistas do projeto,
demandando da mesma forma muito trabalho. O projeto atuou com recursos do Conselho
Nacional para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) até outubro de 2019, o qual
viabilizou até julho do mesmo ano uma bolsa de coordenagdo do projeto e uma bolsa de
graduagdo para auxilio na operacionaliza¢do do mesmo. De outubro de 2019 em diante, o Projeto
das CCR vem funcionando com o apoio voluntario da equipe do LACAF e atores envolvidos com
a causa.

Finalmente, apesar desta ser uma experiéncia recente, o Projeto das Células de
Consumidores Responsaveis vem demonstrando grande representatividade, considerando o
expressivo crescimento de Células em menos de dois anos de atuagdo, e a capacidade de
multiplicacdo da iniciativa em outras dindmicas e contextos sociais, fato que serd melhor

aprofundado nos resultados e discussdes subsequentes.

6.2 Analise e discussao dos dados

O arranjo organizacional envolvendo universidade, escolas, grupos de consumidores,
grupos de agricultores e organizagdes de apoio vem fortalecendo uma rede de cidadania
agroalimentar na Grande Floriandpolis. Através da experiéncia das Células, articula-se e integra-
se socialmente atores até entdo distantes, fomentando desta maneira a criagdo de um canal curto
de comercializagdo de produtos organicos/agroecoldgicos que representa uma importante
contribui¢do para a consolidagdo da RCA da Grande Florianopolis, e para o avango das relagdes
de producdo-consumo em rede, rumando para a constru¢do social do mercado de

organicos/agroecologicos no territorio.
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Analisando o conjunto das CCR através da observacdo participante bem como dos

questionarios aplicados a consumidores e agricultores e relatos obtidos a campo, nota-se que a
abordagem das RCA bem como da constru¢do social de mercados estd presente na iniciativa das
Células.

Como o exposto por Polanyi (2000, 2012) e Granovetter (1985, 1992), questiona-se o
fato de que toda agdo economica em uma sociedade capitalista seja desprovida de motivagdes ndo
econdmicas, podendo-se afirmar que a agdo econdmica € socialmente situada, ou seja, ela
encontra-se enraizada em redes de relacionamento pessoal e ndo em “individuos atomizados”.
Nesse sentido observou-se que, ha a presenga do altruismo nas relagdes estabelecidas no projeto
das CCR, dado que os individuos integrantes da iniciativa t€ém a capacidade de levar em conta os
interesses alheios, de forma a conseguir instituir formas de coordenagdo muito mais propicias aos
processos de desenvolvimento, autogestdo e reciprocidade. Isso fica evidenciado através da
observagdo participante, uma vez que analisadas as relagdes estabelecidas entre producdo e
consumo, constata-se, portanto, que ha a presenca de valores como solidariedade, cooperagédo e a
preservacao/inclus@o de outros atores na iniciativa.

No entanto, em analise aos questionarios aplicados, evidencia-se que as rela¢des de
producgdo-consumo em termos de relacdo de proximidade entre as partes acabam por caracterizar-
se como sendo de “lagos fracos” (GRANOVETER, 1985), por tratar-se de um certo “des-

envolvimento” entre os atores sociais, como podemos visualizar no grafico a seguir:
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Grafico 1 — Nivel de proximidade entre consumidores e agricultores no projeto CCR
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Fonte: LACAF, 2019.

Nota-se que a grande maioria das respostas relacionadas ao nivel de proximidade entre
as esferas da produgdo e do consumo ¢ de nenhum, muito baixo ou baixo (85%), tendo em vista
que a comunicagdo € estabelecida virtualmente via WhatsApp, ficando destinada a combinar
questdes como pagamento e entrega dos produtos. E também por meio desta ferramenta que cada
CCR ¢ administrada, sendo que cada Célula possui um grupo especifico onde participam todos os
consumidores e os coordenadores do grupo de agricultores.

Analisando pela otica proposta por Granoveter (1985, 1992) relacionada a teoria dos
lagos fracos, estes propiciam um maior desenvolvimento para a cadeia de relagdes dado o
rompimento da barreira do territorio, e por estabelecer contato com pessoas de fora do seu circulo
usual de convivéncia (lagos fortes), ou seja, ligando individuos socialmente diferentes. A teoria
dos “lagos fracos” fica comprovada nesta etapa da pesquisa dado que, 85% dos consumidores
relataram ter contato somente com a coordenacdo para tratar de questdes administrativas, como
realizar pedidos e pagamentos ou resolver eventuais problemas.

Apesar do nivel de proximidade entre produtores e consumidores revelar-se inabil, pode-
se afirmar a partir dos dados apresentados ao longo da analise desses que a iniciativa das CCR
representa uma agdo que integra e fortalece a Rede de Cidadania Agroalimentar da Grande
Florianopolis, dado a geragdo de dinamicas de mercado e consumo ético/responsavel, a

ampliacdo e abastecimento de produtos agroecologicos provenientes da agricultura familiar, a
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promocdo do acesso a mercados alternativos, e a criagdo de novos arranjos entre produgdo e
consumo, que propiciam a aproximagao entre agricultores e consumidores.

Ja ao analisarmos pelo aspecto da governanga, intrinseco este a construg¢do social dos
mercados e as redes de cidadania agroalimentar, nota-se que o grau de participa¢do social e
coletiva é¢ muito baixa, tendo em vista que apenas 8% dos consumidores participaram de visitas
as propriedades dos grupos de agricultores que fornecem os alimentos regularmente, e, apenas
1% participaram de reunides de autogestdo das Células com a presenca de agricultores e
consumidores. Entende-se que as reunides aliadas as visitas as propriedades dos agricultores
sejam dois elementos de suma importincia para o exercicio da governanga por parte dos
consumidores, e consequentemente para a constru¢do social dos mercados, revelando-se,
portanto, insuficiente a participacdo social e coletiva relacionada a governanga das CCR.
Considera-se para tal andlise a relevancia do papel do consumidor como “coprodutor” e
“cidaddo-consumidor” na cadeia agroalimentar (PETRINI, 2009, RENTING, MARSDEN;
BANKS, 2003; LAMINE; DAROLT, BRANDERBURG, 2012; NIEDERLE, 2018), que se
desempenhadas com um alto grau de participagdo, poderiam vir a redesenhar praticas de
producdo, abastecimento e consumo e promover mudangas profundas em todo o sistema
agroalimentar.

Outro aspecto que pode ser interpretado a partir desses dados € o fato de que se apenas
9% do total de consumidores entrevistados conhecem as propriedades em que sdo produzidos os
alimentos entregues nas cestas e/ou os agricultores que produzem tais alimentos, tal informagao
tem relagdo direta com a dimensdo informacional do produto, revelando que ha um baixo
conhecimento da origem e procedéncia do alimento que estd sendo consumido.

Por outro lado fica evidente que tanto consumidores quanto agricultores desejam
diminuir tal distanciamento, tendo em vista que em ambos os questionarios aplicados aparece a
afirmativa de que ¢ muito importante o estreitamento de relagdes, sendo: alto e muito alto (70%
das respostas contabilizadas pelos consumidores); e muito alto (100% das respostas
contabilizadas pelos coordenadores de agricultores, como podemos visualizar no comparativo de

graficos a seguir:
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Grafico 2 — Nivel de importancia que os consumidores (A) e os coordenadores de agricultores (B)

ddo para o estreitamento de relagdes entre eles nas CCR

A B
@ MEakum @ Menhuma
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Fonte: LACAF, 2019.

Outro aspecto fundamental que deve ser salientado ¢ a promog¢do do consumo
consciente/critico. Considera-se que a efetivacdo do consumo consciente/critico s6 podera ser
viabilizada se realizadas a¢gdes em todo o sistema agroalimentar, articulando produgdo, consumo,
e comercializacdo. Em justificativa a importancia dada ao estreitamento de relagdes entre
consumidores e agricultores no ambito das Células, nota-se que o predominio das respostas

aponta para um consumo responsavel/critico, como indica as seguintes afirmativas:

“Estreitar relagdes para efetivagdio da autogestdo na relagdo direta entre
consumidor e produtor” (Consumidor 97);

“Acho que a melhor certificacdo dos alimentos é a propria relagdo ética
que se estabelece entre agricultores e consumidores” (Consumidor 36);
“A aproximagdo aumenta a credibilidade dos agricultores e o
engajamento dos consumidores” (Coordenador dos agricultores — Grupo

Flor do Fruto).

Entende-se que, no geral, essas respostas levam a uma abordagem de um consumo
critico/consciente, tendo em vista a referéncia na generalidade das respostas, que apontaram para

a conscientizagdo dos entrevistados em poder ser ou vir a ser um agente transformador da
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sociedade por meio do seu ato de consumo, tendo em vista a recorréncia das frases ligadas a (i)

empatia; (ii) valorizagdo das partes envolvidas; e (ii1) reciprocidade.

Nas perguntas abertas destinadas a analisar o entendimento dos consumidores sobre o
que seria de fato um consumo responsavel e quais eram as a¢des que eles realizavam no projeto
que levariam ou ndo a aproximacdo da teoria a pratica, tem-se que, a prevaléncia das respostas
levam a um equilibrio referente ao ato do consumo quanto a satisfagdo pessoal dos consumidores
e a sustentabilidade social, econdmica e ambiental presente na iniciativa. A maioria massiva dos
entrevistados entende os preceitos basicos que englobam um consumo responsavel/critico
conforme o exposto por Renting, Marsden; Banks (2003); Lamine; Darolt; Branderburg (2012) e

Niederle (2018) na teoria, tal como pode-se perceber nas seguintes afirmagdes:

“Ser um consumidor responsdvel passa por: 1) ter nogdo que somos
obrigados a viver num sistema capitalista, mas que podemos amenizar os
efeitos negativos dele, participando de iniciativas comunitdrias que visam
o maior bem comum, o bem para todos e de forma mais igualitdria; 2)
viver neste planeta da forma menos agressiva, menos poluente, o mais
natural possivel, preservando o meio e as pessoas; 3) dar valor e
respeitar as diferencas culturais entre o urbano e o rural” (Consumidor
22).

“Buscar e fomentar uma alternativa aos mercados convencionais, que
parta de pressupostos de uma economia soliddria e agroecologica,
configura um processo de responsabilizacdio do consumo” (Consumidor

05).

Hé ainda a presenca de diversas respostas que levam a conclusdo de que o ato do
consumo responsavel/critico vem sendo exercido na pratica, uma vez que tanto consumidores
quanto agricultores comprometem-se a cumprir o termo de responsabilidades compartilhadas das
CCR (vide anexo 1), € que em maior ou menor grau, os consumidores encontram-se envolvidos
na autogestdo do projeto, demonstrando o seu compromisso pessoal e coletivo para com a sua

Célula. Tal fato fica evidente na recorréncia das frases ao longo das respostas ao questionario: (i)
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ajudar na partilha; (ii) ndo desperdicar alimentos; (iii) devolver de embalagens para serem

reaproveitadas; (iv) levar sacolas plasticas para a partilha; e, (v) ter assiduidade nos pagamentos.
Nota-se, portanto, uma maximiza¢do das consequéncias positivas € minimiza¢do das negativas
nas escolhas de consumo, ndo so para si proprio, mas também em se tratando das rela¢des sociais,
econdmicas e para com a natureza.

Além de ser composta por pessoas com perfis diferentes em cada CCR, a iniciativa
revela-se democratica no sentido de reunir os mais diversos atores, com o0s mais diversos
interesses, distintos € em comum, porém, que sdo unidos em prol de uma mesma causa: fazer
parte de uma alternatividade de mercado de orgénicos/agroecoldgicos na cidade de Floriandpolis.
Nas CCR tem consumidor preocupado com o meio ambiente (90% dos entrevistados tem
preocupacdo com o meio ambiente; 96% se preocupa com o fomento da agricultura local de base
agroecologica; e, 47% com o respeito a sazonalidade dos produtos), tem consumidor preocupado
com o relacionamento proximo com os agricultores (42% dos consumidores desejam obter uma
relacdo mais proxima com agricultores e 27% gostaria de ter uma relagdo de amizade com os
agricultores), e/ou em estabelecer algum grau de relacionamento entre consumidores (34%
gostaria de obter uma relagdo mais préxima com outros consumidores). Alguns entrevistados
relatam a importancia de se conhecer a origem e procedéncia dos alimentos consumidos (79%);,
outros estdo preocupados com a sua propria saude e/ou da familia (83% dos entrevistados
revelam ter preocupagdo com aspectos relacionados a saude, e 84% se preocupam com a
qualidade do alimento); alguns optam por fazer parte da iniciativa dado o prego baixo e/ou
comodidade (75% relata ter interesse em obter produtos organicos/agroecologicos a menores
pregos e 46% dado a comodidade de acesso ao alimento); e tem ainda aqueles que desejam
conhecer novos produtos e, consequentemente, novas receitas (42% das respostas validas
contabilizadas).

Fato ¢ que, valores como solidariedade, reciprocidade e cidadania aparecem presentes na
iniciativa das CCR e sdo considerados como sendo fundamentais para o estabelecimento das
redes, além de questdes como proximidade geografica e relacional entre produgdo e consumo,
que estdo da mesma forma estritamente ligadas aos critérios estruturantes de uma RCA
(GOODMAN; SAGE, 2014; RENTING, MARSDEN, BANKS, 2003; RENTING; SCHERMER;
ROSSL 2012; LAMINE, C.; DAROLT, M.; BRANDERBURG, 2012). A experiéncia das CCR
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articula mobilizagdo social e integragdo de atores socioecondmicos até entdo distantes. Para além

da constru¢do de um segmento de mercado para atender demandas de venda direta dos
agricultores e aquisi¢do de produtos organicos/agroecolégicos pelos consumidores, a iniciativa
pode ser entendida como uma iniciativa que promove a constru¢do social do mercado
(POLANYI, 2000; GRANOVETTER, 1985; SANCHEZ, 2008; SCHNEIDER; ESCHER, 2011;
STEINER, 2007, PAULILO, 2012; BURAWOY, 2003) de organicos agroecologicos no territdrio.

O modelo das CCR conta também com a presenca de elementos de territorializagdo tida
pelo mercado territorializado, onde a iniciativa denota forte apelo territorial dado o conjunto de
espaco de decisdo e suas interagdes combinadas entre proximidade geografica e proximidade
organizativa, tendo em vista a distdncia maxima de 200 km entre producdo e consumo e as ag¢des
de gestdo e responsabilidades compartilhadas entre produtores e consumidores. Para além dos
beneficios relacionados ao abastecimento e distribui¢do alimentar via circuito curto de venda
direta, as CCR sdo capazes de incorporar valores sociais ligados a solidariedade, cooperacdo e
trocas ndo-monetarias, presentes estes nas relagdes estabelecidas entre consumidores e
produtores, ao passo que estimula o desenvolvimento local e a territorializagdo da alimentacdo.
Destaca-se que esse processo diverge de Célula para Célula, sendo em algumas mais presente do
que em outras, onde muitas vezes a interacdo entre as esferas producdo-consumo caracteriza-se
mais como intencional do que pratica.

Relacionado a demanda da fila de espera, que conta com aproximadamente 250
consumidores aguardando a criagdo de novas CCR nas proximidades de suas residéncias e/ou
trabalho, conclui-se que se faz necessaria a ampliacdo da quantidade de grupos de agricultores
orginicos capacitados ao abastecimento de novas Células. E essencial que adicionalmente aos
esfor¢os no eixo consumidor, ocorram a¢des de estimulo & conversdo para producgdo
organica/agroecologica, e, de organizagdo de grupos de agricultores para o abastecimento das
CCR visando a integralizac¢do da rede.

A crescente demanda de abertura de novas CCR e a ampla aceitagdo da comunidade que
o Projeto vem apresentando, revela que o modelo ¢ efetivo ao promover a aproximagdo entre
produtores e consumidores por meio da revitalizagdo de redes de relagdes producdo-consumo.
Essas, tém apresentado importantes respostas de retorno socioambiental aos sistemas

agroecologicos de producgdo, e consequentemente também econdmico para os agricultores, ao
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mesmo tempo em que favorecem a reprodugdo das culturas alimentares regionais e sazonais.
Segundo relatos, através das CCR os agricultores tem conseguido um significativo retorno
econdmico, fato que para além da preservagdo ambiental, tem gerado estimulos para a conversao
ao modelo agroecologico de producdo, um mercado que merece atengdo por parte dos

movimentos sociais, pesquisadores e formuladores de politicas publicas. Segundo depoimento:

“no Projeto das Células a gente so planta o que ja estd vendido, tem essa
certeza da venda, muito melhor do que na feira que vocé arriscar voltar
pra casa tendo prejuizo. SO temos lucro assim. Pra nos isso ajuda muito a
fazer girar a produgdio e também a planejar o que vai ser plantado e
colhido la na frente. No inicio, a gente ndo acreditava que essa historia

de plantar orgdnico iria pra frente, mas num é que foi?!” (Agricultor 17).

Importante destacar que o modelo das CCR esta sendo replicado em Florianopolis e
regido de forma semelhante por outros grupos organizados de produtores e consumidores.
Algumas dessas “réplicas de CCR” divergem na varia¢do da quantidade de itens por cesta para
mais ou para menos, ou no pre¢o e/ou tamanho das cestas. Em alguns casos, fora identificado
ainda a cobran¢a de uma taxa administrativa paga pelo consumidor, que varia em média de 20% a
30% do valor final da compra. O fato da iniciativa ser reproduzida e aperfeicoada em outros
contextos sociais e por outros grupos organizados espontaneamente afirma a acep¢do prospectada
no inicio do Projeto, referente a consolidagio de um modelo de tecnologia social” de venda
direta por pedido antecipado (VDPA).

Considera-se, portanto, que esta tecnologia social cresceu significativamente nao
somente em termos de Células criadas por zonas e bairros da cidade (11) e em numero de
consumidores direta e indiretamente beneficiados via Projeto (aproximadamente 660), mas
também contou com significativa expansido da tecnologia para outros contextos sociais, como o
verificado através do mapeamento da RCA da Grande Florianopolis, que revelou que ao menos
10 réplicas de Células de Consumo Responsavel foram criadas na cidade, inspiradas estas na

proposta e modelo das CCR.

23 Tecnologia Social (TC) trata da relagdo referente ao transito da economia informal para a Economia Solidaria
(ES) ¢ seus empreendimentos (DAGNINO, 2014).
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No entanto, embora a producdo e o consumo de alimentos organicos esteja avangando
consideravelmente em todo o mundo (ALTIERI; NICHOLLS, 2005; KRIPPNER et al., 2004;
GOODMAN, 2017; RENTIN, MARSDEN; BANKS, 2003; LAMINE, DAROLT;
BRANDENBURG, 2012), ainda ha entraves para o seu desenvolvimento, entre os quais, a
garantia de acesso, ampliagdo e democratizagdo dos alimentos organicos/agroecologicos para
populagdo, principalmente aquelas de baixo poder aquisitivo.

Nesse sentido a grande inovagdo das CCR ¢ a reducdo dos intermediarios e facilitacdo
da logistica (apenas um ponto de entrega comum aos consumidores), fato que permite uma maior
remuneragdo para quem produz e uma economia para quem consome, além da comodidade de
adquirir um alimento perto de seu local de moradia, trabalho, bairro, escola, universidade, etc.
Também os pagamentos antecipados por ciclo mensal, ainda que esse se dé num curto espago de
tempo, viabilizam ao agricultor a “certeza da venda” bem como o planejamento da producio, o
que também compde o conjunto de fatores que propiciam a venda direta de alimentos
organicos/agroecologicos ao consumidor a pregos acessiveis e abaixo do praticado no mercado
local.

Segundo o Boletim de precos dos alimentos organicos no varejo de Floriandpolis — SC
(GRADE; MERGEN, 2018), a acessibilidade economica das cestas comercializadas via CCR ¢
comprovada ao compararmos os precos da cesta basica de organicos, composta por
raizes/tubérculos/bulbos, folhosas, hortaligas, frutos horticolas e frutas, em diferentes canais de
comercializa¢do no varejo da cidade. O Boletim revelou que, nas feiras diretas o pre¢go médio
operado por quilograma do orgadnico ¢ de R$ 9,67 kg, seguido de R$ 12,82 kg nas lojas
especializadas, e R$ 23,00 kg nos supermercados. As CCR trabalham com um pre¢o médio de RS
5,80 kg, sendo, portanto, o canal de venda direta de organicos/agroecoldgicos com 0s pregos mais
acessiveis do mercado local.

Relacionado ainda a acessibilidade, componente estritamente ligado a democratizagdo
do agroalimentar, justifica-se a ndo insercdo do termo nas categorias analiticas que embasaram a
presente pesquisa devido ao fato de que, especificamente no caso das Células, o acesso so ¢
viabilizado se houver uma organizagdo/mobilizacdo social prévia de um coletivo de
consumidores, elementos que antecedem a criagdo de uma CCR em determinada localidade.

Nesse sentido, a criagdo da categoria analitica ‘'governanga’ se deu justamente para auxiliar na
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analise mais aprofundada desse processo, que no caso das CCR, se da desde a criagdo das

mesmas.

O preco fixo das cestas e abaixo do praticado no mercado local de orgdnicos garantem
um preco acessivel as mais diversas camadas socioeconOmicas, fato que pode ser comprovado
através da observagdo participante referente ao perfil dos consumidores das cestas, que variam
desde funcionarios publicos até estudantes de graduacgdo. Por outro lado, essa questdo do preco
fixo, imposta como “regra do jogo” na criagdo do projeto via LACAF/UFSC ¢ um fator polémico
em termos de aceitacdo por parte dos agricultores, que em relatos de campo, mostraram-se
resistentes na afirmativa de que € necessario adequar os pregos dos produtos a inflagdo sob a qual
os insumos e custos de producdo estdo sujeitos, uma vez que o peso € também fixo.

Ao olharmos pela otica da governanga, esse aspecto imposto representa um entrave ao
desenvolvimento de ac¢des de autogestdo conjunta, pois em modelos europeus anteriormente
citados como os GAS na Italia e as AMAPs's francesas por exemplo, o preco dos produtos é
definido conjuntamente entre agricultores e consumidores, onde objetiva-se para além da
constru¢do de um prego justo, também o exercicio da democracia e cidadania agroalimentar,
corroborando os estudos de Goodman; Sage (2014); Renting, Marsden; Banks (2003); Renting;
Schermer; Rossi (2012); Lamine; Darolt; Branderburg (2012); Granovetter (1985); Brunori et al.
(2012); Anjos; Caldas (2017); e Niederle (2018) relacionados a formagédo e ao desenvolvimento
das redes de cidadania agroalimentar. No 4mbito europeu, as AFN e os GAS sdo interpretadas
ndo somente a partir do prisma das modifica¢cdes nos modelos de consumo e promogdo dessas
redes, mas também do ponto de vista da contribui¢do que oferecem a constru¢do de um novo
paradigma de desenvolvimento, fundado em bases territoriais (Ploeg et al., 2000; Renting,
Marsden e Banks, 2003; Brunori et al. 2012). Por outro lado, sabe-se que a realidade europeia em
termos socioecondmicos diverge muito da realidade brasileira, fato que se levado em conta, tal
“imposi¢do” relativa ao prego fixo, traduz-se em um importante limiar para a democratizagdo do
alimento orgénico/agroecoldgico em termos de acesso a esse tipo de mercado. Infere-se, portanto,
que os elementos dessa tecnologia social que diferem de outros modelos tomados como
inspiragdo, se adaptam melhor aos contextos do territorio em que vem sendo replicada.

Referente aos habitos alimentares, destaca-se que com a ades@o ao projeto das Células,

tanto consumidores quanto agricultores passaram a repensar ¢ modificar seus habitos a mesa,
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dado o fato dos alimentos respeitarem a sazonalidade das culturas e serem plantados conforme os

ciclos naturais de cada estagdo. Segundo relatos:

“hoje os agricultores do nosso grupo se tornaram muito mais herbivoros,
consumindo mais verduras e folhosas como antes nunca tinham o habito

de consumir” (Coordenadora dos agricultores — Grupo Agrodea).

Por fim, mas ndo menos importante, a categoria analitica referente a agroecologia trouxe
a constatacdo de que a agricultura de base ecologica tem relagdo direta com a conservagdo da
agrobiodiversidade nos locais de produgdo. Tal fato pode ser constatado através dos seguintes
relatos:
“as CCR’s permitiram que se preservasse e aumentasse d
agrobiodiversidade, porque através da agroecologia busca-se as
sementes crioulas, a diversidade de cultivos, tudo isso faz com que se
tenha um equilibrio maior na produgdio, um equilibrio natural na questdo
de ataque de pragas, desenvolvimento das plantas, do solo, um equilibrio
que a diversidade traz, é um equilibrio natural conquistado, vamos dizer
assim.” (Coordenadora agricultores — Grupo Agrodeay).
“As CCR’s contribuiram sim bastante com o aumento da diversidade
porque a gente ja trabalhava um pouco com feira, mas nunca se tinha
uma diversidade. Nos nuca buscamos uma diversidade tdo grande de
toda a produgdo tanto de frutas, legumes, raizes, pra gente conseguir
manter as cestas sem estar repetindo alimentos ftoda semana.

(Coordenador agricultores — Grupo APAOC).

Os relatos acima corroboram as teorias propostas por Gliessman (2000), Altieri (2001),
Guzman Casado et al. (2000) e Caporal et al. (2009), que evidencia a sincronicidade entre a

natureza e as sociedades onde é exercida a atividade agricola de base agroecologica, desde a
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retirada dos insumos até o planejamento e producdo dos alimentos desenvolvidos em harmonia

com a natureza, de forma a possibilitar a conservagdo e o aumento da agrobiodiversidade local.
Também evidencia-se que a agroecologia apresenta relagdo direta com a valorizag¢do do

territdrio, da paisagem, cultura e identidade local, tal como podemos perceber através das

afirmagdes:

“através das Células, a gente consegue garantir uma riqueza ainda
maior de produgdo nas propriedades, a gente consegue ufilizar frutas,
por exemplo, que as familias tinham so pro consumo familiar que se
perdia muito com excedentes porque ndo se vendia, hoje se vende tudo,
inclusive frutas nativas que se tem e é possivel estar disponibilizando nas
cestas, muitas pessoas compram com muita saudades do tempo da
infdncia, da vo, dos pais, entdo a gente tem bastante satisfacdo de
receber esse retorno dos consumidores, da alegria deles de poder
consumir um Ingd, um Aragd ou uma Guabiroba por exemplo, assim, a
valorizacdio da paisagem, cultura e identidade local se torna uma
consequéncia quase que junto, ndo tem como ndo valorizar o local que a
gente vive e se a gente tem orgulho de poder disponibilizar um alimento
que traz essas lembrancas da infdncia. Alimentos de qualidade com
certeza a gente vai querer valorizar cada vez mais o espago em que a

gente vive, que a gente produz” (Agricultora 57).

Legitima-se com as falas os estudos de Caporal et al. (2009) e Gliessman (2000) por
exemplo, que afirmam que em um agroecossistema sustentavel os componentes sociais € de base
ecologica combinam-se em um sistema cuja estrutura e fung@o refletem a interagcdo das escolhas
individuais, do conhecimento tacito local e os componentes ecoldgicos disponiveis, acarretando
em um modelo de agricultura capaz de atender as demandas sociais e garantir que 0s recursos
naturais sejam conservados.

Assim, a produgdo organica comercializada através do modelo das CCR sob formato de

circuito curto de comercializagdo atua como agente promotor do desenvolvimento territorial e
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sustentavel, representando a construg@o social de uma alternatividade ao mercado convencional.
A partir do acesso a um mercado construido socialmente, tem-se, portanto, a construgdo de
relacdes mais proximas entre agricultores e consumidores, o desenvolvimento de redes
territoriais, a preservacdo e aumento da agrobiodiversidade, a valorizacdo da identidade, cultura e
paisagens locais, bem como a participagdo social e coletiva no processo. Os dados revelam,
portanto, que o caso das CCR vai ao encontro das abordagens propostas pelas redes de cidadania
agroalimentar e da construgdo social de mercados, ainda que algumas questdes pontuais inerentes
a governanga por exemplo, devam ser melhor trabalhadas.

Relacionando as CCR com a teoria do Desenvolvimento a Escala Humana (DEH), tem-
se que esta atua como uma alternatividade que vai na contram@o da racionalidade econdémica. A
iniciativa remete aos Satisfatores Sinérgicos™, criando alternativas de atendimento as
necessidades humanas norteadas por outro tipo de racionalidade, tal como indicadas por Weber e
Bourdieu nos estudos sociologicos de construgdo social de mercados e as agdes dos consumidores
enquanto mecanismos de concepcdo de identidades sociais e de estilos de vida. O arranjo
socioprodutivo das CCR ndo se limita apenas a instrumentalizar o ato da compra, muito pelo
contrario, a CCR por si s6 constitui-se em satisfatores sinérgicos, pois implica em promover
uma alimentag@o saudavel (Satisfator Subsisténcia); estreitar as relagdes produg@o-consumo, ou
ainda, personalizar as rela¢des sociais, onde se reconhece as pessoas pelos seus nomes e suas
historias, ao invés do estabelecimento de uma relagdo puramente comercial entre produtor e
consumidor (Satisfator Afeto); promove a consciéncia critica e diminui¢do da pegada ecoldgica
(Satisfator Entendimento); assume responsabilidades compartilhadas como sugere o consumo
responsavel/critico (Satisfator Participagdo); confere ao alimento a dimensdo informacional, tida
pelo conhecimento de quem produziu, e ainda o reconhecimento do grupo enquanto Célula,
despertando o senso de territorio (Satisfator Identidade); e, por fim, gera autonomia em relago a
economia de mercado (Satisfator Liberdade).

Conclui-se que as Células de Consumidores Responsaveis (CCR) ¢ uma tecnologia
social que tem potencial de expansdo na cidade de Florianopolis-SC, associada a ampla demanda

por alimentos organicos, saudaveis e de origem conhecida, porém, o desenvolvimento e

24 As necessidades humanas fundamentais sdo atributos essenciais ¢ estdo relacionadas a evolucdo humana;
satisfatores sdo formas individuais ou coletivas de Ser, Ter, Fazer ¢ Estar que visam a realizagdo das necessidades
(Max-Neef, 2012).
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prosperidade dessas dependera da agdo social em dinamicas sociais. A promogdo, ampliagdo e

democratiza¢do do consumo e produgdo de alimentos organicos/agroecologicos de origem local €
uma necessidade das cidades populosas para superar as lacunas e promover o redesenho do

sistema agroalimentar hegemonico.

7 CONCLUSOES FINAIS

A abordagem da construgdo social de mercados traduz-se em espagos de interag@o social
e ndo apenas no encontro entre oferta e demanda. Organiza e articula producdo, abastecimento e
consumo de alimentos através do estabelecimento de relagdes sociais em rede, estando entre os
atores envolvidos produtores, consumidores, organizagdes sociais € comerciais, e instituigdes de
apoio.

Tendo em vista a problematica de pesquisa relativa ao fato de que existem diversas
iniciativas de comercializagdo de produtos organicos/agroecoldgicos presentes em Florianopolis
que ndo “se articulam”, ocasionando dificuldades em termos de incremento de
producdo/distribuigdo, abastecimento/acesso e atuacdo em rede foi respondida. Através da
literatura estudada que abrange a relevancia de estudos inovadores em termos de
desenvolvimento territorial expressados através da construcdo social dos mercados
agroalimentares e tematicas correlatas (circuitos curtos de comercializac¢do; redes agroalimentares
alternativas; redes de cidadania agroalimentar), notoria foi a contribui¢do tedrico-metodoldgica a
pesquisa e criagdo do produto técnico apresentado.

Frente ao estado da arte da tese, fora possivel confrontar a teoria com a pratica de modo
a implementar os conceitos discutidos pelos autores na constru¢do do produto técnico
desenvolvido, bem como destacar os elementos que se revelaram factiveis frente a experiéncia
empirica trazida tanto pelo Mapa da RCA da Grande Floriandpolis quanto pelo caso das Células
de Consumidores Responsaveis (CCR). Através da observagdo participante, do desenvolvimento
pratico da pesquisa e da extensdo, constatou-se que, existe de fato uma rede atuante no territorio,

que, apesar de ndo levar o nome de rede de cidadania agroalimentar, se faz presente e caracteriza-
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se como sendo uma rede emergente ¢ em pleno processo de desenvolvimento na cidade de
Florianopolis-SC, em um processo factivel de construgdo social de alternatividades ao mercado
de organicos/agroecoldgicos na cidade.

A contribui¢@o da presente pesquisa foi, entre outras, identificar essa rede como tal e dar
um nome a esse decurso que ja vem se formando ao longo dos anos, além de, contribuir
efetivamente para a problematica apresentada, de forma a mapear e reunir sob formato de mapa
on line as diversas informagdes acerca das iniciativas de CCC e seus respectivos produtores e
organiza¢des de apoio a comercializa¢do e producdo de alimentos organicos/agroecoldgicos do
territorio, trazendo, por fim, a analise da experiéncia das Células de Consumidores Responsaveis
como estudo de caso especifico.

Considera-se a RCA da Grande Florianopolis como resultado de uma construg¢do social
operada por agentes locais e territoriais, que expressam valores, crengas € motivagdes em
comum, visando trazer beneficios ambientais, sociais e econOmicos a todos o0s sujeitos
envolvidos da cadeia. Ressalta-se que as iniciativas que fazem parte desse processo de
desenvolvimento constante da RCA da Grande Florianopolis, incluindo o caso especifico das
Células de Consumidores Responsaveis, ao engajar os consumidores e redesenhar a cadeia de
producdo, comercializagdo, abastecimento e consumo de alimentos, integram uma Rede de
Cidadania Agroalimentar em formagdo no territorio. Essa rede por sua vez, traduz-se em uma
expressdo de pluralidade da economia, constituida por diversas formas de producdo e consumo,
baseadas fundamentalmente na reciprocidade.

Respondendo ao objetivo geral e especificos da presente investigagdo, analisou-se
teoricamente, metodologicamente e empiricamente a construgdo social de mercados
organicos/agroecoldgicos através das alternatividades e formagao de redes de produgdo-consumo
na cidade de Florianopolis — SC. Ao tratarmos das potencialidades da constru¢do social dessas
alternatividades em termos de desenvolvimento, elucida-se que uma vez que mapeadas essas
alternatividades e identificados seus respectivos atores posicionados ao longo da cadeia de
alimentos, a articulagdo e organiza¢do de consumidores para responder aos desafios de acessar
alimentos bons, limpos e justos pode representar um caminho para a consolidagdo dessa rede que
vem se formando e se desenvolvendo ao longo do tempo. Em termos de projeto Células de

Consumidores Responsaveis, uma vez que formadas as CCR e estabelecidas as dindmicas de
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cooperagdo e funcionamento da iniciativa, a grande potencialidade encontra-se no avango das
acdes voltadas para participagdo social e coletiva, governanga e autogestdo, pautadas estas na
interagdo entre consumidor e produtor, além de claro, a replicabilidade da tecnologia social em
outros contextos.

Como ponto de atengdo dessa rede elucida-se a auséncia da atuagdo de um conselho que
venha a gerir as a¢des estratégicas da RCA, cidaddos que tenham essa figura representativa capaz
de participar ativamente na gestdo do sistema agroalimentar e exercer seus direitos e deveres. Sdo
as dindmicas contemporaneas dos estudos dos mercados ligadas as redes de cidadania
agroalimentar que elucidam a governanga, tendo como pano de fundo debates importantes acerca
da ampliagdo da ‘democracia alimentar’ e da ‘soberania alimentar’.

Outro ponto de atengdo a ser destacado seria a formac¢do de uma rede com estreita
parceria entre o poder publico, entidades ndo governamentais e organizagdes de agricultores e
consumidores, o que nos leva a pensar em um conceito de sistema agroalimentar territorial
definido como um conjunto diverso de atores do territorio, bem como das estruturas do setor de
producdo, abastecimento e consumo, incluindo ainda a pesquisa, assisténcia técnica, politicas
publicas, 6rgdos reguladores e sociedade civil organizada.

Desta forma, ratifica-se que ndo deve-se pensar o desenvolvimento apenas como
resultado das leis do Estado ou da economia politica, da logica mercantil, das agéncias
multilaterais e dos padrdes de acumulag@o de capital, mas sim, como resultado de um processo de
interface com as particularidades de cada territorio, a ser instituido através da agdo deliberada dos
atores sociais e das organizag¢des envolvidas, bem como da sociedade como um todo. Conclui-se,
portanto, que podem ser encontradas formas de organizagdo sociais fundamentadas nos principios
primordiais levantados por Polanyi por exemplo, dentro de uma realidade de economia
substantiva que tem como valores norteadores a reciprocidade, a solidariedade, a cooperagéo e a
autogestdo, em contraponto ao lucro e as relagdes puramente monetarias, permanecendo a
economia como mera fun¢do da organizagdo social de determinado territério.

Apesar dos desafios a serem superados, o arranjo presente no territério da Grande
Floriandpolis caracteriza-se para além de uma alternatividade, um redesenho do sistema de

abastecimento agroalimentar vigente, denotando ser uma resisténcia as ldgicas dominantes dos
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mercados agroalimentares, fato que vem acarretando em mudancas tanto nos territorios rurais de
producdo (periurbanos inclusive) quanto no urbano de consumo.

Referente as limitagdes de pesquisa, especificamente no caso das CCR, importante citar
que um aspecto que representou um limitante para a pesquisa foi o fato que, devido ao tempo
exiguo para defesa, ficara impossibilitado o envio de novos questionarios que abarcassem
amostras de respostas das onze células em funcionamento. Dado a diversidade de perfis de
consumidores bem como de agricultores que fazem parte da iniciativa e as dinamicas de
organizagdo que variam de CRR para CCR, considera-se que a analise da totalidade de Células
atualmente em funcionamento viesse a trazer dados integrais em resposta ao tema central do
estudo, bem como das categorias de andlise e indicadores de pesquisa abarcados. Também, como
a iniciativa € um projeto recente, sabe-se que durante esse um ano em que os dados foram
coletados e analisados até o presente momento da defesa da tese, houve uma espécie de “fase de
matura¢do” do projeto quanto proposta, havendo da mesma forma uma mudanga nas relagdes
producgdo-consumo e formas de participag@o social e coletiva.

Em termos de ferramenta do Mapa, um limitante ¢ a impossibilidade de registro dos
usuarios da pagina, assim como da analise do perfil sociecondmico dos consumidores de
organicos/agroecologicos que se utilizam dos CCC mapeados. Estudos futuros poderiam dedicar-
se a analisar o perfil sociecondmico dos consumidores de organicos/agroecologicos no territorio,
bem como o numero de beneficiarios diretos e indiretos por iniciativa mapeada, para entdo, gerar
dados para pesquisas relativas a acessibilidade e democratizagdo deste tipo de mercado no
territorio.

Ainda, estudos futuros podem dedicar-se a investigar qual € o panorama atual e quais
seriam as estratégias para aproximar as esferas da producdo e do consumo de alimentos
organicos/agroecoldgicos a fim de reconhecer mutuamente os desafios postos em termos de rede,
para fazer a coordenacdo de esfor¢os conjuntos entre os atores sociais que se organizam em torno
da producido, abastecimento e consumo alimentar no territorio, visando a consolidagdo da RCA da
Grande Florianopolis como uma grande rede de mercados alternativos, construido e gerido por e
para os cidaddos, promovendo finalmente a democratizagdo do agroalimentar. A constru¢io de

uma rede composta pelos diversos setores preocupados com a sustentabilidade dos sistemas
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agroalimentares locais se bem articuladas, representariam a preparagdo do terreno para a

consolidag@o de propostas politicas estruturantes e coletivamente desenvolvidas.
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APENDICES

1. Questionario aos consumidores da Célula de Consumidores Responsaveis (CCR)

1. De qual Célula de Consumidores Responsaveis - CCR vocé participa?
a) CCR UFSC

b) CCR CCA

¢) CCR ARQTEC

d) CCR CRAS-CAPOEIRAS

e) CCR FETAESC

f) CCR EFAZ

g) CCR SOCIESC

2. Qual € o seu nivel de proximidade com o grupo de agricultores?
() Nenhum

() Muito baixo

() Baixo

() Médio

() Alto

() Muito alto

3. Vocé tem contato com outros agricultores além dos da coordenacdo? Pode assinalar mais de
uma opgao.

() Nao, somente com a coordenag¢do dos agricultores

() Sim, via WhatsApp

() Sim, ja tive contato por participar das visitas semestrais as propriedades

() Sim, criei uma relagdo de amizade apos o projeto

Outro:
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4. Qual ¢ o nivel de importancia que vocé€ da para o estreitamento de relagdes ente consumidores

e agricultores? * Justifique sua resposta.
() Nenhum

() Muito baixo

() Baixo

() Médio

() Alto

() Muito alto

5. Quais dos aspectos a seguir te fariam se sentir mais proximo dos agricultores? Pode assinalar
mais de uma op¢ao.

() Visitas semestrais as propriedades

() Reunides

() Rodas de conversa

() Oficinas participativas

Outro:

6. Das suas a¢des em relagdo ao projeto, quais delas vocé considera ser parte de um consumo

responsavel? * Justifique sua resposta.

7. O que vocé entende por “consumidores responsaveis” ou o ato de ser um consumidor

responsavel? * Justifique sua resposta.

8. Qual o seu nivel de satisfacdo referente a relacdo prego-qualidade do produto? Justifique sua
resposta.

() Muito bom

()Bom
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() Razoavel

() Insatisfatorio

9. Qual o seu nivel de satisfagdo com a quantidade e diversidade de alimentos que recebe
semanalmente? Justifique sua resposta.

() Muito bom

()Bom

() Razoavel

() Insatisfatorio

10. Qudo satisfatoria vocé considera sua experiéncia no projeto das CCR? Justifique sua resposta.
() Muito boa

()Boa

() Razoavel

() Insatisfatoria

11. Dentre os itens a seguir, o que faz vocé permanecer no projeto das CCR?

Dé uma nota de 0 a 5 para cada item conforme a importancia que o mesmo tem para vocé, sendo
Nada importante 0 e 5 Muito importante.

() Preocupacgdo com aspectos relacionados a saude

() Obter produtos organicos/agroecologicos a menores pregos

() Fomento a agricultura local de base agroecologica

() Conhecimento da origem e procedéncia do alimento

() Obter uma relagdo mais proxima com agricultores

() Relag@o de amizade com os agricultores

() Obter uma relagdo mais préxima com outros consumidores

() Preocupagdo com o meio ambiente
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() Comodidade de acesso ao alimento

() Qualidade do alimento
() Conhecer novos produtos e, consequentemente, novas receitas
() Sazonalidade dos produtos

Outro. Qual?

12. Quais dos seguintes aspectos vocé€ considera necessario rever no projeto? Escolha quais sdo
os mais importantes, colocando n° 3 para o mais importante; n° 2 para intermediaria; e n° 1 para
menos importante.

() Peso da cestas alto, dificultando o consumo de todos alimentos e gerando desperdicio

() Peso das cestas baixo, ndo atendendo a necessidade de quem consome mesmo com 0s
adicionais

() Nao ter a possibilidade de escolher os produtos que vem na cesta

() Pouca diversidade de produtos nas cestas

() Pouca diversidade de produtos na lista de adicionais

() Qualidade do alimento

() Frequéncia de partilhas semanal

() Necessidade de fortalecer mais o contato com agricultores (Ex: visitas a campo)

() Necessidade de fortalecer mais os lagos entre consumidores (Ex: encontros)

() Melhorar a autogestdo do grupo (Ex: reunides, encontros, rodas de conversa)

() Restringir os assuntos no grupo do WhatsApp apenas questdes de administracdo da CCR (sem
trocas de receitas, assuntos politicos, etc)

Outro. Qual?

13. Diante da sua experiéncia com o projeto, qual seria a possibilidade de vocé continuar
participando? Justifique sua resposta.

() Nenhuma

() Muito baixa

() Baixa

() Média
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() Alta

() Muito alta

2. Questionario aos coordenadores do grupo de agricultores da Célula de Consumidores

Responsaveis (CCR)

1. De qual Célula de Consumidores Responsaveis - CCR vocé participa?

a) CCR UFSC

b) CCR CCA

¢) CCR ARQTEC

d) CCR CRAS-CAPOEIRAS
e) CCR FETAESC

f) CCR EFAZ

g) CCR SOCIESC

2) Qual € o seu nivel de proximidade com o grupo de consumidores? Justifique sua resposta.

() Nenhum

() Muito baixo
() Baixo

() Médio

() Alto

() Muito alto

3) Qual € o tipo de contato entre vocé€ e os consumidores? Pode assinalar mais de uma opgao.

() Virtual/WhatsApp.
() Visitas semestrais as propriedades do grupo de agricultores.

() Reunides com a presenga de agricultores e consumidores.
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Outro:

4) Qual € a sua avaliagdo quanto ao tratamento que o grupo de consumidores tem com o grupo de
agricultores? Justifique sua resposta.

() Muito bom
()Bom
() Razoavel

() Insatisfatorio

5) Qual € o nivel de importancia que vocé da para o estreitamento de relagdes ente consumidores
e agricultores? Justifique sua resposta.

() Nenhum

() Muito baixo

() Baixo

() Médio

() Alto

() Muito alto

6) Quais dos aspectos a seguir te fariam se sentir mais proximo dos consumidores? (pode
assinalar mais de uma opg¢@0). Justique sua resposta.

() Visitas semestrais as propriedades.

() Reunides.

() Rodas de conversa.

() Oficinas participativas.

Outro:
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2. Roteiro de entrevistas aplicadas com os coordenadores dos agricultores e agricultores,

relativo a categoria analitica Agroecologia:

1) Apos a entrada do grupo no projeto das CCR, houve uma preservacdo e/ou aumento da

agrobiodiversidade local? Se sim, por favor descreva como foi o processo:

2) As CCR contribuiram para a valorizagdo das paisagens locais, da cultura e/ou da identidade

local? Se sim, por favor descreva como foi 0 processo:
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ANEXOS

Responsabilidades compartilhadas entre produtores e consumidores das Células de

Consumidores Responsaveis (CCR) - modelo oferecido pelo LACAF/UFSC.

Neste documento reunimos as responsabilidades que regulamentardo as praticas da Célula de
Consumidores Responsaveis (CCR) (nome XXX), as quais os (as) participantes desta iniciativa
declaram estar de acordo. Destacamos que estas responsabilidades serdo alvo de analise e

mudangas, se necessario, em reunides de avaliagdo e replanejamento da CCR.

I. RESPONSABILIDADES DOS CONSUMIDORES:

A. Fornecer todas as informagdes solicitadas na ficha de cadastro.

B. Escolher o modelo de cesta e realizar o pagamento via dep6sito na conta bancaria do grupo de
agricultores NOME (Banco XXXX; Agéncia: XXXX; C/c: XXXX, titular da conta: XXXX,
CPF: XXXX), referente ao n° de cestas do més. Este pagamento devera ser realizado até o dia 10
de cada més.

C. Estar ciente que ao entrar no ciclo receberd as cestas semanalmente, salvo quando houver
algum imprevisto por parte do consumidor/a. Nestes casos € obrigatorio que o mesmo avise até a
XXX-feira (as XXXh) da semana na qual ndo retirara os alimentos. Este aviso deve ser feito
diretamente para o WhatsApp do(a) coordenador(a) do grupo de agricultores. A cesta ndo retirada
em uma semana, até o0 maximo de 2 semanas nao retiradas num ciclo mensal, permanecera como
crédito para o consumidor neste ciclo mensal ou no ciclo seguinte.

D. Realizar o pedido de itens adicionais em cada semana até XXX-feira as XXXh, com
pagamento até XXX-feira as XXXh.

E. Enviar comprovantes de pagamentos do ciclo mensal e de pagamento de produtos avulsos
solicitados, para o WhatsApp do(a) coordenador(a) do grupo de agricultores.

F. Usar o WhatsApp do Grupo “CCR XXX apenas para fins que envolvam interesse do coletivo.
G. Tratar as questdes administrativas da CCR diretamente com a coordenagdo do grupo de

agricultores.
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H. Quando se tratar de alimentos com disponibilidade restrita devera fazer o pedido diretamente

para o WhatsApp do(a) coordenador(a) do grupo de agricultores e aguardar confirmacdo de
disponibilidade.

L. Retirar sua cesta no local e endereco, as XXXh do dia XXX da semana, no periodo entre XXX
horas e XXX horas (horario de retirada acordado entre consumidores, agricultores e responsaveis
pelo local).

Hill

J. A ndo retirada das cestas no periodo indicado no item "i", sem aviso e organizagdo prévia com
a equipe de coordenacdo, conforme consta no item “c”, implicara na doagdo das mesmas para
grupo ou organizacdo social definido previamente pelos consumidores.

K. Estimular a participag@o de outras pessoas para viabilizar a iniciativa.

L. Contribuir com o valor de R$ XX, XX, referente a uma caixa plastica para garantir a qualidade
dos alimentos e eliminar o uso de sacolas plasticas.

M. Trazer suas sacolas para retirar os alimentos.

N. Manter o Ponto de Entrega com a mesma organizag¢do que encontrou.

O. Dar retornos (feedbacks) quanto a questdes a melhorar, ideias e sugestdes.

P. Ter consciéncia de que este € um projeto em constru¢do/experimental, demonstrando paciéncia

e cordialidade, assim como disponibilidade e reflexividade para superar eventuais percalgos que

uma experiéncia coletiva aportam.

II. RESPONSABILIDADES DOS AGRICULTORES:

A. Garantir o peso aproximado de 4,5 kg, o nimero minimo de itens que compdem a cesta
pequena (2 tipos de folhosas, 1 a 2 tipos de frutas, 2 tipos de legumes, 1 a 2 tipos de
raiz/tubérculos, 2 tipos de temperos/chas), ao valor de R$29,00 semanais.

B. Garantir o peso aproximado 9 kg, nimero minimo de itens que compdem a cesta grande (4
tipos de folhosas, 2 tipos de frutas, 3 tipos de legumes, 2 tipos de raiz/tubérculos, 2 tipos
temperos/chas, 1 tipo de grao), ao valor de R$53,00 semanais.

C. Disponibilizar previamente, a cada semana, a lista de produtos que compordo as cestas

pequenas e grandes, assim como dos itens adicionais disponiveis, até XXX-feira (dia da semana).
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D. Receber e sistematizar os pedidos dos consumidores.

E. Confirmar aos consumidores o recebimento do pagamento, via WhatsApp.

F. Utilizar a ferramenta do WhatsApp denominada "linha de transmissdo" para se comunicar com
os consumidores quanto as fun¢des administrativas da CCR.

G. Responsabilizar-se com a logistica de fornecimento dos alimentos, com entrega semanal no
XXX (dia da semana).

H. Ter consciéncia de que este ¢ um projeto em construgdo/experimental, demonstrando
paciéncia e cordialidade, assim como disponibilidade e reflexividade para superar eventuais

percal¢os que uma experiéncia coletiva aportam.



