UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

VINICIUS DA SILVA ASSIS

METODO DE ANALISE DOS IMPOSTOS INSERIDOS EM PRODUTOS OU SERVIGOS
PARA UMA EMPRESA DE LUCRO REAL

CURITIBA
2020



VINICIUS DA SILVA ASSIS

METODO DE ANALISE DOS IMPOSTOS
INSERIDOS EM PRODUTOS OU SERVICOS
PARA UMA EMPRESA DE LUCRO

Monografia apresentada ao Curso de Especializagao
em Gestdo de Suprimentos, Setor de Tecnologia,
Universidade Federal do Parana, como requisito

parcial para obtengdao do titulo de Especialista em
Gestéo de Suprimentos.

Orientadora: Prof. Adriana de Paula Lacerda
Santos Dra.

CURITIBA
2020



METODO DE ANALISE DOS IMPOSTOS INSERIDOS EM PRODUTOS OU
SERVICOS PARA UMA EMPRESA DE LUCRO REAL

METHOD OF ANALYSIS OF TAXES INSERTED IN PRODUCTS OR SERVICES
FOR A REAL PROFIT COMPANY

Vinicius da Silva Assis - vinicius.vsa@hotmail.com
Universidade Federal do Parana, Curitiba

Resumo: A gestdo de compras é uma atividade estratégica para as empresas, que leva a maximizagao
dos resultados, potencializacdo da margem de lucro e ganhos mais elevados. Falhas nas operacdes
de aquisicdo podem causar grandes prejuizos. Desta forma, as decisbes de compra ndo podem ser
objeto de atitudes empiricas, mas, sobretudo, objeto de estudo. Neste contexto, foi adotado uma
metodologia de reviséo bibliografica para elaboragao de um método de andlise tributaria nas avaliagbes
de cotagdes. Sem a pretensao de esgotar o tema, o objetivo deste é apresentar uma ferramenta que
avalia diversas cotagdes e identifica a de menor custo. Com base nesse método, pode-se constatar que,
para compra de matéria prima, a melhor opgao é analisar o custo, e ndo o preco bruto. Concluiu-se,
portanto, que a compreensao tributaria por compras, pode impactar diretamente o resultado da
empresa.

Palavras-chave: Gestao de compras. Tomada de decisao. Analise tributaria

Abstract: Purchasing management is a strategic activity for companies, which leads to maximizing
results, enhancing profit margin and higher gains. Failures in the acquisition operations can cause great
losses. Thus, purchasing decisions cannot be the object of empirical attitudes, but, above all, the object
of study, which makes it necessary to know the elements that compose them. In this context, a
bibliographic review methodology was adopted to elaborate a method of tax analysis in quotation
assessments. Without the intention of exhausting the topic, the objective of this work is to assist decision
making in the criterion of lowest cost through simulation. Through the results of the simulations carried
out, it can be seen that for the purchase of raw materials, the best option is to analyze the cost, and not
the gross price. It was concluded, therefore, that the tax understanding of purchases can directly impact
the company's results.

Keywords: Purchasing management. Decision making. Tax analysis.



1 INTRODUGAO

Dentre as atribuigcdes do setor de compras, destacam-se o desenvolvimento de
fornecedores, a realizacdo de cotagbes, a negociagdo, a analise de propostas,
contratos de fornecimento, dentre outras, buscando sempre o melhor custo-beneficio,

afinal, isso é determinante na disputa de mercado.

Sendo assim, é fundamental que o setor tenha profissionais qualificados, que
estejam alinhados com a visdo estratégica da empresa e, se mantenham sempre
atualizados.

Nao possuir conhecimento tributario dos impostos cobrados na aquisigao de
qualquer matéria prima ou servico, ainda € comum entre os compradores, 0 que
impacta diretamente no resultado financeiro das organizagdes.

Consequentemente, os profissionais com tais conhecimentos se destacam,
pois tendem a ser mais eficientes em suas negociag¢des, afinal, possuem mais
recursos para identificar possiveis ganhos nos quais compradores sem este
conhecimento, ndo perceberiam.

Na pratica, constantemente sao realizadas compras de matéria prima analisando
somente o preco final, sem considerar os impostos.

A presente pesquisa teve como foco principal analisar os impostos inseridos
nos produtos e servigos adquiridos por empresas de lucro real, com a finalidade de
compreendé-los e, elaborar um método que auxilie o setor de compras na tomada de
decisao, no que tange ao critério de menor custo.

Para tanto, foi elaborado um método de analise rapida no qual, ao inserir o
preco do produto e os impostos destacados, o método retorna os tributos e o custo
real do produto, assim, pode auxiliar ao comprador a identificar melhores condi¢gdes
de compra.

Ao conhecer melhor sobre tributacdo, o profissional de compras passa a
perceber coisas basicas e importantissimas, com o IPl e o ICMS pagos na aquisi¢ao
de mercadorias para revenda e de insumos da produgao industrial (matéria prima,
materiais intermediarios e embalagens), que podem representar mais de 25% do

preco final de um produto e que sao recuperaveis pela empresa.

O impacto destes impostos nas organizagdes pode ser demonstrado através



de sua representatividade no Produto Interno Bruto (PIB) do pais. No caso do Brasil,
segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), somente o Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacédo de Servigos (ICMS) é a principal fonte
de financiamento dos estados brasileiros, que nos ultimos dez anos, a arrecadacao

total do ICMS foi de aproximadamente 7% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.

Neste contexto, o problema da pesquisa que foi investigado tem a seguinte
pergunta: Quais tributos devem estar inseridos na aquisicdo de matéria prima ou
servico de uma empresa de lucro real, no qual a empresa aproveita dos créditos,

permitindo assim uma redugao no custo?

2 GESTAO DE SUPRIMENTOS

O termo compra pode ser definido como a aquisicdo de um bem ou de um
direito, pelo qual se paga um estipulado preco. Baily et al. (2000), define que a
atividade de compras é um procedimento pelo qual as empresas determinam os itens
a serem comprados, identificam e comparam os fornecedores disponiveis, negociam
com as fontes de suprimentos, firmam contratos, elaboram ordens de compras e

finalmente, recebem e pagam os bens e servigos adquiridos.
O objetivo da atividade de compras é a obtengéo e coordenagao do fluxo

continuo de suprimentos a fim de atender aos programas de produgédo; e
comprar os materiais pelos melhores pregos, nao fugindo aos parametros
qualitativos e quantitativos, além de procurar as melhores condi¢des para a empresa
(DIAS, 2005).

Na visao de Baily at al. (2000), a negociagcéo é a competéncia chave para o
comprador, faz parte de sua rotina, seja por telefone, individualmente ou entre equipes
de negociadores, podem ser resolvidas em minutos ou até levar anos para se

concretizagao e envolver o relacionamento com uma ou mais fontes de suprimentos.

Durante as ultimas duas décadas, a funcao Compras tem sido vista de forma
diferente nas empresas. Segundo Humphreys (2001), a fungédo tem deixado de ser

considerada uma atividade meramente tatica e operacional, para ser vista como uma



fonte de grande contribuigdo estratégica para a empresa. A mudanga do papel de
compras tem ocorrido em resposta a uma série de exigéncias do mercado. A énfase
na reducdo de custo e no aumento da qualidade representa algumas destas
exigéncias. Gragas as pressdes competitivas, as empresas vém aumentando a
proporcdo de componentes e pecas adquiridas de fornecedores e,
consequentemente, segundo Mendez e Pearson (1994), compras tem exercido maior

influéncia sobre o custo e a qualidade dos produtos oferecidos aos clientes.

Segundo Dias (1993), pode-se concluir que os objetivos basicos de uma se¢ao
de compras seriam:

e obter um fluxo continuo de suprimentos, a fim de atender aos programas
de producéo;

e coordenar esse fluxo de maneira que seja aplicado um minimo de
investimento que afete a operacionalidade da empresa;

e comprar materiais € insumos aos menores precos, obedecendo padrdes de
quantidade e qualidade definidos;

e procurar sempre, dentro de uma negociacao justa e honesta, as melhores

condi¢cbes para empresa, principalmente em condigdes de pagamento.

Moraes (2005) defende que o setor de compras pode também desempenhar
outros papéis, sendo um deles mais voltado para a negociagao. O setor, no caso, seria
0 negociador de pregos junto aos fornecedores, sendo que essa negociagao ira
determinar o precgo final dos produtos e, consequentemente, a competitividade da
empresa. Martins e Alt (2001) defendem que esses objetivos devem estar alinhados
aos objetivos estratégicos da empresa como um todo, visando o melhor atendimento
ao cliente externo e interno.

Para Dias e Costa (2003), o comprador deve se atualizar da mesma maneira
que as organizagdes se atualizaram nos Uultimos anos, muitas mudangas
organizacionais fazem parte da realidade das empresas, portanto, ndo se pode
imaginar um comprador, na atualidade, preocupado unicamente com uma conclusao
de uma empresa, os compradores devem analisar todo o impacto da operagdo em

relagcdo aos demais processos da empresa.



3 CUSTO E TRIBUTOS INSERIDOS NOS PRODUTOS OU SERVICOS
DE UMA EMPRESA NO LUCRO REAL

Para Nelson (2004), os gestores da area de suprimentos das varias empresas
participantes de uma cadeia devem saber o custo de seus produtos e processos para
poder fazer negociagdes justas e equilibradas durante a etapa de negociagao. Se os

custos de servir todos os clientes, especialmente aqueles de larga escala e grandes

volumes, sdo conhecidos, entdo melhores negociagdes, mais vantajosas, podem
ocorrer, trazendo como consequéncia relacionamentos mais firmes e duradouros.
Esses relacionamentos devem aumentar a eficiéncia da cadeia de suprimentos,
possibilitando uma melhor distribuicdo de tarefas e custos relacionados ao longo de
toda a cadeia. Por ultimo, um ambiente colaborativo e proativo pode permitir que as
melhorias continuas e as redugdes de custo obtidas sejam comunicadas e aplicadas
a todos os integrantes da cadeia, de forma a estreita-la e perpetua-la.

Se o0s gerentes e administradores da cadeia de suprimentos conhecerem
somente os principais formadores de custo que incidem na fabricacdo de seus
produtos, tais como: méao de obra, materiais diretos e indiretos, custos logisticos etc.,
isso nao sera suficiente para determinar com precisao a lucratividade. Isso deve-se
ao fato de existirem outros custos envolvidos na transagdo que devem ser
identificados e considerados de forma especifica para determinagao da lucratividade
e, assim, do preco final de aquisigdo (COKINS, 1999)

As empresas, principalmente as de pequeno porte, sofrem com os tributos
incidentes. Além disso, encontram dificuldades em concorrer com as maiores, devido
aos seus recursos limitados.

Muitos micros e pequenos empresarios justificam a falta de expanséo de suas
empresas a tributagdo excessiva, impedindo a geragao de novos empregos formais e
consequentemente o crescimento do pais.

A carga tributaria alcangou, em 2010, a marca de 34,7% do PIB (Produto
Interno Bruto). Isto quer dizer que mais de um tergo das riquezas produzidas no pais

foram destinadas ao pagamento de tributos.

O Brasil ¢ ha muito tempo a terra das oportunidades, que perde muitos
interessados pela pesadissima carga de impostos e pelo excesso de tributos.
Nesse aspecto vem ficando na rabeira da corrida do desenvolvimento e do
crescimento produtivo mundial. Virar esse jogo exige de saida o caminho da



desburocratizagéo e do alivio tributério. (MARQUES, 2006, p.23).

Sem duvida, o peso da carga tributaria ocasiona um engessamento da cadeia

produtiva, atingindo desde pequenos comerciantes a organizagdes de grande porte.

Segundo Santos (2011, p.12) no inicio do capitalismo surgiu a necessidade de
controlar despesas e receitas “a contabilidade de custo era usada como instrumento
seguro para controlar as variagdes de custo e de vendas e também o crescimento ou
a evolugéo da atividade econbmica exigiu registros mais precisos para escriturar as
operacoes da atividade mercantilista”. O autor ainda diz que o lucro bruto era obtido
pela receita total deduzidas dos custos das mercadorias vendidas, tais como eram
apurados pelo chamado inventario, esporadico levando por diferengas entre estoque
finais e iniciais, pelo periodo de tempo, objeto de analise, acrescido nas compras do
mesmo periodo. Quando se tratar de venda de produtos industriais, a apuracao do
custo dos produtos vendidos segue o mesmo raciocinio, todavia temos que considerar
outras variaveis, pois, além do produto acabado € comum no inicio e no final de cada
periodo deparar-se com o estoque de produto semiprontos (SANTOS, 2011).

Segundo Dutra, (2010, p.16), o custo esta inserido na vida de todo individuo,
considerando que todos 0s bens necessarios a seu consumo ou a sua utilizacao tem

um custo.

Preco: é o valor estabelecido para efetuar uma venda, podendo estar incluso ou
nao o posterior lucro ou prejuizo, o preco € determinado pelo custos do produto mais
o lucro que pretende-se atingir. Para calcular o preco, deve ser informado o custo com

um percentual de lucro, para finalizar e obter o preco de determinado bem ou produto.

Receita: é o resultado obtido pela empresa com a somatoria de todos os
produtos vendidos em determinado periodo, multiplicando o pre¢co de venda pela
quantidade vendida.

Gasto: pode ser o valor gasto para adquirir uma propriedade ou um bem, na
aquisicdo da matéria prima para produg¢do, ocasionando desembolso futuro ou
imediato.

Custos Diretos: custos identificados com a producdo de bens e servicos,
exemplos; matéria prima e mao de obra direta.

Custo: valor aceito pelo comprador para fazer a aquisi¢cdo de um bem. E a soma



de todos os valores agregados desde a aquisigdo da matéria prima, até o produto ficar

pronto para a comercializagao.

Despesa: Segundo Dutra, René Gomes (2010, p.17), despesa € a parcela do
gasto que ocorre desligada das atividades de elaboragéao dos bens e servigos. Sao os
gastos incorridos durante as operagdes de comercializagao.

As despesas estao ligadas a gastos administrativos e comerciais da empresa,
exemplos salarios de funcionarios, telefone, internet, impostos, propaganda entre

outros.

3.1 Lucro real

Lucro real € o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adigdes,
exclusées ou compensacgdes prescritas ou autorizadas pelo Regulamento (Decreto-
lei 1.598/1977, art. 6).

A determinacao do lucro real sera precedida da apuragao do lucro liquido de
cada periodo de apuragao com observancia das disposicdes das leis comerciais (Lei
8.981/1995, art. 37, § 1°).

O lucro liquido do exercicio referido no conceito acima é a soma algébrica do
lucro operacional, dos resultados nao operacionais e das participagoes, e devera ser
determinado com observancia dos preceitos da lei comercial. Portanto, o lucro liquido
€ aquele definido no art. 191, da Lei 6.404/1976, porém, sem as dedug¢des do art. 189
(prejuizos contabeis acumulados e provisdo para o imposto sobre a renda).

De acordo com o grupo de contadores da empresa Soluzionecontabil, 2020 os

tributos do Lucro Real sdo:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicado para o PIS;

e Cofins; e

e Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) ou Imposto sobre
Operacgdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e Sobre Prestagdes de

Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao



(ICMS).

Uma das formas para calcular os tributos do Lucro Real, € utilizando a base do

seu DRE (demonstrativo de resultado de exercicio) trimestral ou anual.

Quadro1- Forma para calcular DRE
Receita bruta nos ultimos 3 meses ou no ano

(-) Devolugbdes ou impostos sobre a venda (ICMS/ISS, PIS e Cofins)
(-) Custos dos seus produtos ou/e servigos

(-) Despesas operacionais (agua, energia, salarios)

(+/-) Despesas ou receitas financeiras

= Lucro antes do calculo do IRPJ e CSLL

(-) IRPJ e CSLL

= Lucro liquido real

Fonte: JORNAL CONTABIL. Disponivel em:https://www.jornalcontabil.com.br/impostos-e-aliquotas-do-
lucro-real-entenda-como-funciona/ acesso em 20 jan. 2020

3.2 Impostos cumulativos e ndao cumulativos

O tributo cumulativo ndo possibilita um crédito para a empresa, sendo, portanto,
um imposto ‘em cascata’. Ja o segundo tipo, sdo aqueles que geram, ou melhor,
podem gerar um crédito para a empresa.

A definicdo de imposto cumulativo é:

‘Diz-se de um imposto ou tributo que incide em todas as etapas intermediarias
dos processos produtivo e/ou de comercializagdo de determinado bem,
inclusive sobre o proprio imposto/tributo anteriormente pago, da origem até o
consumidor final, influindo na composicao de seu custo e, em consequéncia,
na fixagdo de seu prego de venda’. (PORTAL TRIBUTARIO, 2020)

Isso significa que a empresa néo tera direito a crédito do tributo pago no
momento da aquisicdo de uma mercadoria. Por essa razdo, sao conhecidos como
tributos ou tributagdo em cascata.

Os impostos ndo cumulativos, por sua vez, sdo aqueles que:

Diz-se do imposto/tributo que, na etapa subsequente dos processos
produtivos e/ou de comercializagdo, n&o incide sobre o mesmo
imposto/tributo pago/recolhido na etapa anterior (PORTAL TRIBUTARIO).
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Sao eles:

e OICMS;

e OIPI;

e O PIS para empresas do lucro real:

e E a COFINS, também para empresas do lucro real, além de outros

tributos.

3.2.1 ICMS - Imposto Sobre Circulagao De Mercadorias E Servigos

O ICMS (imposto sobre operacdes relativas a circulagdo de mercadorias e
sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e de
comunicagéo) € de competéncia dos Estados e do Distrito Federal.

Sua base constitucional € o artigo 155, a seguir reproduzido:

Il — Operacoes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestagdes de
servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacgao, ainda que as
operacdes e as prestagcdes se iniciem no exterior; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 3/93 — DOU de 18.03.1993.)

A Constituicdo Federal determina, ainda, no artigo 155, § 2° as diversas
caracteristicas do ICMS, nem sempre respeitadas pelos entes federados, mas que
passamos a apresentar a seguir.

O ICMS sera nao-cumulativo, compensando-se o que for devido em cada
operagao relativa a circulacdo de mercadorias ou prestacdo de servicos com o
montante cobrado nas anteriores pelo mesmo ou outro Estado ou pelo Distrito Federal.

Este sistema é conhecido como “débito x crédito”, no qual abate-se do montante
devido pelo contribuinte o valor pago por este em etapas anteriores, em suas compras

de bens ou servigos ja tributados pelo imposto.
3.2.2 IPI - Imposto Sobre Produtos Industrializados
O imposto sobre produtos industrializados — IPl € um dos tributos tipicos da

sociedade industrial do Brasil, ele surge com a Lei n° 25, de 03/12/1891, embora

alguns historiadores tenham localizado indicios do tributo na época do império.
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O Imposto sobre os Produtos Industrializados € um tributo da esfera de
competéncia federal. Essa caracteristica do IPI é facilmente identificada no artigo 153
€ seus incisos, que dispde sobre os impostos que competem a Unido.

O IPI sera nao-cumulativo, compensando-se o que for devido em cada
operagao com o montante cobrado nas anteriores. Na pratica, abate-se o imposto
exigido na operagao anterior, de forma que o tributo ndo se acumule ao longo das

operacgoes subsequentes, evitando a incidéncia em cascata.

3.2.3 ISS - Imposto Sobre Servigos

O Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza, de competéncia dos
Municipios e do Distrito Federal, tem como fato gerador a prestacdo de servigos
constantes da lista anexa a Lei Complementar 116/2003, ainda que esses nao se
constituam como atividade preponderante do prestador.

O ISS até 31.07.2003 foi regido pelo DL 406/1968 e alteragbes posteriores. A
partir de 01.08.2003, o ISS é regido pela Lei Complementar 116/2003. A partir da

edicdo da LC 116/2003, as regras genéricas para o ISS sao as seguintes:

e O ISS incide somente sobre os servicos expressamente contidos na
lista;

e O ISS é devido apenas sobre a parcela de servigos, mas nao sobre
fornecimento de mercadorias, quando a propria lista se encarregue de
sobre elas fazer incidir o ICMS;

e O ISS é devido sobre os materiais, como parte integrante do servigo
prestado, quando a lista ndo estabeleca sobre a incidéncia do ICMS;

e Servigos nao previstos na lista ndo sao tributaveis pelo ISS, ndo o sendo
também pelo ICMS a n&o ser que se trate de comunicacgao ou transporte

intermunicipal, ou que se configurem como venda mercantil.

3.2.4 PIS E COFINS - Programas de Integragcao Social e Contribui¢ao para

Financiamento da Seguridade Social
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A contribuicdo para o PIS/PASEP e a COFINS estao previstas na Constituicao
Federal nos Artigos 195,1 e 239, foram instituidas suas respectivas cobrangas pelas
Leis Complementares LC 70/1991 (COFINS), LC 07/1970 (PIS) e LC 08/1970
(PASEP) cuja base de calculo das contribui¢cdes é a totalidade das receitas
(faturamento) auferidas pela pessoa juridica, dessa forma essa contribuicdo tem

muito peso dentre os tributos cobrados no pais.

Os regimes de incidéncia ndo cumulativa para o PIS/Pasep e da Cofins foram
instituidos pelas Leis 10.637/2002 e Lei 10.833/2003, respectivamente.

Neste regime € permitida a apropriagdo de créditos em relagao a custos,
despesas e encargos da pessoa juridica.

As aliquotas da Contribuicdo para o PIS/Pasep e da Cofins sdo de 1,65% e de
7,6%, respectivamente.

Neste regime estao as pessoas juridicas de direito privado, e as que lhe sdo
equiparadas pela legislagdo do imposto de renda, que apuram o imposto de renda

com base no Lucro Real, exceto as:

¢ instituicdes financeiras;

e cooperativas de crédito;

e pessoas juridicas que tenham por objeto a securitizagdo de créditos
imobiliarios e financeiros;

e operadoras de planos de assisténcia a saude;

e empresas particulares que exploram servigos de vigilancia e de
transporte de valores de que trata a Lei 7.102/1983; e

e sociedades cooperativas (exceto as sociedades cooperativas de
producdo agropecuaria e as sociedades cooperativas de consumo).

4 TOMADA DE DECISAO

Solomon (2016), fala que toda decisdo de consumo que tomamos € uma
resposta a um problema, porém as necessidades sao diferentes e sendo diferentes
elas exigem esforgos diferentes. O autor ainda aponta que é dificil utilizar uma

explicacdo padronizada para as complexidades do comportamento do consumidor.
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Logo, a tomada de decis&o é um repertério de estratégias em um processo chamado
de pensamento construtivo, o qual avaliamos o esforgo do qual precisamos para fazer
uma escolha especifica e depois, ajustamos a quantidade de esfor¢go congnitivo para
tomar a decisao.

O autor cita a tomada de decisdo como se fossem trés recipientes, que sao
considerados separadamente, porém, interligados entre si. E uma pessoa toma
decisdo com base nos aspectos de cada um desses baldes, que sdo: cognitivo, o
habitual e o afetivo.

Solomon (2016) fala em seu livro que sempre vai existir um abismo entre o
estado real e o ideal e, por este motivo o consumidor que tem a necessidade de
adquirir algo, vai reconhecer o problema e iniciar o processo de compra.

Em seguida tem a busca por informagdes que é o segundo estagio do processo
decisorio, e pode ser tanto um processo de busca interna como experiéncias
anteriores como buscas externas como opinides de pessoas em quem confia,
informagdes de vendedores e etc.

O proximo estagio € a avaliagao das alternativas que define quais critérios sao
importantes para se considerar em meio a escolha entre inUmeras alternativas.
Grande parte do esforgo do processo de compra se encontra nesta etapa do processo
pois a sociedade moderna tem centenas de opgbdes de consumo o que faz este
processo se tornar bem demorado. (SOLOMON, 2016)

O quarto estagio é a decisdo de compra, que apds o consumidor examinar as
alternativas ja esta quase pronto para tomar a decisdo. No quinto estagio o
consumidor deve escolher de quem comprar, escolher de quem comprar, quando

comprar e como pagar. Ao decidir isso o consumidor toma sua decisao final.

5 METODO DE PESQUISA

Quanto ao objetivo, o presente estudo é caracterizado como descritivo, haja
vista que a pesquisa descritiva parte de uma relagao dinamica entre o mundo real e 0
pesquisador, entre o mundo objetivo e a subjetividade de quem o observa. (FARIAS
FILHO, 2013). As pesquisas descritivas tém com intuito analisar os fatos,

descrevendo-os, classificando-os e interpretando-os. Assim, trata-se de uma analise
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aprofundada da realidade pesquisada (RUDIO, 1985).

Assim, quanto a sua abordagem, o estudo é caracterizado como qualitativo,
uma vez que “as abordagens qualitativas sao especialmente uteis para determinar as
razbes ou os porqués” (ROSA; NOHARA, 2013, p. 78). Os estudos que empregam
metodologia qualitativa descrevem a complexidade de determinado problema,
analisam a interacdo de certas variaveis, e tornam possivel a compreensao e
classificagao de processos dinamicos (RICHARDSON, 1999).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa € caracterizada como um estudo de
caso unico, que investiga um fendbmeno considerando seu contexto, realizando uma
analise sob a conjuntura real (YIN, 2015), caracterizando-se pela profundidade da
investigacao (CRESWELL, 2007).

Todavia, tratando-se de estudo de caso unico, esta sujeito a interpretacao dos
pesquisadores, e assim a questdo do rigor e da qualidade é alvo de discussdes na
literatura. Dessa forma, é preciso que se atente aos conceitos de fidedignidade,
validade e generalizagao neste tipo de pesquisa (GODOI et al., 2010).

A simulagao de cenarios foi a estratégia utilizada para representar o estudo de
caso. A seguir, apresentam-se as etapas utilizadas para a realizacdo da pesquisa: 1)
Escolha do tema; 2) Revisao de literatura; 3) Justificativa; 4) Formulagéo do problema;
5) Determinacao dos objetivos; 6) Simulagdo do método; 7) Levantamento de dados;

8) Simulagao dos dados; 9) Analise de resultado; 10) Consideragdes Finais.

6 PROPOSTA DE METODO DE ANALISE DOS IMPOSTOS
INSERIDOS EM PRODUTOS OU SERVIGOS PARA UMA EMPRESA
DE LUCRO REAL

O método foi simulado com base em uma empresa que opera no regime de
Lucro Real, no qual, Ihe & assegurado o direito de creditar-se do imposto de
PIS/COFINS; ISS e ICMS anteriormente cobrado. Este sistema é conhecido como
“débito x crédito”, onde abate-se do montante devido pelo contribuinte o valor pago
por este em etapas anteriores, em suas compras de bens ou servigos ja tributados
pelo imposto. O crédito advém do direito de abater das respectivas saidas o imposto
pago na aquisicdo de produtos e mercadorias e servigcos. O montante do crédito

corresponde ao valor a ser abatido do respectivo débito do imposto. Caso o crédito
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seja maior que o débito, denomina-se "crédito acumulado”.

Logo, pode-se concluir que um mesmo produto, com valor de compra igual
entre trés fornecedores diferentes, porém, que estdo localizados em estados
diferentes ou, que possuem o regime tributario diferente um do outro, ndo possuem o
custo igual um do outro.

Devido a morosidade na realizagdo deste calculo, e o grande volume de
atividades e a falta de compreenséo do tema, muitos compradores nao realizam esta
analise, onerando assim, a saude da empresa e os resultados do departamento.
Pensando em solucionar este problema, sera utilizado um método para calculo e
analise do custo do produto, no qual, ao serem alimentadas as informacdes, este

realizara o calculo e informara o valor liquido:

Figura 1 — Tela da planilha para calculo de impostos.
PLANILHA PARA CALCULO DE IMPOSTOS

Venda de:

FMM Lol
Serui
eripos %

{1 Consumidor Final

I
|
1 ™ Definir
|
|
1
: (@ Industrializador

| DIGITE O VALOR BRUTO: | -] Calcular
— o Impostos
Margue Impostes 2 Caloular: Valores:
Fmems | 0o00%
e Deletar
[ 1P1 =1 0,00% celliien
res | 0,00%
[~ coFns : 0,00%
155 = 0.00%
[ VALORUTQUIDO- ] -]

Fonte: SCRIBD Disponivel em: https://pt.scribd.com/doc/271680857/Calculo-de-Impostos-
Rev-9 acesso em 25 jan. 2020
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6.1 SIMULAGAO DE CALCULO

Para simulagao, foi considerado que a empresa que ira adquirir o produto ou
servico, esta localizada no estado do Parana, que utilizara o produto para
industrializagao e, é optante pelo regime de lucro real. Simulou-se a compra de pecas
do item “REB REPUXO INOX 3,2X8” em fornecedores que adotam regime tributario

diferentes, ou estio localizados em estados diferentes.

Simulacio 1

O fornecedor X, esta localizado no estado do Parana e como optante pelo

regime de Lucro Real, informa o seguinte orgcamento:

e Preco Unitario do “REB REPUXO INOX 3,2X8”: R$0,15

¢ Aliquota de ICMS: 18%
e Aliquota de IPI: 10%

e Aliquota de PIS/COFINS a creditar: 1,65% + 7,6%

Figura 2 — Planilha para simulagao de calculo do fornecedor 1.

PLANILHA PARA CALCULO DE IMPOSTOS

Drefinir

(") Consumidor Final

(@) Industrializadar

Wenda de:

Servigos

<>

| DIGITE O VALOR BRUTO: | 0,15 |
— Marque Impostos = Calcular: — e

¥ ICHs : 18.00% it
W 1p1 = | 10.00% 0.01
wrs | 1.65% 0.00
¥ coFmis | 7.60% 0.01
[ 158 = 0.00%

| WVALOR LIQUIDO- 0,10 |

i




Fonte: SCRIBD Disponivel em: https://pt.scribd.com/doc/271680857/Calculo-de-Impostos-
Rev-9 acesso em 25 jan. 2020

Simulac¢ao 2

O fornecedor X, esta localizado no estado do Parana e como optante pelo

regime de Simples Nacional, informa o seguinte orgamento:

e Preco Unitario do “REB REPUXO INOX 3,2X8”: R$0,14
e Aliquota de ICMS: 7,0%

e Aliquota de IPI: 10%

e Aliquota de PIS/COFINS a creditar: 1,65% + 7,6%

Figura 3 — Planilha para simulagao de calculo do fornecedor 2
PLANILHA PARA CALCULO DE IMPOSTOS

Venda de:

Definir

() Consumidor Final
Servigos

e

(@ Industrizlizader

[DIGITE O VALOR BRUTO: | 0,14 | Caletar
_ Impostos
— Margue Impostos a Caloular:

Valores:
Wicws 1 7.00% 0.01 M
- : TS 001 Valores
¥ PIS | 1.65% 0,00
¥ corms | 7.60% 001
155 = 0.00%

[ VALOR LIQUIDO: | 0,11 |

Fonte: SCRIBD Disponivel em: https://pt.scribd.com/doc/271680857/Calculo-de-Impostos-
Rev-9 acesso em 25 jan. 2020

Simulacio 3

O fornecedor X, esta localizado no estado de Sao Paulo e como optante pelo

regime de Lucro Real, informa o seguinte orgamento:
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e Preco Unitario do “REB REPUXO INOX 3,2X8”: R$0,15
e Aliquota de ICMS: 12%

e Aliquota de IPIl: 10%

e Aliquota de PIS/COFINS a creditar: 1,65% + 7,6%

Figura 4 — Planilha para simulagao de calculo do fornecedor 3.
PLANILHA PARA CALCULO DE IMPOSTOS

Wenda de:

Definir

(@ Industrizlizader

|

|

: (" Consumidor Final : ~
Semnicos

| W

|

|

| DIGITE O VALOR BRUTO: | 0.15 | Calcular
— Margue Impostos a Caloular: ry xw— Impostos
wicns | 12 00%
=~ 0.02 Deletar
- o Valores
¥ 1PT i 10,00% 0.01
W PIS = 1.65% 0.00
[¥ COFINS |- 7.60% 0.01
[ 155 =| 0.,00%
| VALOR LIQUIDO: | 0,11 |

Fonte: SCRIBD Disponivel em: https://pt.scribd.com/doc/271680857/Calculo-de-Impostos-
Rev-9 acesso em 25 jan. 2020

7 ANALISE DOS CALCULOS

Por meio das simulagdes realizadas, identificou-se que devido aos beneficios
fiscais oferecidos pelo primeiro fornecedor, apesar deste possuir o pregco bruto mais
elevado, é o de menor custo.

Tais condicbes foram possiveis devido ao fornecedor estar localizado, assim
como o cliente, no estado do Parana, e ser optante pelo Lucro real, o que proporcionou
o crédito de 18% de ICMS.

Todavia, nao significa que sempre que o fornecedor for optante pelo lucro real

e estiver localizado no mesmo estado do cliente, ele tera o melhor custo.
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Outro ponto observado, € que se comparado o fornecedor de maior custo em
relagdo ao de menor custo, ha uma diferenca de 6,6% no valor do produto, que para
uma empresa de médio porte, que compra em média R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais) em matéria prima, pode representar uma reducdo de R$66.000,00 (sessenta e
seis mil reais) de gastos com a mesma.

Identificou-se também que o custo com IPI ndo impacta na analise, visto que,

0 que se paga, se credita.
8 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo propor o uso de um método para
tributario na compra de matéria prima, a fim de auxiliar o setor de compras na
identificacdo do melhor custo dentre diversos fornecedores.

Para o teste deste método, foi simulado a compra de 20 mil pecas de “REB
REPUXO INOX 3,2X8” entre empresas com tributacdes e localizacao diferentes umas
das outras. Por fim, foi aplicado um método pratico e rapido para comparagao das
cotacdes, no qual as informagdes recebidas pelos fornecedores, sdo alimentados pelo
comprador no método desenvolvido e 0 mesmo, analisa o resultado.

Assim, pode-se constatar que, para compra de matéria prima, a melhor opcao
€ analisar o custo, e ndo o precgo bruto.

Como limitagdo do estudo, pode-se citar o fato de nao ter se levado em
consideragao as despesas com o frete, que podem impactar diretamente na compra
da matéria prima e, consequentemente, no custo do item.

Concluiu-se, portanto, que a compreensao tributaria por compras, pode
impactar diretamente o resultado da empresa.

Todavia, o estudo pode ser utilizado como base para novas pesquisas sobre a
tematica. Como sugestdo, pode-se acrescentar o custo para importacdo e as

despesas com logistica.
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