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Resumo

Durante os anos 90 a industria automobilistica no Brasil sofreu profundas
transformacdes associadas ao processo internacional de reestruturagdo dos
mercados € a abertura econdmica no Brasil, o que expds a industria
automobilistica brasileira a concorréncia internacional, obrigando assim as
empresas aqui instaladas a uma reestruturagcdo em seus processos de produgao.
Com a abertura comercial também vieram novas propostas de montadoras, ja
ajustadas ao novo padréo tecnoldgico a se instalarem no Brasil visando o mercado
nacional e o mercosul, dando destaque as que vieram para o Parana, trazendo
muitos fornecedores do pais de origem.

A reestruturacdo produtiva deu-se através de novos conceitos de produgéo
como o JIT (JUST-IN-TIME) que pode ser considerado uma completa filosofia
tendo como objetivo fundamental a melhoria continua do processo produtivo, a
influéncia da microeletrénica na produg¢do de produtos e servigos e a automagao
flexivel que proporcionaram a otimizagéo da produgéo garantindo a qualidade dos
produtos e servicos das empresas atraves do envolvimento das pessoas.

O uso cada vez maior de novas tecnologias e a exigéncia cada vez maior
na qualificagdo da mao-de-obra tem reduzido o numero de empregos diretos nas
montadoras ao longo dos anos 90.



Capitulo 1
INTRODUCAO

A questao da reestruturagao da produg¢ao industrial no setor automobilistico
ocupou lugar de destaque no debate econdmico nacional.

Durante os anos 90 o Brasil sofreu profundas transformagdes, associadas
ao processo internacional de reestruturagdo produtiva, que se caracterizou pela
difusdo de inovagdes tecnologicas e organizacionais ao longo das mais diversas
cadeias produtivas 0 que provocou uma reestruturagdo dos mercados. No centro
dessas transformag¢des verificou-se uma intensa reorganiza¢ado do processo de
trabalho e de elevagdao da produtividade afetando o volume e a estrutura do
emprego (UNICAMP, 1998, p. 04).

O processo de transformagao da cadeia automotiva brasileira, que do ponto
de vista do emprego aponta para mudangas expressivas na relagao entre niveis
de produtividade e redugao do numero de emprego, inseriu-se nos anos 90 no
movimento induzido pelas pressdes competitivas, implicando em mudangas
profundas na organizagao da industria automobilistica.

Para que as empresas alcangassem seus objetivos, como aumentar a
produgao, necessitaram iniciar um processo de transformag¢do, adotando novas
tecnologias, terceirizando e automatizando as atividades para adaptagao dentro
do contexto econémico, que acabaram causando redugao no emprego.

Os novos processos de produ¢do industrial representam uma exigéncia
imposta pela dindmica do capitalismo, no sentido de manter e ampliar seu controle
sobre o trabalho, e deste modo aumentar sua capacidade ou acumulagédo com a
adoc¢ao de novas estratégias na medida em que se torna necessario.

Antes dos investimentos industriais dos anos 90, o Parané ja contava com
as plantas da Volvo (caminhdes e 6nibus) e da New Holland (colheitadeiras e
tratores agricolas). Em fungdo dos produtos e das respectivas escalas
implantadas, houve desenvolvimento de um pequeno parque local de
fornecedores, ligado basicamente aquelas duas plantas industriais.

Na fase recente de novos investimentos, o Parana recebeu trés empresas

fabricantes de veiculos ( a Volkswagen, a Renault e a Chrysler ) e varios



fomecedores de autopegas . O estado. longe de rivalizar com S&o Paulo. vem
diversificar a oferta colocando modelos de concepgao recente no mercado através
de plantas industnais que adotam novas tecnologias.

Os investimentos das montadoras atrairam seus fornecedores na grande
maioria novos no Parana e, em alguns casos, no pais. Destaca-se, ainda, a
implantacdo de fabricas de motores, que no caso de automodveis sao
tradicionalmente produzidos pelas préprias montadoras. Essas novas plantas
caracterizam-se pér serem enxutas, tanto em termos de operagdes industriais
COmo organizacionais, com poucos niveis hierarquicos. De modo geral, sdo
realizadas internamente apenas as operagdes de pintura e montagem, & excegao
da Volkswagen, que também inclui a estamparia pesada. Os principais
fornecedores ficam no terreno ou em torno da fabrica. Além de fabricantes de
autopecgas, essas empresas trouxeram para o Parana firmas prestadoras de
servigos, como logistica, alimentagao e administragdo de condominios industriais.

Essas montadoras instalaram-se no pais com uma estratégia voltada para o
abastecimento do mercado interno, do Mercosul e da América Latina. Ao
produzirem modelos de mesma plataforma, tém fornecedores comuns que
trabalham tanto para unidades no Brasil como na Argentina e, em alguns casos,
com plantas em ambos os paises. O numero de novos fornecedores no estado
situa-se em torno de 45 dos quais cinco ja estavam presentes no pais
(BANZZATTO, A, C. UFSC 2001). De modo geral, observa-se que a maioria dos
principais fornecedores das montadoras é do mesmo pais de origem: a
Volkswagen, a Renault a Chrysler trouxeram, respectivamente, fornecedores
alemaes, franceses e norte-americanos.

1.1 OBJETIVOS

Com a natureza do processo de reestruturagdo da produgdo e com a
implantagdo das novas empresas no setor torna-se necessaria uma revisdo da
maneira como 0 emprego no setor automobilistico tem sido tradicionaimente
encarado e rotulado, principalmente através de terceirizacao de fases do processo

produtivo e da busca de competitividade. Assim esta monografia objetiva: analisar



a influéncia da tecnologia, da terceirizagdo e da organizagao industrial na
reestruturacao produtiva; analisar a influéncia da abertura comercial no setor
industnal automobilistico e estudar a evolugao da produtividade e sua relagdo com

a quantidade e a qualidade do emprego.

1.2 HIPOTESES

1.2.1 Influéncia da tecnologia na reestruturagao produtiva:

Ao adotar novas tecnologias as empresas do complexo automobilistico
paranaense tiveram que fazer grandes investimentos. Como a industria nacional
de bens de capital nao incorporava as novas tecnologias em seus produtos, gerou
Inicialmente maior dispéndio com importagdo de maquinas e equipamentos que
propiciaram maiores ganhos em qualidade e custo dos produtos brasileiros

tomando-os mais competitivos no mercado internacional.

1.2.2 Influéncia da terceirizagdo e da organizagao industrial na

reestruturagido produtiva:

A terceirizagdo sendo parte de um novo conceito para redugao de custos
encontrou certa dificuldade para ser implementada pela nova organizagao
industrial, pois 0 Parana nao dispunha de grandes fornecedores com tecnologia
para atender as necessidades das novas empresas, sendo necessario entao o
desenvolvimento de um parque de fornecedores que pudesse atender essas

empresas.

1.2.3 A evolugao da produtividade e sua relagado com a quantidade e

qualidade do emprego:

A implantagao de um moderno complexo automotivo, dispondo de alta
tecnologia de produgdo com evolugdes na produtividade, porem sem significativa
elevagao na quantidade de empregos e exigindo cada vez mais qualificagao da
mao-de-obra empregada, vis-a-vis ao padrao tecnologico pré-existente.



capitulo 2
INFLUENCIA DA TECNOLOGIA NA REESTRUTURACAO DA PRODUCAO

A aplicagdo da microeletronica para produgdo de produtos e servigos
agrupou um conjunto de industrias, setores e segmentos na forma de um
complexo eletrdnico. As caracteristicas contidas nesse complexo apresentam os
seguintes aspectos: (COUTINHO,L.UNICAMP1992)

- amplo espectro de aplicagdo em bens e servigos;

- oferta crescente e suficiente para atender a demanda na fase de difusdo
acelerada ;

- rapida queda dos pregos relativos dos produtos portadores de inovagoes,
reduzindo os custos para o consumidor;

- forte impacto conexos sobre as estruturas organizacionais, financeira e sobre os
processos de trabalho;

- efeitos redutores sobre o custo de capital e efeitos ampliadores sobre a
produtividade do trabalho.

As condi¢bes técnicas para a constituicdo do complexo eletrénico estavam
configuradas desde meados dos anos 70 nas economias industriais avangadas, ja
nos paises em desenvolvimento comegaram a surgir ao longo dos anos 80, com a
aproximagéo da base tecnologica das industrias de computadores e periféricos .
telecomunicagdes, parte importante da eletrnica de consumo e segmento da area

de automacao industrial.

2.1 O peso crescente do complexo eletrénico

O rapido crescimento do complexo eletrénico tende a aumentar ainda mais
a participagdo no valor agregado, no emprego e na formagao da renda nas
economias capitalistas avangadas. Através da maior diversificagdo e do grau de
integragdo do complexo eletrdnico dentro da estrutura industrial, tanto maior tende
a ser a intemalizagio das relagdes de insumo-produto com elevado impacto e da
crescente aproximagcdo da base técnica do sistema de bens de capital

especialmente das industrias de maquinas e equipamentos industriais.



2.2 O novo paradigma de produg¢do industrial: a automagéo flexivel

A eletrbnica substituiu a eletromecanica como base da automacéao, de tal
forma que microprocessadores dedicados ou computadores dedicados passam a
guiar o sistema de maquinas ou partes destas.

Com efeito:(COUTINHO,L. UNICAMP1992)

- ‘os processos continuos de produgdo, que ja eram rngidamente integrados,
absorveram intensamente controladores l6gicos programaveis (CLP), sensores,
medidores digitais, que através de sistemas computadorizados de controle
demonstraram capazes de otimizar em base muito eficientes seus fluxos de
produgdo, permitindo a otimizag&o parcial ou global dos sistemas com o controle e
a automacgdo em tempo real do processo industrial;

- 0S processos de automagdo discretos-interrompiveis, que também haviam
langado uma extensa amplitude de automagdo mecanica dedicada, avangaram
significativamente com a introdu¢do macica de CLP e de outros equipamentos que
sob o comando de computadores, permitiram a programagédo otimizada. parcial
ou total;

- 0S processo de automagédo fragmentada, dominados por: linhas de montagem.
conseguiram Ssubstituir certos seguimentos repetitivos correspondentes a
operagdes manuais diretas por robds dedicados. aproximando-se dos processo
discretos—interrompiveis, incorporando 0S novos equipamentos digitais e controles
computadonzados para 0S segmentos que ja estavam integrados por. automagao
eletromecanica, obtendo-se no conjunto maior. rendimento de suas economias de
escala;

- 0S processos de produgdo do tipo manufatureiro-artesanal. para produgdo de
bens sob encomenda (customizados).foram objeto de avango significativo com a
introdu¢do de comandos numeéricos (CN) e dos comandos numericos
computadonzados (CNC) em suas maquinas operatizes e em centros de
usinagem, permitindo que segmentos criticos do processo produtivo anterior
(mecdanico-artesanal) saltassem para um estagio avangado de automagdo
programavel.
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A automacdo flexivel totalmente integrada por. computadores hierarquicos
de controle( computer. integrated manufacturing — CIM ) articular-se intensamente
com as técnicas de desenho(CAD) e engenharia (CAE) auxiliados por
computadores marcando a fusdo radical da mecénica e da eletronica digital
carregando uma profunda reestruturagdo do setor. ou das industnas de bens de
capital e de servigos”.

Esse cenario difere frontalmente do paradigma tecnolégico anterior,
baseado na eletromecéanica e cujos processos de produgdo organizavam-se
segundo o modelo taylorista-fordista, no qual aproveitava as economias de escala
ao maximo e a divisao do trabalho em seu limite (o0 trabalhador desempenhando

tarefas repetitivas e com uma produg¢ao padronizada).



Capitulo 3
INFLUEENCIA DA ORGANIZACAO INDUSTRIAL NA REESTRUTURACAO
PRODUTIVA

A filosofia Just in Time (JIT) surgiu no Japdo na década de 60, e foi
inicialmente utilizada na industria automobilistica e posteriormente nos setores de
autopecas e eletrénica sendo mais do que um conjunto de técnicas, sendo
considerado como uma completa filosofia, a qual inclui aspectos de administragao
de materiais, gestao da qualidade, arranjo fisico, projeto de produto, organizagao
do trabalho e gestdo de recursos humanos. Podemos dizer que a filosofia JIT tem
como objetivo fundamental a melhoria continua do processo de manufatura.
garantindo a qualidade dos produtos e servigos de uma empresa, por meio do
envolvimento das pessoas, buscando a simplicidade nos processos, eliminagao
dos desperdicios e garantindo a flexibilidade no atendimento das necessidades
dos clientes.

De forma geral, essas definicbes convergem para 0s seguintes principios
basicos, que constituem a filosofia JIT:(BANZZATTO. A, C. UFSC 2001).

¢ eliminar desperdicios (atividades que n&o agregam valor ao produto)
¢ melhorar continuamente

e envolver totalimente as pessoas

o flexibilidade

3.1 A eliminagdo do desperdicio

E um dos principios fundamentais do sistema JIT de produgéo, ou seja.
otimizar os processos e procedimentos por meio da redugdo continua de
desperdicio. Isso significa analisar todas as atividades realizadas na fabrica
eliminando as que n&o agregam valor ao produto, sendo separadas em categorias

de desperdicio:
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- superprodugao: fabricar quantidades acima do necessario ou produzir antes do
tempo devido a elevados tempos de preparagao de equipamentos, problemas com
qualidades, falta de sincronismo entre setores envolvidos no processo produtivo. A
filosofia determina que se produza somente o que & necessario no momento,
evitando a formagao de estoques;

- espera: refere-se aos longos periodos que 0s materiais sdo estocados
aguardando a utilizagdo devido a busca por altas taxas de utlizagdo das
maquinas. A sintonia entre o fluxo de trabalho e as linhas de produgao contribui
para eliminar esse desperdicio, além de focalizar a atencao no fluxo de materiais e
nao nas taxas de uso das maquinas:

- movimentagao e transporte- essas atividades s acrescentam valor ao produto
quando realmente necessaria além disso constituem desperdicio de tempo e
recursos. Deve-se iniciar a redug&o das atividades de transporte e movimentagao,
melhorando o arranjo fisico adequado, visando diminuir distancias ao longo do
processo produtivo,

- processamento: refere-se ao numero de operarios e fungdes necessarias para
a real necessidade da produgao. Deve-se fazer analises do processo produtivo
para que esse processo seja 0 mais simples ou com apenas as operacdes
necessarias para produzir determinado produto;

- estoques: estoques podem significar desperdicio de investimento e espago pois
podem acobertar problemas de produgdo que resultam de baixa qualidade e
produtividade. A sua reducdo deve ser feita através da causas que o0 geram
devendo assim manter apenas as quantidades necessarias, um estogue vivo onde
possam por um processo de acréscimo de valor;

- produgio de produtos defeituosos: esse desperdicio esta relacionado com a
qualidade no processo produtivo, que quando nao adequada desperdiga materiais,
mé&o-de-obra e equipamentos. A filosofia JIT baseia-se na concepgao de que 0s
defeitos n&o devem ser gerados, devendo haver prevengao no processo produtivo

para a eliminagéo de defeitos.
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3.2 Melhorar continuamente

Na filosofia JIT a procura pela melhoria continua esta no dia-a-dia e e
objetivo de toda a empresa, tanto no processo de manufatura gquanto na
administrac&o e no relacionamento com fornecedores e clientes. A meta € atingir o
zero defeito e € o seu estabelecimento que leva ao movimento de melhoria
continua, dando importancia aos erros para que sejam fonte de informagdo para
melhoria continua. Analisando erros descobre-se porque 0S processos produtivos

apresentam falhas.

3.3 Envolvimento total das pessoas

O sucesso da implantagao da filosofia JIT esta diretamente relacionado com
0 grau de envolvimento das pessoas com a empresa. A mudanga de atitude em
toda a empresa € necessaria, iniciando pela alta geréncia. O compromisso deve
ser dirigido por meio de treinamento continuo, desenvolvendo atividades em
equipes de trabalho que atinjam toda a empresa. A nivel gerencial, 0 compromisso
concretiza-se pelo desenvolvimento de uma estrutura intema que apoie a
producdo no enfoque JIT, com um adequado suporte financeiro. O envolvimento
de todos os empregados é fundamental, pois € através deles que a filosofia JIT se
traduz em resultados concretos. Por esse motivo, a prioridade € dada as pessoas
e nédo a tecnologia.

Esse envolvimento abrange também o nivel externo da empresa. Nesse
sentido, ela deve implantar uma politica de parceria que aponta para a
qualificacao e apoio técnico dos fomecedores, com o objetivo de elevar seu nivel
de desempenho e obter um adequado nivel de envolvimento com os objetivos e
metas do JIT. E importante frisar que os fornecedores podem trazer significativas
contribuicbes ao processo de melhoria da qualidade da empresa, uma vez que a
qualidade dos produtos depende da qualidade dos componentes e materiais
provenientes de fomecedores.
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3.4 Flexibilidade

Diferente do padrao tecnolégico anterior 0 novo conceito de produ¢ao
permite que diferentes modelos ou tipos de produtos sejam produzidos nos
mesmos equipamentos. O principio fundamental da filosofia JIT consiste em
aumentar a flexibilidade e a capacidade competitiva da empresa, com a intengao
de adaptar as estruturas de produ¢do das empresas a uma demanda cada vez

mais diversificada e localizada, através da flexibiliza¢do dos processos produtivos.

Esse aumento de flexibilidade é conseguido a partir de algumas ag¢des a
serem executadas, tais como a diminui¢ao dos lotes de fabricagao e do tempo de
preparacao de ferramentas; balanceamento e nivelagdo das linhas de produgao
buscando uma redugdo do tempo do ciclo de fabricagdo, padronizagao das
atividades desenvolvidas, diminuicdo do numero de empregados indiretos na
fabrica, diminuicdo de custos administrativos para programar, controlar e

contabilizar.

3.5 Produg¢ao puxada

No sistema de produgao tradicional procura-se maximizar a utilizagao dos
meios de produgdo, tentando minimizar a ociosidade dos meios de produgao, com
esse objetivo a operacionalizagdo da filosofia tradicional € superior a produgao.
por meio de previsGes de vendas sendo o planejamento e o controle centralizado
e extermos do sistema produtivo. A filosofia tradicional tenta otimizar a compra de
componentes e materia-prima e lotes econdmicos mas esta sujeito a fabricagcao de
produtos em quantidades maiores para diminuir os custos totais, associado a
incerteza de previsdo de venda, induzindo a constituicdo de estoques. Ja o
sistema de producdo flexivel busca a orientacdo da demanda para produzir.
acionando os recursos na medida em que os clientes forem solicitando os
produtos. Na produc¢ao puxada o ritmo da produ¢do deve acompanhar a demanda
de mercado, e um planejamento prévio, de modo a atender as exigéncias do
consumidor sem acumular estoques. Para produ¢do puxada e importante que se

faca a elaboragao e um plano mestre de produg¢ao (PMP) pois assim consegue-se
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prover a necessidade ideal de produgado. Para tanto foi desenvolvido o sistema
Kambam ( pequeno cartao pendurado em caixas de pedidos, que regulam o puxar
do sistema de sinalizando a produgcdo e a entrega a estoques anteriores). Para
implementacdo do Kambam torna-se imprescindivel o mapeamento da cadeia de
valor de um produto, estabelecendo com precisao 0s passos que os pedidos e

produtos devem percorrer.

3.6 Relagdo entre produtores e fornecedores

Na filosofia JIT ha ganhos tanto para o produtor quanto para o fornecedor,
pois aumenta a produtividade e a qualidade de ambos. A sadia relagao cliente-
fornecedor ajuda a eliminar controles internos, fazendo diminuir os custos
associados a auditoria, tanto para cliente quanto para o fornecedor, além de custo
de inspecdo e estocagem de produtos e custo de produgao, pois reduzem as
taxas de refugo e retrabalho por falta de qualidade garantindo nos produtos.

Na logica do JIT & de existéncia de poucos fornecedores integrados no sistema
operacional da empresa, resultando em inumeras vantagens porém, com alguns
riscos contratuais.

A distancia fisica entre fornecedor e a empresa desempenha um papel
importante pois determina o tamanho do lote de envio sendo esse aproximado ao
menor tamanho e tao frequente quanto possivel, a medido que o fornecedor fica
mais proximo do cliente, maior sera a facilidade para a entrega frequente de lotes
pequenos. Assim ser um fornecedor do sistema JIT implica em produzir com custo
reduzido, altos niveis de qualidade, pontualidade na entrega custos reduzidos de
manuseio pelo cliente, relagao e contratos de longo prazo com o cliente.

Sob o ponto de vista da empresa. O sistema JIT fomece uma vantagem
competitiva, ja que nao somente reduz os custos de produgdo como também,

reduz o custo interno do cliente.
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3.7 Produgéo enxuta

A producgdo enxuta, de acordo com o relato de WOMACK; JONES & ROOS
(1992) nasceu no Japao, com a Toyota, a partir da necessidade de se manter
competitiva no mercado. Esses sistema comega na propna fabnca ao invés de
grandes espacos, na produgcdo enxuta 0s espagos sao pequenos, pois isso facilita
a comunicagdo necessaria entre os empregados. Continuam na linha de
montagem: os estoques existentes ao alcance da mao, s&o para menos de uma
hora. Entretanto, deve existir ai uma perfeita harmonia entre os trabalhadores pois
a cada final de hora as pe¢as devem ser repostas.

Uma caracteristica muito importante na producdo enxuta € o nivel de
responsabilidade de cada trabalhador. Qualquer um deles deve ser capaz, por
exemplo, de parar a produgcado se necessario for e de retoma-la quando possivel,
sem esperar que um chefe ou gerente o fagca. Assim, sem burocracia, o trabalho
tem continuidade. Isso certamente agrega valor ao produto pois ndo ha tempo
perdido.

Para que um projeto se caracterize como enxuto ndo €& necessario
simplesmente lancar mao de toda inovacdo tecnoldgica. E necessario, primeiro.
que a tecnologia seja bem conduzida, bem organizada e bem administrada. Por
issSo, a produgéo enxuta comega com uma nova organiza¢ao da fabrica.

Para WOMACK; JONES & ROOS (1992, p. 89) numa montadora automotiva a
produgdo enxuta exige duas caracteristicas organizacionais essenciais, quais
sejam: “Transfere o maximo de tarefas e responsabilidades para os trabalhadores
que realmente agregam valor ao carro, e possui um sistema de detecgdo de
defeitos que rapidamente relaciona cada problema, uma vez descoberto, a sua

derradeira causa’.
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Capitulo 4
ABERTURA COMERCIAL

A industria automobilistica a partir do inicio dos anos 90 inicia uma nova
fase na economia brasileira. Podemos destacar alguns fatores decisivos como: a
abertura econémica, que elevou a exposi¢do da industria brasileira a concorréncia
internacional, obrigando assim uma reestruturagdo produtiva, particularmente a
automobilistica e a conformacéo do Mercosul, ampliando a area de mercado para
montadoras presentes na regi&do, como também necessitando de acordos
especiais para as diversas atividades econdmicas dos paises.

No Brasil, o governo estabeleceu que camaras setoriais deveriam analisar a
estrutura de custos e pregos em setores e cadeias produtivas especificas, que
conduziriam a algumas politicas setoriais, conforme assinala COUTINHO &
FERRAZ (1994, Nota Técnica Extra 7, p. 26-27).

A Camara Setorial Automotiva comegou os trabalhos em 17 de dezembro de
1991, sob o impacto do agravamento da crise que vinha afetando a industria
automobilistica desde o inicio dos anos 80. Entre dezembro de 1991 e margo de
1992, quando foi realizado o primeiro Acordo, a Camara teve quatro reunibes
plenarias e instituiu cinco Grupos de Trabalho: mercado interno, exportagéo,
tecnologia, qualidade e produtividade, carga tributaria e investimentos. que
elaboraram, durante os meses de janeiro e fevereiro, os diagnosticos tematicos.

A partir deste diagndstico foram definidas cinco diretrizes estratégicas que
orientaram a politica do setor e que se resumiam em:

- transformacgao do setor automotivo em um meio de desenvolvimento sustentado
pela expansdo e fortalecimento do mercado interno e do incremento nas
exportacdes;

- conquista de padrdes internacionais de produtividade e qualidade pela industria
nacional:

- atendimento das necessidades do consumidor brasileiro em termos de pregos e

qualidade;
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- consolidagdo do setor como forte agente econémico. para assegurar a geragao
de superavit comercial e passar a ser uma importante fonte de arrecadacgao fiscal
do pais;

- valorizacdo dos trabalhadores ligados ao setor, para alcangar padroes
internacionais de qualidade de vida e remuneragdo, promovendo a modernizagao
das relagbes de trabalho no contexto do crescimento e da maior participagdo do
salario na renda mensal.

A industria automobilistica inicia, a partir de 1994, uma nova fase de
investimentos externos no Brasil, com uma nova filosofia de produgdo, o que
trouxe mudancgas estruturais do setor. Esta retomada dos investimentos ja vinha
sendo observada desde o processo de abertura da economia. iniciado em 1990.
que obrigava as montadoras a modernizarem suas plataformas de produgéo.
visando tanto uma atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos, langamento de
novos modelos, melhoria de qualidade e a adogdo de novas tecnologias de

gestao.

4.1 Investimentos industriais no Brasil

Em decorréncia da abertura comercial a concorréncia mundial, as novas
montadoras e as ja instaladas no Brasil sinalizavam seus primeiros movimentos
em buscas de outros locais para instalarem suas plantas. O mercado nacional
antes dos anos 90 tinha seu mercado oligopolizado e altamente concentrado com
poucas montadoras tendo plantas no Brasil ( Autolatina - associagdo entre
Volks/Ford -, GM e Fiat ), ao final dos anos 90 esse mercado teve uma diminui¢ao

na concentragéo do oligopdlio com as novas plantas instaladas no pais.
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Tabela 1- Novas plantas da Industria Automobilistica

‘ NOVAS PLANTAS UNIDADE PRODUTO INVESTIMENTO

| FEDERAGAO (US$ Milhées )

| Chrysler Parana ' Comerciais leves 315
Ford Bahia Veiculos de passeio 1.300
Honda S&o Paulo Veiculos de passeio 150
GM Rio Grande do Sul |Veiculos de passeio 700
Mercedes Bens |Minas Gerais Veiculos de passeio 820}
Peugeot-Citroén | Rio de janeiro Veiculos de passeio 600
Renault Parana Veiculos de passeio 1.000,
Toyota Sao Paulo Veiculos de passeio 150 |
VW/Audi Parana Veiculos de passeio 700

Fonte: BNDES

Do resultado do primeiro acordo setorial automotivo assinado em margo de
1992 entre o govemo federal entidades empresariais e de trabalhadores, que
previa uma série de compromissos entre as partes, provocando assim, um inicio
de reestruturacdo da produgdo das montadoras de veiculos existentes no Brasil,
como também uma maior integragdo entre os unidades instaladas na Ameérica do
Sul. Assim conforme BANZZATTO, A. C, toda a politica brasileira implementada
pelo Governo Federal de forma ativa, na captagao externa de investimento para o
setor automotivo, esta consubstanciada nos acordos setoriais automotivos
"Regime Automotivo", que conferem uma série de atrativos para o investimento
produtivo, tanto para as empresas estrangeiras quanto para as ja instaladas, que
viessem a produzir veiculos ou autopecgas no Brasil, como por exemplo, a redugado
de 50% da aliquota de imposto de importagdo sobre os veiculos para a venda no
mercado interno e também a redugao para 2% do imposto de importagdo para os
bens de capital para as unidades industriais com plantas ou projetos no pais
aprovados no Regime Automotivo do Ministério da Industria e Comeércio, além de
incentivos originados pela guerra fiscal entre os estados como ICMS, infra-
estrutura e participagdo acionaria.

As empresas multinacionais, em suas analises de investimento para
implantagdo de novas unidades industriais, levavam em consideragdo alguns
aspectos macroecondmicos dos paises da América Latina como: a abertura
comercial, a estabilizagdo econdémica (éxito dos programas de estabilizag&o).

infra-estrutura existente e a expectativa de crescimento dos mercados, onde
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conforme BANZZATTO em 1991 o Brasil tinha 11.4 habitantes por veiculos.
comparado com 5,7 habitantes por veiculos na Argentina e na Europa a média era
de 2 2 habitantes por veiculo.

As montadoras tinham como objetivo implantar fabricas em economia
emergente, para produzir junto do mercado nacional e para exportagdao, com
fabricacdo de varias versdes de veiculos sobre uma mesma plataforma
contribuindo para a obtencédo de escala, elevagdo da produtividade das novas
plantas, com processos de produgéo flexiveis, ganhos de rentabilidade e também
na adog¢ao de novos conceitos de logistica.

As primeiras consultas das montadoras ao Governo do Parana, nesse novo
periodo de inversdes, foram realizadas em meados de 1994, pela Volkswagen e
pela Ford, porque apds a cisao da Autolatina, a Ford ficou sem um bom veiculo no
segmento de carros de passeio e precisava montar uma nova unidade para
producdo de veiculos. Por outro, a Volkswagen também nao tinha aonde produzir
seus caminhdes. Outra montadora instalada no Brasil, a General Motors, tinha o
objetivo de ampliar sua capacidade de producédo de carros populares para o
mercado interno, e para isso, necessitava implantar uma nova planta. Nesse
periodo, o Governo do Estado do Parana como também o Municipio de Curitiba.
receberam alguns consultores que estavam coletando informagdes sobre o
Estado, para analisar as vantagens locais. A partir de 1995, em fungédo da
consolidagdo do Regime Automotivo Brasileiro inumeras empresas multinacionais
montadoras e de autopecas interessaram-se pelo mercado brasileiro. A
concentragcao das plantas industriais do setor automobilistico de veiculos leves no
Brasil estava até entao centralizado no eixo S&o Paulo - Minas Gerais.

ApOGs as primeiras reunides com 0s consultores, o governo do Parana com
varias montadoras (General Motors, Volks/Audi, Ford, Peugeot, Renault, Honda.
Toyota, Mercedes Bens Hyunday, Mitsubishi, Chrysler e Fiat/lveco), para o
detalhamento de informagdes sobre as condi¢gdes de infra-estrutura do Estado. os
técnicos do governo comegaram a analisar o impacto que as novas plantas
automobilisticas encadeariam para tras, bem como seus reflexos na economia
(BANZZATTO, A, C. UFSC 2001).
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Isto porque havia uma ampia gama de produtos envolvidos na produgao de
veiculos e duvidas sobre quais plantas seriam mais vidveis para a economia
paranaense, numa perspectiva futura. Era preciso considerar as experiéncias ¢o
passado com o0s varios programas desenvolvidos pelo governo para atrair.
desenvolver e implantar um parque de fornecedores no Estado, especialmente
para o setor metal mecanico e a complementagédo de seu parque de fornecedores.
Levava-se em consideragao a existéncia das empresas do setor: Volvo, Bosch e
New Holland. Considerando tais experiéncias e apds varias reuniées internas da
equipe técnica sobre qual das montadoras o Estado deveria estreitar mais as
negociagdes, decidiu-se que elas deveriam centrar-se numa montadora que nao
tivesse naquele momento, nenhuma planta e fomecedores no pais e de
preferéncia fosse uma referéncia mundial. Apds esta avaliagdo técnica, a proposta
foi levada ao governador para discussdo. A decisao inicial dentre todas aquelas
empresas, recaiu entao sobre a montadora francesa Renault.

Conforme informagdes de DIAS (1996),

... nés tivemos a informagédo de que o Brasil era a opgéo definida da Renault para instalar
uma nova planta na Aménca Latina. Chegamos um pouco atrasados, para estas novas
rodadas de negociagées pois ja haviam alguma decisdes prévias da Renault com relaggo
a instalagdo da nova planta. O governador fez o contato com a Fiep e fomos colocados
diretamente com diretor.do projeto, Sr. Pierre Poupei. Isto ocorreu na segunda quinzena
de setembro de 1995 quando entdo tivemos as primeiras reunibées de trabalho. Foi
colocado pelo governador. algumas concentragbes urbanas que s§o Otimas para a
implantagdo industrial. Oferecemos a regido norte do Parana, eixo Londnna-Mannga.
Cascavel-Foz do Iguagu e Ponta Grossa-Cuntiba-Paranagua. A opgdo da Renault foi
rdpida e ela optou pela regido de Cuntiba, levando em consideragdo alguns fatores, tais
como: a infra-estrutura existente, qualidade de vida e padrdo cultural como também o
compromisso do govemo do Estado com a Fiep de implantar.um centro de qualificagdo de

mé&o de obra que atendesse as necessidades da planta.

O Manual do investidor, publicado pela Secretaria da Industria, Comércio e
Turismo de Curitiba, enumera algumas vantagens que o estado possui para servir

como atrativos para 0s novos investimentos podendo ser sintetizadas, em:
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- localizagdo estratégica do Estado diante da nova geografia do Mercosul.
estando proximo dos principais mercados de fornecedores e centros econdémicos
da macroregiao;

- qualidade de vida - niveis de atendimento a educacgéo, saude, habitagdo.
transporte coletivo, acesso a cultura e lazer, etc. e dos servigos urbanos e sociais
existentes em Curitiba e em alguns Municipios da Regido Metropolitana:

- qualificagdo da for¢a de trabalho, a partir de centros de educagao técnica e
universitéria ja voltada para atender a demanda empresarial instalada:

- condi¢des de infra-estrutura adequadas na area de telecomunicag¢des, agua,
saneamento. energia elétrica, transporte rodoviario e maritimo, somando-se aos
iInvestimentos para modernizagao e ampliagdo do aeroporto elevando para
categoria internacional, do Porto de Paranagua, implantacdo de Estagdes
Aduaneiras no interior do Estado (porto seco), duplicagao das rodovias, BR 116 e
376 e 101, o contorno no Municipio de Curitiba, o Anel rodoviario de integragéo
com interior do Estado, rede estadual de fibra otica. a expans&o da oferta de
energia elétrica, gas natural com o ramal sul do gaseoduto Bolivia-Brasil. etc. .

- ambiente de negdcios e rede de cooperagao existente entre governo, e
entidades empresariais, e apoio de instituicdes de ensino e pesquisa com suporte
empresarial e tecnoldgico a novos empreendimentos;

- existéncia de um parque fornecedor ainda incipiente, mas capaz de atender a
requisitos de qualidade e especificagdes técnicas da industria metal-mecanica.
(havia 16 empresas locais fornecedoras da New Holland, 12 fornecedores
da Volvo. Estavam presentes na regiao fomecedores de classe mundial como a
Denso e a Robert Bosch:;

- uma estrutura produtiva modema e em expans&o, com destaque para os setores
metal-mecanico e eletroeletrdnico, e ainda uma reduzida organizagéo e atuagao
sindical.

Conforme BANZZATO, essas vantagens locais da regido somadas a
instrumentos tributarios do Governo do Estado, basicamente o "Programa de
Apoio ao Setor Produtivo - Parana mais Empregos", que é a dilagao do prazo de
recolhimento do ICMS, sem juros, por um periodo de 48 (quarenta e oito) meses.

diferimento do imposto por parte dos fornecedores integrantes da cadeia produtiva
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e o financiamento do imposto devido apds o periodo de dilagdo. proporcionado
pelo Fundo de Desenvolvimento Econémico do Estado FDE, que permite o
alongamento do prazo do recoihimento do {CMS. como também a participagao
acionaria do govemo em projetos estratégicos de investimentos no Estado. (na
empresa automobilistica Renault). Além disso, a empresa deveria fazer toda sua
importacdo e exportacdo pelo Parana. Assim, o Parana firmou o protocolo de
investimento com a empresa, em margo de 1996

Com esses instrumentos (excecdo de participagdo acionario). o Parana
firmou protocolos de intengbes, em 1997, com as empresas Chrysler e
Volkswagen/Audi para implantarem no Estado, também suas novas plantas
industriais além da expansao da fabrica de caminhdes e énibus da Volvo do Brasil.
ja implantada na CIC e mais recentemente com a Renault/Nissan. Além dessas. o
Governo do Estado assinou uma série de protocolos de intengbes com empresas
de vérios setores para investirem na economia paranaense.

Tabela 2 - Investimentos,Produg¢do programada e Produto no Parana

| Montadora Investimento Volume Produto

| ( US$ milhdes) | veiculos/ano

Chrysler T 315/ 12000 T PickUps|
Renault 1000 120.000| Carro Médio/pequeno
Audi/vw 750 ', 160.000! Carro Médio/pequeno

i

ffonte - BNDES

Com esses

investimentos, o Estado coloca-se como um dos mais

promissores poélos automotivos do MERCOSUL, tanto pela quantidade de veiculos
produzidos como pelo grau de sofisticagcdo e modemidade dos produtos
elaborados.
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4.2 Industria automobilistica no Parana

Os investimentos no setor automotivo no Parana, resultam num dos
principais polos automobilisticos do Brasil, tanto pelo volume de veiculos
produzidos como pelo grau de sofisticagao e modernidade de suas plantas. Outros
investimentos relevantes no setor que podem ser destacados sao as fabricas de
motores da Detroit Diesel, da Tritec (joint-venture entre a BMW/Chrysler), da
Renault e da Volvo, como significativos para incrementar a importancia do
complexo automotivo no Estado e para justificar uma escala para atragdo de
fomecedores.

A Volvo promoveu a conversao de sua planta aos novos padrdes produtivos
mundiais e a globalizacdo de sua linha de produtos, com a produg¢ao local do
caminhao FH-12 Globetrotteer, um produto de sucesso desde seu langamento
mundial em 1993 e também do NH 12 o FM, o NH Europa. e do énibus B7R. além
da renovagao do B10OM e do B12. A Volvo passou também por importantes
mudang¢as no seu padrao de gestao, que acompanham a remodela¢ao das linhas
e dos produtos, enfatizando maior proximidade dos fornecedores a unidade de
producdo, como forma de facilitar o processo just-in-time e também promoveu um
enxugamento do numero de fornecedores diretos. A manufatura de familias de
produtos baseado em plataformas mundiais, vem exigindo da empresa. a
adotacao do global sourcing (suprimento de empresas globais que participam do
desenvolvimento do projeto) e single sourcing (fornecimento de sistemas
completos), ao invés de simples pegas, segmentacdo de fornecedores segundo
sua capacidade e qualificacdo e a adogdo de um unico fornecedor por
componente de uso mundial. Com isso, a empresa busca reduzir 0 grau de
verticalizacdo de um veiculo e obter garantia de qualidade dos fornecedores, alem
da reducgao de custos e etapas de producao.

A nova planta de cabines, a fabrica de motores, a unica fora da Suécia, e a
remodelacdo da linha de montagem de Onibus e caminhdes, capacitaram a planta
de Curitiba a produzir novas plataformas mundiais, elevando, consequentemente.

o desempenho de vendas da unidade de Curitiba.
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A Renault, "Usine Ayrton Senna". primeira fabrica da Renault que foi
construida nos ultimos 20 anos, segue 0s principios da produgdo enxuta.
caracterizam-se neste "sistema de produgdo europeu’ a parceria estratégica com
fornecedores de primeira camada, co-localizagdo, entrega just-in-time e direta na
linha de montagem, qualidade garantida, montagem modular, uso de robés e
equipamentos de automacéo flexivel na linha de montagem da carrocerna.

A fabrica foi projetada para trés unidades produtoras. a saber carroceria.
pintura e montagem final. As unidades de estamparia e funilana estéo localizadas
fora da planta, sendo terceirizadas.

A Renault do Brasil, de maneira semelhante ao que ocorreu na européia, aposta
na sua alianga estratégica com fornecedores de primeira camada, para obter um
maior nivel de flexibilidade e competitividade.

Os fornecedores sdo selecionados com base em relagdes definidas por
custos, qualidade, capacidade financeira e tecnologia. Grande parte desses
fornecedores ja participaram do desenvolvimento de novos produtos na Europa e
agora estao se transferindo para o Brasil. Os fornecedores de primeira camada
que instalaram suas unidades industrias na Regido Metropolitana de Curitiba e
gue acompanham a Renault desde a Europa, oferecem a principio, um mercado a
fornecedores locais de terceira camada, podendo alcangar a segunda camada.
atendidas as exigéncias minimas de entrada (qualidade, custo e prazos).

A Renault, se instalou no Brasil com o objetivo de consolidar sua presenca
no MERCOSUL, seu maior mercado fora da Europa. A marca é lider no mercado
argentino, com 17,6% das vendas em 1998, e tem como objetivo a curto prazo.
conquistar 6% do mercado brasileiro. Assim, a planta que esta operando em Sao
José dos Pinhais produz um dos veiculos de maior sucesso de vendas na Europa.
o Megane Scenic, complementar a linha do Megane Sedan e Hatch produzidos
em Cordoba. Também produz a vers&o do Clio 1.0 compacto e sedan, um produto
para competir no mercado de carros pequenos € uma expansdo da érea
construida para produzir a caminhonete Trafic.

A Volkswagem, maior empresa automobilistica da América Latina, da
Europa e quarta do mundo. inaugurou em Janeiro de 1999 uma unidade no

Municipio de S&o José dos Pinhais — Parana, para se posicionar melhor nos
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mercados de veiculos médios e de luxo. A fabrica (da Volkswagem). em parceira
com a Audi (primeiro empreendimento da montadora alema na Ameérica Latina),
tem como objetivo produzir um veiculo com um padrdo de qualidade européia. A
fabrica produz o novo Golf e o Audi 3.

A unidade industrial esta localizada dentro de um condominio industrial.
junto com outras doze empresas sistemistas. A planta possui um lay-out que
integra as areas de carroceria, pintura € montagem final a um centro de
comunicagdo, que une as trés unidades fabris as equipes de planejamento.
logistica, compras, financeiro e processo de qualidade, além de incorporar 0s
métodos de produgao enxuta, qual seja, grupos de trabalho semi-autdnomos, co-
localizagdo de fornecedores sistemistas, sincronizados na produgdo e entrega
com a linha de montagem e qualidade garantida, linhas flexiveis de montagem.
Possui outras inovagdes como a solda a laser, o sistema de identificagao
automatica da carroceria, esteiras para deslocamento simultaneo do carro e do
montador e um sistema de producado (BPS) que dispde dos métodos de trabalho
para 0s grupos semi-autdnomos.

A Chrysler, terceira maior montadora dos Estados Unidos, que apds a fusdo
com a Daimler Bens, tomou-se a quinta montadora do mundo, esta voltou ao
mercado brasileiro apds muitos anos de auséncia, ja possuindo uma unidade em
Cordoba. Argentina para a produgéo dos Jipes Gran Cherokee e Cherokee. A
unidade brasileira foi implantada no Municipio de Campo Largo - Parand, para
producdo da caminhonete Dodge Dakota. O objetivo da empresa era o de
estabelecer-se no segmento que ela lidera no mercado Norte Americano. um
produto de maior valor e bastante superior aos equivalentes no mercado nacional.
Mas devido a mudancgas estratégicas do grupo Chrysler como ja havia anunciado.

em setembro de 2001 a unidade de Campos largo foi desativada.
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O numero de pessoal empregado no setor automobilistico tem apresentado

uma reducgdo significativa ao longo dos anos 90. Basicamente dois fatores tém

contribuido para esta redugao do nivel de emprego direto na fabrica. O primeiro é

0 uso de tecnologia de ponta, onde cada vez mais a produgao é automatizada. O

segundo motivo é a terceirizagdo de atividades, ndo sO na area de servigos de

apoio, mas também nas areas de produg¢ao, manutengao e ferramentaria, em que

a fabnca passa a ser mais enxuta em termos de operagdo como apresenta o

guadr

O

Tabela 3 - Emprego, Produgao, Produtividade, importagoes e exportagoes:

INDUSTRIA BRASILEIRA DE VEICULOS (1986-2000)

ANO [ EMPREGO | PRODUCAO | VEICULOS POR [IMPORTAGOES | EXPORTACOES

| UNID.MIL UNID.MIL | EMPREGADO |UNID. MIL . UND.MIL
1986 12923 1056 33 ) R — [ —
1987 1 11347 52600 X N — - —
1988 { 112,98 1068.75 95 S R
1989 11836 101325 Y] J— R
1690 117.40 914,46 78 01151 1874
1991 | 109.42 960.00 } 88| 19.85 193.15
1992 105.66 1073.86 102 23.70 34190
1993 106.73 139137 13,0 69.70 | 33152
1994 107.13 1581,38 148 188.60 | 37763,
1995 104,61 1629,00 | 156 369.00° - 26300
1996 102.00 1804,35; 17.69 224.00 - 29627
11997 104.90 | 2069.70 | 1973{ 303.22. 41688
1998 | 83.00 158630 19,11 347,22 400,25
1999 w 85.10 1356,71 15,94 178.74° ‘ 274.80“5
2000 T 8943 T 166124 18,98 17418 37130

Fonte:ANFAVEA (2000)


http://UNID.MIL
http://UNID.MIL
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Primeiro periodo 1986-1991 — Utilizando o padrao tecnoldgico tradicional a
industria automobilistica vinha mantendo uma certa estabilidade no numero de
empregos do setor sendo esse proximo de 112mil, onde em 1991 a industria
realizava investimentos no setor em torno de US$ 700 milhdes e mantendo certa
estabilidade em sua produtividade préximo de 8 veiculos/trabalhador e com
produ¢do de 1 milhdao de veiculos ao ano. As importagbes no ano de 1991 ainda
eram pouco significativas devido a prote¢gado ao mercado nacional, as exportagdes
nos anos de 1990 - 1991 eram préoximas de190 mil unidades.

Segundo periodo 1992-1997 — Com a abertura comercial e a necessidade
de uma reestruturagdo na industria, em 1992 comegaram surgir 0S primeiros
acordos que inicianam esse processo de reestruturagdo. Em 1992 comegou uma
onda de investimentos no setor onde nesse ano ficou préximo de US$ 800 milhdes
sendo crescente até que em 1996 chegou a se investir mais que US$ 2 bilhdes no
setor. Nesse periodo em media houve uma pequena redugdo no numero de
empregos do setor , passando esse a patamares de 105 mil porem houve um
aumento consideravel na produgdo do setor, chegando em 1997 com mais de 2
milhdes de unidades e com aumentos crescentes em produtividade chegando a
atingir mais que o dobro do periodo anterior. As importacdes nesse periodo
passaram a ser muito significativas pois 0 pais chegou a importar 369 mil
unidades no ano de 1995 as exportagbes em 1997 chegaram a 416,88 mil
unidades sendo essa maior que o dobro do periodo anterior que era proximo de
190 mil unidades.

Terceiro periodo 1998-2000 — Novas plantas comegaram a se instalar no
pais nesse periodo, essas ja com 0 novo padrao tecnoldgico de produgdo com
linhas automatizadas e flexiveis, sendo possivel a produ¢ao de varios produtos em
uma mesma maquina. Esse novo padrdo tecnologico e as terceirizagdes
juntamente com novos métodos de gestao e processos contribuiram para que o
numero de empregos do setor automobilistico baixasse para proximo de 85 mil
mesmo com novas plantas, mantendo a produgdo em torno de 1.4 milhGes e
estabilizando a produtividade do periodo anterior que ja estava proximo de 19
veiculos/ trabalhador. As importagdes tiveram em média uma redugdo de 50%
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comparados com a media do periodo anterior As exportagcdes em media se
mantiveram proximas do periodo anterior.

No periodo de 1991 a 1998 a redugcdo da mao-de-obra € verificada em
paralelo ao aumento da producao e dos investimentos, sendo essa reducdo de
32% no total, onde 19% na industria automobilistica e 41% na de autopecas
(BNDES setonial, estudo 27, 1999).

Os investimentos no setor industrial, queriam implantar novos
empreendimentos ou expandir os existem no Estado do Parana. anunciados pelo
Governo  alcancaram o montante de aproximadamente US$ 20 bilhdes de
ddlares. Deste total, US$ 3.500 bilhdes de ddlares referem-se as montadoras que
instalaram suas plantas. aléem de quatro fabricas de motores; Mecanica Mercosul
(Renault), Tritec (Chryler-BMW), Detroit e Volvo (BANZZATTO, A. C. UFSC 2001).
Com relagao aos investimentos dos fomecedores , 0 montante de investimento foi
de aproximadamente US$ 1.500 bilhdes de ddlares. Os primeiros impactos
desses empreendimentos foram sentidos na construcdo civil, nas empresas de
montagem industrial. no setor de servicos e no mercado imobilidrio. valorizando
areas urbanas proximas as novas empresas € locagao para 0s executivos. As
Prefeituras Municipais tiveram um aumento na sua arrecadacao de IPTU e ISS em
funcao da construcao civil.

Sobre a composicao e perfil da forga de trabalho implicam niveis medios
muito mais elevados de qualificacdo, com énfase na capacidade de interagir e
lidar com equipamentos digitalizados, controles e principalmente computadores.
Requerendo um minimo de capacitagdo em raciocinios abstratos, matematico.
interpretacao de instrugcdes, programacgao, capacidade de interpretar informagoes
visuais, codigo etc. No nivel de geréncia é fundamental encurtar o distanciamento
hierarquico com a forca de trabalho fabril, interagir e ser capaz de visualizar,
estimular e tirar proveito de todas as interagcdes cruzadas entre engenharia.
desenho, marketing, producao, desenvolvimento, de forma coerente com as
estrategias tracadas. A engenharia precisa interagir com a forga de trabalho fabril.
preparando-se para enfrentar problemas novos e inesperados que resultardo do
aprofundamento das novas técnicas de produgéo.
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Capitulo 6
CONCLUSAO

A partir de 1995, na competigao por novas industrias o Parana adotou uma
politica de industrializag&o criativa, aliada as vantagens da sua qualidade de vida,
da localizagdo estratégica em relagdo a portos. estradas e mercados
consumidores, da qualidade e do baixo custo da mao-de-obra e dos incentivos
fiscais que foram eficientes na atragao de novas industrias para o estado.

As novas montadoras instaladas no Pais provocaram uma séria de
mudangas no setor automotivo brasileiro, por que com altos investimentos
adotaram tecnologia avangada que ainda estava sendo adotada pelas montadoras
aqui ja instaladas. Essas novas plantas nao geraram numeros elevados de postos
de trabalho comparando com as empresas que adotaram o padrao tecnoldgico
anterior, 1sso devido a sua alta produtividade e a adog¢d&o de novos sistemas
empresariais como o just-in-time e o Kanban, o que colocou o0 mercado brasileiro
ao lado de grandes mercados cOmo O americano € O japonés, como também
melhoria da qualidade dos produtos do setor. A tendéncia é a de obter menor
hierarquizagao e redu¢do do numero de fomecedores, progressos com relagao a
qualidade, numero crescente de entregas just-in-time, redugdo de estoques.
contratos de prazos mais longos e maior participagdo dos fornecedores nos
projetos e engenharia de produtos. O desenvolvimento do just in time estreitou a
capacidade de negociagbes e de planejamento da produgao, intensificando
claramente a importancia da necessidade de flexibilidade da cadeia produtiva. se
um elo da cadeia para, a linha final de montagem para, havendo assim uma
sobrecarga muito maior sobre a logistica. Esse problema foi muito mais intenso
nas montadoras do Parana dado a dependéncia muito grande de importagdes de
pecas tanto do exterior quanto de outros estados ja que o estado n&o dispunha de
grandes fornecedores com tecnologia para atender as necessidades das novas
empresas, sendo necessario entdo o desenvolvimento de um parque de
fornecedores de primeira linha que pudesse atender essas empresas, sendo

muitos fornecedores do pais da origem de cada montadora.
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As montadoras paranaenses sao consideradas umas das mais modernas
do mundo. porém nao sao as mais automatizadas. O conceito de modernidade
destas empresas. atestados por suas matrizes. provém da exceléncia na
concepgao, operacionalizagdo e garantia da organizagdo do processo de
montagem. O crescimento da industria automotiva no Parana contribuiu para que
0s niveis de emprego da industria nacional fossem reduzidos devido ao aumento
de produtividade, da terceirizacdo e da exigéncia por melhor qualificagdo da
mao-de-obra para atender as novas tecnologias.

O Parana passa a configurar como um pélo automotivo frente ao pais. com
a perspectiva de melhorar as negociagdes com o MERCOSUL e com outros
mercados. Dessa forma, a instalagcao das novas montadoras, assim como de seus
sistemistas mundiais. esta impactando o setor de autopecgas existentes. ndo sé em
funcdo de um maior potencial de mercado que passa a existir, mas também em
termos de necessidades de se modemizarem ou até mesmo de se expandirem de
forma a atender as novas demandas.

No Estado. onde ja se localizavam as plantas da Volvo (caminhdes e
6nibus) da New Holland (tratores agricolas) e um pequeno parque local de
fornecedores, foram implantados trés novas montadoras. O numero de
fornecedores novos no Estado é resultado do volume de produg&o expressivo e do
fato das plantas serem novas no pais, portanto sem uma cadeia desenvolvida.
Estes fornecedores, em fun¢ao da responsabilidade de entrega de produtos a
custos competitivos, sdo hoje, os principais interessados em desenvolver uma

rede de subfomecedores, o que pode vir a ocorrer no proprio estado.
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