UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Departamento de Administragao Geral e Aplicada

Central de Pesquisa e pés-graduagao em administragao

MBA em Geréncia de Sistemas Logisticos

METODOLOGIA NO PROCESSO DE COMPRAS DE
MEDICAMENTOS DO HC ATRAVES DE PREGAO ELETRONICO

Autora: Dirlene Alves de Freitas Mourao de Andrade

Monografia apresentada como requisito parcial a
conclusdo do curso de MBA em Geréncia de
Sistemas Logisticos da Universidade Federal do
Parana.

Orientador: Prof. Darli Rodrigues Vieira

Curitiba

2008



AGRADECIMENTOS

A Deus pela dadiva da vida e forga para conduzi-la.
A minha familia por entenderem os momentos de minha auséncia.

Ao meu orientador Prof. Darli Rodrigues Vieira, pela arte de ensinar e repasse aos

alunos de forma digna e entusiasmo contagiante.

A todas as pessoas que direta ou indiretamente, contribuiram para a elaboragéo
deste trabalho.



“Se ndo puder voar, corra. Se ndo
puder correr, ande. Se ndo puder
andar, rasteje, mas continue em
frente de qualquer jeito”.
Martin Luther King. Jr.




RESUMO

Apesar dos esforgos de profissionais qualificados, para que ndo ocorra principalmente, a falta de
medicamentos, para os profissionais que fazem a assisténcia ao paciente, fica dificil aceitar esse
cenario, devido a complexidade do tratamento. Este trabalho é uma exploragédo bibliogréafica,
associada a Unidade de Abastecimento do Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parana,
com a finalidade de descrever os tramites no processo de compras de medicamentos através da
modalidade de pregao eletronico, com a inten¢do de evidenciar a demora entre o inicio e o término do
processo de compras, suas vantagens e desvantagens para a instituigdo. Definir através da fundagéo
tedrica os conceitos sobre licitagdo, suas modalidades, entre outros, descrever dados inerentes ao
hospital de clinicas, apresentar sugestdes de melhorias para o processo de compras de
medicamentos do HC, conclui-se que o cadastro de medicamentos ainda encontra-se com alguns
itens desatualizados e de acordo com o avango das pesquisas por parte dos laboratérics, esses itens
ndo serdo mais utilizados pelos médicos, e ainda quanto a compra por pregao eletrénico a demora
no tramite dos processos precisa ser melhor definido e os pontos criticos eliminados

Palavras chave: Licitagdo modalidade de licitagdo pregéo eletronico



ABSTRAT

Although the efforts of qualified professionals, so that it does not occur mainly, the medicine lack, for
the professionals who make the assistance to the patient, is difficult to accept this scene, due to
complexity of the treatment. This work is a bibliographical exploration, associated to the Unit of
Supplying of the Hospital of Clinics of the Federal University of the Parana, with the purpose to
describe the proceedings in the process of medicine purchases through the modality of electronic
proclamation, with the intention to evidence the delay between the beginning and the ending of the
process of purchases, its advantages and disadvantages for the institution. To define through the
theoretical foundation the concepts on licitation, its modalities, among others, to describe given
inherent to the hospital of clinics, to present suggestions of improvements for the process of medicine
purchases of the HC, | was concluded that | still register in cadastre it of medicines in accordance with
meets with some outdated item and the advance of the research on the part of the laboratories, these
item more will not be used by the doctors, and still how much to the purchase for electronic
proclamation the delay in the proceeding of the processes necessary more good to be defined and the
critical points eliminated.

Words key: Licitation licitation modality electronic proclamation
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1 INTRODUCAO

A pessoa quando na situagao de paciente, no leito de um hospital, ndo tem
condicbes e nem conhecimento de quais procedimentos os profissionais irdo
realizar, para ele o importante é que o seu problema de salde seja sanado, esta
situagdo € uma rotina constante e estressante, pois varios sdo os fatores que
possibilitam a exceléncia do médico para que o0 sucesso seja alcangado. Neste
contexto a equipe de compras tem um papel muito relevante, sendo necessario que
profissionais capacitados estejam comprometidos, para suprir adequadamente os
estoques, principalmente quando se trata de medicamento, que deve estar no lugar
certo, na hora certa e na quantidade certa, para garantir o uso correto e a qualidade
da assisténcia prestada aos pacientes, de forma a otimizar os recursos financeiros
disponiveis que sdo escassos.

A finalidade deste trabalho é descrever os tramites no processo de compras
de medicamentos através da modalidade Pregéo Eletronico, do Hospital de Clinicas
da Universidade Federal do Parana, com a intengéo de evidenciar a demora entre o
inicio e o término do processo de compras, suas vantagens e desvantagens para a

Instituicdo.



2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho, foi realizada a pesquisa
bibliografica de andlise qualitativa da literatura pesquisada, associado ao Servi¢o de
Planejamento da Unidade de Abastecimento/HC.

Este estudo comparativo foi realizado na cidade de Curitiba, no Estado do
Parana, no Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parana, no ano de
2008.



3 FUNDAMENTACAO TEORICA

As palavras em latim “liceri”, “licitatione”, “licitatio”, que significam venda por
lances, dar prego, oferecer lango, arrematar leildo, deram origem ao termo
“licitagéo”.

Os procedimentos identificados como licitatérios surgiram na Europa
Medieval, onde se utilizava um sistema de compras denominado “Vela e Prego”, em
que, ao tempo da extincdo da chama de uma vela, adjudicava-se a obra aquele
construtor interessado que houvesse oferecido o melhor prego ao Estado, muito
semelhante ao atual “Pregao Eletrénico”, que é uma modalidade licitatéria, onde sdo
utilizadas as tecnologias da informatica, com o objetivo de dotar o mercado
operacional de um sistema eficiente e agil, que proporcione, tanto para o setor
publico, quanto para o privado, a competicao e a transparéncia.

A Licitagado foi regulamenta pela Lei 8.666 de 21 de junho de 1993, que disciplinou
toda forma de contratagédo publica em consonancia com o artigo 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal de 1988.

Segundo Justen Filho (2005, p.309) define que

[...] a licitagdo é um procedimento administrativo disciplinado por lei e por
um ato administrativo prévio, que determina critérios objetivos de sele¢do da
proposta de contratagdo mais vantajosa, com observancia do principio da
isonomia, conduzido por um 6rgdo dotado de competéncia especifica.

Ja para Meirelles (2001, p.256), “licitacdo € o procedimento administrativo
mediante o qual a Administragdo Publica seleciona a proposta mais vantajosa para
um contrato de seu interesse”.

A Licitacdo permite que os fornecedores participem da disputa nos processos
de compras da Administragdo Publica, em condi¢gbes de igualdade entre si, isso
assegura o Principio da Isonomia. Outros principios que devem ser considerados
nos procedimentos licitatorios, tas como:

Principio da Legalidade: esse principio vincula os participantes e a
Administragdo Publica as exigéncias determinadas pelas normas e principios em
vigor.

Principio da Impessoalidade: esse principio obriga que os atos da
Administracdo publica sejam praticados em beneficio do interesse publico e ndo de

si proprio.



Principio da Moralidade e da Probidade Administrativa: propde que a conduta
dos licitantes e agentes publicos seja ilicita, em conformidade com a ética, a moral,
0s bons costumes e as regras da boa administragao.

Principio da Publicidade: assegura que qualquer interessado deve ter acesso
as licitagdes publicas, quando da divulgacdo pelos administradores de todas as
fases da licitagao.

Principio da Vinculagdo ao Instrumento Convocatorio: exige que as normas e
condigdes estabelecidas no ato convocatério, sejam observadas pela Administragdo
e o licitante, impedindo alteracdo sem prévia definigdo no ato convocatoério.

Principio do Julgamento Objetivo: instrui que o administrador defina com
objetividade os critérios no ato convocatdrio para o julgamento das propostas, de tal
forma que impega o judiciario utilizar-se de fatores subjetivos ou ainda de critérios
que ndo estejam elencados no ato convocatério, mesmo que seja em favor da
prépria Administragao.

Principio da Celeridade: Consagrado através da Lei n° 10.520, de 2002,
sendo um dos norteadores de licitagdes na modalidade pregdo, procura simplificar
procedimentos com excessivo rigorismo e de formalidades desnecessarias. Sempre
que possivel as decisbes devem ser tomadas no ato da sesséo.

Toda a verificagdo da documentagédo e outros procedimentos inerentes as
licitagbes publicas sdo analisados por servidores, designados pelos 6rgaos
competentes, quando da investidura em Comissoes.

A Lei 8.666/93 regulamenta o artigo 37, inciso XXI|, da Constituicdo Federal da
Republica Federativa do Brasil de 1.988.

A partir dos artigos 22 e 23, da Lei 8.666/93, verificam-se as diversas
modalidades de Licitagdo e os limites de contratagdo pelo valor estimado.

“Concorréncia”, conforme o disposto no artigo 22, §1° da lei acima
mencionada, “é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados que, na fase
inicial de habilitagdo preliminar, comprovem possuir 0s requisitos minimos de
qualificacdo exigidos no edital para a execugédo de seu objeto.”

Apds a divulgagdo, deve-se respeitar o prazo minimo de 30 (trinta) ou 45 (quarenta e
cinco) dias entre a ultima publicagdo e a data de apresentagdo das propostas,
conforme aplicabilidade dos incisos |, alinea b ou Il, alinea a, ambos inerentes ao

artigo 21.



Qualquer interessado pode participar da licitagdo, ndo havendo a
necessidade de atendimento a requisitos previstos para tomada de precos ou
convite. |

A fase subseqliente € a chamada “habilitagdo”, onde os documentos
exigidos no edital sdo submetidos a analise da Administragdo Publica, a fim de obter
informagbes acerca das condigdes de idoneidade do concorrente para posterior
apreciacao de proposta.

A lei prevé que a “concorréncia” deve ser utilizada em contratagées de valor
acrescido, sendo fixados, como limites, os valores de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) em contratos de obras e servicos de engenharia ou de R$
650.000,00 (seiscentos e cinqlienta mil reais) para os demais contratos de compras
OU servigos.

E utilizada, também, nas licitagdes internacionais (ha excegdes), nos casos
de licitagéo para contratagdo de empreitada integral e nas licitagdes para alienacgéo
de bens (ressalvada a possibilidade de utilizagdo de leildo).

Tanto na compra ou alienagdo de bens imdveis, qualquer que seja o valor de seu
objeto, a concorréncia é a modalidade de licitagdo cabivel.

Outra modalidade de licitacdo € a chamada “tomada de pregos”, onde
participam todos os interessados devidamente cadastrados ou os “...que atenderem
a todas as condicdes exigidas para cadastramento até o terceiro dia anterior a data
do recebimento das propostas”, conforme o que dispde o § 2° do artigo 22 da lei que
institui normas para as licitagoes.

A “tomada de pregos” é cabivel, conforme estabelecido em lei, em
contratagées de com valor superior a R$ 150.000,00 (cento e cinglienta mil reais) e
inferior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) em contratos de obras
e servigcos de engenharia ou superior a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) e inferior a
R$ 650.000,00 (seiscentos e cinqlienta mil reais) para outras compras e servigos.
Conforme o caso, é vedada a utilizagdo da modalidade “tomada de pregos” para
parcelas de uma mesma obra ou servi¢o, ou ainda para obras e servigos da mesma
natureza e no mesmo local que possam ser realizadas conjunta e
concomitantemente, sempre que o somatoério de seus valores caracterizar o caso de

Nesta modalidade de licitagdo, ha a restrigdo aos cadastrados, haja vista
que, ao analisarem-se os requisitos de idoneidade e de capacitagdo previamente,

com efeitos gerais, este processo torna-se sumario e agil.



O “convite” € o método pelo qual a Administragdo PuUblica escolhe quem
deseja convidar, geralmente em ndmero minimo de trés, entre os possiveis
interessados em participar da licitagdo, sem que haja a necessidade destes serem
previamente cadastrados, tornado este procedimento um dos mais simplificados
dentre as modalidades comuns de licitagao.

Admite-se, ainda, a participagdo de quaisquer outros interessados com
cadastro prévio, no 6rgdo ou entidade licitatéria ou no SICAF — Sistema de
Cadastramento Unificado dos Fornecedores, desde que manifestem tal interesse até
as 24 (vinte e quatro) horas que antecedem a apresentacdo das propostas.

A lei define que estdo sujeitos ao convite os contratos para obras e servigos
de engenharia que possuem valor inferior a R$ 150.000,00 (cento e cinqlienta mil
reais) ou R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) para outras compras e servigos.

“Concurso” € modalidade de licitagdo onde se escolhe trabalhos técnicos,
cientificos ou artisticos entre as pessoas que manifestem interesse em participar.
Aos vencedores é oferecido prémios ou remuneragdo, em conformidade com a
publicacdo de edital com antecedéncia de 45 dias na imprensa oficial.

Nos casos em que a lei é omissa, adota-se o “leildo”, que é um
procedimento muito utilizado no Direito Comercial e Processual.

Ao tempo do leildo, ha concentragdo, em uma mesma oportunidade, de
bens que sdo arrematados pela proposta mais vantajosa.

Este ato é realizado em data preestabelecida, onde as propostas séo
formuladas verbalmente. Os interessados vinculam-se ao lance até que outro
proponente formule outra mais elevada, podendo o licitante “anterior’ oferecer nova
proposta posteriormente, desde que mais elevada que a do licitante “atual’. O ato
segue até que seja considerada vencedora a proposta mais elevada.

A Administragdo Publica pode exigir comprovagdes econdmicas de que o
interessado dispde de capacidade econdmica para arcar com a onerosidade de seus
lances, mas a “regra” geral é a de que ndo se faz necessaria a fase de habilitagao
destinada a investigar peculiaridades dos interessados previamente, tendo em vista
que este ato torna-se interessante apenas quando aplicavel ao licitante que formulou
a melhor proposta. Caso este venha a ser inabilitado, sdo analisados os requisitos
do segundo melhor classificado, e assim por diante.

Sendo assim, o leildo € uma modalidade de licitagéo apropriada para alienar

bens pelo melhor prego, ja que havendo a concentragdo de muitos interessados com



capacidade econdmica, a tendéncia € a de que a competicdo entre os licitantes
eleve cada vez mais as propostas.

De todas as modalidades de licitagdo, o “pregdo” & aquela que foi criada
mais recentemente, instituida pela Lei 10.520 em 17 de julho de 2.002, tem como
caracteristica o fato de ser cabivel em contratagbes de bens ou servigos ditos
“comuns”, ndo sendo vinculado ao valor do contrato e sim a natureza da prestacio a
ser executada pelo particular.

Neste caso, submete-se a avaliagdo apenas aquele licitante que formulou a
melhor proposta e, se vier a ser inabilitado, estara o segundo melhor classificado
sujeito ao exame dos documentos probatorios, e assim por diante.

Segundo Justen Filho (2005, p. 324),

“bem ou servico comum € aquele disponivel no mercado, de
configura¢do padronizada (por instituigdes ou pelo préprio mercado), cuja
contratagdo pode ser feita sem maior indagagéo sobre a idoneidade do
licitante ou suas caracteristicas objetivas.”

Trata-se de um conceito indeterminado, pois os bens e servigos atuais sao
de dificil defini¢ao.

O pregao pode ser presencial ou eletrbnico. No presencial, em sessao
publica solene, ha a presencga fisica dos sujeitos interessados, que fazem suas
propostas verbalmente. Nesta modalidade, participa dos lances apenas aquele que
formulou a menor proposta e os que apresentaram propostas de valor até 10%
superior. Ja o eletrbnico, acontece através da internet, em tempo real, o licitante
credenciado, portador de chave de identificacdo e de senha pessoal, podera
registrar seus lances, a competicdo se faz entre todos os interessados, através de
manifestacdes de vontade e de propostas escritas e remetidas eletronicamente. Nas
duas modalidades, vence a proposta de menor prego.

A efetivagdo das contratagbes publicas s6 acontecera apés estimativa
prévia de valor em conformidade com prego praticado no mercado. O valor estimado
sera o fator determinante na escolha da modalidade de licitagdo, com excecdo ao
pregao.

Geralmente os tipos de licitagdo mais utilizados no julgamento de propostas
sdo: menor prego; melhor técnica; técnica e prego.

A dispensa de licitagdo é aplicada nos casos previstos no artigo 24 da lei
8.666.



A Inexigibilidade de licitagdo se aplica quando existir inviabilidade de
competicao e outras especificagdes instituidas no artigo 25 da lei 8.666.

O registro de pregos, é parte integrante do Sistema de Registro de Precos
(SRP), onde os pregos sdo formalmente registrados quanto a compra e contragdo de
servicos futuros. E precedido de licitagdo, realizada nas modalidades de
concorréncia e pregao. Instituido no artigo 15 da Lei 8.666, dispée sobre compras

pela Administragdo publica.



4 A ORGANIZAGAO DO PROCESSO DE COMPRAS NA CADEIA DE
SUPRIMENTOS

Para Francischini e Gurgel (2002) “A Administracdo de Materiais é atividade
que planeja, executa e controla, nas condigdes mais eficientes e econdmicas, o fluxo
de material, partindo das especificagbes dos artigos a comprar até a entrega do
produto”.

Para se administrar um hospital, todas essas atividades s&do categoricamente
envolvidas, uma vez que a complexidade do cuidar e prestar servicos & comunidade
depende do envolvimento de varios setores da instituicao.

Segundo Bowersox (2006) “No inicio dos anos 90, o tempo médio exigido
para uma empresa processar e entregar mercadorias, do estoque de um armazém
até o cliente, variava de 15 a 30 dias, as vezes mais”; -

Com a tecnologia da informagdo e sistemas logisticos integrados, ja é
possivel que o produto chegue até o cliente, com a rapidez desejada.

As grandes empresas estdo cada vez mais se especializando nessa area,
buscando a eficiéncia, como forma de diferencial competitivo, na conquista de
clientes e aumento do capital para a empresa.

Para Severo (2006) A logistica € o principal responsavel por garantir
disponibilidade do item dentro dos prazos e quantidades estabelecidas pelas areas
de planejamento, compras e programagéo de producgio

Segundo Bowesox (2006) “O foco moderno na gestdo da cadeia de
suprimentos, com énfase nos relacionamentos entre compradores e vendeores,
elevou a compra a uma atividade de nivel superior e estratégico”.

Para Dias 2008 (2008, p.315) os objetivos basicos de um departamento de
Compras seriam:

a) Obter um fluxo continuo de suprimentos, a fim de atender aos
programas de produc¢ao;

b) Coordenar esse fluxo de maneira que seja aplocado um minimo de
investimento que nio afete a operacionalidade da empresa;

¢) Comprar materiais e insumos aos menores pregos, obedecendo a
padrdes de qualidade definidas e adequadas;

d) Preocupar, sempre dentro de uma negociagéo justa e honrada, os
melhores interesses da empresa.

Para que se atinja esses objetivos €& necessario que as pessoas
desempenhem de maneira satisfatoria, todas as atividades voltadas para estas

acoes.
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Neste contexo os fornecedores terdo papel fundamental, para o suprimento
dos estoques, € necessario agdes criteriosas para que as negociagées sigam num

patamar de honestidade e profissionalismo.
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5 FUNDAMENTAGAO DA LITERATURA

Para a fundamentagdc da literatura pesquisada foi realizado um estudo
comparativo na Unidade de Abastecimento do Hospital de Clinicas da Universidade
Federal do Parana.

5.1 O HOSPITAL DE CLINICAS - HC

Foi no governo de Moisés Lupion, em 1949, que iniciaramse as obras do
hospital de Clinicas, somente apds doze anos de constru¢do, comegou a funcionar
no dia 05 de agosto de 1961, sendo oficialmente inaugurado pelo presidente Janio
Quadros, no dia 05 de agosto do mesmo ano.

O Hospital de Clinicas (HC) é um érgao suplementar da Universidade Federal
do Parana (UFPR), sua Unica fonte de recursos é o Sistema Unico de Saude (SUS).
A diregdo do SUS é exercida pelo Ministério da Saude, em ambito federal, pela
Secretaria Estadual da Saude, em ambito estadual, e, pela Secretaria Municipal de
Saude, em ambito municipal.

A missdo do HC é “Prestar assisténcia hospitalar acreditada a comunidade,
garantindo campo apropriado para o ensino, a pesquisa e a extensao”.

Segundo dados cedidos pela Assessoria de Planejamento — ASPLAN,
atualmente o quadro funcional do HC é formado por 3.549 funcionarios, destes,
1.077 possuem vinculo empregaticio, através da Fundagdo da Universidade Federal
do Parana — FUNPAR, 2.088 sado servidores contratados pela Unido, através de
concurso publico e 384 séo profissionais contratados por empresas terceirizadas.

Sua area total construida é de 60.472,99m2, comportando 643 leitos
disponiveis, destes, somente 536 leitos sdo ativos, possui ainda aproximadamente
560 ambulatorios, que ndo sio utilizados na totalidade e 261 consultorios.

O HC possui o Programa de Residéncia Médica, atualmente com 35

especialidades e um total de 247 médicos residentes.
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TABELA 1

4 12

Anestesmlogna 4
Cancerologia Clinica 1
Cardiologia 1
Cir. Ap. Digestivo 2
Cirurgia Geral 6
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Vascular
Clinica Médica 2
Coloproctologia
Dermatologia
Endocrinologia
Endocrinopediatria
Gastroenterologia
Hematologia
Hematologia Pediatr.
Infectologia Pediatr.
Med. Intensiva Ped.
Medicina Intensiva
Neonatologia
Neurocirurgia
Neurofisiologia Clinica -

N2 O 2NN =N
-
I N
ANAAACAANAARWONBRNNRARAWN

N3alisaionisoeNoaron -
=N

21 R4 Neuro 2 2
22 Neurologia 3 . 3 9
23 Neurologia Pediatrica 1 1 2
24 Obstetricia 10 10 10 30
25 Oftalmologia 2 2 3 7
26 Ortop. E Traumatologia 6 6 6 18
27 Otorrinolaringol. 2 2 2 6
28 Patologia 2 2 2 6
29 Pediatria 16 16 32
30 Pneumologia 1 1 2
31 Pneumologia Ped. 0
32 Psiquiatria 2 2 4
Radiologia e
33 Diag.p/Imagem - 3 3 9
34 Reumatologia 1 1 2
35 Urologia 2 2 2 6
Total geral 106 98| 40 3| 247

Fonte: Diretoria Corpo Clinico/HC

O HC possui ainda varias Unidades de Internagdo, nas diversas
especialidades:

Clinicas Médicas:



Cardiologia

Centro De Terapia Semi-Intensiva
Clinica Médica Feminina

Clinica Médica Masculina
Dia-AIDS

Faléncia Medular

Infectologia

lodoterapia

Leito Observagéo - Pronto Atendimento Adulto
Nefrologia

Neurologia

Quimioterapia Alto Risco
Transplante De Medula Ossea

Unidade da Dor Toracica

Clinicas Cirargicas

Cir. Vascular

Cirurgia do Aparelho Digestivo
Cirurgia Geral

Cirurgia Plastica

Cirurgia Toracica e Cardiovascular
Neurocirurgia

Oftalmologia
Ortopedia/Traumatologia
Otorrinolaringologia
Transplante Renal
Transplante. Hepatico

Urologia

Clinicas Pediatricas

Cirurgia Pediatrica

Hematopediatria

13
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¢ Infecto-Pediatria
¢ Neonatologia
e Pediatria

e Risco Intermediario — Pediatria

Unidades de Terapia Intensivas

e Centro de Terapia Intensiva Adulto

e Centro de Terapia Intensiva Adulto Il

e Unidade de Terapia Intensiva Cirurgica Cardiaca
¢ Unidade de Terapia Intensiva Neonatal

¢ Unidade de Terapia Intensiva Pediatrica

¢ Unidade de Terapia Intensiva Unidade. Coronariana
Clinicas Tocogineco

e Cirurgia Ginecolégica

e Emergéncia. Obstétrica

o Centro Obstétrico

e QObstetricia.

Conforme dados da ASPLAN, no primeiro semestre de 2008, o HC realizou
um total de 257.995 atendimentos, 12.944 internagbes, 13.189 cirurgias e 1.193
partos.

Em 2003 iniciou-se a implantagdo de Unidades Funcionais, através de um
modelo de gestdo democratico e participativo, com a finalidade de descentralizagao
nas tomadas de decisdes e maior autonomia pelos gerentes destas unidades.

Atualmente o quadro dos conselheiros esta representado com: seis
Diretorias, seis Coordenagdes, treze Unidades Funcionais, uma Comissdo e uma
Assessoria:

o Diretoria Geral;

e Diretoria De Ensino Pesquisa e Extenséao;

e Diretoria Do Corpo Clinico;

o Diretoria Administrativa;

e Diretoria Da Assisténcia;

e Diretoria Financeira;
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Coordenagéo Médica;

Coordenacao de Enfermagem:;

Coordenagéo das Unidades de Internagio;

Coordenagédo do Comité de Humanizagao;

Coordenacgao do Atendimento Externo;

Coordenagao Administrativa;

Unidades da Saude da Mulher - em implantagao;

Unidade de Pneumologia e Cardiovascular - em implantagéo;
Unidade de Hotelaria Hospitalar;

Unidade de Farmacia Hospitalar;

Unidade de Informacgao;

Unidade de Diagnoéstico por Imagem e Terapia por Radiagées;
Unidade de Infra-Estrutura;

Unidade de Apoio e Diagndstico;

Unidade de Abastecimento;

Unidade de Urgéncia e Emergéncia;

Unidade de Administragao de Pessoas;

Unidade de Nutricdo e Dietética;

Unidade de Centro Cirtrgico;

Comissao de Infecgéo Hospitalar;

Assessoria de Marketing Institucional.

Devido varias gestdes e culturas operacionais internas, foram criados ao

longo dos anos estoques especificos para alguns setores, dentro do hospital,

totalizando 12 estoques, a saber:

Estoque 1 : Geral;

Estoque 2: Nutrigéo;

Estoque 3: Manutengéo;

Estoque 4: Medicina Nuclear;

Estoque 5: Zeladoria;

Estoque 6: Farmacia;

Estoque 7: Laboratério;
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e Estoque 8: Costura;

e Estoque 9: Anatomia Patoldgica;
e Estoque 10: Hemodinamica;

e Estoque 12: Centro Cirlrgico;

e Estoque 13: Hemoterapia.

Com a finalidade de otimizagdo de compras e recursos financeiros, a gestao
atual esta colocando em pratica o projeto de unificagdo da logistica hospitalar, que
consiste em migrar gradativamente, todas as governabilidades de compras destes
estoques para a Unidade de Abastecimento — UAB.

A missdo da UAB é “Abastecimento do HC com qualidade, eficiéncia e
economia. Sendo que seu objetivo geral € garantir e disponibilizar os
insumos/equipamentos, com mais qualidade e economia, em tempo real”.

Para cumprimento da missdo a geréncia conta com 48 colaboradores,
distribuidos em nas seguintes areas:

e Geréncia: 6 funcionarios e 01 estagiario;

e Servigo de Planejamento de Compras: 4 funcionarios;
e Servico de Compras: 11 funcionarios;

e Secao de Recebimento: 03 funcionarios;

e Servico de Insumos Hospitalares: 17 funcionarios;

¢ Garantia da Qualidade: 4 funcionarios;

e Equipe de Patriménio: 2 funcionarios e 01 estagiario.

Até maio de 2008, todos os medicamentos, faziam parte do estoque 6, e
estavam sob a responsabilidade da Unidade de Farmacia Hospitalar, com o inicio da
unificagdo, todos os itens constantes deste estoque, passaram sob a
responsabilidade da Unidade de Abastecimento, onde encontra-se o estoque geral,
com area de 436,95m?, neste sdo armazenados medicamentos, materiais médico-
hospitalares e materiais de expediente, e na parte externa do HC, com éarea de
495,88m?, existem 2 barracdes e um depdsito, onde sdo armazenadas as
quantidades maiores de solugdes de grande volume (soros), materiais médico-

hospitalares, materiais de Radiologia e materiais da Zeladoria.
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5.2 — A PRATICA DE COMPRAS NO HC

Existem vérios métodos para se determinar as quantidades que se deseja
adquirir. O método utilizado no HC é através da média histérica de consumo.

Segundo Vecina e Reinhardt (1998) este método exige registros confiaveis
para a sua aplicagdo, que embasarédo estimativas futuras a partir dos dados de
entradas e saidas dos meses anteriores. Esta sistematica € denominada média
aritmética mével, onde a previsdo de consumo € prevista sob o periodo de consumo
dos seis meses anteriores.

O HC possui um sistema de Informacdo Hospitalar — SIH, onde sdo
registrados os histéricos de todos os itens constantes no estoque, este sistema
demonstra todos os dados de entradas e saidas dos Gltimos seis meses, e calcula
automaticamente a média de consumo deste periodo. A média de consumo pode ser
comprometida no caso de variagdes sazonais, como epidemias, falta de um produto
que tenha apresentagdes diferentes, etc., uma desvantagem neste sistema é que ele
nao reconhece quando um item apresenta saldo zero em algum periodo e como esta
ruptura ndo ¢ identificada, o resultado apresentado na média do consumo, néo pode
ser considerada, é necessario que a soma seja feita manualmente e calculada a
média com base nos dados, em que os periodos apresentaram consumo.

O SIH permite inclusive que qualquer funcionario da instituigdo, que possua
senha pré liberada pela Unidade de Informagdo, acesse todos os dados dos itens
cadastrados nos estoques.

Atualmente o cadastro geral do HC conta com 16.400 itens cadastrados,
destes 12.348 sao movimentados a qualquer momento, a seguir demonstramos esta
movimentagdo das quantidades em relagéo ao estoque a que pertencem:

e Estoque Geral: 3.595 itens;
e Nutricdo: 582 itens;

¢ Manutengio: 1.994 itens;

e Medicina Nuclear: zero;

e Zeladoria: 118 itens;

e Farmacia: 1.189 itens;

e Laboratério: 3.022 itens,

o Costura: 144 itens;

e Anatomia Patolégia: zero;
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e Hemodinamica: 128 itens;
¢ Centro cirurgico: 1.394 itens;
¢ Hemoterapia 182 itens.

Os medicamentos estéo classificados de acordo com a curva ABC.

A curva ABC ou regra de Pareto demonstra através de um estudo sobre a
distribuicdo de renda da populagdo, realizado por Vilfredo Pareto em 1987, que a
rigueza se concentrava em uma pequena parcela da populagdo, ou seja, 80% da
populagao absorvia 20% da riqueza.

A classificagdo ABC dos estoques permite determinar o grau de importancia
dos itens oferecendo diferentes niveis de controle nas tomadas de decisoes.

Conforme a classificagdo ABC, os itens sdo separados em trés classes de
acordo com o valor monetario utilizado, desta forma os itens classificados como A,
representam 20% dos itens e correspondem a 80% do valor monetario utilizado. Os
itens classificados como B, representam 30% dos itens e correspondem a 15% do
valor monetario utilizado e os itens classificados como C, representam 50% dos
itens e correspondem a 5% do valor monetario utilizado.

Com base na regra de Pareto, de acordo com o Relatério de curva ABC dos
Medicamentos (anexo 1), constata-se que dos 830 itens, 11 itens estdo na classe A,
59 itens estdo da classe B e 760 itens estdo na classe C, perfazendo um total
acumulado de R$ 1.118.840,2138 reais.

Pode-se dizer que os itens da classe A, exigem maior ateng¢do ja que
compromete um volume elevado do capital, o estoque de seguranga deve ser o
menor possivel. Os itens da classe B devem receber atengdo média e os itens da
classe C devem receber pouca atencdo, o estoque de seguranca deve ser em
quantidades maiores, devido custo baixo, porém é necessério cuidado pois sdo
utilizadas quantidades em grande volume e a sua reposicdo pode ndo ser tdo
simples.

As compras publicas seguem rigorosamente as normas gerais estabelecidas
pela Lei 8.666 de 21 de junho de 1993, para aquisigdo por licitagbes e contratos
administrativos para obras, servigos, inclusive de publicidade, compras e locagdes
no dmbito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

A lei que rege a aquisicdo de bens e servicos comuns para licitagdo na

modalidade de pregao eletronico é a Lei 1.520, de 17 de julho de 2.002.
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Os medicamentos sdo adquiridos principalmente através da modalidade de
pregdo eletrGnico, os fornecedores interessados, verificam através do site

www.comprasnet.gov.br. todas as informag¢des necessarias de como participar

desta modalidade. Este portal do Governo Federal foi instituido pelo Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo-MP, para que a sociedade acompanhar as
acdes promovidas pelo Governo Federal, e ainda possibilita a realizagdo de compras
por processos eletrénicos.

Para participar de licitagbes publicas € necessario que o fornecedor tenha
cadastro no SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores, ele
pode realizar o pré-cadastramento através do site do comprasnet, deve acessar o
sicafweb, no link “acesso livre” e segue as orientagbes, porém, devera encaminhar-
se a unidade cadastradora, para a efetivagdo do cadastro no SICAF. Esse cadastro
tem validade de um ano, essa validade ndo abrange os documentos do INSS e
FGTS, que possuem prazos de validades proprios, cabe ao fornecedor a sua
regularizagdo, sob pena de inativagdo automatica do cadastro no sistema.

A modalidade de licitagdo por pregao eletrdnico passa por uma sequéncia de
procedimentos até que seja finalizado.

Para Rogério Santanna dos Santos, Secretario de Logistica e Tecnologia da
Informagéo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo, o ciclo de compras
pela modalidade de pregdo eletrbnico, acontece em duas fases: divulgagéo e

procedimentos, como apresentado nos gréaficos a seguir:
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GRAFICO 1

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
PREGAO ELETRONICO - FASE 1: DIVULGACAO

bADOS aviso_ (ERENEAT
s — AISIASG e e s

DADOS

PREGAO

AVISO i

! \I\ \U
- ‘N } Consulta Licitagao
Ministério '

do Planejamento U™
GOVERNO FEDERAL -

Fonte: www.fomenta.org.br

Segundo o comprasnet, UASG é a Unidade Cadastradora, onde o fornecedor
pessoa fisica ou juridica, nao escrito no SICAF, devera fazer seu credenciamento,
para participar de pregao eletrénico e cotagao eletrdnica, no comprasnet.

SIASG - Sistema Integrado de Administragcao de Servigos Gerais, conjunto
informatizado que permite realizar operagdes internas das atividades do SISG -
Sistema de Servigos Gerais.

SIDEC - Sistema de Divulgacao Eletrénica de Compras.
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GRAFICO 2

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

PREGAO ELETRONICO — FASE 2: PROCEDIMENTOS

FINALIZAGAO

-
wiero [ ¢ S

do Planejamento UM PAIS DE Tooos
GOVERNO FEDERAL

Fonte: www.fomenta.orq.br

5.2.1 Vantagens e Desvantagens do Pregao Eletronico

Citaremos algumas situagdes vividas pela Instituicao, entre outras:

Vantagens:

e Maior celeridade nas aquisicdes de produtos;

o Competitividade entre fornecedores com grau de igualdade;

e Condi¢des de tranquilidade para a instituicdo suprir estoques, durante a
vigéncia do pregao, uma vez que os pedidos serao realizados de acordo
com a necessidade de consumo;

e Menor preco, durante todo o periodo do processo;

e Puni¢des com maior rigor quando identificado irregularidades.

Desvantagens

e Lance vencedor incorreto, com a finalidade de eliminar concorrentes, por
fornecedores que nao estejam aptos para fornecer o produto, uma vez que
a documentacgao so sera analisada apds término do certame.

e Atrasos na entrega de produtos, quando fornecedores ganhadores da

licitagao, nao possuem o produto e solicitam cancelamento do item.
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5.2.2 Sistematica de Compras no HC

De acordo com o artigo 14 da Lei 8.666 nenhuma compra sera efetivada
sem que se determine o objeto da compra e qual o recurso orgcamentario, sera
utilizado para o seu pagamento.

O processo de compras se inicia com o registro na sugestdo de compras,
de todos os itens que se deseja adquirir, o art. 15, da Lei 8.666, instrui algumas
determinacbes necessarias, bem como, citar descricdo detalhada do item sem
indicagdo de marca, definicdo das quantidades e unidades necessarias para atender
o consumo, definicdo de parcelas quantas forem necessarias visando o prego. A
seguir demonstra-se o modelo padronizado de sugestdo de compra que o SIH do
HC, permite acessar, para esta finalidade.

HC-UFPR SUGESTAO DE COMPRAS MTO0MO02

Ano: 2008 Numero: 62 Estoque: 6 -ESTOQUE FARMACIA
Tipo: COMPRA VIA HOSPITAL

ltem Quantidade Situacao Parc
451 CIPROFLOXACINO 500mg comp 12.000 COTADO 12
1056 LEVOFLOXACINO 500mg comp 2.400 COTADO 12
1094 ISOSSORBIDA 5mg comp sl 3.600 NAO COTADO 12
1099 VERAPAMIL 5mg amp 1.200 COTADO 12
1101 ENALAPRIL 5mg comp 2400 COTADO 12
1105 PRAZOSINA 2mg comp 1.200 NAO COTADO 12
1106 PRAZOSINA 1mg comp 1.200 NAO COTADO 12
1107 CINARIZINA 25 mg comp 1.200 COTADO 12
1113 FIBRA VEGETAL envelope monodose  2.400 NAO COTADO 12
1131 HIDROXIDO ALUMINIO 240ml 2.400 NAO COMPR. 12
1138 DIMETICONA 40mg comp 6.000 COTADO 12
1200 NITROFURANTOINA 100mg cap 1.200 COTADO 12
1221 RIFAMPICINA 300mg caps 1.200 NAO COTADO 12
1228 METRONIDAZOL 250mg comp 12.000 COTADO 12

OP: A - Altera Item C - Consulta Item E - Exclui ltem O - Observacoes do Item
X - Marca ltem para Impressao
PF: 1-Ajuda  3-Inclui Item 4-Altera Doc 5-Cancela Doc

7-Volta Pg 8-Avanca Pg  9-Consulta Doc 11-Imprime Doc  12-Retorna
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Apds esta etapa, é elaborada uma planilha com os itens da sugestdo de
compra, e encaminhada via e-mail, aos possiveis fornecedores, para que estes
informem estimativas de pregos dos itens.

A partir do retorno destes e-mails, € elaborada nova planilha onde séo
registradas todas as cotagGes com os valores unitarios informados. Esta fase do
processo € demorada, pois, a grande maioria dos fornecedores, distribuidores ou
laboratérios fabricantes n&o retornam ou ndo tem como disponibilizar um funcionario
para esta atividade.

Somente apos obter trés pregos no minimo, para cada item, ja se consegue
calcular a média de prego estimado para este item, e este também sera o valor
maximo no parametro das negociagbes para aquisicdo. De posse de todas as
cotagdes, o processo é levado ao Servigo de Protocolo/HC, onde é paginado e
identificado numericamente, este retorna para a Unidade de Abastecimento/HC,
onde sera elaborado o e anexado o Termo de Referéncia, a Declaragéo de bens e
consumo e a Declaragao de valor estimado.

O Termo de referéncia € um documento que deve definir de forma
detalhada, todas as exigéncias, que os fornecedores devem atender, por
determinacgdo do 6rgdo que necessita da compra.

No (anexo 2) demonstramos o Modelo do Termo de referéncia, a
Declaragéo de bens e consumo e a Declaragéo de valor estimado, elaborado para
aquisi¢do de medicamentos no HC.

Através da planilha (anexo 3), referente Tramites do processo de compras,
da Sugestdo n° 62/2008 — HC, elaborada para aquisicdo de medicamentos, por
pregdo eletrénico, verifica-se o inicio do processo, em fevereiro/2008 (fase de
estimativa de pregos) e o término, somente em outubro/2008, com a homologagéo
do processo. Este pregao iniciou com 82 itens e apds a homologagéo constatou-se
que foram canlados 30 itens. Esta situagdo compromete todo o planejamento de
compras, uma vez que o objetivo de aquisicdo ndo foi contemplado, na sua
totalidade.

A equipe de planejamento que realiza compra de medicamentos, soros e
outros itens, que eram do estoque da Farmacia, atualmente controlam 13 pregbes
vigentes. Os pregdes e as vigéncias respectivamente estido identificados no

Relatério (anexo 4).
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6 SUGESTAO DE MELHORIA PARA O PROCESSO DE COMPRAS DE
MEDICAMENTOS DO HC

Apesar do repasse de recursos financeiros nem sempre atender as
necessidades do hospital na sua totalidade, algumas mudangas operacionais podem
contribuir para o abastecimento de medicamentos e assisténcia com qualidade aos
pacientes internados.

Capacitar profissionais para atividade de compras.

Formar equipe capacitada para revisar as especificagdes dos cadastros,
para atualizagdo de acordo com o mercado atual, pois ainda existem itens que ja
foram colocados em processos de compra, por mais de trés vezes e a efetivagéo da
compra ndo acontece, este ciclo sé vai ser interrompido quando o item for
desativado.

Disponibilizar profissional capaz de analisar, a causa do cancelamento de
um determinado item, no processo de compra por Pregdo eletronico e oferecer
suporte técnico para administra-lo.

Indicar profissional capacitado para realizar cobranga de empenho, que ja
esta com o fornecedor e ainda se encontra com a entrega pendente.

Realizar auditoria interna quanto ao consumo de medicamentos em

comparagdo as quantidades liberadas para as diversas unidades do HC.
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7 CONCLUSAO

A fase do processo de compras, que consiste na realizagao das estimativas
de pregos é parte fundamental a que se destina, porém a demora de resposta pelos
fornecedores é um agravante, que compromete todo o planejamento em questao ao
suprimento dos estoques. Infelizmente diante do descaso de alguns profissionais
despreparados, a atividade de compras se arrasta na lentiddo, enquanto o paciente
espera ansioso, o0 medicamento para a sua cura.

Outro agravante € o cadastro de medicamentos, ainda se encontra com
alguns itens desatualizados, e com 0 avango das pesquisas na area da satde, por
parte dos laboratérios, este item possivelmente ndo sera utilizado pelos médicos,
portanto é necessario que sejam realizadas a¢g6es para a melhoria neste sentido.

Até que ponto pode-se achar que o pregdo eletrdnico é a melhor opgdo de
compra para a instituicdo, se considerarmos a tranquilidade de pedir o medicamento,
pelo periodo de doze meses, depois de efetivado o pregao, isto é relevante, porém,
quando existem itens que foram cancelados, inicia-se outro processo, e até a
chegada do medicamento por conta deste novo pregado, serdo seis meses no
minimo, entdo como solucdo, devera ser deflagrada compra emergencial, e se paga
a precos de mercado, compra-se agora pela rapidez de se ter o medicamento, ainda
que esta compra emergencial demore até um més, diante desta problematica
constata-se que o tramite dos processos de compras, precisa ser melhor definido,
para que os pontos criticos sejam identificados e eliminados.

Conclui-se ainda, que a ruptura nos estoques, desencadeia momentos de
insatisfacdo, mesmo assim, ainda ndo estamos vivenciando o sofrimento que os
profissionais da salde enfrentam, ao lado do paciente.

A burocracia tem que acabar, com tanto avanco da era digital, ainda
sentimos a necessidade de que tudo seja registrado no papel, € preciso mudanga de

comportamento cultural, para se obter o melhor resultado.
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ANEXO 1 — RELATORIO DE MEDICAMENTOS - CURVA ABC
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ANEXO 2 - MODELO TERMO REFERENCIA



% HOSPITAL DE CLINICAS

" UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Unidade de Abastecimento

TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO N°:

UNIDADE REQUISITANTE: UNIDADE DE ABASTECIMENTO

1. DO OBJETO

O PRESENTE PROCESSO TEM COMO OBJETO A AQUISICAO PARCELADA DE
MEDICAMENTOS, PARA ESTE HC.

2. DA JUSTIFICATIVA DA AQUISIGAO

OS MEDICAMENTOS CONSTANTES DESTA SUGESTAO FORAM PADRONIZADOS PELA
COMISSAO DE FARMACIA E TERAPEUTICA, TENDO SIDO ELEITOS COMO O ARSENAL
TERAPEUTICO NECESSARIO PARA ESTA INSTITUIGAO ATENDER PACIENTES DE
FORMA SATISFATORIA E COM QUALIDADE DE ASSISTENCIA. INFORMAMOS QUE A
FALTA DESTES MEDICAMENTOS OCASIONARA INTERRUPCAO NO ATENDIMENTO DOS
PACIENTES INTERNADOS NESTE HC.

3. DA ESPECIFICAGAO, QUANTIDADES E VALOR ESTIMADO

_ Valor Custo Total
ITEMCOD/HC DESCRIGAO DO ITEM Estimado QTDE
(R$) (R$)

OBS.: A DESCRICAO COMPLETA DOS ITENS CONSTA EM ANEXO A ESTE TERMO DE
REFERENCIA

4 - DOS PRAZOS
4.1 - Entrega:

Os materiais deverdo ser entregues na se¢do de Recebimento do Servigo de Insumos
Hospitalares do Hospital de Clinicas, sito 4 Rua Padre Camargo, s/n° - Centro, Curitiba, Parana,
das 08:00 as 17:00 horas, no prazo maximo de 05 (cinco) dias, apés o recebimento da Nota de
Empenho.

4.2 - Vigéncia:

A Ata, a ser firmada pela Universidade Federal do Parang, por intermédio do Hospital das
Clinicas da UFPR e a(s) empresa(s) classificada(s) no processo licitatério do SRP, tera validade
de 12 (doze) meses a partir da data da assinatura da mesma.

5 - EXECUGAO:

5.1 - Sera emitida Nota de Empenho da quantidade efetivamente solicitada peioc HC-UFPR
que tera, neste caso, for¢a de contrato.

5.2 - O material sera recebido por uma Comissdo de Recebimento, provisoriamente, para
fins de posterior verificagdo da sua conformidade com as especificagdes e quantidades licitadas,
no prazo de 07 (sete) dias Uteis ou, definitivamente, caso o material possibilite sua aferigao
imediata no ato da entrega.

5.3 - Procedida a conferéncia, a conseqiiente aceitagdo sera feita definitivamente pela
Comisséo de Recebimento, mediante declaragéo no verso da Nota Fiscal.

Rua General Carneiro, 181 - Centro / Curitiba - Pr. - CEP 80 060 900
Fone / Fax (41) 3360 1814 / 33601800 Ramal 6629
e-mail: farmacia@hc.ufpr.br



% HOSPITAL DE CLINICAS

" UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Unidade de Abastecimento

5.4 - Somente serdo recebidos materiais de procedéncia estrangeira quando acompanhados
de informagdes corretas, claras e em lingua portuguesa, sobre suas caracteristicas, qualidades,
quantidades, composigdo, garantia, prazos de validade e origem, entre outros dados, bem como
sobre os riscos que apresentam a saude e seguranga dos consumidores.

5.5 - Os materiais somente serdo recebidos se pertencerem a, no maximo, trés lotes
diferentes para cada produto, tendo em vista facilitar o controle, por lote, no recebimento,
armazenagem, distribuicdo e desempenho do produto por lote. Os niimeros dos lotes com as
respectivas quantidades entregues, deverdo estar especificados na Nota Fiscal. Cada lote de
produto devera vir acompanhado do respectivo laudo de analise, que contemple os ensaios
previstos nas monografias descritas nos codigos oficiais, tomados como referéncia e a fonte.

5.6 - Somente serdo recebidos medicamentos e ou produtos com prazo de validade restante
de 2/3 do prazo total de validade, considerando a data de fabricag&o.

5.7 - Nos casos em que O recebimento seja realizado em desacordo com o item 5.6, o
fornecedor estara ciente que devera trocar o medicamento caso expire a validade.

5.8 - A empresa fornecedora responsabilizar-se-a pela entrega dos produtos e no ato do
recebimento serdo inspecionadas:

a) condig¢des de higiene do caminhdo e cuidados na descarga;

b) condigées de acondicionamento, aspecto externo das embalagens, tais como:
danos nas estruturas das embalagens externas, presen¢a de umidade, presenga ou
nido de lacre nas embalagens, empilhamento, embalagem prépria para cada tipo de
produto;

c) a identificagdo externa da embalagem devera conter os seguintes dados: nome do
produto, concentragdo ou dosagem ou peso ou volume do produto, data de
fabricagao, prazo de validade, nimero do registro no SVS - MS e nome do
farmacéutico responsavel com nimero do Conselho de Classe ou outro profissional
legalmente habilitado com respectivo registro no Conselho a que pertence.

5.9 - Os materiais deverdo atender 0 anexo G da Portaria n° 500, da Secretaria de Vigilancia
Sanitaria do Ministério da Saude, publicada no Diério Oficial da Unido de 13 de outubro de 1997.

5.10 - Os fornecedores terdo um prazo maximo de 07 (sete) dias uteis, apos notificagéo por
escrito, para realizar a troca do material caso seja rejeitado pelo Controle de Qualidade da
Unidade de Farmacia Hospitalar através da Comiss&o de Recebimento.

6 — AMOSTRAS

6.1 - Apds a fase de lances, e antes da aceitagdo, serd elaborado parecer técnico sobre os
produtos ofertados. A Unidade de Abastecimento quando julgar necessario solicitar4 amostras
para avaliagdo de aspectos documentais e de qualidade dos produtos, de acordo com a
Legislagdo Sanitaria vigente, nos seguintes casos:

e Produtos ainda nao adquiridos pela Instituigao;

+ Produtos que estejam em uso no hospital ou que foram avaliados recentemente,

mas que necessitem de atualizagdo das informagdes documentais.

6.1.1 - As amostras deverdo ser apresentadas em até 03 (trés) dias Gteis, a contar do
dia seguinte do recebimento da solicitag&o oficial que sera enviada via fax. A ndo apresentagéo
das amostras e dos documentos atualizados constantes no item 6.1 acarretard na
desclassificagdo do fornecedor na ocasido do Parecer Técnico. As amostras solicitadas,
deverdo ser entregues no Setor de Controle de Qualidade, na Unidade de Farmacia Hospitalar

do HC/UFPR, 2° andar do prédio central — HC, nas quantidades abaixo mencionadas:
e Solugdes Parenterais de Grande Volume: 01 caixa fechada (com no minimo 20 unidades);

¢ Ampolas de 1ml: 60 unidades;
e Ampolas de 2mi: 30 unidades;
e Ampolas de 3ml ou mais: 20 unidades;

Rua General Carneiro, 181 - Centro / Curitiba - Pr. - CEP 80 060 900
Fone / Fax (41) 3360 1814 / 33601800 Ramal 6629
e-mail: farmacia@hc.ufpr.br
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e Frasco-ampola com solugdo pronta para uso: 20 unidades

e Comprimidos: drageas, capsulas: 01 caixa original contendo no minimo 01 (um) blister,
envelope ou 01 frasco (caso seja a granel).

o Cremes, pomadas, suspensdes, pos injetdveis e demais formas farmacéuticas: 01
apresentagdo comercial

Obs: Todas as amostras encaminhadas deverdo estar acondicionadas nas embalagens
original primaria, secundaria e terciaria, na apresentagdao comercial do produto que sera
fornecido em caso de vencimento do certame. As amostras quando referentes a um
mesmo produto deverao apresentar o mesmo nimero de lote.

6.1.2 - As amostras deverdo vir acompanhadas de copia do Certificado de Registro do
Produto Padronizado, ou cépia da Isen¢do de Registro emitido pela Secretaria de Vigilancia
Sanitaria do Ministério da Salde, ou copia da Publicagdo em Diario Oficial de sua concesséo ou
peticido de Revalidagdo de Registro, devidamente protocolado junto ao Ministério da Satde,
desde que ndo tenha havido mudangas na formulagdo do produto ou embalagem do mesmo e
que obedega aos dispositivos legais (Lei 6.360 de 23.09.1976 e Decreto n° 79094 de
05.01.1977).

6.1.3 - As amostras deverdo vir acompanhadas do respectivo laudo de anélise, que
contemple os ensaios previstos nas monografias descritas nos cédigos oficiais. No caso de
produtos importados que dependam de alta tecnologia e que por ventura néo exista tecnologia
nacional para os testes de controle de qualidade necessarios, poderdo ser aceitos laudos
analiticos do fabricante, desde que comprovada a certificag@o de origem dos produtos.

6.1.4 - As amostras deverdo vir acompanhadas do Certificado de Boas Praticas de
Fabricagdo e Controle por linha de produgdo/produtos, emitido pela ANVISA do Ministério da
Saude. Quando o Certificado de Boas Préticas apresentar vencimento recente, enviar protocolo
de solicitagdo de renovagdo junto a ANVISA, com data anterior ao vencimento do mesmo. No
caso de material importado é também necessaria a apresentagdo do Certificado de Boas
Praticas de Fabricagdo e Controle, emitido pela autoridade sanitaria do pais de origem, e o
Certificado de Boas Praticas de Fabricagdo, emitido por autoridade sanitaria brasileira. (Portaria
n° 2814, republicada em 18/11/98).

6.1.5 - A inobservancia do disposto no item 6 deste edital, acarretara na
desclassificagdo da proposta, no todo ou em parte, por ocasido de emissdo do Parecer Técnico
pelo Servigo solicitante do material.

7 - DOS DOCUMENTOS
7.1 - As empresas deverdo apresentar, além dos documentos exigidos pela Comissdo de
Licitagdo do HC/UFPR, os seguintes documentos:

7.1.1 - Licenga Sanitaria Estadual ou Municipal e a Autorizagdo de Funcionamento da
empresa junto ao Ministério da Satde, conforme Portaria 2814-MS. Para distribuidores, sera
exigido a Renovagdo Anual da Autoriza¢do de Funcionamento, conforme dispde a Lei 9782/99.

7.14.2 - Certificado de Boas Praticas de Fabricagdo e Controle por linha de
produgdo/produtos, emitidos pela Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (fotocdpia
autenticada), conforme portaria 2814-MS. Quando o Certificado de Boas Praticas apresentar
vencimento recente, enviar protocolo de solicitagdo de renovagdo junto a ANVISA , com data
anterior ao vencimento do mesmo. No caso de material importado é também necessaria a
apresentagao do certificado de Boas Praticas de Fabricagdo e Controle, emitido pela autoridade
sanitaria do pais de origem, e o Certificado de Boas Praticas de Fabricagdo, emitido por
autoridade sanitaria brasileira. (Portaria n® 2814, republicada em 18/11/98).

7.1.3 - Para distribuidores serd exigida a apresentagdo de declaracdo do seu
credenciamento como distribuidor junto @ empresa detentora do registro dos produtos (fotocopia
autenticada).
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7.1.4 - Um (01) atestado fornecido por pessoa de direito publico ou privado, que
comprove ter a licitante fornecido o objeto da mesma natureza do ora licitado, no prazo e
especificagdes contratuais.

8 - DEVERES DO CONTRATADO

8.1 - A empresa classificada e contratada devera manter as condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigidas no Edital do Pregdo Eletronico durante toda a vigéncia da Ata, ficando
facultado ao HC/UFPR, a qualquer momento, exigir a apresentagédo de parte ou totalidade dos
documentos apresentados quando daquelas fases.

8.2 - Quando do fornecimento dos materiais, a empresa classificada devera manter-se em
regularidade fiscal com o SICAF.

8.3- Apés o recebimento da Nota de Empenho, a empresa contratada devera atender ao
solicitado e emitir Nota Fiscal/Fatura do fornecimento efetivado, em nome do Hospital de
Clinicas da UFPR, devendo o material ser entregue, na forma, condiges e local estabelecidos
no edital do respectivo Pregéo Eletrénico sob pena de aplicagdo das penalidades cabiveis.

9 — DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

9.1- Ficara impedido de licitar e contratar com a Uniéo, pelo prazo de até 5 (cinco) anos,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a
reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, o licitante que:

a) Ensejar retardamento da execugdo do objeto do certame: 1 ano de suspenséo;

b) Cometer fraude fiscal: 5 anos de suspensio;

c) Deixar de apresentar documento exigido para participagédo no certame: 1

ano de suspensao

d) Apresentar documento ou declarago falsa: 5 anos de suspenséo

€) Nao mantiver a proposta: 2 anos de suspensao

f) Comportar-se de modo inidéneo: 6 meses de suspensio

g) Fraudar ou falhar na execugdo da Ata: até 2 anos de suspensao

9.2- As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF, e no caso de suspensio
de licitar, o licitante devera ser descredenciado por igual periodo, sem prejuizo das muitas
previstas no Edital e na Ata e das demais cominagdes legais.

9.3- Além do acima exposto, a adjudicataria se sujeita as penalidades abaixo descritas:

9.3.1 - Aplicacdo, pela contratante, das san¢des constantes nos artigos 86 e 87, da lei
n® 8.666/93, pela inobservancia das condigbes estabelecidas para o fornecimento ora
contratado, a saber:

a) adverténcia, nos casos de menos gravidade;

b) suspenséo do direito de licitar e impedimento de contratar com a Administragéo, pelo
periodo de até 24 (vinte e quatro) meses, no caso de entrega de item fora das especificagoes,
defeituoso ou com a validade vencida;

c¢) multa de 0,5%, por dia de atraso na entrega, sobre o valor correspondente ao item ou
parte do item a ser fornecido, observado o valor minimo de R$50,00 (cinglienta) reais;

d) multa de 20% (vinte por cento) do valor total da obrigag&o, pela ndo aceitagdo da nota
de empenho/nota de compra dentro do prazo de validade da proposta ou pela ndo entrega dos
produtos ou pela ndo assinatura da Ata de Registro de Pregos;

e) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica,
sancdo esta de competéncia exclusiva do Ministro de Estado, podendo a reabilitagdo ser
requerida apos, decorrido o prazo de 02 (dois) anos de sua aplicagio;

f) multa de 10%(dez por cento) a ser aplicada sobre o valor correspondente ao item, ou
parte do item entregue fora das especificagdes ou com defeitos, a qual sera descontada do valor
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relativo a préxima parcela a ser paga. Quando aplicada no Ultimo més do fornecimento, sera
descontada da garantia, se prestada mediante caugdo em dinheiro; se efetivada em outras
modalidades, poderd ser retida do dltimo pagamento devido; ndo havendo garantia e se o
pagamento tiver sido realizado, a multa devera ser depositada na conta da contratante pela
contratada, mediante guia de recolhimento a ser fornecida pela autoridade aplicadora da muita.

9.3.2 - As sangdes previstas nas alineas "b" e "e" do sub item anterior poderdo ser
aplicadas, também, nas hipéteses de que trata o artigo 88 da Lei n°® 8.666/93.

10 — PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAGAO E GERENCIAMENTO DO CONTRATO

10.1 - Se durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos for constatado que o fornecimento
dos materiais ndo atender as condigdes estipuladas no edital, 0 HC-UFPR se reserva o direito
de suspender o pagamento até que sejam sanadas as irregularidades, sem que isso lhe
acarrete encargos financeiros adicionais.

10.2 - No caso de descumprimento de qualquer obrigagdo avengada, fica a empresa
vencedora do certame sujeita as penalidades previstas no edital de Pregdo Eletrnico, bem
como das sangbes constantes nos artigos 86 e 87, da lei n°. 8.666/93, pela inobservancia das
condigbes estabelecidas para o fornecimento contratado.

11 - CRITERIOS DE ACEITAGAO DO OBJETO

O critério de julgamento para o presente SRP sera o de menor prego por item.

12 - VALOR GLOBAL DO PROCESSO ESTIMADO

Assinatura Diretor Geral Assinatura Gerente Unidade solicitante
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Proc. N°:

Servico: Nome da Unidade solicitante

Objeto:

DECLARACAO

Declaro que o objeto a ser licitado, nos termos do Art. 1.° da Lei n.° 10.520/02, trata-se

de Bem Comum.

Curitiba,

Gerente da Unidade solicitante



Comissao de Licitagao

Proc. N.°:

Servico: Nome da Unidade solicitante

Objeto:

DECLARACAO

Declaro que:

1. Os pregos estimados estdo conforme a pesquisa de mercado realizada, bem como a
planilha comparativa de precos, anexas as fls. a , para o referido processo.

2. Os calculos das médias e seus totais, por item e total global do processo estdo

corretos.

Curitiba,

Gerente da Unidade solicitante



ANEXO 3 — TRAMITE DO PROCESSO DE COMPRAS
SUGESTAO 62/2008



Situa| De

atad
@ Ol~Desti?1L) irﬁcial 19/5/2008  |Unidade de Abastecimento do HC JOEL VALDUGA 15;5;2008 09:31:51
@ 02-Tramitacao do Processo 29/5/2008  |Diretoria Administrativa do HC MANOEL ALVES 29/5/2008 |16:22:38
@ 02-Tramitacao do Processo 3/6/2008 Dire¢do Geral do HC MANOEL ALVES 3/6/2008 16:48:51
@ 02-Tramitacao do Processo 5/6/2008 Unidade de Abastecimento do HC JOEL VALDUGA 5/6/2008 07:33:02
02-Tramitacao do Processo 5/6/2008 Comissdo de Licitagdo do HC MANOEL ALVES 5/6/2008 14:25:03
@ 02-Tramitacao do Processo 18/6/2008  |Gabinete da Dire¢do Geral do HC Edmm: Almeida de 18/6/2008 {13:06:05
@ 02-Tramitacao do Processo 18/6/2008  |Dire¢do Geral do HC §9LANGE MARIA DA |18/6/2008 |14:23:49
@ 02-Tramitacao do Processo 19/6/2008 Ijro'cur?d‘oriha Fedgral na Universidade §QI:ANGE MARIA DA |19/6/2008 |14:05:13
@ 02-Tramitacao do Processo 20/6/2008 Procuradori»a Federal na Universidade RITA DE pr:CIA DE  |20/6/2008 |07:43:35
@ 02-Tramitacao do Processo 23/6/2008 —Dir'cg:a;) Geral do HC BIWTA Pli ACA~C1A DE 23/6/2008  114:50:07
@ 02-Tramitacao do Processo 24/6/2008  |Diretoria Administrativa do HC JOEL VALDUGA 24/6/2008  109:38:52
@ 02-Tramitacao do Processo 25/6/2008 |Comissdo de Licitagdo do HC JOEL VALDUGA 25/6/2008 }10:01:17
@ 02-Tramitacao do Processo 27/6/2008 {Unidade de Abastecimento do HC !Sfimali Almeida de 27/6/2008 {15:39:41
@ 02-Tramitacao do Processo 1/7/2008 Diretoria Administrativa do HC MANOEL ALVES 1/7/2008 14:18:14
02-Tramitacao do Processo 2/7/2008 Diregdo Geral do HC MANOEL ALVES 2/7/2008 14:45:37
@ 02-Tramitacao do Processo 3/7/2008 Unidade de Abastecimento do HC JOEL VALDUGA 3/7/2008 09:04:39
@ 02-Tramitacao do Processo 4/7/2008 Comissdo de Licitagiio do HC JOEL VALDUGA 4/7/2008 07:50:54
@ 02-Tramitacao do Processo 11/7/2008  |Diretoria Administrativa do HC Edmar Almeida de 11/7/2008  |10:10:27
02-Tramitacao do Processo 11/7/2008  |Diregdo Geral do HC MANOEL ALVES 11/7/2008 |14:31:53
@ 02-Tramitacao do Processo 14/7/2008 gro‘cur?d‘ori_a Fed;ral na Universidade §QI:ANGE MARIA DA {14/7/2008 109:52:28
@ 02-Tramitacao do Processo 14/7/2008 I_’ro_cur?d‘ori_a Fed;ral na Universidade RI;TA pfi ‘CA~C‘I/§ DE 14/7/2008  113:29:53
@ 02-Tramitacao do Processo 21/7/2008  |Diregdo Geral do HC E{EI‘A Pfl FAFIA DE 21/7/2008  116:46:39
@ 02-Tramitacao do Processo 22/7/2008 |Diretoria Administrativa do HC JOEL VALDUGA 22/7/2008 |10:49:18
02-Tramitacao do Processo 24/7/2008  {Comissao de Licitagéo do HC MANOEL ALVES 24/7/2008  110:23:54
@ 02-Tramitacao do Processo 25/7/2008  {Servigo de Compras do HC Efimar_ Almeida de 25/7/2008 112:17:30
@ 02-Tramitacao do Processo 30/7/2008 |Comissdo de Licitagdo do HC I\l/[vAflinIAS.DE 30/7/2008 |08:50:05
02-Tramitacao do Processo 29/8/2008 |Unidade de Abastecimento do HC MARIA ISABEL 29/8/2008 {09:07:35




CAPA DO PROCESSO

Niamero do Processo:

Data de Abetura :
Procedéncia :
interessado :

Tipo de Documento :

Assunto :

Resumo Assunto :

23075.0204'%3/2008-1 1 Documento Origem:
19/5/2008 Hora:  (09:31:51
1.01.33.01.04.01.00.00.00.00. - Seg&o Protocolo do HC
1.01.33.01.12.05.02.00.00.00 - Unidade de Farmacia Héspitalar
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ANEXO 4 — RELATORIO DE PREGOES VIGENTES



RELATORIO PROCESSOS - 2008

RP__|PREGAO] N° PROCESSO VIGENCIA
48/07 96/2007 |028882/2007-84 11/11/2008
49/07 100/2007 [030012/2007-75 6/11/2008
61/2007 | 136/2007 (038959/2007-24 28/2/2009
62/2007 | 139/2007 [040717/2007-09 3/4/2009
004/2008| 005/2008 {047108/2007-72 29/4/2009
007/2008] 012/2008 |047673/2007-30 15/6/2009
008/2008| 15/2008 |047110/2007-41 18/6/2009
009/2008| 22/2008 |047231/2007-93 16/6/2009
31/2008 | 67/2008 |05281/2008-84 25/5/2009
32/2008 | 69/2008 |09982/2008-92 27/7/2009
35/2008 | 81/2008 |014494/2008-05 21/9/2009
41/2008 | 95/2008 [020473/2008-11 9/10/2009
65/2008 | 121/2008 [029364/2008-69 em andamento
69/2008 | 129/2008 1034342/2008-11 em andamento

77/2008

167/2008

040503/2008-13

em andamento






