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RESUMO

A presente pesquisa discute a desigualdade de género e relaciona a
participagédo e segregagcdo da mulher no mercado de trabalho, sua inferiorizagéo, a
taxa de fecundidade e os beneficios a maternidade, além de alguns esteredétipos de
género. A metodologia utilizada foi revisdo bibliografica de diversos autores que
discutem este tema. Esta questao foi abordada devido ao fato de que muitas mulheres
tém adiado a maternidade com intengdo de atingir estabilidade no mercado de
trabalho. Um outro ponto crucial € o de que beneficios que sao oferecidos a mae logo
que o filho nasce sao tidos como raz&o de demissdo, n&do empregabilidade da mulher
e até discriminacao da mao de obra feminina. Ao longo da pesquisa se verificou que
a escolaridade feminina apresenta aumentos ao longo dos anos, ha queda no numero
de filhos, aumento na participagdo no mercado de trabalho, aumento da escolaridade
e, ainda assim, baixos salarios. Com intencao de inverter esta realidade, as mulheres
tém optado pela maternidade cada vez mais tarde a fim de garantir tempo suficiente
para atingir uma boa formacao profissional e estabilidade.

Palavras-chave: Desigualdade de género. Mercado de trabalho. Brasil.



ABSTRACT

The present study discuss the gender inequality and related to a woman
participation and segregation at the labor market, woman'’s inferiorization, fertility rate
and the maternity benefits, besides some gender stereotypes. The methodology used
was bibliographic revision of many authors that discuss this topic. This issue was
addressed due to the fact that many women has been postponed the maternity
intending to achieve market labor stability. Another crucial point is that benefits that
are offered to mothers as soon as the baby was born are used as reason as reason to
resignation, non-woman’s empregability and even the female labor. Along this study if
was found that female schooling presents increases over the years, there is a decrease
in the number of children, labor market participation increases, schooling increases
and, still, low wages. Intending to reverse this reality, the women have been choosing
maternity every time later, in order to guarantee enough time to achieve a good
professional qualification and stability.

Keywords: Gender inequality. Labor market. Brazil.
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1 INTRODUGAO

A questdo da mulher tem sido muito discutida ao longo dos anos e neste
estudo nos propomos a contribuir com esta discusséo de forma a relacionar a deciséo
de ter filhos com a profissionalizacdo da mulher. A participagdo masculina no mercado
de trabalho sempre foi maior que a participacao feminina e a diferenga salarial também
reforca este contexto quando, apesar de o salario feminino ter sofrido pequenos
aumentos ao longo do tempo, nao foi suficiente para se equiparar ao salario dos
homens. Contudo, ndo somente essas variaveis explicam a desigualdade existente
entre os géneros quando adicionamos também a questdo da maternidade. Para
realizar a presente analise, utilizaremos como variavel explicativa, dentre outras
variaveis, a taxa de fecundidade, a qual € definida por Debora Silva (2017), como
sendo a “estimativa do numero médio de filhos nascidos vivos que uma mulher tem
ao longo da vida”. Em varios momentos, a queda da taxa de fecundidade é apontada
como uma das razdes para que a mulher esteja presente em maior numero no
mercado de trabalho. Contudo, sendo a maternidade uma fase comum na vida de

muitas mulheres, esta ndo deveria ser motivo para exclusao da mao de obra feminina.

O que verificamos hoje, é que muitas mulheres tém deixado de trabalhar para
cuidar dos filhos, ou tem deixado de ter filhos para construir uma carreira consistente.
Em décadas passadas, o homem era responsavel por manter o sustento do lar, sendo
a mulher criada apenas para cuidar dos filhos e da casa, visto que a mao de obra
masculina era vista como possuidora de mais valor que a feminina. Neste trabalho, o
principal objetivo sera analisar se isto de fato acontece e se existem razdes que
justifiquem as escolhas femininas por terem filhos mais tarde a fim de dedicar-se,
primeiramente, a sua formacgao profissional, sem depender da figura masculina para

manté-la.

Em um primeiro momento, discorreremos a respeito da mao de obra feminina
no mercado de trabalho, como se deu o inicio da atividade remunerada da mulher fora
de casa a fim de contextualizar nosso estudo sob a ética de vivéncia da mulher. Em
seguida, analisaremos a respeito das razdes que possivelmente justifiquem a

existéncia do diferencial de salarios entre homens e mulheres, para isso, definiremos



algumas diferengas entre a insercdo de mulheres e homens no mercado de trabalho
e faremos comparacdes a respeito da participacdo no mercado de trabalho entre os
géneros, bem como os diferenciais salariais, além de algumas sugestdes para igualar
0S géneros; em seguida, dentro deste mesmo cenario, incluiremos a discusséo a
respeito da segregacao no mercado de trabalho brasileiro, com énfase no trabalho
doméstico, que reforga alguns argumentos a respeito da inferioridade salarial da
mulher. Por fim, entraremos no topico que originou esta pesquisa, neste ponto,
trataremos da fecundidade e participagdo da mulher no mercado de trabalho
brasileiro, no qual apresentaremos algumas pesquisas realizadas dentro deste tema
e que reforcam o argumento central desta analise, sem deixar de tratar também da
licenca maternidade que, dentro do tema desta pesquisa, € um dos tdpicos que servira

de base para justificar e refor¢ar nossa analise.

Com intuito de concluir as proposicdes iniciais desta pesquisa a respeito de
fecundidade e mercado de trabalho, fizemos uso de bases de dados do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Pesquisa Nacional por Amostras a Domicilio (PNAD), bem como estudos e

analises de diversos autores neste mesmo tema.

A hipotese principal € a de que as mulheres estdo preferindo adiar a
maternidade para se dedicarem a vida profissional. Sdo apresentadas também
algumas solugdes em relagcdo a licenga maternidade/paternidade para que a
preferéncia a mao de obra masculina ndo se sobressaia a feminina, bem como outras

alternativas para a nao inferiorizagao do trabalho feminino.

Alguns indicadores analisados apontaram que as mulheres tém adiado planos
de maternidade para se dedicarem mais aos estudos e a carreira profissional. Outros
estudos também trabalharam na questao da melhor idade para se ter filhos quando a
mulher considera conciliar carreira profissional e maternidade. Além disso, foram
propostas algumas alteragdées no que tange a licenga maternidade a fim de dividir as
responsabilidades com a criagao do filho e aproximaria o tempo de auséncia para este

fim entre homens e mulheres.



2 A MAO DE OBRA FEMININA NO MERCADO DE TRABALHO

Para analisar a influéncia da profissionalizacdo na decisdo de fecundidade,
primeiramente, a pesquisa fara uma breve contextualizagdo de como se deu a
participacdo da mulher no mercado de trabalho, considerando fatos histéricos desde
a Revolucao Industrial e as duas Grandes Guerras Mundiais até o contexto do cenario
recente, considerando a segregacdo no mercado de trabalho, a queda da taxa de

fecundidade e a licenga maternidade.

Oliveira (1999 apud Franga e Schimanski, 2008, p. 71) discorre que na Grécia
antiga as mulheres ja carregavam consigo a dupla jornada de trabalho — “eram as
mulheres dos servos e dos camponeses as que mais trabalhavam, além de dividir as
tarefas da agricultura com seus maridos, também realizavam as tarefas domésticas”.
Os autores colocam que “a forma mais comum da divisdo do trabalho refere-se a
distincdo das atividades que sao desenvolvidas pelos homens e pelas mulheres”, o
que, para as autoras, se refere a “divisao sexual do trabalho, que se constitui em uma
das bases da organizacdo econOmica da sociedade e seu impacto se d3,
principalmente, nas relagdes de género” (FRANCA e SCHIMANSKI, 2008, p. 70).

No Brasil do século XIX, com o avango tecnologico proveniente da Revolugao
Industrial, maior parte da mao de obra feminina estava dentro de industrias de fiagao
e tecelagem, no qual havia baixa mecanizagdo; ja os homens, em sua maioria,
ocupavam posi¢gdes nas industrias metalurgicas e industrias de moéveis e calgados
(RAGO apud PRIORE, 2004, p. 486). A insercao da tecnologia permitiu a existéncia
de certas leis em beneficio das mulheres trabalhadoras, tais como igualdade salarial,
proibicdo do trabalho feminino entre as 22h e 5h da manha, proibicao do trabalho de
gestantes quatro semanas antes e quatro semanas apds o parto, bem como despedir
gestantes apenas pela situagdo em que elas se encontram, de acordo com Elisiana
Probst (2003, p. 2). Apesar disto, de acordo com a autora, na época, eram comuns
jornadas que duravam entre 14h e 18h, bem como diferenca salarial entre homens e
mulheres que exerciam a mesma atividade, tendo uma das justificativas o fato de que
o homem sustentava a mulher, logo, deveria receber mais. Esta diferenciacéo salarial

por género € devido ao “principio de hierarquizacdo, o qual atribui que o trabalho



masculino € de maior valor que o trabalho feminino”, conforme coloca Kergoat (2003

apud Franga e Schimanski, 2008, p. 71).

A insercdo da mulher no mercado de trabalho foi intensificada com as duas
Guerras Mundiais (1914-1918 e 1939-1945), em que na auséncia dos homens para
obter os proventos para o lar, as mulheres passaram a ocupar suas posi¢des no
mercado de trabalho. Apdés a Guerra, muitos homens ficaram impossibilitados de
retomarem a rotina de trabalho, o que possibilitou as mulheres manterem-se no
mercado (PROBST, 2003, p. 2).

Foi apenas a partir dos anos 1980 que se passou a observar o impacto direto
que as diferencas de género exercem sobre as relagdes trabalhistas entre homens e
mulheres. Até entdo, o cenario € de mulheres trabalhando em “atividades que estao
relacionadas ao espaco privado da familia e a produgao de valores de uso para o
consumo familiar’, e homens com atividades “destinadas a producgao social e que sao
desenvolvidas no espacgo publico” (FRANCA E SCHIMANSKI, 2008, p. 71). Apesar
desta segregacao ocupacional se repetir em menor grau nos dias de hoje, o objetivo
€ passar a enxergar a divisdo sexual do trabalho ndo como um processo natural, mas
“‘como parte das relagdes sociais baseadas em diferengas socialmente construidas
entre homens e mulheres” (FRANCA E SCHIMANSKI, 2008, p. 72). Este processo de
diferenciacdo de género ndo é imutavel, segundo as autoras, ndo havendo

impedimentos para que ele deixe de interferir no dia a dia do trabalho.

E também a partir da década de 1980 que a mulher passa a ter papel de
destaque no mercado, conquistando melhores empregos, aumentando o nivel de
escolaridade e uma parte delas com acesso a “profissbes de nivel superior”
(BRUSCHINI E PUPPIN, 2004, p. 107). Mas ainda hoje tem-se a visdo deturpada de
que mulheres com filhos pequenos teriam dificuldades em desempenhar seu papel no
mercado de trabalho. O aumento do nivel de escolaridade e acesso as universidades
possibilitou que estas mulheres atuassem melhor e em maior numero no mercado, o
que gerou aumento da atividade feminina (BRUSCHINI E PUPPIN, 2004, p. 107).



No artigo de Diogo e Coutinho (2006, p. 129), assume-se que a mulher “sofre
com preconceito, discriminagdo, acumulo de funcbes e frequentemente ocupa
trabalhos nao qualificados e cansativos”. A mulher é tida em todo contexto histérico
“‘como sujeito singular’, ainda que ela tenha evoluido muito no processo para
conquistar seu espaco no meio que antes era predominantemente masculino, ainda
“ocupam posicao inferiorizada na sociedade”. Mesmo tendo havido um crescimento
na participagdo da mao de obra feminina, existe ainda desigualdade entre os géneros
(DIOGO E COUTINHO, 2006, p. 130).

Apesar de todos os esforgos da mulher em entregar o melhor trabalho, o
homem ainda é visto como o trabalhador mais qualificado, que merece os melhores
salarios. Nas palavras das autoras, “a inclusao feminina na sociedade [...] respalda-
se nas relagdes generificadas [de género] de exploragéo e de opressdo do masculino
sobre o feminino”. Além disso, o trabalho doméstico também deve ser levado em conta
na analise do trabalho feminino, pois hoje a maioria dessas trabalhadoras sdo casadas
e possuem filhos (DIOGO E COUTINHO, 2006, p. 131), além, é claro, do cuidado com
a casa e a familia (BRUSCHINI E PUPPIN, 2004, p. 107), ao contrario do que ocorria
até meados da década de 1970, em que as trabalhadoras eram, em grande parte,
solteiras e sem filhos (DIOGO E COUTINHO, 2006, p. 131).

Nos dias de hoje, a historia da participagdo feminina no mercado de trabalho
esta sendo escrita com base na queda da taxa de fecundidade e no aumento no nivel
de instrugao feminina (OST, 2016). Segundo Araujo Teixeira, as mulheres tém cada
vez mais adiado projetos pessoais, como a maternidade, apenas para consolidar sua
posicao no mercado. A reducido do numero de filhos € um dos fatores que contribuem
para a presenca da mao-de-obra feminina. Com menos filhos, as mulheres
conseguem conciliar melhor as atividades de mae e de trabalhadora, pois agora o
trabalho é tdo importante quanto a maternidade (OST, 2016). A fim de superar os
obstaculos impostos neste meio, elas precisaram mudar importantes planos de vida.
A exemplo disso, a taxa de fecundidade decresceu de 2,6% para 2,3% entre o inicio
e fim da década de 1990 (PROBST, 2003, p. 6). E neste cenario que seguimos para
uma analise mais detalhada dos dados disponiveis a respeito da participagado das

mulheres no mercado de trabalho. As mulheres ja iniciaram a conquista por um espago



notoério na sociedade e no meio profissional, no entanto, continuam sendo mais
participativas nas areas mais conhecidas como “femininas”, o que, segundo Oliveira
(2007 apud Franga e Schimanski 2009, p. 71), “é uma clara indicagéo da continuagao
do padrao de segregacao ocupacional, o qual marca as condi¢des do trabalho

feminino”.

No tépico a seguir, abordaremos a questao de diferencial salarial feminino e

masculino e as possiveis justificativas para existéncia desta desigualdade.



3 RAZOES QUE JUSTIFIQUEM A EXISTENCIA DO DIFERENCIAL SALARIAL ENTRE GENEROS
NO BRASIL

Um dos motivos de a mulher ter deixado de ser apenas dona de casa para
trabalhar fora foi a necessidade de prover o lar também financeiramente, seja apenas
compondo a renda junto com o marido ou sendo inteiramente responsavel pela renda
da familia. Neste ambito, a discussédo sobre salario é crucial quando tratamos da
desigualdade de género existente no mercado de trabalho, pois este € um dos fatores
que confirmam que homens e mulheres sao vistos de formas diferentes também no
ambiente profissional. A citagdo abaixo de Vasconcelos (2010, p. 5) reflete 0 modo

como a figura da mulher foi encarada neste meio apds apropriar-se dele:

A cultura patriarcal que valoriza o trabalho do homem em detrimento ao da
mulher é incorporada pelo mercado de trabalho, no qual as mulheres
recebem menores saldrios, concentram-se nos postos mais precarios, tais
como o trabalho informal e sdo o primeiro contingente a ser demitido em
momentos de crise econdmica. (VASCONCELQOS, 2010, p. 5).

Para Barros et al. (2001, p. 2), “a diferenga na forma de insergdo de mulheres
e homens com mesmas caracteristicas produtivas no mercado de trabalho pode
ocorrer por trés motivos” (BARROS et al., 2001, p. 2). O primeiro deles, citam os
autores, é “o custo de oportunidade do tempo utilizado para trabalhar’ (BARROS et
al., 2001, p. 2), ou seja, o tempo gasto para o trabalho remunerado é diferente para
homens e mulheres, impactando na carga horaria e remuneracdao de ambos. O
segundo é que “diferencas salariais entre homens e mulheres podem ser fruto de
discriminagao pura e simples” (BARROS et al., 2001, p. 2), nesta ndo ha o que
argumentar, ja é a discriminagdo em seu sentido mais classico. Por ultimo, “as maos-
de-obra de homens e mulheres podem ser vistas pelas firmas como diferentes fatores
de producado” (BARROS et al., 2001, p. 2), para este motivo, sugere-se que “a
produtividade e a quantidade demandada de homens e mulheres com idéntico
estoque de capital humano podem diferir segundo o grau de complementariedade com
os demais fatores de producao”, este ultimo € interpretado pelos préprios autores

como “controverso” e “sexista”.

Para explicar Barros et al (2001), podemos utilizar Araujo e Ribeiro (2001, p.
2), que, utilizando-se de dados da Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio
(PNAD) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apontam que o salario



feminino equivalia a 57% do salario masculino no ano de 1990, tendo este indicador
caido para 41% em 1995. Para os autores, “as mulheres sdo discriminadas no
mercado de trabalho quando, apesar de igualmente qualificadas, recebem pagamento
inferior no desempenho da mesma fungéo e/ou recebem salario menores porque tém
acesso apenas as ocupacgdes pior remuneradas”, logo, temos além da desigualdade
salarial, a desigualdade ocupacional, que diz respeito aos cargos com baixo retorno
monetario (ARAUJO e RIBEIRO, 2001, p. 2).

Arantes e Moraes (2016), colocam que a discriminagdo € um dos maiores
problemas enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho brasileiro. As chances
de mulheres ocuparem cargos de chefia, diretoria e CEO sao reduzidas quando o
Conselho Administrativo é formado por “discriminadores”. As autoras colocam que
Conselhos Administrativos formados, em sua maioria, por homens, reduzem em 12%
a chance de participagado da mulher em posi¢cdes de CEO de uma empresa. Segundo
elas, “fato que ocorre principalmente devido a preocupagao em passar a imagem do
esteredtipo masculino ideal para dirigir uma empresa privada, tanto para o publico,
quanto para os investidores em geral” (ARANTES e MORAES, 2016).

A imagem da mulher, nas palavras de Lais Wendel Abramo (2007, p. 7),
“‘como forca de trabalho secundaria é recorrente e pervasiva. Esta presente no
imaginario social, empresarial e sindical, no imaginario das proprias mulheres [...],
assim como no imaginario dos formuladores de politicas publicas” (ABRAMO, 2007,
p. 7). A autora define a mulher como forca de trabalho secundaria devido a dtica de
que ela exerce atividade remunerada apenas quando o homem “ndo pode cumprir de
forma plena ou adequada essa fungéo, devido a uma situagdo de desemprego,
diminuicdo da sua remuneracao, separacgao, falecimento ou outras causas”. Sendo
assim, teria a mulher uma presenca “débil, precaria, eventual, instavel e secundaria”,
retirando-se do mercado tao logo houvesse condi¢bes de o homem voltar a prové-la.
Com isso, justifica-se a renda inferior da mulher porque ela ndo necessita tanto do
trabalho. Esta imagem, obviamente, esta cada vez mais distante da realidade., pois
observa-se, ao longo do tempo, um aumento da taxa de participagdo feminina no
mercado, na renda da familia e ainda um aumento do numero de mulheres chefes de
familia (ABRAMO, 2007, p.14).



10

Analisando em um cenario mais atual, e nos atendo a proporgao
mulheres/homens, no ano de 2004, a renda das mulheres representava pouco mais
de 60% da renda masculina, tendo permanecido praticamente no mesmo patamar até
meados de 2009, quando em 2011 passou para préximo dos 70%. Ja em 2014, de
acordo com o IPEA (2016, p. 13), “as mulheres ultrapassaram pela primeira vez o
patamar de 70% da renda masculina”. Os rendimentos estdo se aproximando, no
entanto, “de forma ainda lenta e desigual entre os grupos, n&o alterando de fato a
estrutura das desigualdades: os homens continuam ganhando mais do que as
mulheres (R$1.831 contra R$1.288, em 2014)” (IPEA, p. 13, 2016), conforme se
verifica no grafico a seguir. Contudo, o que impressiona neste grafico € a distancia
das mulheres negras das demais ragas analisadas. Visto desta forma, a raz&do entre
homens brancos com mulheres brancas e homens negros € insignificante. A parcela
do salario da mulher negra entre 2004 e 2006 equivalia a pouco mais de 30% do
salario dos homens brancos, estabilizou entre 2011 e 2014 na casa dos 40%. Nesta
situagdo, as mulheres negras estao no pior cenario possivel durante todo o periodo

analisado.

GRAFICO 1 -RAZAO ENTRE AS RENDAS DO TRABALHO PRINCIPAL DA POPULAGAO OCUPADA
DE 16 ANOS OU MAIS DE IDADE, SEGUNDO SEXO E RACA/COR. BRASIL, 2004 A 2014

20%
e Y i Y
. a i i _—
60% I i _— .
Ly _;é—--_ﬂ o —
o H_.___.___'_.-—"'_.—.—_.
20%
0% r . . . .
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e ulheres/homens === hulheres negras/homens brancos

Mulheres brancas/homens brancos === Homens negros/Homens brancos

Fonte: IPEA (2016).

Nos atendo apenas a questdo de género, no grafico abaixo verificamos que o
teto da atividade econdmica feminina foi atingido no ano de 2005, alcangando 59%,

para sé entdo em 2014 voltar a crescer, atingindo 57%. De acordo com dados do IPEA
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de 1995, a taxa de ocupacgao feminina era de 54,3%, ou seja, quase vinte anos depois
este numero permanece sem aumentos consideraveis. Ao contrario do que foi
observado no grafico anterior, no qual mulheres negras estdo em um patamar bem
abaixo dos demais grupos analisados, no grafico a seguir, as mulheres brancas e
negras estdo na mesma situacdo. Embora os homens negros tivessem parcela do
salario dos homens brancos inferior ao das mulheres brancas, em taxa de atividade
eles estdo na mesma proporgcdo ocupada pelos homens brancos. Ja as mulheres
entre si, embora as brancas tivessem salarios maiores que o das mulheres negras,

possuem a mesma taxa de atividade, a qual é inferior a taxa dos homens em geral.

GRAFICO 2 — TAXA DE ATIVIDADE DA POPULACAO DE 16 ANOS OU MAIS DE IDADE, POR SEXO
E COR/RACA. BRASIL, 2004 A 2014

20,0
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60,0
e -
55,0 3 i HOMENS
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40,0 T T T T
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Fonte: IPEA (2016).

Buscando explicagdes para a existéncia desta discrepancia, a tabela 1

apresenta dados referentes a populagao inativa por sexo e raca.

TABELA 1 - INDICADORES SELECIONADOS PARA A POPULACAO INATIVA, SEGUNDO SEXO E
COR/RACA. BRASIL, 2014
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“u que vive em companhia de (795 6,5 TRN 8,0 0,1 8,2 5 70,9 1,2
efmijuge
Yo com renda de ourras fonees [$97 A3 4 6,7 506,48 61,6 505 5,3 7.1 i, 2
AU iy erabvalbo®
valor médio da renda de outraz|l 935,01 1313500 163627 1405 87 THG,28 1.0FT0, 54 1502 83 4941 1.258 21
fomtes que nio trabalho*
% que tem flhos® 1.2 48,5 44,9 58,3 (k] 63,6 53,9 3,4 58,8
M dmmeno mddio de Alhos* LR (9 0,7 1.0 1,3 1,2 0] 1.2 1,1
Idade média dos Llhos® 26,2 1 24,5 21,5 17,5 18,8 M.6 18,5 199

Fonte: IPEA (2016).

Na questéo de escolaridade, no ano de 2014, os homens inativos tinham 5,3
anos de estudo, ja as mulheres tinham 6,4 anos de estudo. As mulheres inativas
possuem mais anos de estudo que os homens, logo, ndo € a falta de estudo que esta
excluindo essas mulheres do mercado. Dos inativos que possuem filhos, os homens
respondem por 45% do total de homens inativos, contra 68% das mulheres. O numero
médio de filhos & maior entre as mulheres inativas, e a idade média desses filhos é
menor também — o que nos leva a crer que estas mulheres estdo deixando o mercado

de trabalho para cuidar de seus filhos.

Conforme apontamento na nota técnica do IPEA, varios outros fatores
colaboram para que a mulher se mantenha fora do mercado de trabalho, contudo, as
situagdes apontadas na Tabela 1 “j@a sdo capazes de indicar como a desigual

distribuicdo do trabalho de cuidados pune as mulheres” (IPEA, p. 7, 2016).

Arantes e Moraes (2016) adicionam ainda que “a evolugdo da situagdo da
mulher no mercado de trabalho ndo significou que a mesma tenha alcangado a
igualdade material junto ao homem?”. Apesar de ela ser maioria nos cursos superiores
e ter mais acesso a educagao, isso ainda nao foi suficiente para abrandar as
disparidades existentes entre homens e mulheres no mercado de trabalho. O
aumento da mao-de-obra feminina no setor produtivo também nao foi suficiente para

reduzir diferencas salariais e aumentar promog¢des e ocupag¢ao em cargos de diretoria.

Contudo, um levantamento da empresa de recrutamento Catho, realizado com

cerca de 200 mil empresas, aponta que houve um crescimento na participacdo das
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mulheres no mercado de trabalho em posi¢cdes de lideranga. Entre 2000 e 2010, o
numero de mulheres ocupando estes cargos foi para 23,85%, quando a 15 anos atras
isso representava menos de 10% (CATHO, 2012). Apesar de haver crescimento
insuficiente conforme apontaram Arantes e Moraes (2016), estamos pouco a pouco
crescendo em representatividade no mercado e mostrando que somos tao

competentes quanto os homens — e merecedoras dos mesmos beneficios.

Inez (2017), fazendo uso da pesquisa “Women in Business 2017” realizada
pela Grant Thrnton, coloca que, de acordo com este relatorio, no Brasil, apenas 19%
dos cargos de alto escaldo em empresas é ocupado por mulheres —um numero baixo,
comparado com os 47% da Russia, que ocupa o primeiro lugar deste ranking. No
entanto, se analisarmos os anos passados, esta propor¢ao aumentou de 11% para
16% no ano de 2016. De acordo com a autora, o relatério também sugere algumas
agdes para melhorar este indicador, “entre as sugestdes, estdo o investimento em
programas que visem a incentivar o desenvolvimento de lideres femininas e a criacao

de equipes de gestao mistas” (INEZ, 2017).

Utilizando-se também da pesquisa Women Matter, realizada com 1400
gerentes de empresas pela empresa de consultoria McKinsey & Company, Inez (2017)
aponta que, ao comparar empresas com mulheres e sem mulheres nos cargos de
lideranga, verificou-se “melhora significativa no desempenho daquelas que possuiam
mais mulheres ocupando cargos de chefia”, e, ainda, “uma maior participacéo delas
na tomada de decisdo das organizagdes pode promover cerca de 44% de aumento
no retorno sobre patriménio” (INEZ, 2017). O estudo também aponta que “mais de
37% dos chefes de recrutamento afirmaram que a diversidade € uma tendéncia no
que se refere as contratagdes” (INEZ, 2017), o que significou aumento de 35% das

contratagdes direcionadas a diversidade.

“Trabalhar fora de casa €& uma conquista relativamente recente das
mulheres”, é o que diz Ramos et al. (2011). Em paralelo, o autor também confirma a
disparidade existente entre os géneros ao citar dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED) do ano de 2010, em que o salario médio

masculino de contratagdo obteve reajuste de 3,88% ao passo que o salario médio
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feminino sofreu reajuste de apenas 1,93%. O autor, ao utilizar-se de informagdes do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), afirma que “quanto maior o grau de
instrucao, maior é a diferenca salarial entre homens e mulheres” (RAMOS et al., 2011,
p. 2). Nos cargos de nivel superior completo, elas recebem 63,8% do salario pago aos

homens nas mesmas funcdes no ano de 2010.

Se por um lado, Inez (2017) destaca que o numero de contratacdo de
mulheres para cargos de lideranga apresentou crescimento e que € inteligente por
parte da empresa empregar mulheres em cargos de chefia, de outro, Ramos et al.
(2011) rebate afirmando que o salario das mulheres nestas posigdes € inferior ao dos

homens.

Uma primeira justificativa para o problema da diferenciagédo salarial seria de
que a mulher, ao ocupar cargos que seriam destinados aos homens, reduziria este
salario. A explicagao para isso € a de que a mulher possui necessidades menores,
pois nao sao responsaveis por manter uma familia — tendo como base que o homem
€ o “chefe” da familia. Em resumo, segundo Lapa, “considera-se a insergdao da mulher
como complementar ou secundaria, o que legitimaria salarios inferiores” (LAPA, 2017,
p. 129). Para a autora, a desigualdade entre os géneros ainda é em parte formada por
preconceitos sociais, supondo que mulheres sdo menos engajadas € com menos
disponibilidade ao trabalho, bem como a desnecessidade de cumprir com o papel de

chefe de familia.

O ponto abordado por Lapa (2017, p. 129), ressalta o problema da segregacao
no mercado de trabalho. Setores compostos, em sua maioria, por mulheres, tendem
a pagar menos salarios devido a ideia de que mulheres possuem necessidades menos
importantes. Isto constitui o primeiro pilar para construcdo de uma sociedade

discriminatoria, tal como podemos ver a seguir.
3.1A SEGREGAGAO NO MERCADO DE TRABALHO DO BRASIL

A segregacado no mercado de trabalho é apontada como influenciadora das
desigualdades entre os géneros a partir do momento de define as atividades como

majoritariamente femininas e masculinas. Com esta segregacdo, a atividade é
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transformada em mais ou menos remunerada. O fato de ndo se misturarem homens
com mulheres numa mesma profissdo € o fator que mais corrobora para a

perpetuacao desta desigualdade, conforme aponta Lapa (2017, p. 130).

No entanto, ndo apenas a segregacgao caracteriza a discrepancia salarial,
visto que mesmo as mulheres tendo mais acesso a educagao e qualificagcao
profissional, a realidade salarial delas continua ruim: em ocupagbes com maioria
feminina, os homens possuem remuneragcao maior, € em ocupagdes que possuem
maioria masculina, como reparagdo e manutengao, o salario maior também é pago
aos homens — a unica exceg¢ao € para o pessoal das forcas armadas, com minoria
feminina que possui remuneragdo superior a masculina (LAPA, 2017, p. 130).
Qualquer que seja o nivel de escolaridade masculino, sua remuneragao sera sempre
superior aquela paga as mulheres. Ainda justificando esta disparidade, Lapa assinala
que a figura da mulher como responsavel pelos afazeres domésticos também esta

diretamente relacionada aos baixos salarios pagos as mulheres.

Lombardi e Bruschini (2000, p. 69) colocam que o emprego doméstico é um
setor com maioria feminina, representando, no ano 2000, 90% do total de
trabalhadores desta area, sendo que em 1970, este numero era 97,5% e caiu para
93% em 1997.

Baylao e Schettino (2014), citando Teixeira (2005), colocam que o0 processo
de industrializacdo, acompanhado da queda da taxa de fecundidade, auxiliaram no
processo de insercdo de mais mulheres no mercado de trabalho. Eles também
colocam que o numero maior de mulheres comparado ao numero de homens permite
gue o0 numero de empregos para elas seja também maior, adicionando a isso que “as
empregadas domésticas facilitaram a vida de muitas outras mulheres na inser¢ao da
atividade econdmica” (BAYLAO E SCHETTINO, 2014), reforgando o conceito de

segregagao no mercado de trabalho.

Bruschini e Lombardi (2000, p. 70) dizem que o trabalho doméstico quando
realizado dentro do préprio lar ndo caracteriza atividade econbmica, e esta

trabalhadora é considerada economicamente inativa. Contudo, a partir do momento
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que esta atividade é remunerada, esta passa a ser considerada no cdmputo das

atividades econdmicas.

Do exposto até aqui, vimos que as mulheres possuem formagao e qualificagao
tdo boas ou superiores aos homens. Desta forma, n&do conseguimos extrair uma
explicacdo plausivel para o problema da discriminagcdo no mercado de trabalho.
Contudo, devemos nos aprofundar um pouco mais na analise dos influenciadores do
salario feminino, com intengcdo de entender os motivos pelos quais as mulheres
deixariam de entrar no mercado de trabalho ou as razdées para um salario inferior ser
pago ao sexo feminino. Neste quesito, apds termos visto salarios, educagéo e

segregacao, passaremos para fecundidade.
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4 FECUNDIDADE E PARTICIPACAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

No artigo Fecundidade e Participacdo no Mercado de Trabalho Brasileiro, os
autores colocam que “inexistem estudos com dados brasileiros que tratem em
conjunto da participacdo da mulher no mercado de trabalho e sua fecundidade”
(CUNHA e VASCONCELOS, 2016, p. 180). Citando o Relatério do Banco Mundial de
2011, eles trazem que o aumento do salario feminino em conjunto com o aumento da
renda das familias pode estar afetando a decisdo das mulheres de trabalhar fora. No
entanto, ainda no mesmo estudo, “as mudangas na fecundidade e na participagao da
mulher no mercado de trabalho, além das melhorias em educacéo e na capacidade
de decisao delas, sao fatores que nédo estdo apenas associados, mas que podem

estar se reforcando mutuamente” (CUNHA e VASCONCELOQOS, 2016, p. 180).

Utilizando-se de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), os autores apontam que no ano de 1940, a taxa de filhos por mulher era de
6,16, em 2010 essa relagao caiu para 1,90 filho por mulher. Notou-se também um
aumento na taxa de participacdo da mulher no mercado, o que, conforme citam os
autores, deu-se devido ao “aumento do nivel de escolaridade e da idade média das
mulheres” (CUNHA e VASCONCELOS, 2016, p. 180). No entanto, na razao
Populagao Economicamente Ativa, em 2008, as mulheres correspondiam a 57,6% e
os homens a 80,5% (CUNHA e VASCONCELOQOS, 2016, p. 182).

Citando Leoni et al. (2010), eles afirmam que a diminuicdo da queda da
fecundidade pode ter contribuido para o ingresso da mulher ao mercado de trabalho,
corroborado também em aumento da renda da familia e queda no nivel de pobreza
(CUNHA e VASCONCELOS, 2016, p. 182).

Utilizando-se de dados da Pesquisa Nacional por Amostras a Domicilio
(PNAD) de 1995 a 2009, com mulheres de 18 a 60 anos, para analisar a probabilidade
de participacdo no mercado de trabalho e a probabilidade de se ter filhos, os autores
concluem que “o nivel de escolaridade € maior para aquelas que nao tém filhos e que
participam do mercado de trabalho” (CUNHA e VASCONCELQOS, 2016, p. 191).
Também descobrem que o salario estimado é maior para aquelas mulheres que nao

tém filhos.
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Na analise, chegaram a um resultado no qual a correlagao entre fecundidade
e participagdo no mercado de trabalho € negativa. Citando Mincer (1963), os autores
colocam que esta correlagdo negativa pode ser dada pela grande responsabilidade
que a mulher tem para com os filhos, que a impede de participar do mercado de
trabalho ou “o fato de aquelas que estdo no mercado de trabalho poderem decidir
restringir deliberadamente o tamanho de suas familias” (CUNHA e VASCONCELOS,
2016, p. 195). Em resumo, o que os autores puderam concluir foi de que o salario
impacta negativamente na decisdo de ter filhos e positivamente na participacdo no
mercado de trabalho — quanto maior o salario, maior a tendéncia de postergar a

maternidade para investir na carreira profissional.

Conforme pesquisa do Ministério da Saude, publicada pelo Portal Brasil
(2014), muitas mulheres estdo aguardando chegar a faixa dos 30 anos para ter o
primeiro filho. O percentual de maes nesta faixa etaria subiu de 22,5% nos anos 2000
para 30,2% em 2012. Foi observada também uma queda no numero de maes com
menos de 19 anos, de 23,5% para 19,3% neste mesmo periodo analisado. Um outro
ponto observado pelo estudo € que a escolaridade maior esta entre aquelas que
preferem ser maes com mais de 30 anos: das mulheres com 12 ou mais anos de
escolaridade, cerca de 45,1% optam por terem o primeiro filho depois dos 30 anos.
Em comparagao, daquelas que possuem entre 4 a 7 anos de estudo, 69,4% foram
maes antes dos 20 anos e aquelas com 3 a 4 anos de estudo, 51,4% foram maes
antes dos 20 anos de idade (PORTAL BRASIL, 2014).

Utilizando-se de dados do Banco Mundial, Madalozzo (2012) coloca que a
participacdo feminina no mercado de trabalho brasileiro aumentou de 20% no inicio
da década de 1970 para 65% no ano de 2009, considerando mulheres entre 16 e 64
anos de idade. A par destes numeros, no que tange a fertilidade, os dados mostram
que houve uma queda de 6,2 filhos por mulher em 1960 para 1,9 no ano de 2009 —
abaixo da taxa de substituicdo que seria de 2,33 filhos por mulher. No grafico abaixo
verificamos que na década de 1980, a taxa de participacao era de 40% e, em média,
quatro filhos por mulher. Cerca de dez anos depois, ja em 1990, a participagao
aumenta para 47%, aproximadamente, com, em média, 2,7 filhos. Nos anos 2000,
quase 60% de participacao e 2,3 filhos por mulher. Por fim, chegamos em 2009 com
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0S numeros ja mencionados acima. Estes dados, portanto, reforcam o que ja foi
mencionado por Cunha e Vasconcelos (2016): o decrescimento estavel da fertilidade
€ acompanhado pelo crescimento estavel da participagdo da mulher no mercado de

trabalho.

GRAFICO 3 - TRANSITIONS IN FERTILITY FOR BRAZILIAN WOMEN: AN ANALYSIS OF IMPACT
FACTORS
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Fonte: MADALOZZO (2012)

Madalozzo (2012) complementa os dados apontando que “a redugao da taxa
de mortalidade também possui uma influéncia significante nesta relagao”. Conforme
aumenta a expectativa de vida, as pessoas investem mais em capital humano, o que
auxilia no aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho, diminuindo o
hiato de rendimento entre os géneros. A autora ainda coloca que “fertilidade possui
uma forte relagédo com a participagéo feminina no mercado de trabalho; no entanto, a
causalidade desta relagéo permanece desconhecida” (MADALOZZO, 2012).

Um outro dado analisado pela autora € a idade da mae e numero de filhos.
Utilizando-se de microdados da PNAD e tomando como pressuposto que a vida
reprodutiva da mulher é finalizada aos 45 anos, Madalozzo (2012) elaborou o grafico

abaixo.
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GRAFICO 4 - AVERAGE NUMBER OF CHILDREN PER WOMAN BY COHORTS (1914-1964)
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Fonte: MADALOZZO (2012).

Das mulheres nascidas entre 1914 e 1930, a taxa fertilidade se reduziu de
forma lenta, com em média, seis filhos por mulher. Das nascidas 1934 a 1940, a taxa
de fertilidade média foi de pouco mais de cinco filhos por mulher. Para as mulheres
nascidas em 1944, a média de filhos por mulher foi de 4,62. Para o coorte de mulheres

nascidas em 1964, o numero médio de filhos caiu para 2,66. Nas palavras da autora,

Como esperado, a redugdo do numero médio de criangas por mulher, que
também foi encontrada nas coortes nascidas em 1947, 1950 e
posteriormente, também reduziu a variagdo nos resultados. A ultima coorte
que foi examinada foi a das mulheres nascidas em 1964, quando o nimero
médio de criangas foi de 2,66 por mulher e a variagdo dessa amostra foi
menor do que nas coortes anteriores. (MADALOZZO, 2012, tradug&o nossa).

Para avaliar diversos quesitos, entre eles, educacao, a autora realizou uma
analise partindo da PNAD de 2009, selecionando mulheres de 18 a 64 anos. A média
de idade das mulheres deste estudo foi de 38,16 anos, cada uma tendo, em média, 2
filhos. Além disso, outras duas coortes foram selecionadas, separando estas mulheres
entre jovens (18 — 45 anos) e mais velhas (46 — 64 anos). Para a primeira coorte, a

média de idade é de 30,94 e 1,51 filhos. Para a segunda coorte, média de 54,21 anos
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e 3,35 filhos. Mulheres do grupo das mais velhas possuem menos educagao do que
aquelas do grupo das mulheres jovens. A maioria das mulheres mais velhas possuem
o primario incompleto (59,31%), ja das jovens, apenas 30,29% possuem o primario

incompleto, a maioria delas completou o secundario (52,10%).

Uma outra conclusdo, baseado em “um modelo de regressdo de minimos
quadrados ordinarios com erros padrao robustos e uma analise da contribuigdo do
fator” (MADALOZZO, 2012, (MADALOZZO, 2012, tradugcdo nossa).), foi que a
educacao tem altos indices de influéncia sobre a fecundidade, cada ano a mais de
estudo reduz consideravelmente a decisdo de se ter filhos, com a educagao

explicando 58,67% do total de variagao da variavel dependente.

Em adigdo, no mesmo estudo, o estado civil da mulher também possui uma
alta significancia na decisao de ter ou nao filhos, respondendo por 26,78% da variagao
total na variavel de resposta. Os rendimentos da familia também afetam a
probabilidade de se ter mais filhos, a regressao elaborada pela autora aponta que um
maior rendimento per capita € acompanhado de uma menor probabilidade de se ter
mais um filho. Desta forma, conclui-se “que o papel da educacgao e do estado civil teve
efeitos mais fortes nessa escolha, independentemente da coorte que foi analisada”
(MADALOZZO, 201, (MADALOZZO, 2012, tradugdo nossa). Todavia, Madalozzo
(2012) também atribui certo peso a renda das familias na decisdo de se ter filhos “a
renda pode ter consequéncias mais fortes no futuro do que o previsto atualmente.
Como as méaes de maior renda geralmente parecem escolher tamanho de familia
menor e porque as maes de baixa renda geralmente parecem preferir familias
numerosas, a concentragdo de renda pode tornar-se mais severa” (MADALOZZO,

2012, tradugao nossa).

Citando Thereza de Lamare, Diretora do Departamento de Acgdes
Programaticas Estratégicas do Ministério da Saude, o Portal Brasil (2014) coloca que
o Brasil esta seguindo um padrao observado nos paises desenvolvidos, nos quais a
mulher tem cada vez mais optado por fazer parte do mercado de trabalho e consegue
planejar melhor o momento da gravidez. Temos, portanto, mais uma pesquisa que

enfatiza a tendéncia de aguardar pela maternidade para pensar no futuro profissional
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— explicando também a queda dos indices de natalidade observados no Brasil nos

ultimos anos.

Citando Maron e Meuders, os Souza, Rios-Neto e Queiroz (2011, p. 58) tecem
que “a maternidade pode levar as mulheres a desistirem de trabalhar (temporaria ou
definitivamente), encoraja-las a reduzir seu tempo de trabalho ou até mesmo fazer
com que mudem de profissdo ou de segmento do mercado, além de poder retardar
sua promogao a melhores cargos e aumentos salariais”. Os autores assumem
também a dificuldade de associar um assunto a outro, levando em conta o que ja foi
dito por Cunha e Vasconcelos (2016). Com relagéo a disponibilidade de dados neste
quesito, “estimar o efeito de filhos sobre a participagao das maes nao é tarefa trivial,
ja que os métodos convencionais nao permitem estimar corretamente uma relacéo de
causalidade, mas apenas a associacédo entre elas” (SOUZA, RIOS-NETO e
QUEIROZ, 2011, p. 58). Para esta abordagem, os autores mensurardo o efeito da
fecundidade por meio do uso de “uma variavel [...] que afete a fecundidade [...] e s6
influencie a oferta de trabalho por meio da fecundidade” (SOUZA, RIOS-NETO e
QUEIROZ, 2011, p. 58). Os dados utilizados por eles foram da PNAD realizada entre
0s anos de 1992 e 2007.

A primeira conclusao do estudo elaborado por eles foi a de que apds o
nascimento do primeiro filho, a participacdo da mulher no mercado de trabalho tende
a diminuir, tanto nos anos 1990 quanto nos anos 2000. Com relag&o ao segundo filho,
nos anos 1990 nao foi notado nenhum efeito sobre a populagdo economicamente ativa
(PEA) feminina, ja nos anos 2000, um segundo filho tende a diminuir a PEA. Em
contrapartida, o nascimento do terceiro filho tende a elevar a participagcéo feminina no

mercado de trabalho tanto na década de 1990 quanto nos anos 2000.

No que tange a redugao da fecundidade, Sorj, Fontes e Machado (2007, p.

578) colocam que sao diversos os motivos para que isto ocorra, sendo alguns deles

A melhoria e popularizagdo dos métodos contraceptivos, mudancas
comportamentais relativas ao lugar da maternidade na identidade social das
mulheres e, também, o fato de as mulheres estarem ingressando
macigamente no mercado de trabalho, dando menos prioridade, inicialmente,
a formagao de um nucleo familiar com filhos. (SORJ, FONTES e MACHADO,
2007, p. 578).
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Novamente, ressalta-se que a decisdo de prorrogar a maternidade envolve,
entre outros, o anseio das mulheres de se posicionarem no mercado de trabalho a fim
de construir uma carreira solida. Citando Bruschini e Lombardi (2003), os autores

adicionam que,

Ao que tudo indica, o fenébmeno de entrada das mulheres no mercado de
trabalho € irreversivel. Independentemente de conjunturas recessivas ou
expansivas, a participagdo no mercado de trabalho cresce. Além de
responder as dificuldades econémicas das familias, que estariam forgando as
cbnjuges a procurar o mercado de trabalho, mudangas culturais relacionadas
ao papel de género — que valorizam a independéncia e autonomia das
mulheres — ndo podem ser desconsideradas. (SORJ, FONTES e MACHADO,
2007, p. 583).

Com relagao a participagao no mercado de trabalho das mulheres com e sem

filhos, analisando dados da PNAD de 1992 a 2005, as autoras concluiram que

As mulheres chefes sem conjuge, com pelo menos um filho dependente
(familias monoparentais), com e sem parentes, apresentam taxas de
participagdo no mercado de trabalho elevadissimas (cerca de 82%) e
superiores a das cobnjuges com filhos, com ou sem parentes. (SORJ,
FONTES e MACHADO, 2007, p. 590).

Em adicdo, das mulheres casadas e sem filhos, 74,8% delas estao inseridas
no mercado de trabalho. Com isto, nota-se que ndo ha reducao da participacéo das
mulheres no mercado de trabalho apenas pela presenca dos filhos. No entanto,
entende-se a dificuldade em conciliar cuidados com a familia e trabalho, visto que
estas mulheres séo as unicas provedoras da renda destas familias (SORJ, FONTES
e MACHADO, 2007, p. 590).

Contudo, um fato curioso colocado pelas autoras € que quando a mulher mora
sozinha, seu rendimento tende a ser superior ao rendimento dos homens — o salario

delas chega a ser 8% superior ao deles.

Esses dados sugerem que as mulheres que se sobressaem no mercado de
trabalho, ou seja, que conseguem obter um nivel de renda mais alto e se
inserir em empregos melhores (mais de 60% delas sdo empregadas com
carteira de trabalho assinada, funcionarias publicas ou empregadoras), estao
sozinhas. Nao formaram ainda uma familia, ou ja formaram uma familia e
agora estao sozinhas, separadas e com filhos ja adultos que vivem em outros
domicilios, constituindo, possivelmente, uma outra familia. (SORJ, FONTES
e MACHADO, 2007, p. 592).
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Um outro argumento a favor da queda da fecundidade em prol da carreira
profissional da mulher € realizado por Pazello (2006), no qual, para analise da
participacdo da mulher ano mercado de trabalho, utilizam-se dados da subamostra da
Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio (PNAD) de 1992 a 1999 (excluindo-se o
ano de 1994, pois a pesquisa nao foi realizada), considerando o nascimento de
gémeos. Também foram excluidas mulheres acima de quarenta anos a fim de manter
0 maior numero de primeiras gestacdes sendo de filhos gémeos. O que o autor
conseguiu provar € que “‘um aumento nao-planejado no numero de filhos tem efeito
negativo apenas sobre a probabilidade de participagcdo da mulher no mercado de
trabalho e, segundo, que este impacto negativo é apenas de curto prazo” (PAZELLO,
2006). No entanto, para as mulheres que trabalham, “ndo foram encontradas
evidéncias de que o filho nao-planejado afete nem o salario e nem as horas
trabalhadas no longo prazo” (PAZELLO, 2006).

Adicionando a nossa discussdo uma experiéncia de um pais desenvolvido,
Weinberg (2017), a partir de estudos baseados na Dinamarca, aponta que mulheres
que tiveram filhos apds os 31 anos de idade ou mais tendem a ter uma renda superior
a das mulheres que tiveram filhos antes dos 31. Além disso, coloca a autora, o estudo
ainda concluiu que mulheres que tiveram filhos depois dos 31 anos ganharam mais
durante toda a carreira se comparadas aquelas mulheres que nunca tiveram filhos.
Uma das alternativas para justificar este cenario seria de que as mulheres mais velhas
sdo mais qualificadas, logo, mais dificeis de serem substituidas. O fato de serem mais
qualificadas também faz com que elas tenham salarios maiores, o maior poder
aquisitivo possibilidade a estas mulheres deixarem seus filhos aos cuidados de uma
outra pessoa para que ela possa dedicar um tempo a mais a carreira profissional
(WEINBERG, 2017).

No entanto, Weinberg (2017) coloca que ndo existem ganhos adicionais se a
maternidade for prorrogada para além dos 34 anos. As mulheres quem tiveram filhos
entre os 31 e 34 anos, tendem a receber 13% a mais que as mulheres sem filhos. No
entanto, mulheres que tiveram filhos depois desta idade possuem salario apenas 2%
superior ao daquelas que nao possuem filhos. Ja a decisao de ter filhos antes dos 25
anos nao é a mais indicada. A pesquisa aponta que as mulheres que decidem ter
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filhos antes dessa idade s&o mais pobres que as demais. A justificativa, neste caso, é
de que o capital humano importa muito para garantir um alto rendimento ao longo da
carreira, e 0 mesmo é construido enquanto as pessoas sao mais jovens (WEINBERG,
2017). Contudo, a autora salienta que a pesquisa foi realizada com mulheres que
possuiam apenas um filho e que a Dinamarca possui generosas politicas de cuidados

com a crianga.

Sorj, Fontes e Machado (2007, p. 574) adicionam que sao trés as principais
politicas publicas, em especial nos paises desenvolvidos, “que favorecem a
conciliagao de trabalho e cuidados familiares, embora haja significativas variagdes no
desenvolvimento e grau de cobertura que oferecem aos cidadaos e na capacidade de
neutralizar as desigualdades de género” (SORJ, FONTES e MACHADO, 2007, p.
574): licenga remunerada do trabalho, sem que a mulher seja demitida, e que durante
este tempo o salario e os beneficios sejam corrigidos normalmente; adequacao das
horas de jornada de trabalho para que os pais possam adequar e cuidar dos filhos de
maneira a nao serem prejudicados econdmica e profissionalmente; por fim, “acesso a
creches, pré-escolas e escolas em tempo integral como um arranjo alternativo para o
cuidados dos filhos quando os pais estdo no local de trabalho” (SORJ, FONTES e
MACHADO, 2007, p. 575).

No entanto, as proprias autoras reconhecem que no Brasil ndo é dada a

devida atencao as questdes que envolvem a maternidade.

O desenvolvimento insuficiente de politicas publicas que permitam redistribuir
ou socializar os custos dos cuidados familiares e o baixo nivel de abrangéncia
das politicas existentes confirmam que a gestdo das demandas conflitivas
entre familia e trabalho permanecem em grande medida um assunto privado.
(SORJ, FONTES e MACHADO, 2007, p. 575).

Ademais, apesar de existir um beneficio que atinja funcionarios de empresas
publicas e privadas, aqueles que sao trabalhadores autbnomos nao possuem
cobertura nestas situacdées. Em adicdo, o beneficio € concedido apenas até os
primeiros meses de vida da crianga, com isso, tem-se que “a legislagdo nao garante
facilidades para que o trabalhador possa tratar das demandas familiares como um
evento normal e regular da sua vida pessoal’ (SORJ, FONTES e MACHADO, 2007,

p. 576). Também nao € deixado de ressaltar o claro viés de género para as politicas
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ja existentes, que colocam nas mulheres toda a responsabilidade da criagao dos filhos

com a licenga mais longa destinada unica e exclusivamente a mulher.

Para aprofundar o exposto por Sorj, Fontes e Machado (2007) a respeito de
beneficios a maternidade, partimos para o topico a seguir a fim de discutir algumas
politicas de apoio a mée e ao momento da maternidade, para que o periodo de

afastamento do trabalho ndo necessariamente implique em perdas na carreira.
4.1 LICENGA MATERNIDADE NO BRASIL

Talita Bedinelli (2017), utilizando-se de um estudo ainda n&o divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas, realizado com 247 mil mulheres com idades entre 25 e 35
anos, concluiu que metade das mulheres que tiveram filhos foram demitidas até dois
anos depois do fim da licenca-maternidade. Citando dados do Tribunal Superior do
Trabalho, Bedinelli (2017) cita que o numero de processos ligados a rescisdo de
contratos das mulheres gravidas aumentou em 23,3% entre os anos de 2014 e 2016,
os motivos podem ir de demissdao antes do periodo de estabilidade a retorno ao
trabalho antes do fim do beneficio. Ivete Ribeiro, do Tribunal Regional do Trabalho de
S&o Paulo, ao ser entrevista por Bedinelli (2017), sugere aumento da licenca

paternidade, para que as condigbes possam se igualar.

Uma pesquisa realizada pelo grupo Catho e citada por Teixeira (2017), aponta
que “71,7% das profissionais que estdo presentes no mercado sdo maes e cerca de
53% delas ja deixaram de trabalhar para cuidar dos filhos por um periodo médio de 2
anos”. Para o caso das mulheres que decidem deixar a carreira para cuidar dos filhos,
Samara Teixeira, citando Eduardo Ferraz, Consultor em Gestdo de Pessoas, coloca
que “a pausa atualmente ndo atrapalha a carreira das maes, pois 0 mercado de
trabalho esta carente de mao de obra qualificada” (TEIXEIRA, 2017), o que significa
que se a mulher mantiver um nivel de qualificagao profissional, ela tera seu lugar

garantido no mercado de trabalho.

O consultor citado por Teixeira (2017) também sugere algumas agdes para

manter estas mulheres em seus cargos apo6s o fim da licenca maternidade, tais como
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creches internas, auxilio financeiro para escola integral e home office por um periodo

de seis meses apos o fim da licenga.

A licenga maternidade é um direito assegurado a todas as mulheres, conforme
disposto no artigo 7°, inciso XVIII, da Constituicado Federal de 1988, garantindo uma
auséncia remunerada de 120 dias que, conforme a Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT), pode ser utilizada pela gestante ja a partir do ultimo més de gravidez (SANTOS,
2010). Em adigao a este direito, a Lei 11.770, de 9 de setembro de 2008, prorrogou
de 120 para 180 o periodo de licenga maternidade, “de forma facultativa e mediante
incentivo fiscal, as empregadas de empresas que aderissem ao programa Empresa
Cidada, regra que vem sendo aplicada desde 1° de janeiro de 2010” (SANTOS, 2010).

Santos (2010) discute em seu artigo quais os impactos desta mudanga na
legislacdo, em especial para a mulher, no mercado de trabalho. De acordo com a
autora, a licenga prolongada ja foi inserida no meio publico e ndo apresentou
problemas. Contudo, a realidade das trabalhadoras do meio privado é bem diferente,
devido a auséncia da estabilidade existente no meio publico. “Do ponto de vista da
saude publica, é indiscutivel que a amamentagéo regular e exclusiva [...] durante os
seis primeiros meses de vida € uma vantagem” (SANTOS, 2010). Outra vantagem
apontada pelo autor aplicada a licenga de 180 dias, € que possivelmente as mulheres
retornariam mais produtivas e as faltas e atrasos diminuiriam — em decorréncia do

tempo maior de amamentacgao, que evita diversas doencgas a crianga.

No entanto, a autora concorda que a licenga maternidade pode vir a impactar

negativamente na carreira destas mulheres:

Contudo, apesar da crescente conquista de espago das mulheres no mercado
de trabalho, o fato de se afastarem de suas incumbéncias por meio ano pode
fazer com que enfrentem o desinteresse das empresas em sua contratagao
(principalmente se forem jovens, em idade reprodutiva), ou, ainda, pode fazer
que sejam vistas como dispensaveis em seu retorno apos longo periodo de
afastamento, por vezes, sendo substituidas por outros profissionais treinados
e capacitados. (SANTOS, 2010).

Tendo em vista estes fatores, a autora sugere algumas politicas que podem
ser aplicadas por parte do empregador a fim de manter estas mulheres em suas

fungdes e conciliar com a maternidade:
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O retorno da mulher ao trabalho, decorridos os 120 dias usuais, de forma
gradual (em jornadas parciais), o auxilio do trabalho nos moldes home office
e a disponibilidade de bergarios instalados nos locais de trabalho para que a
mae possa amamentar seu bebé& em intervalos regulares, poderiam ser
maneiras sensatas de se ajustar a problematica a realidade do mercado de
trabalho brasileiro. (SANTOS, 2010).

Assim sendo, um trabalho conjunto entre governo e empresas pode garantir
que a volta da mulher ao trabalho e sua permanéncia nele pode se dar de forma

alinhada aos objetivos da empresa.

Com relacdo ao periodo de licenga maternidade no mundo, a BBC Brasil
coloca que “a maioria das mulheres trabalhadoras do mundo — cerca de 830 milhdes
— ainda carece de uma protecdo de maternidade suficiente. Quase 80% delas sédo da
Africa e da Asia, segundo a OIT [Organizacéo Internacional do Trabalho]” (BBC
BRASIL, 2015).

As licengas mais duradouras sdo concedidas nos paises da Europa, sendo a
Croacia com 410 dias, seguida de Reino Unido e Noruega com 315 dias e Suécia com
240 dias. Quanto aos salarios, Reino Unido remunera com valores proximos a 90%
até a semana 40 e apods isso a licenga ndo é mais remunerada, Croacia paga todo o
salario por seis meses, Noruega paga todo o salario se a licenga durar 35 semanas
ou 85% se ela preferir se afastar por 45 semanas e Suécia paga 100% do salario por
todo o periodo de licenga (BBC BRASIL, 2015).

Ja as licencas mais curtas sao concedidas, em sua maioria, por paises com
baixo desenvolvimento econdmico. Malasia e Sudao sao os que oferecem a menor
licenca, sendo de apenas 8 semanas de afastamento. Os Estados Unidos, apesar de
nao estar na lista dos paises com baixo desenvolvimento, oferece apenas 12 semanas
de afastamento com nenhuma remuneracéao. O Brasil oferece 120 dias de licenga com
100% do salario, estando atras de Cuba e Chile, que oferecem 156 dias, também com
100% de salario (BBC BRASIL, 2015).

A licenga paternidade também é um beneficio recente que vem sendo
oferecido em alguns paises. “Paises do norte da Europa tém trilhado esse caminho.
A Noruega oferece duas semanas de licenga aos pais, mas alguns acordos coletivos
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de setores de trabalho permitem um afastamento por até 14 semanas. A Islandia
oferece 90 dias; a Suécia, 70, e a Finlandia, 54” (BBC BRASIL, 2015). Os Estados
Unidos oferecem o mesmo periodo oferecido para as mulheres, de 84 dias. Os demais
paises oferecem, em sua maioria, entre 10 e 15 dias. No Brasil, o tempo oferecido é

de 5 dias, mas algumas cidades oferecem periodos maiores.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do compilado de estudos e analises de diversos autores a respeito da
relacéo entre fecundidade e mercado de trabalho, concluimos que a hipoétese inicial,
na qual a mulher, ao longo dos anos, passou a ter menos filhos, ser mae mais tarde,
ter mais anos de estudo e dedicar-se cada vez mais a sua carreira profissional, é
verdadeira. Também nesta analise, verificamos que questdes relativas a licenca
maternidade e a licenga paternidade precisam ser revistas como forma de abrandar
as discrepancias entre os géneros com o objetivo de atingir igualdade em todos os

aspectos.

A inser¢ao da mulher no mundo do trabalho ja mereceu muitas analises e este
estudo privilegiou a discussao da taxa de fecundidade neste tema. O desenvolvimento
da presente pesquisa possibilitou um melhor entendimento a respeito da inser¢éo da
mulher no mercado de trabalho, bem como alguns dos fatores influenciadores da
queda da taxa de fecundidade — a mulher quando mais interessada em sua carreira
profissional, prorroga a maternidade para se dedicar ao préprio futuro. Ligado a isto,
viu-se que a licenca maternidade também possui papel fundamental nesta decisao:
com tempo para dedicar ao filho e ao préprio emprego, a mulher consegue alinhar
suas duas ambic¢des. Contudo, percebemos que a licenga maternidade por si s6 ndo
é suficiente, pois ela pode ser curta demais e pode também nao ser respeitada pela

parte empregadora.

Como visto, no século XIX, a jornada de trabalho das mulheres que era
intercalada com o cuidado da casa e filhos, mudou em trés momentos da histéria que
se seguem quais sejam, a Revolucao Industrial e as duas Guerras Mundiais. Com a
Revolugdo Industrial, as mulheres comegcam a entrar no mercado de trabalho em
maior numero, visto que as industrias estavam a procura de mao-de-obra a baixo
custo e as mulheres precisavam obter renda para subsisténcia da familia (Rodrigues
et al., 2016). Esta entrada no mercado de trabalho foi intensificada com as duas
Guerras Mundiais - a auséncia dos homens dentro dos lares como provedor obrigou
essas mulheres a trabalharem fora (PROBST, 2003, p.2).
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Muitas outras questdes foram trazidas para o cotidiano das mulheres
trabalhadoras, tal como a divisdo sexual do trabalho, fortalecendo a segregagéo no
mercado de trabalho, bem como a diferencga salarial, a qual era justificada com a ideia
de que o homem sustentava a mulher, logo, ele deveria receber mais (PROBST, 2003,
p. 2-3), e também com o conceito de que a mulher deveria exercer papel de mae e
dona de casa e os homens eram ensinados de forma a torna-los aptos para atuar no
mercado de trabalho (DIOGO E COUTINHO, 2006, p. 131). E somente a partir de
1980, com a profissionalizagdo e o acesso da mulher a cargos melhores, € que se

percebe uma mudancga neste cenario.

A segregacao no mercado de trabalho serviu ainda para dificultar o aumento
da participagdo no mercado de trabalho e o empoderamento feminino. Também
reforga o esteredtipo de substituta do homem, conforme cita Abramo (2007, p. 7) ao
colocar que a mulher s6 exercera atividade remunerada quando o homem nao puder
fazé-la. Um outro conceito que contribui neste cenario é o fator renda, pois, conforme
vimos, a mulher possui renda inferior a renda masculina mesmo possuindo niveis
maiores de escolaridade. Em paralelo, a desigual distribuigdo do trabalho de cuidados
com a familia (IPEA, 2016, p. 7) também é um fator que coloca em xeque a deciséo

da mulher de entrar, ou ndo, no mercado de trabalho, bem como de ter, ou nao, filhos.

Quando da decisao de ter filhos, em geral, as mulheres que estdo no mercado
de trabalho tém escolhido os ter apds os trinta anos de idade, pois assim como
colocado por Cunha e Vasconcelos (2016, p. 181), quanto maior o salario, maior o
custo de nao trabalhar. Weinberg (2017) reforca esta caracteristica, porém com um
argumento de outra natureza, ao apontar que a idade ideal para se ter filhos é entre
31 e 34 anos, pois até esta idade, a mulher conseguiu se desenvolver
profissionalmente e concluir estudos essenciais para construcdo de sua carreira -
antes ou apods esta idade, a autora coloca que ndo ha ganhos de renda. Contudo,
devemos ter em mente que a decisao de ter filhos cabe exclusivamente a mulher.
Madalozzo (2012), pela ética da expectativa de vida, adiciona o maior investimento
em capital humano e mais mulheres trabalhando, e, como resultado, queda do hiato
de rendimentos entre os géneros. Desta forma, ndo podemos deixar de perceber que
a necessidade de se profissionalizar e de se estabelecer no mercado de trabalho tem
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deixado a maternidade de lado, quando ndo, as mulheres tém optado por terem menos

filhos, reforcando a questao base desta pesquisa.

As conclusbes de Cunha e Vasconcelos (2016), em conjunto com as
conclusdes de Madalozzo (2012) e Weinberg (2017) ajudam a responder a questéo
central deste trabalho, provando que a mulher tem prorrogado a maternidade em prol
do desenvolvimento profissional. A tendéncia de queda da taxa de fecundidade
observada nos ultimos anos, além de outros motivos n&do abordados no presente
estudo, esta diretamente correlacionada com a decisdo feminina de entrar ou de
permanecer por mais tempo no mercado de trabalho em busca de aprimoramento e

estabilidade.

A estabilidade no mercado de trabalho passa a ser uma preocupacgao da
mulher a partir do momento que o beneficio concedido a elas quando se tornam maes
também é motivo para exclui-las do mercado de trabalho. Como vimos, diversos
autores discutiram a respeito dos maleficios que a licenga maternidade pode causar
na carreira da mulher. Mesmo com legislagdo semelhante aos paises desenvolvidos,
o Brasil ndo proporciona beneficios e boas condicdes para as maes que optam cada
vez mais por trabalhar fora de casa. Algumas mulheres param de trabalhar, reduzem
a renda e por vezes mudam de segmento, apenas para conseguir conciliar a
maternidade com a sua realidade de trabalhadora. Todavia, varias foram as ideias
levantadas ao longo desta pesquisa para melhoria deste beneficio com intuito de
auxiliar na combinacao entre vida profissional e familiar da mulher. Como exemplo,
podemos propor a licengca remunerada sem perda de quaisquer beneficios,
adequacao das horas de trabalho, auxilio financeiro para acesso a creches e escolas

em tempo integral, home office, entre outros.

Ao levar em consideracdo todos estes aspectos, ndo podemos deixar de
perceber que a mulher tem adiado cada vez mais seus planos pessoais como a
maternidade, por exemplo, para conseguir se manter no mercado, porém nem mesmo
assim ela atingiu a equidade salarial. Um dos maiores desafios desta década e das
futuras é auxiliar a mulher na busca pela igualdade de género, permitindo acesso a

todo e qualquer cargo, com o mesmo nivel salarial dos homens, bem como a
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promog¢ao do reconhecimento que estas mulheres tém buscado ao desempenhar da

melhor forma seu papel como profissional.

Para que a igualdade de género no Brasil ndo seja atingida somente em 2133,
conforme disponibilizado pelo Férum Econémico Mundial a partir do indice Global de
Desigualdade de Género (BBC Brasil, 2016), certas medidas s&o necessarias para
caminharmos em diregéo a igualdade de direitos. De modo a garantir que as mulheres
continuem conquistando seu espago no mercado de trabalho e que a decisao de ter
filhos ndo influencie negativamente no seu futuro profissional, torna-se necessario o
desenvolvimento de mais politicas de apoio e motivagao a elas. Um exemplo seria o
de estender por mais tempo a licenga paternidade, de forma a igualar as auséncias
feminina e masculina e dividindo as responsabilidades, inserindo a figura do pai como
nao menos importante neste meio, deixando de manter apenas com a mulher os

encargos da maternidade.
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