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RESUMO

No desenvolvimento das obras de construcdo, alguns dos objetivos
principais é chegar a conclusdo dentro do previsto no programa e no or¢gamento
estipulado pela equipe do projeto, fato que muitas vezes € demorado por diferentes
fatores que vao acontecendo no decorrer da obra. O presente trabalho foca uma
parte especifica das organizagdes que levan adiante projetos de engenharia,
especificamente projetos EPCM. O foco é nas atividades de modificacdes nos
contratos, quando a obra estd em andamento, toda vez que é preciso fazer alguma
redugcdo ou ampliacdo no alcance deles. Este trabalho objetiva uma maior
aproximagcao do trabalho conjunto entre os atores que estao diretamente
relacionados nas atividades diarias de producédo, de seguimento de avanco e de
administracdo dos contratos. Dessa manera, procura antecipar as possiveis trocas
necessarias no contrato para comecar as gestdes essenciais de modificagdes com
maior antecedéncia e oportunidade. O resultado serd uma disponibilidade pronta ao
alcance do contrato adequado para a empresa contratante, e dessa manera ter
disponibilizado o orgamento, quando conclui o trabalho e, assim proceder com a
certificacéo dele, e obter o pagamento, sem maiores contratempos. Nos casos onde
as alteragdes nos alcances do trabalho sdo lentas ou fora do tempo, o problema
para a empresa contratante se reflete diretamente no seu fluxo de dinheiro e, por
consequéncia, nas suas possibilidades de continuar o desenvolvimento do trabalho,
no tempo preestabelecido. O resultado deste trabalho procura evitar esta ultima
consequéncia.

Palavras-chave: EPCM (Engenieering; Procurement; Construction Management).
Administragao de contratos. Supervisédo de obra. Empresa contratante. Orcamento.
Programa de obra. Alcance de trabalho.



ABSTRACT

In the development of the construction works, some of the main objectives
are to reach the conclusion within the program and in the budget stipulated by the
project team, a fact that is often delayed by different factors that are happening in the
course of the work. The present work focuses on a specific part of the organizations
that carry out engineering projects, specifically EPCM projects. The focus is on
contract modification activities, when the work is in progress, every time it is
necessary to do some reduction or increase in their reach. This work aims at a closer
approximation of the joint work between the actors that are directly related in the
daily activities of production; follow up of advance and administration of the contracts.
In this way, it seeks to anticipate the possible exchanges required in the contract to
begin the essential management of modifications with greater anticipation and
opportunity. The result will be a ready availability within the scope of the appropriate
contract for the contracting company, and thus have made the budget available,
when it completes the work and thus proceed with its certification, and obtain
payment without major setbacks. In cases where the changes in the scope of work
are slow or out of time, the problem for the contracting company is reflected directly
in its cash flow and, consequently, in its possibilities to continue the development of
the work, in the pre-established time. The result of this work seeks to avoid this latter
consequence.

Key-words: EPCM (Engenieering; Procurement; Construction Management).
Contract administration. Work supervision. Contractor. Budget. Work schedule.

Scope of work.
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INTRODUCAO

A proposta de estudo procura fornecer apoio em organizagdes que trabalham
com o desenvolvimento de projetos e que tenham controle dos processos destes,
desde a etapa de desenho até a etapa de execucéo.

O modelo aqui seguido tem, principalmente, aplicagcdo em empresas de
engenharia e construcdo que trabalhem sob o esquema de trabalho EPCM
(Engineering; Procurement and Construction Management) onde a mesma empresa
encarrega-se do design e engenharia (Engineering); das compras dos materiais para
a construcao (Procurement) e do gerenciamento da construgdo (Construction
Management) para grandes projetos de engenharia, neste caso particular para a
industria da mineragao e, adicionalmente, que construam sobre a modalidade fast
track, carateristica que gera a necessidade de fazer a analise que planeja este
trabalho.

O estudo apresenta um controle do orcamento mais adequado, conforme a
obra vai sendo desenvolvida, fato que normalmente ocorre com alguma diferenca
entre o orcamento inicial previsto e o orgamento final consumido. Durante o decorrer
da construgdo acontecem mudancas, préprias das carateristicas dos projetos e dos
locais de implantacdo, que ndo podem ser evitadas, porque formam parte do
entorno, mas sim produzem desvios entre o orgamento inicial e aquele finalmente
necessario para a conclusdo da obra. Assim, mesmo com mudang¢as no design e
nos detalhes da engenharia, que também levam acoplado alguma incidéncia de
dinheiro (em mais ou menos) em relagdo ao or¢camento inicial. Procura-se, em
seguida, antecipar esses desvios com a maior certeza possivel com o objetivo final
de conseguir um melhor aproveitamento do capital disponivel para o
desenvolvimento total da obra (em tempo e forma).

Atualmente a empresa em estudo dispde de procedimentos e de
conhecimentos (e experiéncia) necessarios para lograr este objetivo, mas néao
sempre consegue alcanca-lo. Este trabalho tentard identificar algumas
oportunidades no esquema atual de trabalho, tomando como base os procedimentos

ja estabelecidos e as informagdes que sao atualmente geradas no sistema.
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Quando seja necessério estabelecer-se-a alguma proposta de adequacao de
algum procedimento (ou tarefa) ou a inclusdo de alguma nova informacédo de
referéncia.

O resultado final € uma ferramenta de apoio para a empresa EPCM no seu
controle interno de custos, como também uma ferramenta que outorgue uma maior
capacidade de previsdo para o cliente em relacdo ao uso do dinheiro e as novas

necessidades de investimento que o projeto possa necessitar.



2 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

2.1DESCRICAO GERAL DA EMPRESA

A Engenharia & Construgoes Corp. dedica-se ao desenvolvimento de projetos
EPCM para a industria mineira; para construgcdes arquitetonicas e para a industria
aeroespacial, esta ultima em menor medida. A grande maioria dos seus projetos séo
enquadrados no dmbito da mineragéo.

A empresa teve sua origem 35 anos atras no sul dos Estados Unidos, na
cidade de Tucson, Arizona. Ha 25 anos expandiram-se para o Meéxico,
estabelecendo uma sede na cidade de Hermosillo (Engenharia & Construcoes
Mexicana), e no ano de 2011 fundou a sua representacao na Argentina, chamando-
lhe de Engenharia & Construcoes Argentina S.R.L. Na Argentina comecgou
trabalhando com um projeto para a cliente Mineradora Inc. (empresa do Canada), no
Projeto Minera 1, e com outro projeto (em andamento atualmente) para Mineradora
Il (empresa também do Canadd), na patagbnia argentina.

A empresa possui seu proprio departamento de engenharia, estabelecido nas
cidades de Tucson; Hermosillo e Chandler (Az, USA, local onde também dispde de
escritorios), no qual desenvolve os calculos e desenhos para os diferentes projetos.
O departamento de compras esta presente em todas as sucursais da empresa. A
carteira de fornecedores € muito ampla, inclui de equipes e materiais especializados
(de locais muito diferentes e distantes ao redor do mundo) como também de locais
que foram desenvolvendo-se em cada projeto em particular.

Dentro dos seus recursos humanos conta com pessoal com diferentes tempos
de servico na empresa, alguns com mais de 30 anos e outros muito novos que vao
sendo incorporadas de acordo com as necessidades dos projetos, dependendo
muito das locagbes onde os projetos sdo desenvolvidos. Mesmo assim, o pessoal
mais experimente é sempre designado aos diferentes projetos onde desempenham
uma lista de atividades, ocupando geralmente as posi¢cdes de lideranga; gestao e
direcao.

Os clientes da companhia, para o caso do ramo minera¢do, sdo de origens

canadenses; americanos e mexicanos.
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O orcamento dos projetos parte da matriz e da filial do México, em funcao da
localizagdo onde o projeto vai ser executado. O mesmo ocorre com as compras dos
materiais e equipes para a construcéo.

Uma vez iniciado os projetos, os custos e orcamentos s&o controlados desde
a matriz, no departamento de contabilidade da empresa. Usualmente, um
representante do cliente costuma trabalhar na central (Tucson) e ficar perto para dar
seguimento aos pormenores do trabalho.

Por outra parte, as empresas que trabalham na construgcdo da planta séo
sempre de origem local, quase na sua totalidade. Algumas empresas vém de fora
quando se tratam de instalacbes de equipamentos especializados, os quais
normalmente sao instalados e postos em funcionamento pelo fabricante. As
licitagbes para autorizar os trabalhos de construcdo e montagem s&o orgadas no
pais onde se construoi a obra, seu decorrer e desenvolvimento do contrato é

controlado in loco, e também com seguimento desde a central da empresa.

2.2IDENTIFICACAO DO PROBLEMA.

A mesma metodologia de desenvolvimento do projeto com a qual a empresa
trabalha leva a ter um grau de certeza nos custos finais da obra que, num principio
do desesenvolvimento do projeto, tem certo grau de afastamento da realidade (do
que finalmente vai resultar). Os custos s6 vao se aproximando aos reais numa vez
que o avancgo da obra vai se chegando ao final, isso é quando a obra vai sendo
executada e, a0 mesmo tempo, os custos vao sendo consumados. Com o decorrer
da execucdo da obra, os custos usualmente vdo sendo modificados, seja por
variagbes, em questdes relativas a o desenho do processo e da planta; aos
imprevistos surgidos no local relacionados a geografia; a questbes climaticas e
ambientais do local e a fatores externos que podem ser da esfera politica ou social
da regido.

Neste planejamento sera dada maior énfase nos aspetos relacionados ao
desenho da planta e, em menor medida, a questbes da geografia do local.
Geralmente sdo os que podem ter uma maior previsdo, 0 mesmo permite
(relativamente) ter um maior controle e seguimento sobre eles.

A metodologia de desenvolvimento do projeto tipo fast track implica que o

projeto comece a se desenvolver com a engenharia com um nivel de exatidéo e
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avanco aproximado, n&o finalizado completamente ainda. As questdes
primeiramente bem definidas s&o, principalmente, os componentes da linha de
producdo da planta (quebradoras; cintas de transporta¢cdo; moinhos; filtros; fornos;
instrumentagcéo; entre outros). Outros desenhos sdo somente aproximados na
primeira etapa do projeto (volumes de acondicionamento do térreo; longitudes e
trajetorias dos sistemas de aprovisionamento de agua e dos sistemas de drenagem
de efluentes domésticos; detalhes construtivos das estruturas metélicas dos
edificios; volumes das bases e cimentagbes de concreto; disposicao e trajetorias dos
circuitos elétricos de baixa tensao, de comando e da fibra 6tica; entre outros).

Essa engenharia inicial é a base para a geracdo dos catélogos de conceitos e
dos alcances dos contratos que sao apresentados nos processos licitatorios e que
as empresas participantes utilizam para a determinagcédo dos seus custos e precos (e
finalmente o valor dos seus contratos).

O presente trabalho parte da base de que ndo se tem o desenho final da
planta no momento do inicio dos diferentes contratos de obra de montagem.

No principio, a execucdo da obra comega com engenharia desenvolvida na
base dos relevamentos feitos no local de implantacdo e também na base de projetos
similares concluidos no passado pela empresa. Conforme a obra comeca a ser
construida, a mesma engenharia vai (continua) sendo revisada e vai sofrendo
atualizagbes na base de novas condi¢cGes especificas locais; de atualizacbes e
mudancas provenientes do cliente e por ajustes sobre a primeira versdo emitida para
cotizagao.

Essas mudancgas no projeto, e os volumes envolvidos, geram mudancas que
impactam nos seguintes aspetos:

* Cotizag0es iniciais das empresas participantes;
* Tempos de execugao da obra;
* Previsdo do orcamento final da obra;

* Trabalhos ja executados no campo.

O primeiro aspecto modifica o balangco econémico da empresa construtora
participante. Uma consequéncia negativa para elas ocorre quando o alcance de
trabalho é diminuido e a sua estrutura de custos € afetada em quanto a seus custos
indiretos. Nesses casos uma reacgao frequente inicial € o pedido do reconhecimento

(em dinheiro) do incremento dos custos, principalmente por aumento dos custos
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indiretos, mesmo que o alcance é diminuido, mas a sua estrutura de indiretos foi
estabelecida para um volume maior de trabalho.

O tempo de execucéo, juntamente com a previsdo do orcamento final da obra
tem um impacto direto na economia da empresa EPCM e do cliente, o proprietario (e
usuario final) da planta que esteja sendo construida. Através do cliente tem interesse
também as fontes de financiamento, principalmente quando o dinheiro para o
desenvolvimento do projeto vem de terceiros (investidores do grupo operador da
mineragao ou de fora dele).

Desta maneira o problema a ser tratado nesta pesquisa tem o seguinte
questionamento: Como prever com exatidao, desde o inicio, os custos finais que
implicara a execugao do projeto?



3 APORTE TEORICO PARA A IMPLEMENTACAO DO PROJETO

As seguintes consideragdes sao importantes a ter em conta para levar adiante o

processo de melhoria que o projeto propoe:

* Claro entendimento dos procedimentos atuais para a gestdo de cambios nos
alcances dos contratos;

* Adequado fluxo de informagcédo, em qualidade; quantidade e oportunidade,
para os supervisores que trabalham no campo com os representantes de
campo das empresas contratantes, e vice-versa;

* Acesso a informagbes de custos, em relagcdo as datas de projetos ja
executados onde possa se observar estimagbes de custos iniciais versos
custos reais finalmente ocorridos;

* Disponibilidade de informag¢des de ampliagbes de contratos realizadas em

projetos anteriores.

As informacdes relacionados a custos podem indicar a situacdo atual do
atraso entre custos previstos e custos realmente executados, essa informacéo pode
ter-se logo apds, como uma base na comparacao da solugao proposta neste projeto,
para a valorizagcdo do grau do sucesso da proposta. A mesma informacao pode dar
uma ideia de qual area de orcamentos precisa uma maior atencao (o qual pode ser
evitado), dessa maneira enfocar ali com melhor enquadramento o desenvolvimento
do trabalho.

As informacgdes de trabalhos adicionais realizados veros os alcances originais
dos contratos apontam uma ideia das porcentagens que normalmente sao
ampliadas nos contratos desde sua versao inicial até a versao final. Também o
momento no tempo em que s&o autorizadas essas ampliagées, podem ser de
utilidade a dispor dos dados de “quando” (em que momento) sdo percebidas as
necessidades de ampliacao; quando s&o solicitadas pela parte interessada e quando
séo finalmente incluidas ao alcance. Essa informacgéo servira de base também para
o futuro controle da efetividade da mudancga proposta.

Com a analise dos procedimentos atuais pode-se identificar se eles ja foram

preparados (na teoria) para alcangcarem os objetivos deste projeto ou se precisam de
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adequacdes especiais. Caso estejam preparados para isso, € possivel que precisem
também de algumas instrugbes adicionais o algum reforco com um novo (e
adicional) procedimento ou adendo.

O fluxo de informacdes entre o pessoal de campo da empresa EPCM e os
representantes em campo das empresas construtoras, mesmo entre as areas de
gestdo de ambas as empresas, é relevante no relacionado a identificagcdo de
mudancas que requer a obra e que tem a sua origem no campo (na obra, na locacao
onde as instalagcbes estejam sendo executadas/construidas). Da mesma maneira
que no ponto anterior, podem ja existir procedimentos que regulem essa
comunicacgao, a identificacdo dessas situagdes, mas poderia estar sendo necessario

algum ajuste para conseguir uma melhora nesse aspecto.

3.1 PROPOSTA DE MELHORIA

A situacdo de andlise apresenta a dificuldade de prever com exatidao, desde
o0 inicio o orgamento final que implicaré o projeto.

Na base do problema previamente planejado, as propostas de melhorias vao
ser dirigidas aos sistemas e processos utilizados na atualidade, para a atualizagao
das informag¢des que tem algum impacto nos custos e tempos envolvidos na
execucao dos projetos, a partir das atividades desenvolvidas no campo (na obra).

Na atualidade as mudancas nos alcances de trabalho dos contratos vém se
aplicando, na maioria dos casos, uma vez que as modificagcdes ja foram feitas no
campo ou precisam ser feitas de imediato. O tempo que se tem entre a identificacdo
da necessidade de mudangas e 0 momento da aplicacdo dessas mudangas na obra,
é finalmente refletida nos formalismos dos processos dos contratos (atualizagdes
dos alcances), é muito curto, ou as vezes “inexistente”.

Nesta brecha de tempo é que o projeto pretende atuar, objetivando aumentar
o tempo entre a identificacdo das necessidades de mudanca e a aplicacao das
mudancgas necessarias nos alcances dos contratos, € nas previsées do orgcamento
comprometido para a obra, e finalmente a execucgao.

Os aspectos a ser tidos em conta sdo, inicialmente e sem limitagdo, os

seguintes:
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Prever a necessidade de mudancas por revisées de engenharia;
Identificar as mudangas no campo pela empresa EPCM;

Analisar as mudancas por solicitagcao do cliente.

A proposta procurara otimizar o esquema de trabalho atual de maneira tal que

identifique as mudancgas provenientes dessas trés classes de fontes com a maior

antecipacao possivel e com um maior grau de exatidao, e fazer chegar a informacgéao

aos departamentos da empresa de interesse (custos; contratagbes) para lograr uma

aproximacdo ao custo final da obra mais real e antecipada possivel, da atual. O

esquema de trabalho mencionado debe ser refletido nos procedimentos

correspondentes.

O trabalho é visto desde a perspectiva do departamento de contratacbes

(contratos de obra).

Os beneficios no sistema que podem lograr-se:

Antecipacdo a mudancgas nos alcances dos contratos. Com isso podem-se
gerir ordens de mudanca (change orders) aos contratos, prévio a realizagao
dos trabalhos no campo trazendo como beneficio para a empresa contratante
a disponibilidade do orgamento no seu contrato no momento que execute o
trabalho e esteja habilitado para solicitar o pagamento (certificagcéo de obra).
Redistribuicdo de orcamento (interna, na empresa EPCM). Desta maneira
pode-se conseguir um melhor aproveitamento do total de dinheiro disponivel
para o projeto devido a que as divisbes podem ir sendo redistribuidas de
acordo com a necessidade real dos trabalhos. Ao ir ajustando-se de acordo
com o0 avanco real da obra pode-se prever também alguma possivel
necessidade de dinheiro adicional (ndo contemplado desde o inicio).

Como resultado do ponto anterior o cliente pode ser comunicado “em tempo
real” em quais areas da obra estd sendo consumido o orcamento, e também
ele pode ser informado antecipadamente quais vao ser os requerimentos
proximos de fluxo de capital, informacdo que usara como justificativa e base
para seus proprios requerimentos de financiamento. Isso autoriza maior
seguranca e certeza a os investidores sobre como o seu dinheiro esta sendo
investido e, além disso, autoriza uma ideia mais exata de quando poderéao

comecar a receber os ganhos pelo investido no projeto.
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iv. Atualizar o programa de trabalho em caso a mudancga implique maior ou
menor quantidade de tempo do estimado inicialmente. Atualizar o programa
de obra da empresa envolvida e, por conseguinte, das atividades

relacionadas e dependentes do plano.

3.2 INDICADORES

No relacionado aos indicadores, terdo como base os mencionados no ponto
“Consideracdes a ter em conta pelas partes involucradas nos processos”.

Lembrando-se do problema principal mencionado neste trabalho, “a
dificuldade de prever com exatidao, desde o inicio, os custos finais que implicarao o
projeto”, os indicadores a serem usados deverao, por exemplo, comparar 0s custos
totais reais incorridos no decorrer da obra versus 0s custos que previstos (com uma
frequéncia semanal; quinzenal ou mensal ou a serem definidos). Mesmo com os
tempos de execugao, eles podem ser monitorados conforme vao sendo registradas
as reprogramacoes nos alcances dos contratos.

Pelo outro lado, pode-se monitorar o grau de extaidao entre a assinatura
inicial das divisbes de orcamento para as diferentes areas, no setor de controle
interno de custos da empresa EPCM. Aqui podem mensurar-se as variacées que
tem que ser efetuadas nas quantidades de dinheiro para cada area conforme a obra
avanca, também sobre alguma base de tempo pré-definido.

Figura 1: Fontes atuais de reconhecimento de necessidades de modificacbes
no alcance de trabalho

Pedidos
particulares
do cliente

\ Departarmento
de Contratos

Modificacoes
nos desenhos
(Engenharia)

Requeriment
0s surgidos
na obra

Fonte: o pesquisador
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3.3 RELACAO DAS ORIGENS DE MUDANGCAS NO TEMPO

Na linha do tempo, estdo identificados 3 pontos importantes no processo:

A: o ponto da identificacdo da necessidade de mudanga no alcance do
contrato. Geralmente coincide com a identificagdo da necessidade do trabalho novo
ou da modificagdo de um trabalho j& contratado;

B: € o momento onde o departamento de contratos, o encarregado de fazer
as modificacdes no contrato, é informado do assunto é comegam as gestdes de
modificacdo no escopo;

C: é quando o escopo do contrato ja foi modificado e o contratante esta em
condi¢cdes de uma vez efetuado o trabalho, poder apresentar a sua certificacao e
faturar (cobrar) a mesma.

Existem algumas mudangas nos desenhos de engenharia. Nestes casos, 0
departamento de contrato recebe as engenharias atualizadas (aptas para
construcéo) uma vez que o desenho esta terminado. Nao é compartilhado antes, na
etapa de desarrolho deles.

Figura 2: Desenho de engenharia

Cambios na engenharia >
Departamento de contratos >

Fonte: o pesquisador

No caso dos pedidos do cliente, geralmente a mudanca pode ser prevista
(pré-informada/anunciada pelo cliente), mas € muito usual que o seu requerimento
seja informado no mesmo momento que precisa ser efetuada a mudanga no

contrato.



24

Figura 3: Pedidos do cliente

I Pedidos do cliente >
I ! |l 1 1 Departamento de contratos >

Fonte: o pesquisador

Ja quanto as mudancas segundo os requerimentos de campo, O
departamento de contratos é advertido algum tempo antes de que o requerimento
seja confirmado. Essa particularidade, no mesmo caso para os pedidos do cliente,
permite uma pré-visualizagdo das necessidades que terdo que ser efetuadas no
€scopo.

Figura 4: Mudangas segundo os requerimentos de campo

Requerimentos de campo

1 1 | | Departamento de contratos

Fonte: o pesquisador

Esta proposta procura aproximar mais os pontos A e B no processo geral.
Desta maneira, o departamento encarregado de fazer as modificacées no escopo do
contrato tera mais tempo para as gestdes de mudanga e o contratante podera contar

mais cedo com o orgcamento.
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O trabalho vai se centrar no ultimo caso, ‘mudangcas segundo os
requerimentos da obra’, onde fornecera uma alternativa para perceber com maior
previsibilidade os problemas. Para este caso, se o departamento de contrato contar
com as informagbes desde o inicio, pode chegar a obter a modificagbes necessarias
no alcande do contrato no mesmo momento que o trabalho precisa ser feito na obra.

A figura 5 apresenta como fica o objetivo desta situagao.

Figura 5: Resultado do objetivo

Requerimentos de campo

Departamento de contratos

Fonte: o pesquisador

3.4 RASTEIO DO AVANCO DOS TRABALHOS

O sistema tem disponivel informacdes que sao transmitidas internamente na
empresa, que séo utilizadas nas informagcdes de avango geral da obra, processados
principalmente pelo departamento de programacéo da empresa.

Essas informagdes sdo publicadas com uma frequéncia semanal; quinzenal e
mensais, mas nao sao utilizadas de uma maneira diaria pelo departamento de
contratos.

A ideia aqui é tomar diariamente essas informacdes e contrasta-las com os
volumes de obra que se tem ja contratados, discriminado por conceito do “catalogo
de conceitos”.

Dessa maneira, diariamente se tem uma comparagdo do avango. A anélise
diaria no lugar da obra permitira corroborar no avango diretamente com os

supervisores de campo e obter deles a suas apreciacbes e opinides para aqueles
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casos onde o analista perceba que o volume orcado esteja esgotado-se (consumido

em sua totalidade ou ainda, superado).

4 CICLO DA REVISAO DAS INFORMAGCOES

Para essa etapa sdo necessarias algumas revisdes, que sao elas:

1) Recepc¢ao das informagdes de producéo do dia;

2) Alimentacédo dessas informagdes na base de dados de seguimento de avan¢o

de producéo.
3) Analise:

a. Comparacao dos dados diarios com a produgédo média estimada para o

dia;

b. Comparagédo dos dados acumulados com a produ¢do média

acumulada estimada para o dia.

c. Revisao da quantidade remanente para o acabamento do orgamento

do conceito (saldo).

d. ldentificacdo de volumes executados, mas nao contratados (requeridos

no campo por necessidades especificas da operacao).

4) Com base na andlise, sera necessario obter opinido da supervisdo de campo

caso ocorram algumas das seguintes situacoes:

a. A producédo da metade estimada para o dia esteja fora da por¢aoa

producao esperaveis (acima ou abaixo);

b. A produgcédo acumulada para o dia esteja abaixo do minimo esperavel;

c. Ocorramm atividades fora daquelas estipuladas no alcance e que

precisam incorporar-se no contrato.

A interpretagao dos dados, no conjunto com as observacdes da supervisdo de

campo, serviram para encaminhar as seguintes acoes:

* Projetar e executar uma redugdo no volume do conceito, no caso que seja
previsivel que a quantidade contratada no inicio vai ter excedente ao finalizar
o trabalho. Nestes casos é recomendavel fixar uma porcentagem de

seguranga em excesso, exemplo: 10%;

* Projetar e executar um incremento no volume do conceito, no caso que seja
previsivel que a quantidade contratada no inicio vai ser insuficiente. Esta
situacao pode ser confirmada pelo supervisor de campo no embasamento dos
desenhos da engenharia recebidos e de acordo ao avanco real da obra

verificada no local de construcéo;

* Projetar e executar a inclusdo de novos conceitos nao tidos em consideragcao
no alcance do trabalho original. Essa acdo é requerida nos casos onde 0s
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trabalhos adicionais realizados pelo contratante ndo sejam considerados
como ajustes do campo, ou trabalhos menores que requeiram ser executados
pelas proprias regras do desenho, e por certo, representem um compromisso
importante dos recursos da empresa, que se traduz finalmente em mais
requerimento de dinheiro.

Figura 6: Diagrama do Ciclo da revisao das informacdes

> Recepgdo diaria das

informacées

J

Alimentag&o da base de

J

Evacuagéo das

dados

informacfes

|

Necessidade de Necessidade de

Revisé@o com supervisores

dn camnn

revisao com mudanca

supervisao? no contrato?

|

Inicia processo de Ordem

de mudanca

Fonte: o pesquisador

Necessidades particulares na implementag¢ao do ciclo de revisao:

* Estabelecimento de um relacionamento claro entre os conceitos de obra (do
alcance de trabalho do contrato) e dos parametros de seguimento no parte-
diario de atividades;

* Estabelecimento dos limites maximos e minimos a controlar para cada um
dos conceitos em analise;

» Estabelecimento da rotina diaria de recepcao de as informagdes e da carga
da base de dados.
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* Estabelecimento de um procedimento de acordo com as pessoas que
desempenham a supervisdo de obra, para contar com a sua colaboragcao nos
momentos de analise das informacgdes, toda vez que seja necessario.



CONCLUSAO

Logo apb6s uma revisdo nos relacionamentos e interconexdes entre as
atividades dos departamentos que interatuam diretamente no local da obra, a
supervisdo e o departamento de contratos, pode-se confirmar a necessidade de
levar adiante agdes mais prOximas no conjunto, com o objetivo de antecipar as
mudancas no decorrer da obra.

O planejamento feito implica mais atividades no dia a dia para o encarregado
da administragdo dos contratos, mesmo para a supervisdo, mas o0s resultados que
podem-se obter representaram uma economia importante no balanco final da obra,
toda vez que as mudangas antecipadas geram uma economia nos tempos de
execucdo da obra e um fluxo de dinheiro para a empresa contratante, mais
constante.
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