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1 INTRODUGAO

A partir dos anos 80 a evolugdo da economia mundial tem sido marcada
pelos resultados dos processos de liberalizac&o financeira realizados nos principais
paises desenvolvidos.

As inovagdes financeiras acompanhadas da intensificacdo na atividade de
seus mercados de ativos, tém ocasionado uma explosdo nos volumes de
transacOes cambiais gragas a liberalizacao do sistema financeiro global.

A liberalizacdo financeira nas principais economias avangadas e periféricas
ensejou a constituicdo de um megamercado mundial com ¢ funcionamento de um
mercado unificado de dinheiro e ativos ndo-monetarios em escala global.

Segundo a Revista CARTA MENSAL (2000, p. 77-92), com a globalizacao,
a necessidade de integracdo das economias dos paises desenvolvidos com a dos
paises em desenvolvimento se impde, porque a sobrevivéncia do capitalismo em
termos mundiais depende do crescimento econdémico do mundo em
desenvolvimento, ou seja, para que paises da Europa ou Estados Unidos tenham
crescimento a média anual de 2,5% a 3%, os paises em desenvolvimento precisam
crescer a taxas de 6,5% e 7,5% ao ano.
| O processo de integracdo entre as economias nacionais, fez surgir blocos
econdmicos regionais como a Unido Européia, o Nafta, a APEC e o Mercosul, e
ALCA em via de formagdo. Esta integracdo econbémica regional interessa as
empresas multinacionais, porque dela resulta a liberalizacdo do comeércio
intrablocos, bem como aos paises integrantes de cada bloco, especialmente os
paises em desenvolvimento, como o Brasil, que vislumbram a possibilidade de atrair
investimentos dos quais tanto carecem.

Tem-se observado que a globalizacao traz graves conseqiiéncias aos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Nos paises desenvolvidos ocorre a exclusao
social de amplas camadas da populagdo com o desemprego em massa, gragas ao
uso de novas tecnologias e novos modelos de gestao empresarial nos processos
produtivos. Nos paises em desenvolvimento, acontece a perda da soberania
nacional com a subordinacdo dos paises, especialmente aqueles em

desenvolvimento, as regras impostas pela Organizagdo Mundial do Comércio e



pelos blocos multinacionais que nem sempre correspondem aos interesses das
nacdes hospedeiras.

As instituicdes financeiras constituem a atividade econdmica com maior
globalizac¢éo, iniciando-se com os bancos comerciais. Mais recentemente, os bancos
de investimento e os mercados de capitais aumentaram seus indices de
globalizacao.

No caso especifico da globalizagdo financeira no Brasil, 0 que tem se
observado € o grande aporte de instituicbes financeiras estrangeiras ao nosso pais,
gracas a liberalizacao financeira e cambial, e ao tamanho do mercado interno
brasileiro por servicos bancarios, que se constitui em um fator determinante de
atracao dos bancos estrangeiros.

Atualmente, existe uma tendéncia de convergéncia das taxas de inflacdo e
de juros entre alguns paises e quando nao existe a influéncia da variagido de uma
dessas taxas em um pais influencia na alteragao das taxas da maioria dos outros
paises.

Os custos financeiros internacionais cairam significativamente, indicando o
efeito do aumento da competitividade provocada pela globalizagao financeira. Dentro
dessa conjuntura, o Brasil cuida de sua imagem de risco pais, para que possa atrair

cada vez mais investimentos.



2 A GLOBALIZAGAO

2.1 O SIGNIFICADO DA GLOBALIZACAO

A globalizacdao é evidenciada como um novo ciclo de expansdo do
capitalismo, como modo de producdo e processo civilizatério de alcance mundial. E
um processo através do qual se expande o mercado e onde as fronteiras nacionais
parecem mesmo desaparecer, por vezes, nesse movimento de expansao. Trata-se
da continuagdo do processo de internacionalizagao do capital, que se iniciou com a
extensdo do comércio de mercadorias e servigcos, passou pela expansao dos
empréstimos e financiamentos e, em seguida, generalizou o deslocamento do capital
industrial através do desenvolvimento das multinacional.

O capitalismo passa para um novo surto de universalizagdo, com base em
novas tecnologias, criagao de novos produtos, recriagao da divisdo internacional do
trabalho e mundializagdo dos mercados. As forgas produtivas basicas,
compreendendo o capital, a tecnologia, a forga de trabalho e a divisao transnacional
do trabalho, ultrapassam fronteiras geograficas, histéricas e culturais, multiplicando-
se assim as suas formas de articulacdo e contradicdo. Esta nova divisdo
transnacional do trabalho envolve a redistribuicao das empresas, corporagdes e
conglomerados por todo o mundo. Em lugar da concentragdo da industria, centros
financeiros, organizagbes de comércio, agéncias de publicidade e midia impressa e
eletrbnica nos paises dominantes, verifica-se a redistribuicdo dessas e outras
atividades por diferentes paises e continentes.

A emergéncia de paises e cidades globais € um produto e uma condig¢ao do
modo pelo qual se da a dispersao das atividades econémicas pelo mundo. Gracas
aos recursos tecnologicos propiciados pela eletrénica e informatica, ocorre todo um
vasto rearranjo do mapa do mundo, produzindo-se novas redes de articulagbes, por
meio das quais se desenham os contornos e os movimentos, as condicdes e as
possibilidades do capitalismo global. Assim, um dos signhos principais dessa
globalizacdo do capitalismo, é o desenvolvimento do capital em geral,
transcendendo mercados e fronteiras, regimes politicos e projetos nacionais,

regionalismos e geopoliticas, culturas e civilizagdes. (IANNI, 1997)



2.2 BREVE HISTORICO DA GLOBALIZAGAO

O processo de globalizacdo que se apresenta na atualidade é reflexo natural
do capitalismo originado da época do feudalismo e que se expandiu,
progressivamente a partir do século XV. A globaliza¢do do capital iniciou-se também
nesta época, com as correntes de comercio que varios paises europeus mantinham
com o Oriente a partir da descoberta da América por Cristévdo Colombo.

A partir do século XX, a mundializacdo do capital acelerou-se, mesmo
ocorrendo as duas grandes guerras mundiais. Na década de 50, a globalizagédo
atingiu a culminancia com a expansao do comercio internacional e a transferéncia de
capitais dos paises capitalistas centrais para os periféricos através de vultosos
financiamentos e investimentos diretos.

Segundo Francisco de Assis GRIECO (1997, p. 160-163), o processo de
globalizacéo ou integracao econémica mundial atual é o resultado de cinco grandes
acontecimentos:

a) fim da guerra fria - ou o0 esfacelamento da Unido Soviética que propiciou

o aumento do sistema capitalista mundial pela incorporacdo dos paises
do ex-bloco socialista do Leste Europeu, como também a abertura das
economias de China e Cuba ao capital estrangeiro;

b) desgaste do modelo de crescimento industrial do pés-guerra, baseado na
producdo de bens de consumo duraveis, tecnologias altamente
intensivas em capital, grande consumo de energia e poluicdo do meio
ambiente. A mudangca para novas tecnologias baseadas na
microeletrénica e informatica tem causado grande impacto nos setores
econdmicos. Os antigos conceitos empresariais baseados no taylorismo
ou fordismo, estdo sendo substituidos pela qualidade total, reengenharia,
benchmarking e o just-in-time. Outrossim, a necessidade de integragao
das economias dos paises desenvolvidos com os dos paises em
desenvolvimento se impde como objetivo vital de sobrevivéncia do
capitalismo moderno.

c) A desregulamentacdo e advento das novas tecnologias de informacéo no
final dos anos 70 tém incentivado a globalizacdo. Com as transagdes de
cambio ultrapassando 600 bilhdes de dolares por dia ao final dos anos 80



d)

e um trilhao de ddblares por dia em 1993, a globalizagdo financeira
reduziu consideravelmente o poder de controle dos bancos centrais
sobre o valor das divisas, agravou a instabilidade financeira e as
flutuacbes das taxas de cambio devido a especulacao e diminuiu a
autonomia da politica monetaria e fiscal dos governos.

a mundializagdo das atividades das empresas multinacionais do setor
manufatureiro e de servicos, que tem reforgcado a concorréncia global
entre as empresas, devido a cooperagcao com o estabelecimento de
aliancas para enfrentar a concorréncia;

a ameaca ecologica devido ao crescimento populacional, a rarefagdo do
ozdnio, aquecimento do planeta devido ao efeito estufa, e escassez de
agua sao fatores que mereceram uma abordagem global no final dos
anos 80.

2.3 FATORES CONDICIONANTES DA GLOBALIZACAO E SEUS
RESULTADOS

Ricardo PETRELLA, em seu artigo, Les Nouvelles Tabelas de La Loi,
publicado no Le Monde Diplomatique (out/1995) e citado no jornal A Tarde de

Salvador/Bahia (12/12/95, p. 4), destaca como condicbes basicas para o

crescimento do capitalismo na conjuntura atual os modelos de desenvolvimento que

0 processo de globalizacao pretende imprimir em todo o mundo:

a)
b)

d)

mundializacdo das finangas, capital, mercados, empresas e estratégias;
adaptacéo dos sistemas produtivos a revolugdo cientifica e tecnolégica
em curso nos dominios energético, dos materiais, biotecnologia,
informacao e comunicacéo;

a percepcdo de que cada individuo deve tornar-se mais forte, melhor,
ganhador: énfase para o aspecto competitivo em substituicdo ao aspecto
da cooperacao;

liberalizar os mercados nacionais para construir um mercado mundial,
unico, onde circulardao livremente mercadorias, capitais, servicos e
pessoas, sem prote¢cdo nacional nem interesse da sociedade ou vontade

popular soberana,;



e)

desregulamentagdo de mecanismos de direcdo e orientacdo da
economia. O poder de ditar normas ou principios nado caberia aos
cidadaos ou Estado, mas ao funcionamento do mercado.

privatizagao de setores inteiros da economia, como: transportes urbanos,
estradas de ferro, salude, hospitais, educagao, bancos, seguradoras,

cultura, distribuicdo de agua, eletricidade, telefone, etc..

Como resultado desse processo de globalizacdo no Brasil, evidencia-se o

seguinte cenario:

a)
b)

c)

d)

desemprego em massa devido a modernizacado dos setores produtivos;
perda de controle da economia nacional em favor dos grupos
econdmicos internacionais;

poder de decisdo fora do Estado-Nacéo, sobre investimentos e producgao
dos setores econdmicos;

perda da soberania nacional em favor as regras da OMC - Organizacao
Mundial do Comércio, as decisbes das empresas e financeiras
multinacionais ou blocos econdémicos de que fagam parte;

exclusao de grande parte da populagdo mundial que ficara a margem dos
frutos do progresso econdémico e social;

comprometimento do meio ambiente global diante do enfraquecimento
dos Estados-Nacdes e o poder do capital.

Com a substituicdo da légica da cooperagao pela légica da competicdo, ndo

ha davida que a globalizagdo vem trazer profundas contradigbes sociais em cada

nacéo, bem como grandes conflitos internacionais entre nagtes, empresas ou blocos

econdmicos, ressurgindo também, revolugbes sociais, lutas étnicas, guerras

regionais localizadas.

2.4 COMO SE PROCESSA A GLOBALIZACAO

Conforme Anténio Cérrea de LACERDA, (1998, p. 13-28), o processo de
globalizacdo da economia mundial se processa segundo as tendéncias registradas

em trés fatores: tecnologia, organizacao corporativa e politicas publicas.



2.4.1 Tecnologia

A maioria das empresas modernas prefere centrar sua atencao e esforgos,
cada vez mais, em favorecer o desenvolvimento/difusdo/adocdo de novas
tecnologias. Dentre estas tecnologias podemos enumerar. inovagées em areas-
chave como a microeletrénica e a informatica com reflexos favoraveis sobre os
custos de areas com elevado potencial “sinérgico” (comunicagbes, armazenagem,
transferéncia de dados e informagdes e transportes em geral).

Este progresso tecnolégico &€ exatamente o que as hierarquias corporativas
requerem para fazer florescer e consolidar a dimensdo micro-econémica deste
processo de globalizacdo, porque permite reduzir distancias, economizar tempo,
miniaturizar tamanhos, reduzir pesos, agigantar os graus de precisao, aumentar a
qualidade, desagregar/agregar, etc. Qutrossim, estas inovacdes tecnoldgicas
permitem flexibilidade em decisbes das organizagbes, determinando para quem
produzir, como fazer e quando e onde fazer.

2.4.2 Organizacao Corporativa

Com a redugdo de custos de produgcdo, comercializacdo e transacao -
ocasionada pela incorporagdo de progresso técnico, houve a adog¢dao de novos
modelos organizacionais por parte das hierarquias corporativas transnacionais (tanto
na esfera real da economia como na financeira).

Diferentemente do antigo modelo de produgéo, que consistia em replicar
uma versao da firma original em pequena escala nos paises onde se instalavam, o
atual modelo organizacional localiza suas operagdes, como: producio,
abastecimento, publicidade, assessoramento juridico, contabilidade, auditoria,
controle e administragao de estoques, em locais diferentes ao redor do mundo.

Assim, este novo sistema de producado “flexivel” localiza sua fungao
corporativa em locais que forem mais convenientes, aproveitando as vantagens
comparativas de cada territério. Esta escolha da combinacao perfeita esta
condicionada as vantagens comparativas que cada territorio pode oferecer como:

a) fornecedores com insumos mais baratos, de melhor qualidade e mais

préximos aos centros de producéo;



b) situar os sistemas de producdo em locais mais proximos aos centros de

venda ou consumo de seus produtos;

c) usar tecnologias mais convenientes, independente da origem nacional

das mesmas.

Desta forma, toda esta gama gigantesca de operagdes visa assegurar a
competitividade e rentabilidade para a organizacao.

Para se alcancgar a superioridade econémica neste modelo organizacional, é
preciso que a empresa tenha flexibilidade e adaptabilidade a circunstancias
geraimente mutantes e dificeis de antecipar, o que permite as hierarquias
corporativas mais eficiéncia e produtividade, através de um maior grau de exposicéo

a concorréncia global.
2.4.3 Politicas Publicas

Dentre estas politicas destaca-se a criagdao do GATT em 1947, que permitiu
reduzir as tarifas aduaneiras de 40% a um nivel médio de 4% na Rodada Uruguai.
Assim como estas iniciativas, houve outras, como as vinculadas a criagdo da
Organizacdo das Nacdes Unidas e suas diversas instituicbes especializadas, como o
FMI e o Banco Mundial.

A busca de condi¢des para o florescimento do processo de globalizacdo na
década de 90, fez com que politicas domésticas fossem formuladas, desenhadas e
implementadas no contexto de programas de estabilizagdo, ajuste e/ou reformas
estruturais de corte liberalizante, visando maior eficiéncia, flexibilidade,
competitividade externa e capacidade produtiva das economias nacionais. Exemplos
disso, sao os programas de descentralizagao fiscal, desregulamentacao financeira,
liberalizacdo comercial, privatizacao/desincorporacdo de empresas publicas e
reformas tributarias com os requerimentos l6gicos desses programas, principalmente
com a liberalizacao do setor externo.

Todos estes fatores resultam que a globalizagao leva a perda de autonomia
dos paises. Todos estes fatores deixam muitos paises, como o Brasil, vuineraveis,
porque a crescente mobilidade do capital — controlado por agentes econémicos

transnacionais que operam de maneira cada vez mais desterritorializada, age



segundo suas proprias hierarquias corporativas transnacionais, sem observar

interesses dos paises.
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3 A ABORDAGEM FINANCEIRA DA GLOBALIZAGCAO

3.1 PRINCIPAIS ASPECTOS

Segundo Reinaldo GONCALVES (1994, p. 158-162), a globalizagdo
financeira pode ser entendida como um fendmeno com trés dimensdes que se
reforcam mutuamente:

a) integracdo entre os sistemas financeiros nacionais - entre paises
desenvolvidos e os “mercados emergentes”, iniciada ao final dos anos 50
com a conversibilidade das moedas européias, ampliando-se nos anos
70 com os mercados de euromoedas e acelerando-se com a
desregulamentacao financeira dos anos 80;

b) acirramento da concorréncia do sistema financeiro internacional - entre
bancos de diferentes origens (americanos, europeus e japoneses) € entre
bancos e instituicées financeiras nao-bancarias;

c) ampliacdo do processo de internacionalizacdo da producao de servigos
financeiros - no qual os residentes de um pais tém acesso cada vez
maior a servicos financeiros de residentes de outro pais.

Dentro do contexto da liberagéo financeira, alguns paises implementaram

processos de liberalizagao cambial, principalmente o Brasil na década de 90.

A liberalizagdo cambial abrange o acesso ao mercado de divisas
(conversibilidade), que pode ser livre ou limitado, ou o processo de formacao de
preco (determinagdo da taxa de cambio), que pode depender exclusivamente das
forcas de mercado (livre flutuagcido) ou sofrer interferéncia governamental (cambio
fixo ou de flutuagdo administrada).

A conversibilidade frata do acesso ao mercado de divisas para qualquer
transacdo econdmica entre residentes e nao-residentes ou somente entre
residentes. Inclui-se aqui 0 comércio de bens e servigos, a remuneragao de fatores
de producdo, a compra e venda de ativos monetarios, financeiros e reais
denominados e efetivamente transacionais em moeda estrangeira. A
conversibilidade abrange tanto a politica cambial de um pais, como o0 acesso ao

mercado internacional de bens, servicos e fatores (politica comercial). Nao ha
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restricdo a conversibilidade com a fixagdo de taxas de cambio (réal ou nominal),
tributacdo, regulamentacdo de taxas maximas e minimas, definicdo de margens de
comercializacio (spread), e politica de arbitragem. A liberalizagdo cambial abrange
a conversibilidade e a determinacao da taxa de cambio, ou seja, proporciona maior
liberdade de operagao para as forgas de oferta e demanda no mercado cambial.

A vulnerabilidade externa é um elemento estrutural da evolugcao de
economias em desenvolvimento, que tém experimentado distintos padrdes de
insercao internacional. fase primario-exportadora, modelo de substituicdo de
importacbes e expansdo das exportagbes com sacrificio do mercado. A
vulnerabilidade externa pode ser manifestada em diferentes areas: comercial,
tecnolégica, financeira e produtiva-real e € diante dela que paises em
desenvolvimento adotam mudancgas do padrao de inser¢do internacional para
superar esta fase.

A vulnerabilidade externa manifesta-se quando ha crises de balangos de
pagamentos ou mudancas de politica econdmica externa, como o choque do
petréleo nos anos 70, a crise do endividamento externo nos anos 80 e a

instabilidade do sistema financeiro internacional nos anos 90.

3.2 GLOBALIZAGAO COMO FENOMENO FINANCEIRO

De acordo com a Revista PROFISSIONALIZACAO (set/1996), a
globalizacao financeira permite a administracdo de uma carteira de ativos em nivel
mundial. Os detentores de ativos, especialmente fundos de penséo, fundos de
investimento e companhias de seguros buscam no exterior combinag¢ées de risco e
retorno inexistentes em seus préprios mercados. Esse movimento tem gerado uma
expansao inédita dos mercados de capitais em todo o mundo, siginificando nao sé o
aumento vertiginoso dos volumes de recursos mobilizados, como também a criacdo
de instrumentos financeiros adequados a nova situacao.

Uma das grandes inovagdes financeiras dos anos 80 foi o processo de
securitizacéo, que consiste na formagao de uma carteira de empréstimos e na venda
de titulos garantidos por esses empréstimos. A securitizagdo & radicalmente
diferente do sistema tradicional de financiamento. Geralmente, uma operacgio

securitizada envolve uma instituicdo depositaria (um banco, que tenha originado a
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carteira de empréstimos), uma companhia de seguros, uma corretora ou
distribuidora de titulos e valores, investidores institucionais, uma empresa
especializada em cobranda e, até mesmo, o governo.

O processo de securitizacao permite:

a) reducgao do custo do crédito para o tomador;

b) diversificagao de riscos para os investidores;

c) reducdo das restricbes de alavancagem (acordo de Basiléia) para a

instituicdo depositaria;

d) maior liquidez aos investidores pela existéncia de mercados secundarios

de titulos.

Para os bancos comerciais tradicionais, a securitizacao de ativos tem levado
a uma perda de participagdo de mercado, pois permite conectar diretamente
tomadores de crédito e investidores, prescindindo de uma instituicdo bancaria para
viabilizar as operagoes.

A extraordinaria expansdo dos mercados futuros e de opgdes, nos Ultimos
20 anos, tem permitido a cobertura dos riscos de variagdes inesperadas dos precos
de ativos, especialmente derivados das mudancas de taxas de juros, de taxas de
cambio, ampliando as possibilidades de administracao de carteiras.

Com tudo isso, o sistema bancario tradicional perdeu participagdo na
intermediacgéo financeira. De fato, os novos instrumentos e formas de intermediacéo
de recursos nada tém a ver com as formas tradicionais de operagdo bancaria,
fortemente apoiadas na captacdo de recursos junto ao publico e na concessio de
crédito, geralmente através de grandes redes de agéncias

Na verdade, os instrumentos securitizados de mercado de capitais foram
desenvolvidos e operados por instituicées nao-bancarias, como os varios tipos de
bancos de investimento, ao largo da intermediacdo bancaria tradicional. Sé6 num
segundo momento 0s bancos comerciais adaptaram-se para operar nos novos
mercados, mudando seu perfil para o que veio a ser chamado de banco universal ou
global.

Uma conseqiiéncia importante das novas formas de intermediacdo tem sido
a queda continua de margens (spreads) das operagdes. Para manter capacidade
competitiva nos mercados globais, as instituicoes financeiras buscam:

a) reducédo da estrutura e dos custos;
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b) investimento pesado em tecnologia e qualificacao profissional;

c) ampliagao dos volumes das operacdes;

d) criagdo de novos produtos, mais ajustados as demandas de seus

clientes.

O sistema bancario brasileiro sentiu e ainda vem sentindo esses efeitos,
especialmente a queda da inflagdo produzida pelo Plano Real, e essa estabilizacdo
fez com que o setor bancario aumentasse o ritmo de inovacgbes financeiras e a
expansdo do mercado de capitais obrigou os bancos a se ajustarem mais
rapidamente ao novo ambiente, sob pena de ficarem para tras ou mesmo
desaparecerem.

3.3 FATORES IMPULSIONADORES DA GLOBALIZACAO FINANCEIRA

Rene GARCIA Jr. (1996, p. 22-24), destaca que 0s avanc¢os e as mudancas
no mercado mundial tem sido os fatores impuilsionadores da globalizacao financeira.
O sistema bancario internacional abandonou o papel de financiador, em dltima
instancia, do processo de ajuste dos balancos de pagamentos nos paises em
desenvolvimento, em funcdo das crescentes politicas de desintermediagcdo e
desregulamentacdo financeira implementadas pelos governos e instituicbes
financeiras internacionais de controle e supervisao bancaria. Estes fatores
impulsionadores da globalizacao financeira podem ser destacados em:

a) adocédo de praticas e normas contabeis padronizadas como instrumento
de apoio a integracdo e progressiva unificacdo das negociacdes de
acbes e bdnus pelos paises em desenvolvimento;

b) a transformacdo do mercado norte-americano em importador de acgdes
de empresas provenientes da Europa e paises emergentes;

c) a reducdo dos custos de informatica e comunicagdes. Exemplo: a
reducdo de 1.800 vezes em 10 anos do custo de aquisicdo de um
computador ponderado pelo aumento na velocidade de processamento;

d) ampliacao do volume de negécios em face da desregulamentacdo das
barreiras a mobilidade, da intermediagéo, da negociacido de valores

mobiliarios e de estimulos a operacionalizagao de recebiveis e outros
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instrumentos financeiros, com o aumento dos mercados de derivativos,
de opgdes, futuros e swaps;.

e) a internacionalizacdo desses instrumentos e ampliagio das liberdades de
mobilizacdo de fundos e fluxos financeiros, que acarretou aumento na
padronizacdo de contratos, procedimentos e instrumentos legais, com
efeitos sobre a formalizacdo de garantias e usos de novos paradigmas
comerciais; ‘

f) como resultado, temos o aumento da participagdo da renda gerada pela
intermediagdo financeira sobre a renda total do sistema financeiro,
rhesmo com toda a desintermediagdo decorrente da desregulamentacao
ocorrida. Nos EUA e inglaterra, ela aumentou de 4,1% em 1950 e 8,9%
em 1990, para 9,8% em 1994, sendo que hoje o total de haveres
financeiros objeto de intermediagao pelo sistema - que em 1950 era igual
a 98% - representa aproximadamente 42%.

Todas essas medidas representaram um espetacular crescimento do
mercado de capitais mundial: o total do mercado de todas as acdes totalizava US$
4.7 trilndes em 1986, e em 1995, chega a US$ 15,2 trilhdes. O aumento totalizou
232% em 10 anos contra um crescimento da economia mundial de 42% e de 65%
no fluxo de comércio. Enquanto isso, a participacdo das agdes dos mercados
emergentes saltou de 3,6% do total em 1986 para 13,4% em 1995, com crescimento
de 272%.

Outro fator de destaque é a liberalizacao financeira nas principais economias
avancadas e periféricas que ensejou a constituicdo de um megamercado financeiro
mundial, ou seja, o funcionamento de um mercado unificado de dinheiro e ativos
nao-monetarios em escala global. O volume diario de transacbes cambiais se
expandiu a uma taxa de 30% a.a. nos anos 80, alcancando a cifra de US$ 1 trilhdo
em 1992, sem que se pudesse associar tal exploséo a fluxos comerciais de bens e
servigos e de investimentos produtivos.

As transformacbes financeiras envolveram também a expansdo e a
emergéncia internacional de “investidores institucionais” (fundos de pensao e fundos
mutuos), com sua atribuicido de gerir conjuntos de portfélios. Esses investidores,
além de outras instituicbes financeiras nao-bancarias, sdo responsaveis por

operacdes de “engenharia financeira” com sequéncias volumosas e complexas de
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transferéncias de fundos e emissdo de titulos, cruzando mercados intra e entre
paises.

3.4 AS OPORTUNIDADES E DESAFIOS DA GLOBALIZACAO

Para os paises em desenvolvimento a globalizagdo traz muitas
conseqiéncias, ou seja, ela gera novas e importantes oportunidades - mercados
mais amplos para o comércio, maior diversificagdo de bens comercializaveis, mais
influxos de capital privado, maior acesso a tecnologia. Por outro lado, essas
oportunidades trazem também grandes desafios na area da gestdo econdmica. Esta
integracao global requer a adog¢ao e a manutengao de um regime liberal de comércio
e de investimentos.

No comércio, a concorréncia € cada vez mais acirrada, com novas
oportunidades favorecendo os mais ageis. Na area financeira, a integracao do
mercado internacional de capitais e a consequente volatilidade dos fluxos de capital
estdo tornando mais complexa a gestdo macroecondnica nos paises em
desenvolvimento.

A globalizagdo aumenta a concorréncia entre os regimes de politicas, ou
seja, com a maior mobilidade de capital, os investidores passam a estudar melhor as
oportunidades mundiais e a avaliar as politicas nacionais dos paises. (DOWBOR,
1977)

3.5 EFEITOS DA GLOBALIZACAO FINANCEIRA

A partir do ano de 1995, desencadeou uma série de acontecimentos
econdémicos/financeiros em varios paises, que vieram a afetar toda a economia
mundial.

Em janeiro de 1995, o México foi o primeiro pais a sofrer os efeitos da
volatilidade de capital e que abalou todo o seu sistema financeiro, provocando uma
fuga em massa de divisas do pais e desencadeando uma onda de desconfianca em
todos os mercados financeiros dos paises em desenvolvimento. Esse acontecimento
foi o primeiro alerta aos outros paises que ja vinham sofrendo alguns problemas com
a saida de capital para economias mais estaveis. O impacto da crise mexicana foi
tdo grande que Charles Dellara: Diretor do Instituto Internacional de Finangas do
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EUA disse: “Estivemos muito proximos de um colapso mundial, os sinais foram muito
claros”. (MENDES)
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4 A GLOBALIZAGCAO NO BRASIL

41 O BRASIL DIANTE DA GLOBALIZAGAO: UM BREVE HISTORICO

A globalizacdo representa sérios desafios para os paises em
desenvolvimento, ou “emergentes” como o Brasil. Este desafio € provocado pela
integracdo cambial e financeira — sem padrdo monetario estavel ou o
estabelecimento de um regime administraveis de paridade cambiais, entre os
paises.

A integracdo da economia mundial durante as décadas de 50 e 60 recebeu
forte influéncia da estabilidade do délar e hegemonia dos EUA (Estados Unidos da
América), o que favoreceu a transnacionalizacdo das empresas americanas.
Outrossim, as empresas européias reagiram iniciando movimentos contra-ofensivos
de transnacionalizagao.

Nesta época o Brasil atraiu investimentos para suas indUstrias
automobilistica, mecanica e de material elétrico, dando um importante salto no
processo de industrializagao.

Ao final da década de 60 e inicio dos 70, a crise do dolar resultou numa
crescente desregulamentagcdo financeira ocasionando uma expansao do
“‘euromercado” (mercado europeu). A partir de 1973, com a oferta de petroddlares,
ocorreu uma nova fase de integracao econdmica mundial.

O Brasil integrou-se intensamente a este novo mercado de crédito,
contratando grandes empréstimos tendo em vista a substituicdo das importagées.
Contudo, esta politica de endividamento externos foi duramente atingida pela alta de
juros flutuantes ap6s 1979 e pela deterioragéo do comércio de trocas entre 1980/83.

A partir dos anos 70 e com forga crescente na década de 80, com a
desregulamentacao financeira e o desenvolvimento de redes telematicas mundiais
integrando os mercados mundiais houve uma verdadeira globalizagao das finangas,
afetando nao sé o Brasil como a América Latina de forma desfavoravel.

Desta forma, o Brasil sofreu com a “crise da divida externa”, entre 1979 e
1982, gracas a elevacao da taxa de juros internacionais, marginalizando o Brasil do

mercado financeiro internacional até o inicio de 1990.
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Somado a estes problemas, a desorganizacdo das financas nacionais do
Brasil elevou a taxa inflacionaria afastando os investimentos externos, e na década
de 80 o pais sofreu uma perda de posi¢cdo no comércio internacional, sofrendo
restricbes crescentes, bem como teve que transferir um fluxo relevante de recursos
para os credores externos.

A partir de 1990, ocorreu uma mudanga no mercado financeiro internacional,
gracas a recessao nos Estados Unidos e nos outros paises mais industrializados do
mundo, favorecendo uma redugao sucessiva nas taxas de juros de 8,1% para 3%
nos EUA; de 7,5 para 2,1% no Japao; de 14,8 para 5,9% na Inglaterra. 1

Desta forma, os paises em desenvolvimento foram inundados por capitais
externos, principalmente aqueles que adotaram as férmulas rigidas do FMI - Fundo
Monetario Internacional, como o Brasil.

Com a implantagdo do Plano Real, a estabilidade provocou uma fragilizagao
da balanca comercial, aparecendo um grande déficit nas transag¢des com o exterior.

Com o cenario externo favoravel para a retomada do crescimento econémico
a partir de 1994 principalmente para as exportacoes, facilitando a competitividade.
Contudo, com a recessao iniciada no segundo semestre de 1995, houve uma
recuperagao das exportagdes de varios produtos industrializados.

O enfraquecimento do superavit comercial de 2% para 0,5% do PIB em
1995, significou uma fragilidade da economia brasileira frente a globalizagdo, tudo
por causa do cambio sobrevalorizado com juros elevados do Plano Real.

De dezembro de 1998 a margo de 1999, as reservas cambiais cairam US$
11 bilhdes, depois de terem caido US$ 30 bilhdes no segundo semestre de 19982

No inicio de 1999, houve uma mudanc¢a brusca do sistema cambial, sendo
que a partir de outubro do mesmo ano, ocorrem um processo de recuperagdo da
economia brasileira.

Com o comportamento otimista da economia no ultimo trimestre de 1999,
com crescimento economico de 4%, inflacdo 6% e 7% e saldo de US$ 5 bilhdes na

balanga comercial ® o governo sinalizava para uma expanséo de 4% do PIB, em

! Fonte: FMI, World Economic Outlook, 1994 e 1995.
2 Carta Mensal, v. 45, n. 540, p, 83, mar/2000.

3 Idem.
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2000, dependo exclusivamente do desempenho das exportagdes e das importacoes,
assim como da continuidade dos investimentos produtivos.

Com as medidas de desvalorizagdo cambial de 1999, ndo houve a criagéo
de novas barreiras tarifarias e nao tarifarias as importagdes. Pela primeira vez, uma
forte desvalorizagao cambial n&o foi seguida de medidas contra as importagées. Foi
uma prova inequivoca que a abertura da economia se consolida também na

mentalidade de todo o governo, ou seja, o Brasil se prepara para a globalizacgao.

4.2 O PROCESSO DE ABERTURA DO BRASIL

Segundo NOBREGA, Mailson (2000, p. 51), “a abertura da economia
brasileira deve ser necessariamente unilateral. Seu principal objetivo ndo é o
comercio exterior, mas o desenvolvimento. O alvo é contribuir para a modernizagao
industrial, para a melhoria da qualidade e para o aumento da produtividade. Nao
pode depender, pois, de negociagdes prévias”.

Esta posicdo vem de encontro a globalizagédo, ou seja, colocar a economia
brasileira numa ampla integracdo com os outros mercados internacionais, na qual a
modernidade e a competitividade sao alvos fundamentais.

Esta abertura acarreta uma expansao forte e rapida da demanda, que a
oferta doméstica ndo consegue atender a curto prazo. Com a estabilizacao do Plano
Real, com uma economia aberta, o desequilibrio entre oferta e demanda foi resolvido
pelas importagées, recriando o déficit na balanga comercial, mas, sem provocar :
inflacdo ou desabastecimento.

Com essa bindmio abertura e estabilidade tem contribuido para o processo
de transformacdao na economia brasileira. Atualmente, a abertura significa:
facilidades de importacdo para aquisigdo de equipamentos de Uultima geracgao,
redUgéo da brecha tecnolégica, avancos para a qualidade, queda dos precos dos
produtos eletroeletrénicos de consumo.

Esta abertura nao se resume somente a esses efeitos ja citados. Com a
eliminacao das restricées as importacoes, fim da reserva de informatica, privatizacao
das telecomunicacdes, acesso a Internet permitiu aos brasileiros nao s6 o acesso a
modernas tecnologias, como também a construgdo de um novo ciclo de

desenvolvimento no pais.
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421 A Abertura do Mercado de Capitais do Brasil

O mercado financeiro mundial tem vivido intensas transformacées desde a
década de 80. Entre elas a globalizagao é mais visivel. Esta transformacgao acontece
pela queda nas fronteiras do sistema e pelas inovagcées que permitiram sua maior
integragao com os mercados fisicos.

A transformacao do mercado financeiro se reflete com 0 avanco tecnologia
da informacéo, permitindo ampliar e sofisticar seus produtos e gerar reducdo nos
custos operacionais. A Internet também € um fator adicional de mudancgas e permite
a ampliacdo do acesso remoto das pessoas e das empresas aos Servicos
financeiros.

No Brasil, a Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) inaugurou em 1999 a
negociacao pela Internet dispondo de um sistema eletrénico de negociagdo bem
avangado e dispensa os gritos, o empurra-empurra € o estresse do pregao
tradicional. '

Segundo Jodo de Pinha CABRAL(1999), existem dois fatores que
impulsionaram essas mudangas:

a) a desregulagao: comecgou nos anos 80, em Londres com a eliminagdo da

segmentacao dos mercados. Continuou com a queda de restricdes nos
Estados Unidos permitindo a atuagdo continental dos bancos e
ampliando a competicdo. A desregulacado se espalhou pelo mundo e nos
anos 90 chegou aos paises em desenvolvimento como o Brasil;

b) o avanco tecnolégico: permitindo um maior desenvolvimento dos
mercados futuros, intensa inovagdo nos produtos financeira, ampliacdo
dos derivativos e disseminagdo das técnicas de securitizagdo de
recebiveis, aumentando a competicdo e caindo as margens. Os spreads
(taxa de lucro) bancarios, diminuiram pela pressao da concorréncia em
escala planetaria e da perda de parte do principal mercado dos bancos, o
de crédito, para outras instituicbes. O tradicional mercado do crédito
imobiliario também esta mudando e esta sendo disputado por outras
organizacoes.

Que o desenvolvimento do mercado financeiro como um todo (ou um forte

mercado de capitais), melhora o desempenho econémico em grau muito maior do
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que aquele que seria alcancado com as vantagens oferecidas apenas pelo
crescimento do sistema bancario.

As transformagbes do mercado financeiro americano também estado
ocorrendo na Europa, tendo como conseqiiéncia o deslocamento de sua base, que
migrou dos bancos comerciais para o mercado de capitais. Exemplo: quando as
empresas precisam de recursos a custo baixo, colocam ag¢des e papéis de divida
junto aos investidores institucionais, via bancos de investimento e outras instituigoes.

No Brasil, o sinal desta revolugdo ja aparece: expansao dos fundos de
pensdo e da industria de fundos mutuos, crescente importancia dos bancos de
investimento, empresas n&o-financeiras gerindo recursos de terceiros, securitizagdo
de recebiveis sofisticados mercados futuros, mercado acionario sustentado por
investidores institucionais.

Este novo ambiente vai caracterizar-se por maior competicdo, queda de
margens, reducdo de bancos e aumento da participacédo de instituigées financeiras
estrangeiras.

No Brasil, essas mudancas no mercado financeiro e de capitais ainda
dependem de uma reforma tributaria que elimine a tributacdo das transacgbes
financeiras e o déficit publico, que ameaga o crescimento da relagdo divida
publica/PIB aumentando o risco Brasil ao elevar os prémios demandados para os
que investem nesse mercado.

Os resultados da abertura do mercado de capitais no Brasil ainda dependem
de reformas nos mecanismos de tributagéo e nas normas aplicaveis a abertura de
empresas pelo governo.

Este processo de abertura para a globalizagido no Brasil tem por objetivo
inaugurar um novo ciclo de expansdo econdmica no pais. E deste processo que
depende o crescimento econémico do pais, embora seja necessario aproveitar as
oportunidades que a globalizagdo cria, como a liberdade econémica e a busca pela

eficiéncia extrema.
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5 A GLOBALIZAGAO FINANCEIRA NO BRASIL

5.1 COMO ESTA ACONTECENDO A GLOBALIZACAO FINANCEIRA NO
BRASIL

O processo de globalizacao financeira no Brasil estd acontecendo devido a
crescente mobilidade e desmaterializacdo da moeda reduzida a pura informagéao
eletrénica, transmitida de maneira instantdnea por redes de computadores através
do espaco cibernético.

Assim, a globalizacdo e a tecnologia da informagao, se unem através do
tempo e espacgo, ou seja, de um lado a tecnologia de informagéo ajuda a globalizar a
producdo e os mercados financeiros, de outro, a globalizagao estimula a tecnologia
pela intensificagdo da competicdo e aceleragao da difusao tecnologica por meio do
investimento estrangeiro diverso.

A globalizacdo financeira no Brasil estd sendo efetuada, principalmente,
através da liberalizagdo financeira que tem reforcado o entrelacamento entre os
bancos e mercados diversos, como o de empréstimos interbancarios (doméstico e
internacional), o de cambio externo e o de derivativos de balcao.

Deve-se lembrar que a liberalizagdo cambial significa também, maior acesso
ao mercado, tanto pelo lado da oferta como da demanda. No caso brasileiro, esta
liberalizagao tem sido um processo gradual das transagdes cambiais, tendo como
finalidade: manter a competitividade das exportagbes, acumular e recuperar as
reservas internacionais, bem como usar este processo como instrumento da politica
antiinflacionaria.

O processo de liberalizagao cambial no Brasil surgiu com a criagdo do
segmento de cadmbio de taxas flutuantes em dezembro de 1988 para as transag¢ées
relativas a viagens internacionais.

Em 1989, outros tipos de transac¢des foram incorporadas neste segmento,
como: viagens a negocios, despesas com educagido e saude, uso do cartdo de

crédito internacional e transferéncias unilaterais. Assim, a partir de abril de 1991,
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foram oficializadas varias operag¢des, como: 0 uso de cartido de crédito internacional
até o limite de US$ 8 mil (Circular do Banco Central do Brasil n® 1936). Em agosto
de 1993, através da Circular n°® 2350, o Banco Central do Brasil permitiu que bancos
realizassem operacdes de arbitragem com ouro brasileiro no mercado internacional,
embora esse ouro ja era negociado no mercado de cdmbio flutuante desde margo de
1990 (Circular n°® 1690, do Banco Central do Brasil).

O sistema de cambio flutuante foi autorizado pela Circular n° 1140 do Banco
Central do Brasil, que permite operagdes sem a identificagdo do vendedor, o que
permitiu uma ampliacao da oferta de divisas neste mercado, oriunda tanto do
mercado paralelo, como também de depédsitos brasileiros no exterior. Este
mecanismo permite uma mobilidade entre o mercado paralelo e o sistema oficial de
cambio, funcionando como uma “ponte” para o mercado paralelo, como também
para o retorno de capitais brasileiros no exterior.

A Carta Circular n° 5 do Banco Central do Brasil, de 27 de fevereiro de 1969
e regulamentada pela Resolugéo n® 1946 de 29/07/92 e pela Circular n® 2242 de
07/10/92, permite uma grande oferta de divisas, mediante instituicdo financeira,
pessoa juridica ou pessoa fisica. Esta operagdo permite que n&o-residentes
abrissem contas em moeda nacional em bancos no pais e tenham livre
movimentagao dessas contas, criando-se assim, um mecanismo de estimulo a
repatriacao de capital e ao investimento externo.

Quanto a liberalizagdo do movimento de capitais, houve uma série de
medidas que permitem a eliminagdo do imposto de renda pago sobre remessas de
25% para 15%, maiores facilidades administrativas para as remessas e revogacao
da proibicdo de pagamento de royalties e assisténcia técnica entre matriz e filial,
conforme Cartas Circulares n° 2165/91, 2198/91, 2266/92 e 2282/92 do Banco
Central do Brasil.

Nas aplicacbes de capital de risco em bolsas de valores no Brasil, a
Resolucao n° 2028 de 25 de novembro de 1993 do Banco Central do Brasil,
regulamenta os Fundos de Renda Fixa e Capital Estrangeiro, permitindo a reducéo

de restricbes quanto a composi¢ao de carteiras, prazos minimos de permanéncia no

4 Conforme Resolugdo N° 1552 e regulamentado pela Circular n® 1402 do Banco Central do
Brasil.
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pais e flexibilidade de movimentagdo do capital externo no mercado de capitais
brasileiros. (FREITAS, 2000)

5.2 REFLEXOS NO SISTEMA BANCARIO BRASILEIRO

Desde o inicio da década de 90, o sistema financeiro brasileiro vem
atravessando uma dupla transi¢cdo, do protecionismo a abertura externa e da
megainflacdo para relativa estabilidade monetaria.

Do ponto de vista das transagdes internacionais, varias restricées cambiais e
barreiras ao comércio e aos movimentos de capital ainda persistem. No mercado
interno, o programa de estabilizacao ainda ndo esta completamente consolidado.

Entretanto, as transformacbes sao irreversiveis. O retorno ao passado é
pouco provavel ou, melhor dizendo, estabilidade monetaria e globalizacdo sédo parte
de um cenario em que o sistema financeiro brasileiro estara inserido.

A nova conjuntura econdémica trouxe conseqiiéncias de primeira ordem para
o sistema bancario, conforme a revista PROFISSIONALIZACAO (set/1996),
podemos classifica-las em quatro grupos.

5.2.1 Mudangas na Intermediacao Financeira

A perda gradual de participacdo da intermediacdo bancaria tradicional a
favor de novas formas de intermediagdo, especialmente aquelas inseridas no
mercado de capitais (instrumentos securitizados) e as chamadas operagdes “sob
medida” (tailor-made operations), ocorre em duas dire¢gdes; aumenta a fracdo da
intermediacao financeira realizada fora do pais (ou por instituicbes estrangeiras
operando em territério nacional) e cresce a parcela intermediada por
instituicbes especializadas (bancos nao-tradicionais). Isso produz trés impactos
sobre o sistema bancario:

a) drastica reducdo nas margens (spreads) das operacbes, compensada
por aumentos de volumes, tarifas e redugdes de custos. Estruturas
bancarias mais enxutas tendem a ganhar na competigdo por novos
negocios;

b) dificuldade em manter recursos cativos como, por exemplo, os chamados

“fundos de poupanga compulséria” ou os decorrentes da exigéncia de
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que instituicdes puablicas operem com bancos oficiais. Tais exigéncias
constrangem as escolhas dos agentes econdmicos, que estardo cada
vez menos dispostos a submeter-se a elas num ambiente globalizado;

c) falta de espago para a existéncia de grande numero de bancos
comerciais com extensa,

d) rede de agéncias, realizando operagbes bancarias tradicionais. A
exploragéo de economias de escala nessas atividades deve produzir um
processo de concentragao bancaria, com uma forte reducao do nimero

de bancos comerciais tradicionais no Pais.
5.2.2 Introducdo de Novos Produtos

Novos produtos desenvolvidos e testados no exterior sdo introduzidos no
mercado nacional, especialmente os chamados de crédito “securitizados” junto ao
mercado de capitais e as operagdes sob medida, desenhadas para atender as
necessidades especificas de um cliente ou pequenos segmentos do mercado.
Esses mecanismos sdo mais sofisticados do que os instrumentos tradicionais
de crédito e procuram desenhar perfis de prazo, risco e retorno compativeis com as
necessidades dos tomadores de crédito e dos investidores. Os mercados futuros e
de opc¢des passam a fazer parte integrante das operagdes objetivando a limitagao de
riscos (hedge) e a exploragdo de oportunidades de arbitragens oferecidas pelos
mercados.

No resto do mundo, a resposta do sistema bancario a esse novo ambiente
competitivo foi o desenvolvimento do banco universal ou global, através da extensao
das atividades bancarias tradicionais para abranger finang¢as corporativas (corporate
finance) e produtos e sewi§os dos mercados de capitais e cambiais. Portanto, os
bancos comerciais tradicionais estenderam suas atividades (conglomerados
financeiros ou bancos multiplos) para cobrir as areas de atuagdo dos bancos de

investimento, das corretoras e dos distribuidores de titulos.
5.2.3 Novas Tecnologias e Qualificagao Profissional

O uso intensivo de tecnologia é a forma de se atingir os niveis de eficiéncia

requeridos para participar competitivamente dos mercados globais.



26

Do ponto de vista dos recursos humanos, verifica-se a necessidade de um
salto na qualificagéo profissional, a fim de dota-los de conhecimentos e experiéncias
para operar produtos novos e mais sofisticados.

No caso dos bancos comerciais tradicionais, avangos na automacao
bancaria e nas telecomunica¢des podem reduzir custos pelo aproveitamento de
economias de escala no volume de operac¢bes disseminadas por grandes redes de
agéncias. Por isso, investimentos maci¢go em tecnologia e recursos humanos vem

ocorrendo, exigindo niveis crescentes de capitalizacao dos bancos.
5.2.4 Mudancas na Regulamentacao e na Normatizacao

A participacdo nos mercados globais exigiu uma revisao radical no aparato
legal e regulatério das instituicbes e mercados financeiros no Brasil. Hoje esse
aparato regulatorio baseia-se no principio de que “tudo é proibido que nao seja
expressamente permitido”, devendo evoluir para o principio de que “tudo é permitido
gue nao seja expressamente proibido”. Esta € uma tarefa gigantesca de mudanca de
mentalidade e de legislacao, concebidas numa era de protecionismo e paternalismo
estatal. A construcao de um quadro institucional aberto, baseado em regras gerais
consagradas nos mercados financeiros mundiais € o que estimula a competicao e
premia a criatividade e a eficiéncia.

5.3 OS EFEITOS DA GLOBALIZACAO E ESTABILIZACAO ECONOMICA
NO SETOR BANCARIO

Experiéncias histéricas tém mostrado que elevadas taxas de inflagdo
provocam a desmonetizacdo da economia e o colapso do sistema financeiro.
Surpreendentemente isto nao aconteceu no Brasil. As instituicdes financeiras
souberam criar mecanismos inovadores que permitiram nao apenas a adaptagao e
sobrevivéncia ao processo inflacionario, como também o actmulo de capital, pela
apropriacao do imposto inflacionario gerado.

Segundo Hillbrecht, (1999, p. 109), destaca “em outras palavras, os bancos
apropriavam-se par DP composto inflacionario, que s&o as perdas que a inflagdo
gera para quem detém moeda. Quem mantinha depoésitos a vista no sistema

bancario tinha o valor real de seus saldos corroido pela inflagao, enquanto os
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bancos se apropriavam dessas perdas por meio de elevado spread, suas aplicagdes
em titulos e empréstimos estavam ligadas a taxa de inflagdo enquanto os custos de
captacéo de recursos via depositos a vista nao”.

Segundo ZULTAN (2002), visto que um dos principais objetivos de um
sistema financeiro é a transferéncia de recursos entre agentes poupadores e
captadores, a boa administragdo deste processo pelos bancos gera excelentes
resultados financeiros. No transito destes valores, processo conhecido como floating,
em periodos de inflagao alta os depositos a vista perdem valor real e os depositos
remunerados sao corrigidos em percentuais abaixo da inflagéo.

No periodo que antecedeu o Plano Real, outro fator gerador de lucros para
os bancos era o desequilibrio das contas publicas. Avido por dinheiro, o governo
demandava grandes somas e remunerava bem, e com garantia. Isto ndo estimulava
o direcionamento de recursos para o setor produtivo por parte dos bancos, afinal,
emprestar para o governo gerava maiores ganhos com riscos menores. De acordo
com dados da Associacao Nacional das Instituicbes de Mercado Aberto (ANDIMA) e
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), nos anos 90, a receita
inflacionaria dos bancos representava, em termos anuais, 4% do PIB (média anual
de 1990 a 1993), em 1994 reduziu para 2% e em 1995 para menos de 1%.

A partir de 1995, a entrada do IED (Investimento Estrangeiro Direto) no setor
bancario brasileiro tem sido determinada pela interacdo de um significativo conjunto
de variaveis, principalmente com a reduc¢do da inflacdo, e portanto, do imposto
inflacionario. Esse fato obrigou os bancos a efetuarem uma reestruturagao a fim de
aumentar a eficiéncia. A liberalizacao financeira e cambial também foi uma variavel
de enorme importancia para a entrada de bancos estrangeiros no pais.

Assim, o setor bancario tem registrado um amplo e profundo processo de
- reestruturacdo, marcado, em grande medida, pela concentracdo e pela
desnacionalizagdo. Em 1994, o Brasil tinha 230 bancos, reduzidos a 179 em 1998. A
concentracdo bancaria aumentou significativamente no periodo 1995/98, de tal
forma que em 1997 os cinqlienta maiores bancos responderam por
aproximadamente 98% do ativo total, patrimdnio liquido, nimero de funcionérios e

agéncias do conjunto de 179 bancos®. Nos anos 1995/98 foram vendidos pelo

3 Conjuntura Econémica, vol. 52, n° 6, junho de 1998, p. 26-39.
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menos 25 bancos de porte grande e médio, que envolveram mudancga de controle
por meio de participacao maijoritaria no capital (tab. 2). Neste conjunto, onze bancos
brasileiros foram vendidos para estrangeiros. O nimero de bancos estrangeiros no
conjunto dos cinquenta maiores bancos aumentou de nove em 1994 para quinze em
1997, e para vinte em 1998 (tab. 3). Deve-se ressaltar, ainda, que numerosos
grandes bancos brasileiros como o Bozzano, BBA e Safra, tém participacdo de
capital estrangeiro. Em outras palavras, metade dos grandes bancos no Brasil esta
controlada direta ou indiretamente pelo capital estrangeiro.

TABELA 1 - PRINCIPAIS BANCOS VENDIDOS NO BRASIL: 19956/2000

1995 1996 1997 I 1998 ! 1999 2000
Nacional BFB Bamerindus Bandeirantes Continental Credibanco
Econémico* Banorte Geral do Comércio Noroeste Bando do Estado Meridional
A.de Queiroz Credireal Garantia do Bahia Bozano
Battistella Banerj Excel/Econ6mico g:'ggigso Estado Simonsen
- -4 . Banco do Estado
Fininvest “Bﬂend_linm 'Il‘llap;;ln sul Banco do Est. Maranhéo
oavisia m. do U Amazénia Banco Est de
BCN Bemge Banco Real Santa Catarina
Muitiplic Real Banestado
Bandepe Banespa Banco
Pontual Boa Vista
Banco das
Nactes

FONTE: CADIN — DEORF/COPEC
* Os bancos em italico foram comprados por estrangeiros.

Segundo CARVALHO (1998, p-45-48), dos 25 maiores bancos brasileiros
existentes em 1994, onze — quase a metade — trocaram de maos em apenas quatro
anos. Esse é o balanco contundente do impacto do programa de estabilizacido
econdmica deslanchado exatamente a partir daquele ano, no sistema financeiro.

Seis deles, ou seja, mais da metade, foram para as maos de instituicées
estrangeiras com sensiveis mudangas no ranking. A compra de 70% do capital total
e de 40% do capital votante do Real alcou holandés ABN Amro do 26° lugar no
ranking por ativos de 1997 para o quinto lugar neste ano, excluindo-se o Banco do
Brasil e a Caixa EconOmica Federal (CEF) da lista. O britanico HSBC, que apenas
realizava operag¢des de atacado pelo escritério do Midland, passou a ser o oitavo
maior do Pais apds a aquisicdo do Bamerindus que, em 1994, era o quarto maior.
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O Santander comprou o Geral do Comércio e o Noroeste, conquistando o
oitavo lugar no ranking, excluidos os estatais; e o Banco Bilbao Vizcaya (BBV) levou
o Excel-Econémico. Os portugueses também demonstraram apetite: a Caixa Geral
de Depésitos (CGD) comprou o Bandeirantes e o grupo Espirito Santo associado ao
Crédit Agricole e ao grupo Monteiro Aranha assumiram o Boavista, que apenas nao
faz parte do levantamento porque nao estava entre os 25 maiores bancos em 1994.
Mais recentemente, o Sudameris abocanhou o América do Sul e saltou do 14° para
0 12° no ranking.

Dos 25 maiores de 1994, dois foram privatizados, o Credireal e o Banerj, e
agora sao controlados por Bradesco e Ital, respectivamente, os dois maiores
bancos privédos nacionais. Os outros foram absorvidos por grandes instituicbes
brasileiras, o Nacional pelo Unibanco, que assim saiu do quinto para o terceiro lugar

no ranking, o BCN pelo Bradesco e o BFB pelo Itau.

TABELA 2 - OS MAIORES BANCOS DO BRASIL - 1994/98 - ATIVOS

Dezembro de 1994 | [ Junho de 1998
Banespa 42,7 Bradesco 68,7
Bradesco 33,0 Hhal 52,3
Itat 14,9 Unibanco 31,3
Bamerindus 12,9 Banespa 24.4
Unibanco 11,0 Real+ABN 25,0
Nacional 10,1 Safra 17.1
Real 8,8 NC-NB 15,6
Safra 6,9 HSBC 14,1
BCN 6,7 Bozano+Meridional 13,4
Econdmico 6,6 Santander 10,6
Credireal 50 CCF 10,3
Banrisul 3,9 SudameristAm.Sul 9,3
Lloyds™ 3,9 Citibank 8,2
Banerj 3,8 BBV 7.4
Nordeste 3,8 BBA 7.3
Finasa 3,56 Boston 6,6
Noroeste 3,3 Finasa 6,1
Sudameris 3,1 Nordeste 6,0
BFB 3,0 Bandeirantes 53
Bozano 2,9 Boavista 55
América do Sul 2,7 Votorantim 47
BBA 2,4 Pactual 44
Bandeirantes 2,1 Detsche 472
ABN 2,0 Lloyds 4.1

FONTE: Conjuntura Econdmica, vol. 52, n° 6, junho/1998.
* Os bancos em italico foram comprados por estrangeiros.
(RS$ bilhdes, excluindo Banco do Brasil e Caixa Econdémica Federal)
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A participacao desses grandes bancos estrangeiros no total do patriménio
liquido dos cinqlienta maiores bancos aumentou de 6,3% em 1994 para 12,7% em
1997, e para 18,9% em 1998. Essa participacdo dos bancos estrangeiros no
conjunto dos cinqlienta maiores bancos ndo é muito diferente da participagdo no
universo de 179 bancos operantes no Brasil, tendo em vista que os cinquienta
maiores respondem por 98% das atividades bancarias no pais. A desnacionalizacédo
do setor bancario brasileiro dobrou entre 1994 e 1997, e cresceu 50% em somente
um ano (1998), (tabela abaixo).

TABELA 3 - BANCOS ESTRANGEIROS NO CONJUNTO DOS 50 MAIORES - BANCOS
NO BRASIL: 1994/97/98 (SEGUNDO O PATRIMONIO LiQUIDO)

1994 1997 1998
Sudameris HSBC Real
ABN-Amro Citibank HSBC
Lioyds Sudameris BBV
Boston Noroeste CCF
Chase Boston Sudameris
Citibank ABN-Amro Citibank
CCF Chase Noroeste
Fiat CCF Boavista
Norchem Fiat Lloyds
Lioyds ABN-AmMro
Tokyo-Mitsubishi Bandeirantes
GM Fiat
Credibanco Chase
Multibanco Santander
Morgan Credibanco
Citibank
Toyo-Mitsubishi
GM
Multibanco
Multiplic

Participacdo percentual dos bancos estrangeiros no conjunto dos 50 maiores bancos

6,3

12,7

18,9

FONTE: Conjuntura Econémica, vol. 52, n® 6, junho/1998.

A entrada de capitais externos na economia nacional, especialmente no
setor bancario, como observado nas tabelas acima, resulta num esforgo financeiro
para o Pais pela captagdo de poupanca externa e acréscimo nas reservas

internacionais, mas sobretudo, em ganhos econdmicos decorrentes da introdugéo de
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novas tecnologias de gerenciamento de recursos e inovagdes de produtos e servigos
possibilitando maior eficiéncia alocativa na economia brasileira.

O desencadeamento do processo de insercdo da economia brasileira no
mundo globalizado leva a uma significativa, continua e irreversivel tendéncia de
crescimento do grau de relacionamento com o resto do mundo. Combinado com o
relativo sucesso na busca de estabilidade econémica, objetivo maior do Plano Real,
. este fato traduz-se em expansao do mercado para instituicdes financeiras deixando,
ainda, espago para crescimento potencial adicional capaz de funcionar como fonte
de disputa por parte de outros grupos econémicos.

O presidente do segundo maior banco privado do pais SETUBAL, citado por
GRIMBAU (2000, p. 7), segundo o qual:

Os bancos brasileiros estdo se preparando para voltar a uma atividade
basica, relegada a um segundo plano nos ultimos anos: conceder empréstimos para
financiar o aumento da produgéo por parte das empresas.

[...] O motivo para a mudanga de estratégias nos bancos € que a
inadimpléncia esta diminuindo e a economia brasileira esta mais segura, segundo
SETUBAL Além disso, como os juro, estavam em funcionamento s praticados pelo
governo cairam muito, os bancos comerciais, sendo que bancos estdo buscando
outras fontes de receita.

Na visdo de SETUBAL, deve ocorrer grandes novidades no sistema a partir
de 2000, além do crescimento dos empréstimos e de uma reducao da taxa de juros
praticada pelos bancos.

E possivel que ocorra uma nova onda de fusdes e aquisicdes nos bancos
depois da privatizacdo do Banespa. Na avaliagdo de Roberto Setubal, quem perder
o leildao tera de tracar uma nova estratégia para crescer ou desistir do mercado
nacional.

Setubal calcula que existam hoje cerca de 30 bancos brigando pelo mercado
de varejo. Dos 30, s6 devem sobrar quatro ou cinco grandes instituicdes nos
préximos cinco anos, avalia Setubal.

Em dezembro/1988, conforme tabela abaixo, mostra que estavam em
funcionamento 104 bancos comerciais, sendo que 49 eram bancos privados, 26
tinham controle estrangeiro, ai incluidas 19 filiais diretas de bancos estrangeiros, e

29 eram bancos publicos. Considerando os ativos desses 104 bancos, o Relatorio
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Anual de Dezembro de 1988 do Banco Central do Brasil constata que 56,85%

pertenciam a bancos com controle privado nacional, 9,62% , a bancos com controle

estrangeiro, e 33,53% pertenciam a bancos sob controle governamental (21,55%

pertenciam ao Banco do Brasil).

TABELA 4 - BANCOS EM FUNCIONAMENTO EM 1988 NO SISTEMA FINANCEIRO
NACIONAL - POR TIPO E INiCIO DE ATIVIDADE

Ano de Inicio

BC

BC CE

BC PUBL

Total

Antes de 1900
1900 a 1950
1951 a 1980
1981 a 1988
Total

40
03
06
49

09
09
08
26

02
M
15
01
29

02
60
27
15
104

Fonte: CADIN — DEORF/ COPEC

BC — Banco Comercial Privado Nacional, BC

CE — Banco Comercial Privado com Controle

Estrangeiro, BC PUBL — Banco Comercial Publico

Em funcio de varios choques e programas de estabilizacdo econdmica e a

internacionalizacao do capital, na década de 90 houve varias modificagcdes neste

quadro. A tabela abaixo, mostra a nova configuragéo do sistema bancario brasileiro

no ano de 2000.

TABELA & - BANCOS EM FUNCIONAMENTO EM 31.12.2000 NO SISTEMA
FINANCEIRO NACIONAL ~ POR TIPO E ANO DE INiCIO DE ATIVIDADE

Ano de BC BC CE BC BMPN | BMP PE | BMP CE BM Total
Inicio PUBL PUBL
Antes de 01 01 06 08
1900
1900 a 1950 03 01 15 01 09 06 34
1950 a 1980 08 01 03 10 03 16
1981 a 1988 04 22 02 38
1989 01 12 13
1990 17 05 01 23
1991 01 06 02 09
1992 02 03 03 08
1993 03 01 04
1994 01 03 01 05
1995 01 06 01 08
1996 01 01 02 03 07
1997 01 01 04 06
1998 01 01 02
1999 01 04 05
2000 01 04 05
09 16 03 84 11 55 13 191

Fonte: CADIN — DEORF/ COPEC
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BC — Banco Comercial Privado Nacional, BC CE - Banco Comercial
Privado com Controle Estrangeiro, BC PUBL — Banco Comercial Publico, BMPN —
Banco Multiplo Privado Nacional, BMP PE — Banco Miltiplo Privado com
Participacdo Estrangeira, BMP CE — Banco Muitiplo Privado com Controle
Estrangeiro, BM PUBL — Banco Muiltiplo Publico

Pela tabela, observa-se que, em dezembro/2000, funcionavam 191 bancos,
sendo 16 bancos publicos nacionais e 71 com controle estrangeiro, ai incluidas 13
filiais diretas de bancos estrangeiros. De acordo com o Relatério Anual de Dezembro
de 2000 do Banco Central do Brasil, os ativos totais dos 191 bancos encontravam-se
distribuidos entre aqueles com controle governamental 24,33%, com controle
privado 42,56% e com controle estrangeiro 33,11%. Dos 191 bancos que estavam
funcionando ao final de dezembro de 2000, 64 ja funcionavam desde dez/88, ou
seja, contavam com no minimo, 12 anos de funcionamento. Esses eram os bancos
que haviam sobrevivido as transformacdes ocorridas durante o periodo 1989/2000,
principalmente as mudangas ocorridas via internacionalizagdo do capital e Plano
Real.

Comparando as duas tabelas, verificamos que num periodo de 12 anos o
controle de bancos estrangeiros passou de 9,62% em 1988 para 42,56% em 2000 e
os bancos privados nacionais passou de 56,85% em 1988 para 42,56 em 2000, isso
reflexo da estabilizagdo econdmica e globaliza¢édo do setor bancario.

Em virtude dessas alteracdes percentuais acima, o namero de funcionarios
na atividade bancaria também caiu consideravelmente. A categoria profissional dos
bancarios brasileiros reduziu-se em quase sua metade entre os anos de 1990 a
2000. O pais contava, em janeiro de 1991 com cerca de 754 mil bancarios, em
outubro de 2000, o volume de emprego era de 394.567, segundo dados do
Ministério do Trabalho. Ao se tratar de reducdo de custos, uma das primeiras
reacbes de qualquer administrador ‘e a diminui¢do de postos de atendimento e,
consequentemente, de funcionarios. S6 que este € um processo complexo, assim
como também néo é tao simples a demissao de um elevado nimero de funcionarios
num exiguo espago de tempo, principalmente para as instituicbes publicas.
Enquanto no Brasil ha cerca de uma agéncia bancaria para cada 4.500 pessoas,
existe uma agéncia para 2.900 pessoas na ltalia, uma para cada 2.000 pessoas na
Alemanha e uma para cada 1.100 na Espanha. (OLIVEIRA, 2001)
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6 AJUSTES ESTRUTURAIS DEVIDO A GLOBALIZACAO
FINANCEIRA

A partir de 1992, ocorreram mudancas importantes no ambito do Sistema
Financeiro Brasileiro. Alteracbes relevantes na legislagdo e na supervisao bancaria
foram introduzidas e cerca de um tergco dos bancos existentes em 1994 passaram
por profunda reorganizagao societaria, até o inicio de 1998 (Ministério da Fazenda,
1998)

A atividade foi marcada por profundas reformas no modelo operacional em
fungcdo dos efeitos da globalizagcdo, bem como do aumento da participacdo
estrangeira no setor e das exigéncias mais rigorosas de capital,

Essas pressbes provocaram mudangas na composicdo acionaria dos
bancos, na busca de conquista de posi¢cbes no mercado. De modo geral, o Setor
Financeiro Brasileiro introduziu medidas de ajuste para acompanhar o aumento da
competitividade, as quais incluem reducao de numero de funcionarios e de agéncias,
investimentos em tecnologias de transmissdo de dados e processamento de
informagdes, busca de novas fontes de receitas e adogio de estratégias de atuacao
em nichos.

O tamanho da industria foi afetado pelas mudangas. A participacdo das
atividades das instituicbes financeiras no valor adicionado a economia caiu de
15,9%, em 1994 para 6,4%, em 1999, (IBGE 2000).

O ndmero de empresas do Setor Financeiro aumentou no periodo 1996 a
2000, principalmente em 1999/2000. Porém os bancos multiplos, os bancos
comerciais, 0s bancos de desenvolvimento e os bancos de investimentos tiveram
seu tamanho reduzido, sendo os Fundos de Investimentos os responsaveis pela
elevacao do numero de instituigdes (Banco Central, 2001)

Um grande impacto resultou do processo de reajustamento do setor
bancario foi a redugao do nimero de empregados que saiu de oitocentos mil, em
1988, para pouco mais de quatrocentos mil em 1998 (IBGE, 2000).

O capital estrangeiro aumentou a sua presenga no sistema financeiro
nacional. A participa¢ao de instituicbes estrangeiras no total do sistema foi ampliada
de 15% para 20%, no que diz respeito ao patriménio liquido e de 17% para 22% em
relacdo ao volume de ativos, entre 1997 e 1999 (Banco Central do Brasil, 1999).
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Com a introducdo do Plano Real em 1994, houve acentuado nimero de
aquisicbes de bancos publicos e privados que apresentavam problemas de
adaptacdo ao tempos de baixa inflacdo e competitividade com os bancos
estrangeiros, aumentando a concentracdo da industria financeira no Brasil. Os
grandes bancos continuaram a juntar-se a outros grandes em busca de escala, na
crenca de que maior tamanho permitisse custos proporcionalmente menores e
resultasse em elevacao de lucros, segundo OGAWA (1999).

Os ajustes ocorridos resultaram em reducao das despesas administrativas
do sistema bancario por unidade do ativo, em recuperacdo da rentabilidade do
capital préprio e em manutengdo da margem bruta da intermediacao financeira no
periodo de 1997 a 2000 (Banco Central do Brasil 2000)

O aprimoramento dos padroes de supervisdo bancaria e dos sistemas de
controle de risco exigidos pelo Banco Central, nos ultimos anos, ao lado da abertura
do setor ao capital estrangeiro com a consequente entrada de novos padrdoes no
mercado, proporcionou melhorias no perfil operacional dos bancos brasileiros e pode
Ter influenciado o desempenho obtido pelo setor no final da década de 1990 e inicio
da década de 2000

A atividade de supervisao bancaria executada pelo Banco Central, levou a
decretacdo de regime de liquidacao extrajudicial em varias instituicbes, e em sua
maioria, distribuidoras de titulos e valores e administradoras de consoércios.

O final dos anos 90 foi marcado, em nivel mundial, pela aceleracdo da
“desintermediagdo bancaria”, com crescimento e sofisticagdo dos mercados de
capitais, obrigando as instituicbes financeiras a buscar parceiros e S$06cios,
independentemente de fronteiras geograficas, a fim de fortalecer suas posi¢oes
competitivas.

No Brasil, 0 mercado de capitais ganhou impulso em funcao das altas taxas
de juros sobre o crédito, o que fez com que os capitais locais e estrangeiros fossem
difecionados para as bolsas de forma intensa, provocando aumento das atividades
de corretoras e distribuidoras especializadas em compra e vendas de agdes.

Como reacgédo ao aumento da concorréncia global e a redugéo das margens
de lucro provocadas pela estabilizagdo da economia, o setor financeiro voltou-se

para a criacdo de novos produtos e servicos a fim de manter sua competitividade e
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lucratividade. Assim, a funcdo marketing ganhou espac¢o nos bancos e em outras
empresas financeira.

Produtos e servicos de maior valor agregado foram desenvolvidos, sem que
houvesse aumento significativo nos precos finais. Cresceu o desenvolvimento de
produtos e servigos sob medida para nichos de mercado de maior poder aquisitivo,
com aumento da sofisticacao e das facilidades de operacionalizagao dentro da visdo
de tempo real de produtos personalizados. Também os prazos e a remuneragao dos
produtos passaram por processos de maior flexibilizacdo, de modo a oferecer maios
valor aos consumidores.

Cresceu a disputa dos bancos na atuagao junto a grandes empresas e sua
cadeia produtiva no papel de consultor na gestdo financeira. A concorréncia pelo
servigo reduziu o poder de barganha dos bancos, aumentando os custos e o esforco
mercadolégico. O resultado foi o aumento da sofisticacdo das operagbes dos
bancos, em negécios de fusdes, aquisi¢bes, consolidacio, extingao, reprogramacéo,
modernizacao e capitalizacao de empresas.

Além da racionalizagdo do trabalho e da redugdo das camadas gerenciais
em diversos setores da atividade financeira, houve, no periodo de 1998 para c3,
enxugamentos e racionalizacdo de processos e muitos bancos adotaram a
centralizacao do gerenciamento de caixa como forma de otimizagcdo da gestdo de
recursos. Foi grande o movimento de especializagdo de bancos médios ou sua
incorporacéo a grandes grupos, com expressiva reducdo de custos. A reducédo do
namero de empregados em estabelecimentos financeiros foi o principal reflexo do
enxugamento e adaptacdo aos novos niveis de concorréncia no setor.

Houve adequagao da politica de tarifas ao novo ambiente competitivo,
levando a queda de tarifas bancarias ao longo do periodo, ao mesmo tempo em que
as receitas com tarifas passaram a ser mais significativas no resultado dos bancos,
principalmente nos bancos estrangeiros.

As aliancas estratégicas entre instituicdes financeiras e clientes, ou entre si,
foram amplamente utilizadas, em fungdo da redugdo dos spreads bancarios e da
crescente necessidade de atendimento integral das demandas por produtos e
servicos financeiros.

A forma de distribuicdo dos produtos do setor financeiro caracterizou-se pela
mudanca de perfil das empresas do Setor para bancos de relacionamento, com uso
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intensivo da tecnologia de informagdo. Cresceu a utilizacdo do auto-atendimento
para operagOes massificadas e desenvolveu-se, de forma acentuada, o uso da
telematica, com crescimento da utilizagdo de “dinheiro eletrénico”. Em funcao disso,
ocorreu mudanca de perfil das agéncias e intensificacdo do uso de canais
eletrénicos para comunicacdo com os clientes, além da migracéo de transacgbes para
fora das agéncias e crescimento do tele-atendimento.

O crescimento acelerado dos meios eletrénicos de transferéncia de recursos
para atender a exigéncias dos consumidores bancarios de maior comodidade e de
menores custos levou a reducao significativa da utilizagdo de cédulas e cheques..

Os bancos brasileiros assumiram a lideranca no desenvolvimento do
“internet banking” na regido da América Latina, devido a alta sofisticacdo dos
sistemas tecnoldgicos empregados nos anos de alta inflagdo, que, desde entao,
foram melhorados e adaptados. Em média, os bancos no Brasil, investiram mais de
US$ 1,5 bilhdes em informacéo e tecnologia bancaria desde 1998. No final de 1999,
67% de todas as transacoes bancérias no Brasil, foram executadas eletronicamente
(Moody!s, 2000), hoje essas transacdes chegam a 85% de todas as transacdes
bancarias.

Os grandes bancos brasileiros posicionaram-se como bancos de varejo,
como oferta de portfolio completo de produtos e servigos, utilizando-se de uso
intensivo de “pacotes de servicos” em detrimento da cobranca isolada por servigo.

Essa adaptacdo e modernizagdo do setor bancario nacional foi apressada
devido a abertura do setor aos bancos estrangeiros, que chegaram com uma forma
de atuacao diferenciada obrigando os bancos nacionais a se reestruturarem para
nao correr o risco de desaparecerem, como aconteceu com muitas instituicbes
financeiras que eram tidas como intocaveis a tdo pouco tempo atras e hoje nao
existem mais, e muitas delas em fungao talvez de ma gestdo, mais principalmente
porque ndo conseguiram se adaptar aos novos tempos da globalizacéo financeira.
(OLIVEIRA, 2001)
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7 CONCLUSAO

A globalizacdo € um processo que vem acontecendo na economia mundial
de longa data, e a expansao do capitalismo tem provocado uma aceleragdo nesse
processo. Alguns autores citam fatos que provocaram ou aceleraram o processo de
globalizagdo, como a guerra fria; desgaste do modelo de crescimento industrial;
advento de novas tecnologias; expansdo das multinacionais e aumento
populacional.

A globalizacdo financeira foi impulsionada por fatores como praticas e
normas contabeis padronizadas, transformag¢do do mercado norte-americano em
importador de acdes de empresas européias e paises emergentes, reducdo do custo
de informatica e comunicacao, ampliacao do volume de negécios em face da queda
das barreiras da intermediacgéo financeira, ampliagao das liberdades de mobilizacédo
de fundos e fluxos financeiros, aumento da participacdo da renda gerada pela
intermediacao financeira, foram medidas que representaram um grande crescimento
do mercado de capitais mundial.

O que se percebe é que as pessoas que escrevem sobre esse assunto,
divergem sobre os fatores que provocaram ou apressaram a globalizagao financeira.

Em parte a maioria delas concordam que a globalizagdo € um processo que
teria que acontecer cedo ou tarde, as divergéncias que ha entre elas referem-se
aos beneficiados com esse processo. Ha uma certa concordancia de que os paises
desenvolvidos sdo 0s maiores beneficiados com a globalizagdo financeira, pois os
paises em desenvolvimento ou emergentes como é o caso do Brasil, sofrem mais
esse impacto, devido a grande volatilidade do capital, principalmente o capital
especulativo; que vem e vai em busca de maiores lucros e seguranga, ao menor
sinal de variacdo de altas nas taxas de juros dos EUA, imediatamente verifica-se os
reflexos, com a saida de capital para paises com economia mais estaveis.

Muito embora existam opinides contrarias e favoraveis ao processo de
globalizagdo financeira, ndo podemos fugir ao fato de que ela existe e € um
processo irreversivel, e o pais n&o consegue ficar fora desse processo, o0 que
precisa ser feito e que o governo vem buscando, € melhorar nosso sistema politico,

econdmico, fiscal e tributario, na busca de mais estabilidade, ajustando-a aos
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padrdes internacionais em que ndo haja mudangas ou variagdes constantes que
venham a causar instabilidade, fazendo com que investidores tenham confianga no
pais, trazendo investimentos de longo prazo.

Por outro lado a globalizagao financeira provocou uma grande melhoria no
setor bancario, principalmente na qualidade dos produtos, servicos, intermediagcao
financeira e principalmente na melhoria tecnolégica.

Hoje temos instituicdes financeiras que podem ser comparadas em
qualidade e agilidade em relagdo a outras instituicbes de outros paises.

Com relacdo ao mercado financeiro nacional, e em especial aos bancos
brasileiros, a abertura provocada pela globalizacdo financeira, mostra dois
momentos distintos.

O primeiro, logo no inicio dos anos 90, quando dava-se a impressao que o0s
bancos nacionais iriam sucumbir diante da invasdo de bancos estrangeiros
chegando ao pais fazendo aquisigées, provocando uma inquietagcdo no mercado
financeiro, pois o Pais nado tinha normas e leis claras sobre esse processo de
internacionalizacao de capitais, e parecia que os bancos estrangeiros estavam muito
mais preparados, administrativamente e economicamente, para competir em um
mercado globalizado. O que se seguiu nos anos seguintes foi uma instabilidade no
mercado financeiro nacional. Comecgava neste momento, nao s6 pela globalizagao
financeira, mas também pelo processo de estabilizagdo econdmica, o
desaparecimento de bancos que nao se imaginava pudesse acontecer, como por ex.
Banco Nacional, Econdmico, América do Sul, Bandeirantes, Bamerindus, Banespa,
Banestado e etc.

Dava-se a impressdo que os bancos brasileiros ndo estavam preparados
para suportar essa invasdo estrangeira e o processo de estabilidade econémica em
implantacao no Brasil.

Num segundo momento, vemos que o sistema financeiro comegou a se
fortalecer, houve um aumento significativo de bancos, passando de 104 instituicGes
em 1988, para 191 instituicbes em 2000, e os principais bancos privados brasileiros,
como Bradesco, Itau, Unibanco, passaram a adquirir outros bancos, aumentando
sua capacidade de atuacao e poder no sistema financeiro nacional.

Os bancos publicos, também passaram por momentos muito delicados no

inicio dos anos 90, obrigando-os a se modernizarem, tanto administrativamente
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como tecnologicamente, para poderem acompanhar a tendéncia da evolugdo dos
sistema bancario.

O Banco do Brasil foi exemplo de mudanca nesse periodo, passou de um
banco atrasado tecnologicamente para ser hoje um banco moderno, com uma
eficiéncia comparavel aos mais modernos do mundo. No inicio dos anos 90 o Banco
do Brasil tinha poucas agéncias interligadas on-line, e seu sistema tecnoldgico
estava totalmente defasado, se comparado a bancos privados como Bradesco, ltau,
e assim. todos os outros bancos publicos estavam na mesma situagao ou até piores.

Hoje o Banco do Brasil se tornou um dos mais modernos banco do Brasil,
com 100% de seus mais de 4.000 pontos de atendimentos totalmente interligados
on-line, com uma tecnologia de automacgao bancaria moderna.

Portanto, a globalizacdo financeira, causou impactos positivos no setor
bancario nacional, obrigando-os a uma modernizagao para sobreviverem, percebe-
se, que o Brasil possui hoje um sistema bancario ajustado, moderno, com uma
fiscalizagdo muito mais eficiente pelo Banco Central do Brasil, ndo permitindo que
situagdes como as ocorridas na década de 90, volte a afetar todo o sistema

bancario.
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