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RESUMO

O presente trabalho aborda diferentes concepc¢des de desenvolvimentos,
com foco no desenvolvimento regional, proposta do Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, da Universidade Federal do Parana — Setor Litoral, bem
como outro fim a que se institui: a autonomia do sujeito, esta a partir de Paulo
Freire. A metodologia da pesquisa caracteriza-se como do tipo documental
explicativa e aplicada com uma abordagem predominantemente qualitativa. Para
a identificagéo da origem da ideia do desenvolvimento regional e da autonomia no
Curso, foi realizado um levantamento dos documentos que deram origem ao
Setor Litoral e ao Curso, considerando os Projetos Politicos Pedagdgicos destes.
Os desenvolvimentos foram categorizados pelas adjetivacdes e a autonomia foi
tratada como um método. As categorias de desenvolvimento foram identificadas e
analisadas sob a perspectiva do desenvolvimento regional nas ementas dos
Planos de Ensino e referéncias bibliograficas, apds, suas concepc¢des foram
levantadas a partir dos autores indicados, a fim de identificar as concepc¢des de
desenvolvimento transmitidos a formagdo do Gestor e Empreendedor. Autonomia
do sujeito, como método, foi identificada na metodologia proposta pelo Projeto
Politico Pedagdgico do Setor e adocdo no Curso, puxada pelo Projeto de
Aprendizagem. Os resultados da pesquisa demonstram que o desenvolvimento
regional é desenhado na proposta de expansdo das vagas do ensino superior do
Governo Federal, quando da criacdo do Setor e adotado no Curso para apoiar 0
desenvolvimento local, através dos estudantes, mas que parece diminuir-se com
o Plano de Adaptacdo do Curso. A autonomia, prevista para a gestdo
administrativa e pedagdgica de uma universidade, se estende ao estudante no
Projeto Politico Pedagdgico, com base na autonomia do sujeito na constru¢édo do
seu conhecimento, se apresenta como métodos que orientam os Projetos de
Aprendizagem dos estudantes do Curso, os quais, com o Plano de Adaptacéo,
sdo em parte abordados.

Palavras-Chave: Desenvolvimento. Autonomia. Projeto Politico Pedagdgico.
Curso de Gestado e Empreendedorismo.



ABSTRACT

The present work deals with different conceptions of development, with a
focus on regional development, a proposal of the Management and
Entrepreneurship Course of the Federal University of Parana - Setor Litoral, as
well as another purpose to which it is established: the autonomy of the subject,
Paulo Freire. The research methodology is characterized as an explanatory and
applied document type with a predominantly qualitative approach. In order to
identify the origin of the idea of regional development and autonomy in the Course,
a survey of the documents that gave origin to the Coastal Sector and to the
Course was carried out, considering the Pedagogical Political Projects of these.
Developments were categorized by adjectives and autonomy was treated as a
method. The categories of development were identified and analyzed from a
regional development perspective in the Plans of Teaching and bibliographical
references, after which their conceptions were drawn from the indicated authors in
order to identify the development conceptions transmitted to the Manager's
formation and Entrepreneur. Autonomy of the subject, as a method, was identified
in the methodology proposed by the Sector's Political Pedagogical Project and
adoption in the Course, drawn by the Learning Project. The results of the research
demonstrate that regional development is designed in the proposal of expansion of
the posts of higher education of the Federal Government, when the Sector was
created and adopted in the Course to support the local development, through the
students, but that seems to diminish with the Course Adaptation Plan. The
autonomy, foreseen for the administrative and pedagogical management of a
university, extends to the student in the Political Pedagogical Project, based on the
autonomy of the subject in the construction of his knowledge, presents itself as
methods that guide the Learning Projects of the students of the Course, which,
with the Adaptation Plan, are partly addressed.

Keywords: Development. Autonomy. Political Pedagogical Project. Course of
Management and Entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

Essa dissertacdo representa alguns avancos e angustias que
permearam a minha trajetoria. Nasci em Paranagué - PR, no dia 19 de janeiro
de 1988, mas com menos de 15 dias eu ja estava morando em Curitiba - PR.
Fiquei |4 até quase seis anos de idade e depois minha mée e meu pai voltaram
para Paranagud - PR, onde meu irm&o nasceu.

Esse retorno a Paranagua me trouxe muitas angustias por conta de
todas as circunstancias novas que me rodeavam, pois passei por um processo
de desterritorializacdo e modificacdo no ambiente familiar.

No inicio da juventude ingressei no curso de Letras Portugués e
Respectivas Literaturas, na Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Paranagud, no final do Curso eu tinha conviccdo de que queria ser
professora, mas ndo me sentia preparada e por isso comecei a fazer um curso
pré-vestibular, a fim de me preparar para tentar outra graduacdo. Foi por
intermédio deste que tive a oportunidade de conhecer a feira de profissdes da
Universidade Federal do Paranad — Setor Litoral, na qual eu decidi prestar o
vestibular para o Curso de Gestdo e Empreendedorismo.

Passei! E minhas primeiras semanas na Universidade Federal do
Parand — Setor Litoral foram chocantes. A palavra autonomia me foi
apresentada numa sexta-feira e eu passei alguns dias refletindo sobre ela.
Toda a proposta diferenciada do Setor afetou o meu modo submisso de ser.
Sentia que a proposta focava na autonomia do conhecimento, mas esse
processo despertou em mim a irreveréncia a submissao que até entdo me era
imposta em outros espacgos da vida.

No segundo ano do Curso, no modulo “Perspectivas de
Desenvolvimento”, me foi apresentado um desenvolvimento diferente de
crescimento econdmico e aquilo foi tdo estrondoso que eu passei 0 resto da
noite lendo Desenvolvimento como Liberdade, de Amartya Sen. Outro
momento marcante ocorreu no médulo de “Reconhecimento do Territorio”, o
qual despertou em mim a necessidade da conexdo com o0 espagco em que eu
estava. Comecei a me sentir pertencida, ndo s6 ao municipio de Paranagua,

mas ao Litoral do Parana.
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Num processo de vencer a submissdo, conhecer meu territorio e
entender o desenvolvimento eu dediquei alguns Projetos de Aprendizagem a
entender o conceito de crescimento e desenvolvimento a partir do turismo no
litoral, num processo de constru¢do do conhecimento.

Outros espacos elementares a esse processo de construcdo foram
alguns modulos das Interagdes Culturais e Humanisticas, especialmente pela
multiplicidade de conhecimentos que emergiam nos encontros. Cursei por duas
vezes 0 modulo de “Educacéo, Filosofia e Politica”, no qual passei por mais um
processo de reconstrucao relacionado a minha concepcao sobre educacéo.

Pelo menos os trés primeiros anos no Curso me causaram grandes
transformacdes. Nesse periodo, resolvi enfrentar o medo e comecar a lecionar
e a experiéncia foi singular... Também me casei! Eu e meu companheiro
escolhemos Matinhos para morar, talvez a minha empolgacéo com tudo o que
acontecia comigo nesse municipio tenha interferido em nossa escolha.

Nessa empolgacdo com a Universidade Federal do Parana — Setor
Litoral, exclusivamente, eu motivei mais sete pessoas a tentarem algum curso
no Setor. Dentre elas, 0 meu companheiro, que juntos tentamos 0 processo
seletivo do Mestrado, na sua primeira selecdo (2014). Eu com um projeto de
pesquisa que dava continuidade as minhas constru¢cdes nos Projetos de
Aprendizagem, mas infelizmente ndo consegui ingressar no Programa naquele
momento. Resolvi me afastar da sala de aula por um tempo, para ingressar
num projeto de pesquisa relacionado ao turismo, no intuito de ampliar meus
conhecimentos sobre esse termo e assim melhorar o meu projeto de pesquisa
para tentar o mestrado no outro ano.

Nesse interim, surgiu a oportunidade de participar da Iniciacdo
Cientifica e do Programa de Educacdo Tutorial — Litoral Social, em que se
pesquisava sobre as perspectivas dos jovens do litoral do Parana sobre a
educacgdo e o trabalho, com a minha, entdo, orientadora. Sai do projeto de
turismo e me dediquei completamente as pesquisas desses espacos. Foi um
momento de grande crescimento, no sentido de entender o que € e como se
relaciona 0 ensino a pesquisa e a extensao nos processos de aprendizagem.
Desfrutei outros espagos da educacéo, diferente do de estar em sala de aula.

Nesse tempo eu estava no Udltimo ano do Curso de Gestdo e
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Empreendedorismo e resolvi apresentar o Trabalho de Conclusdo de Curso
antes de tentar o processo seletivo do mestrado novamente.

Por conta de a educacdo estar sempre presente em minha trajetoria,
comecei a pensar em um projeto de pesquisa com essa tematica e resolvi partir
do Curso de Gestdo Empreendedorismo. A ideia de analisar as concepcoes de
desenvolvimento e o processo de autonomia emergiu da minha vivéncia e
mais, surgiu de wuma angustia ao final do Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, por ndo conseguir compreender como o desenvolvimento
e a autonomia sao abordados nos trabalhos finais. E de tentar compreender: de
onde surge a ideia de formar para o desenvolvimento regional e a autonomia
do sujeito, fins do Curso? Quais as concepcBes de desenvolvimento
discutidas? Como a autonomia se processa? Com a mudanca da grade
curricular, como estes foram tratados?

Diante do exposto, esta pesquisa busca responder. como s&o
concebidos e implementados o desenvolvimento regional e a autonomia do
estudante no Curso de Gestdo e Empreendedorismo do Setor Litoral da
UFPR?

Para responder as problematicas determinou-se como objetivo principal
desta pesquisa: analisar as concep¢des de desenvolvimento espacial,
sustentadas na formacdo do Curso de Gestdo e Empreendedorismo, e a
metodologia de promoc¢do a autonomia dos estudantes do Curso.

Para tanto, os objetivos especificos séo:

e Investigar a origem da ideia do desenvolvimento regional e da
autonomia do sujeito, inerentes ao Curso de Gestdo e
Empreendedorismo;

e Investigar o tempo de exposicdo ao conteudo aos fins a que se
estabelece o Curso de Gestdo e Empreendedorismo;

e Conhecer as concepcdes tedricas que dao sustentacdo a formacdo de
Gestor e Empreendedor em desenvolvimento e autonomia.

Este trabalho conta com introducé&o, cinco capitulos e as consideracoes
finais. No capitulo de “Processos Metodoldgicos” séo apresentados como cada
etapa da pesquisa foi realizada para responder as probleméticas. No capitulo

seguinte, a primeira investigacdo da origem do desenvolvimento e autonomia
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ocorre a partir dos documentos que deram origem ao Setor Litoral da
Universidade Federal do Paran& e ao Curso de Gestao e Empreendedorismo.
A investigacdo da implementacdo dos fins do Curso na formacéo se inicia no
capitulo que procede, a partir do tempo de exposicdo dos estudantes aos
objetos de andlise, observados através das grades curriculares do Curso de
Gestdo e Empreendedorismo dos PPCs 2010 e 2015. No capitulo seguinte, a
investigacdo dos mecanismos de implantacdo procede, a partir dos conteudos
e referéncias bibliograficas dos Planos de Ensino dos médulos dos
Fundamentos Teoricos-Praticos para o desenvolvimento, e dos modulos dos
Projetos de Aprendizagem para a autonomia. Por fim, é apresentada uma
rapida exploracdo: das concepcfes de desenvolvimentos relativos ao espaco
geografico ou simbdlico, a partir dos autores e referencial bibliografico dos
Planos de Ensino; e dos métodos que conduzem a autonomia do sujeito, a
partir de Paulo Freire, na obra Pedagogia da Autonomia (1996), indicada no

Projeto Politico Pedagdgico do Setor.
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2 PROCESSO METODOLOGICO

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, que em
decorréncia dos seus objetivos é tratada como uma pesquisa explicativa e que
se utiliza de procedimentos técnicos de uma pesquisa documental.

A abordagem qualitativa se justifica pela analise de informacbes
descritas e capturadas em documentos da instituicio e de concepcdes
baseadas em autores. No caso especifico, as analises ocorreram apos
descricdo das informacgOes coletadas em cada etapa, que permeia desde a
origem até a implementacdo que dao origem o Curso de Gestdo e
Empreendedorismo no Setor Litoral da UFPR.

Trata-se de uma pesquisa explicativa, que passa pela: exploracao,
criando familiaridade ao tema; pela descricdo, que elenca e estabelece
relacbes entre categorias; e pela analise, que promove conexao entre as
partes. A pesquisa partiu da exploracéo do que poderia ter determinado os fins
ao que se propde o Curso de Gestdo e Empreendedorismo, bem como dos
meios de como séo implementados, explicando as categorias investigadas por
meio de descricoes.

Segundo Gil (2010), a pesquisa documental é assim denominada pela
utilizacdo de materiais que ainda nao receberam tratamento analitico, cujas
fontes geralmente estdo arquivadas em instituicées. No caso especifico desta
pesquisa, as fontes documentais foram encontradas em sitios eletrénicos da
Universidade Federal do Parana, no setor administrativo da Pro-Reitoria de
Graduacao da Universidade Federal do Parana e na Coordenac¢do do Curso de
Gestao e Empreendedorismo do Setor Litoral.

Para a realizacdo de uma pesquisa documental, de acordo com Gill
(2010), é necessério seguir algumas fases metodoldgicas que vado desde a
definicAo dos objetivos da pesquisa até a redacgédo final do trabalho. As fases
propostas por Gil (2010) sdo as seguintes: a determinacdo dos objetivos da
pesquisa, a elaboracdo do plano de trabalho, a identificacdo das fontes, a
localizagdo das fontes e obtencdo do material, o tratamento dos dados, a
confeccdo das fichas e redagédo do trabalho, a construcdo logica e a redagao

do trabalho, texto final.
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Tomando como base as fases metodolégicas de Gil (2010) e os
métodos especificos explicativos, esta pesquisa se resume em quatro etapas,
em que se reunem as fases: (1) determinacéo da problematica e objetivo; (2)
definicdo, identificacdo e localizacdo das fontes; (3) definicdo e tratamento das

categorias (variaveis); (4) percurso metodolégico. (QUADRO 1).

2.1 ETAPA |- DETERMINACAO DA PROBLEMATICA E DO OBJETIVO

A problemética de pesquisa foi determinada pela trajetéria da
pesquisadora nos espacos de aprendizagem, no Curso de Graduacdo em
Gestdo e Empreendedorismo, que colocam em evidéncia o desenvolvimento
regional e a autonomia do estudante. Estes acabaram por definir como objetivo
geral: analisar as concepcdes de desenvolvimento espacial, sustentadas na
formacdo do Curso de Gestdo e Empreendedorismo, e a metodologia de

promocao a autonomia dos estudantes do Curso.

2.2 ETAPA Il - DEFINICAO, IDENTIFICACAO E LOCALIZACAO DAS
FONTES

Em decorréncia da especificidade do objeto de investigacdo: os fins
que se propde um curso de bacharelado de um setor de uma universidade
mantida por recursos publicos do governo federal, alguns documentos base de
investigacdo foram externos a instituicdo, especialmente os que viabilizaram a
ampliacdo de vagas em cursos de graduacdo no ambito do governo federal; e
outros internos da instituicdo: da UFPR, do Setor e do Curso.

Entre os documentos externos a instituicdo levantados e referentes a
educacao superior estdo: o Plano Nacional de Educacédo (PNE), elaborado em
2001 e em vigéncia quando da criacdo do Curso; o Relatério do Grupo de
Trabalho Interministerial (GTI) intitulado “Enfrentamento da Crise Emergencial
das Universidades e Roteiro para a Reforma Universitaria Brasileira”, elaborado
em 2003, que analisa a ampliacédo de vagas e interiorizacédo das universidades
publicas no Brasil; e o Relatério de Analise sobre a Expansdo das

Universidades Federais, elaborado em 2012, que ao analisar o Programa de
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Expanséo das Universidades Federais descreve os fins ao qual o Programa foi
proposto.

Entre os documentos internos da Universidade Federal do Parana,
estdo: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2002-2006, que
direcionava as ac¢bes da instituicdo, num espaco de tempo que poderia
justificar a expansédo de vagas da UFPR; o Projeto Politico Pedagdgico do
Setor Litoral (PPP), elaborado em 2008, que define o projeto pedagdgico de
educacdo a serem adotados nos cursos do Setor, vinculado, entre eles, o de
Gestdo e Empreendedorismo; o curriculo, que distribui a carga horaria minima
entre os espacos, eixos e fases estruturadas a formacdo; os contetdos e
referéncias bibliograficas adotados a formacdo no Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, com mais de 10 anos de existéncia, em dois Projetos
Politicos Pedagogicos (PPCs), o de 2010 e o de 2015; e o Plano de Adaptacao,
que justifica a transi¢cao das duas grades de formacéao.

Trata-se de documentos institucionais que norteiam a educacao
superior nacional e local.

Com excecdo do Plano de Adaptacédo, que foi obtido na Pro-Reitoria de
Graduacao - UFPR (PROGRAD), e o Projeto Politico Pedagdgico do Curso de
Gestdo e Empreendedorismo de 2015, obtido na Coordenacdo do Curso de
Gestdo e Empreendedorismo, os demais documentos foram localizados em
enderecos eletronicos (sites) das instituicbes competentes.

Além das fontes documentais, o trabalho se baseia em fontes
bibliograficas para a captura das concepcdes de desenvolvimento e dos
métodos explicativos da autonomia do sujeito a partir de Freire (1997). As

fontes bibliograficas utilizadas foram as indicadas nos documentos.

2.3 ETAPA Il - DEFINICAO E TRATAMENTO DAS CATEGORIAS

Com base no objetivo geral da pesquisa, selecionou-se como
categorias a investigagdo nos documentos o termo “desenvolvimento” e suas
adjetivacbes e 0os métodos inerentes a “autonomia” do sujeito nos processos
pedagogicos, estes, norteadores do Projeto Politico Pedagogico do Setor
Litoral. Os métodos de autonomia foram identificados somente a partir do
Projeto de Aprendizagem, porque este € apresentado no PPP como o principal
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articulador a autonomia. Desse modo, quatro métodos foram identificados no
espaco de aprendizagem Projeto de Aprendizagem: oS projetos propostos a
partir da realidade social do estudante; construido a partir do dialogo entre
conhecimento cientifico de dominio especifico do Curso e com outras areas de
conhecimento e saberes; realizado na livre investigacao/acao do estudante; e
antecipando a vivéncia profissional do estudante.

Pelo escopo interdisciplinar que se propde o Curso, nao seria possivel

fechar o desenvolvimento e/ou a autonomia na esséncia das palavras.

O objetivo da proposta pedagégica que esta sendo desenvolvida na
UFPR LITORAL é apresentado no PDI pela unido da pesquisa, da
extensdo e do ensino-aprendizagem desde o inicio do curso, como
estratégia para a consolidacdo de aprendizagens associadas a
realidade e proxima das questfes sociais vividas pela populagéo
local. Objetivo este que marca o compromisso com a realidade de
insercdo do campus, com a interacdo entre teoria e prética, o carater
interdisciplinar e multidisciplinar como eixos para sustentar a
formacgéo politica, filosofica, humana e profissional. (PPC, 2010, p.6).

As ciéncias disciplinares pesquisam campos especificos, que se
cruzam pelos comuns da universidade. Os conhecimentos interdisciplinares se
fazem pelas ciéncias disciplinares e outros saberes comuns para a
humanidade. Nesse sentido, os termos desenvolvimento e autonomia sdo 0s
comuns que, no caso, do Curso de Gestdo e Empreendedorismo se tornam

especificos.

2.4 ETAPA IV - PERCURSO METODOLOGICO

De posse do PNE, do Relatério do GTI, do PDI 2002-2006, do PPP do
Setor e dos PPCs de 2010 e 2015 do Curso foram investigados em que
contexto os termos desenvolvimento e autonomia estavam sendo utilizados,
recebendo um tratamento qualitativo.

De posse da Grade Curricular, que distribui a carga horaria obrigatoria
nos espacos de aprendizagem a formacdo de bacharel em Gestdo e
Empreendedorismo dos PPCs de 2010 e 2015, a investigagdao do termo
desenvolvimento toma no corpo nos titulos de médulos dos eixos especificos
do Curso, e a autonomia como metodo imerso aos médulos dos Projetos de

Aprendizagem.
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Ainda com base nos PPCs de 2010 e 2015 do Curso de Gestao e
Empreendedorismo, porém agora nas Fichas dos Planos de Ensino, a
investigacdo do desenvolvimento toma forma nos conteludos, referéncias
bibliograficas basicas e referéncias bibliograficas complementares, e a
autonomia nos métodos concebidos no conteddo das Fichas dos Planos de
Ensino do PA.

Cada um dos métodos, decorrentes dos elementos que constituem as
fontes, dao origem a um capitulo, que apds a descricado da investigacdo, segue
com uma analise: vezes comparativas ao fim com que se estabelece o Curso;
vezes relacionadas aos diferentes contextos em que as categorias aparecem;
vezes relativas ao numero em que aparecem; vezes evidenciando as
concepcOes nelas estabelecidas.

Contextualizada a origem da ideia de desenvolvimento e da autonomia
do sujeito (PNE, Relatérios, PPP e PPCs), e como se da implementacao destes
(grade curricular e plano de ensino) no Curso de Gestao e Empreendedorismo,
era 0 momento de entender quais as concepc¢lfes destes conhecimentos
estavam sendo propostas, se estes respondiam aos fins com que o Curso
havia sido criado. Dada a subjetividade dos desenvolvimentos enunciados nos
titulos dos modulos dos Planos de Ensino e referenciados nos conteudos dos
Planos de Ensino de FTPs, prosseguiu-se com a leitura dos desenvolvimentos
relacionados ao espaco referenciados nos conteudos, a partir das bibliografias
basicas ou complementares.

Apesar da referéncia bibliografica da autonomia estar no mesmo
capitulo do desenvolvimento, o processo de busca na literatura ndo foi o
mesmo. Desde a exploracdo do objeto de analise ja se tinha conhecimento que
a bibliografia que respaldava a autonomia do sujeito como método era oriunda
de Paulo Freire, assim, buscou-se nesta bibliografia observar os métodos que
estruturam a metodologia da autonomia do sujeito no PPP do Setor Litoral, e

nos métodos propostos no Projeto Aprendizagem.
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(continua)
L - Categorias a Indicadores Técnicas de Formas de organizacgéo e
Objetivos especificos . Fontes . . =
serem levantadas | escolhidos levantamento analise da informacao
Investigar a origem da ideia | - Desenvolvimento | - Termo; - Plano Nacional de | - Identificagdo dos | - Descricao dos contextos em
de desenvolvimento e da | e suas | -Concepgoes; | Educacao (2001); termos; que 0s termos de
autonomia do sujeito, | adjetivagbes; - Métodos. - Relatério do Grupo de |- Identificagdo das | desenvolvimento e as
inerente ao Curso de Gestdo | - Concepcdes e Trabalho Interministerial | concepcoes; concepcdes e métodos da
e Empreendedorismo. métodos da intitulado “Enfrentamento da | - Identificacdo dos | autonomia foram localizados
Autonomia. Crise Emergencial das | métodos. nos documentos, em ordem
Universidades e Roteiro para cronoldgica;
a Reforma  Universitaria - Andlise da recorréncia dos
Brasileira” (2003); termos e dos métodos e suas
- Relatério de Analise sobre a correlacdes no mesmo
Expansdo das Universidades documento; entre 0s
Federais (2012); documentos; e com 0s
- PPC 2010; objetos de pesquisa.
- Plano de Adaptacéo;
- PPC 2015.
Investigar os mecanismos de | - Desenvolvimento | - Carga | - Grade curricular do PPC | - Identificagdo dos | - Descricdo dos espacos de
implementacéo aos fins a que | e suas | horéria. 2010; termos formagéo individual ou
se estabelece o Curso de | adjetivaces; - Plano de Adaptacéo; desenvolvimento; implementacdo dos fins a que
Gestéo e | -Autonomia: - Grade curricular do PPC | - Identificacdo dos | se instituem pelos PPCs 2010
Empreendedorismo. Projeto de 2015; métodos da | e 2015;

Aprendizagem.

autonomia e suas
correlacdes.

- Andlise do tempo de
exposicdo dos individuos aos
mecanismos de
implementacéo dos fins, pelos
dois projetos politicos
pedagégicos do Curso e a
alteracdo destes.
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(concluséo)

- - Categorias a Indicadores Técnicas de Formas de organizacgéo e
Objetivos especificos : Fontes L . ~
serem levantadas escolhidos levantamento andlise da informacéo
- Conteudo, - Planos de - Descricdo dos termos

bibliografias bésica e
complementar nos
Planos de Ensino dos
PPCs 2010 e 2015.

Ensino dos FTPs
e PAs dos PPCs
2010 e 2015.

adjetivados e da metodologia nos
espagcos de aprendizagem ou
implementacdo dos fins a que se
instituem pelos PPCs 2010 e
2015;

- Analise da recorréncia dos
termos adjetivados e dos métodos
e sua correlacdo com o objeto de
pesquisa.

Conhecer as
tedricas
sustentacdo a formacgdo de
Gestor e Empreendedor em
desenvolvimento
autonomia.

que

concepcgdes
déo

e

- Desenvolvimentos
adjetivados;

- Métodos da
Autonomia.

- Expressoes;
- Métodos.

- Material
bibliografico.

- Levantamento das
obras;

- Apropriacéo das
concepcoes,
conceitos e/ou
defini¢des tedricas.

- Descricdo das concepcdes
tedricas dos termos e métodos
utilizados na formacgéo individual
no Curso de Gestdo e
Empreendedorismo;

- Analise das concepg0es teodricas
e métodos utilizados na formacao
com relacdo ao fim que se propde
o] curso de Gestao e
Empreendedorismo.

FONTE: A autora (2017).
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3 A CRIACAO DO CURSO DE GESTAO E EMPREENDEDORISMO

Gestado e Empreendedorismo € um dos cursos ofertados na UFPR — Setor
Litoral, desde 2006, com uma proposta de educacdo como totalidade®, que tem
como finalidade promover a autonomia dos estudantes e o desenvolvimento da
regido do litoral do Parana e do Vale do Ribeira. (PPC, 2010).

O Curso de GE é resultado de uma analise socioeconémica da regido, que
apontou para essa demanda. De acordo com o exposto no Projeto Politico
Pedagdgico do Curso (PPC), de 2010, o proposito de instalacdo da Universidade
Federal do Parana (UFPR) — Setor Litoral era o de contribuir com o desenvolvimento
da regido litoranea do Parana e Vale do Ribeira, as quais sdo descritas como
seriamente comprometidas socioeconomicamente. Essa descricdo se da por conta
dos estudos realizados por Estades? (2003 citado por PPC, 2010), Andriguetto Filho
e Marchioro® (2002 citado por PPC, 2010) e Raynaut et al* (2002 citado por PPC,
2010), especificamente quando estes autores apresentam as atividades econémicas
e a complexidade das heterogeneidades ambientais e sdcio-econdmicas do litoral
paranaense, bem como a dicotomia entre as riquezas locais e o quadro socio-
econdémico. O PPC 2010 também elenca o reduzido niumero de postos de trabalho e
a sazonalidade das atividades produtivas nos municipios que dependem do turismo
de sol e mar como causa aos problemas socioeconbmicos. Diante dessas
condicionalidades, o PPC 2010 julga necessario implementar alternativas que

promovam o desenvolvimento no local sede do Curso:

[...] do reconhecimento de que as atuais condi¢cdes de vida — desemprego e
desigualdade, degradacdo e riscos ambientais, padrfes insustentaveis de
consumo, entre outras — colocam diversos desafios e impdem a
necessidade de buscar e implementar alternativas que promovam o

'Entende-se por educacdo como totalidade o processo em que o ensino, a pesquisa e a extensao
estdo indissocidveis e que ocorre a partir da integracdo nos diferentes espacgos curriculares e da
E)roduc;éo social e critica dos sujeitos (PPP, 2008).

ESTADES, N. P. O litoral do Parané: entre a riqueza natural e a pobreza social. Desenvolvimento e
Meio Ambiente, Curitiba, n. 8, p. 25-41, jul./dez. 2003.
* ANDRIGUETTO FILHO, J. M.; MARCHIIORO, N. P. X. Diagnéstico e problemética para a pesquisa.
In: Raynaut, C. et al. (ed). Desenvolvimento e meio ambiente: em busca da
interdisciplinaridade. Curitiba: ed. da UFPR, 2002, cap. 2, p. 159-194.
*RAYNAUT, C. et al. O desenvolvimento sustentavel regional: o que proteger? Quem desenvolver?
In: Raynaut, C. et al. (ed.). Desenvolvimento e meio ambiente: em busca da
interdisciplinaridade. Curitiba: ed. da UFPR, 2002, p. 235-248.
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desenvolvimento no litoral do Parana (com extensdo no Vale do Ribeira).
(PPC, 2010, p.17).

Como o proposito de instalagdo do Setor era o de contribuir com o
desenvolvimento da regido litordnea do Parana e do Vale do Ribeira e o Curso de
Gestado e Empreendedorismo € criado para implementar alternativas que promovam
esse desenvolvimento, nesse momento da pesquisa € necessario verificar o
processo de criagcdo do Setor para compreender o porqué dessa proposta de
desenvolvimento.

O Setor é resultado da primeira fase do processo de expansdo do ensino
superior federal, Programa Expans&o | (2003 a 2007°), instituido pelo Plano Nacional
de Educacdo, de 2001, do Governo Federal, durante a vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional, da Universidade Federal do Parana, de 2002 a 2006.

Nesse sentido, esta secdo apresenta, de forma descritiva, a identificacdo
dos fins a que se propde o Curso de GE, a partir dos documentos que nortearam a
criagdo do Setor Litoral, bem como do Curso de GE, identificando nestes os termos
desenvolvimento e autonomia, de forma analitica, como estes termos se

apresentam.

3.1 PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

O Plano Nacional de Educacao, de 2001, aprovado pela Lei n® 10.172/2001,
vigorou por 10 anos e sua configuracdo como Plano foi constituida pelos trés
poderes (executivo, legislativo e judiciario), pelos trés niveis de governo (entes

federados), e pela sociedade civil, tendo como objetivos:

[...] a elevacéo global do nivel de escolaridade da populacédo; a melhoria da
qgualidade do ensino em todos os niveis; a reducdo das desigualdades
sociais e regionais no tocante ao acesso e a permanéncia, com sucesso, na
educacdo publica; e democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos
profissionais da educacao na elaboragéo do projeto pedagogico da escola e
a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (PNE, 2001, p.27).

°Os programas de expanséo do ensino superior federal aconteceram a partir de trés fases: a primeira
foi o programa “Expansao I” (pré-reuni ou programa Expandir); a segunda foi o Reuni; e a terceira foi
a integracdo regional e internacional (MEC, 2012). Somente a primeira fase € abordada neste
trabalho porque ela caracteriza os passos para a construcdo do Setor Litoral da UFPR.
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O PNE encontra-se subdividido em seis sec¢des, sendo a educagéo superior
discutida na secédo “Niveis de Ensino — Educagdo Superior’. No PNE, o termo
autonomia aparece relacionado as diretrizes basicas da educacao, enfatizando as
esferas “didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial.”
(PNE, 2001, p.86), ou seja, faz referéncia ao pedagogico e ao administrativo. O
termo autonomia também é descrito em uma das metas do ensino superior publico:
“5 - autonomia didatica, cientifica, administrativa e de gestdo financeira para as
universidades publicas.” (PNE, 2001, p.89). A autonomia de saberes para se
trabalhar as peculiaridades das regides em que se inserem os programas de estudo
€ assegurada neste documento pela meta 11:

11 — Estabelecer, em nivel nacional, diretrizes curriculares que assegurem a
necessaria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos oferecidos
pelas diferentes instituicbes de educagdo superior de forma a melhor
atender as necessidades diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades
das regides nas quais se inserem. (PNE, 2001, p.90-91).

Ja o termo desenvolvimento é descrito no topico “Objetivos e Metas”,
fazendo referéncia ao pais e a sociedade. O desenvolvimento aparece como
resultado da apropriagcdo dos saberes humanos depositados nas universidades e
dos desafios destas em acompanhar as transformacdes sociais, regionais e
internacionais de maneira a transmitir experiéncias culturais e cientificas

acumuladas pela humanidade.

No mundo contemporaneo, as rapidas transformagcBes destinam as
universidades o desafio de reunir em suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, 0s requisitos de relevancia, incluindo a superagdo das
desigualdades sociais e regionais, qualidade e cooperacao internacional. As
universidades constituem a partir da reflexdo e da pesquisa, o principal
instrumento de transmissao da experiéncia cultural e cientifica acumulada
pela humanidade. Nessas instituicbes apropria-se o patriménio do saber
humano que deve ser aplicado ao conhecimento e desenvolvimento do Pais
e da sociedade brasileira. A universidade €, simultaneamente, depositaria e
criadora de conhecimentos. (PNE, 2001, p.86).

Assim, no PNE, o termo autonomia proposto para uma instituicdo de ensino
superior é pedagogico e de gestdo, de maneira a garantir liberdades de producéo e

apropriagdo de conhecimentos humanos para serem transmitidos para o
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desenvolvimento do pais e da sociedade; e o desenvolvimento € direcionado a uma

espacializacdo e um campo especifico.

3.2 PROCESSO DE EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR FEDERAL

O PNE foi elaborado a partir de um diagnostico que apontava 0 escasso
namero de vagas no ensino superior brasileiro e a necessidade da ampliacdo deste
nivel de ensino. E a partir dessa falta de vagas que o Governo Federal, em 2003,
inicia 0 processo de expansao do ensino superior federal, com a primeira fase
denominada Programa Expanséo I, na qual teve origem o Setor Litoral da UFPR.

O processo de expansao do ensino superior federal foi resultado do relatério
de trabalho: “Enfrentamento da Crise Emergencial das Universidades e Roteiro para
a Reforma Universitaria Brasileira”, elaborado pelo GTI °, instituido pelo Decreto de
20 de outubro de 2003 (Decreto publicado no Diario Oficial da Unido — Secao 1
Educacdo nr 204 de 21/10/2003, na pagina 3), para analisar a situacdo das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e apresentar um plano de acéo de
reestruturacdo, desenvolvimento e democratizacdo das mesmas. O Relatorio deste
Grupo sugeriu a expansao das universidades e propés uma forma de captacéo e
gerenciamento de recursos, preservando a autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial das universidades. O denominado
“Pacto de Educagao Superior para o Desenvolvimento Inclusivo”, trata de um projeto
para a expansdo das universidades, promovido pela captacdo e gerenciamento de
recursos, através de editais, com objetivo de combater as desigualdades sociais.

O Relatorio, que serviu de base para o processo de expansao do ensino
superior federal, manteve o sentido proposto de autonomia, apresentada no PNE. O
de desenvolvimento sugere que as instituicdes de ensino superior incorporassem
entre seus objetivos: combater as desigualdades sociais, apoiando o

desenvolvimento da regiao.

0 Grupo era formado pelos membros: Cristovam Buarque, do Ministério da Educacao; Carlos
Antunes, do Ministério da Educagédo, Katia dos Santos Pereira, da Casa Civil, Luiz Tadeu Rigo, da
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, Marcelo Feitosa de Castro, do Ministério do
Planejamento, Gustavo Sampaio, do Ministério da Fazenda, Jairo Celso Correia Margal, do Ministério
da Fazenda, Hélio Barros, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Luiz Soares Dulci, da Secretaria
Geral da Presidéncia da Republica, Edilson Collares, da Casa Civil, Luiz Eduardo Alves, do Ministério
do Planejamento, e Wanderley Guilherme dos Santos, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
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3.2.1 Primeira Fase — Programa Expanséao | (2003 - 2007)

De acordo com o Relatério de Analise sobre a Expansao das Universidades
Federais, apresentado pelo Ministério de Educagcdo e Cultura (MEC, 2012), da
comissédo constituida pela Portaria n® 126/2012, o processo de expansao do ensino
superior federal ocorreu em trés fases. A primeira foi o Programa Expanséao | (Pré-
Reuni ou Programa Expandir), que compreendeu o periodo de 2003 a 2007. A
segunda foi o Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), criado pelo Decreto n° 6.097/2007.
Concomitantemente ocorreu a terceira fase, denominada de Integracdo Regional e
Internacional, ambas vigoraram de 2008 até 2012.

Segundo Nascimento e Hebal (2015), na primeira fase, Programa Expanséo
I, ndo houve legislacdo como nas posteriores e 0s recursos para a implantacéo de
novos campi eram disponibilizados mediante a aprovacao de projetos enviados para
o MEC.

De acordo com o Relatério de Analise sobre a Expansao das Universidades
Federais, o Programa Expansdo | contemplava entre seus objetivos: prover as
universidades condicfes “para ampliagdo do acesso e permanéncia na educacao
superior.” (MEC, 2012, p. 9); e como meta principal: “interiorizar o ensino superior
publico federal.” (MEC, 2012, p. 9). Para a interiorizacdo do ensino superior estava
prevista a autonomia financeira e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo para a promog¢ao de novos conhecimentos.

No mesmo documento (2012), a universidade € referenciada como um
espaco de conhecimento constituido com o compromisso de promover o
desenvolvimento humano e ampliar o desenvolvimento social; de ser um instrumento
de transformacdo social e de desenvolvimento sustentavel; e que, a ampliacdo de
unidades académicas deveria colaborar para o processo de desenvolvimento
regional.

Assim, no Relatorio de Analise sobre a Expansdo das Universidades
Federais (2012) a proposta de autonomia € a mesma que no PNE e no Relatorio de
Trabalho do GTI, acrescida da ideia de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. O sentido do desenvolvimento, no documento, também é ampliado, em

relacdo aos documentos que o0 antecede, ja que a universidade (educacao superior)
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passa a ter compromisso com o0 desenvolvimento humano, social e sustentavel,
além do regional. Salienta-se que diferentes adjetivacdes de desenvolvimento

passam a ser observadas.

3.3 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — UFPR (2002-2006)

No contexto interno da UFPR, a expanséo através do Setor Litoral ocorreu
durante a vigéncia do PDI, 2002-2006. O PDI € um instrumento de orientacdo
estratégica para acoes futuras e para aferir qualidade da gestdo, bem como garantir
transparéncia da administracado universitaria.

O documento (PDI) inicia com uma analise das informacdes relacionadas
aos cinco anos anteriores, 1996-2001, de maneira a ilustrar os avangos obtidos pela
UFPR. A partir da analise, o documento passa a descrever a missao da instituicao
para o quadriénio, que era de “fomentar, construir e disseminar o conhecimento,
contribuindo para a formacédo do cidadao e desenvolvimento humano do Parana e
do Brasil.” (PDI, 2016, p.15), e de seus objetivos estratégicos, que eram: a busca de
maior eficiéncia académica; a ampliacdo e consolidacdo da pesquisa e da pés-
graduacéo; a promocao da inovacao tecnoldgica dos cursos de graduacao; o apoio e
a consolidacdo aos/dos cursos de graduacao criados a partir de 1999; a integracao
da producédo cientifica com a disseminacdo do conhecimento; a implantacdo de
programa de avaliag&o institucional; o aperfeicoamento da gestdo da Universidade;
a ampliacdo de captacédo de recursos externos; a expansao de oferta de vagas no
ensino profissional e na graduacdo; a implantacdo de politica de marketing
institucional; e o aperfeicoamento a gestao da Universidade.

O aperfeicoamento da gestdo € objetivado como uma forma de ampliacao de
autonomia da Universidade (PDI, 2016, p.16), como indicado pela UNESCO: uma
administracao universitaria com “estruturas organizacionais horizontais e com plena
autonomia de suas instancias organicas.” (PDI, 2016, p. 45).

Com base no PDI, a expansédo académica, através de cursos de graduacao
e pos-graduacao e da pesquisa, seria possivel a partir de projetos que combinassem
“as necessidades académicas, infra-estrutura fisica e tecnoldgica e 0Ss recursos
disponiveis.” (PDI, 2016, p.52).
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A partir do PDI 2002-2006 da UFPR, a expansao dos cursos de graduacao
seria possivel desde que combinados com capacidades “fisicas”. As capacidades
didatico-cientificas ndo s&o colocadas como limites & expansdo de cursos. E neste
contexto interno que se origina o Curso de Gestdo e Empreendedorismo na UFPR.

No PDI, o desenvolvimento referenciado € o humano com vistas a atender
uma populagéo restrita: paranaense e Dbrasileira, ou seja, n&o trata de
desenvolvimento humano, trata de uma populacao localizada no espaco. Por vez, a

autonomia proposta no PDI é especifica a gestdo universitaria.

3.4 O SETOR LITORAL DA UFPR E SEU PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O PDI do quadriénio 2002-2006 da UFPR nao tinha como objetivo a
expansdo ou a criacdo do Setor Litoral ou de qualquer outro campus ou setor. A
expansao da Universidade comecou a se configurar a partir do Programa Expansao
I (2003-2007), que ocorreu durante a vigéncia deste PDI.

O Setor Litoral da UFPR foi criado como Campus, vinculado ao Gabinete do
Reitor, através da Resolucdo n°® 39/04, do Conselho Universitario da Universidade
Federal do Parand (COUN), tendo como responsavel ao acompanhamento a
implantacédo o Professor Valdo José Cavallet, designado pela Portaria n°® 1267/04. A
estrutura fisica do Campus derivou do Termo de Cooperacdo n° 2/04 entre o
municipio de Matinhos, o estado do Parana e o Governo Federal. A criagdo do
Campus Litoral teve como objetivos: ampliar as vagas no ensino superior; e atender
uma regido geografica com debilidade econémica.

O Conselho Universitario da UFPR, em 2008, aprovou o0 processo n°
021540/2007-33, transformando o Campus Litoral em Setor Litoral. Em marco de
2008 ocorreu a primeira eleicdo’ para a direcdo do Setor, na qual o professor Valdo
José Cavallet foi eleito como Diretor e a professora Vera Lucia Isabel como Vice-
Diretora, ambos foram empossados para o mandato de 2008-2012, conforme a
Portaria n°® 1121/2008 e n° 1122/2008, respectivamente. Também em 2008, a 22
Camara do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) aprovou o PPP do
Setor Litoral da UFPR.

’ A eleicéo foi realizada com chapa Unica.
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Instalado no municipio de Matinhos, o Setor Litoral da UFPR teve como
compromisso apoiar o desenvolvimento socioecondmico, cultural e sustentavel do

litoral do Parana e Vale do Ribeira.

Percebendo-se como uma instancia de fomentos publicos, a UFPR Litoral
alicerca os seus compromissos com as regides do Estado do Parana,
localizadas no litoral e regido do Vale do Ribeira, que se mostram avidas
por oportunidades de um desenvolvimento sécio-econémico e cultural. O
foco desse apoio passa a se dirigir aos lugares onde os acordos de poderes
publicos podem fazer diferenca, se gestados em prol de uma educacéo
universitaria, publica e gratuita, com vistas a tecer e disponibilizar os
produtos da ciéncia e do conhecimento especializado para um
desenvolvimento sustentavel. (PPP, 2008, p.02).

O desenvolvimento sustentavel é um dos desenvolvimentos citados no PPP.
Nos principios gerais, a ser alcangado por intermédio do estimulo de “alternativas
viaveis de formacdo do homem como ser integral e parceira na geracao de um novo

ciclo de desenvolvimento sustentavel.” (PPP, 2008, p.08); e no objeto, para “a
construcdo de um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel dessa regido.” (PPP,
2008, p.10). O desenvolvimento sustentavel também é contemplado na metodologia,
como um “desafio e esséncia desse projeto.” (PPP, 2008, p.29) e na proposta
pedagogica, em que “o trabalho pedagdgico mais intenso para fazer frente aos
desafios de desenvolvimento sustentavel esta focado na formacgéo continuada dos
professores em todos os niveis educacionais [...] e nas ICH”. (PPP, 2008, p.29).

No PPP do Setor, a universidade é uma instituicdo criada para a sociedade.
Existindo para a sociedade, especificamente a do litoral do Parani e do Vale do
Ribeira, ela se propde a desenvolver projetos com as comunidades locais e para o
“desenvolvimento econdémico, ecoldgico e cultural”. (PPP, 2008, p.10).

O desenvolvimento regional sustentavel € outro desenvolvimento que é
tratado no PPP. O PPP se apresenta como “um projeto institucional de
Desenvolvimento Regional Sustentavel, com grande papel na Educacéo Publica do
Litoral do Parana”. (PPP, 2008, p. 35).

Outros desenvolvimentos sdo citados, tal como o0s desenvolvimentos
educacional, sociocultural e econdmico da regido geoecondmica, como
contribuicdes para o desenvolvimento integral, a partir de cursos de licenciatura e

programas de capacitagdo ministrados aos professores da “rede publica, de ensino
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fundamental e médio, orientados para o desenvolvimento educacional, sociocultural
e econdmico da regido geoeconémica”. (PPP, 2008, p.13).

O desenvolvimento integral aparece no PPP como o desenvolvimento que
ocorre a partir do compromisso da educacdo de totalidade concreta ao estudante,
gue acontece a partir do conjunto das relagbes sociais e das contradicbes que |he
movimentam, existindo a partir da producdo social de seus sujeitos. Além da
“‘intencionalidade das atuais politicas publicas de interiorizar a educagcao superior, a
UFPR Litoral tem o direito e o dever de explicitar a compreenséo fundante de seu
processo educativo”. (PPP, 2008, p.10).

O PPP apresenta a educacdo de totalidade concreta em detrimento a
educacdao instituida pelo capitalismo. De acordo com o PPP, a educacao instituida
pelo capitalismo tem as classes dominantes se utilizando da educacéo formal para
alcancar seus objetivos, por intermédio da meritocracia e de ensinos que geram
conhecimentos fragmentados. O detrimento se daria porque a educacdo de
totalidade concreta, numa perspectiva emancipatéria®, tem por objetivo o

desenvolvimento integral e ndo conhecimentos fragmentados.

A intengdo do processo educativo é o desenvolvimento integral, ndo apenas
no aspecto cognitivo, mas também nos aspectos afetivos e sociais, em uma
perspectiva emancipatéria e de protagonismo de seus sujeitos e de suas
coletividades. O papel dos conteldos e tempos esta intrinsecamente
conectado com a participacdo dos individuos como sujeitos de processos
culturais, econémicos e académicos da sociedade e das instituicbes de
educacéo. (PPP, 2008, p.11).

No PPP, o objetivo da educacédo de totalidade concreta é possibilitado pela
interacdo dos diferentes espacos curriculares, a fim de promover a capacidade da
criticidade do individuo; e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
rompendo com o modelo disciplinar e fragmentado, dando espaco a um curriculo
flexivel que tem os projetos de aprendizagem como principal articulador dessa
concepcao de educacao. (PPP, 2008).

No PPP, os projetos de aprendizagem sdo citados como o principal
articulador da concepcdo de educagdo como totalidade, que promove o

desenvolvimento integral, porque os projetos sao criados a partir da realidade social

® De acordo com a proposta de pedagogia da autonomia de Paulo Freire (1997).
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do sujeito, em que o individuo se compreende como ser social, assumindo a
condicdo de sujeito, discutindo questbes a partir das realidades concretas na
comunidade escolar e extra-escolar e a partir do didlogo entre os saberes. (PPP,
2008).

A formacdo que se d& por intermédio dos projetos de aprendizagens,
mediados pelos demais espacos curriculares, é descrita no PPP como uma
formacdo que privilegia investigacdo/acdo, num didlogo com professores e meio
social, em que o individuo vai “construindo as condi¢des objetivas viabilizadoras de
sua autonomia, aqui entendida como um processo emancipatério.” (PPP, 2008, p.
12) e que resulta numa formacéo de cultura critica, que demandara a apresentacao
de “posicdes e de compreensdes de conhecimento, tensionadas constantemente
pelas realidades distintas dos sujeitos desse processo, em um devir historico”. (PPP,
2008, p. 12). No PPP, esses movimentos sdo 0s que possibilitam os sujeitos
tomarem posigOes diferenciadas nos espagos educativos e na comunidade,
promovendo o desenvolvimento integral do sujeito.

A educacédo de totalidade é fundamentada na indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensdo e é apresentada no PPP como resultado do movimento da
producdo social de seus sujeitos, exigindo um curriculo flexivel, articulado, e com
multiplas relacdes, rompendo com a “concepgao disciplinar e fragmentada.” (PPP,
2008, p.11).

Nessa proposta de educacdo de totalidade, a formacao discente é pautada
na critica, na investigacdo, na pré-atividade e na ética, capaz de transformar a

realidade, buscando dar suporte aos sujeitos.

As sinteses desencadeadas por esse processo educacional dardo suporte
aos sujeitos desse processo educativo para tomar novas posicdes e realizar
novas proposi¢des, construindo condi¢cdes objetivas para novos saltos
gualitativos no processo de formagdo académico e na realidade das
comunidades envolvidas. (PPP, 2008, p.12).

O Projeto Politico Pedagodgico do Setor Litoral centraliza a proposta de
educagéo por projetos. Ndo s6 para os individuos que buscam uma formacao, os
responsaveis pela gestdo da instituicdo e os docentes também desenvolvem

projetos, com especificidades e focos diferentes. (PPP, 2008).
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Os responsaveis pela gestdo da instituicdo (Setor) elaborariam e
executariam Projetos Institucionais, promovendo acdes integradas com politicas
publicas. Os docentes desenvolveriam seus Projetos de Acao Docente, direcionados
as acles na regido. E os estudantes desenvolveriam Projetos de Aprendizagem, de
acordo seus interesses, orientados e estimulados pelos docentes. (PPP, 2008).

E com base na educacio de totalidade que o PPP propde os espacos de
aprendizagem: Projeto de Aprendizagem, que aparece como um espaco que da
énfase a realidade concreta do meio em que o estudante esta inserido; Interacdes
Culturais e Humanisticas, bem como os Fundamentos Teoricos — Préticos, buscam
propiciar a troca de saberes. (PPP, 2008).

No Projeto de Aprendizagem, o estudante tem a autonomia na construcao
do seu conhecimento. Tal autonomia é baseada na proposta pedagdgica da obra
Pedagogia da Autonomia (1997), de Paulo Freire. Embora essa proposta norteie
todo o Projeto Politico Pedagogico do Setor, o Projeto de Aprendizagem é o espaco
de aprendizagem destacado como espaco de maior concretizacdo da autonomia do
estudante. (PPP, 2008).

De acordo com o PPP (2008), o PA tem quatro métodos que promovem a
autonomia do estudante: o projeto parte da realidade social do estudante; contribui
para a educacao como totalidade, por intermédio do didlogo com os demais espacos
de aprendizagem e comunidade externa; ocorre a partir da livre investigacdo/acao
do estudante, fomentando, assim, a sua autonomia; e antecipa a sua vivéncia no
exercicio profissional.

O PA é o principal articulador para romper com a concepc¢ao fragmentada da
educacdo, sendo um projeto de autonomia do estudante que parte da realidade

social.

A concepc¢édo do processo educativo fundado na realidade social provoca a
organizacdo de um curriculo flexivel, de forma articulada e com mudltiplas
relacdes. Rompe com a concepcéo disciplinar e fragmentada para trabalhar
com espacos de formacgdo que tém como principal articulador os projetos de
aprendizagens, originados na realidade concreta do meio em que estéo
inseridos. (PPP, 2008, p. 11).

O PA dialoga com os demais saberes e demais espacos de aprendizagem:
FTPs e ICH, contribuindo para a educacdo de totalidade, ou seja, superando a
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proposta fragmentada de educacdo e fortalecendo o ensino, a pesquisa e a
extensdo. (PPP, 2008).

O PA se da por meio da livre investigacdo/acao do estudante, o qual vai
fazendo a sua leitura da realidade concreta e, assim, “vai construindo as condicdes
objetivas viabilizadoras de sua autonomia, aqui entendida como processo
emancipatoério.” (PPP, 2008, p. 12). E também “o aluno antecipa e vivencia de forma
autbnoma o exercicio profissional.” (PPP, 2008, p.29).

As Interacbes Culturais e Humanisticas sdo espacos de aprendizagem
interdisciplinar e se propdéem a possibilitar ao estudante a articulagédo dos saberes
culturais, cientificos, pessoais e populares para a construcdo de um olhar mais
amplo e critico da realidade. (PPP, 2008).

Nos Fundamentos Teoricos—Praticos estdo contempladas as diretrizes
curriculares de cada curso. Neste espaco, o estudante recebe conhecimentos que o
auxiliam na realizacao de seus projetos. (PPP, 2008).

O modelo de ensino por projetos, proposto no PPP, parte do pressuposto de
gue a emancipacdo se baseia na concepc¢do do conhecimento da sociedade e do

»9 4

homem, de tal modo que o “lugar™ € o que rege essa concepc¢do. Assim, o PPP

assume que a proposi¢do de emancipacdo dos estudantes é construida a partir da
apropriacdo do conhecimento promovido na universidade e na realidade.

Portanto, ao definir o papel social da universidade como agente fomentador
de leitura critica da realidade e, fundado nela construir conhecimentos que
viabilizem a intervencdo nessa realidade e possibilitem a construcéo de
novas teorias, a Universidade e seus atores se véem impelidos a construir
um Projeto Politico-Pedagégico a partir de um paradigma social que
assume a técnica como suporte e ndo mais como definidora da formacéo.
Assim sendo, o conhecimento recupera sua condicdo de totalidade nao
idealizada, mas com a clareza de que sua construcdo se da no
tensionamento dialético entre o modelo epistemolégico dominante e o
modelo epistemolégico emancipatério e entre o todo e a parte. (PPP, 2008,

p.8).

O comprometimento que uma universidade deve ter com o0s interesses
coletivos é citado como a justificativa da existéncia do Setor, contribuindo com a

populacdo, buscando promover acdes e reflexdes com ela. O Setor justifica sua

°De acordo com o conceito descrito por SANTOS, M. A natureza do espaco: técnica e tempo,
razdo e emocéo. 4. ed. Sdo Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo (2006 citado por PPP,
2008).
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existéncia no PPP (2008, p. 10) pela realidade do litoral do Parana e do Vale do
Ribeira “para desenvolver, juntamente com essas comunidades, um projeto que tem
COMO pressuposto a acao coletiva e a acao de protagonismo de seus sujeitos”.

O PPP do Setor se constitui num documento que firma o compromisso da
Universidade com diferentes desenvolvimentos: desenvolvimento socioeconémico,
cultural e sustentavel de um local especifico: litoral do Parani e Vale do Ribeira,
para promover o0 desenvolvimento integral dos sujeitos, bem como do
desenvolvimento cientifico e da instituicao.

Estes compromissos vao de encontro a proposi¢cdo da expansdo de cursos
de graduacdo e de projeto integrado, previstos no PDI; e das propostas de
desenvolvimento apresentadas no Programa de Expanséao |. Os propdésitos tanto do
PDI como do Programa de Expansédo | sdo contemplados no PPP do Setor Litoral,
servindo de guia para o proposto nos Projetos Politicos Pedagdgicos do Curso de
Gestdo e Empreendedorismo, embora no PPP o termo desenvolvimento sustentavel
seja 0 mais referenciado, sendo citado cinco vezes no documento, e 0os demais

desenvolvimentos aparecam uma unica vez (FIGURA 1).

FIGURA 1 - DESENVOLVIMENTOS NO PPP

integral

sGcio-econdmico e cultural ecoldgico e cultural |

DESENVOLVIMENTOS MO PPP

/ sustentavel regional

educacional, sociocultural e econdmico
da regido geoecondmica

sustentavel

FONTE: A autora (2017).

J& a autonomia, implicita no PPP, é a financeira, de gestdo e pedagogica.

No PPP, a autonomia também é referenciada como a autonomia para a tomada de
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decisdo universitaria, em que todos os membros da comunidade universitaria
participariam. O documento também faz referéncia & autonomia do estudante, com
base na proposta pedagogica apresentada por Paulo Freire, em Pedagogia da
Autonomia (1996), através da educacéo de totalidade.

A autonomia do estudante foi concebida no PPP do Setor a partir da
formacéo critica, baseada na flexibilidade curricular, no protagonismo do estudante a
elaboracéo de seu Projeto de Aprendizagem, na interacdo/acdo com a sua realidade
social, e nos espacos aprendizagem que promovem dialogos.

Em suma, o PPP do Setor Litoral atua para uma formacdo voltada para a
realidade local, estimulando o estudante a proposicdo de acbBes e pesquisas

voltadas a resolucdo dos problemas provenientes deste local.

3.5 O CURSO DE GESTAO E EMPREENDEDORISMO A PARTIR DOS SEUS
PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS

O Curso de Gestdao e Empreendedorismo, desde a sua criacdo, teve dois
Projetos Politicos Pedagodgicos, PPC de 2010 e PPC de 2015, registrados na
PROGRAD. O primeiro, apresentando o curriculo e os conteudos programaticos que
nortearam o Curso desde 2006, teve abertura do processo em 26 de novembro de
2009, sob numero 230751.112191/2009-20, aprovado pelo CEPE disposto sob a
Resolucdo n°® 28/11. O segundo, apresentando o curriculo e o0s conteludos
programaticos que norteiam o Curso desde 2015, teve o processo aberto em 02 de
outubro de 2014, sob numero 23075.042786/2014-78, com aprovacdo pelo CEPE
disposto na Resolucdo n°® 11/15. A existéncia de dois PPCs se justificou, de acordo
com o Nucleo Docente Estruturante, pela necessidade de alteracdes e demandou de
um Plano de Adaptacdo Curricular que foi aprovado pela Portaria n® 065/2015-
PROGRAD/UFPR, em 12 de junho de 2015.

O Curso de GE foi criado como bacharelado em 2006, a partir do
reconhecimento das condi¢cdes socioecondmicas do litoral do Parana e do Vale do
Ribeira. (PPC, 2010).

O Curso objetivava, no PPC 2010: orientar o estudante na elaboracdo e
gerenciamento de projetos alternativos de sustentabilidade, por intermédio de

incubadoras, arranjos produtivos locais, cooperativas, entre outros; e formar um
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gestor empreendedor como agente de desenvolvimento capaz de articular a
cooperacao entre as pessoas e as organizacdes e de contribuir para a criacdo de
novas possibilidades de geracdo de trabalho e renda e de promocdo de
desenvolvimento da regido nas dimensdes: politica, institucional, cultural, ambiental,
social e econdmica.

No PPC 2010, a formacdo do estudante de GE como agente de
desenvolvimento é voltada para a possibilidade de atuacdo em diversos campos:

criacdo de novos negdécios, assessoria, consultoria e gestdo e em instituicbes de

hY

planejamento e desenvolvimento territorial, dada a sua aptiddo a elaboragéao,
construcdo, implementacdo e avaliacdo de projetos de desenvolvimento. Sua
formacdo |hes permite empreender ou atuar nos espacos de ensino de
empreendedorismo.

De acordo com o PPC 2010, o agente de desenvolvimento, também
chamado de gestor e empreendedor, seria capaz de intervir na realidade pelos

conhecimentos dos aspectos que a estruturam.

Um gestor que entenda a importancia do ser humano, da cooperacgéo, dos
sistemas de rede, da democracia, do comércio justo e relagbes solidarias,
para atuar como empreendedor e gestor, fomentando o desenvolvimento
sustentavel da regido. (PPC, 2010, p.17)

No PPC 2010 foram estabelecidas oito habilidades que o agente de

desenvolvimento estaria apto a realizar:

Habilidade 01 - Solidariedade e Ecossociodesenvolvimento: Desenvolver
capacidade de construcdo e mobilizacdo de redes sociais e organizacionais
para a gestao, economia solidéria e para o ecossociodesenvolvimento.
Habilidade 02 - Iniciativa e Consciéncia: Ter iniciativa, criatividade,
determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas
do seu exercicio profissional. Compreender a complexidade da vida e das
relacdes de trabalho como parte integrante da vida.

Habilidade 03 - Problemas e Decisbes: Reconhecer e definir problemas,
equacionar solucfes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e difundir
conhecimentos e exercer em diferentes graus de complexidade, o processo
de tomada de deciséo.

Habilidade 04 - Légica, Critica e Andlise: Desenvolver raciocinio logico,
critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas, bem
como com a complexidade das interagdes humanas, presentes nas relacbes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de
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articulacé@o entre pessoas, grupos e/ou instituicdes. Expressar-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais.
Habilidade 05 - Adaptabilidade e Conectividade: Desenvolver capacidade de
transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana para o ambiente
de trabalho e do seu campo de atuacao profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional flexivel e adaptavel.

Habilidade 06 - Esfera da Producao: Refletir e atuar criticamente sobre a
esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura
produtiva sob sua responsabilidade.

Habilidade 07 - Projetos: Desenvolver capacidade de elaborar,
implementar, avaliar e consolidar projetos em organizacdes de diversas
naturezas.

Habilidade 08 - Expressdo e Comunicacdo: Desenvolver expressdo e
comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, bem como com as
relacdes interpessoais de maneira geral e nas atividades intergrupais (PPC,
2010, p. 22-23).

No PPC 2010, essas habilidades sdo aliadas para formar um individuo
capaz de articular os conhecimentos promovidos na universidade e na sociedade,
cooperando para o desenvolvimento da regiao.

O desenvolvimento da regido foi o que justificou a criacdo do curso de

Gestao e Empreendedorismo, de acordo com o PPC (2010, p.15):

A Universidade Federal do Parand — Setor Litoral instala-se em 2005 no
litoral paranaense com o propdsito de contribuir para desenvolvimento da
regido litordnea (com extensdo no Vale do Ribeira), que apresenta sérios
problemas socioecondmicos. O curso de Gestdo e Empreendedorismo, por
sua vez foi criado em agosto de 2006 com o intuito de contribuir com os
objetivos do Setor Litoral.

Nos estudos socioecondmicos apresentados no PPC 2010, “os problemas
socioecon6micos decorrem, principalmente, pela auséncia de postos de trabalho
formais.” (PPC, 2010, p.16) e sao intensificados fora do periodo de sol e praia, que
ocorre nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro. “Buscar alternativas de geracéo
de trabalho e renda para estes municipios é um desafio e uma necessidade para o
desenvolvimento da regidao”. (PPC, 2010, p.17).

E desse modo, o curso de Gestdao e Empreendedorismo € concebido no

litoral do Parana e no Vale do Ribeira:

[...] desemprego e desigualdade, degradacédo e riscos ambientais, padrdes
insustentaveis de consumo, entre outras — colocam diversos desafios e
impdem a necessidade de buscar e implementar alternativas que promovam
o desenvolvimento no litoral do Parana (com extens@o no Vale do Ribeira)
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em suas multiplas dimensdes: econbmica, social, ambiental, cultural,
politica e institucional.(PPC, 2010, p.17).

O desenvolvimento da regido € mencionado na metodologia do documento
que orienta o Curso, de maneira a promover uma formacédo que perceba a
“‘importancia do ser humano, do capital social, da cooperacéo [...], para atuar como
empreendedor e gestor, fomentando o desenvolvimento da regidao”. (PPC, 2010,
p.24).

Além do desenvolvimento da regido, o desenvolvimento sustentavel é
recorrentemente mencionado no PPC 2010, na referéncia ao do PPP do Setor:
“‘Reconhecimento da necessidade de agdes na regido do litoral do Parana
viabilizando o desenvolvimento sustentavel.” (PPC, 2010, p. 6); nos objetivos
principais que fazem mengéao ao litoral do Parana e ao Vale do Ribeira: “em que os
projetos pessoais possam ser criados e inseridos em uma proposta de
desenvolvimento sustentavel.” (PPC, 2010, p.07) e da participagdo “na construgao
de um ciclo de desenvolvimento sustentavel, com acdes imediatas, progressivas e
permanentes.” (PPC, 2010, p.07).

O desenvolvimento sustentavel também é referenciado nas competéncias do
perfil profissional de Gestdo e Empreendedorismo, em que o estudante dialoga e é
orientado a “ag¢des para elaboragdo, implementacdo e avaliagdo de projetos de
desenvolvimento sustentdvel entre os atores sociais”. (PPC, 2010, p. 22). Na
metodologia do PPC 2010, o desenvolvimento sustentavel aparece como

integralizacdo do Curso de GE a proposta pedagogica do Setor:

Destaca-se ainda que o projeto diferenciado da UFPR Litoral permite uma
interacdo estreita entre comunidade universitaria e populacéo litordnea, pois
tem como principio norteador o Desenvolvimento Sustentavel. (PPC, 2010,
p.23).

O desenvolvimento sustentavel regional é outro desenvolvimento que
aparece na descricdo do perfil do profissional em Gestdo e Empreendedorismo
“como empreendedor e gestor, fomentado o desenvolvimento sustentavel da regiao”.
(PPC, 2010, p.17). O “desenvolvimento sustentavel regional” (PPC, 2010, p.31)

também é descrito como projeto institucional do Setor a ser seguido pelos docentes.
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O desenvolvimento local encontra espaco no PPC 2010 na defesa da

formacao continuada de docentes e técnicos administrativos:

Na formacdo continuada de docentes e técnicos administrativos faz-se
necessdria uma caminhada interativa com acdes setoriais voltadas ao
desenvolvimento local. (PPC, 2010, p.8).

E nos objetivos especificos da segunda fase (compreender e propor)'® do
Curso: “Contextualizar o desenvolvimento local com a nogao de territdrio,
desenvolvendo metodologias de diagndstico e planejamento.” (PPC, 2010, p.20).

O desenvolvimento sustentavel local € mais um dos desenvolvimentos
referenciados no PPC 2010, para a formacdo dos estudantes, que deve contribuir
com “a proposta de desenvolvimento sustentavel local e a incluséo social pelo
trabalho, por meio de atividades académicas como pesquisa, ensino e extensao.”
(PPC, 2010, p.17). Essa mesma proposta € reafirmada na metodologia, de modo
gue os estudantes desenvolvam projetos de pesquisa e intervencao “que contribuam
com a proposta de desenvolvimento sustentavel local e a inclusdo social pelo
trabalho por meio de atividades académicas.” (PPC, 2010, p.25).

O desenvolvimento sustentavel local e global aparece como fim dos projetos
de ensino, pesquisa e extensdo: “Sao propostos projetos, utilizados como
ferramentas de ensino, pesquisa e extensdo, voltados para o desenvolvimento
sustentavel local e global”. (PPC, 2010, p.14).

Outro desenvolvimento citado no PPC 2010 é o desenvolvimento territorial:

O curso é baseado em mddulos interdisciplinares, com énfase na
complexidade do ser humano, constru¢des sociais, nas iniciativas coletivas,
nas parcerias publico-privadas, geracdo de trabalho e renda e
desenvolvimento territorial. (PPC, 2010, p.14).

Esse desenvolvimento também é apresentado como perspectiva do gestor e

empreendedor no objetivo geral da segunda fase do Curso (compreender e propor):

Possibilitar ao estudante o conhecimento de elementos tedrico-praticos
necessarios para a coordenacdo e viabilizacdo de unidades produtivas,
capacitando-o a analisar e propor alternativas nas dimensdes econdmicas,

1 0 curso é dividido em trés fases temporais: fase | — conhecer e compreender, fase Il —
compreender e propor e fase Ill — propor e agir, seguindo a proposta pedagdgica do Setor.
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sociais, ambientais, culturais, politicas e institucionais, constituindo a
identidade do gestor e empreendedor na perspectiva do desenvolvimento
territorial, bem como capacita-lo para refletir sobre o significado do trabalho
e suas implicacdes sociais na sociedade contemporanea. (PPC, 2010,
p.19).

Igualmente € citado como um dos objetivos estratégicos do Curso, na
proposicdo de: “Discutir conceitos e apresentar ferramentas que capacitem o
estudante a propor alternativas de desenvolvimento territorial huma perspectiva
multidimensional.” (PPC, 2010, p.20).

O desenvolvimento territorial ainda encontra espaco nas competéncias que
se espera do estudante do Curso: “implementar praticas de gestdo e redes
favoraveis ao desenvolvimento do territério”. (PPC, 2010, p.22).

O ecossociodesenvolvimento no PPC 2010 é proposto como habilidade de
solidariedade: “desenvolver capacidade de construcdo e mobilizacdo de redes
sociais e organizacionais para a gestdo, economia solidaria e para o
ecossociodesenvolvimento”. (PPC, 2010, p.22).

Saindo do ambito espacial e focando no &ambito do sujeito, um
desenvolvimento desta configuracdo citado no PPC 2010 € o desenvolvimento
humano, este é reafirmado no documento como a missdo da UFPR, o qual serviria
de principio norteador do Curso de GE: “Fomentar, construir e disseminar o
conhecimento, contribuindo para a formacdo do cidaddo e desenvolvimento
humano”. (PPC, 2010, p.4).

Entre outros desenvolvimentos citados, com foco no sujeito, estdo o do
gestor, o académico, o do estudante e o integral.

O desenvolvimento do gestor é referenciado no PPC 2010 como:

o desenvolvimento do gestor — saber ser, viver juntos, fazer — sem o
empreendedorismo como modismo, mas sim o0 conhecimento desses
saberes como parte necessdria para o desenvolvimento de alternativas
possiveis para uma vida decente. (PPC, 2010, p.24).

O desenvolvimento académico refere-se ao funcionamento do Setor, que
realiza “acées de acompanhamento e assisténcia estudantil, atualizagdo pedagdgica
e desenvolvimento académico, com o objetivo de reduzir os indices de evasao e
repeténcia”. (PPC, 2010, p.30).
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O desenvolvimento do estudante é projetado na terceira fase do Curso
(propor e agir), orientado para que o estudante seja capaz de: “Articular e
sistematizar a sintese do conhecimento teorico-pratico (ICH, FTP e Projetos de
aprendizagem) como forma de registro do desenvolvimento do estudante ao longo
do Curso.” (PPC, 2010, p.21).

E o desenvolvimento integral € mencionado nos espacos que dao suporte a

formacdo: a biblioteca. De acordo com o PPC 2010:

[...] a Biblioteca UFPR Litoral atua no sentido de auxiliar o desenvolvimento
integral do estudante, contribuindo para o aumento de sua capacidade
critica e de sua capacidade de agir proativamente. (PPC, 2010, p.42).

O desenvolvimento integral também corresponde ao proposto no PPC 2010
em que o sujeito, estudante, se desenvolve, tendo o0 processo educativo como
“‘desenvolvimento integral, ndo apenas no aspecto cognitivo, mas também nos
aspectos afetivos, cognitivos e sociais, em uma perspectiva emancipatoria e de
protagonismo dos sujeitos e de suas coletividades. (PPC, 2010, p.11).

Em relacdo aos métodos de autonomia propostos no PPP do Setor, através
do PA, os mesmos séo reafirmados no PPC 2010. No PPC 2010, a ideia do PA é
gue este seja um projeto que parta da realidade social do estudante e que,
dialogando com os FTPs, possa promover acbdes as problematicas, objetos do

projeto de investigagao:

O eixo curricular de Projetos de Aprendizagem indica aos estudantes a
utilizacdo dos conhecimentos trabalhados no eixo de Fundamentos Tedrico-
praticos no exercicio de elaboracao de problematicas locais e possibilidades
de superagéo das mesmas. (PPC, 2010, p.9).

O PA é construido no dialogo dos espacos de aprendizagem e com

diferentes atores, agregada a livre investigacao/acao do estudante:

[...] toma como principio a reflexdo acerca da realidade concreta do lugar,
como fonte primeira, para, em didlogo com o conhecimento sistematizado,
tecer a organizacao curricular e o desenvolvimento de projetos que devem
partir dos alunos e envolver os professores e a comunidade (PPC, 2010,
p.10)
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O destaque ao Projeto de Aprendizagem como articulador do dialogo entre
0s espacgos de aprendizagem de modo a contribuir para o desenvolvimento integral
se da em outros momentos do PPC (2010), tais como: no item educacdo como
totalidade, em que essa proposta da universidade € afirmada e estendida ao PPC
(2010); no item de abordagens em perspectiva de totalidade organica; e no item de
articulacao entre teoria e pratica.

A concepcéao de que o PA deva partir da realidade social do estudante, esta
para a vivéncia do exercicio profissional e para a investigacdo/acdo do sujeito co-

responsavel de seu processo de aprendizagem, o que promove a sua autonomia:

O estudante é incentivado a perceber criticamente a realidade,
compreender os diversos aspectos que a estruturam e a estabelecer a¢bes
onde a busca de conhecimento se encontra com situa¢gbes da realidade
local, configurando relacbes entre pessoas, saberes e instituicdes, entre
elas a UFPR e a comunidade da regido litorAnea. Tais a¢Bes podem
contemplar uma diversidade de possibilidades, desde que alie o
aprofundamento metodolégico e cientifico. Contemplam também uma
transicdo para o exercicio profissional. Na proposi¢cao do projeto, o aluno
antecipa e vivencia de forma autbnoma o exercicio profissional. O aluno
como sujeito co-responsavel de seu processo de aprendizagem, aprende a
significar um cotidiano balizado por valores locais. (PPC, 2010, p.13).

A sensibilizacdo a formacédo para agir sobre o meio ao qual o estudante vive
€ contemplada nos objetivos especificos da 12 fase temporal do Curso — conhecer e
compreender: “Sensibilizar os estudantes sobre as possibilidades de interagao nas
comunidades, através dos projetos de aprendizagem.” (PPC, 2010, p.19).

No PPC 2010, o termo desenvolvimento é utilizado tanto para a promoc¢ao
do espaco (sustentavel, local, local sustentavel, local e global sustentavel, territorial,
regional e regional sustentavel) quanto para a promocdo do sujeito (integral e do
estudante) e da instituicdo (gestor e académico). No PPC 2010, tanto o
desenvolvimento regional, finalidade do Curso de GE, quanto o desenvolvimento
territorial, que aparece no documento como sinbnimo, é citado quatro vezes, inferior
ao numero de vezes que o desenvolvimento sustentavel é citado (cinco vezes). Este

ualtimo definindo a formagé&o dos agentes de desenvolvimento do Curso (FIGURA 2).
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FIGURA 2 - DESENVOLVIMENTOS NO PPC 2010
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FONTE: A autora (2017).

A autonomia no PPC 2010 segue a autonomia referenciada no PPP, ou seja,
faz referéncia ao desenvolvimento integral que protagoniza o sujeito. No PPC 2010,
essa autonomia é voltada ao desenvolvimento regional, fazendo parte da formacéo
do agente de desenvolvimento, sujeito que age no espaco, e dos limites de atuacao
de um gestor empreendedor.

Essa autonomia também corresponde a descrita no PNE, relativa a
producdo de saberes para trabalhar as peculiaridades de onde a estrutura esteja
situada, e a do PA inclusa no PPP do Setor Litoral, em que os métodos que
constituem o PA no PPP sao contemplados no PPC (2010).

O Projeto Politico Pedagdgico do Curso de 2015 apresenta, em muitos
momentos, o0 mesmo texto do PPC de 2010, de modo que os termos de
desenvolvimento, citados no PPC de 2010, aparecem no PPC 2015 até nas mesmas
paginas. O desenvolvimento que teve seu sentido alterado na proposicdo do
documento foi o desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel ndo é mais citado para afirmar que Setor é

um exemplo de resultado de politicas educacionais inovadoras e de
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responsabilidade social, passa a ser citado como “‘missdo do Planejamento
Estratégico da UFPR 2002-2006.” (PPC, 2015, p. 4), periodo em que o Setor foi
criado. O termo também aparece nos objetivos principais da implantacdo do Setor:
‘projetos pessoais possam ser criados e inseridos em uma proposta de
desenvolvimento sustentavel.” (PPC, 2015, p.5) e continua a ser orientado pelas
competéncias e habilidades gerais e especificas do estudante: “dialogar e orientar
acOes para elaboracdo, implementacao e avaliacdo de projetos de desenvolvimento
sustentavel entre os atores sociais.” (PPC, 2015, p.21). E como “principio norteador”
do Setor Litoral (PPC, 2015, p.23).

O desenvolvimento da regido é citado no PPC 2015 exatamente como foi
citado no PPC 2010, como parte da justificativa do Curso, citado na pagina 15, como
busca por alternativas de gerem trabalho e renda para o Litoral, visto como um
desafio e necessidade, citado na pagina 17, para melhorar as condi¢des de vida do
litoral e do Vale do Ribeira, e citado na pagina 24, como parte da metodologia a ser
desenvolvida no Curso.

O desenvolvimento sustentavel regional € o que se almeja de um gestor
empreendedor: “como empreendedor e gestor, fomentado o desenvolvimento
sustentavel da regiao”. (PPC, 2015, p.18). Deixando de ser citado na composi¢ao do
corpo docente.

O desenvolvimento local continua a orientar “acées politico-pedagdgicas”
(PPC, 2015, p.5) e “objetivos especificos da segunda fase do Curso” (PPC, 2015,
p.20). Ja o desenvolvimento sustentavel local é referenciado como parte do
propésito do Curso, em que o estudante contribui com “a proposta de
desenvolvimento sustentavel local e a inclusdo social pelo trabalho, por meio de
atividades académicas como pesquisa, ensino e extensdo.” (PPC, 2015, p.18). O
desenvolvimento sustentéavel local é uma proposta reafirmada na pagina 25.

O desenvolvimento territorial ndo € mais referenciado na integracdo entre
teoria e pratica no PPC 2015. Mas o desenvolvimento territorial continua a ser

referenciando no objetivo geral da segunda fase do Curso:

Possibilitar ao estudante o conhecimento de elementos tedrico-praticos
necessarios para a coordenacdo e viabilizacdo de unidades produtivas,
capacitando-o a analisar e propor alternativas nas dimensdes econdmicas,
sociais, ambientais, culturais, politicas e institucionais, constituindo a
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identidade do gestor e empreendedor na perspectiva do desenvolvimento
territorial, bem como capacita-lo para refletir sobre o significado do trabalho
e suas implicacdes sociais na sociedade contemporanea. (PPC, 2015,
p.19).

Sendo apresentado também como um dos objetivos estratégicos da
segunda fase previstas no PPC: “Discutir conceitos e apresentar ferramentas que
capacitem o estudante a propor alternativas de desenvolvimento territorial numa
perspectiva multidimensional.” (PPC, 2015, p.20), e nas competéncias que se
espera pelo Curso: “implementar praticas de gestdo e redes favoraveis ao
desenvolvimento do territério”. (PPC, 2015, p.21).

O ecossociodesenvolvimento continua sendo proposto como uma habilidade
a ser promovida durante o Curso: “desenvolver capacidade de construgcdo e
mobilizacdo de redes sociais e organizacionais para a gestao, economia solidaria e
para o ecossociodesenvolvimento”. (PPC, 2015, p.22).

O desenvolvimento do gestor continua proposto no PPC 2015, o de saber
ser, viver juntos, fazendo o empreendedorismo sem ser ‘modismo, mas sim o0
conhecimento desses saberes como parte necessaria para o desenvolvimento de
alternativas possiveis para uma vida decente”. (PPC, 2015, p.24).

O desenvolvimento do estudante continua a ser apresentado na terceira fase
do curso, como proposta de “Articular e sistematizar a sintese do conhecimento
tedrico-préatico (ICH, FTP e Projetos de aprendizagem) como forma de registro do
desenvolvimento do estudante ao longo do Curso.” (PPC, 2015, p.21).

No PPC 2015, o desenvolvimento no ambito espacial que deixou de ser
citado foi o desenvolvimento sustentavel local e global. Ja no ambito do sujeito, os
desenvolvimentos que deixaram de ser referenciados foram: desenvolvimento
académico, desenvolvimento integral do estudante e desenvolvimento integral.

Embora o desenvolvimento integral ndo tenha sido contemplado no PPC
2015, a educacado de totalidade é referenciada: “fica evidente que o Projeto
Pedagogico do Curso se constitui em um processo dinamico de constante
construcéo, no qual a educacéo é compreendida como totalidade.” (PPC, 2015, p.7).
Essa modificagéo reflete nos Projetos de Aprendizagem.

O PA permanece como O espago em que o0s estudantes utilizardo os

conhecimentos trabalhados no eixo de FTPs “no exercicio de elaboracdo de
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problematicas locais e possibilidades de superacdo das mesmas.” (PPC, 2015, p.6).
Fortalecendo, assim como o primeiro PPC do curso, a educacdo como totalidade.

Porém, o PA passa a ser projeto articulado por semestre:

[...] os Projetos de Aprendizagem passam a ser projetos articulados por
semestre, guiados por tematicas/problemas que dialoguem com os
conteldos do semestre que os mesmos devam apresentar complexidade
crescente trabalhando habilidades relevantes na formacao profissional, tais
como trabalho em equipe, capacidade de solucdo de problemas, gestédo de
conflitos, perfil de lideranca, dentre outros aspectos. (PPC, 2015, p.11).

Essa nova proposta de PA continua correspondendo ao método da
autonomia de vivéncia do exercicio profissional, mas deixa de corresponder as
outras duas caracteristicas do PA, propostas no PPP (2008) do Setor, ja que o
projeto ndo partira da realidade social do estudante e sim da articulacdo com o
semestre; e o processo de investigacdo/acdo do estudante ndo se dara por
intermédio da sua autonomia, mas serd restringido a tematicas/problemas que
dialoguem com os contetdos do semestre e promovam as habilidades profissionais,
exclusivamente.

Um dos objetivos especificos da 12 fase do curso (conhecer e compreender),
no PPC 2015, continua sendo o de “sensibilizar os estudantes, sobre as
possibilidades de interacdo nas comunidades, através dos projetos de
aprendizagem.” (PPC, 2015, p.19), mas nédo da detalhes de como isso podera ser
feito, uma vez que o PA ja tem um direcionamento especificado pelo semestre e
limitado as tematicas/problemas dos conteldos desse semestre, atrelados as
habilidades profissionais.

A restricdo da autonomia do estudante em desenvolver seu PA, partindo de
sua livre investigacdo/acdo e da sua realidade social, € reafirmada pela
obrigatoriedade de que o estudante deve cursar o PA do seu Curso. O PA passa a
objetivar, exclusivamente, a formacéo do perfil profissional e ndo a autonomia na
construcdo do conhecimento, de modo que o estudante ndo possui mais a liberdade
de escolher outro tema de pesquisa que tenha interesse de pesquisar, que nao seja
para promover essa formagao: “os Projetos de Aprendizagem passam a ser projetos
articulados por semestre”. (PPC, 2015, p. 11).
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O PPC 2015 apresenta um novo desenvolvimento: o desenvolvimento de
uma visao critica do mundo, citado entre os doze desafios que norteiam o projeto do
Setor Litoral: “Uma concepgado de educagao que valorize tanto as duvidas como as
respostas promovendo o desenvolvimento de uma visdo critica de mundo.” (PPC,
2015, p.4).

A autonomia™ mencionada ainda é a mesma referenciada no PPC 2010:
“‘uma educacédo pautada na autonomia do educando € essencial para a formacéo do
bacharel em Gestdo e Empreendedorismo.” (PPC, 2015, p.24), mas se contradiz,
porque o estudante perde a liberdade de escolher outro tema de pesquisa.

O desenvolvimento integral, especifico a autonomia do Setor, deixou de ser
citado, de modo que a autonomia do estudante foi reduzida, especificamente na
proposta do Projeto de Aprendizagem. Com o plano de adaptacdo do Curso de
Gestao e Empreendedorismo, 0 espaco de aprendizagem — PA deixa de ser o maior
articulador da autonomia do estudante, ja que ndo corresponde a todos os métodos
propostos pelo Projeto Politico Pedagdgico do Setor Litoral da UFPR.

No PPC 2015, o desenvolvimento regional e o desenvolvimento sustentavel
sao citados na mesma proporcao (FIGURA 3), havendo uma reducéo de citaces de
27 para 20 e de 14 desenvolvimentos adjetivados para 10, em relacdo ao PPC 2010.

FIGURA 3 - DESENVOLVIMENTOS NO PPC 2015
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de uma visdo critica de mundo

o

N

DESENVOLVIMENTOS NO PPC 2015 ‘______ﬁ_‘

” —
o/ ecoss
local sustentavel

ociodesenvolvimento
local F ;
sustentdvel

regional sustentdvel m
regional

FONTE: A autora (2017).

" Fazendo referéncia a obra Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire (1997).
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Além dessas alteracdes na proposta do PPC do curso de GE, ocorreram
alteracbes nas horas formativas e sua distribuicdo, bem como na alteragcdo de
modulos (exclusdo, obrigatoriedade, inclusdo, compactacdo, entre outros) e

detalhamento dos planos de ensino.
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4 GRADES CURRICULARES DOS PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS

Esta parte da pesquisa tem por objetivo explorar os mecanismos de
implementacéo aos fins que se propds o Curso de Gestdo e Empreendedorismo: a
autonomia do sujeito e o desenvolvimento regional. Para tal, apresenta uma leitura
das grades curriculares dos dois Projetos Politicos Pedagdgicos (PPCs) do Curso de
Gestdo e Empreendedorismo, em ordem cronoldgica, a partir da distribuicdo das
horas formativas entre as fases temporais, espacos de aprendizagem e eixos
especificos do Curso.

A formacdo em Gestdo e Empreendedorismo, contemplada nos PPCs do
Curso de Gestdo e Empreendedorismo, € estruturada a partir de cinco espacos de
aprendizagem, orientados pelo PPP do Setor: os Fundamentos Teoricos-Praticos,
com contetudos subdivididos em eixos especificos a formacdo em gestdo e
empreendedorismo (Producédo e Mercado, Territorio e Desenvolvimento e Mundo do
Trabalho); os Projetos de Aprendizagem; as Interacdes Culturais e Humanisticas; e
dois espacos de aprendizagem definidos pelo Nucleo Estruturante do Curso:
Mddulos Optativos e Atividades Formativas Complementares, em que o estudante
tem a liberdade de escolher quais médulos e atividades quer realizar, de acordo com
0 que é estabelecido pelo Nucleo Estruturante. A estrutura dos espacos é distribuida
em trés fases temporais: conhecer e compreender, compreender e propor e propor e
agir.

Fase I: conhecer e compreender (percepcéo critica da realidade), nessa fase
0 objetivo € sensibilizar o estudante aos desafios da universidade, a partir da
realidade concreta deste; um espaco de discusséo.

Fase II: compreender e propor (fundamentacdo tedrica), nessa fase o
objetivo é apresentar ao estudante elementos tedéricos-praticos que o possibilitem
refletir sobre as sociedades contemporaneas, bem como analisar proposi¢coes de
alternativas as diversas dimensdes da realidade regional.

Fase lll: propor e agir, nessa fase o objetivo é proporcionar espacos para
gue o estudante possa propor ac¢des condizentes com a atuacao profissional, o que

justifica a existéncia da universidade.
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Dentro do PPP do Setor Litoral, os Fundamentos Tedricos-Préaticos tém por
objetivo propor conhecimentos especificos para a formacdo profissional,
contribuindo com o desenvolvimento socioecondmico, cultural e sustentavel da
regido. De maneira especifica, os FTPs do Curso de Gestdo e Empreendedorismo,
no PPC 2010, tiveram como objetivo: “contextualizar as questdes do mundo do
trabalho e suas implicagBes na estrutura de producéo e mercado do territorio.” (PPC,
2010, p.21).

O PA é um espaco de aprendizado comum a todos os cursos do Setor. As
elucidacdes a este no PPC 2010, sdo as mesmas contempladas no PPP do Setor.
Os temas de “investigagao/acao” tratados nos PAs s&o propostos pelo estudante, de
maneira a permitir “o exercicio da construcdo da leitura da realidade concreta.”
(PPP, 2008, p. 12), sendo este, dialogando com os outros dois, um espaco de

aprendizagem promotor da autonomia, transcrito no PPP como o:

[...] exercicio, mediado pelos espacos dos fundamentos tedrico-préaticos e
das interagBes culturais e humanisticas, no didlogo com seus pares,
professores e o0 meio social, vai construindo as condicGes objetivas
viabilizadoras de sua autonomia, aqui entendida como um processo
emancipatorio. (PPP, 2008, p. 12).

Igualmente ao PA, o espaco de aprendizagem das Interacbes Culturais e
Humanisticas independe de decisées dos Nucleos Docentes Estruturantes dos
Cursos™. Esse espaco é considerado como interdisciplinar, tendo como objetivo
articular saberes cientificos, culturais, pessoais e populares, contribuindo para uma
formacdo baseada na complexidade do ser humano e na sua integracdo com o
meio. Assim, o espaco da ICH pode ser compreendido como um espaco de troca de
conhecimentos cientificos construidos na escola, de saberes individuais trazidos
pelo modo de vida dos estudantes de diferentes cursos e das pessoas da
comunidade externa a universidade, que detém saberes especificos.

Os Modulos Optativos e as Atividades Formativas Complementares,
especificos do Curso, tém como objetivo possibilitar a formacao individualizada do

estudante, através da escolha entre mdédulos ofertados pelo Curso, ofertados na

2 Com docentes nomeados em Portaria Interna a responder a estruturagdo do Curso por periodo
determinado, suas ordenacdes séo propostas no PPP.
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UFPR e por atividades realizadas dentro ou fora da instituicdo de ensino superior,
regulamentados nos PPCs, respectivamente.

4.1 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO DE GESTAO E
EMPREENDEDORISMO (2010)

O primeiro Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, apesar de aprovado em 2010, j& vigorava desde 2006. O PPC
2010 contemplava 3.310 horas formativas para formacao de bacharel em Gestdo em
Empreendedorismo, subdividas em: 1.920 horas de Fundamentos Teoricos—
Praticos, subdivididas nos eixos: Producdo e Mercado com 1.040 horas/aula,
Desenvolvimento e Territorio com 640 horas/aula e Mundo do trabalho com 240
horas/aula; 640 horas de Projetos de Aprendizagem e de Interacdes Culturais e
Humanisticas, cada (QUADRO 2); 30 horas de Mddulos Optativos; e 80 horas de
Atividades Formativas Complementares.



QUADRO 2 — GRADE CURRICULAR DE GESTAO E EMPREENDEDORISMO — PPC 2010
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FASE |: CONHECER E COMPREENDER

FASE Il: COMPREENDER E PROPOR

FASE lll: PROPOR E AGIR

PRIMEIRO SEGUNDO TERCEIRO QUARTO QUINTO SEXTO SETIMO OITAVO
SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH
Concepcodes de 80 Empreendedorismo 20 Economia e 20 Estratégia 20 C'Z?]I."Sﬁ?ufa 20 Economia 20
Empreendedorismo no Brasil e Litoral Mercado Competitiva E Juntu Internacional
condmica
T . Elaboracéo e
Emroshe o sl | 40 Estatbgea | 40| Andisede | 40
p 9 Projetos
. o . Projeto 2 -
Eixo Producgéo e Gestéo da
Mercado Comunicagao 40 ll\j’lanp .de 120
egoécios
Gestédo de = =
e 2 - Estruturas de - Gestéo da Gestéo de
Introducao a Gestéo | 40 Mercado 40 Financas 40 Producio 40 Marketing 40
MPMEs
Introdugéo a Gestao de = = Projeto 3 -
Analise de 40 Pessoas 40 Gse;rﬁooie 40 Clivr]es\tlzoéd: 40 Projeto de 120
Investimento MPMEs < & Investimento
. = Projeto 1 -
. Configuragéo . .
Desenvohimento | 0 |sociosconomica | 40 | SFCAREE | 40 Organizacion |
Eixo do Territorio al
Desenvolvimento Novas formas Projeto 4
e Territorio . Metodologias de ] Gestdo e - -
Reconhecimento o . ~ Planejamento . = de Geragéo Organizacdes
do Litoral 80 D.;%?S%Sr?;o | CETTITITECES | Territorial 40 Amijtlgfeaso 2 40 de Trabalho e 40 Sociais e 120
Renda Comunitarias
= Processo ~ Desafios
Eixo Mundo do In;;?ﬂ:fa;oa 80 Significado do 20 Histérico do 20 Tf:ﬂﬂ;n;:;gg : S 40 Contemporaneos 40
Trabalho Profissi((;)nal Trabalho Mundo do Trabalho do Mundo do
Trabalho Trabalho
Projetos de Projeto de 80 Projeto de 80 Projeto de 80 Projeto de 80 Projeto de 80 Projeto de 80 Projeto de 80 Projeto de 80
Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem
80

FONTE: PPC (2010).
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O eixo Producgéo e Mercado era composto por 21 médulos de 40 horas
cada ou com carga horaria multipla desta. O eixo Territério e Desenvolvimento
era composto por 11 médulos, dos quais sete eram de 40 horas, um de 80
horas e dois de 120 horas. E, o0 eixo Mundo do Trabalho por cinco médulos de
40 horas e um de 80 horas (QUADRO 3).

QUADRO 3 — DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA NOS EIXOS FTPS, PPC 2010
(continua)

Concepcdes de Empreendedorismo 80
Constituicdo das Empresas no Brasil 40
Economia e Mercado 40
Elaboracéo e Analise de Projetos 40
Empreendedorismo no Brasil e no Litoral 40
Estratégia Competitiva 40
Estruturas de Mercado 40
Gestao da Comunicacao 40
Gestédo da Producéo 40
Gestao de Financas MPMEs 40
Gestao de Inovacéo 40
Gestédo de Marketing 40
Gestao de Pessoas MPMEs 40
Gestéo de Servigos 40
Gestao Estratégica 40
Introducdo a Analise de Investimento 40
Introducdo a Gestao 40
Politica e Conjuntura Econémica 40
Projeto 2 - Plano de Negdcios 120
Projeto 3 - Projeto de Investimento 120
Relacdes Econ6micas Internacionais 40
Total de carga horéria por fases 200 600 240
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conclusdo)

Desafios Contemporaneos do Mundo do 40

Trabalho

Introducéo & Formacao Profissional 80

Processo Histérico do Mundo do 20

Trabalho

Significado do Trabalho 40

Transformacdes no Mundo do Trabalho 40
Total de carga horaria por fases 120 120

FONTE: A autora (2016).

A carga horaria destinada aos Projetos de Aprendizagem era de 640
horas, distribuidas igualmente em oito modulos de 80 horas. O mesmo ocorria
com a distribuicdo da carga horaria das atividades de Interacdes Culturais e
Humanisticas. A carga horaria era distribuida igualmente nos oito semestres do
curso, sendo 160 horas na fase |, 320 horas na fase Il e 160 horas na fase Ill.

A carga horaria em Mddulos Optativos compreendia 30 horas e era
ofertada pelo Curso através dos modulos: Lingua Brasileira de Sinais — Libra
(30h), Processos de Comunicacéo (30h) e Economia e Desenvolvimento (30h).

As 80 horas de Atividades Formativas Complementares, conforme o
PPC, derivavam de participacdes em outras atividades académicas como:
cursos, palestras, eventos, projetos de pesquisa e/ou extensao e oficinas,
realizados na UFPR ou fora dela e requeridos de validagdo pelo estudante
mediante comprovacgdo (QUADRO 4).
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QUADRO 4 — ATIVIDADES FORMATIVAS COMPLEMENTARES —PPC 2010

Tipo-Natureza (Resolucéo 70-04 CEPE - Carga Horaria Maxima Equivaléncia
Art. 4°) Revalidavel em Horas

Disciplina ou Mddulos Eletivos 60ou4 crei:oggc;s) (de 15 hva 60
Estagio ndo Obrigatério 100 100
Monitoria 100 100
Atividade de Pesquisa - Iniciacéo
Cientifica 100 100
Atividade de Extensédo 100 100
EaD - Ensino a Distancia 30 30
Atividades de Representacdo Académica 30 30
Atividades Culturais N&o Vinculadas Ao
ICH 30 30
Eventos (Seminarios, Congressos, etc.) -

o : 60 60
como Participante (Ouvinte)
PET — Programa Especial de Treinamento 100 100
Projetos Ligados a Ag¢bes em Educacéo
Pablica do Litoral do Parana (nao 60 60
vinculados ao Projeto de Aprendizagem)
Oficinas Didaticas Complementares 100 100
Programa de Voluntariado (Res. 76/09 30 30
CEPE)
Programas e Projetos Institucionais 30 30
Empresa Janior 30 30
Apresentacdo de Trabalhos em Eventos Até 5 Trabalhos Cada T;asbalho -
Pub!lcagao de Artigos Cientificos em Até 5 Artigos Cada Artigo = 60
Revista Indexada
Participacdo em Cursos (como Ouvinte) 60 30
Publicacdo em Periddicos Ndo Indexados Até 5 Publicacdes 20
Cursos de Linguas Estrangeiras 60 60
Relatério - Diagnéstico organizacional Até 2 Relatérios Cada rilgltono -

FONTE: PPC (2010).

No PPC 2010, o desenvolvimento é parte da denominagédo de um dos
trés eixos de formacdo especifica do Curso (Desenvolvimento e Territorio),
contemplando uma carga horéaria de formacéo de 640 distribuidas de maneira
equilibrada nas trés fases dos quatro anos de Curso. O termo territorio, que
acompanha o termo desenvolvimento, define o propdésito do desenvolvimento a
ser transmitido como conhecimento tedrico-pratico de formacdo profissional
aos estudantes. Este desenho parece estar para atender ao fim pelo qual o
Curso foi criado, ao desenvolvimento regional, entendendo que territorio e
regido facam referéncia a espacos fisicos.

A autonomia, segundo o PPC 2010, derivada do dialogo dos trés
espacos de aprendizagem, puxados pelo PA, quando observada pela carga

horaria e nomenclatura é possivel afirmar que ha uma distribuicdo dos espacos
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de aprendizagem nas fases temporais do Curso, o que permitiria a elaboragéo
da proposta de um projeto de intervencdo/acdo do estudante na comunidade,
para o exercicio profissional, construido a partir do dialogo dos conhecimentos
cientificos (FTP) e saberes (ICH), e entre outros membros da comunidade
interna e externa (professores, estudantes, membros da comunidade).

Os espacos de Mdbdulos Optativos e Atividades Formativas
Complementares garantem liberdades de escolha para a formacéo individual,
embora ndo promovam autonomia, como a que pode ser desenvolvida a partir
do PA.

4.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 2015 E PLANO DE ADAPTACAO

O Projeto Politico Pedagdgico do Curso de 2015, em vigor, apresenta
carga horaria total de formacéo reduzida em 310 horas, em relacdo ao PPC de
2010, e justificou-se a partir de uma proposta de reformulagcdo do Curso,
apresentada pelo Nucleo Docente Estruturante, com vistas a cumprir o minimo
da carga horéria exigida pelas diretrizes nacionais concernentes a Area de
Administracdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

A reducdo das horas de formacdo contempladas no PPC 2015 em
relacdo ao PPC 2010 ocorreu nos espacos de aprendizagem: Projetos de
Aprendizagem e InteracGes Culturais e Humanisticas. Enquanto que a carga
horaria de formacdo nos Modulos Optativos e nas Atividades Formativas
Complementares foi ampliada. Nos Fundamentos Tedrico-Praticos um eixo
teve a carga horaria ampliada, enquanto que os demais tiveram a carga horaria
reduzida. Além da reducdo e ampliacdo da carga horaria, a reformulacdo do
Curso contou com: alteragcdes nas cargas horarias nos espacos de
aprendizagem e nos eixos, juncles, extincbes e nao-obrigatoriedade de
modulos no eixo de Fundamentos Tedrico-Praticos. Essa reformulagéo
implicou numa alteragdo quantitativa e qualitativa na formacéo dos estudantes
de Gestado e Empreendedorismo.

As avaliagbes do Nduacleo Docente Estruturante do Curso que
justificaram a substituicdo do PPC do Curso foram realizadas em 2012, 2013 e

2014 (PPC, 2015). Qualitativamente, os argumentos que justificaram as
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mudangcas foram: ao foco do Curso, que nao deveria ficar limitado ao estudo de
Micro e pequenas empresas; aos eixos especificos Desenvolvimento Territorial
e Mundo do Trabalho, que deveriam ser mantidos; aos ementéarios das ICHs,
que deveriam contemplar a formacdo do aluno, ampliando o dialogo
interdisciplinar; aos eixos, que deveriam ter maior integracdo; ao Modulo de
Libras, que deveria ser mantido como Mddulo Optativo; & questéo étnico-racial,
que deveria ser trabalhada nos modulos de Processo Histérico do Mundo do
Trabalho e Gestdo de Pessoas; as questdes concernentes a histdria e a cultura
afro-brasileira, que deveriam ser trabalhadas nas ICHs; a educagdo ambiental,
que deveria ser trabalhada em mddulo especifico de Gestdo Ambiental
Empresarial, a ser criado; as ferramentas de Ensino a Distancia (EaD), que
deveriam ser incorporadas ao espaco curricular Fundamentos Tedricos-

Praticos; e aos Projetos de Aprendizagem, que passariam a ser:

[...] articulados por semestre guiados por tematicas/problemas que
dialog[asse]m com os contelidos do semestre e que 0S mesmos
dev[erialm apresentar complexidade crescente trabalhando
habilidades relevantes na formac¢&o do perfil profissional, tais como
trabalho em equipe, capacidade de solugdo de problemas, gestdo de
conflitos, perfil de lideranca, dentre outros aspectos (PPC, 2015,
p.11).

O PPC 2015 passou a contemplar 3.000 horas de atividades
curriculares, subdividas em: 1.720 horas de Fundamentos Tedricos-Praticos,
480 horas de Projetos de Aprendizagem e de Interacbes Culturais e

Humanisticas, cada, 150 horas de Mddulos Optativos (QUADRO 5) e 165

horas de Atividades Formativas Complementares.



QUADRO 5 — GRADE CURRICULAR DE GESTAO E EMPREENDEDORISMO — PPC 2015
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FONTE: PPC (2015).

FASE |: CONHECER E COMPREENDER FASE II: COMPREENDER E PROPOR FASE lll: PROPOR E AGIR
PRIMEIRO SEGUNDO TERCEIRO QUARTO QUINTO SEXTO SETIMO OITAVO
SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH SEMESTRE CH
Gestdo Ambiental
e Empresarial 75 OPTATIVA 75
. 5 Concepcgdes de 60 Err]'r;pé?:;?:dﬁtriosrgo 60 Gestédo da 75 Gestéo 75 Introducéo a 75 Gestéo de 60 OEré:]a: (i:iz;gj: 60
Eixo Producéo e | empreendedorismo Producao Estratégica Financas Financas P
Mercado Paranaense Empresas
R . ~ . Gestédo de . .
Introducao a Economia e q - Gestao de Pesquisa de " Projeto 1: Projeto 2:
Gestao 60 Mercado 60 (EeceetRiei 60 Pessoas & Mercado & CMarkeglng € & Diagnéstico 180 Consultoria 180
omunicagao
60
s Desafios Assessoria e
. Processo Historico " ~
Eixo Mundo do Contemporaneos Intervencgdes
Trabalho doTl:/I;br:'iir?odo 60 do Mundo do 60 em 60 OPTATIVA 75
Trabalho Organizacgdes
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As 1.725 horas dos Fundamentos Teoricos-Praticos estdo distribuidas em:
1.305 horas no eixo de Producéo e Mercado, 240 horas no eixo de Desenvolvimento
e Territorio e 180 horas no eixo de Mundo do Trabalho. Ou seja, as modificacdes na
carga horéaria entre os eixos de FTPs redesenham o Curso: o eixo Producédo e
Mercado tem um aumento de 265 horas, o0 eixo Desenvolvimento e Territorio tem
uma reducdo de 400 horas e 0 eixo Mundo do Trabalho tem uma reducéo de 60
horas.

O aumento da carga horaria no eixo Producdo e Mercado veio
acompanhado de alteragcdes dos modulos que o compde: quatro mddulos foram
excluidos; um passou a ser Optativo; dois tiveram a carga horaria ampliada; um teve
a carga horéria reduzida; 13 foram condensados, cada dois em um, com reducéo da
carga horaria, sendo que um somou-se a um do eixo de Desenvolvimento e
Territorio; e seis novos foram criados, sendo que um foi derivado da juncéo de dois
que eram do eixo de Desenvolvimento e Territorio (QUADRO 6).

QUADRO 6 — PLANO DE ADAPTACAO CURRICULAR - EIXO PRODUGAO E MERCADO

(continua)
Carga horaria
Mdédulo: 2010 hCar,g_a Médulo: 2015 2
oraria Fase | | Fase Il | Fase Il
Sem adaptaco Gestao Amblgntal e 75
Empresarial
Concepcdes de Concepcdes de
. 80 : 60
Empreendedorismo Empreendedorismo
Reconhecimento do Litoral 80 Empreendedorismo no
Empreendedorismo no Brasil | o Brasil e litoral 60
e no Litoral paranaense
Gestéo da Producéo 40 . .
. , Gestéo da Producéo 75
Gestéo de Servigos 40
Politica e Conjuntura 40
Econdmica Gestdo Estratégica 75
Gestéao Estratégica 40
Introducdo a Analise de 40
Investimento Introduc&o & Finangas 75
Gestéo de Financas MPMEs 40
Sem adaptacéo Gestéo de Financas 60
Sem adaptacio Organizacgdo Espacial de 60
empresas
Introducao a Gestao 40 Introducao a Gestdo 60
Economia e Mercado 40 ]
Economia e Mercado 60
Estruturas de Mercado 40
Sem adaptacéo Socioeconomia 60
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(concluséo)

Carga horaria
M6dulo: 2010 ST Médulo: 2015 2
horaria Fase || Fase Il | Fase Il
Gestéo de Pessoas MPMEs 40 Gestéo de Pessoas 75
Sem adaptacéo Pesquisa de Mercado 75
Gestéo da Comunicacéo 40 Gestdo de Marketing e e
Gest&o de Marketing 40 Comunicacao
Projeto 1 - Analise 120
- Organlzamopal = Projeto 1 — Diagndstico 180
Projeto 4 -Organizacdes 120
Sociais e Comunitarias
Plano de Negdcios 120 ) ]
- - Projeto 2 — Consultoria 180
Projeto de Investimento 120
Total de carga horaria por fases 240 510 555
Mdédulos que viraram optativos
Constituicdo das Empresas Constituicdo das Empresas no
) 40 . 30
no Brasil Brasil

Médulos que foram excluidos

Estratégia Competitiva 40 Excluido - sem adaptagéo
Relag6es Econdmicas

SN 40 Excluido - sem adaptacao
Internacionais
Elaboragdo £ Andlise de 40 Excluido - sem adaptacao
Projetos
Gestéo de Inovacéo 40 Excluido - sem adaptacao

FONTE: Modificada de PORTARIA n®065-2015 — PROGRAD/UFPR (2015).

No eixo Desenvolvimento e Territorio, que teve sua carga horéria reduzida,
também ocorreram alteracdes na composicdo dos seus modulos. O eixo, que no
PPC 2010 era composto por 11 médulos, com a adaptagdo passou a ser composto
por quatro modulos. A carga horaria deste eixo foi parcialmente alocada aos outros
dois eixos e também transferida para M6dulos Optativos. No eixo, um dos mdodulos
que era de 80 horas passou a integrar o eixo de Producdo e Mercado, com carga
horéria de 60 horas; um dos modulos de 40 horas passou a se somar com um
modulo do eixo Mundo do Trabalho de 40 horas, resultando num modulo de 60
horas, incorporado no eixo Mundo do Trabalho; outros dois médulos, de 120 horas,
cada, deixaram de existir para a carga horaria dar origem a um novo modulo no eixo
de Producéo e Mercado; o médulo de Geoinformacédo passou a contabilizar horas de

formacdo dos Mddulos Optativos; os seis modulos restantes foram condensados de
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dois em dois, formando trés, com reducdo das cargas horéarias®® de 80 para 60
horas. E um novo médulo denominado de Planejamento Territorial, com 60 horas, foi
criado™ (QUADRO 7).

QUADRO 7 — PLANO DE ADAPTAGAO CURRICULAR — EIXO DESENVOLVIMENTO E

TERRITORIO
Carga horaria
Médulo: 2010 Car,g_a Médulo: 2015 -
horéria Fase | | Fase Il | Fase lll
Perspectivas de
. 40 :
Desenvolvimento Perspectivas de
- o : 60
Metodologias de Diagndstico 40 Desenvolvimento
Territorial
Configuragéo : ~
Socioecondmica do Territorio 40 C_:onﬂgurag_ao
Gestao e Articulacso d Socioeconémica do 60
iculagao de 40 Territorio
Atores
Sem adaptacgdo Planejamento Territorial 60
Arranjos Produtivos 40 . .
: — Arranjos Produtivos 60
Planejamento Territorial 40
Reconhecimento do Litoral 80 Adaptado ao eixo Producdo e Mercado em 60 horas
Projeto 1 - Analise 120
Organizacional Adaptados ao eixo Producdo e Mercado em 180
Projeto 4 -Organizacdes horas
- o 120
Sociais e Comunitarias
Total de carga horaria por fases 60 180
Mddulos que viraram optativos
Geoinformacéo 40 Geoinformagao 75

FONTE: Modificada de PORTARIA n°065-2015 - PROGRAD/UFPR (2015).

As alteracbes no eixo Mundo do Trabalho, que era composto por cinco
moddulos, ndo foram diferentes, porém ocorreram com menor intensidade. O eixo
passa a contemplar trés modulos de 60 horas cada, a partir de quatro de 40 horas
cada. Este ajuste decorreu da exclusdo de modulos; da unificacdo de dois; da soma
de um do eixo Desenvolvimento e Territério, permanecendo no eixo; e da criacao de
um novo modulo (QUADRO 8).

¥ De maneira a evitar confusdo nas nomenclaturas, destaca-se gue: os maddulos Planejamento
Territorial e Arranjos Produtivos do PPC (2010) se somam para compor 0 modulo Arranjos Produtivos
do PPC (2015). E que o novo modulo criado tem o nome de Planejamento Territorial.

“Destaca-se que no PPC anterior havia um médulo de 40 horas com esta denominacéo.
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QUADRO 8 — PLANO DE ADAPTACAO CURRICULAR — EIXO MUNDO DO TRABALHO

Carga horaria
Médulo: 2010 Carga Médulo: 2015 2
Horaria Fase | | Fase Il | Fase IlI
Processo Historico do Mundo 40
do Trabalho Processo Historico do 60
Transformacdes no Mundo do Mundo do Trabalho
40
Trabalho
Desafios Contemporaneos do :
Mundo do Trabalho &Y Desatlos
Novas Formas de Geracéo de Contemporaneos"? ° 60
Trabalho e Renda 40 Mundo do Trabalho
Assessoria e
Sem adaptacéo Intervencdo em 60
Organizagbes
Total de carga horéria por fases 60 120

Médulos que foram excluidos

Introducdo a Formacao
Profissional

Significado do Trabalho 40 Excluido — sem adaptacao
FONTE: Modificada de PORTARIA n°065-2015 — PROGRAD/UFPR (2015).

80 Excluido — sem adaptacao

A partir do Plano de Adaptacdo, a carga horaria de formacédo através de
Modulos Optativos foi ampliada de 30 para 150 horas. Entre os médulos optativos do
PPP 2010, somente Lingua Brasileira de Sinais - Libras ndo foi excluido; outros
mobdulos passam a fazer parte da grade de oferta de optativas, entre eles, dois
modulos que eram obrigatérios do espaco curricular Fundamentos Tedrico-Praticos
e outros trés foram criados (QUADRO 9).

QUADRO 9 — PLANO DE ADAPTACAO CURRICULAR — MODULOS OPTATIVOS

. : Carga 2 .
Médulo: 2010 horaria: Médulo: 2015

Carga
horaria:

Constituicdo das Empresas no
Brasil

Geoinformacéo

Sem adaptacéo

Sem adaptacéo

Sem adaptacéo

Mdédulos que foram excluidos:

Excluido - sem adaptacéo

Excluido - sem adaptacéo
FONTE: Modificada de PORTARIA n°065-2015 — PROGRAD/UFPR (2015).
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No espaco de aprendizagem FTPs, o eixo de Desenvolvimento e Territério
foi 0 que registrou maior impacto em termos de reducdo de horas. Os eixos Projetos
de Aprendizagem e Interacdes Culturais e Humanisticas, que no PPC 2010 eram
compostos por 640 horas, cada, da formacdo académica, passam a compor 480
horas, distribuidas em oito médulos de 60 horas, cada. A carga horaria a ser
comprovada em Atividades Formativas Complementares, que no PPC 2010 era 80
horas, passa a ser 165 horas, mantendo os mesmos critérios de validacao.

A reducdo da carga horaria no eixo Desenvolvimento e Territério leva a
concluir que um dos propositos a que se justificou a criagdo do Curso, que era de
desenvolver a regiao, € reduzido, menor é o tempo de dedicacdo a compreensao do
desenvolvimento e do territério.

A reconducdo do espaco de aprendizagem PA, que deixa de ser pautada
nos problemas levantados pelo estudante de sua realidade social, para agora
promover tematicas/problemas guiados pelos conteudos FTPs, retira parte da
esséncia do PA como indutor do processo da autonomia a ser desenvolvido pelo
estudante como co-responsavel na constru¢cao do conhecimento.

As liberdades do estudante na escolha de sua formacao, através de Mddulos
Optativos e Atividades Formativas Complementares, sdo ampliadas, a partir do
aumento da carga horéaria destes espacos de aprendizagem, porém, os conteudos
dos Mddulos ofertados como Optativos sdo delimitados pelo Nucleo Estruturante do
Curso, o gque nado possibilita ampliar a autonomia do estudante. As liberdades na
escolha nos espacos ICHs e PAs, que poderiam ampliar a autonomia dos
estudantes, sofrem reducéo de carga horéaria.

Enquanto o processo de liberdade de escolha do leque de conhecimentos
transmitidos aumenta na formacdo do Gestor e Empreendedor, a autonomia do
sujeito é reduzida com o plano de Adaptacdo Curricular do Curso de Gestdo e

Empreendedorismo.
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5 OS DESENVOLVIMENTOS E A AUTONOMIA: MECANISMOS DE
IMPLANTACAO

Essa parte da pesquisa se prop0e a descrever os resultados da investigacéo
do desenvolvimento regional, proposto como finalidade do Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, a partir da identificacdo dos desenvolvimentos propostos a
aprendizagem presentes nas ementas e nas bibliografias basicas e complementares
das denominadas Fichas dos Planos de Ensino, dos Mdédulos dos trés eixos dos
Fundamentos Teoricos — Praticos, contemplados nos PPCs do Curso 2010 e 2015.
A autonomia do estudante, por ser protagonizada pelo PA, como enunciada no PPP
do Setor, foi investigada através das Fichas dos Planos de Ensino dos PAs, também
contempladas nos PPCs do Curso.

Na sequéncia das descricbes, rapidas analises devem indicar o0s
desenvolvimentos e as referéncias bibliograficas a serem contempladas como
referéncia tedrica por serem estas norteadoras dos conhecimentos apropriados
pelos estudantes de Gestdo e Empreendedorismo. Ja para autonomia, Sao 0S

meétodos de autonomia levantados no PPP do setor que norteiam as analises.

5.1 OS DESENVOLVIMENTOS NOS PLANOS DE ENSINO

Nesse momento sao apresentados o0s desenvolvimentos propostos a
aprendizagem, nos Planos de Ensino do PPC 2010 e do PPC 2015, uma vez que,
com o Plano de Adaptacdo, mudancas ocorreram no Curso.

5.1.1 Os Desenvolvimentos nos Planos de Ensino do PPC 2010

No eixo Producédo e Mercado, o termo desenvolvimento é contemplado em
quatro dos 21 modulos: Concepgbes de Empreendedorismo; Empreendedorismo no
Brasil e no Litoral; Gestdo de Pessoas MPMEs e Gestdao da Produgcdo (QUADRO
10).

O desenvolvimento humano, voltado ao homem, € parte da ementa do
modulo “Gestdo de Pessoas MPMES” e bibliografia basica dos modulos:

Concepcdes de Empreendedorismo e Empreendedorismo no Brasil e no Litoral,
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através da obra “Inclusado social pelo trabalho: desenvolvimento humano, trabalho
decente e o futuro dos empreendedores de pequeno porte”, de Ignacy Sachs (2003).

O desenvolvimento sustentavel, o desenvolvimento econémico e o
desenvolvimento regional, voltados para o0 espaco, e a teoria do
desenvolvimento, que conceitua o desenvolvimento, sdo apresentados em trés dos
quatro modulos deste eixo.

O desenvolvimento sustentavel € apresentado em parte da ementa do
modulo: Gestdo da Producao e integra a bibliografia basica no modulo de Gestéo de
Pessoas MPMEs. O desenvolvimento econdmico acompanha parte da ementa do
mddulo: Gestédo da Producao.

O desenvolvimento regional e a teoria do desenvolvimento integram a
bibliografia complementar do médulo Empreendedorismo no Brasil e no Litoral. O
primeiro no titulo do periddico “Redes: A Revista do Desenvolvimento Regional” e o
segundo na obra: “Rumo a ecossocioeconomia: teoria e pratica do
desenvolvimento”, de Ignacy Sachs (2007).

No PPC 2010, o termo desenvolvimento foi observado com maior
recorréncia no eixo Desenvolvimento e Territorio, um espaco de aprendizado criado
com o objetivo de contribuir para a formacao voltada ao desenvolvimento regional,
fim especifico do Curso de Gestdo e Empreendedorismo. Neste, o termo foi
observado em sete dos 11 médulos: Perspectivas de Desenvolvimento, Metodologia
de Diagnostico Territorial, Arranjos Produtivos, Planejamento Territorial e
Organizacional, Gestdo e Articulacdo de Atores, Novas Formas de Geragédo de
Trabalho e Renda e Organizacbes Sociais e Comunitarias. Nestes, o0 termo
desenvolvimento foi adjetivado (QUADRO 10).

Os desenvolvimentos adjetivados voltados ao homem foram: o
desenvolvimento humano e o desenvolvimento como liberdade. E o0s
desenvolvimentos voltados ao espaco foram: desenvolvimento sustentavel,
ecodesenvolvimento, desenvolvimento includente, desenvolvimento regional,
desenvolvimento local, desenvolvimento local sustentavel, territorio e
desenvolvimento, desenvolvimento local e municipal sustentavel.

O desenvolvimento humano é bibliografia basica dos moédulos: Perspectivas
de Desenvolvimento e Novas Formas de Geracdo de Trabalho e Renda, através da

obra “Incluséo social pelo trabalho: desenvolvimento humano, trabalho decente e o
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futuro dos empreendedores de pequeno porte”, de Ignacy Sachs (2003). E o
desenvolvimento como liberdade é bibliografia basica dos moédulos: Perspectivas de
Desenvolvimento e Gestdo e Articulacdo de Atores, pela obra “Desenvolvimento
como liberdade” de Amartya Sen (2000).

O desenvolvimento sustentdvel € o termo que aparece com maior
recorréncia (seis vezes) entre os modulos do eixo. O termo € parte da ementa do
modulo: Perspectivas de Desenvolvimento; € citado nas obras das bibliografias
basicas dos moddulos: Perspectivas de Desenvolvimento, Metodologia de
Diagndstico Territorial e Planejamento Territorial e Organizacional; e nas obras das
bibliografias complementares dos modulos: Perspectivas de Desenvolvimento e
Planejamento Territorial e Organizacional.

A ementa do modulo: Perspectivas de Desenvolvimento propde tratar o
desenvolvimento sustentavel como conceito e suas dimensdes, acompanhado do
ecodesenvolvimento e suas dimensbes e também dos conceitos de
desenvolvimento.

Os demais desenvolvimentos voltados ao espaco, presentes nos moédulos do
eixo Desenvolvimento e Territério, integram as bibliografias béasicas e/ou
complementares. Entre os desenvolvimentos das bibliografias basicas esta o local
sustentavel, através da obra: “Construindo o desenvolvimento local sustentavel:
metodologia de planejamento” de Buarque (2002).

Em quatro moédulos deste eixo o termo desenvolvimento ndo é citado:
Reconhecimento do Litoral, Configuracdo Socioeconbmica do Territério,
Geoinformacao e Analise Setorial. Nestes, o territrio ganha espaco.

No eixo Mundo do Trabalho, o desenvolvimento humano é parte da
ementa do moédulo Significado do Trabalho, ndo tendo uma bibliografia basica ou

complementar que faca referéncia ao desenvolvimento (QUADRO 10).
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QUADRO 10 — DESENVOLVIMENTOS NOS EIXOS - PPC (2010)

(continua)

Eixo: Producdo e Mercado

Maodulo

Ementa

Bibliografia basica

Bibliografia complementar

Concepcdes de
Empreendedorismo

SACHS, I. Inclusao
social pelo trabalho:
desenvolvimento
humano, trabalho
decente e o futuro dos
empreendedores de
pequeno porte. Rio de
Janeiro: Garamond,
2003.

Empreendedorismo
no Brasil e no
Litoral

SACHS, I. Inclusao
social pelo trabalho:
desenvolvimento
humano, trabalho
decente e o futuro dos
empreendedores de
pequeno porte. Rio de
Janeiro: Garamond,
2003.

SACHS, I. Rumo a
ecossocioeconomia:
teoria e praticado
desenvolvimento [Org.
Vieira, P. V.]. Séo Paulo:
Cortez, 2007.

Redes: A Revista do
Desenvolvimento
Regional. Santa Cruz do
Sul, RS: Universidade de
Santa Cruz do Sul
(UNISC). Programa de
Pé6s-Graduacdo em
Desenvolvimento
Regional. 1996 — Portal de
periddicos da CAPES.
2007-presente.

Gestao de Pessoas
MPMEs

“Lideranca e Gestao
de Pessoas a partir do
pensamento complexo
e da racionalidade
substantiva para o
desempenho das
Organizagoes e
desenvolvimento
humano” (PPC, 2010,
p.83)

MARIOTTI, H.
Pensamento
complexo: suas
aplicacdes a lideranca
a aprendizagem e ao
desenvolvimento
sustentavel. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

Gestao da
Producéo

“Gestéo da producéao
na perspectiva do
desenvolvimento
sustentavel; recursos
naturais e
desenvolvimento
econdémico [...]".
(PPC, 2010, p.93).




continuacao
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(concluséo)

Eixo: Mundo do Trabalho

Bibliografia

Médulo Ementa Bibliografia basica
complementar

“Relagao entre trabalho
e desenvolvimento
humano”. (PPC, 2010,
p.69).

Significado do
Trabalho

FONTE: Adaptada de PPC (2010).

No espago de aprendizagem FTPs, o desenvolvimento sustentavel e o
desenvolvimento humano sao citados de modo recorrente, em especial, no titulo das
obras contidas nas bibliografias. Entre os autores mais citados na bibliografia basica
e complementar destes desenvolvimentos esta Ignacy Sachs. As obras
referenciadas do autor, voltadas para o espaco, que tratam do desenvolvimento
sustentavel, sdo: Caminhos para o desenvolvimento sustentavel (2000); Rumo a
ecossocioeconomia: teoria e préatica do desenvolvimento (2007); e Desenvolvimento:
includente, sustentavel, sustentado (2004). E a obra, voltada para o homem, que
trata o desenvolvimento humano é: Inclusdo social pelo trabalho: desenvolvimento
humano, trabalho decente e o futuro dos empreendedores de pequeno porte (2003).

Para responder ao fim a que o Curso de Gestdo e Empreendedorismo foi
criado: promover o desenvolvimento da regido, o eixo Desenvolvimento e Territério
proporciona conteudos especificos ao desenvolvimento voltados ao espaco,
amparados em bibliografias basicas e complementares em diversos modulos. O
desenvolvimento do espaco é trabalhado a partir da concepcao de desenvolvimento
e ampliacdo desse conceito para desenvolvimento sustentavel (presente no PPP do
Setor), para desenvolvimento includente e para os demais desenvolvimentos
voltados ao espaco: local, local sustentavel, local e municipal sustentavel, territorio e
regional. O eixo ainda aborda o desenvolvimento voltado para o homem, presente
no Projeto Politico Pedagdgico do Setor.

O Curso de Gestdao e Empreendedorismo aborda o desenvolvimento nos
trés eixos de FTPs do curso, ampliando o escopo de pensar o desenvolvimento para
além da regido, objetivo do Curso, promove conhecimentos relacionados ao
desenvolvimento sustentdvel e ao desenvolvimento humano, principio geral e

missao do Setor.
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Os Planos de Ensino, que servem de orientacdo ao professor do contetdo a
ser proporcionado ao estudante, e as bibliografias, que dao sustentagdo aos
conhecimentos materializados para serem transferidos, contemplam o
desenvolvimento regional, o desenvolvimento sustentavel e humano, também
presentes no Projeto Politico Pedagdgico do Setor e do Curso. Ou seja, os Planos
de Ensino dos modulos do Curso estdo em sintonia com a finalidade do Curso e
também do Setor Litoral.

Nos Planos de Ensino dos modulos dos FTPs do PPC 2010, o termo
desenvolvimento foi localizado 32 vezes. Nestes, além do desenvolvimento voltado
ao espaco, o desenvolvimento voltado ao homem tem espaco nas ementas e
referéncias bibliograficas, confluindo com a missdo do Setor, mas sdo o0s
desenvolvimentos voltados ao espaco que aparecem sob diversas configuracdes,
corroborando ndo sé com os principios gerais da implantacdo do Setor no Litoral
paranaense, mas se propondo a discussdo teorica e pratica na formacdo do
estudante do Curso de Gestdo e Empreendedorismo. O desenvolvimento
sustentavel, até entdo sem nenhuma pista a que sustentabilidade faz referéncia,

ganha indicios pelas dimensdes e bibliografia de Sachs (FIGURA 4).

FIGURA 4 — DESENVOLVIMENTOS NOS PLANOS DE ENSINO DO PPC 2010

humano
o como liberdade
] DESENVOLVIMENTOS NOS PLANOS DE ENSINO - PPC 2010
teoria e pratica do desenvolvimento J
includente, sustentével, sustentado
desenvolvimento X crescimento '
' ecodesenvolvimento
econdmico
_rural o
o sustentavel
Iocal e municipal sustentavel o
erritorio e

local sustentavel local regional

FONTE: A autora (2017).
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5.1.2 Os Desenvolvimentos nos Planos de Ensino do PPC 2015

No PPC 2015, os eixos dos FTPs do Curso permaneceram 0S mesmos,
apesar das alteracbes de cargas horarias, juncdo e extincdo de modulos, entre
outras alteracdes, justificadas pelo NDE. Mesmo com as alteragbes, 0 eixo
Desenvolvimento e Territério continuou a concentrar a maior carga horaria com
conteudos relacionados ao desenvolvimento.

O eixo Producdo e Mercado, que recebeu incorporagbes da carga horaria
dos outros dois eixos, pelo Plano de Adaptacdo, d4 espaco ao dialogo do
desenvolvimento em quatro dos 16 moddulos: Gestdo Ambiental e Empresarial,
Empreendedorismo no Brasil e litoral paranaense; Projeto 1 — Diagndstico; e Projeto
2 Consultoria (QUADRO 11).

O desenvolvimento humano é mantido na bibliografia basica do modulo
Empreendedorismo no Brasil e no Litoral Paranaense, antes denominado
Empreendedorismo no Brasil e no Litoral.

Dos desenvolvimentos voltados ao espaco, 0 desenvolvimento
sustentavel é mantido, outros dois ganham espaco: o desenvolvimento territorial
e o0 desenvolvimento local, enquanto o0s outros trés desaparecem: o0
desenvolvimento econémico, o regional e a teoria do desenvolvimento.

O desenvolvimento sustentavel passa a fazer parte da ementa de um dos
moédulos que foi criado: Gestdo Ambiental e Empresarial. Também o
desenvolvimento territorial passa a fazer parte da ementa de outro médulo criado:
Projeto 1 — Diagnéstico. J& o desenvolvimento local € bibliografia basica do modulo:
Projeto 1 — Diagndstico e de outro modulo criado: Projeto 2 — Consultoria, com a
obra “Redes de pequenas e médias empresas e desenvolvimento local: estratégias
para a conquista da competitividade global com base na experiéncia italiana”, de
Casarotto e Pires (2001).

O eixo Desenvolvimento e Territério, com quatro moddulos, tem o termo
desenvolvimento observado em trés: Perspectivas de Desenvolvimento;
Configuracdo Socioecon6mica do Territorio; Planejamento Territorial; e Arranjos
Produtivos (QUADRO 11).
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Dos desenvolvimentos voltados ao homem, se mantém o desenvolvimento
como liberdade, na bibliografia bésica do mddulo: Perspectivas de
Desenvolvimento, com a obra “Desenvolvimento como liberdade”, de Sen (2000).

Dos desenvolvimentos voltados ao espaco neste eixo, permanecem como
parte do conteudo da ementa do modulo Perspectivas de Desenvolvimento: o
desenvolvimento  sustentavel e suas dimensbes, bem como o
ecodesenvolvimento e suas dimensdes, e o0 conceito de desenvolvimento.
Incluindo neste o desenvolvimento local.

O desenvolvimento territorial sustentavel e as multidimensdes do
(des)envolvimento passam a integrar parte do conteido do maddulo: Configuracédo
Socioecondmica do Territério, moédulo que antes era voltado somente ao territorio.

O desenvolvimento sustentavel também se mantém na bibliografia basica
do mddulo Perspectivas e do mddulo Configuracées, ambos com a obra de Sachs:
Caminhos para o desenvolvimento sustentavel (2000).

O desenvolvimento local sustentavel se mantém na bibliografia basica do
modulo:  Configuragdo Socioeconémica do  Territério. Assim como O
desenvolvimento includente, sustentavel, sustentado se mantém na bibliografia
complementar do modulo: Perspectivas de Desenvolvimento. O desenvolvimento
local se mantém na bibliografia complementar do mdédulo: Arranjos Produtivos, e, 0
territério & desenvolvimento na bibliografia complementar do mddulo:
Planejamento  Territorial, antes denominado Planejamento Territorial e
Organizacional; e passa a ser bibliografia complementar do maddulo: Arranjos
Produtivos.

Desaparecem do eixo as os desenvolvimentos adjetivados: Regional, teoria
e pratica do desenvolvimento, desenvolvimento local e municipal sustentavel,
desenvolvimento rural.

Com as alteragcbes do Plano de Adaptacdo o modulo Significado do
Trabalho, do eixo Mundo do Trabalho, desaparece e com ele o desenvolvimento
humano, que da lugar ao desenvolvimento sustentavel, através da obra
“‘Pensamento complexo: suas aplicagdes a lideranga a aprendizagem e ao
desenvolvimento sustentavel”’, de Mariotti (2007), na bibliografia basica do médulo:

Assessoria e Intervencao em Organizacdes (QUADRO 11).



QUADRO 11 — DESENVOLVIMENTOS NOS EIXOS - PPC (2015)
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(continua)

Eixo: Producéo e Mercado

Modulo

Ementa

Bibliografia basica

Bibliografia
complementar

Gestao Ambiental e
Empresarial

“O conceito de gestao
ambiental e sua evolucao nos
contextos internacional e
nacional; desenvolvimento
sustentavel [...]". (PPC, 2015,
p. 121).

Empreendedorismo
no Brasil e no
Litoral Paranaense

SACHS, I. Inclusao
social pelo trabalho:
desenvolvimento
humano, trabalho
decente e o futuro
dos empreendedores
de pequeno porte.
Rio de Janeiro:
Garamond, 2003.

Projeto 1 —
Diagnéstico

“Diagnéstico para elaboragao
do Projeto focado em
desenvolvimento territorial
[...]". (PPC, 2015, p.125)

CASAROTTO
FILHO, N.; PIRES, L.
H. Redes de
pequenas e médias
empresas e
desenvolvimento
local: estratégias
para a conquista da
competitividade
global com base na
experiéncia italiana.
S&o Paulo: Atlas,
2001.

Projeto 2 —
Consultoria

CASAROTTO
FILHO, N.; PIRES, L.
H. Redes de
pequenas e médias
empresas e
desenvolvimento
local: estratégias
para a conquista da
competitividade
global com base na
experiéncia italiana.
Séo Paulo: Atlas,
2001.
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(concluséo)

Bibliografia

Médulo Ementa Bibliografia basica complementar

MARIOTTI, H.
Pensamento
complexo: suas
Assessoria e aplicacbes a
Intervengcdo em lideranca a
Organizacfes aprendizagem e ao
desenvolvimento
sustentavel. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

FONTE: Adaptada de PPC (2010).

Mesmo com a alteracdo do PPC do Curso de Gestdo e Empreendedorismo
em 2015, no espaco de aprendizagem FTPs, o desenvolvimento sustentavel se
mantém como o mais citado, conduzindo a formacdo estudantil aos conhecimentos
deste. Com as alteracbes nos mecanismos de aprendizagem o desenvolvimento
humano perde espacgo, demonstrando que o projeto de Universidade para formacao
humana também perde espaco. Por outro lado, o desenvolvimento local/territorial
ganha relevancia como conteudo e bibliografias a serem contempladas.

Entre os autores recorrentemente mencionados na bibliografia basica e/ou
complementar estdo: Ignacy Sachs e Casarotto e Pires. Ignacy Sachs, com uma
obra voltada ao homem, “Inclusdo social pelo trabalho: desenvolvimento humano,
trabalho decente e o futuro dos empreendedores de pequeno porte” (2003); e com
duas obras voltadas ao espaco: Caminhos para o desenvolvimento sustentavel
(2000); e Desenvolvimento: includente, sustentavel, sustentado (2004). Casarotto e
Pires com uma obra voltada ao espaco: “Redes de pequenas e médias empresas e
desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade global com
base na experiéncia italiana”, de 2001.

O eixo Desenvolvimento e Territério continua apoiando o aprendizado ao
desenvolvimento da regido, embora o termo desenvolvimento regional perca espaco
para o desenvolvimento local e territorial. De maneira geral, o eixo da visibilidade ao
local e ao territério e também ao desenvolvimento sustentavel, contribuindo com os
principios gerais do Setor.

Nos demais eixos, o desenvolvimento sustentavel é contemplado, mantendo

a harmonia com os principios gerais do Setor. No eixo Produgdo e Mercado, o
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desenvolvimento humano é abordado, de modo que a missdo do Setor continua a
ser contemplada nos FTPs, neste eixo o desenvolvimento local recebe visibilidade.

Os termos desenvolvimento nos Planos de Ensino do Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, do PPC 2015, foram observados 20 vezes, uma reducéo de 12
citacbes, em relacdo aos do PPP 2010.

Os campos de desenvolvimentos que tem o homem com fim ndo foram
reduzidos, o que reduziu foi a quantidade de vezes que estes foram referenciados.
Ja nos campos de desenvolvimentos voltados ao espaco, ocorre supressdo de
expressbes, enquanto novas sao abordadas. Entre os desenvolvimentos que
permaneceram, observou-se uma reducdo de suas citacdes, de 12 para 10 vezes,

incluindo as novas designacdes (FIGURA 5).

FIGURA 5 — DESENVOLVIMENTOSNAS FICHAS DOS PLANOS DE ENSINO — PPC 2015

humana como liberdade
DESENVOLVIMENTOS NOS PLANOS DE ENSINO - PPC 2015
includente, sustentvel, sustentado
multidimens@es propostas por Sachs J
ecodesenvolvimento
desenvolvimento X crescimento l
local sustentével o ] sustentavel
_local | i territorial
territorial  tarritsrio e desenvolvimento
territorial sustentével

FONTE: A autora (2017).

Com o Plano de Adaptacdo, os Planos de Ensino tiveram modificacdes
significativas tanto na quantidade, quando na diversidade das abordagens sobre
desenvolvimento (QUADRO 12). Porém, a teoria do desenvolvimento, que abre o
espaco para a discussao sobre conceitos de desenvolvimento no Curso, continua a

ser recomendada no conteddo do médulo: Perspectivas de desenvolvimento.
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Apesar do termo desenvolvimento regional ndo estar mais explicito, o
desenvolvimento local e territorial, abrem espaco para o dialogo a pensar o
desenvolvimento do litoral do Parana e do Vale do Ribeira.

Se por um lado o desenvolvimento econémico deixa de ser abordado no eixo
Producdo e Mercado, o desenvolvimento territorial e sustentdvel ganha espaco nos
conteudos do eixo.

Apesar do abandono a expressao: desenvolvimento municipal sustentavel, a
discussédo sobre o desenvolvimento local é mantida, possibilitando olhares mais
amplos do que os definidos administrativamente, como municipio.

O desenvolvimento territorial e desenvolvimento territorial sustentavel, com o
Plano de Adaptacdo, ganham espacos tanto nos conteddos como nas bibliografias
recomendadas, 0 que vem a contribuir para levantar as discussbes com 0s
estudantes sobre o desenvolvimento do litoral do Parana e do Vale do Ribeira.

Desse modo, mesmo com as modificagdes, os Planos de Ensino direcionam
o professor a formacéo dos estudantes do Curso de Gestdo e Empreendedorismo a
atender a finalidade do Curso e do Setor Litoral: o desenvolvimento do litoral do

Parané e do Vale do Ribeira.

QUADRO 12 — DESENVOLVIMENTOS ABORDADOS NOS EIXOS PM, DT E MT, NOS PPCS
2010 E 2015
(continua)

PPC -2010 PPC - 2015
PM |DT | MT | TOTAL {PM | DT | MT | TOTAL

DESENVOLVIMENTOS

1

»
=
=

Desenvolvimento humano
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Rl |w
'—\

Desenvolvimento Econémico
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Conceito de Desenvolvimento

Ecodesenvolvimento

Desenvolvimento como Liberdade

Desenvolvimento Local

Desenvolvimento Local Sustentavel

N[RN[R [R[R[R

Territério e Desenvolvimento

Desenvolvimento Local e Municipal Sustentavel

Desenvolvimento Rural
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(concluséo)

PPC - 2010 PPC - 2015
DESENVOLVIMENTOS
PM |DT | MT | TOTAL | PM |DT | MT | TOTAL
Multidimensdes do (des)envolvimento 0 1 1
TOTAL 32 20

FONTE: A autora (2017).
SIGLAS: PM = Producéo e Mercado;
DT = Desenvolvimento e Territério;
MT = Mundo do Trabalho.

Os campos de abordagens dos desenvolvimentos propostos nos Planos de
Ensino dos eixos especificos do Curso do PPC 2015 foram reduzidos quando
observados sob o PPP 2010. Alguns desenvolvimentos desaparecem:
desenvolvimento regional, desenvolvimento rural, desenvolvimento municipal e local
sustentavel, desenvolvimento econdmico e teoria do desenvolvimento; outros sdo
menos contemplados: desenvolvimento humano, desenvolvimento como liberdade,
desenvolvimento local sustentavel, desenvolvimento sustentavel. Reducdes

derivadas da diminuicdo dos médulos, com o Plano de Adaptacéao.

5.2 AUTONOMIA NOS PLANOS DE ENSINO DO PROJETO DE APRENDIZAGEM

Nesse momento, a pesquisa se atenta a investigar a autonomia nos Planos
de Ensino dos Projetos Aprendizagem dos dois Projetos Politicos Pedagdgicos do
Curso de Gestdo e Empreendedorismo do Setor Litoral da UFPR. Diferentemente do
termo desenvolvimento, a autonomia ndo é investigada pelo termo, mas sim como
método a emancipacao dos sujeitos, como desenhado no PPP do Setor Litoral.

O PPP do Setor Litoral propde o PA como um espacgo de aprendizagem que
tem o estudante como co-responsavel na construcdo de seu conhecimento. O
estudante € estimulado, a partir deste espaco, a buscar nos demais espacos de
aprendizagem e no contexto de sua realidade social respostas as inquietacdes de
seu Projeto de Aprendizagem.

De acordo com o PPP (2008), a autonomia do estudante é desenhada para
gue ocorra, especificamente, através do desenvolvimento de um projeto de
aprendizagem, ou seja, uma metodologia que: parte da realidade social do
estudante, através do reconhecimento das estruturas sociais que a compdem;

dialoga com diferentes areas do conhecimento cientifico e saberes, nos espacos de
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aprendizagem FTPs e ICHs e comunidade; ocorre a partir da livre investigagcédo/acao
do estudante, através da construcdo de um projeto; e antecipa a vivéncia do
estudante no exercicio profissional, estabelecido pelas fases temporais.

Esta metodologia, evidenciada por estes quatro métodos, é investigada nos
conteddos das ementas dos Planos de Ensino dos PAs do Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, por orientarem os professores responsaveis na implementacao.

Todos os Planos de Ensino dos PAs do PPC 2010 tém a mesma
nomenclatura “PA” e sao identificados ao longo do Curso por algarismos romanos,
numa sequéncia de um a oito, contemplando ainda, a carga horaria obrigatoria. Nos
Planos de Ensino dos PAs do PPC 2015 os PAs recebem cédigos numéricos apols a
sigla SL, que significa Setor Litoral, que vao de 60 a 67 (SL 60 a SL 67). Nesta

pesquisa eles serdo identificados por PA [1] e sucessivos.

5.2.1 Autonomia nos Planos de Ensino do PPC (2010)

O PPC de Gestao e Empreendedorismo de 2010 absorve o proposto no PPP
de modo a descrever o PA como um projeto que parte da realidade do estudante e
dialoga com os espacos de aprendizagem FTPs e ICH, em que o estudante é
estimulado a investigacdo/acao e encontra apoio nas fases temporais do Curso (I, Il
e lll), vivenciando o exercicio profissional ao estabelecer relacbes com atores

sociais.

O estudante é incentivado a perceber criticamente a realidade,
compreender os diversos aspectos que a estruturam e a estabelecer agbes
onde a busca de conhecimento se encontra com situacbes da realidade
local, configurando relacBes entre pessoas, saberes e instituices, entre
elas a UFPR e a comunidade da regido litoranea [...]. Na proposicao do
projeto, o aluno antecipa e vivencia de forma autbnoma o exercicio
profissional. O aluno como sujeito co-responsavel de seu processo de
aprendizagem, aprende a significar um cotidiano balizado por valores locais
(PPC, 2010, p.13).

Possibilitar o estudante desenvolver um projeto com base em sua realidade
social, primeiro método, esta presente no conteudo da ementa proposto dos Planos
de Ensino dos PAs |, II, lll e VII (QUADRO 13).

No PA | a realidade social do estudante é considerada em dois momentos: o

primeiro no reconhecimento do litoral para a construcdo do Projeto de
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Aprendizagem; e o segundo na trajetdria de vida do estudante, dado que esta se
deu em estruturas sociais.

No PA I, a realidade social do estudante € considerada quando o contexto
do Litoral é questionado no projeto, pois contextualizar um local exige perpassar por
estruturas sociais enquanto relevancia.

No PA Ill, a realidade social do estudante é levantada no contetddo da
ementa, quando este descreve “A importancia social e relevancia do Projeto de
Aprendizagem para o desenvolvimento do Litoral” e do “estudante como
protagonista da sua histéria como um problema da histéria do Projeto” (PPC, 2010,
p.80).

E no PA VI, a realidade social do estudante € observada a partir da
proposicao do “projeto aprendizado estar articulado a educacao basica publica e
com seus diferentes niveis de articulagéo social.” (PPC, 2010, p.113).

O segundo método a apoiar a autonomia do estudante através do PA
decorre do didlogo do Projeto do estudante com os demais espacos de
aprendizagem, o0s quais sdo construidos a partir de areas de conhecimento:
cientifica especifica (FTP- GE) e diversa (ICH), além de saberes oriundos da
comunidade. O didlogo do PA com os demais espacos de aprendizagem, bem como
com as demais areas de conhecimento, esta presente no contetdo da ementa dos
PAs |, V e VI (QUADRO 13).

No PA |, esse didlogo é proposto para quando do indicativo da construgéo
de PAs interdisciplinares articulados com os FTPs e ICHs e na interagdo entre
mediador e estudante numa perspectiva dialégica.

No PA V, o projeto desenvolvido pelo estudante é estimulado, a partir do
conhecimento ja construido, a: delimitar o tema, o que exige novos dialogos com
FTPs ou conhecimentos de outras areas ou outros saberes, ou criar novas
interdisciplinaridades.

E no PA VI, o conteudo da ementa abre espaco para o didlogo do estudante
com a comunidade interna e externa: “O Projeto e o didlogo com a comunidade
(interna e externa).” (PPC, 2010, p.108).

O terceiro método que sustenta a metodologia a autonomia do sujeito,

investigado nos Planos de Ensino dos PAs, foi a liberdade de investigacdo/acao do
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estudante na construcdo de seus projetos. Esse método estd presente nos PAs Il,
I, IV, V e VI (QUADRO 13).

No PA I, a liberdade de investigacdo/acdo do estudante é observada no
conteudo da ementa, quando da a direcdo para conhecer e compreender o objeto,
escolhido pelo estudante, mas ndo define o objeto, bem como o possibilita propor
um pré-projeto que abarque seus objetivos e/ou de seus parceiros, quando houver.

No PA Ill, a livre investigacao/acao do estudante é apresentada no contetdo
da ementa, almejando o estudante ser o protagonista de sua histéria fazendo parte
da histéria do Projeto, e com esta a: “Constru¢do e/ou fortalecimento do processo de
autonomia.” (PPC, 2010, p.80).

No PA 1V, a livre investigacdo/acao do estudante é referenciada na indicacdo
dos passos que auxiliam o estudante a elaboracdo de um plano de trabalho escrito
com atividades propositivas ou de acdo, estabelecidas em cronograma,
possibilitando seu Projeto ser transformado em Projetos de iniciacao cientifica; de
extensdo; de ensino de novas tecnologias e/ou de conceitos e categorias.

No PA V, a liberdade de investigacdo do estudante no seu PA é indicada
pela possibilidade do estudante indicar o modo como serdo apresentadas as
conclusGes do seu Projeto, mencionando poder ser a transmigracdo tipoldgica,
monografia, execucdo de acbes sociais, discussdo da bibliografia estudada entre
outras mais complexas.

E no PA VI a livre investigacdo/acdo do estudante, € ainda mais ampla, por
designar ao PA ser uma “unidade na reflexdo e agao”. (PPC, 2010, p.108).

O quarto método a autonomia do sujeito, proposto no PPP e identificado
como presente nos PAs do Curso de GE foi a possibilidade de vivéncia profissional,
presente nos PAs | e VI (QUADRO 13).

No PA | a antecipacdo da vivéncia profissional se da pela proposicdo de
integracao e interacdo das diferentes areas do conhecimento na atuacéo profissional
e do reconhecimento da atuacao profissional, dado que este espaco deve permitir ao
estudante uma formagéo que possibilite compreender que sua profissdo é parte de
um todo.

E no PA VI a antecipacao da vivéncia profissional € proposta no contetdo da
ementa ao convite de pensar o “Projeto de Aprendizagem na formacao profissional e
do sujeito no mundo do trabalho” (PPC, 2010, p.108).
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As bibliografias dos Planos de Ensino ndo sdo objetos de analise, mas
merecem comentarios, ja que ndo se restringem a Pedagogia da Autonomia de
Paulo Freire (1997). As bibliografias basicas e complementares sdo diversas e se
diferenciam nos Planos de Ensino dos Projetos Aprendizagem ao longo do Curso,
de modo que se constata a diversidade de discussao proposta, mas que no
momento néo fazem parte do objetivo desta pesquisa (QUADRO 13).

A Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire, é referenciada nos PAs | e lll.
Entre os demais autores citados em diferentes Projetos Aprendizagem estdo: Edgar
Morin, com as obras: Os setes saberes necessarios a educacao do futuro (2001); A
cabeca bem feita: Repensar a reforma, reformar o pensamento (2001); Saberes
globais e saberes locais: O olhar transdisciplinar (2004); Ciéncia com consciéncia
(2005); Pedro Demo, com a obra: complexidade da aprendizagem: dinamica nao
linear do conhecimento (2002); Boaventura Souza Santos, com as obras: Para um
novo senso comum: a ciéncia, o direito e a politica na transicdo paradigmatica
(2001); A universidade no século XXI. Para uma reforma democratica e
emancipatoéria da universidade (2004); e o Conhecimento prudente para uma vida
decente: Um discurso sobre as ciéncias revisitado (2006); e Humberto Maturana,
com as obras: Emoc¢des e linguagem na educacao e na politica (2002); e Cognicéo,
ciéencia e vida cotidiana (2001). Na listagem, algumas obras no campo da
metodologia cientifica: Antbnio Joaquim Severino, com Metodologia do trabalho
cientifico (2002) e Anténio Carlos Gil, com Métodos e técnicas de pesquisa social
(2008).

QUADRO 13 — PLANO DE ENSINO DOS PROJETOS APRENDIZAGEM — NO PPC 2010
(continua)
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conclusao

FONTE: Adaptada de PPC (2010).

Os meétodos para o processo de autonomia do sujeito, definidos na
metodologia pedagdgica do PPP do Setor e que viabilizariam uma das finalidades de
formacéo do Curso de GE, sdo contemplados nos diferentes Planos de Ensino dos
PAs do PPC de GE de 2010.

O Projeto de Aprendizagem, construido a partir da realidade social do
estudante, tem o estudante sendo instigado a partir do reconhecer o seu espaco na
construcdo do seu projeto, respeitando sua trajetéria de vida. O estudante, pelos
conteudos descritos nos Planos de Ensino dos PAs, tem a liberdade de definir o seu
objeto de pesquisa, evidenciando a relevancia deste em sua realidade, o que
contempla o local onde vive.

Ao contemplar o reconhecimento do litoral do Parana, os PAs respondem
ndo sO6 ao processo de autonomia do estudante, mas ao compromisso da
Universidade, do Setor e do Curso na promoc¢do do desenvolvimento do litoral do
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Parana, a partir da contextualizagdo e pesquisa sobre o litoral por aqueles que
estudam no litoral.

Os PAs do Curso se propunham ampliar o campo da pesquisa da realidade
social ao orientar os Projetos a articulacdo com a educacéo basica publica do litoral
ou com qualquer outro nivel de articulagdo social, estabelecendo parcerias.

O PA como uma possibilidade de articulagdo entre os conhecimentos
especificos do Curso dos FTPs e de outras areas de conhecimento ou de saberes
da comunidade dos ICHs propicia dialogos interdisciplinares, expandindo os
espacos de aprendizagem do Curso.

A livre investigacdo/acdo do estudante, orientada por métodos cientificos
(atividades, cronogramas, pesquisa, extensdo, monografia etc.) e mediada pelo
professor, promove ferramentas ao estudante para que ele mesmo possa conhecer,
compreender, propor ou agir, nas diferentes fases de sua investigacao/acao,
podendo, inclusive, incluir objetivos de investigacdo/acdo de parceiros envolvidos
em seu projeto. O processo de autonomia do estudante se constréi a partir das
liberdades orientadas de investigacdo/acdo do mesmo. O estudante deve ser o
protagonista de seu Projeto, ou seja, de sua historia, podendo ser também o sujeito
de seu Projeto. O Projeto individual ou coletivo, instrumento do PA, € uma unidade
na reflexdo e acéo.

A vivéncia profissional, possibilitada no PAs do Curso pelo estimulo ao
didlogo, pelas aproximacdes com sujeitos de diferentes areas do conhecimento,
pelos saberes do exercicio de atividades produtivas e pelo desenvolvimento de cada
etapa do projeto do estudante como sujeito no mundo do trabalho, permite pensar o
sujeito profissional.

Embora a obra de Paulo Freire, Pedagogia da Autonomia tenha sido
referendada como mentora do processo de autonomia do sujeito, outras obras
concernentes a educacdo e a métodos pedagodgicos sao referenciadas nos Planos
de Ensino dos PAs do Curso.

O espaco de aprendizagem PA do PPC de 2010 apresenta Planos de
Ensino concernentes a proposta pedagoégica do Setor, ao elencar os métodos como
apresentados no PPP.
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5.2.2 Autonomia nos Planos de Ensino do PPC (2015)

Com o Plano de Adaptacao do Curso de Gestdo e Empreendedorismo, que
resultou na elaboracdo de outro PPC, os PAs passam a estar articulados por
semestre e guiados por tematicas que dialoguem com os demais conhecimentos
transmitidos nos FTPs, eixo especifico do Curso, e que sejam relevantes a formacéao

profissional:

[...] os Projetos de Aprendizagem passam a ser projetos articulados por
semestre, guiados por tematicas/problemas que dialoguem com os
conteldos do semestre que 0s mesmos devam apresentar complexidade
crescente trabalhando habilidades relevantes na formagéo profissional, tais
como trabalho em equipe, capacidade de solucdo de problemas, gestéo de
conflitos, perfil de lideranca, dentre outros aspectos. (PPC, 2015, p.11)

Nessa nova proposta pedagogica, os PAs do Curso passam a promover
habilidades profissionais, nas quais, o estudante no desenvolvimento de seu projeto
deixa de considerar a investigacdo/acdo. O espaco/tempo do PA, que durante a
vigéncia do PPC 2010 objetivava a autonomia como um método de formacdo do
sujeito, no PPC 2015 dé lugar ao espaco/tempo de formacédo para o conhecimento
especifico de FTP e, consequentemente, desvincula-se da realidade social do
estudante. Com esta configuracao, os Planos de Ensino dos PAs sédo modificados.

Os Planos de Ensino dos PAs do PPC 2015 possuem contetdos quase que
idénticos, a partir de um texto basilar. O que difere no conteddo do PA 1 é a
expressao: “Introdugcao ao PA”, a qual é retirada do texto para compor a ementa dos
PAs 2, 3,4,5e 6. 0O PA7e o PA 8 mantéem o conteddo dos demais Planos de
Ensino, acrescidos ao final a expressao: “Preparagdo metodoldgica para finalizagao
da reflexdo de PA ao nivel de TCC”. O texto basilar € o mesmo do PA | do PPC de
2010.

A investigacdo procede observando os quatro métodos, elencados a partir
da proposta metodologia do PPP nos oito PAs, porém de maneira mais simplificada
em decorréncia do conteddo dos PAs serem praticamente 0s mesmos e 0 texto
basilar ser o mesmo do PA | do PPC 2010.

Como o conteudo dos PAs dos Planos de Ensino do PPC 2015 é basilar ao

PA | de 2010, o projeto do estudante ira considerar o reconhecimento do Litoral e
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suas diferentes trajetérias de vida, no sentido de conhecer e compreender
(QUADRO 14).

Também esta presente, nos oito Planos de Ensino dos PAs, o segundo
método a autonomia do sujeito: a construcdo interdisciplinar do projeto, pela
articulagdo com os demais espacos de aprendizagem, FTPs e ICHs e pela interacéo
dialégica entre mediador e estudante (QUADRO 14).

O terceiro método, que € a livre investigacdo/acao do estudante, ndo € mais
abordado nos conteudos dos Planos de Ensino dos PAs.

For fim, a vivéncia profissional, é prevista nos oito Planos de Ensino dos
PAs, através da “Integragdo e interagcdo de diferentes areas do conhecimento na
atuacao profissional.” (PPC, 2015, p.69) e do “Reconhecimento da atuagao
profissional.” (PPC, 2010, p.69), (QUADRO 18).

As bibliografias basicas e complementares sdo mais objetivas do que as do
PPP de 2010 e néo se diferenciam muito nos Planos de Ensino dos Projetos de
Aprendizagem ao longo do Curso, de modo que se constata mais objetividade nas
discussbes propostas, porém, no momento, ndo fazem parte do objeto desta
pesquisa (QUADRO 14).

As bibliografias indicadas como basica nos oito Planos de Ensino dos PAs
do Curso se repetem, sendo elas: Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire (1996);
Complexidade e aprendizagem: dindmica nao linear do conhecimento de Pedro
Demo; e Setor Litoral: Feira de Profisses 2008.

As complementares sdo: A importancia do ato de ler: em trés artigos que se
completam, de Paulo Freire (2015) e Os sete saberes necessarios a educacdo do
futuro, de Edgar Morin (2001), No PA 1 duas obras a mais de Paulo Freire séo
indicadas: Educacdo e Mudanca (2008) e Educacdo como pratica da liberdade
(2000).

QUADRO 14 — PLANO DE ENSINO DOS PROJETOS APRENDIZAGEM NO PPC 2015

(continua)
Mdédulo Contetdo Bibliografia basica Bibliografia complementar
Introducdo ao PA. Integracdo e | FREIRE, P. | FREIRE, P. Educagédo e Mudanca.
interacdo de diferentes areas | Pedagogia da | Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2008.

Projeto de

. nhecimento n t a Autonomia: r
Aprendizagem do conhecimento na atuagao utonomia: saberes

1] profissional. Reconhecimento | necessérios a pratica | FREIRE, P. Educagdo como
do Litoral e construcdo do | educativa. Sdo Paulo: | pratica da liberdade. Rio de

Projeto de Aprendizagem. | Paz e Terra, 1996. | Janeiro: Paz e Terra, 2000.

Reconhecimento de atuacéo (colecéo
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conclusao

FONTE: Adaptada de PPC (2015).

O método de construcao do Projeto de Aprendizagem a partir da realidade
social do estudante s6 mantém ao estudante a possibilidade deste conhecer o seu
espaco na construcdo do seu projeto e compreendé-lo a partir da sua trajetoria de
vida. Mas o estudante ndo tem mais a liberdade de construir seu objeto de estudo a
partir desta realidade, que tenha relevancia social nesta realidade e desenvolva o
litoral. Também ndo ha espacos para articular seu projeto com qualquer espaco

social ou parcerias. O estudante s6 podera realizar projetos que estejam atrelados
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aos temas discutidos nos FTPs e propostos pelos semestres, ou seja, a cada novo
semestre automaticamente o tema do PA é mudado, porque esta atrelado.

O dialégico com os FTPs e ICHs e com o0 mediador permaneceu, mas nao
existe mais a espaco para dialogos interdisciplinares e externos, ou seja, mantém-se
o didlogo com o conhecimento cientifico de dominio especifico, mas perde-se o
didlogo com outras areas de conhecimento.

Perde-se a liberdade de investigacédo/acao por parte do estudante. Conforme
proposto nos contetdos dos Planos de Ensino dos PAs do PPC 2015 o estudante
nao dispbe da liberdade de pesquisa/acéo a resolucdo dos problemas especificos do
seu projeto de aprendizagem, a resolucdo dos problemas devem estar conectadas
aos conhecimentos especificos dos FTPs do Curso no semestre.

Embora a vivéncia profissional tenha sido ampliada no PPC 2015 quando o
PA é atrelado ao FTPs e, consequentemente, as tematicas relacionadas as
atividades profissionais, nos Planos de Ensino ela ndo evidencia mais o estudante
como sujeito no mundo do trabalho. Ou seja, a aproximacdo com as diferentes areas
do conhecimento da atuacédo profissional e o reconhecimento desta atuacdo sao
mantidas nos Planos de Ensino e ampliadas no PPC 2015, mas perde-se, em
relacdo aos Planos do PA do PPC 2010, a concepc¢ao de sujeito no espacgo de
trabalho.

Nas bibliografias, em todos os PAs a obra de Paulo Freire, Pedagogia da
Autonomia é citada. De modo que ha possibilidades do mediador realizar as
discussOes sobre a autonomia, conceito que se perde com esta nova configuragao.
Outras obras de Freire sao citadas, bem como outras obras que discutem educacao
ou apresentam o PPP do Setor. Embora o nimero de autores tenha sido reduzido,
houve um enriquecimento nas bibliografias, especialmente com as obras de Paulo
Freire, que sado citadas em todos os modulos, e confluem com a proposta
metodoldgica inicial de Projeto de Aprendizagem. Se as mesmas forem, de fato,
utilizadas pelos mediadores, podem resgatar as discussdes que foram perdidas com
as reformulacdes dos Planos.

O espaco de aprendizagem PA através do PPC de 2015 reduz a proposta
pedagogica do Setor, direcionando os PAs exclusivamente aos FTPs, restringindo

0s métodos a autonomia do estudante na construgdo do seu conhecimento.
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Os conteudos dos Planos de Ensino dos PAs do PPC 2010 estruturados
como método para a promog¢do da autonomia do estudante, conforme proposto no
PPP do Setor Litoral e finalidade do Curso de Gestdo e Empreendedorismo, nos
Planos de Ensino, anexos ao PPC 2015, sdo repetitivos, deixando de dar um
direcionamento do método a ser mediado pelo professor num processo de interacédo
dialégica. Com o PPC 2015 a conducéo do projeto de aprendizagem do estudante é
dada pelos professores. Sao os professores que delineiam o desenvolvimento de um
projeto, o que faz com que o projeto ndo seja mais conduzido pelo estudante, ou
ainda, que o estudante ndo possa mais exercer autonomia no processo de
aprendizagem.

O estudante do Curso de Gestao e Empreendedorismo, no contexto em que
o Curso ficou desenhado em 2015, ndo € mais co-responsavel de seu aprendizado,
Nao exerce mais sua emancipacao, ou ainda, a autonomia do seu conhecimento. O
PPC 2015 adéqua o Curso para responder a uma area de conhecimento de
formacdo profissional, abandonando o propdsito da educacdo como totalidade,
estabelecida anteriormente como finalidade do Curso de GE: a autonomia do sujeito.

Desse modo, esse espaco de aprendizagem deixa de ser o principal
articulador da autonomia do sujeito e passa ser um espaco de exercicio profissional
dos contetdos especificos do Curso, mas mantendo a nomenclatura Projeto de
Aprendizagem. O PA passa a objetivar, exclusivamente, a formacao especifica do
profissional de gestao e empreendedorismo, como qualquer outro médulo do espaco
de aprendizagem FTPs.

Resta ainda observar se a autonomia desenhada no PPP do Setor e
promovida no Curso, sem que 0 objetivo deste fosse alterado, corresponde a
bibliografia indicada como basica para a constru¢cdo da metodologia: Pedagogia da

Autonomia de Paulo Freire (1997).
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6 ANALISE TEORICA DA BIBLIOGRAFIA UTILIZADA NO CURSO DE GESTAO
E EMPREENDEDORISMO

Com base no objetivo geral da formacdo do Curso de GE, os termos
desenvolvimento e autonomia foram eleitos. O primeiro, investigado no PPC 2010 e
no PPC 2015, em que aparecem varias adjetivacdes de desenvolvimento nas fichas
dos Planos de Ensino, tanto nas ementas quanto nas bibliografias basica e
complementar. O segundo, definido no PPP (2008), fazendo referéncia ao método,

com base na obra Pedagogia da Autonomia (1997), de Paulo Freire.

6.1 DESENVOLVIMENTOS

Neste momento, ponderando a finalidade do Curso em promover o
desenvolvimento da regido, passa-se a levar em consideragdo qual a abordagem
dos desenvolvimentos voltados ao espaco que constituem o compromisso de
construcdo de conhecimentos a formacédo de gestores e empreendedores no Setor
Litoral.

Considerando que as ementas dos Planos de Ensino delineiam o escopo
dos conhecimentos a serem construidos, os desenvolvimentos a serem abordados
sdo os citados neste espaco. Quando estes estavam acompanhados, na ordem,
bibliografia basica ou complementar como referéncias, estas serviram de referéncia
a compreensdo da abordagem transmitida; quando nao, as bibliografias foram
exploradas nos demais Planos de Ensino dos FTPs. Desse modo, o0s
desenvolvimentos as serem abordados nesta parte da pesquisa sao:
desenvolvimento sustentavel e suas dimensdes/multidimensdes, desenvolvimento
econOmico, conceitos de desenvolvimento x crescimento, ecodesenvolvimento e
suas dimensdes, desenvolvimento territorial, desenvolvimento local e

desenvolvimento territorial sustentavel (QUADRO 15).
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QUADRO 15 — DESENVOLVIMENTOS NAS EMENTAS DOS PLANOS DE ENSINO DOS
PPCs DE 2010 E 2015

PPC - 2010
Médulo Ementa
- desenvolvimento sustentavel
- desenvolvimento econémico
- conceitos de desenvolvimento x crescimento

Gestéo da Producéo

Perspectivas de Desenvolvimento - desenvolvimento sustentavel e suas dimensges
- ecodesenvolvimento e suas dimensdes
PPC - 2015
Médulo Ementa
Gestdo Ambiental e Empresarial - desenvolvimento sustentavel
Projeto 1 — Diagnéstico - desenvolvimento territorial

- conceitos de desenvolvimento x crescimento

- desenvolvimento sustentavel e suas dimensdes
- ecodesenvolvimento e suas dimensdes

- desenvolvimento local

Perspectivas de Desenvolvimento

Configuracédo Socioeconémica do - desenvolvimento territorial sustentavel
Territério - as multidimensdes do (des)envolvimento

FONTE: Adaptada de PPC (2010 e 2015).

6.1.1 Conceitos de desenvolvimento x crescimento e desenvolvimento econbmico

Para Sachs (2007), o crescimento econdmico ndo deve ser 0 que
“‘externaliza livremente os custos sociais e ambientais e que amplia a desigualdade
social e econdémica.” (SACHS, 2007, p.178). O crescimento econdmico € visto “como
expansao das forcas produtivas da sociedade com o objetivo de alcancar os direitos
de cidadania para toda a populacédo.” (SACHS, 2000, p. 66), que embora necessario
para o desenvolvimento ndo € condicdo suficiente para que o desenvolvimento
aconteca, pois, mesmo com altas taxas de crescimento é possivel que ocorra
retrocessos sociais e ambientais. A questdo que se levanta ndo é escolher entre
‘crescimento e qualidade do ambiente, mas sim em se tentar harmonizar objetivos
socioeconbémicos e ambientais, mediante a redefinicio das modalidades do
crescimento e da utilizacao dos recursos”. (SACHS, 2007, p.97). Essa “tomada de
consciéncia dos problemas ambientais aparece simultaneamente como uma das
causas e como um sintoma deste novo estado de espirito.” (SACHS, 2007, p.55).

Sachs (2007) utiliza a concepcédo dos autores Tinbergen e Hueting®™ (1992

citado por SACHS, 2007) para mostrar que o0s indicadores econdmicos

' TINBERGEN, J.; HUETING, R. GNP and market prices: Wrong signals for sustainable economic
sucess that mask environmental destruction. In: GOODLAND et. al. (eds). Environmentally
sustainable economic development: Building on Brundtland. Paris: Unesco, (1991, pp.51-57
citado por SACHS, 2007).
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apresentados a sociedade ndo consideram o bem-estar humano; de El Serafy'®

(1991 citado por SACHS, 2007) para afirmar que novos sistemas de contabilidade
para apresentar os indicadores econémicos precisam ser adotados, que partam de
duas linhas de pensamento, uma apresentando os indicadores gerais, outra

apresentando de forma separada os indicadores sociais, ambientais e econdmicos.

De Founex a Estocolmo, até o Relatério Brundtland, a énfase tem sido em
mais crescimento econémico, com formas, conteddos e usos sociais
completamente modificados, uma orientagéo no sentido das necessidades
das pessoas, da distribuicdo equitativa de renda e de técnicas de produgéo
adequadas a conservacgéao dos recursos. (SACHS, 2007, p.179).

Deste Relatério, Sachs (2007) relata que houve significativas discussdes
sobre ‘“crescimento quantitativo” e “desenvolvimento qualitativo”. Entre
concordancias e discordancias dos autores que apresentam 0 tema, as
concordancias séo: a necessidade em se deter o consumo excessivo, a necessidade
de se levar em consideracdo que os sistemas econdmicos dependem dos sistemas
ecolégicos e a necessidade de se comecar a transicdo rumo ao
ecodesenvolvimento.

Para sair da conceituacao e partir para a pratica, Sachs (2007) levanta a
proposta de Alagh’’ (1999 citado por SACHS, 2007) de um planejamento
agroclimatico “em termos e sistemas agricolas alternativos, para superar as
dificuldades da abordagem do tipo cultura/ regido favorecida.” (SACHS, 2007,
p.184), outras questbes apresentadas por Sachs (2007) para a préatica é a promocéao
de meios de vida sustentdveis com a participacdo da comunidade local; e a
importancia de se considerar os problemas urbanos para ndo sobrecarregar o rural.

Veiga (2005) apresenta de modo didatico, que o desenvolvimento pode ser
entendido de trés formas: como sin6nimo de crescimento, como manipulagéao
ideologica, mito ou ilusdo e como desenvolvimento real. Veiga (2005) assinala que

as duas primeiras correntes costumam usar a expressao “desenvolvimento

® EL SERAFY, S. Sustainability, income measurement and growth. In: GOODLAND et al. (eds).
Environmentally sustainable economic development: Building on Brundtland. Paris: Unesco
(1991, pp.59-69 citado por SACHS, 2007).

7 ALAGH, Y. K. Sustainable development. From concept to action — Techniques for planners.
Paper prepared for the UNCED Secretariat, (1991 citado por SACHS, 2007).
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econdmico”. Até o século XX, Veiga (2005) afirma que os economistas tratavam
desenvolvimento e crescimento como sinbnimos e que a ilusédo do desenvolvimento
ocorre porque ha “equivaléncia entre desenvolvimento e riqueza, reforcando a ideia
mais comum entre os economistas convencionais.” (VEIGA, 2005, p.21). Ja a
terceira corrente, segundo Veiga (2005), é bem definida por Sen e Sachs, a partir de
“escolhas e que cada individuo revele suas capacidades com esforcos individuais e
coletivos.” (VEIGA, 2005, p.80). Ou seja, a terceira corrente € bem defendida a partir
de Sen, por conta da expansao da liberdade que o autor propde “como principal fim
e o principal meio de desenvolvimento. Consiste na eliminagédo de tudo o que se
limita as escolhas e oportunidades das pessoas.” (VEIGA, 2005, p.34); e a partir de
Sachs, por conta do conceito que este autor apresenta de um desenvolvimento que
emana dos esforcos individuais e coletivos; e também pelas suas analises (de
Sachs) sobre o termo de desenvolvimento sendo apresentado como sinénimo de
crescimento.

Sachs (2004) relata que os fundamentalistas de mercado consideram o
desenvolvimento como um conceito redundante, para eles, o desenvolvimento
ocorrerd “como resultado natural do crescimento econdmico, gragcas ao ‘efeito
cascata’ (trickledowneffect). Nao h& necessidade de wuma teoria do
desenvolvimento.” (SACHS, 2004, p.26). Mas, para Sachs (2004), esse efeito
cascata, ndo ocorre, na verdade o que acontece € a exclusdo dos mais pobres. De
acordo com Sachs (2004), para se ter o desenvolvimento é necessario pensar em

desenvolvimento que proporcione meios de vida viaveis e trabalho decente.

O desenvolvimento pretende habilitar cada ser humano a manifestar
potencialidades, talentos e imaginagéo, na procura da auto-realizagédo e da
felicidade, mediante empreendimentos individuais e coletivos, numa
combinacdo de trabalho autbnomo e heterbnomo e de tempo dedicado a
atividades ndo produtivas. (SACHS, 2004, p.35).

Nesse sentido, Sachs (2004) destaca que avangos conceituais ocorreram
desde os anos 70. Por conta da problematica ambiental, houve a “reconceituagao do
desenvolvimento, em termos de ecodesenvolvimento, recentemente renomeado
desenvolvimento sustentavel.” (SACHS, 2004, p.36). Tal desenvolvimento tem como
principio a consideracdo com as geragdes presentes e futuras, “e exige a

explicitacdo de critérios de sustentabilidade social e ambiental e de viabilidade
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econdmica.” (SACHS, 2004, p.36), promovendo o0 crescimento econdmico, sem
impactar negativamente 0s espacos sociais e ambientais.

Sachs (2004) alerta que a diversidade das configuracfes socioeconémicas e
culturais, bem como os recursos diferenciados das regides impede que se
organizem estratégias uniformes de desenvolvimento. Para que haja sucesso, €
preciso que se responda aos problemas mais urgentes de cada comunidade,
conseguindo “superar os gargalos que obstruem a utilizacdo de recursos potenciais
e 0ciosos e liberar as energias sociais e a imaginacao. Pata tanto, deve-se garantir a
participacéo de todos os atores envolvidos.” (SACHS, 2004, p.61).

O sucesso de criacdo de projetos sustentaveis, de acordo com Sachs
(2007), estéa atrelado as habilidades em se desenvolver estratégias de modo que 0s
mesmos sejam mais produtivos. Essa estratégia de desenvolvimento pode ser
aplicada “nos niveis local e regional, nos quais € possivel levar em conta tanto a
diversidade de recursos disponiveis como as aspiracdes e necessidades das
pessoas”. (SACHS, 2007, p.106).

Segundo Sachs (2000), o objetivo do desenvolvimento:

[...] deveria ser o do estabelecimento de um aproveitamento racional e
ecologicamente sustentavel da natureza em beneficio das populagbes
locais, levando-as a incorporar a preocupa¢do com a conservacao da
biodiversidade aos seus proprios interesses, como um componente de
estratégia de desenvolvimento. (SACHS, 2000, p.53).

Para Sachs (2007), ha esperangas de realizagdo de um “desenvolvimento
socioecondmico equitativo, ou ecodesenvolvimento, uma expressdo que foi mais
tarde batizada de desenvolvimento sustentavel.” (SACHS, 2007, p.174-175).

6.1.2 Desenvolvimento sustentavel e suas dimensdes/multidimensodes

O estabelecimento do aproveitamento racional e ecologicamente sustentavel
‘podem ter um importante papel na promog¢ao de padrées de aproveitamento de
recursos sustentaveis.” (SACHS, 2000, p.56) e nas estratégias de desenvolvimento,
pois o desenvolvimento € “o processo histérico de apropriagdo universal pelos povos
da totalidade dos direitos humanos, individuais e coletivos, negativos (liberdade

contra) e positivos (liberdade a favor)” (SACHS, 2000, p.66), que se da a partir dos
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direitos politicos, civicos e civis; dos direitos sociais, econémicos e culturais; e dos
direitos coletivos ao desenvolvimento, a cidade e ao meio ambiente.

“‘No sentido forte da palavra, o desenvolvimento implica progressos
simultdneos nos ambitos social, ambiental e econémico, ou assim chamadas
solugdes triplamente ganhadoras.” (SACHS, 2000, p.63). Processos que acabam
confluindo para a sustentabilidade, a “partir da ética do respeito a diversidade do
fluxo da natureza”. (SACHS, 2000, p.67).

A sustentabilidade, para Sachs (2000, p. 71-72), € estabelecida a partir das
dimensdes: “social; cultural; econdmica; politica; do sistema internacional para
manter a paz.” E se da a partir de oito critérios de sustentabilidade: social, cultural,
ecologico, ambiental, territorial, econémico, politico nacional e politico internacional.

O social, segundo Sachs (2000), € quando h& igualdade no acesso aos
recursos e servicos sociais pelos individuos, é quando hd homogeneidade social, ha
qual a distribuicdo de renda é justa e o emprego ou o autbnomo é pleno, tendo vida
decente.

O cultural esta atrelado a possibilidade de projeto nacional que concilia a
integralizacdo e endogeneidade dos individuos, de modo a manter o equilibrio entre
a tradicdo e a inovacao, no qual os individuos conseguem exercer autoconfianca,
em relacdo as suas tradicdes, e manter a abertura para as inova¢des do mundo.
(SACHS, 2000).

O ecoldgico se da a partir da preservacado do capital natureza na producéo
de recursos renovaveis; e a partir da limitacdo do uso dos recursos nao-renovaveis.
(SACHS, 2000).

O ambiental diz respeito a capacidade dos ecossistemas naturais
restaurarem suas caracteristicas ambientais de modo espontaneo. (SACHS, 2000).

O territorial se d& a partir de estratégias que sejam ambientalmente seguras
para areas que sdo ecologicamente frageis; se da a partir da superacdo das
desigualdades regionais e pela melhoria do ambiente urbano, sem deixar de manter
as configuragdes urbanas e rurais balanceadas, no que diz respeito ao investimento
publico. (SACHS, 2000).

O econbmico ocorre a partir do equilibrio intersetorial, da seguranca

alimentar, da capacidade de se inserir no comércio internacional e da capacidade de
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modernizacdo dos instrumentos de producdo, bem como da capacidade de
autonomia de pesquisa cientifica e tecnolégica. (SACHS, 2000).

O politico nacional se da a partir de conformidades sociais, como
democracia, direitos humanos; e capacidade do Estado “implementar o projeto
nacional, em parceria com todos os empreendedores.” (SACHS, 2000, p.87),
garantia da paz e cooperacéo internacional.

E o politico internacional se da a partir da participacao nas financas e nos
negocios internacionais, bem como na gestdo do meio ambiente e dos recursos
naturais, patriménio mundial da humanidade, e definicAo de um pacote de co-
desenvolvimento, que tenha como principio a igualdade entre paises do Norte e Sul.
(SACHS, 2000).

Para Sachs (2007), o desenvolvimento deve ser planejado como uma
estratégia, com a participacdo da populacdo envolvida, que compreende que a
realizacdo de meios de vida sustentavel, ou seja, o planejamento “deve se tornar
parte da linha mestra da estratégia de desenvolvimento e ndo pode ter sucesso sem
participacdo dos grupos e das comunidades locais.” (SACHS, 2007, p.184), de modo
que “cada grupo de paises deve concentrar-se em objetivos diferentes, porém
sinérgicos.” (SACHS, 2007, p.190).

A partir da concepcao de desenvolvimento e de sustentabilidade, Sachs
(2000) propbe o desenvolvimento sustentavel. De acordo com o autor, 0
desenvolvimento sustentavel é enddgeno, auto-suficiente e orientado para as
necessidades; acontece em consonancia com a natureza e as mudancas
institucionais; e é “incompativel com o jogo sem restricdes das forcas do mercado.”
(SACHS, 2000, p.55). Para Sachs (2000), o desenvolvimento sustentavel precisa ser
enddgeno por considerar as necessidades das comunidades, em harmonia com a
natureza e a sociedade. Nessa perspectiva, Sachs (2000) argumenta sobre a
necessidade de se criar estratégias complementares entre o Norte e o Sul e de se
considerar alternativas sustentaveis para comunidades em areas de natureza
conservada para realizar o desenvolvimento sustentavel.

De modo que, para que tal desenvolvimento ocorra, “os padrdes de
consumo em paises industrializados ndo podem ser sustentados a longo prazo e

muito menos estendidos ao resto do mundo.” (SACHS, 2007, p.176).
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O desenvolvimento sustentavel é um desafio planetario. Ele requer
estratégias complementares entre o Norte e o Sul. Evidentemente, os
padrdes de consumo do Norte abastado s&o insustentaveis. O
enverdecimento do Norte implica uma mudanca no estilo de vida, lado a
lado com a revitalizacao dos sistemas tecnoldgicos.

No Sul, a reproducdo dos padrdes de consumo do Norte em beneficio de
uma pequena minoria resultou em uma apartacao social. Na perspectiva de
democratizacdo do desenvolvimento, o paradigma necessita ser
completamente mudado. Por principio, o Sul poderia ter evitado alguns
problemas que estamos atravessando no Norte se tivesse pulado etapas
em direcdo a economia de recursos, orientada para 0S Sservicos e menos
intensamente materializados, em prol do meio ambiente e da elevagédo do
padrdo de pobreza. (SACHS, 2000, p.58).

Para Sachs (2000, p 58), o desenvolvimento sustentavel, considerando o
Norte e 0 Sul, s6 sera possivel, se acontecerem mudangas no Norte “em relagao ao
efeito demonstrativo dos seus padrfes de consumo sobre a populacdo do Sul,
maximizados pelos processos de globalizagdo em ambito cultural’. O Sul, por sua
vez, precisaria apropriar-se do desenvolvimento, considerando os direitos humanos,
politicos, sociais, econdbmicos, culturais e o direito coletivo ao meio ambiente. Para
tanto, € necessario combinar a economia e a ecologia de cada regiao.

Sachs (2000, p.72) denomina desenvolvimento sustentavel também como
ecodesenvolvimento, quando ha a “harmonizagdo dos objetivos sociais e
ecologicos”. Essa harmonizagédo, segundo o autor, € derivada: da identificacéo,
criacdo e elaboracdo de alternativas sustentaveis aos recursos e renda; do
envolvimento das pessoas que habitam proximas das areas protegidas na gestao e
nos planos de conservacédo dessas areas; e da conscientizacdo da comunidade local
sobre o valor e a necessidade de protecdo da area.

Assim, o desenvolvimento sustentavel, também apresentado como
ecodesenvolvimento pelo autor, ocorre a partir de planejamento local, com ampla
participagdo da comunidade na identificacdo das necessidades e das
potencialidades de seus recursos; e ocorre a partir da harmonia entre o social, o0
ambiental e o econbmico, que surge do interior das comunidades envolvidas, em
gue as pessoas dessas comunidades sdo participes das decisdes sobre quais séao
as necessidades locais, bem como quais séo 0s potenciais recursos. Considerando
também que esse desenvolvimento ocorre de modo diferente no Norte e Sul,

embora esses devam se complementar. (SACHS, 2000; 2007).
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6.1.3 Ecodesenvolvimento e suas dimensoes

De acordo com Sachs (2000, p. 75), “o ecodesenvolvimento pode ser mais
facilmente alcancado com o aproveitamento dos sistemas tradicionais de gestéo dos
recursos”, e da organizagcdo de processos participativos que identifiquem as
necessidades, bem como o0s recursos potenciais e formas de ser aproveitar a
biodiversidade como forma de melhorar a vida dos povos. Sachs (2000, p.76),
propde uma “gestdo negociada e contratual dos recursos, pedra fundamental para
qualquer desenvolvimento sustentavel”.

O ecodesenvolvimento requer “o planejamento local e participativo, no nivel
micro, das autoridades locais, comunidades e associacdes de cidaddos envolvidas
na protecdo da area.” (SACHS, 2000, p.73). O ecodesenvolvimento € um modo de

desenvolvimento que parte dos problemas especificos de cada regiéo.

Quer seja denominado ecodesenvolvimento ou desenvolvimento
sustentavel, a abordagem fundamentada na harmonizacdo de objetivos
sociais, ambientais e econdmicos ndo se alterou desde o encontro de
Estocolmo até as conferéncias do Rio de Janeiro, e acredito que ainda é
vélida, na recomendacdo da utilizagdo dos oito critérios distintos de
sustentabilidade. (SACHS, 2000, p.54).

De acordo com Sachs (2000), os oito critérios de sustentabilidade (social,
cultural, ecolégico, ambiental, territorial, econémico, politico nacional e politico
internacional) continuam validos para as estratégias de desenvolvimento. Nesse
contexto, Sachs (2007) avanca nas designacoes das dimensbes do
ecodesenvolvimento, apresentando-as em cinco dimensdes: sustentabilidade social,
sustentabilidade econdmica, sustentabilidade ecoldgica, sustentabilidade espacial e
sustentabilidade cultural.

A sustentabilidade social é entendida como uma sociedade mais equitativa

em termos de renda:

entendida como a criacdo de um processo de desenvolvimento que seja
sustentado por uma outra légica de crescimento e subsidiado por uma outra
visdo do que seja uma boa sociedade. (SACHS, 2007, p.181).
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A sustentabilidade econ6mica “deve ser viabilizada mediante a alocagao e o
gerenciamento mais eficiente dos recursos e de um fluxo constante de investimentos
publicos e privados.” (SACHS, 2007, p.181).

A sustentabilidade ecologica pode ser melhorada a partir do uso dos
recursos, prezando o minimo de danos, a partir da limitagdo de consumo de
recursos nao-renovaveis, substituindo-os, a partir da reducdo de poluicdo e de
residuos, a partir da promocao da auto-limitacdo de consumo de material pelos
individuos e pelos paises ricos, a partir de intensificacdo de pesquisas para se obter
tecnologias de baixo teor de residuos e a partir da definicdo de normas adequadas a
protecdo ambiental. (SACHS, 2007).

A sustentabilidade espacial “deve ser dirigida para a obtencdo de uma
configuracdo rural-urbana mais equilibrada e de uma melhor distribuicdo territorial
dos assentamentos humanos e das atividades econémicas.” (SACHS, 2007, p.182).

E a sustentabilidade cultural se da a partir da

[...] procura das raizes enddgenas de modelos de modernizagdo e de
sistemas agricolas integrados, processos de mudanca que resguardem a
continuidade cultural e que traduzam o conceito normativo de
ecodesenvolvimento uma pluralidade de solugdes, ajustadas a
especificidade de cada contexto sécio-ecoldgico. (SACHS, 2007, p.183).

Os critérios de dédo a partir das dimensfes, respeitando as geracdes
presentes e futuras, preservando a participacdo da comunidade local no

gerenciamento dos recursos e na definigdo das necessidades. (SACHS, 2007).

6.1.4 Desenvolvimento local e socioecondmico

O desenvolvimento local e socioecondmico, segundo Casarotto e Pires
(2001), ocorre a partir das politicas industriais locais, ou seja, politicas sobre um
espaco territorial especifico, podendo ser microrregional, estadual, ou
macrorregional. Essas politicas industriais locais seriam possibilidades de

crescimento coletivo de grupos de atores fortemente articulados entre si:

Essa situacdo pode ser também interpretada como o crescimento
“‘endbgeno”, isto é a capacidade de criar condigbes locais, as regras que
permitam a cooperacao entre atores com o objetivo do desenvolvimento dos
conhecimentos individuais e comuns, para possibilitar um acimulo de
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conhecimentos suficientes para o crescimento coletivo. (CASAROTTO;
PIRES, 2001, p.116).

Casarottto e Pires (2001) relatam que as politicas industriais locais surgem
de instancias locais e organizativas e servem parar construir redes que solidificam os
mecanismos de integracdo entre atores, possibilitando a evolucdo de um sistema
produtivo pautado no sentimento de pertencimento a um grupo e identificacdo de
bens publicos.

Nesse contexto, dois processos para a elaboragdo e implementacdo de
politicas industriais locais, voltados ao desenvolvimento local, sdo apresentados: o
processo “de cima” e o processo “de baixo”.

O processo “de cima”, baseado nos meios de integragdo convergente, alude
a “fase constitucional para estabelecer os principios gerais de aceitacdo dos
caminhos de convergéncia, estabelecendo também a natureza do modelo decisional
a ser adotado para as escolhas coletivas.” (CASAROTTO; PIRES, 2001, p.117).

E o processo “de baixo”, baseado em procedimentos e metodologias de
acdo generalizaveis, ocorre de modo evolutivo e continuo, respeitando a integracao
entre os atores e deles com as regras, sem deteriorar as diferencas de suas
capacidades individuais.

As politicas industriais locais s6 sdo possiveis se: o Estado for constituido
por diversos niveis institucionais que interagem e cooperam; as ac¢des permitirem
novas entradas, favorecendo a pesquisa e o desenvolvimento, promovendo a
cooperacao industrial; e for construida considerando os diversos atores e a
descentralizacéo das decisdes. (CASAROTTO; PIRES, 2001).

As politicas industriais para promover o desenvolvimento local e

socioeconémico dependem, também:

[...] das caracteristicas encontradas na microrregido, das determinadas
necessidades endégenas dos ambientes em estudo de acordo com o grau
de interacdo das redes internas e, ainda, da capacidade de reacéo do tecido
econdbmico e institucional para as novas condicbes ambientais.
(CASAROTTO; PIRES, 2001, p.133).

Casarotto e Pires (2001) alertam que, os lugares em que as instituicdes nao
existem ou ndo possuem representatividade, ndo ha organizagcbes representativas

da sociedade local, sendo necessario, entdo, “desenvolver as redes relacionais
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essenciais e, ainda, promover a efetiva colaboragdo estratégica e cooperativa”.
(CASAROTTO; PIRES, 2001, p.134).

Casarotto e Pires (2001) apresentam a importancia das politicas industriais
locais para o fortalecimento e crescimento coletivos dos atores envolvidos. Tendo
essas politicas industriais locais como resultado das instancias locais e
organizativas, formando, assim, as redes fortificadas pelo sentimento de
pertencimento e pelas acdes coletivas dos atores e redes de relacbes que
concretizam a integracao e evolucéo entre os atores e do sistema produtivo, a partir
do processo “de cima”, o qual estabelece os principios gerais para a convergéncia e
escolhas coletivas; e a partir do processo “de baixo”, que ocorre de modo gradativo,
considerando as escolhas coletivas sem deixar que as capacidades individuais se
percam. E tendo a possibilidade de existéncias dessas politicas a partir de niveis
institucionais do Estado que interagem e cooperam; de a¢des que permitem novas
entradas; e de consideracdo de diversos atores, sem decisOes centralizadas. No
qual o autor dd como exemplo de um modelo de aplicacao prética o cluster.

Para Casarotto e Pires (2001, p. 69), cluster ou aglomeracdes produtivas é:

[...] um agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-
relacionadas e instituicdes correlatas numa determinada &rea, vinculadas
por elementos comuns e complementares. O cluster desenvolve-se sobre a
vocacao regional e pode conter empresas produtoras de produtos finais,
verticalizar-se a jusante (servicos) ou a montante (fornecedores), além de
incluir associacdes de suporte privadas ou ligadas ao governo.

Ja Buarque (1999) apresenta uma metodologia genérica, porém ampla, para
adaptacdes necessarias, de acordo com as complexidades e individualidades, ao
desenvolvimento sustentavel local e municipal. Ou seja, Buarque (1999) apresenta
trés desenvolvimentos: o desenvolvimento local; o desenvolvimento municipal; e o
desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento local é conceituado por Buarque (1999) como um:

[...] processo endbdgeno registrado em pequenas unidades territoriais e
agrupamentos humanos capaz de promover o dinamismo econémico e a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Representa uma singular
transformacé@o nas bases econdmicas e na organiza¢do social em nivel
local, resultante da mobilizacdo das energias da sociedade, explorando as
suas capacidades e potencialidades especificas. Para ser um processo
consistente e sustentavel o desenvolvimento deve elevar as oportunidades
sociais e a viabilidade e competitividade da economia local, aumentando a
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renda e as formas de riqueza, a0 mesmo tempo em que assegura a
conservacgdo dos recursos naturais. (BUARQUE, 1999, p. 9).

Para Buarque (1999), o desenvolvimento local, embora enddgeno, esté
inserido numa realidade mais ampla e complexa, que o influencia de forma positiva
ou negativa, e com a qual interage. O desenvolvimento local, segundo o autor,
decorre de relacdes econbmicas com o regional e o nacional, que auxiliam na sua
reformulacéo e/ou criagdo de oportunidades e ameacas.

O desenvolvimento local “estd associado, normalmente, a iniciativas
inovadoras e mobilizadoras da coletividade, articulando as potencialidades locais
nas condi¢des dadas pelo contexto.” (BUARQUE, 1999, p.10). Por mais que para a
promogédo do desenvolvimento local as decisbes externas tenham um papel
importante na “reestruturagdo socio-econémica do local ou do municipio, o
desenvolvimento deste requer sempre alguma forma de mobilizacéo e iniciativas dos
atores locais em torno de um projeto coletivo.” (BUARQUE, 1999, p. 10). O
desenvolvimento local, segundo Buarque (1999, p. 10), é o resultado da vontade dos
atores envolvidos, partindo de um “ambiente politico e social favoravel, expresso por
uma mobilizacdo”. Para o autor, o desenvolvimento local pode ser aplicado em
diversos espacos “territoriais e aglomerados humanos de pequenas escala, desde a
comunidade e os assentamentos de reforma agréria, até o municipio ou mesmo
microrregides de porte reduzido”. (BUARQUE, 1999, p.10-11).

O desenvolvimento municipal, por sua vez, € “‘um caso particular de
desenvolvimento local, com uma amplitude espacial delimitada pelo corte politico-
administrativo do municipio.” (BUARQUE, 1999, p. 11).

O municipio tem uma escala territorial adequada a mobilizacéo das energias
sociais e integracdo de investimentos potencializadores do
desenvolvimento, seja pelas reduzidas dimensbes, seja pela aderéncia
politico-administrativa que oferece, através da municipalidade e instancia
governamental. (BUARQUE, 1999, p.11).

Por conta da reduzida escala territorial, um municipio possui condi¢des de
criar um espaco de intervencdes que ocorre a partir das diversas instancias politico-
administrativas, funcionando como um “nucleo catalisador das iniciativas e base
para o desenvolvimento local”. (BUARQUE, 1999, p.11).
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Para Buarque (1999, p. 29) a metodologia de desenvolvimento local e
municipal também é uma proposta da sustentabilidade, porque busca “assegurar a
permanéncia e a continuidade, no médio e longo prazos, dos avancos e melhorias
na qualidade de vida, na organizacdo econdmica e na conservacdo do meio
ambiente”.

O desenvolvimento sustentavel, apresentado pelo autor, € uma:

[...] resposta aos problemas e desigualdades sociais, comprometendo a
satisfacdo das necessidades de uma parcela significativa da populacao
mundial; e uma resposta ao processo de degradacdo ambiental gerado pelo
estilo de crescimento, que tende a limitar as oportunidades das geragdes
futuras. (BUARQUE, 1999, p.29-30).

A designacdo de desenvolvimento local sustentavel, utilizada pelo autor,
refere-se: ao processo de mudanca, em que ha a ascensdo das oportunidades da
sociedade, considerando o crescimento e eficiéncia econdmica, a conservacao
ambiental e a qualidade de vida com equidade social. Trés elementos que estéo
interligados, mas que possuem caracteristicas e papéis diferentes.

O crescimento e a eficiéncia econdmicos, requisitos importantes para a
elevacdo da qualidade de vida, apresentam condicdo necessaria ao
desenvolvimento sustentavel, embora ndo suficiente. (BUARQUE, 1999).

A conservacdo ambiental é considerada pelo autor como fator decisivo do
desenvolvimento sustentavel, sem ela “néo é possivel assegurar qualidade de vida
para as geracdes futuras e equidade social de forma sustentavel e continua no
tempo e no espaco.” (BUARQUE, 1999, p.32).

E a qualidade de vida e equidade social sdo objetivos centrais do
desenvolvimento sustentavel, assim “orientacao e propdésito final de todo esforgo de
desenvolvimento no curto, médio e longo prazos”. (BUARQUE, 1999, p.31).

Buarque (1999) considera o desenvolvimento local sustentavel um
procedimento que acontece a partir do continuo crescimento da qualidade de vida,
baseado “numa economia eficiente e competitiva, com relativa autonomia das
financas publicas, combinado com a conservacdo dos recursos naturais e do meio
ambiente”. (BUARQUE, 1999, p.32).

Buarque (2002) resume desenvolvimento local sustentavel como resultado

da integracao entre:
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a qualidade de vida da populacgéo local — reducé@o da pobreza, geracdo de
riqueza e distribuicdo de ativos - , a eficiéncia econdbmica — com agregacéo
de valor na cadeia produtiva — e a gestdo publica eficiente. (BUARQUE,
2002, p. 27).

De acordo com Buarque (2002), a governanca pela organizacdo da
sociedade, a criacdo de espacos institucionais de negociacdo e gestdo e a
modernizacdo do setor publico para a distribuicdo de ativos sociais sdo estratégicos

para o desenvolvimento local sustentavel:

[...] organizacdo da sociedade, contribuindo para a formacdo de capital
social local (entendido como capacidade de organizacdo e cooperacdo da
sociedade local) combinada com a formacé@o de espacos institucionais de
negociacdo e de gestdo, agregacdo de valor na cadeia produtiva, com a
articulacéo e o aumento da competitividade das atividades econémicas com
vantagens locais, e reestruturacdo e modernizacdo do setor publico local,
como forma de descentralizacdo das decisdes e elevacdo de eficiéncia e
eficacia da gestao publica local. Tudo isso associado com alguma forma de
distribuicio de ativos sociais, principalmente o ativo conhecimento,
expresso pela escolaridade e pela capacitacdo tecnoldgica. As mudancas
gue ocorrem desses trés processos e a sinergia gerada no conjunto do
tecido social viabilizam o desenvolvimento local de forma consistente e
sélida. (BUARQUE, 2002, p.27).

Buarque (2002) relata que, as experiéncias bem-sucedidas de
desenvolvimento sédo resultados de um ambiente politico e social favoravel e com
forte mobilizacdo dos atores sociais.

Para Buarque (2002), o desenvolvimento local sustentavel é resultado da
integracdo entre a qualidade de vida da populacdo local com a eficiéncia da
economia e da gestdo publica. Integracdo esta mediada pela governanca, pela
distribuicdo de ativos locais e pela organizagédo da sociedade, considerando o social,

0 econOmico e 0 meio ambiente nessa integragéo.

6.1.5 Desenvolvimento territorial e sustentavel

Antes de conceituar o desenvolvimento a partir do territério, Brandao (2007)
faz duras criticas a corrente tedrica que ele denomina de “literatura localista”, a qual
fomenta o desenvolvimento a partir do enddégeno e ndo aborda os conflitos
existentes nos espacos, nem a importancia da escala global no desenvolvimento dos

territorios.
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Ora o local se apresenta como “entidade do futuro”, a mercé de uma razao
instrumental avassaladora, ora se cai no anacronismo de proclamar o
ressurgimento de um agrupamento comunitério e solidario, baseado em
relacbes de reciprocidade, em que as relagbes mercantis foram
subordinadas pelo consenso civico e cidaddo, em que parece ndo haver
lugar para conflitos. Ora h& estrutura sem sujeito, ou sujeito sem estrutura.
(BRANDAO, 2007, p.42-43).

A critica a literatura localista segue, pois os locais seriam capazes de
construir acbes de competitividade, baseada em coletividade com alta sinergia, e
gue os casos bem-sucedidos desse processo deveriam ser replicados em outras
regides. Essa concepcdo deixa de considerar as abordagens econdmicas de
estruturas de mercado, que analisam os problemas de acumulacédo oligopdlica, pois
“‘qualquer ‘sistema produtivo’, que se monte em qualquer escala, estara envolvido
em um ambiente de articulacdo oligopodlica, sob dominancia do capital financeiro.”
(BRANDAO, 2007, p.48), o que demonstraria que os locais seriam incapazes de
construir acdes de competitividade com sinergia.

Diante dessas e outras reflexdbes, Brandao (2007) afirma que para se
entender as relagbes entre o desenvolvimento e o territério € preciso estudar a
natureza das hierarquias, considerando o local e o global; também é preciso
considerar o movimento da acumulacao de capital; e os reflexos da mundializacéo
na concepcdo de territbrio que, por momentos parece homogeneizado

mundialmente, e por outros parece um local de espacos multiplos.

A medida que as fronteiras territoriais sdo redesenhadas (apagadas,
segundo alguns), varias hipéteses sao levantadas procurando dar resposta
a contradicdo de que, mesmo com o capital universalizado, se acentuam os
particularismos localistas. (BRANDAO, 2007, p.54).

Branddo (2007) também chama a atencdo para o fato de que o
desenvolvimento territorial ndo pode estar balizado, somente em formulagéo
abstratas, devendo considerar a reproducdo social especifica das regides e a
compreensao do espaco e tempo entrelagados ao social, ou seja, uma investigagao
dos “contornos historico-institucionais concretos em que se processa a execucgao
das leis imanentes e das determinagbes mais abstratas”. (BRANDAO, 2007, p.69).

Para se alcancar tais discussdes e assim conceber um desenvolvimento ao

territério, Brandao (2007) propde a “investigagdo da dimensdo espacial do
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desenvolvimento, posto que permeia todos 0S seus processos, em todas as
escalas.” (BRANDAO, 2007, p.69), pois através dela é possivel compreender como
a reproducao social no espaco se manifesta. O autor propde promover uma analise
critica ao movimento desigual da acumulacdo de capital nos espacos, permitindo
compreender o modo articulado dos processos de homogeneizagéo, de integragao,
de polarizacédo e de hegemonia do territério.

A homogeneizacao, de acordo com o autor, ndo pode ser confundida com a
delimitacdo de regides, pelo contrario, ela rompe fronteiras territoriais “buscando
criar condi¢cdes béasicas universais para o valor se valorizar em termos absolutos e
universais.” (BRANDAO, 2007, p.71). Ela é um movimento universalizante do capital.
“Esse processo homogeneizador deve ser encarado através do vetor da acumulagao
capitalista de busca da valorizacdo unificada e da universalizacdo da mercadoria.”
(BRANDAO, 2007, p.73). E nesse contexto que o autor afirma que é preciso ter
cuidado com a dimensao espacial do capital, pois a homogeneizagcdo nao tem nada
a ver com nivelacdo de desigualdades, pelo contrario, o que ocorre € a criacdo e

recriacdo de estruturas em movimento de heterogeneidades e desiguais.

A homogeneizacao diz respeito, pois, a esse processo de constru¢cdo dos
loci e das regras das lutas concorrenciais, que busca engendrar um espacgo
unificado de valorizacdo do capital e que define os espacos de mercado nos
quais se desenvolvera a “coercdo imposta” do processo de integragao.
(BRANDAO, 2007, p.75).

A coercdo imposta do processo de integracdo que abrange “a dinamica
coercitiva da concorréncia como seletividade impositiva que irAd operar naqueles
espacos e horizontes abertos pela homogeneizacdo” (BRANDAO, 2007, p.75), cria
um campo para o debate tedrico da problematica espacial, ao mesmo tempo em que

contribui para delimitar as fronteiras das escalas espaciais:

O campo tedrico da problematica regional e urbana comeca a ganhar
contornos concretos a partir desses enlaces e engates que a coergdo
concorrencial impfe a todos os capitais e suas fragcdes. Uma dinamica
produtiva intersetorial e inter-regional se afigura mais nitidamente a partir
dai. Esse processo coercitivo contribui para o desenho de fronteiras e a
estruturac&o de escalas. (BRANDAO, 2007, p.77).

A dinamica produtiva e espacial do processo de integracdo acaba

proporcionando espaco para a independéncia dos lugares, ao mesmo tempo em que
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torna o0os espacos conexos. Desse modo, a acumulacdo de capital integra a
economia nacional, sem diminuir as especificidades dos espacos. (BRANDAO,
2007).

Branddo (2007) chama a atencdo para o processo de polarizacdo da
acumulacdo de capital, que ocorre a partir da natureza desigual atrelada ao
desenvolvimento capitalista. A polarizacdo apresenta-se como resultado das
desigualdades e centralidades distribuidas no espago se “o processo de integragao
nos da uma ideia de enquadramento, o de polarizacdo nos da de hierarquia.”
(BRANDAO, 2007, p.81). De acordo com o autor, estudar os processos de
polaridade auxilia entender como as tomadas de decisdes, bem como verificar quais

sao as interdependéncias existentes entre as atividades e as decisdes.

O que deve ser retido da importancia do estudo dessa forca polarizadora é
a existéncia de uma forga de interagéo entre os nds (centros com autonomia
de decisdo) em torno dos quais gravitam os espagos “satelitizados”, com
baixo poder autdnomo e endégeno de deciséo. (BRANDAO, 2007, p.82).

Outro processo que se manifesta e permeia a dimensdo espacial do
desenvolvimento, necesséario de compreensao a reducdo social no espaco €, de
acordo com Branddo, a hegemonia. Para Brandéo (2007), € nesse processo que as
diversidades regionais se apresentam entrelacadas. “Assim, o poder hegemonico
devera ter poder de enquadramento e hierarquizacdo de relacBes, processos e
estruturas, e ser portador do novo”. (BRANDAO, 2007, p.84).

A hegemonia, historicamente, formou blocos, a partir de aliancas de classes
relacionadas a capacitagdo politica, dando “coesdo e wunidade a forgcas
heterogéneas, mitigando/contornando suas contradicdes”. (BRANDAO, 2007, p.85).

Para entender a dimensao territorial do processo de desenvolvimento
Brandao (2007) argumenta ser necessario a discussdo da reproducdo das classes
sociais. Para o autor, os estudos sobre territdrios s6 avangam se discutirem sobre as
estruturas de dominacédo e a reprodugao social. Para ele, é necessario “desvendar
as causas mais profundas das heterogeneidades estruturais que se manifestam
espacialmente na producéo da riqueza capitalista.” (BRANDAO, 2007, p.87).

Analisados os processos de homogeneizagao, integracdo, polarizagcéo e

hegemonia da dimenséo territorial do desenvolvimento, o autor prossegue a critica a
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literatura localista, considerando-a reducionista e propositiva de politicas de
desenvolvimento monoescalar e associada ao capital social para acessar a redes de

fluxos globalizados:

[...] poderia sintetizar dizendo que tais anélises tém, de forma subentendida,
uma ideia de que estariamos vivendo em uma comunidade, ndo em
sociedade; que, em decorréncia, esse conjunto social ndo é cindido em
classes e interesses politicos complexos [...]; que vivemos processos de
destruicdo das escalas espaciais — apenas ‘o local’ e ‘o global’. Nessa visao,
altamente consensuada hoje, s6 restaria a opcdo de politicas de
desenvolvimento de natureza ‘monoescalar’, isto é, s6 tendo o local como
ponto de partida (e de chegada?), comunitario, solidario, em ambiente de
alta sinergia associativa do seu ‘capital social’. A partir dessa escala,
poderia acionar-se (e conectar-se) a redes dos fluxos globalizados
[balizados pela escala nacional]. (BRANDAO, 2007, p.183).

Brandao (2007) defende a discussédo de que desenvolvimento de um espago
nao deve ser utdpico a ponto de considerar que o desenvolvimento pode acontecer
a partir do local e de seu processo de desenvolvimento enddgeno, mas deve
considerar o local e o global, os quais relacionam-se entre si e precisam ser
mediados por uma escala global. Para tanto, Brand&o (2007) defende que é preciso
estudar a natureza das hierarquias da acumulacdo de capital, embasadas na
estrutura oligopolista, a partir dos processos de homogeneizacao, que homogeneiza
a economia nacional a partir da acumulacado do capital, mas que néo delimita as
regides; de integracdo, que cria 0os a independéncia dos lugares, a0 mesmo tempo
em que mantém os lugares conectados, através do capital; a polarizacdo, que
apresenta a hierarquia; e a hegemonia, que conflui os locais com o Estado, a partir
da consciéncia, regulacdo e administracdo das possibilidades e limites, seus e dos
outros.

Por pressuposto, para que o0 estudante do Curso de Gestdo e
Empreendedorismo pudesse contribuir com os fins a que foi criado, desenvolvimento
da regido, seria necessario conteudos com abordagens tedricas e praticas, insercéo
comunitaria, modelos entre outros que também promovessem discussdes e
reflexdes sobre esse desenvolvimento, que considera o global, mas de modo que o
mesmo esteja atrelado ao local.

A partir das concepcdes de  desenvolvimento  sustentavel,
ecodesenvolvimento, desenvolvimento local e desenvolvimento territorial indicadas

nos conteddos das ementas de moédulos dos FTPs dos dois PPCs do Curso,
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baseadas em referéncias bibliograficas basicas e/ou complementares, extraidas dos
proprios Planos de Ensino dos modulos ou de outros integrantes ao conjunto de
modulos que tratavam de desenvolvimentos, pode-se concluir que estas estao
relacionas ao espaco geografico: territorial, local, regional e municipal, e ainda
concebidas a partir de sustentabilidades: social, ambiental, cultural, politica e
econdmica que se processam em espacos fisicos concretos, cumprindo a finalidade
do Curso, formando para o desenvolvimento regional, ndo s6 a partir de modelos
como também a partir de concepcdes criticas, que por vez se chocam com as
literaturas propositivas de modelos, estratégias ou planejamento.

Entre as concepc¢des abordadas estdo: a do desenvolvimento local,
ampliada ao municipal e ao sustentavel, apresentada na forma de modelo aplicado a
pratica relacional: do local ao global; a do desenvolvimento sustentavel, que tem
como base as dimensdes: social, cultural, econdmico, ambiental e politico-
institucional; a do ecodesenvolvimento, que apresenta além destas a perspectiva
ecologica; e a do desenvolvimento territorial, huma visdo critica observando o
territdrio no processo de desenvolvimento, trazendo para discussdo as relacdes de
poder, que nos espacos do territério sdo ampliadas, decorrentes dos processos de
homogeneizacgao, integracédo, polarizacdo e hegemonia, resultantes do movimento
da acumulagéo de capital.

Os Planos de Ensino do PPC 2010 conseguem apresentar uma discussao
qgue visualiza desde o modo de pensar até as caracteristicas de acumulacdo de
capital, elementares ao capitalismo, que devem ser consideradas na concepc¢ao do
desenvolvimento. Ha uma preocupacdo em apresentar 0S conceitos gerais sobre
desenvolvimento até apresentar o desenvolvimento sustentavel, bem como a
preocupacdo em se discutir o desenvolvimento para a regido de modo ampliado, ou
seja, apresentando ao estudante as demais adjetivacbes de desenvolvimento que
confluem com o espaco; e mais, apresentado modelos praticos de desenvolvimento
para esse espaco.

Os Planos de Ensino do PPC 2015 conseguem manter uma discussao que
visualiza desde o modo de pensar até as caracteristicas de acumulacédo de capital,
importantes para a concepgao do desenvolvimento. Mas se reduz a discusséo sobre
0s conceitos de desenvolvimento, bem como das adjetivacdes de desenvolvimento

voltadas ao espaco. Ampliam-se as discussfes a partir dos contetados das ementas
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exclusivamente sobre os modelos de aplicagdo préatica de desenvolvimentos para o
espaco, especificando-o a partir do desenvolvimento local.

6.2 AUTONOMIA

Considerando que o proposito desta parte da pesquisa € verificar como a
autonomia do estudante € concebida por Paulo Freire (1997), busca-se,
especificamente, observar nesta, os métodos implicitos no PA e na metodologia do
PPP do Setor Litoral que conduziriam a autonomia do estudante. A proposicédo de
um espaco de aprendizagem em que o0 estudante seja protagonista de seu
conhecimento, metodologia, se configurava no PPP, tendo o Projeto Aprendizagem
(PA) como o principal articulador. Neste, o estudante é incentivado a elaborar um
projeto a partir de sua realidade social (1° método); tendo o estudante espacos
curriculares interdisciplinares para buscar conhecimentos cientificos de dominio
especifico (FTPs) ou de outras areas de conhecimento e/ou com saberes da
comunidade (ICH), (2° método); sendo o estudante livre para investigacdo/acédo, com
mediagcdo de um professor,conduzidos pelas fases temporais a definir atividades e
cronogramas, sejam elas de pesquisa, ensino, extensao, trabalho de concluséo de
curso, monografia, entre outras (3° método); antecipando a vivéncia profissional pelo
didlogo com demais conhecimentos e o mundo do trabalho (4° método).

Paulo Freire, na obra Pedagogia da Autonomia (1997), apresenta uma visdo
de educacédo critica, trabalhando a autonomia do estudante a partir da forma de
mediar 0 processo de ensino-aprendizagem do educador, ou seja, a partir de uma
metodologia. Esta metodologia poderia ser entendida no PPP, tendo o espaco PA
como principal articulador, em que o educador promove quatro métodos a partir de
uma metodologia para construgcdo da autonomia do sujeito.

Na sequéncia, busca-se identificar os métodos eleitos no PA como
processos a autonomia do estudante.

O método que orienta a construcdo do conhecimento a partir da realidade do
estudante (1° meétodo) é apresentado por Paulo Freire (1997) quando este considera
gue o educador precisa aprender a considerar os saberes do estudante construidos

na pratica comunitaria, discutindo a razédo de alguns deles:
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[...] discutir com os alunos a razdo de ser de alguns desses saberes em
relacdo com o ensino dos contetidos. Porque ndo aproveitar a experiéncia
gue tem os alunos de viver em areas da cidade descuidadas pelo poder
publico para discutir, por exemplo, a poluicdo dos riachos e dos cérregos e
os baixos niveis de bem estar das populacdes, os lixGes e 0s riscos que
oferecem a saude das gentes. (FREIRE, 1997, p.16).

De acordo com Freire (1997, p. 16), ha “intimidade’ entre os saberes
curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém como
individuos”, devendo estes ser associados. O PA é justamente um espaco
educacional previsto para que o estudante dialogue seus saberes de vida, aos
contetidos que se ensina nos FTPs.

Para Freire (1997, p. 16), € possivel estabelecer nos espacos curriculares
‘uma necessaria ‘intimidade’ entre os saberes curriculares fundamentais aos alunos
e a experiéncia social que eles tém como individuos” (FREIRE, 1997, p.16). A
relacdo esperada entre 0s espacos educacionais e 0s saberes dos estudantes esta

atrelada ao reconhecimento e assuncao do estudante de sua identidade cultural.

Uma das tarefas mais importantes da préatica educativo-critica é propiciar as
condicbes em que os educandos em relagdo uns com os outros e todos
com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de
assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter
raiva porque capaz de amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de
reconhecer-se como objeto. A assun¢do de ndés mesmos nao significa a
exclusdo dos outros. E a "outredade" do "n&o eu", ou do tu, que me faz
assumir a radicalidade de meu eu.

A questdo da identidade cultural, de que fazem parte a dimenséo individual
e a de classe dos educandos cujo respeito é absolutamente fundamental na
pratica educativa (FREIRE, 1997, p.23-24).

Paulo Freire (1997) lamenta que o que h& de informal na experiéncia do
estudante seja desconsiderado nos espacos educacionais, e considera que as
experiéncias nas questdes de cunho histérico, politico, cultural e social, que
confluem na identidade cultural do individuo precisam ser respeitadas nos espagos
educacionais. “A aprendizagem da assuncdo do sujeito € incompativel com o
treinamento pragmatico ou com o elitismo autoritario dos que se pensam donos da

verdade e do saber articulado.” (FREIRE, 1997, p.24).
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E uma pena que o carater socializante da escola, o que ha de informal na
experiéncia que se vive nela, de formacdo ou deformacdo, seja
negligenciado.

Fala-se quase exclusivamente do ensino dos conteldos, ensino,
lamentavelmente quase sempre entendido como transferéncia do saber.
Creio que uma das razdes que explicam este caso em torno do que ocorre
no espaco-tempo da escola, que ndo seja a atividade ensinante, vem sendo
uma compreensao estreita do que é educacdo e do que é aprender.
(FREIRE,1997, p.25).

De acordo com Freire (1997), os espacgos informais estdo carregados de
significacbes que proporcionam a experiéncia e o fortalecimento da identidade

cultural e, consequentemente, a aprendizagem.

Se tivesse claro para nés que foi aprendendo que percebemos ser possivel
ensinar, teriamos entendido com facilidade a importancia das experiéncias
informais nas ruas, nas pracas, no trabalho, nas salas de aula das escolas
nos patios dos recreios, em que variados gestos de alunos, de pessoal
administrativo, de pessoal docente se cruzam cheios de significacao.
(FREIRE, 1997, p.25).

Para Freire (1997) ndo € possivel ensinar o estudante, se as condi¢des as
quais ele vem existindo ndo sdo consideradas, se 0s conhecimentos a partir da
experiéncia deles ndo sédo reconhecidos. Nesse contexto, Freire (1997, p. 77)

apresenta a importancia em se respeitar a leitura de mundo que o estudante possui:

Respeitar a leitura de mundo [...]. E a maneira correta que tem o educador
de, com o educando e ndo sobre ele, tentar a superacdo de uma maneira
mais ingénua por outra mais critica de inteligir o mundo. Respeitar a leitura
de mundo do educando significa tom&-la como ponto de partida para a
compreensdo do papel da curiosidade, de modo geral, e da humana, de
modo especial, como um dos impulsos fundantes da producdo do
conhecimento. E preciso que, ao respeitar a leitura do mundo do educando
para ir mais além dela, o educador deixe claro que a curiosidade
fundamental a inteligibilidade do mundo é histérica e se da na historia, se
aperfeicoa, muda qualitativamente, se faz metodicamente rigorosa. E a
curiosidade assim metodicamente rigorizada faz achados cada vez mais
exatos. (FREIRE, 1997, p.77).

Para Freire (1997, p. 77), quando nos espac¢os educacionais ha o respeito a
leitura de mundo do estudante é porque esses espagos reconhecem “a historicidade
do saber, o carater histérico da curiosidade”.

A leitura de mundo pelo estudante € de grande importancia no processo que
promove a autonomia do estudante, pois ela “revela, evidentemente, a inteligéncia

do mundo que vem cultural e socialmente se constituindo. Revela também o trabalho
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individual de cada sujeito no proprio processo de assimilacdo da inteligéncia do
mundo” (FREIRE, 1997, p.77).

Na leitura de mundo de Freire (1997), é preciso considerar o ecolégico, o
social e o econdmico em que o estudante, o educador e 0s espacos educacionais
estdo inseridos.

O segundo método, que integra o PA para a promoc¢do da autonomia do
sujeito, no qual o estudante busca fundamentar seu projeto no dialogo dos espacgos
de aprendizagem do Setor: FTP, que se fundamenta em conhecimentos cientificos
de dominio especifico, e o ICH, que interage outras areas de conhecimento cientifico
e saberes, € apresentada em Freire (1997) quando este revela a importancia do
didlogo, primeiramente, com o educador.

O PPP do Setor Litoral, quando propbe o PA é a figura do educador
despindo-se da concepcéo de que a estrutura de construgdo de conhecimento deve
ser totalmente disciplinar, pois o0 PA é um espaco de aprendizagem em que 0
estudante tem a liberdade para buscar seus conhecimentos.

Despir-se de sua estrutura e considerar o estudante como sujeito capaz de
dialogar s6 é possivel quando o “educador que escuta aprende a dificil licdo de
transformar o seu discurso, as vezes necessério, ao aluno, em uma fala com ele”.
(FREIRE, 1997, p.71), conduzindo para o terceiro método que integra o PA.

O terceiro método para a autonomia do sujeito no espaco PA é decorrente
da liberdade investigacdo/acdo do estudante, a partir do didlogo do estudante e
professor. Para Freire (1997), o estudante precisa perceber a disponibilidade de
dialogo com seu educador. De modo que, o educador consiga apresentar ao
estudante que “ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua produgao ou a sua constru¢do.” (FREIRE, 1997, p.12); que ensinar é um

constante aprendizado, e que surge social e historicamente:

[...] mulheres e homens descobriram que era possivel ensinar. Foi assim,
socialmente aprendendo, que ao longo dos tempos mulheres e homens
perceberam que era possivel - depois, preciso - trabalhar maneiras,
caminhos, métodos de ensinar. Aprender precedeu ensinar ou, em outras
palavras, ensinar se diluia na experiéncia realmente fundante de aprender.
(FREIRE, 1997, p.12)
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A partir dessa concepcao de ensinar amplia-se aos espacos de saberes,
contribuindo também com a aplicagdo do segundo método.

Para Freire (1997), deveria ser pratica dos educadores o dialogo com os
estudantes, de modo a se reconhecerem como sujeitos inacabados e a instigarem
0s estudantes a praticarem o didlogo como forma de aprendizagem. Um sujeito
inacabado consegue entender a importancia dos espacos de didlogos de troca de
saberes e mais, sente a necessidade de fazer parte desses espacos. “O sujeito que
se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto a relacdo dialégica em que
se confirma como inquietacdo e curiosidade, como inconclusdo em permanente
movimento na Historia.” (FREIRE, 1997, p. 86).

Para Freire (1997), a fala do educador deve motivar, estimular e desafiar o
estudante, de modo que este tenha vontade e liberdade de ouvir (de modo
silencioso e néo silenciado), de responder e de falar.

Essa fala quebra o siléncio, ao que Freire (1997) apresenta como ser esse 0
modo silencioso, 0 qual € importante para o dialogo, porgue ha vontade e liberdade
de ouvir. Nesse processo, o0 estudante se vé como sujeito e ndo como objeto, logo, a
fala que escuta movimenta-se em seu pensamento, tornando-se linguagem. Mas
quando o estudante é silenciado, entdo jA ndo se vé como sujeito, ja ndo tem a
liberdade de ouvir, ele é silenciado e o dialogo nédo é estabelecido, somente a fala do
educador é mantida, como transferéncia de conhecimento.

Para Freire (1997, p. 74), ensinar nao é transferir contetdos e aprender nédo

€ memorizar contetudos transferidos por um educador:

Ensinar e aprender tem que ver com o esforco metodicamente critico do
professor de desvelar a compreensao de algo e com o empenho igualmente
critico do aluno de ir entrando como sujeito em aprendizagem, no processo
de desvelamento que o professor ou professora deve deflagrar. Isso nao
tem nada que ver com a transferéncia de contetdo.

Ensinar é apoiar o estudante para que ele tenha condi¢cbes de vencer suas
dificuldades, de modo que ele compreenda o objeto de sua curiosidade e seja

estimulado a continuar sua busca permanente pelo conhecimento. (FREIRE, 1997).
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A liberdade de investigacdo do estudante € apresentada por Freire (1997) na
curiosidade do estudante, como limite de nao invadir ou expor a privacidade do

outro.

O bom clima pedagégico-democratico é o em que o educando vai
aprendendo a custa de sua pratica mesma que sua curiosidade como sua
liberdade deve estar sujeita a limites, mas em permanente exercicio. Limites
eticamente assumidos por ele. Minha curiosidade ndo tem o direito de
invadir a privacidade do outro e exp6-lo aos demais. (FREIRE, 1997 p.51-
52).

A liberdade é mediada pela participacdo do educador no processo de
tomada de decisdo do estudante, implica em apresentar ao estudante possiveis
resultados de suas decisdes, a partir daquilo que faz parte de sua vivéncia como
educador, mas sem que o educador decida pelo estudante, pois a liberdade de
escolha é do estudante (FREIRE, 1997).

A autonomia de Freire (1997) se funda na responsabilidade que o estudante
vai assumindo, nas liberdades que comecam a se solidificar, em detrimentos as
dependéncias. Tal processo ocorre porque 0 estudante que pode exercer sua

curiosidade e percebe que também pode indagar, duvidar e criticar.

Ninguém é autdbnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se
constituindo na experiéncia de varias, inUmeras decisdes, que vao sendo
tomadas [...].

E neste sentido que uma pedagogia da autonomia tem de estar centrada
em experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade, vale
dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade. (FREIRE, 1997, p.67).

A mediacédo do professor orientador se funda em Freire (1997), na atitude do
educador buscar estimular, de maneira dialégica, o estudante a refletir de forma
critica sobre suas perguntas.

A dialogicidade ndo nega a validade de momentos explicativos, narrativos
em que o professor expfe ou fala do objeto. O fundamental € que o
professor e alunos saibam que a postura deles, do professor e dos alunos, é
dialdgica, aberta, curiosa, indagadora e nao apassivada, enquanto fala ou
enquanto ouve. O que importa € que professor e alunos se assumam
epistemologicamente curiosos. (FREIRE, 1997, p.52).

Para Freire (1997), é o exercicio da curiosidade que vai despertar a

imaginacéo, a capacidade de comparar, de descrever, a capacidade de aprender.
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De modo que 0s espacos educacionais precisam promover espacos que vao além
de conteudos programaticos, que, de maneira dialégica, auxiliem o estudante no

exercicio de sua curiosidade, consequentemente, sua autonomia.

Nao ha para mim, na diferenca e na "distancia" entre a ingenuidade e a
criticidade, entre o saber de pura experiéncia feito e o que resulta dos
procedimentos metodicamente rigorosos, uma ruptura, mas uma superacao.
A superacdo e ndo a ruptura se da na medida em que a curiosidade
ingénua, sem deixar de ser curiosidade, pelo contrario, continuando a ser
curiosidade, se criticiza (FREIRE, 1997, p.17).

Esta curiosidade ocorre em espacos educacionais que estimulam o
estudante aprender a partir da sua pratica, embora suas liberdades sejam por vezes
limitadas, essas limitacdes sdo as que o0 estudante assume, ou que nao invadem a
privacidade do outro (FREIRE, 1997).

Para Freire (1997), é o exercicio da curiosidade do estudante que provocara
a imaginacao, a capacidade de comparar e buscar compreender o objeto de sua

curiosidade.

A construcdo ou a produgé@o do conhecimento do objeto implica o exercicio
da curiosidade, sua capacidade critica de "tomar disténcia" do objeto, de
observa-lo, de delimita-lo, de cindi-lo, de "cercar" o objeto ou fazer sua
aproximacdo metddica, sua capacidade de comparar, de perguntar.
(FREIRE, 1997, p.52).

Nessa busca permanente pelo conhecimento, partindo de sujeitos curiosos,
Freire (1997) escreve que a educabilidade esta na capacidade de aprender, que vai
além da adaptacao, transborda para a capacidade de “transformar a realidade, para
nela intervir, recriando-a” (FREIRE, 1997, p.41).

Assim, a apreenséo da sua realidade, conduz o estudante a capacidade de
transforma-la. De modo que o aprender € entendido como “construir, reconstruir,
constatar para mudar” (FREIRE, 1997, p.41). A educacdo € apresentada como
forma de intervencdo no mundo em que o estudante percebe essa possibilidade de

intervencao:

E o saber da Historia como possibilidade e ndo como determinagdo. O
mundo ndo é. O mundo esta sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente,
interferidora na objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu
papel no mundo néo é sé o de quem constata 0 que ocorre mas também o



125

de quem intervém como sujeito de ocorréncias. Nao sou apenas objeto da
Histéria mas seu sujeito igualmente. No mundo da Historia, da cultura, da
politica, constato ndo para me adaptar mas para mudar. (FREIRE, 1997,
p.46)

Nesse contexto, o estudante ndo sO pesquisa para Freire (1996), ele
apreende sua realidade a ponto de propor transforméa-la. O “papel fundamental é
contribuir positivamente para que o educando va sendo o artifice de sua formacgéao
com a ajuda necessaria do educador.” (FREIRE, 1997, p.42). De modo que a
educacao seja uma forma de intervencao no mundo, que ocorra pela liberdade que o
estudante tem de poder exercer. De acordo com Freire (1997), essa liberdade
possibilita o decidir e € “decidindo que se aprende a decidir. Ndo posso aprender a
ser eu mesmo se nao decido nunca” (FREIRE, 1997, p.66).

A “autonomia vai se constituindo na experiéncia de varias, inumeras

decisdes, que vao sendo tomadas.” (FREIRE, 1997, p.67).

A autonomia, enquanto amadurecimento todo dia, ou ndo. A autonomia,
enquanto amadurecimento do ser para si,é processo, € vir a ser. Nao ocorre
em data marcada. E neste sentido que uma pedagogia da autonomia tem
de estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo e da
responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade.
(FREIRE, 1997, p.67).

Freire (1997, p. 78) orienta que, 0s espacos educacionais precisam “mostrar
ao educando que o uso ingénuo da curiosidade altera a sua capacidade de achar e
obstaculiza a exatiddo do achado” que o educando vai assumindo o papel de sujeito
na producédo de seu conhecimento e nas transformagdes do objeto estudado.

O educador, nesse contexto, exerce “como ser humano a irrecusavel pratica
de inteligir, desafiar o educando com quem se comunica e a gquem comunica,
produzir sua compreenséo do que vem sendo comunicado. (FREIRE, 1997, p.21).

O quarto método, vivéncia profissional, ndo € observado na obra de Freire
(1996), até porque o autor ndo tem a educagdo como um processo para a formacgéao
profissional, tem para a promog¢é&o da autonomia do sujeito.

O PA, proposto no PPP como espaco para o exercicio da autonomia, se
funda na realidade social do estudante e nas suas liberdades de indagar, duvidar e

criticar suas curiosidades, pois teve as liberdades de buscar os fundamentos nos
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espacos curriculares interdisciplinares e de dominios especificos ao Curso, bem com

em outras areas com saberes da comunidade.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A decisdo de seguir como professora, no meu caso, esteve atrelada a minha
trajetoria de vida. Durante o Curso de Gestdo e Empreendedorismo, do Setor Litoral
da Universidade Federal do Parand, percebi que este se propunha a uma formacao
diferenciada da realizada no Curso de Letras Portugués e Respectivas Literaturas,
da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagud, por conta dos
espacos pedagdgicos livres do Projeto Politico Pedagdgico do Setor Litoral.

Nas Interagfes Culturais e Humanisticas, os estudantes de diferentes cursos
e também a comunidade se reuniam no horario que seria de aula para tocar musica,
fazer teatro, ou discutir sobre a educacdo. No Projeto de Aprendizagem, todas as
sextas-feiras eram dedicadas para se realizar um projeto, tendo um mediador
(professor) para conversar sobre esse processo de realizagdo. E nos Fundamentos
Teodricos Préticos, que parecia disciplinar como no outro curso, se estudava
desenvolvimento humano, sustentavel e territorial. Tudo me levava a crer que estava
tendo uma formacdo diferenciada, até que chegou o momento do Trabalho de
Concluséo de Curso, que nao era um trabalho, mas quatro e em nenhum deles eu
encontrei espaco para escrever sobre o que tinha aprendido sobre desenvolvimento
nos trés primeiros anos. Por que nds estdvamos estudando desenvolvimento? De
onde vinham as ideias dos desenvolvimentos aprendidos e que ndo podiamos
utilizar no exercicio da prética profissional? Como eu os tinha aprendido? Teria sido
pelas liberdades de elaborar, redigir e dialogar com o meu mediador? Minha
mudanca para Matinhos e meu olhar sobre o local como meu espaco teria procedido
deste aprendizado? Minha coragem de entrar na sala de aula teria sido decorrente
de que eu havia aprendido a aprender, assim poderia ensinar a aprender?

Buscando respostas para minhas angustias, em especial a preocupacao
com as mudancas de rumo do Curso, ap6s o Plano de Adaptacdo, que vivenciei
exatamente no Ultimo momento de minha formacao, encontrei no mestrado espaco
para respondé-las, porque este trata de desenvolvimentos e entre eles o humano, o
qual eu acredito que tenha sido o principal desenvolvimento experimentado por
muitos estudantes, durante a trajetéria no Curso de GE, assim como ocorreu

comigo.
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Entre escutar um ou outro professor do Curso em entrevistas e ler as
respostas de egressos que retornassem 0s questionarios, resolvi, junto com minha
orientadora, buscar respostas em documentos que estruturam o Curso em seu
formato, bem como procurar: como 0s desenvolvimentos e a autonomia apareciam
nos documentos que norteavam os professores; quais e em quem se baseavam 0s
desenvolvimentos e autonomia propostos a aprendizagem. Buscamos 0s
documentos em ordem cronoldgica para entendé-los, procuramos descrever em
rapidas analises o ja haviamos concluido. Nado era possivel deixar todas as
consideracOes para este espaco, as idas e vindas dificultariam a leitura, assim,
resolvemos que cada parte terminaria em si, considerando o que vinha antes. Aqui
s6 resta fazer um resumo das partes.

O desenvolvimento regional, proposto no Curso de Gestdo e
Empreendedorismo, teve sua origem la no PNE de 2001, que tinha como objetivo o
desenvolvimento da regido. A partir do Programa de Expansdo |, além do
desenvolvimento regional, novas adjetivacbes de desenvolvimento surgiram: o
humano, o social e o sustentavel. Mais adjetivacbes de desenvolvimento foram
abordadas no PPP até a criacdo do Curso de Gestdo e Empreendedorismo. Muitos
desenvolvimentos se mantiveram atrelados a regido, ao sustentavel e, por vezes, ao
humanao.

O Curso é criado fazendo jus a instalagcdo do Setor Litoral da UFPR, no
Litoral do Parand, visando apoiar a promoc¢ao do desenvolvimento da regiéo,
vinculado ao desenvolvimento ambiental e socioeconémico de uma regido complexa
e também ao desenvolvimento humano, missdo da UFPR, de acordo com o PDI
2002-2006. Nesse contexto, o Curso cria um eixo especifico nos Fundamentos
Tedrico-Praticos para o campo do desenvolvimento e do territério. Quando o Curso
foi criado (2006) a diversidade de referéncias bibliograficas demonstrava
preocupacdes em discutir a concepcao de desenvolvimento, de desenvolvimento
humano e de desenvolvimento sustentavel (também apresentado como
ecodesenvolvimento), a partir de suas dimensdes, bem como do desenvolvimento
do territorio, ampliado ao local, ao municipal e ao regional.

Com o Plano de Adaptacdo, em 2015 o Curso reduz a carga horaria dos
espacgos pedagogicos para ampliar os espacos extra-curriculares de livre opcdo dos

estudantes, o que nao significa autonomia, dado que esta exige um método, e sim
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um processo a aprender pelo exercicio da liberdade controlada. Foram reduzidos os
campos e as concepgdes de desenvolvimento a serem tratados e com eles as
bibliografias que os fundamentava no Curso. Permaneceram o desenvolvimento
sustentavel e suas dimensfes e o desenvolvimento do territério com bibliografias
voltadas aos modelos de desenvolvimento ou a critica e a construgéo dos territorios.

Embora as reducdes tenham sido significativas, tanto de carga horaria como
dos campos de discussdo do desenvolvimento territorial, 0 eixo, 0os conteudos e as
bibliografias continuam a ser promovidos no Curso de Gestdo e Empreendedorismo,
ou seja, ele ndo se desvinculou totalmente de um de seus fins de criagéo. Preocupa-
nos as concepcgdes, ja que parte destes desenvolvimentos passa a ser tema do eixo
Producdo e Mercado, o que pode conduzir a reducdo deste ao crescimento
econdmico, ha muito ja superado na literatura e também estava no Curso.

As liberdades e a autonomia do estudante no desenvolvimento do seu
Projeto de Aprendizagem foram reduzidas, pois 0 objeto da pesquisa parte das
tematicas trabalhadas ao longo do Curso, nos Fundamentos Teoricos-Praticos, e
nao da escolha do estudante. Antes de apresentar como este processo se deu, é
melhor recapitular as principais conclusdes das partes.

No inicio da pesquisa, a concepcao de autonomia, presente nos documentos
exdgenos ao Setor Litoral, estava voltada as questfes financeiras, de gestdo e
pedagogica de uma instituicdo de ensino superior. No PPP, essa concepcao €
ampliada tanto para a tomada de deciséo universitaria, com a participacao de todos
os membros da comunidade, quanto para a metodologia a ser trabalhada, a partir de
espacos de aprendizagem diferenciados, criando espacos interdisciplinares, como
as Interacfes Culturais e Humanisticas; de realizacdo de projetos, tendo o professor
como mediador, como o0s Projetos de Aprendizagem; e disciplinares aos
conhecimentos especificos a formacao profissional, como os Fundamentos Tedricos-
Praticos. Um Projeto com metodologias ou espacos diferentes para a aprendizagem.

A autonomia, concebida no PPP do Setor Litoral, com base em Paulo Freire,
tinha o PA como seu principal articulador, em que sua efetivacdo estava baseada
em quatro métodos: 1) os projetos deveriam ser elaborados partir do estudante e de
sua realidade social; 2) o estudante dialogaria nos FTPs, espacos para buscar
conhecimentos cientificos de dominio especifico, nas ICHs, espagos com outras

areas do conhecimento, e em outros saberes, para fundamentar seu projeto; 3) com
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um professor mediador, o estudante teria liberdade de investigacdo/acdo na
conducdo de seu projeto para uma pesquisa, extensao, ensino, TCC, monografia
entre outros, baseado em atividades e cronograma; 4) com um objetivo, com 0s
conhecimentos disponiveis e com liberdade, o estudante também teria espaco para
antecipar sua vivéncia profissional.

A referéncia utilizada no PPP a autonomia foi Paulo Freire, na obra
Pedagogia da Autonomia (1997), a qual nossa pesquisa conclui que embasa
especificamente os trés primeiros métodos do PA para a autonomia, o quarto seria
decorrente do objetivo de uma universidade.

O Curso de Gestdo e Empreendedorismo, quando criado, tinha a autonomia
do estudante baseada nos quatro métodos que fundamentam o PA, mas com o
Plano de Adaptacdo transforma este espaco de aprendizagem em uma extensao
dos Fundamentos Tedricos — Praticos, a fim de ampliar a vivéncia profissional do
estudante, ou seja, faz-se do PA o espaco para a préatica dos conteudos trabalhados
no FTPs, divergindo da proposta emancipatoria do PPP. Embora o PA tivesse a
vivéncia profissional como um de seus métodos, era este resultado dos outros trés,
e ndo o fim em si mesmo. O PA perde a sua configuragdo principal, sua principal
finalidade, a autonomia do estudante.

Outro argumento que faz observar que a autonomia deixa de ser uma
finalidade do Curso de GE, € o de deixar de respeitar as fases temporais previstas
na metodologia do PA: o conhecer e compreender, compreender e propor, propor e
agir, que fomentavam a autonomia a partir da educagdo como totalidade, com o
Plano de Adaptacéo esse espaco se restringe a conhecer e compreender.

Por mais que as pesquisas documentais tenham limite, sdo estes que
orientam as acdes dagueles que atuam nas instituicdes, certamente esta pesquisa
pode ser ampliada através do acompanhamento das concepcbes de
desenvolvimento transmitidas em sala pelos educadores, bem como do uso dos
espacgos a autonomia do estudante, mas para isso € necessario o tempo de um novo

curso ou seu desenvolvimento num programa de doutorado.
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