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PARECER

A temadtica do trabalho desenvolvido pela pesquisadora se revela pertinente, porém complexa, ja que se
trata da analise das funcdes do Pedagogo, uma figura fundamental no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico nas instituicdes de educacgdo infantil municipais, contudo situado num contexto de mediagao
multifacetado. Esse aspecto da complexidade do lugar que o Pedagogo ocupa é um ponto de
tensionamento que percorre todo o trabalho, seja pela caracteristica quase exploratéria de um estudo
monografico, seja pelas questdes éticas que estdo implicadas em um estudo que envolve a andlise das
relacOes de trabalho.

Nesse ambito é possivel afirmar que o texto monografico revela a postura ética da pesquisadora, que fez
um grande esforco para ouvir e respeitar as vozes dos Pedagogos estudados.

O aspecto que merece atencdo é a analise dos dados gerados a partir das vozes dos pesquisados, ja que
devido ao tempo do trabalho de pesquisa, ndo foi possivel desenvolver o aprofundamento tedrico
necessario. Parte dessa dificuldade se justifica pelo nimero reduzido de estudos que foquem no papel do

Pedagogo, o que pode ser tomado como impulsionador da continuidade da pesquisa.
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RESUMO

Este trabalho tem como objeto de estudo o trabalho das pedagogas em CMEIs
(Centros Municipais de Educacéo Infantil de Curitiba), focando essencialmente na
funcdo de organizar junto aos demais funcionarios a formacdo pedagdgica
continuada. Pensando que, estes locais atendem gratuitamente parte da
populacdo, buscar-se-a compreender a questdo da formacdo dos educadores
inserida no contexto da sociedade capitalista, sociedade esta, marcada pelas
contradicbes de classes. O tema de pedagogos formadores dos educadores e
professores da educacao infantil ganha importancia no meio académico, visto que
recentemente essa etapa educacional passou a integrar a Educacao Basica. Os
profissionais que atuam na educacao infantil necessitam de formacéo, a qual tem
sido delimitada pelos interesses da sociedade em que se inserem, ou seja, a
formacdo tem sido demarcada por um minimo necessario as necessidades da
sociedade capitalista. Em consequéncia, o atendimento as criancas, filhas de
trabalhadores, tem tido em sua maioria, um carater assistencialista, pautado no
cuidado. A metodologia utilizada foi a qualitativa baseada no materialismo dialético,
com utilizacdo de entrevistas com profissionais que atuam como pedagogas, uma
em um CMEI e outra em um nucleo regional. Por meio das entrevistas foi possivel
identificar a complexidade que envolve a funcdo das pedagogas, incluindo a
formacdo continuada, o acompanhamento do trabalho pedagdgico cotidiano na
creche, bem como a mediacao entre os profissionais.

Palavras-chave: Pedagogas; suporte técnico pedagdgico; formacéo continuada.

ABSTRACT

This work has as its object of study the work of pedagogues in CMEIls (Municipal
Early Learning Centers of Curitiba) , focusing primarily on the role of organizing
together with other officials continued teacher training . Thinking that these sites
serve free part of the population - will seek to understand the issue of teacher
training into the context of capitalist society, this society, marked by the
contradictions of class. The theme of trainers teachers educators and teachers of
early childhood education gains importance in academia, since this educational
stage recently joined the Basic Education. The professionals who work in early
childhood education need training, which has been defined by the interests of
society to which they belong, the formation has been marked by a minimum
required needs of capitalist society . Consequently, care for children, daughters of
workers has had a paternalistic character, based mostly in care. The methodology
was qualitative based on dialectical materialism, using interviews with professionals
who work as education majors, one in a CMEI and another in a regional center.
Through the interviews it was possible to identify the complexity involved in the
function of pedagogues, including continuing education, monitoring the daily
pedagogical work in the nursery, as well as mediation between professionals.

Keywords: Educationalists; pedagogical technical support; continuing education.
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1 INTRODUCAO

O tema deste trabalho foi escolhido a partir de minha vivéncia como
educadora por quase 10 anos em um CMEI em Curitiba, onde acompanhei a partir
do ano de 2003 a insercdo das equipes técnico-pedagdgicas nos CMEIS de
Curitiba e estas ficaram responsaveis pelo repasse de informagbes, pelas
atualizacdes e acompanhamento as funcionarias do CMEI. Também percebia que
esta equipe sempre tinha treinamentos e acompanhamento advindos de uma

equipe de pedagogas disponiveis no nucleo regional.

Desde o inicio da minha participacdo no curso de especializa¢do, surgiu o
interesse em pesquisar 0s modos de organizacdo da atuacéo da(s) pedagoga(s) do
nacleo regional, que ficam dentro das administracfes regionais. Sao espécies de
subprefeituras, encarregadas dos bairros de cada uma das nove regidbes em que
Curitiba esta administrativamente subdividida (vide mapa abaixo).

Ha uma equipe pedagdgica lotada nas Secretarias de Educacéo localizadas
em um “nucleo regional” (composto por diversos bairros, formando um nucleo

centralizador).

De acordo com o IPPUC (2013), a ultima divisdo de regionais ocorreu em
2005, com a criacéo da regional CIC, hoje ha no total 9 regionais. as regionais sao
criadas para facilitar a administracdo municipal, por meio do fracionamento

geografico e da descentralizacao de acoes.

Todos os Orgdos da prefeitura com atuacdo regionalizada deverdo ter

escritorio na sede da Administracdo Regional.

A Administracdo Regional devera servir de apoio estratégico ao processo de

descentralizagdo da Administracao Central.

De acordo com o Portal de Servigcos da Prefeitura Municipal de Curitiba, o
Nucleo Regional de Educacgédo € a unidade organizacional da Secretaria Municipal
da Educacdo responsavel pela operacionalizacdo e controle das atividades
descentralizadas do nivel central: secretaria. Na Secretaria Municipal da Educacéo,

0S nove nucleos reportam-se diretamente a Superintendéncia Executiva.



Figura 1: Mapa das Divisdes Regionais da cidade de Curitiba
FONTE: IPPUC (2013)



Nesse contexto, 0s objetivos deste trabalho s&o de investigar a
importancia/influéncia dos pedagogos para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico na Educacao Infantil, analisar como a Educacao Infantil de Curitiba tem
desempenhado o papel pedagogico em uma de suas unidades identificando as
influéncias das orientacdes do pedagogo na organizacdo pedagogica do CMEI.

A equipe pedagogica, chamada de suporte técnico pedagdgico, dos nucleos
regionais realiza estudos, projetos, promove cursos, palestras e reunides com as
equipes pedagodgico-administrativas locais e demais funcionarios dos CMElIs
(Centros Municipais de Educacéao Infantil) de Curitiba.

As pedagogas responsaveis pela educacdo infantil estdo distribuidas
conforme a necessidade das regionais, onde no momento sao: 3 Bairro Novo; 3 no
Boqueirdo; 3 no Boa Vista; 6 no CIC; 3 no Cajuru; 1 na Matriz; 4 no Pinheirinho; 3
no Portdo e 3 em Santa Felicidade.

Estas equipes, chamadas equipes técnico-pedagdgicas, desenvolvem
diversas formacgfes as educadoras e professoras do CMEI. Por sua vez, a equipe
técnico-pedagogica recebe formacdo da equipe pedagdgica da Secretaria de
Educacdo do Nucleo, que recebem uma formacdo da Secretaria Municipal de
Educacédo. As equipes técnico-pedagdgicas sdo em geral, a pedagoga e diretora do

CMEI que ficam responsaveis em fazer os repasses necessarios e outras funcgoes.

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
EDUCACAO

PEDAGOGAS DA
SECRETARIA DO
NUCLEO REGIONAL

PEDAGOGAS DOS
CMEls

Figura 2: Fluxograma organizacao da orientacdo do trabalho da pedagoga



Com este estudo, pretende-se mostrar que existe uma rede formadora e
busca-se descobrir de onde partem as orientagdes que sao repassadas aos
profissionais dos CMEIs.

Para o desenvolvimento do estudo parto do dado que a equipe de
pedagogas de um dado Nucleo Regional de Educacdo recebe formacdo da
Secretaria da Educacdo do Municipio de Curitiba para “repassar’ conhecimentos
aos Centros Municipais de Educacédo Infanti e de que os conhecimentos
transmitidos para a equipe de suporte pedagogico do nucleo sao repassados as
equipes técnico pedagodgicas dos CMEIls, mediante encontros e estudos (encontros
de formacao), para que estas repassem as educadoras e professoras e fazem o
acompanhamento do trabalho pedagogico das unidades.

Trata-se de uma pesquisa de analise documental e coleta de dados no
campo. O presente trabalho se pautara através de pesquisas
documentais/bibliograficas, através de leis como as Leis de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil
(2009), livros e revistas cientificas sobre o assunto.

Sera utilizado o método marxista dialético de investigacdo, pois ele visa a
percepcdo de um processo em movimento e ainda é concreto, objetivo, critico,
tedrico e pratico.

Com o procedimento de pesquisa empirica — foi efetuada uma pesquisa de
campo em um dos Nucleos Regionais de Educacédo da Cidade de Curitiba com a
finalidade de vivenciar e perceber como é a realidade do cotidiano das (0s)
pedagogas (0s) que trabalham neste local, inclusive observando de onde vem as
orientacbes que sdo repassadas a esta equipe e como sao repassadas
posteriormente as equipes pedagodgicas dos CMEIs. Foi efetuada também uma
pesquisa de campo em um CMEI diretamente com a pedagoga do local através de
questionario com questdes abertas.

Neste presente trabalho sera utilizada a Pesquisa Documental, pois para 0s
autores Silva, Almeida e Guindani (2009), é necessario 0 uso de documentos em
pesquisas e que devem ser extraidas as informacdes que possibilitam ampliar
conhecimentos e permitem acrescentar conforme realizada sua contextualizagéo
social, histérica e sociocultural, a analise documental possibilita a observacdo do

processo de maturagao e evolucao.
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A pesquisa documental, também chamada por alguns autores de pesquisa
bibliografica, € um procedimento utilizado por estudantes, professores e
pesquisadores, no entanto, hd a necessidade de que sejam observados alguns
itens para realizar uma pesquisa de qualidade.

A pesquisa documental, ou seja, a pesquisa com o uso de documentos €
reforcada pelos autores Silva; Almeida e Guindani (2009) como um meio de
resgatar a riqgueza de informacfes histéricas, podendo perceber e fazer
comparativos entre diferentes tipos de épocas e contextos.

Porém ha a necessidade de que seja feita uma escolha com cautela do que
se pretende analisar e como analisar estes documentos escolhidos, pois, ha uma
necessidade de que sejam selecionados a priori os documentos originais para
estudos, pois as fontes secundarias dos documentos originais podem conter uma
traducdo nao tdo ao pé da letra, ficando um pouco a desejar o trabalho final.

Silva; Almeida e Guindani (2009) ainda reforcam a importancia que deve ser
dar ha contextualizacdo dos documentos estudados, pois, cada época tem suas
peculiaridades e ha a necessidade de que seja avaliado contexto histérico e sécio-
politico da época em que o texto foi produzido. Além do que, deve-se analisar os
autores, a confiabilidade e a natureza do texto para que fique claro e conciso o
texto final.

Alves (1992) acredita que a ma qualidade da revisdo da literatura
compromete o estudo e para que, portanto, seja evitado esse problema, deve-se
contextualizar o problema dentro da area de estudo , bem como analisar o
referencial tedrico. Consideram ainda aspecto primordial de uma revisdao da
literatura boa, que ela seja critica.

Masson (2007) lembra que muitos pesquisadores reduzem o método a um
conjunto de regras. Para ela, o0 método ndo é so técnica e sim, um corpo tedrico
integrado e que para Lukdcs h4d uma oposicéo entre método e contetido.

Para Hegel, o método de pesquisa metafisico e investigava as coisas como
algo dado e fixo, ja para o marxismo dialético, é algo que esta em movimento, é o
movimento da sociedade sendo assim, € o método que melhor nos possibilita
compreender as contradicdes da sociedade capitalista. Sendo assim, para Hegel o
método é a Dialética.

O enfoque da obra de Marx € materialista e ndo idealista assim, pois o ser é

determinado em seu movimento dindmico e o ideal é determinado pelo material e:
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“‘Marx considera que o homem concreto constitui ao mesmo tempo o sujeito e o
objeto da historia” (MASSON, p. 108, 2007).

“®

E no materialismo “... a compreensao do real se efetiva ao atingir, pelo
pensamento, um conjunto amplo de relagcbes, particularidades, detalhes que séo
captados numa totalidade.” (MASSON, p. 109, 2007).

O fendmeno é apenas um aspecto, no entanto, aquilo que ao mesmo tempo
faz parte do fenbmeno, mas nédo € o fenébmeno, é a negacdo da aparéncia, pois a
aparéncia nao € o fenébmeno, mas faz parte dele.

De acordo com Masson (2007) o método é dialético ha uma apropriacdo do
concreto por mediacdes tedricas para chegar ao real e o método é também
materialista, pois nele o conhecimento cientifico se constréi pela apropriacdo da
esséncia da realidade objetiva.

Neste caso, o emprego do método pede que seja adotado uma perspectiva
tedrica orientada por uma perspectiva marxista.

Marx (1983) explica que ndo had como estudar uma populacdo se néo
observar as classes que ha nelas, além do que, nessas classes ha elementos
envolvidos nelas como o trabalho assalariado e capital que geram suposicdo de
troca, precos e divisdo do trabalho e todos mantém certa dependéncia para existir.

Porém, o método hegeliano é diferente do método marxista de a economia

politica, pois:

Por isso Hegel caiu na ilusdo de conceber o real como resultado do
pensamento, que se encontra em si mesmo, se aprofunda em si mesmo e
se movimenta em si mesmo, enquanto que o método que consiste em
elevar-se do abstrato ao concreto é para 0 pensamento precisamente a
maneira de se apropriar do concreto, de o reproduzir como concreto
espiritual. (MARX, p. 219, 1983)

Nosella e Buffa (2005) explicam a dialética marxista como algo que consiste
em algo especifico quando relaciona estrutura e superestrutura, fazendo a negacéo
e apontando para um horizonte de valores que existem potencialmente entre os
homens e acreditam que para que este método é fundamental relacionar o dado
empirico com a totalidade social e assim, emergindo a historia e filosofia das

pesquisas e assim:
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“A dialética vé a historia movimentar-se num processo continuo de lutas, em
que a tese ndo “brinca” com a antitese, mas quer elimina-la”. (NOSELLA E BUFFA,
p. 364, 2005).

Nosella e Buffa (2005) chegam a conclusdo de que a dialética no sentido
etimologico (verdadeiro significado de uma palavra) é a arte de relacionar os
contraditorios.

A monografia estda organizada em dois principais capitulos: o primeiro
capitulo expde um retrato sobre o papel do pedagogo na Educacéo infantil
abordando a formalizacdo da profissdo, sua constituicdo no Brasil, bem como a
formacao deste profissional.

No capitulo seguinte, apresento o pedagogo na rede municipal de Curitiba,
apresentando a contextualizacdo da historia, o campo de atuacdo e os diferentes
papéis dos Pedagogos, assim como uma pesquisa de campo onde pode-se
analisar o olhar das Pedagogas de Nucleo e de CMEI sobre a organizacdo do
trabalho pedagdgico.

Por fim, as consideracdes finais, onde recupero os principais achados desse

estudo relacionando-os aos objetivos iniciais.
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2 O PAPEL DO PEDAGOGO NA EDUCACAO INFANTIL

2.1 AFORMACAO DO PEDAGOGO

A criacdo do curso de Pedagogia se deu no Brasil a partir de um decreto-lei
n° 1.190 de 04 de Abril de 1939, o qual explicita que a organizagdo da Faculdade
Nacional de Filosofia passasse a ter como finalidades: preparar trabalhadores
intelectuais para o exercicio das altas atividades de ordem desinteressada ou
técnica; preparar candidatos ao magistério do ensino secundario e normal e
realizar pesquisas nos varios dominios da cultura, que constituam objeto de ensino.

Segundo o documento oficial, haveria na faculdade, uma secdo de
pedagogia e ainda uma sec¢ao especial para didatica.

Segundo Silva (2003), a secao de didatica, foi composta apenas pelo curso
de didatica e este deveria ser cursado apenas apés a conclusdo do bacharelado,
que era de trés anos, adicionando mais um ano no do curso de didatica, formando
assim os licenciados em Pedagogia.

De acordo com a Lei 1190, secdo XI (1939), diz que para o curso de
pedagogia deveriam ser cursado em trés anos as seguintes disciplinas:

e Primeira série: Complementos de matematica; Histéria da filosofia;
Sociologia; Fundamentos biolégicos da educacdo e Psicologia
educacional.

e Segunda série: Estatistica educacional. Histéria da educacéo.
Fundamentos sociolégicos da educacgdo. Psicologia educacional e
Administragcéo escolar.

e Terceira série: Histéria da educacdo; Psicologia educacional;
Administracao escolar; Educacédo comparada e Filosofia da educacéo.

Ja na secdo Xll informa sobre o curso de didatica, deveria ser cursadas em
um ano as seguintes disciplinas: Didatica geral; Didatica especial; Psicologia
educacional; Administracdo escolar; Fundamentos biolégicos da educacdo e
Fundamentos socioldgicos da educacéao.

De acordo com Silva (2003), o estudante que se formava bacharel em
pedagogia, ja ndo tinha funcbes definidas para este novo cargo criado e que néo
havia um campo de demanda profissional para ele. Ficava assim refletida uma

dicotbmica maneira de perceber o curso com contetudo e métodos separados.
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Libaneo (2000) conta que em 1932, Anisio Teixeira propds uma escola
denominada Escola de Professores no Rio de Janeiro e esta foi a primeira escola
de formacdo de professores em nivel universitario e em 1935, a chamada
Universidade do Distrito Federal. Essa escola seguia 0 esquema conhecido como 3
mais um, ou seja, 0s primeiros 3 anos de estudo formavam os professores para
ministrar as varias disciplinas que compunham os curriculos das escolas
secundérias e o quarto ano, formava os professores para exercer a docéncia nas
Escolas Normais.

Em meados de 1962 foram realizadas algumas alteracbes, com o
documento CFE n.251, tratou-se de fixar o curriculo minimo e duracéo para o curso

de pedagogia:

Para cursar o bacharelado, o curriculo minimo era fixado em sete
matérias, sendo cinco obrigatérias e duas opcionais. As obrigatérias eram:
psicologia da educacgdo, sociologia, (geral da educacdo), histéria da
educacéo, filosofia da educacdo e administracdo escolar. As opcionais
eram: biologia, histéria da filosofia, estatistica, métodos e técnicas de
pesquisa pedagdgica, cultura brasileira, educacdo comparada, higiene
escolar, curriculos e programas, técnicas audiovisuais de educacéo, teoria
e pratica da escola média e introdu¢do a orientacdo educacional. (SILVA,
2003, p. 16.)

As alteracdes destacadas nesta lei sdo as de que, 0 curso passa para a
duracdo de 4 anos, onde funcionava o esquema 3 mais 1, englobando o
bacharelado e licenciatura.

O parecer n. 251/62 se reporta ao profissional da pedagogia como “técnico
de educagao” e “especialista de educacao”, ndao fazendo nenhuma referéncia ao
campo de trabalho destes profissionais, e segundo a autora: “[...] os legisladores
fixaram um curriculo minimo visando um profissional ao qual se referem vagamente
e sem considerar a existéncia ou ndo de um trabalho que o demandasse.” (SILVA,
p. 17, 2003).

Em 1967, estudantes de Rio Claro — SP apresentaram uma proposta nova
para o curso no Congresso Estadual de Estudantes que acontecia neste ano. Estes
estudantes reclamavam, dentre outras coisas, da substituicdo que acontecia de no
mercado de trabalho do licenciado de pedagogia por outros profissionais, formados
em outras areas para ministrar suas aulas. Estudantes da regido de S&o Paulo

também participaram deixando claro as func¢des que deveriam ser do pedagogo:



15

Considerando a formacdo especifica do educador — licenciado em
pedagogia — em termos de teoria e técnicas educacionais, recomendavam
que os cargos e fungles existentes e regulamentados no setor
educacional — orientador educacional, diretor de escola media, inspetor de
escola média, inspetor de ensino médio e técnico em educacédo — fossem
providos exclusivamente pelo mesmo, mediante concursos publicos
regulares de titulos e provas. (SILVA, p. 20, 2003).

Em 1968, houve a preocupacdo em reformular o ensino superior, houve a
aprovacao da Lei Federal n. 5540 de 28 de novembro de 1968, chamada de Lei da
Reforma Universitaria, transformando-a na chamada universidade tecnocratica, por
alguns criticos, quando houve também a institucionalizacdo do ciclo basico e
departamentalizagéo.

Silva (2003), explica que logo depois, em 1969, com a introdugdo do parecer
CFE n. 252/69, que tratava de fixar os conteldos minimos e duracdo a serem
observados nos cursos de pedagogia, visando a formacdo de professores para o
ensino normal e especialistas para as atividades de orientagdo, administracéo,
supervisao e inspecao no ambito escolar. Estas modificacdes nortearam o curso de
pedagogia até a criacao da LDB 9.394/96.

Houve entdo, a inclusdo da didatica como matéria da parte comum por se
considerar que todos poderiam lecionar nos cursos normais suas habilitages
especificas.

Silva (2003), explica ainda que havia varias habilitacbes como: Ensino das
disciplinas e atividades praticas dos cursos normais; orientacdo educacional;
administragcdo escolar; supervisdo escolar e inspe¢cdo escolar mas mesmo
contendo variadas modalidades de habilitagdo, o curso de pedagogia supunha
apenas um diploma.

Neste parecer, mesmo tendo sido recomendado que o diploma fosse de
bacharel, ficou fixado que o curso de pedagogia fosse intitulado “licenciado” por
aprovacao em plenario.

Ao Conselho Federal de Educacdo coube estabelecer a duracdo das
habilitacdes, que poderiam ser de 1.100 ou 2.200 horas e deveriam ser
desenvolvidas de 1,5 e 4 anos e 3 e 7 anos. O Estagio supervisionado tornou-se
exigéncia no parecer, pois acreditava que o profissional para ter o titulo deveria ter

vivéncia na especialidade que escolheu. (SILVA, p. 33, 2003).
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Para supervisdo escolar, em 1972, com o parecer CFE n. 867/72 ficou
definido que se deveria ter experiéncia de no minimo um ano letivo no magistério e
de que, para administracao escolar, um semestre letivo.

De acordo com Silva (2003), o Comité Pro-Participacdo na Reformulacéo
dos Cursos de Pedagogia e Licenciatura — Regional de Séao Paulo, no ano de 1981,
apresentou ideias considerando que os profissionais que se formam nas
licenciaturas sdo preparados apenas para lecionar, ndo sendo levados a dominar
outras técnicas de dinamizacao intra-classe. Necessitando de uma formacao
pedagogica que assumisse cargos como o de pedagoga/coordenacao, direcdo. A
proposta curricular de 1969, ndo tinha consisténcia epistemoldgica e pressupunha
que as escolas tinham os mesmos problemas, porém:

O Parecer n. 252/69, ao reconhecer as tarefas referentes a administracéo,
supervisao, orientacdo educacional e inspe¢do no conjunto das atividades
escolares e prever, para exercé-las, a formacdo de profissionais em
habilitacdes distintas, regulamentando-as inclusive, acabou por determinar
a necessidade de vérios pedagogos em cada escola: o responsével pelas
tarefas administrativas, que, pela tradicdo de nossos sistemas atuais, é

auxiliado por um assistente, o responsavel pelas tarefas pedagdgicas e o
responsavel pelas tarefas de orientagéo educacional. (SILVA, 2003, p. 40).

Para a autora o CFE no. 252/69 é contraditorio surge como documento que
regulamenta o curriculo de graduacdo de Pedagogia para lecionar e de
especialistas para as atividades de orientacdo. Neste documento, ao designar coo
seriam o curriculo, destinam algumas caracteristicas que os especialistas devem
ter, fragmentando assim, a atuacdo do Pedagogo: “Mas, contraditoriamente, nem
mesmo com esse acirramento conseguiu resolver a questdo da destinacéo
profissional de seus egressos.” (Silva, p. 41, 2003)

Quanto a questao da identidade do curso de pedagogia no Brasil, somente
nos anos de 1960 questionava-se a existéncia do curso de pedagogia, com a
discussdo de que se a pedagogia, neste momento possuia ou ndo um conteudo
préprio, indicando que o técnico de educacéao seria formado pelo bacharelado.

Segundo Libaneo (2000), a reforma no sistema de ensino no regime militar
se deu com a Lei 5540/68, com chamada Reforma Universitaria e com a Lei
5692/71 com a reforma de ensino de 1° e 2° graus.

Conforme Silva (p. 53, 2003), a partir de 1969, o curso de pedagogia

passava a ser formador de professores para o ensino normal e formador de
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especialistas para atividades como: orientacdo, administracdo, supervisdo e
inspecéo escolar.

Com o Parecer 252/69 houve uma maior definicdo do curso quando esta
fixou os estudos necesséarios a formacao do pedagogo.

Na década de 1970, foram encaminhadas ao Conselho Federal de Ensino
algumas indicacdes para que reestruturassem 0S cursos superiores de magistério
do pais, porém algumas indica¢cdes nao foram aprovadas. No ano de 1971 houve
uma Reforma do Ensino de 1° e 2° graus com a lei federal 5.692/71.

Silva (p. 71, 2003) explica que foi a partir do chamado “Documento Final” de
1983 que defendiam a ideia de que o curso de pedagogia era necessario.

A mesma autora esclarece que nos anos 1990, o foco passaria a ser
referente a formacao dos educadores em geral. Assim, em 1996, com a introducéo

da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB 9394/96, que:

[...] em seu artigo 62, ao introduzir os institutos superiores de educagéo
como possibilidade, além de se constituirem num dos locais de formagéo
de docentes para atuar na educacgdo basica e, em seu artigo63, inciso |,
incluir, dentre as tarefas desses institutos, a manutencdo do curso normal
superior destinado a formacg&o de docentes para a educacao infantil e para
as primeiras séries do ensino fundamental, deu margem as especulacdes
a respeito do curso de pedagogia continuar ou ndo mantendo essa funcéo
gue ja Ihe vinha sendo atribuida. (SILVA, p. 76, 2003).

A partir dos anos 1990 a Associacdo Nacional pela Formacdo dos
profissionais da Educacdo — ANFOPE desenvolveu ideias estruturantes para os
cursos de educadores e assim envolvendo uma escola Unica como concepcao e
interesse de formacao.

Assim, a ANFOPE, em 1998, desenvolveu um documento intitulado:
Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Formacéo para 0s
Profissionais da Educacdo. Nele se confirma a utilizagdo das faculdades e
universidades como lécus privilegiado para formacdo dos profissionais da
educacao e também, orienta que haja uma superacdo na dicotomia existente entre
a formacéo dos pedagogos e dos demais licenciados (SILVA, 2003).

Em 1998, no Congresso Estadual Paulista Sobre Formacao de Educadores
considerou que o aluno formado em Pedagogia poderia lecionar desde a educacgao
infantil, da 12 a 4@ séries, na escola normal, como educadores sociais, pedagogos

para empresas, 6rgdos de comunicacédo, areas tecnologicas e outras, porém.



18

Para Libaneo (2006), a Resolucéo indica um entendimento que substitui o
conceito de pedagogia pelo de docéncia, em conformidade com o lema da
ANFOPE: "A docéncia é a base da formacdo de todo e qualquer profissional da
educacao e da sua identidade”.

Silva (2003) diz que em dezembro de 1999, um decreto presidencial n. 3276
determina indiretamente a funcdo do curso de pedagogia, quando trata da
formacao de professores em nivel superior para atuar na educacao basica, porém
o parecer CES 970/99, juntamente com o decreto n. 3276/99 criaram uma
dicotomia entre ensino e pedagogia.

De acordo com Libaneo (2000, p.19), existem ac¢des pedagogicas na familia,
escola, movimentos sociais, meios de comunicacdo e em instituicdbes nao
escolares. Ocorrem também intervencdes pedagodgicas em meios de comunicacao,
materiais informativos, como livros didaticos, mapas e também em jogos e
brinquedos.

Para muitos pedagogos, ha uma ideia de que Pedagogia € o modo como se
ensina, com seus meétodos e técnicas, porém, para Libaneo (2000), este € um
pensamento simplista, pois, pare ele, a Pedagogia tem um significado mais amplo:
‘Ela € um campo de conhecimentos obre a problematica educativa na sua
totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz orientadora da acao
educativa.” (LIBANEO, p. 22, 2000).

Para o autor, todas as ac¢des educativas estabelecem normas e formas de
acOes educativas e, portanto, € um campo de conhecimento que se ocupa do
estudos sistematicos da educacao.

A Pedagogia investiga a realidade educacional em transformacédo para
especificar processos de intervencdo metodoldgica e organizativa, além de visar o
entendimento global e intencionalmente dirigido. Todo o trabalho docente é
pedagdgico por ser propositado. (LIBANEO, 2000).

Schimied-Kowarzik, citado por Libaneo (2000, p. 29), que diz que a
Pedagogia Dialética representa a exigéncia de tentar o encontro da Pedagogia
como ciéncia com a praxis educacional, assim obtendo-se a transformacéo.

O curso de Pedagogia deve formar um profissional qualificado que possa
atuar e atender em varias demandas e compreender a gestdo, supervisao,
pesquisa, administracéo e planejamento, isto, ainda de acordo com Libaneo (2000),

prevé uma formacao strictu senso.
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Existe um paradoxo que, se por um lado acentua a formacdo ampliada do

educador politico, por outro incentiva curriculos e praticas que tratam do educador

como um docente apenas. O autor define o pedagogo assim:

Pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos
de transmissdo e assimilacdo ativa dos saberes e modos de ac¢édo, tendo
em vista objetivos de formagdo humana definidos em sua contextualizag&o
historica. Em outras palavras, o pedagogo é um profissional que lida com
fatos, estruturas, contextos, situagdes, referentes a préatica educativa em
suas varias modalidades e manifestagdes. (LIBANEO, 2000, p. 45).

A identidade do pedagogo se da através de sua base no campo da

investigacdo, na sua identidade profissional que € a acdo pedagdgica e nao apenas

a docente.

Para Libaneo (p. 51, 2000), existem trés tipos de atividades:

de professores que exercem atividades correlatas fora da escola
convencional;

de especialistas da acdo educativa escolar operando nos niveis
centrais como supervisores, gestores, coordenadores, etc.;

de especialistas em atividades pedagogicas para escolares, atuando

em diversos 0rgaos envolvendo associacées, clinicas, etc.).

Para Libaneo, a performance do pedagogo escolar € indispensavel no

sentido de auxiliar os professores no aperfeicoamento e diagndstico do que esta

sendo e como trabalhado em sala de aula. O autor explicita ainda que:

A pedagogia investiga os fatores reais e concretos que concorrem para a
formagdo humana no seu desenvolvimento histérico, para dai extrair
objetivos séciopoliticos e formas de intervencdo organizativa e
metodologica em torno dos processos que correspondem a agdo
educativa. (LIBANEO, 2000, p. 89).

Ainda para Libaneo (2006) a Resolucdo do CNE que institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo em pedagogia ndo demonstra

com clareza se os cursos de Pedagogia devem propiciar competéncias para o

professor participar da organizacao e da gestao ou prepara-lo

para assumir fungbes na gestao e organizacdo da escola.
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Ha um paradigma pedagogico quando se leva em consideracdo que,
existem sobreposicées de ideias pedagogicas esquecendo ou até desprezando
ideias tedricas classicas, no entanto, a Pedagogia ndo deve ficar presa a conceitos
e deve acompanhar os avanc¢os tecnoldgicos, cientificos, paradigmas etc.

Dessa compreensao surgiu a chamada Pedagogia Critico-Social, chamada
também de Pedagogia Historico-Critica que buscava se fundamentar em uma
pedagogia capaz de orientar a pratica dos professores, a teoria surgiu com 0s
autores Suchodolski (1977) e Schimied-Kowarzik (1983), sendo que no Brasil seu
pioneiro foi Dermeval Saviani e teve seguidores como Mello, Cury e Libaneo (1985,
1990).

[...] definimos a Pedagogia como um campo de conhecimento que
investiga a natureza e as finalidades da educagdo numa determinada
sociedade, bem como os meios apropriados de formacdo humana dos
individuos. Mais especificamente, concebemos a Pedagogia como ciéncia
pratica que explicita objetivos e formas de intervencao metodoldgica e
organizativa 0s &ambitos da atividade educativa implicados na
transmissao/assimilacdo ativa de saberes e modos de agéo. Constitui-se,
pois, como campo de investigacdo especifico cuja tarefa é o
entendimento, global e intencionalmente dirigido, dos problemas
educativos. (LIBANEO, p. 129, p. 2000).

As atividades educativas ocorrem em condi¢des histdricas e sociais e assim
0s meios de educacdo devem ser subordinados a dindmica dos grupos sociais,
assim a pedagogia assume a tarefa de orientar a préatica educativa de acordo com
0s anseios ligados ao contexto historico-social.

Para Libaneo (2000, p. 144), sdo exigidos dos educadores novos objetivos,
habilidades cognitivas, capacidade de pensamento abstrato e flexibilidade de
raciocinio e capacidade de percepcdo de mudancas.

Vasconcellos (2002) explica que atualmente h4 uma maior complexidade
dos professores ao enfrentar o cotidiano da sala de aula e que para isso é
necessario que haja uma equipe comprometida a auxilid-lo, uma equipe na escola
contendo coordenacao, direcao, supervisao pedagdgica e orientacdo educacional.

O mesmo autor acredita que os educadores devem estar preparados,
formados para poderem atuar tanto na supervisdo, orientacdo e administracao
escolar do seu grupo, pois na auséncia dos profissionais chamados especialistas,

podem, portanto, ser ocupados por outro para realizar as praticas necessarias.
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Devido as mudancas que ocorrem no mundo atual, tanto com as
desigualdades sociais, como desemprego e mudancas culturais, quanto na
universalizagdo do acesso a escola, tem sentido um aumento de expectativas em

relacdo as atribuicbes da escola.

2.2 ESPECIFICIDADES DA ATUACAO DO PEDAGOGO NA EDUCACAO
INFANTIL

O papel da orientacdo na escola se d4 com o trabalho de construcdo da
identidade dos educandos e educadores, este trabalho deve partir de onde esta o

sujeito, estabelecendo a dialética da continuidade-ruptura. Assim:

Orientagdo vem do latim oriens, participio do verbo oriri, levantar-se, ter a
sua origem (origo) de... (cf. Foulquié); esta raiz etimolégica é muito
sugestiva: diz respeito tanto ao come¢o quanto aos principios, (no sentido
de fundamentos), buscar a origem é procurar a génese e o caminho,
ajudar o viajante a encontrar a direcdo (a partir de uma viagem interior
rumo aos seus desejos mais profundos, que, evidentemente, tem
profundas raizes na realidade concreta). O orientador, até pelo papel
institucional que ocupa, pode ajudar o professor nesta construgdo, nesta
busca de identidade profissional. Orientar é cuidar (cf, Boff), ser
hermeneuta de sal de aula (o professor). Hermenéutica, arte ou ciéncia da
interpretacdo, vem do verbo grego hermeéneuein (que significa interpretar)
e do deus grego Hermes, que tinha como missdo ndo s6 trazer as
mensagens dos deuses para 0os homens, mas também interpreta-las.
(VASCONCELLOS, 2002, p.76-77)

Ainda o mesmo autor, comenta que ha uma falta de planejamento, de um
projeto de trabalho dos orientadores. Reforca ainda que, este profissional deve ser
um mediador entre o relacionamento aluno-professor e ndo entre ele e o aluno.
Acredita ainda que para que haja um trabalho de orientacdo pedagodgica
diferenciado, deve-se levar em consideracdo: o Projeto Politico Pedagdgico,
reunides pedagdgicas semanais, Conselho de Classe patrticipativo e conselho de
Escola.

O modelo de supervisdo pedagdgica que tem maior incidéncia no Brasil é o
modelo americano, surgido no séc. XVIIl e chamado de Inspe¢do Escolar. Com
isso, trouxe para a Escola a divisdo social do trabalho, entre os que pensam e 0s
gue executam, no entanto o coordenador ha de ter uma postura de conquistar os

educadores.
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Citando alguns aspectos positivos da coordenacdo pedagodgica: é a
articuladora do Projeto Politico Pedagdgico, participando e supervisionando, além
do que deve estar atenta ao que pode desumanizar a escola, como a reproducéo
da ideologia dominante, autoritarismo, evasao, etc..., além do que deve ter um foco
na formacdao individual e coletivo, explica Vasconcellos (2002, p. 88): “O supervisor
deve contribuir para um aperfeicoamento profissional de cada um dos professores
e, a0 mesmo tempo, ajudar a constitui-los enquanto grupo”.

O supervisor pedagogico tem ainda o papel de supervisionar, relacionando-
se com alunos e profissionais, sendo um mediador, ampliando horizontes no
sentido de estar atento aos anseios da comunidade, possuir condigdes objetivas e
subjetivas para realizar mudancas.

Vasconcellos explica ainda que o pedagogo deve ser capaz de ser critico,
pois criticar ndo significa somente cobrar e sim poder resgatar aspectos positivos,
ser também um profissional que transmita confiabilidade e ser sensivel aos anseios
do seu trabalho.

O trabalho pedagogico deve estar atento a hovos caminhos para concretizar
0 que procura como utilizacdo de diferentes métodos, técnicas, etc.: “Um dos
papeis centrais da supervisdo € justamente criar condicbes para que o professor
descubra a melhor forma de ajudar o aluno a aprender.” (VASCONCELLOS, p.
108, 2002).

Waltrick (208) justifica a importancia do coordenador pedagdgico, postulando
sua presenca nas instituicdbes de educacao infantil, onde esta presenca decorre,
especialmente da necessidade de efetivacdo da formacdo continuada dos
professores e da necessidade de articulacdo, implementacdo e permanente
avaliacdo do projeto politico-pedagogico, de modo que contemple e espelhe as
reais necessidades e aspiracdes desses lugares.

Waltrick (2008) informa em seu trabalho que o coordenador pedagdgico
deve desenvolver sua funcdo no ambito da unidade de educacao infantil,
respeitando as diretrizes da politica educacional da SME e a legislacdo em vigor,
como elemento articulador, organizador, mediador e dinamizador, além de
acompanhar continuamente o trabalho desenvolvido pelos profissionais da
educacao através de atendimentos individuais e coletivos.

Outras fungfes também séo pertinentes a esse profissional de acordo com a

Secretaria Municipal de Educacgéo de Florianopolis:
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Organizar junto a direcé@o as reunifes pedagdgicas; Organizar 0 processo
de planejamento e avaliacdo do trabalho pedagdgico junto com o corpo
docente; Garantir o registro do processo pedagégico da Unidade de
Educacao Infantil, documentando sua histéria; Articular junto a direcao o
processo de elaboracédo e implementacao do projeto politico pedagégico,
envolvendo o coletivo da unidade; Identificar junto com os professores
casos de educandos que apresentem necessidade de atendimento
diferenciado, orientando decisBes que proporcionem encaminhamentos
adequados; Organizar o seu trabalho a partir de uma proposta de atuacdo
(projeto de trabalho) apresentado ao coletivo da Unidade escolar;
Envolver-se em estudos e pesquisas atualizadas, realizadas por outros
orgédos e/ou instituicdes e Participar de elaboracao das pautas, bem como
de reunibes de pais propriamente ditas. (WALTRICK, P. 143, 2008).

E necessario que o coordenador pedagdgico possa ajudar o professor a
construir e reconstruir seus conceitos, superar formalismos podendo (ir além do
que estd previsto em documentos como PPP), procurando haver um clima de
respeito e liberdade, com muito dialogo.

Ja quanto aos saberes disciplinares:

Entendemos que o supervisor deve ter uma sdlida formacao em termos de
uma concepc¢do de educacdo e de seus fundamentos epistemolégicos e
pedagdgicos, aliada a um conhecimento dos conceitos fundamentais de
cada area do saber, bem como a uma cultura geral que Ihe permite ter
uma visdo de totalidade da pratica educativa. (VASCONCELLOS, p. 115,
2002).

Para o autor, esta sélida formacdo deve se dar através de estudos
académicos, bem como estar por dentro daquilo que se pretende estar atuando,
ainda ndo ter uma viséo limitada, tendo uma visdo como um todo, englobando
todos os saberes.

De acordo com Garrido (2012) em “O coordenador e a formacao docente”, o
trabalho de formacédo continuada deve ser realizado pelo professor-coordenador
(pedagogos, coordenadores pedagdgicos, suporte técnico-pedagdgico), este deve
favorecer que haja entre os professores, espaco para tomadas de consciéncia dos
locais onde trabalham, buscando promover espaco de atualizacdo profissional,
criando um espaco de estudo e reflexao.

Fusari (2012) comenta que por muitos anos 0s professores obtiveram
formacdes continuada apenas fora do ambiente de trabalho, no entanto a insercao
desta formacdo no ambiente de trabalho possibilitou que houvesse uma maior

integracdo entre a equipe escolar e adequacdo as necessidades cotidianas da
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escola, mas receia que ocorra um exagero desta modalidade de formacéo, pois
acredita que ambas sejam necessarias para o aprimoramento do trabalho.

Christov (2012, p. 9) corrobora as palavras de Garrido quando diz que: “A
atribuicdo essencial do coordenador pedagodgico esta, sem duvida alguma,
associada ao processo de formacdo em servico dos professores. Esse processo
tem sido denominado de educacao continuada”.

Esta autora explica que a educagéo continuada deve ser um programa que
contemple diferentes atos como cursos, palestras, estudos individuais e coletivos
etc. fortalecendo as bases escolares e para isso é importante o envolvimento do
professor-coordenador com o grupo.

O coordenador pedagdégico também é visto como representante da rede
escolar (mantenedora), como educador formador e como impositor de seu modelo
pedagogico (BRUNO, 2002, p. 17).

Dessas trés visbes que o autor tem sobre o papel do coordenador
pedagdgico, as mais comuns séo a de representante da mantenedora e a de quem
impbe o seu modelo de projeto pedagdgico, porém o papel de educador na
formacdo de professores € uma tarefa mais ardua, pois ha a necessidade de que
ele seja uma espécie de intérprete mediador do grupo, se posicionando em ambos
os lados.

E justamente nessa ideia que incide esse estudo, perceber como o
coordenador se posiciona nesse contexto, no entanto, entendo que nao se trata de
uma mediacdo entre dois lados: o projeto politico pedagdgico e os professores,
mas na interlocucdo com multiplas determinacdes, jA& que ha um projeto politico
pedagogico, a priori elaboragéo pelo grupo, mas ha uma politica nacional, um rede
local de educacdo, ha multiplos agentes interferindo no trabalho pedagdgico

desenvolvido nas instituigdes.

2.3 A CONSTITUICAO DA PROFISSAO

A partir de todas as fun¢cdes mencionadas na secdo anterior, nos cabe
guestionar como a profissdo se constituiu na intersecéo das determinacgdes legais e

das demandas reais.
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Bondioli (2009) em sua pesquisa na lItalia pode constatar que o papel do
coordenador pedagdgico na Educacao Infantil é fundamental e que este deve estar
por dentro da organizacdo e gestdo, além de definir e monitorar um projeto
pedagogico; organizar e coordenar funcionarios e o espaco.

Para COSTA (2013) o pedagogo deve promover ao estudante oportunidades
que o levem ao desenvolvimento pleno, através de suas acdes planejadas e
continuas, oferecendo condi¢cdes necessarias para que assim ocorra, fornecendo
suporte formativo aos professores.

Além do que, a profissdo esta regulamentada pelo decreto federal n.
72846/73 onde trata de que sua permanéncia seja obrigatéria nas escolas publicas
de acordo com as leis municipais e estaduais.

A mesma autora ainda afirma que o coordenador pedagogico faz ponte entre
familias, professores e estudantes e ainda é um formador de professores e
educadores.

Em Curitiba € necesséario que se faca primeiramente o concurso para
profissional do Magistério e estar em exercicio pelo menos um ano para participar
de um Concurso interno para mudanca de area de atuacdo, como consta no site da

Prefeitura de Curitiba do ano de 2011, data do ultimo concurso:

A mudanca de area de atuacdo é aberta para os profissionais do
magistério da docéncia | ou Il e que tenham formacdo superior em
pedagogia. Os candidatos disputam 46 vagas para suporte técnico-
pedagoégico, cargos dos servidores que coordenam, supervisionam,
orientam e organizam a gestao do processo pedagégico nas unidades de
educacéo da Prefeitura. (CURITIBA, 2011).

Ou seja, este cargo, podera ser exercido em diversos locais onde a
educacdo esteja presente no municipio, como Escolas ou CMEIS. No site da
Prefeitura Municipal de Curitiba, o cargo de Suporte Técnico Pedagdgico é muitas
vezes chamado de Pedagogo e diz que o papel do pedagogo na escola é
coordenar, supervisionar e organizar o processo pedagogico. Também faz parte de
suas funcbes, promover a integracdo das competéncias de todos na escola,
contribuindo para o crescimento dos estudantes e promovendo junto aos
profissionais de ensino a intengéo de trabalharem com inovagao. O pedagogo tem
papel essencial na comunidade. E ele quem promove a parceria entre a equipe da

escola e as familias dos estudantes.
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De acordo com informacOes prestadas pela Secretaria Municipal de
Recursos Humanos do municipio de Curitiba, a primeira prova realizada para a
criacdo de Pedagogas para foi em 28/10/2001, sendo que os aprovados e
classificados assumiram a nova funcdo em 29/11/2001.

A Portaria 27/2005 da Secretaria Municipal da Educacdo incluiu no
Dimensionamento a funcdo de Pedagogos em CMEIs, sendo as vagas
disponibilizadas através de Procedimento de Remanejamento no final daquele ano.

Novos Procedimentos Seletivos para Mudanca de Area dependem de
demanda por Exoneracdes, Aposentadorias, Expansdes ou Falecimentos e sé
podem acontecer com autorizacdo da Secretaria de Finangcas e Secretaria do

Planejamento.
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3 O PEDAGOGO NA REDE MUNICIPAL DE CURITIBA

3.1 CONTEXTUALIZANDO A HISTORIA, O CAMPO DE ATUACAO E OS
DIFERENTES PAPEIS DOS PEDAGOGOS

De acordo com as Diretrizes Curriculares para a Educacdo Municipal de
Curitiba (2006), houve a integracdo da Educacao Infantil & Secretaria Municipal de
Educacdo em meados de 2002, assim as instituicbes de educacao infantil
passaram a ser responsabilidade dessa secretaria e 0os pedagogos passaram a
compor o quadro de profissionais dos Centros Municipais de Educacao Infantil,
atuando durante quatro horas diérias para a orientagdo pedagdgica.

Durante os anos de 2003 e 2005, iniciou o processo de orientacdo as
equipes dos CMEIs para a elaboracdo das propostas pedagdégicas, com base na
versao preliminar das diretrizes para a Educacao Infantil registradas no ano de
2003, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil, nas
Deliberagbes n.° 003/99 e n.° 02/05 e na participacdo dos profissionais em
palestras e cursos promovidos pela SME. Esses cursos e palestras também
visavam aproximar pedagogos e professores, que passaram a atuar na Educacao
Infantil dos fundamentos e concepg¢des que norteiam o trabalho nesse nivel

educacional.

Educadores e professores estéo vivendo um importante momento histoérico
relacionado a construcdo de sua identidade como profissionais da
Educacao Infantil. Nesse processo, a formac¢éo continuada em servi¢o tem
papel fundamental como espacgo de reflexdo sobre a préatica atrelada as
expectativas de um profissional que atue de modo indissociado nessa
etapa educacional. (CURITIBA, 2006, p.40).

De acordo com as Diretrizes Curriculares para Educagdo Municipal de
Curitiba (2006), o pedagogo tem importante papel em coordenar a organizacédo do
trabalho dentro da instituicdo, atuando como formador dos profissionais de modo
continuo e planejado, garantindo que as permanéncias de estudos® sejam espacos
efetivos de reflexdo sobre a pratica, de avaliacdo e replanejamento de seu trabalho,

com base nas aprendizagens das criangas.

! Permanéncias de estudos: horas reservadas para planejamento e estudos, também conhecidas
por hora-atividade e que estéo garantidas por documentos legais municipais e variam de 29% a
33% das horas semanais de trabalho.
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Ainda, no mesmo documento, conta-se que em Abril de 2002, teve inicio o
processo de transicdo para integrar os Centros Municipais de Educac¢éo Infantil a
SME e, em 2003, os 135 centros passaram a responsabilidade dessa secretaria.
Com a integracédo, educadores e professores continuaram atuando nas unidades, e
pedagogos passaram a compor o quadro de profissionais dos Centros Municipais
de Educacao Infantil, atuando durante quatro horas didrias para a orientacdo
pedagdgica, no 2.° semestre de 2004, o acompanhamento e a orientagao
pedagogicos passaram a responsabilidade da SME, sendo realizados pela equipe
do Departamento de Educacéao Infantil.

De acordo com o Estatuto do Magistério Municipal de Curitiba Lei 6761/85:

Art. 93 - O Orientador Educacional é o integrante do Quadro Préprio do
Magistério, que tem a funcdo de prestar assisténcia ao educando
individualmente ou em grupo, coordenando e integrando os elementos que
exercem influéncia em sua formagéo, preparando-os para o exercicio de
opcoes basicas.

Art. 94 - O Supervisor Escolar é o integrante do Quadro Proprio do
Magistério que tem a fung&o de coordenar o planejamento, a execucéo e a
avaliacdo do processo pedagdgico na escola, para que seja cumprida a
finalidade da mesma.

Paragrafo Unico - O Orientador Educacional e o Supervisor Escolar
exercerdo seus respectivos cargos obedecendo aos critérios de lotagédo
fixados pelo 6rgdo de Educacéo.

Nos Centros Municipais de Educacéo Infantil - CMEIs a equipe técnico-
pedagbgica é composta pelo diretor e suporte técnico-pedagégico. Como ja
mencionado na introducao ha ainda a figura da Pedagoga de Nucleo, mas nao

existe documento especifico sobre essa funcdo. De modo geral, o trabalho das

7

pedagogas €é realizado de acordo com o que estd posto nos Parametros e

Indicadores de Qualidade e aparece no Regimento dos CMEls:

Art. 31 - S&o atribuigcbes do suporte técnico pedagogico, respeitada a
legislagéo pertinente a fungéo:

| - participar da elaboragdo, efetivacdo e realimentacdo da Proposta
Pedagégica do CMEI e de seu Regimento, em consonancia com as
diretrizes da Secretaria Municipal da Educacéo;

Il - orientar e assessorar 0os docentes e os educadores em suas atividades
de planejamento, execugcdo e avaliagdo, relativas as funcdes
indissociaveis do cuidar e do educar:

lll - acompanhar o desenvolvimento das acfes educativas do professor e
do educador em préticas pedagdgicas presenciais;

VI - coordenar, em conjunto com o diretor do CMEI, a distribuicdo de
funcdes, o planejamento e a efetivagdo do curriculo, bem como proceder a
avaliacdo continua deste, de acordo com a legislacdo vigente;
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V - coordenar o processo de identificacdo das caracteristicas da clientela
atendida, diagnosticando a realidade e propondo formas de atuacdo que
viabilizem o processo pedagdégico;

VI - participar de reunides pedagogico-administrativas, Conselho do CMEI,
APF e outros, contribuindo para a efetivacdo da Proposta Pedagdgica da
instituicdo;

VIl - propor, acompanhar e avaliar a aplicacdo de projetos pedagdgicos,
juntamente com os Docentes e educadores, objetivando a melhoria do
processo educativo;

VIl - participar de eventos, cursos, assessoramentos e grupos de estudo
referentes a sua area de atuacdo, compartilhando-os, de acordo com os
critérios estabelecidos;

IX - detectar, juntamente com os docentes e educadores, casos de
criancas que apresentem problemas especificos, tomando decisdes
conjuntas que proporcionem encaminhamento e/ou atendimento adequado
pelo CMEI, familia e outras instituicbes. (CURITIBA, 2013, p.14-15)

N&o apenas focado na funcdo da pedagoga, mas da equipe pedagdgico-
administrativa, o que coloca a pedagoga no contexto de uma equipe de trabalho, o

mesmo documento indica:

Em relagdo as atribuicdes da Equipe Pedagdgico-Administrativa de um
CMEI, cabe a pedagogico-administrativa:

| - subsidiar e acompanhar o trabalho pedagdgico definido na Proposta
Pedagégica do CMEI;

Il - proporcionar aos docentes e educadores condigBes que objetivem o
aprimoramento dos procedimentos pedagoégicos e da avaliagdo do
processo pedagogico, da organizacdo e das relagBes de trabalho no
CMEI,

Il - orientar docentes e educadores para o desenvolvimento de projetos de
superacdo das dificuldades apresentadas pelas criangcas no decorrer do
processo educativo;

IV - cumprir e fazer cumprir os horarios e o calendario do CMEI,

V - comunicar ao Conselho Tutelar os casos de:

a) maus-tratos envolvendo criancas;

b) reiteradas faltas injustificadas, esgotados os recursos com as familias;
c) faltas reincidentes dos pais ou responsaveis as chamadas do CMEI, em
casos de comprovada omissdo no acompanhamento da salde e
frequéncia de seus filhos;

VI - manter pais e responsaveis informados sobre a Proposta Pedagdgica
desenvolvimento fisico, psiquico, afetivo e social da crianca, bem como a
sua avaliagdo e frequéncia.

De acordo com Naldoni (2007), a Secretaria Municipal de Educacdo de
Curitiba, oferece formacéo e capacitagcao aos profissionais como ponto chave para
0 sucesso das acdes educativas dos profissionais sobre o movimento na Educacgéo
Infantil, tendo como compromisso o desenvolvimento integral da crianca. Sendo
que além da formacdo continua em contexto nos CMEIs junto as pedagogas, a
SME proporciona anualmente Oficinas na Semana de Estudos Pedagogicos,

envolvendo palestras, oficinas e trocas de experiéncias; cursos modalidade a
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distancia e presencial e encontros para trocas de experiéncias e discussdes nas
Escolas e CMEIS.

3.2 O OLHAR DAS PEDAGOGAS DE CMEI SOBRE A ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO

Para a composicdo dessa secdo forma realizadas entrevistas com
profissionais que atuam como pedagogas na Rede Municipal de Educacéao Curitiba.
Foi realizada uma entrevista com uma pedagoga que trabalha em um dos Nucleos
de Educacdo. Ela trabalha ha 9 anos na Rede Municipal de Educacéo e esta nessa
funcdo h& trés anos (funcdo de Suporte técnico pedagodgico). Anteriormente
trabalhou por dois anos em um CMEI na funcédo de pedagoga e atua ha 8 meses
como Pedagoga da Educacao Infantil do Nucleo Regional da Educacéao.

Foi entrevistada também uma pedagoga de um dos CMEIS atendidos pelo
mesmo nucleo, ela trabalha ha 24 anos na rede e esté nesta funcéo ha 6 anos.

A pedagoga de nucleo revela dados que corroboram o que foi mencionado
anteriormente nesse trabalho, pois conta que este cargo surgiu a partir do
momento em que as unidades de Educacao infantil deixaram de fazer parte da
Secretaria da Crianca (SMCr), sendo incorporadas a Secretaria Municipal de
Educacao (SME).

Em 1990, foi lancada a Proposta de Atendimento a Crianca de 0 a 6 Anos
nas Creches, pela Secretaria Municipal da Crianca (SMCr), com o intuito de
orientar o processo educacional nas creches oficiais. Responsaveis e profissionais
recebiam orientacdes e apoio pedagogico da equipe de supervisores da SMCr,
utilizando como referéncia a Proposta Pedagdgica da SMCr.

Entre 1999 e 2001, o Departamento de Atendimento Infantil da SMCr através
de um processo de reflexdo e ampla discussdo, buscou rever e reescrever sua
proposta pedagdgica. No ano de 2001, ocorre a aproximacdo entre a SMCr e a
SME, dando assim continuidade as discussdes sobre a atualizacdo da proposta
pedagodgica. Para isso, priorizam diretrizes para nortear a elaboracdo das
propostas pedagogicas das unidades de educacdao infantil da rede.

Em 2002, conforme determinacdo da Lei 9394/96 da-se inicio ao processo

de transi¢do para integrar os Centros Municipais de Educacéo Infantil a8 SME e, em



31

2003, todas as unidades ja estavam sob a responsabilidade dessa secretaria. Com
a integracdo, educadores e professores (esses somente nas turmas de Pré),
continuaram atuando nas unidades e 0s pedagogos passaram a compor o quadro
de profissionais dos CMEI’s.

Questionada sobre quais seriam os aportes tedricos que referenciem essa
funcdo e que explicitam o que tera que constituir a pratica do pedagogo, respondeu
que tudo estd posto no Regimento Interno das Unidades de Educagdo, como
orientar e assessorar os funcionarios, elaborar o PPP, acompanhar o andamento
das atividades pedagodgicas, coordenar com a equipe diretora a equipe de
funcionéarios e os avaliar, identificar e propor formas de atuacdo para a clientela
atendida, além de participar da equipe pedagodgico-administrativo com diversos
procedimentos de gestdo do local.

De acordo com os referenciais para estudo e planejamento na educacao
infantil — planejamento e avaliacdo, o planejamento do pedagogo deve existir
fazendo com que consiga diagnosticar as prioridades pedagdgicas e estabelecer
acles que se efetivem na pratica, Através deste documento, o pedagogo da rede
de Curitiba pode realizar o0 acompanhamento de permanéncias das funcionarias;
acompanhar as praticas em sala; realizar registros do trabalho e organizacdo do
planejamento; realizar reunides com a equipe de trabalho.

No mesmo documento, referencia-se sobre a importancia de que o
pedagogo deva estar em um processo de formacdo em servigo, tanto ele, quanto
os demais funcionarios, pois acredita-se que, a partir dessa formacdo, ha
mudancas efetivas no trabalho com as criangas.

Para ambas as pedagogas, o trabalho do Pedagogo que atua na educacao
infantil tem caréater formativo. Este profissional auxilia os educadores e professores
a planejarem e realizarem estudos para embasar o trabalho a ser desenvolvido
junto as criancas. Esses estudos consistem em leitura reflexiva de textos,
tematizacdo de préticas, analise de bons modelos, anédlises com devolutivas.
Acreditam que a pedagoga deve ter um olhar multifocal, que visa garantir a
organizacdo e o melhor atendimento as criancas do CMEI, orientando o
planejamento das funcionarias e oferecendo subsidio para estudo, com o objetivo

de garantir uma melhor qualidade nas funcdes indissociaveis do cuidar e educar.
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“O coordenador pedagdgico, ou pedagogo de CMEI tem como fung¢éo principal
orientar o trabalho pedagdgico de todo o CMEI, desde o momento do
planejamento do Projeto Politico Pedagdgico, Plano de acdo e Projetos
Institucionais do CMEI, bem como nos momentos de planejamento dos
educadores e professores, além do atendimento as familias”. (Pedagoga CMEI,
2013)

De acordo com um documento redigido pela pedagoga do nucleo regional do
boqueirdo, as pedagogas de Educacéo Infantil de nucleo séo atribuidas as funcdes
de:

o Formacdo pedagogica de pedagogos que atuam nas
Unidades com Educacéo Infantil; Elaborar e desenvolver Projeto de
Formacéao nas Unidades em que é responsavel;

o Realizar Encontros Mensais de Formagéo;

. Realizar Encontros Mensais de Supervisdo com a
pedagoga e diretora das Unidades, realizando devolutivas do material
produzido pelas mesmas, pelos professores e educadores;

. Coordenar o processo de sistematizacdo das diretrizes
curriculares, orientando o trabalho a ser desenvolvido;

. Acompanhar o desenvolvimento das acfes educativas
do professor e do educador em praticas pedagdgicas presencias (em
sala de atividades, junto as criancas);

. Propor, acompanhar e avaliar a aplicacdo de propostas
pedagdgicas;

. Participar de formacdo continuada em servico, eventos,
cursos, assessoramentos e grupos de estudo, compartilhando-os;

. Propor alternativas e fornecer subsidios que possibilitem
a atualizacdo e o aperfeicoamento constante dos pedagogos,
docentes e educadores;

. Orientar o pedagogo na selecéo, elaboracéo e utilizagédo
de recursos didaticos;

o Orientar e assessorar os pedagogos, docentes e 0s
educadores em suas atividades de planejamento, execucdo e

avaliacao, relativas as fungdes indissociaveis do educar e do cuidar;
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o Acompanhar, planejar e organizar as atividades relativas
as funcdes indissociaveis do educar e do cuidar, de acordo com as
Diretrizes Curriculares da SME e a Proposta Pedagogica dos CMElIs,
respeitando o estagio de desenvolvimento das criancgas;

. Supervisionar o andamento da rotina pedagogica,
oferecendo apoio e orientacdo, no que diz respeito aos espacgos e
tempos, promovendo mudangas e ajustes, de acordo com as
necessidades das criancgas;

o Colaborar com os pedagogos na busca de materiais,
contribuindo com indicac¢des acerca da quantidade e qualidade do que
precisa ser adquirido, recursos e meios desejaveis ao trabalho dos

professores com as criangas;

O Suporte Pedagogico do Nucleo atende aos pedagogos e diretores dos
CMEIls e pedagogos e professores de Escolas com turmas de Educacao Infantil,
fazendo a formacdo continuada mensalmente e acompanhando a pratica
desenvolvida em encontros mensais nas unidades.

Questionada sobre o fato de onde vem as instrugbes para repassar aos
CMEIS/CEIS atendidos, foi respondido que as pedagogas dos Nucleos e o
Departamento de Educacdo Infantil participam mensalmente de 12 horas de
formacdo, ministradas por uma profissional do Instituto Avisa-la, de Sdo Paulo, o
qual presta consultoria para a Rede Municipal de Educacéo Infantil de Curitiba.

Ja para os CMEIS foi respondido que o trabalho pedagégico do CMEI esta
todo pautado nos documentos e leis oficiais que regem a educacado infantil do
nosso municipio e também a nivel nacional como, por exemplo, o Referencial
Curricular Nacional, as Diretrizes e Bases para a educacéo infantil do Municipio de
Curitiba, além dos Referenciais para estudo e planejamento na Educacao Infantill,
o Estatuto da Crianca e do Adolescente e o préprio regimento do CMEI, além de
participarem de encontros com as pedagogas do nucleo pelo menos uma vez ao
mes.

Tendo em vista a utilizacdo do RCNEI na orientacao do trabalho pedagogico,
cabe fazer referéncia ao fato de que este documento é bastante criticado pela sua
incoeréncia teorica e de orientacdo para a pratica pedagodgica. No livro organizado

por Faria e Palhares (2007), a autora Ana Beatriz Cerisara explica que o RCNEI
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fora estudado por diferentes pareceristas brasileiros e que varios encontraram uma
falta de padronizagdo ao estilo de linguagem empregada neste documento,
inclusive problemas de coeréncia interna e conceituais.

A autora diz ainda que o referencial ndo contempla a questdo das diversas
camadas sociais, além de trazer pouco conhecimento sistematizado, distanciando
os profissionais da proposta, por nédo identificarem-se com ela. A mesma autora
conclui que este documento deveria ser mais esclarecedor e menos confuso,
inclusive apontando erros como nas faixas etarias da educacao infantil e o uso da
expressado 1° grau no lugar de ensino fundamental. Ainda afirma que percebeu ser
este documento uma espécie de receituario, quando deveria ser um referencial.

Kuhlmann Jr. (2007) em artigo no mesmo livro, afirma que por este
documento ter uma ampla distribuicdo no pais, ha interesses politicos do Ministério
da Educacao, voltados para futuros resultados eleitorais invés de preocupar-se
com a realidade das criangas e instituicdes (p. 52).

Ainda este mesmo autor, diz que o documento apresenta algumas
expressdes repetidamente e que estas ndo chegam a explicar de fato o que
querem dizer (p. 59). Além de perceber que o documento traz uma proposta
burocratica, com ac¢bes controladas pelo adulto, que ndo admite deixar para a
crianca sequer a possibilidade de periodos ociosos na instituicao.

As pedagogas entrevistadas informaram que nos encontros mensais nos
ndcleos, sao discutidas questdes que fogem aos documentos orientadores, mais
pontuais, pertinentes aos CMEIS e apds, sdo repassadas as orientacdes aos
funcionarios (educadores/professores) nas permanéncias semanais ou reunifes
pedagogicas.

Ambas as pedagogas entrevistadas ndo souberam diferenciar o trabalho
pedagdgico do ensino fundamental da Educacéo Infantil, porém a pedagoga de

Nucleo afirmou que:

“Somente sei dizer que o pedagogo na educacdo infantil € um formador de
profissionais e ndo simplesmente supervisor.”

Ambas as pedagogas acreditam que o trabalho como pedagogo de CMEI
torna-se distinto do trabalho do supervisor escolar, visto as caracteristicas e

peculiaridades do trabalho com a Educacéao Infantil, citando o cuidar e educar.
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Quanto aos processos de formacdo organizados pela SME para o0s
pedagogos da educacédo infantil, as pedagogas afirmam que existem cursos
oferecidos pelos profissionais que compdem o Departamento de Educagéo Infantil
e a Formacdo Mensal que acontece nos Nucleos Regionais de Educacédo, essa
formacdo é realizada pelas pedagogas dos nucleos.

A pedagoga de Nucleo acredita que um dos principais desafios para orientar
o trabalho do pedagogo na educacao infantil € a resisténcia por parte de alguns
profissionais, que apresentam certa resisténcia ao planejar, pois o planejamento
nem sempre € pensado a partir do diagnostico da turma e suas aprendizagens.
Esses profissionais pegam planejamentos prontos, sem que haja uma reflexdo da
realidade e simplesmente transpdem para suas turmas.

Diante disso, hd uma importancia no fato de que as pedagogas devem
subsidiar as educadoras e professoras quanto ao processo de observacdo dos
trabalhos realizados diariamente e registrarem (através de filmagens, fotos,
desenhos, relatos, pautas de observacdo, gravagOes) para posteriormente
observarem de uma maneira avaliativa e assim repensarem 0 seu trabalho
pedagogico, verificando o que deu certo, 0 que precisa ser retomado e como
continuar. Sendo que esta € uma pratica que raramente ocorre nos CMEIs por
diferentes motivos, dentre eles o ndo cumprimento do horario de permanéncias,
devido a falta de funcionarios e que ndo sao repostos.

O acompanhamento direto do trabalho da pedagoga de CMEI é feito por
uma pedagoga do Nucleo Regional de Educacédo, responsavel também por orientar
o trabalho pedagdgico da pedagoga de CMEI, como dos demais funcionarios do
préprio CMEI. Estes encontros sao realizados através de encontros de formacéo
continuada nos Nucleos Regionais a0 menos uma vez ao més e de visitas
esporadicas aos CMEIS.

Seria ideal e necesséario que houvesse um dialogo continuo entre a
pedagoga do nucleo e do CMEL, ja que é fundamental que estas consigam articular
0s encaminhamentos para que o trabalho pedagdgico tenha coeréncia,
continuidade e de fato tenha sentido para as criancas.

Em meio a tantas funcdes e responsabilidades diarias, o maior desafio de
uma pedagoga €, com certeza, garantir que toda a equipe se sinta confiante e bem

orientada para realizar cada um sua fun¢éo, da melhor maneira possivel.
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Outro aspecto desafiador diz respeito as condicbes de trabalho, as quais
muitas vezes nao contribuem para que aconteca uma formag&do continuada com
qualidade nas unidades de educacdo infantil, 0 que reflete diretamente na prética
desenvolvida junto as criancas.

Seria interessante e muito mais produtivo e qualitativo para o trabalho
pedagdgico no CMEI se houvesse pedagogas em tempo integral nas instituicées,
visto que na maioria das unidades o trabalho da pedagoga é realizado apenas no
periodo da manha, por quatro horas, inclusive, ficando a professora do turno da
tarde, impossibilitada de trocar informacdes com a pedagoga e de participar das

formagdes semanais com esta formadora, em suas permanéncias de estudo.

[...] A discussdo da gestdo pedagdgica na Educacgéo Infantil expressa a
complexidade que constitui a realidade do atendimento e de sua
organizagcdo enquanto politica publica, portanto, deve considerar varios
aspectos fundamentais, dentre os quais: pensar estruturas e formas de
organizacdo para viabilizar as metas e acdes propostas nas diferentes
instituicdes, envolver a¢gbes simultaneas e integradas nas &reas de saude,
assisténcia e bem estar social, esporte, lazer, bem como da prépria
familia; promover articulagdo com toda a Educac¢do Bésica, inovando e
criando outros modelos de educacdo sem copiar os modelos de
funcionamento do Ensino Fundamental [...]; estimular e buscar garantias
para a formacgéo continuada dos professores, obedecendo a legislacio
educacional, trabalhista, sanitaria, entre outras (ALVES, 2007, p.146).

A Educacao Infantil busca um caminho de qualificacdo da educacéo e
cuidado desenvolvidos e esta em constante transformacdo, no entanto, ha a
necessidade de que aconteca uma formacdo continuada com qualidade nas
unidades de educacdao infantil, defendo que com a insercdo de uma pedagoga em
periodo integral a continuidade do trabalho junto as educadoras, professoras e

familiares seria assegurada.



37

4 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com Barreto (2000), a municipalizagdo da educagdo infantil,
contemplada na Constituicdo Federal/88 e reiterada pela LDB 9394/96, produziu
mudancas importantes na organizacdo e gestdo dos sistemas de ensino,
especialmente pela transferéncia das creches até entdo vinculadas as Secretarias
de Assisténcia Social, Promoc¢ao Social, Desenvolvimento Social para a Educacéo,
num processo longo e complexo de integracdo desses segmentos.

Em Curitiba as creches e pré-escolas funcionam integradas em locais
denominados CMElIs (Centros Municipais de Educacédo Infantil) e é nestes locais
que desde 2003 foram sendo inseridas pedagogas sob o cargo de Suporte Técnico
Pedagogico.

Essas pedagogas trabalham 4 horas/dia em uma das unidades que
normalmente funcionam 11 horas/dia, sendo esta disparidade de horario uma das
dificuldades encontradas com relacdo ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico
realizado no CMEI.

O surgimento destas pedagogas no CMEI deu-se através da necessidade de
organizar pedagogicamente as unidades, visto que no inicio nem todas as
funcionéarias que trabalhavam com criancas tinham formacédo para tal (Magistério
ou Pedagogia), hoje a formac&do minima considerada necessaria para atuagcdo com
criancas na Educacao Infantil.

Dentre muitas funcdes exercidas pelas pedagogas de CMEI, uma delas é a
de formadora, mediante a qual devem orientar docentes e educadores para o
desenvolvimento de projetos de superacdo das dificuldades apresentadas pelas
criancas no decorrer do processo educativo; orientar docentes e educadores para o
desenvolvimento de projetos de superacao das dificuldades apresentadas pelas
criancas no decorrer do processo educativo; subsidiar e acompanhar o trabalho
pedagogico definido na Proposta Pedagdgica do CMEL.

Para preparar e trazer novas ideias as educadoras e professoras, estas
pedagogas participam de uma formacdo continuada com pedagogas de uma
Secretaria de Educacao regional, a qual € denominada de Nucleo Regional de
Educacao. Neste nucleo, ha pedagogas que recebem formacéo do Instituto Avisala

de S&o Paulo e repassam as pedagogas de CMEIs uma vez ao més.
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O Suporte Pedagoégico do Nucleo atende aos pedagogos e diretores dos
CMEIs e pedagogos e professores de Escolas com turmas de Educacédo Infantil,
fazendo a formacdo continuada mensalmente e acompanhando a pratica
desenvolvida em encontros mensais nas unidades.

Nesse contexto, quanto ao objetivo deste trabalho de investigar a
importancia/influéncia dos pedagogos para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico na Educacédo Infantil, identificou-se que o suporte pedagdgico é de
extrema importancia para a organizacdo, realizacdo e avaliacdo do trabalho
pedagogico do CMEI.

Um trabalho ndo sendo bem orientado podera recorrer em uma baixa na
qualidade da educacao desenvolvida pela unidade como um todo, sendo que um
trabalho de orientacdo pedagogica bem realizado influencia efetivamente de forma
qualitativa no trabalho pedagogico de todo o CMEL.

Analisando como a Educacéao Infantil de Curitiba tem desempenhado o papel
pedagdgico em uma de suas unidades identificou-se que houve influéncia das
orientacbes do pedagogo na organizacdo pedagégica do CMEI, pois antes de
existir o suporte pedagodgico nesta unidade, as educadoras trabalhavam sem
planejamento, escolhendo atividades aleatoriamente, nao tendo um objetivo.

Cabe retomar que anteriormente ndao havia a obrigatoriedade de que os
educadores tivessem formacdo em magistério ou pedagogia, como muitos ja tém,
dificultando que houvesse um planejamento pedagogico. O que havia eram
apostilas enviadas pela propria prefeitura com modelos de atividades que poderiam
ser seguidas por estas educadoras.

Constatou-se que, a partir da presenga do pedagogo nos CMEI's,
educadores e professores passaram a ter de forma efetiva o acompanhamento
pedagdgico na elaboracdo e desenvolvimento do planejamento, além de momentos
planejados para estudos e reflexdo de textos sobre o processo de desenvolvimento
e aprendizagem das criancas de 0 a 5 anos.

Quanto aos profissionais que atuam na Educacg&o Infantil, as Diretrizes
Curriculares para a Educacdo Municipal de Curitiba (2006, p. 33), apontam que
nesta etapa da educacado, delineia-se um perfil de profissional que busque
continuamente atualizar-se e conhecer sua area de trabalho, reconhecendo-se

como produtor de conhecimento e cultura.
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Freire (1987, p. 43) afirma que “a educagdo, em que educadores e
educandos se fazem sujeitos do processo, superando o intelectualismo alienante,
superando o autoritarismo do educador ‘bancario’, supera também a falsa
consciéncia do mundo.” E ainda, que na “educagéao problematizadora, enquanto um
fazer humanista e libertador, o importante esta em que os homens submetidos a
dominagéo lutem por sua emancipagao” (ibidem).

Considerando-se a escola publica como sendo um espaco destinado ao
atendimento dos filhos da classe trabalhadora e que a educacdo pode
desempenhar um papel fundamental no processo de desalienacdo das massas, €
necessario que neste espaco, seja feito um trabalho educativo que contribua para a
formacao de sujeitos politicos e protagonistas de suas ac¢des, conscientes de seu
papel na construcao e reconstrucdo da sociedade.

E fundamental que tenhamos profissionais na educacéo conscientes de sua
funcdo social e comprometidos em promover a superacdo do senso comum das
classes populares com vistas a emancipacdo. Dai a importancia da formacéo
constante dos profissionais da escola publica para a dendncia e a supressao da

alienacao, por meio de um pensar critico e auténtico.
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APENDICE 1

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM A PEDAGOGA DO CMEI

Ha quanto tempo vocé trabalha na Rede Municipal de Educacéo?

Ha quantos anos vocé trabalha nesta funcao?

Qual o papel do coordenador pedagogico

Como é ser responsavel por uma mediacéo tdo complexa)?

Qual seu olhar como “Pedagoga” de CMEI sobre a organizacdo do trabalho

pedagdgico?

Ha aportes tedricos que referenciem esse trabalho ou essa funcdo, que explicitem
0 gue tera que constituir a pratica do pedagogo?

Seria 0 ensino fundamental, na figura do supervisor escolar, a inspiracdo para essa

funcdo na educacéo infantil?

Quais sdo as propostas de formacdo desenvolvidas pela SME para as,

pedagogas?

Quem acompanha/orienta o seu trabalho no CMEI?

Quais sao os principais desafios da sua profissédo?

Que duvidas se colocam no seu cotidiano quando esta em contato com as

profissionais?

Ha algum outro comentéario que gostaria de fazer sobre a funcéo do pedagogo na

educacao infantil?
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APENDICE 2

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM A RESPONSAVEL PELO

ACOMPANHAMENTO DAS PEDAGOGAS DA REDE

Ha quanto tempo vocé trabalha na Rede Municipal de Educacéo?

Ha quantos anos vocé trabalha nesta funcao?

Qual o papel do Suporte Pedagogico?

Que motivos levaram ao surgimento desse cargo?

H& aportes teoricos que referenciem esse trabalho ou essa funcéo, que explicitem

0 gue tera que constituir a pratica do pedagogo?

De onde deriva essa funcéo e de que maneira ela foi inserida na educacao infantil?

Em que se diferencia da fun¢éo do supervisor escolar no ensino fundamental?

Quem o Suporte Pedagoégico do Nucleo atende? De que modo?

De onde vem as instrucdes para repassar aos CMEIS/CEIS atendidos?

Seria 0 ensino fundamental, na figura do supervisor escolar, a inspiracdo para essa

funcdo na educacéo infantil?

Hoje, quais sdo os processos de formac&o organizados pela SME para os

pedagogos da educacao infantil?

Quais os principais desafios para orientar o trabalho do pedagogo na educacéo

infantil?



