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RESUMO

Vargas, Ricardo Augusto Lovo. Estudo de caso do des  envolvimento sustentavel e dos
programas ambientais da Votorantim Cimentos - Unida de Rio Branco frente aos
impactos ambientais nacionais e mundiais . Este trabalho tem por objetivo realizar a
analise comparativa da Votorantim Cimentos Unidade Rio Branco frente ao desenvolvimento
sustentavel. O final do século XX presenciou o crescimento da consciéncia da sociedade em
relacdo a degradacdo do meio ambiente decorrente do processo de desenvolvimento. O
aprofundamento da crise ambiental, juntamente com a reflexdo sobre a influéncia da
sociedade nesse processo, conduziu a um novo conceito o Desenvolvimento Sustentavel.
Esse conceito alcancou um destaque inusitado a partir da década de 90, tornando-se a base
para definir um novo modelo de desenvolvimento. Devido a essa crise ambiental o papel das
empresas vem sofrendo grandes mudancas. Nao se concebe mais organizacbes centradas
apenas em gerar lucros e satisfazer seus clientes. Espera-se que as empresas sejam
socialmente responsaveis, isto €, que além de produzir bens e servigos realizem atividades
gque contribuam para uma sociedade melhor. Percebe-se que alguns consumidores estao
cada vez mais atentos em relacdo as marcas que utilizam, dando preferéncia aquelas que
desempenham projetos de cunho social ou ambiental. Assim as empresas devem se
preocupar mais com a sustentabilidade e principalmente, com relacdo aos impactos que
causam nas cidades e nas pessoas, este € um dos principais pontos deste tema. A
Sustentabilidade ndo o é o objetivo a ser alcancado, ndo é uma situacao estanque, mas sim
um processo, um caminho a ser seguido. O tema leva a repensar os modos e finalidades do
desenvolvimento econémico e a verificar as conseqiéncias da intervencéo das sociedades
na natureza, tornando urgente a busca de agfes concretas para reverter processos e evitar
a destruicdo em maiores proporcdes.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel; modelos internacionais de sustentabilidade;
sustentabilidade; Desenvolvimento econémico; Programas Ambientais.
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1 INTRODUCAO

O final do século XX presenciou o crescimento da consciéncia da sociedade
em relacdo a degradacdo do meio ambiente decorrente do processo de
desenvolvimento. O aprofundamento da crise ambiental, juntamente com a reflexao
sistematica sobre a influéncia da sociedade nesse processo, conduziu a um Nnovo
conceito o Desenvolvimento Sustentavel.

Esse conceito alcancou um destaque inusitado a partir da década de 90,
tornando-se a base para se definir um novo modelo de desenvolvimento. A
crescente legitimidade do conceito ndo veio acompanhada, entretanto, de uma
discusséo critica consistente a respeito do seu significado efetivo e das medidas
necessarias para alcanca-lo.

Devido a crise ambiental o papel das empresas vem sofrendo grandes
mudancas. N&o se concebe mais organizagdes centradas apenas em gerar lucros e
satisfazer seus clientes. Espera-se que as empresas sejam socialmente
responsaveis, isto €, que além de produzir bens e servi¢os realizem atividades que
contribuam para uma sociedade melhor.

Com os consumidores cada vez mais atentos em relagcdo as marcas que
utilizam, dando preferéncia aquelas que desempenham projetos de cunho social ou
ambiental e que a expectativa da sociedade mudou em relacdo ao papel das
empresas, torna-se importante analisar a imagem corporativa, atrelada as questdes
sociais e do meio ambiente, como uma vantagem estratégica e competitiva.

Neste contexto, empresas globais como Alcoa, Anglo American, BP, Holcim e
HSBC, e nacionais como ABN AMRO REAL, Amanco, Aracruz Celulose, Natura e
Petrobras, sdo alguns exemplos de organizacdes que ja despertaram para a
importancia do tema incorporado em suas estratégias.

Por essas razdes, este trabalho comparou como uma empresa brasileira: a
Votorantim Cimentos Unidade Rio Branco (Votorantim) vem se posicionando frente
aos conceitos de Desenvolvimento Sustentavel, em relacdo aos requisitos
internacionais de programas ambientais.

Em 1987 a Comissao Mundial de Meio Ambiente e Desenvolvimento das
Nacdes Unidas apresentou ao mundo o Relatério de Brundtland, conceituando o

Desenvolvimento Sustentavel e definindo-o como aquele que satisfaz as



necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras geragoes de
satisfazerem suas necessidades.

O tema leva a repensar os modos e finalidades do desenvolvimento
econdbmico e a verificar as consequéncias da intervencdo das sociedades na
natureza, cujos rumos difundiram-se em escalas sem precedentes, tornando urgente
a busca de acbes concretas para reverter esses processos e evitar um impacto em

maiores proporgoes.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

A busca da sustentabilidade remete a um exame critico da nocdo de
necessidades e padrbes de consumo, reforcando as finalidades da producéo e dos
valores sociais predominantes, que envolve atitudes individuais, entretanto, a idéia
de se consumir menos e melhor, ainda ndo obteve ressonancia e a garantia que 0s
recursos nao sejam esgotados pela producao. Sustentabilidade sugere estabilidade
e equilibrio assim transmite a idéia de duravel por longos periodos de tempo.

Segundo Reinaldo Dias (2006, p.39) “O desenvolvimento sustentavel nas
organizacbes apresenta trés dimensbes que norteiam a sustentabilidade: o
ambiental; o econémico; e o social.” O ideal € manté-los em equilibrio. Como esses
aspectos representam variaveis independentes, as escolhas resultantes seréo
diferentes em cada situacdo apresentada. Ndo ha, portanto, receita nem calculo
absoluto que determine o que deve ser feito ou ndo, para que um projeto caminhe
na direcdo de uma maior sustentabilidade, sendo a proposta de cada projeto, fruto
de escolhas especificas, Unicas e originais.

A busca pelo caminho da maior sustentabilidade cabe a todos os envolvidos
no projeto e execucdo no ambiente em que se vive. E um trabalho coletivo e em
rede onde todos devem fazer a sua parte e a0 mesmo tempo incentivar os demais a
fazé-lo. As decisbes devem orientar uma acdo orquestrada com os demais
projetistas, gerenciadores, consultores, fornecedores, executores e usuarios, na
medida em que a influéncia desta escolha pode condicionar agbes a serem
efetivadas pelos demais.

A Votorantim visando integrar em sua gestdo a Sustentabilidade e, cada vez
mais atenta as questfes ambientais, reconhece que ha um percurso desafiador pela

frente e se preocupa em assegurar seu crescimento com bases Sustentaveis. Sua



prépria visdo esta orientada para a sustentabilidade, por isso a companhia
desenvolveu o Moébile da Sustentabilidade que tem como base a criagdo de um valor
econdmico, ambiental e social por meio de uma conduta empresarial responsavel.
Isso € um compromisso com todos os publicos com os quais a empresa se
relaciona.

O estudo foi realizado na Unidade da Votorantim localizada na cidade Rio
Branco, esta faz a extracdo de calcario do solo para fabricacdo de cimentos e
argamassas, e como forma de compensar os danos causados a natureza local

utiliza o processo de co-processamento.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Considerando o contexto apresentado, questao de pesquisa que se pretende
investigar € a seguinte:
Quais as principais mudancas evidenciadas e qual a tratativa dada a
elas pela Votorantim Cimentos Unidade Rio Branco em relacdo aos conceitos de
Desenvolvimento Sustentavel, e aos requisitos internacionais de programas

ambientais?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Avaliar o posicionamento da Votorantim frente aos protocolos internacionais,

0 que ela vem fazendo para compensar os danos causados a natureza.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Explorar o que é desenvolvimento sustentavel e seu significado para a
indastria do cimento;

b) Identificar e facilitar acdes que possam ser tomadas pela Votorantim e pelas
empresas, individualmente e como grupo, para acelerar o movimento em

direcdo ao desenvolvimento sustentavel;



c) Criar uma estrutura de referéncia através da qual outra empresa de cimento

possa participar;.

1.4 JUSTIFICATIVA

A relevancia deste trabalho consiste em poder contribuir de forma clara e
sucinta com as principais idéias e definicdes dos autores referenciados, em relacéo
ao tema proposto.

A pesquisa esta relacionada ao aprofundamento da crise ambiental,
juntamente com a reflexdo sobre a influéncia da sociedade nesse processo,
conduziu a um novo conceito o Desenvolvimento Sustentavel. Esse conceito
alcancou um destaque inusitado a partir da década de 90, tornando-se a base para
definir um novo modelo de desenvolvimento. Devido a essa crise ambiental o papel
das empresas vem sofrendo grandes mudancas. Nao se concebe mais
organizacdes centradas apenas em gerar lucros e satisfazer seus clientes. Espera-
se que as empresas sejam socialmente responsaveis, isto é, que além de produzir
bens e servicos realizem atividades que contribuam para uma sociedade melhor.
Percebe-se que alguns consumidores estdo cada vez mais atentos em relacdo as
marcas que utilizam, dando preferéncia aquelas que desempenham projetos de
cunho social ou ambiental. Assim as empresas devem se preocupar mais com a
sustentabilidade e principalmente, com relagdo aos impactos que causam nas
cidades e nas pessoas, este é um dos principais pontos deste tema. A
Sustentabilidade ndo é um objetivo a ser alcangado, ndo € uma situacdo estanque,
mas sim um processo, um caminho a ser seguido. A oportunidade da pesquisa é de
o tema leva a repensar os modos e finalidades do desenvolvimento econémico e a
verificar as consequéncias da intervencdo da sociedade na natureza, tornando
urgente a busca de acOes concretas para reverter processos e evitar a destruicao
em maiores proporcdes. Foi utilizada como estudo de caso a empresa Votorantim
Cimentos - Unidade Rio Branco, que integra o Grupo Votorantim Cimentos, uma
multinacional brasileira que se destaca entre as 10 maiores empresas de cimentos,
concretos e agregados do mundo. Para esse estudo de caso utilizou-se alguns
protocolos internacionais como base para uma analise mais detalhada do
posicionamento da empresa perante alguns processos. As empresas estdo

procurando adequar-se as mudancgas sociais, aos recursos naturais, visando criar
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produtos e servigcos que ndo agridam tdo fortemente ao ecossistema. Além disso,
elas devem atender aos requisitos de desenvolvimento sustentavel em nivel
internacional, que sdo as normas que regem 0s paises signatarios dos protocolos
internacionais de meio ambiente e de onde decorrem a legislacdo e regulamentos,
nacionais e locais. A partir dos dados levantados, foi possivel estabelecer uma
avaliacdo da organizacgéo estudada em relagdo ao modelo do Instituto Ethos voltado
para a mineracdo. A exequibilidade da pesquisa permitiu constatar que a Votorantim
atende ao contexto e aos requisitos internacionais de sustentabilidade.

Vive-se uma crise civilizacional e ambiental, alguns estudiosos apontam que a
crise ambiental € ao mesmo tempo, generalizada e global, os sistemas naturais que
sustentam a vida no planeta encontram-se precarios.

Foi utilizada como estudo de caso a empresa Votorantim Cimentos - Unidade
Rio Branco, que integra o Grupo Votorantim Cimentos, uma multinacional brasileira
gue se destaca entre as 10 maiores empresas de cimentos, concretos e agregados
do mundo.

Nesse estudo de caso foram analisados diversos protocolos internacionais
para uma andlise comparativa para constituir uma base tedrica para uma andlise
mais detalhada do posicionamento da empresa, apdés algumas analises dos
protocolos acabamos por optar em fazer a comparagéo com o modelo que o Instituto

Ethos oferece na parte de mineracéao.

1.5 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.5.1 Enquadramento Metodologico

A andlise tedrica fundamentou-se em um conjunto de livros e artigos
referentes ao tema, por se tratar de um assunto emergente e atual. A
sustentabilidade cada vez mais ira permear todas as areas do conhecimento e
desenvolvimento humano. Assim as empresas devem se preocupar mais com a
sustentabilidade e principalmente, com relagdo aos impactos que causam nas
cidades e nas pessoas, este é um dos principais pontos deste tema.

E preciso esclarecer que metodologia é entendida aqui como o conhecimento
critico dos caminhos do processo cientifico, indagando e questionando acerca de

seus limites e possibilidades. Assim, a pesquisa foi organizada em categorias de
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analise onde serdo enumerados os fatos mais citados e através de freqiéncia a
verificagcdo sera realizada com processo ndo estatistico, analisando o contetdo e
classificando as respostas em categorias.

Quanto ao tipo de pesquisa 0 presente estudo é caracterizado como pesquisa
de campo exploratéria, a qual segundo Marconi e Lakatos deve ser realizada por
intermédio de documentos e em contatos diretos. Sao fontes primarias e
secundarias, a primeira consiste em dados historicos, bibliograficos e estatisticos, a
outra consiste em dados da imprensa em geral e obras literarias. Marconi e Lakatos
(2002).

A coleta dos dados deu-se de forma transversal, pois foram analisados os
dados existentes naquele momento da empresa, que, segundo, (RICHARDSON
1999, p. 148) “em um estudo de corte transversal, os dados séo coletados em um
ponto de tempo, com base em amostra selecionada para descrever nesse
determinado momento”.

O tipo de delineamento foi o de estudo de caso que, segundo Gil (1999) é um
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, possibilitando um amplo e
detalhado conhecimento. Neste contexto, o estudo de caso na empresa Votorantim
visa analisar os programas e as formas de sustentabilidade, apresentadas pela
empresa.

O tipo de método adotado foi qualitativo, uma vez que o estudo é analitico, ou
seja, a metodologia adotada preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais
profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece
analise mais detalhada sobre as investigacdes, habitos, atitudes e tendéncias de
comportamento relacionado ao desenvolvimento sustentavel.

A coleta dos dados, que segundo Gil (1996) é baseada em diversas fontes De
evidéncias, deu-se através de pesquisas bibliograficas, literaturas sobre
Desenvolvimento Sustentavel e também em registro da empresa.

Complementarmente os dados utilizados na pesquisa nao receberam nenhum
tratamento analitico, tendo sido realizada a analise comparativa entre as acodes
desenvolvidas pela empresa Votorantim e o modelo adotado internacionalmente

desenvolvido pelo Instituto Ethos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 HISTORICO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para melhor compreender o papel das organizagBes frente as questdes
sociais e ambientais € necessario entender, primeiramente, o conceito do
desenvolvimento sustentavel. SO assim, evidenciar-se-a a necessidade das
empresas fundamentarem sua gestdo, comprometida com a responsabilidade social.

De acordo com Cavalcanti (2003) a preocupacdo da comunidade
internacional sobre o desenvolvimento sustentavel iniciou-se na década de 60, com
a obra “Primavera Silenciosa” da cientista Rachel L. Carson, onde ela apresentou
pela primeira vez, um assunto publico sobre os efeitos nocivos do uso indiscriminado
de produtos sintéticos no ambiente natural, alertando a sociedade global para os
riscos da contaminagdo quimica. Essa preocupacdo ganhou forca em 1968, com o
Clube de Roma composto por cientistas, industriais e politicos, com objetivo central
em analisar o crescimento econdmico e a degradacdo desenfreada do meio
ambiente.

A preocupacao ambiental continuou a influenciar o meio académico, de forma

que em 1972, Cavalcanti afirma que:

[...] e um grupo de pesquisadores publicaram o estudo “Limites do Crescimento”, no qual concluiam
gue, mantidos os niveis de industrializagcdo, poluicdo, producdo de alimentos e exploragdo dos
recursos naturais, o limite de desenvolvimento do planeta seria atingido, no maximo, em 100 anos,
com uma repentina diminui¢do da populacdo mundial e da capacidade industrial. (MEADOWS, 1972
Apud CAVALCANTI p.30).

Tais discussdes ganharam tanta intensidade que levaram a Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) a promover uma Conferéncia sobre o Meio Ambiente em
Estocolmo, presidida pelo Canadense Maurice Strong, que contou com a
participacédo de 113 paises. Portanto, esse foi 0 primeiro encontro internacional com
representantes de diversas nacdes, para a discussao dos problemas ambientais e
de desenvolvimento e meio ambiente Viola & Ferreira (1996).

Cavalcanti (2003) explica que em 1973, Maurice Strong langou o conceito de
eco-desenvolvimento, cujos principios foram formulados por Ignacy Sachs. Para o

autor os caminhos do desenvolvimento sdo seis: satisfacdo das necessidades
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bésicas; solidariedade com as geracdes futuras; participagdo da populacédo
envolvida; preservacao dos recursos naturais e do meio ambiente; elaboragéo de um
sistema social que garanta emprego, seguranca social e respeito a outras culturas;
programas de educacéao.

Outra contribuicdo a discussdo veio com a Declaragdo de Cocoyok, das
Nacoes Unidas (1974) resultado da reunido UNCTAD (Conferencias das Nacoes
Unidas sobre Comércio-Desenvolvimento) e do UNEP (Programa de Meio Ambiente
das Nacbes Unidas). A declaracao afirma que a causa da explosdo demografica é a
pobreza, que também gera a destruicdo desenfreada dos recursos naturais
Cavalcanti (2003).

Para o mesmo autor o relatério Dag-Hammarskjold (1975) completa o de
Cocoyok e conta com a colaboracdo de politicos e pesquisadores de 48 paises,
afirmando que as poténcias coloniais concentram as melhores terras das colbnias
nas maos de uma minoria, forcando a populacdo pobre a usar outros solos,
promovendo a devastacdo ambiental no Marrocos e em diversos outros lugares e a
devastacdao inteira de paisagens.

A Comissdo Mundial da ONU sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(UNCED), realizada em 1987 e presidida por Gro Harlem Brundtland e Mansour
Khalid, apresentou um documento chamado “Our Common Future” (Nosso Futuro
Comum), mais conhecido por relatorio Brundtland. O relatério explica que
"desenvolvimento sustentavel € aquele que satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade de as futuras geracdes satisfazerem suas proprias
necessidades". Enfatiza também o crescimento tanto nos paises néo-
industrializados quanto nos paises industrializados, proporcionando a superacao do
subdesenvolvimento no hemisfério sul dependente do crescimento continuo nos
paises industrializados.

Realizada no Rio de Janeiro, a Rio 92, Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
0 Meio Ambiente e Desenvolvimento CNUMAD, documentou o crescimento da
consciéncia do interesse mundial pelo futuro do planeta em relagdo ao crescimento
econdmico. O principal documento assinado nessa conferéncia foi a Agenda 21, que
consiste num conjunto de acdes politicas a serem implementadas por todos os
paises que participaram da conferéncia. Outros fatores positivos da Rio 92 ou Eco

92 como é conhecida foram a “Carta da Terra” e a “Convencao da Biodiversidade”,
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ambas sobre o uso sustentavel e a divisdo justa dos beneficios gerados com a
utilizac&o de recursos energéticos Cavalcanti (2003).

A Rio + 5, em 1997 apesar de ser uma conferéncia néo oficial, reuniu
representantes de governos de diversos paises, ONGs e empresarios para avaliar
0s cinco anos apos a RIO 92 e discutir sobre a sustentabilidade nas sociedades.
Discutindo a real necessidade de se fazer cumprir as recomendacoes e resolucdes
anteriormente apresentadas na Agenda 21 e as formas de resolucdo dos problemas
e solucbes ambientais, pobreza, saude, comércio, divida, consumo e populacao, que
também figuraram entre os assuntos da Conferéncia Agenda 21 (2004).

Realizada em 2002 em Johanesburgo, Africa do Sul, a Capula Mundial Sobre
Desenvolvimento Sustentavel foi a terceira Conferéncia Mundial promovida pela
Organizacédo das NacOes Unidas para discutir os desafios ambientais do planeta. A
conferéncia ficou conhecida como Rio + 10, uma vez que ocorreu dez anos apos a
Cupula da Terra, em 1992, no Rio de Janeiro Agenda 21 Brasileira (2004).

A Conferéncia levou a criacdo do Programa das Nacoes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA) e a uma maior compreensao da necessidade de direcionar o
modo de olhar para o meio ambiente. Ela uniu, pela primeira vez, paises
industrializados e em desenvolvimento e iniciou uma série de Conferéncias que
trataram de &reas especificas, como alimentagdo, moradia, populacdo, direitos

humanos, mulheres.

2.2 CONCEITOS SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para se discorrer acerca de desenvolvimento sustentavel € fundamental
referenciar Ignacy Sachs, um dos criadores desse conceito. Economista polonés,
naturalizado francés, também referido como "ecossocioeconomista" por sua
concepcao de desenvolvimento como da combinagéo de crescimento econdmico, do
aumento igualitario do bem-estar social e preservacdo ambiental. Na sua

concepcao, o desenvolvimento deve ser planejado da seguinte forma:

Para planejar o desenvolvimento, € necessario considerar simultaneamente trés dimensfes de
sustentabilidade, quais sejam; Sustentabilidade social, ou seja, promover uma sociedade com maior
equidade na distribuicdo de renda, garantindo direitos e condicfes de uma vida digna a populacao,
diminuindo a distancia entre ricos e pobres. Em relacéo a sustentabilidade econémica, viabilizar uma

alocacao e gestdo de recursos mais eficientes e um fluxo regular do investimento publico e privado.
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Assim sendo a eficiéncia econdmica deve ser avaliada mais em termos macro sociais do que apenas
por meio de critérios de lucratividade empresarial. Ja a sustentabilidade ecoldgica deve desenvolver

mecanismos de interacdo homem meio-ambiente (SACHS, 1993, p. 25)

De acordo com Loures (2008), a Federacdo das Industrias do Estado do
Parand (FIEP) considera as dimensdes propostas por Sachs numa visao
tridimensional: social, econémica e ambiental e define os seguintes pilares para a

educacao da sustentabilidade:

Dimensdo Social: a sustentabilidade observada na esfera social enfatiza a presenca do ser humano
na ecosfera, sendo que a preocupacao principal desta linha € com o bem-estar humano e a qualidade
de vida. Para Sachs (1997), a sustentabilidade social refere-se a um processo de desenvolvimento
gue leva a um crescimento estavel com distribuicdo igualitaria da renda. Dessa forma, haveria a
diminuicdo das diferencas entre os diversos niveis da sociedade e a melhoria das condi¢cbes de vida
das populagdes.

Dimensao Econfmica: a sustentabilidade econdmica, para Sachs (1993), é possibilitada por uma
alocacdo e gestdo mais eficiente dos. recursos e por um fluxo regular do investimento publico e
privado Segundo o autor, a eficiéncia econdmica deve ser avaliada mais em termos macrossociais do
que apenas por critérios de lucratividade microempresariais. Assim, considera-se o impacto do fluxo
monetario existente entre empresas, governo e populacéo.

Dimensao Ambiental: nesta perspectiva, a principal preocupacdo € relativa aos impactos das
atividades humanas sobre o meio ambiente. Sachs (1993) afirma que a Sustentabilidade Ecolégica
pode ser ampliada mediante a utilizagdo do potencial encontrado nos diversos ecossistemas, sem
prejuizo aos sistemas de sustentacéo da vida, para propositos socialmente validos. Deve-se reduzir a
utilizacdo de combustiveis fésseis e a emissdo de substdncias poluentes, adotar politicas de
conservacdo de energia e recursos naturais, substituir produtos ndo-renovaveis por renovaveis e
aumentar a eficiéncia dos recursos utilizado. (SACHS, apud LOURES, 2008, p. 77-78).

Além dessas trés dimensfes, atualmente sdo consideradas mais duas que
complementam o conceito original, envolvendo outras componentes da sociedade.
Nesse sentido pasaram a integrar o conceito a dimensdo espacial e cultural, a
cultural vem também no sentido de ndo se contrapor aos costumes locais ou de uma

de uma determinada sociedade, que na concepc¢éao de Oliveira e Souza Lima é:

Sustentabilidade espacial: equilibrio rural-urbano. Evitar os impactos negativos da hiperurbanizacéo,
priorizando novas formas de civilizagdo, com base no uso sustentavel de recursos renovaveis nao

apenas possivel, mas essencial.
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Sustentabilidade cultural: que é a dimenséo capaz de respeitar e estimular as diferentes, os valores e
saberes locais de cada populacdo. Por meio desta dimenséo estratégica, € possivel intensificar o
dialogo franco entre as partes para, a partir deste, elaborar e operacionalizar as possiveis politicas de
desenvolviemento. Realizadas essas etapas, é possivel falar em paradigmas desde baixo ou em
ecodesenvolvimento.(OLIVEIRA: LIMA, 2006, p. 35).

Neste sentido, deve haver uma intensificacdo do uso dos recursos potenciais
dos varios ecossistemas com 0 menor prejuizo aos sistemas de sustentacdo da
vida, para propésitos socialmente validos, além disso, € vital a utilizacdo de recursos
renovaveis e/ou abundantes e ambientalmente inofensivos, a0 mesmo tempo em
que se limita o consumo de recursos facilmente esgotaveis.

Enfatiza o autor que € necessaria a reducdo de residuos e de poluicéo,
conservando e reciclando energia e recursos como auto-limitacdo do consumo
material pelos paises ricos e camadas sociais mais afastadas espalhadas pelo
mundo, a intensificacdo de pesquisas que busquem tecnologias limpas e a defini¢cao
de normas para uma correta protecdo ambiental.

De acordo com o relatério da Comissdao Mundial para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (1991, p. 46) “o desenvolvimento sustentavel estd fundamentado
no desejo de satisfazer as necessidades humanas presentes, sem comprometer a
possibilidade das préximas geracfes também satisfazerem as suas necessidades”.

Essa definicao fixa, o duplo comprometimento dos seres humanos e destes
com o ambiente atual e futuro. Além disso, ha o reconhecimento das limitacdes a
que 0s processos estdo submetidos e, portanto, das restricdes impostas ao seu
sucesso. Para utilizar a terminologia do proprio texto oficial, a definicdo envolve dois
conceitos chave: o de necessidade, “[...] sobretudo as necessidades essenciais dos
pobres do mundo, e o de limitacBes, impostas pela tecnologia e pelas organizacao
sociais atuais” (CMMA, 1991 p. 46).

Em resumo essa definicdo permite compreender o0s interesses de
conservacao ambiental e de melhoria da qualidade de vida humana. Trata-se do
critério pelo qual a atuagcdo humana no meio ambiente deve ser avaliada.

Segundo (SACHS 1993, p.24) o “desenvolvimento sustentavel é o processo
gue melhora as condi¢Oes de vida das comunidades humanas e, a0 mesmo tempo,
respeita os limites da capacidade de carga dos ecossistemas”.

Cavalcanti entende que “uma sociedade sustentavel deve medir 0 progresso

pela qualidade de vida e ndo apenas pelo consumo material”. (CAVALVANTI, 2001,
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p. 243). Apesar disso, o modelo capitalista impde politicas de desenvolvimento
fundamentadas no desenvolvimento econdmico, ou seja, pela renda nacional,
obtidos pelo sistema de contas nacionais ha cinqlienta anos. Esta pratica acarreta
em politicas e instituicbes centradas somente no crescimento econémico, em vez de
buscarem o progresso social e condi¢des favoraveis ao meio ambiente

Comparando as citagcbes de Sachs e Cavalcanti, percebe-se que ambos
concordam que, para alcancar o desenvolvimento sustentavel & necessario buscar o
progresso social e ao mesmo tempo respeitar os limites do ecossistema.

Fearnside (FEARNSIDE, apud CAVALCANTI 2001, p.153) também concorda
com estes autores e complementa “[...] que para o desenvolvimento sustentavel sao
necessarias politicas de governo baseadas no contexto de principios éticos relativos
ao bem-estar das geracdes atuais e futuras”.

A aplicagdo do conceito a realidade requer, no entanto, uma série de medidas
tanto por parte do poder publico como da iniciativa privada, assim como exige o
consenso internacional.

E necessario ressaltar ainda, a participacdo de movimentos sociais,
estabelecidos, principalmente na forma de organizagbes ndo-governamentais, na
procura por melhores condicbes de vida associadas a preservacdo do meio
ambiente e a uma conduc¢éo da economia adequada a tais exigéncias.

Para que o tdo sonhado desenvolvimento sustentavel possa ser colocado em
pratica, € necessario um sistema politico que assegure a efetiva participacdo dos
cidaddos no processo decisorio, um sistema econdmico capaz de gerar excedentes
e know-how técnico em bases confiaveis e constantes, um sistema social que possa
resolver as tensdes causadas por um desenvolvimento nao equilibrado, um sistema
de producdo que respeite a obrigacdo de preservar a base ecolégica do
desenvolvimento, um sistema tecnolégico que busque constantemente novas
solugdes, um sistema internacional que estimule padrdes sustentaveis de comércio

e financiamento, entre outras medidas.
2.3 SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
No que se refere a sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, muitas

vezes se pode confundir como tendo o mesmo significado, porém o primeiro se

preocupa com o produto final, j& o segundo tem em vista a preocupac¢do com todo o
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processo. Para confirmar essa afirmacao (MENDES, 2005, p. 36) conclui que “[...] as
diferengas entre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel afloram n&o como
uma questdo ramificada, mas como um processo em que 0 primeiro se relaciona
com o fim, ou objetivo maior, e o segundo, com 0 meio”.

A questdo fundamental da sustentabilidade estd no vinculo estabelecido entre
0 tema e o lugar a que se pretende chegar, enquanto no desenvolvimento, o foco
estd em como se pretende chegar.

Segundo (MENDES 2005, p.11) “[...] ambos 0s conceitos sdo versateis
porque os caminhos e 0s destinos mudam com o passar do tempo”. Por isso,
consideram-se 0s impactos no futuro das mudancas presentes, especificando
momentos distintos: o presente para o processo de desenvolvimento e o futuro para
sustentabilidade.

A construcdo histérica do conceito de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel esta vinculada ao incremento da preocupacdo da manutencdo e
existéncia de recursos naturais e um ambiente propicio para a continuidade das
geracoes futuras, rediscutindo o ritmo e a forma como o sistema capitalista propunha
o desenvolvimento das sociedades.

Como enfatizam (NOBRE E AMAZONAS 2002, apud VEIGA 2005) a intengao
€ que a sustentabilidade passe a permear a formulagdo e implementacdo de
politicas publicas em todos os niveis nos Estados nacionais e nos 06rgaos
multilaterais e de carater supranacional.

Além disso, um dos principais resultados da disputa pela definicdo da
sustentabilidade foi um claro predominio da economia na determinag¢éo do que deve
ser a teoria e a pratica do desenvolvimento sustentavel (DS), a vertente ambiental
da economia neoclassica procura influenciar na determinagcdo do que seja o DS e,
por consequéncia, do que seja a propria posicdo do meio ambiente na pratica
politica, social e econémica.

Isto ndo decorre simplesmente da posicdo ja ocupada da economia
neoclassica no ambito da teoria econbmica, mas de sua posi¢cdo estratégica nos
orgdos de regulacdo e fomento de carater mundial, como o Fundo Monetario
Internacional (FMI) ou o Banco Mundial. Em contrapartida Sachs (2004) insiste que
a sustentabilidade ambiental fundamenta-se em um duplo principio ético de
solidariedade com a geracao atual, e a manutencdo de um modelo sustentavel para

as futuras geragcées. O mesmo autor argumenta ainda, que a busca de solugdes
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triplamente sustentaveis (sociais, economicas e ecoldgicas) deve substituir o
crescimento selvagem que se d& as custas da degradagédo ambiental.

De acordo com Cavalcanti (2001) apesar da diferenca existente entre
desenvolvimento e crescimento, sublinhar as diferencas entre ambos significa uma
forma de fuga da realidade, uma vez que o importante nesse contexto é a busca de
melhoria na qualidade de vida.

Esse crescimento deve também procurar ser enddgeno, ter capacidade de
decisdo autdbnoma e estar apoiado na légica das necessidades identificadas pela
populacdo. Necessidades que sdo materiais e imateriais, que sdo de natureza ética,
politica, social, cultural e econémica.

Nesse sentido ainda Cavalcanti (1995), afirmar que todo individuo deseja ser
feliz, viver uma longa vida, alcancar a plena realizacdo de si proprio. O
desenvolvimento pode levar a tais objetivos. Ainda segunto o autor, ndo é
necessario aumentar a posse de bens para que uma pessoa se sinta mais feliz. A
possibilidade de se ter mais e mais de cada coisa converteu-se no fim supremo do
progresso.

No mesmo sentido, observa-se o pensamento critico de Rivero ao afirmar

que:

Séo os gurus do mito do desenvolvimento que tém visdo quantitativa do mundo, eles Ignoram os
processos qualitativos histdrio-culturais, o progresso nao-linear da sociedade, as abordagens éticas,
e até prescindem dos impactos ecologicos. Confundem crescimento econdmico com o
desenvolvimento de uma modernidade capitalista que n&o existe nos paises pobres. Com tal
perspectiva, eles sé percebem fendbmenos econdmicos secundarios, como o crescimento do PIB, o
comportamento das exportacdes, ou a evolucdo do mercado acionario, mas ndo observam nas
profundas disfungdes qualitativas estruturais, culturais, sociais e ecoldgicas que prenunciam a
inviabilidade dos “quase-Estados-nac¢ao” subdesenvolvidos (RIVERO, 2002 apud VEIGA, 2005, p. 22-
23)

Além disso, SACHS (1992) afirma que o desenvolvimento ndo ocorre num
laboratério atemporal e independente de sua localizacdo, mas num espac¢o natural e
social, e em épocas histoéricas, ou seja, dentro da dinamica de desenvolvimento
estdo inseridas as condi¢cdes iniciais e de contexto para o crescimento e o
desenvolvimento produzidas no passado e que sdo altamente determinantes e

dominantes.
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Nesse contexto, servimo-nos novamente de Sachs (1992) quando faz a
seguinte afirmacdo, um novo tipo de desenvolvimento deve procurar a harmonia da
sociedade com a natureza. Em sua auséncia, a juncdo dos fenbmenos de
degradacdo ambiental e de decadéncia social levara fatalmente ao mau
desenvolvimento.

Numa visdo pré-ativa, um outro desenvolvimento ndo € apenas um critério de
avaliacdo da trajetoria da histéria, mas também um conceito normativo orientado
para o futuro, procurando conhecer as estratégias de transicdo escalonadas em
varias décadas, que permitem passar do circulo vicioso do mau desenvolvimento
social e de degradacdo ambiental para o circulo virtuoso do desenvolvimento, que
responde racionalidade sociecoldgica.

Ainda sobre desenvolvimento Veiga (2005) afirma que existem o0s
desencantados do desenvolvimento, que apontam o fracasso geral das politicas e
reclamam do desenvolvimentismo para justificar o abandono puro e simples do
conceito do desenvolvimento, visto por alguns como uma mera armadilha ideoldgica
inventada por politicos do primeiro mundo para perpetuar seu dominio sobre 0s
paises periféricos.

O desenvolvimento sustentavel € entendido em suas definicbes como aquele
gue atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das
geracoes futuras de atenderem as suas.

Para Mendes (2005) a forma de abordar o desenvolvimento sustentavel esta
relacionada as crencas e a disputas ideoldgicas de diferentes pontos de vista, no
entanto, essa distincdo esta imersa em uma discussao ideoldgica que se insere em
pensar algo para o futuro ou em se preocupar com agfes presentes e impactos no
futuro.

O quadro n°® 1 apresenta sistemas simplificados de crenca e desenvolvimento
sustentavel, observando que cada um tem seu conteddo ideologico e, portanto,

lacunas abertas e passiveis de discussao.

QUADRO 1 - Sistemas Simplificados de Crenca e de De senvolvimento Sustentavel

Sistema de crenca (simplificado) Algumas Caracteristicas

_ Liberdade de mercado necessaria e suficiente
Liberdade ) i
para o desenvolvimento sustentavel.

Eficiéncia Sustentabilidade marginalmente relevante e néo
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inconsistentes com a maximizagao das firmas

Todos os humanos tém direito naturais, que
Igualdade requerem direitos de igualdade social,

econdmica e politica.

Perspectiva global: igualdade e integracdo
Comunidade interespecificas sdo importantes para o0

indesejavel crescimento econémico.

FONTE: (BELL; MORSE, 2003, p. 8 apud SILVA; MENDES, 2005, p. 16).

2.4 O DESENVOLVIMENTO MUNDIAL E O IMPACTO AMBIENTAL

O que nado se pode negar quando se fala em crescimento econémico é o
desenvolvimento mundial de véarios setores como a tecnologia, induastria
automobilistica, mineradoras, empresas petroliferas, entre outras que tém um
crescimento devido ao riquissimo poder econémico ao qual se dedicam, porém o
gue também ndo tem como esconder é o forte impacto ambiental que tais empresas
apresentam .

Este desenvolvimento vem provocando exaustdao de recursos, destruicdo ao
longo da historia e tem se refletido nas sociedades atuais através de problemas
como: a poluicdo dos rios; o efeito estufa; a chuva &cida; a ruptura da camada de
0zOnio; a contaminagao ou exploracao dos recursos dos oceanos; o desmatamento
das florestas como é o caso da floresta Atlantica e Amazonica, exclusédo social,
pobreza, entre outros.

Sobre este assunto a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, a (CNUMAD 1991, p. 218) aborda duas questdes basicas, que
sao “a prioridade em atender as necessidades dos pobres do mundo e a limitacédo
qgue a tecnologia e a organizacdo social impéem sobre o meio ambiente, gerando
danos a biosfera, por meio da atividade humana”.

Para ser alcancado de forma que diminua e porventura que nao exista
impacto negativo sobre o meio ambiente, o desenvolvimento sustentavel depende
de planejamento e do reconhecimento de que 0s recursos naturais sao finitos. Esse
conceito representou uma nova forma de desenvolvimento econémico, que leva em
conta o0 meio ambiente para um crescimento em longo prazo e ndo um crescimento

instantadneo, porém com danos irreversiveis a natureza.
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Ainda de acordo com a CNUMAD ja o tipo de desenvolvimento mais comum
(infelizmente) é aquele que utiliza recursos naturais como fonte propulsora de
negocios que pode ser chamado de desenvolvimento insustentavel e € confundido
com crescimento econdmico, mas que depende do consumo crescente de energia e
recursos naturais nao renovaveis e leva ao esgotamento desses recursos dos quais
a humanidade depende para a sobrevivéncia.

Mesmo sabendo de toda essa situacdo, atividades econdémicas sao
encorajadas em detrimento da base de recursos naturais dos paises. Desses
recursos depende ndo sO a existéncia humana e a diversidade biolégica, como o
proprio crescimento econdmico. O desenvolvimento sustentivel sugere, de fato,
qualidade ao invés de quantidade, com a reducdo do uso de matérias-primas e
produtos e o aumento da reutilizacao e da reciclagem.

Os modelos de desenvolvimento dos paises industrializados ndo devem ser
seguidos. O desenvolvimento econémico € vital para os paises mais pobres, mas o
caminho a seguir ndo pode ser o mesmo adotado pelos paises industrializados,
mesmo porque nao seria possivel.

Caso as sociedades do Hemisfério Sul copiassem os padrbes das sociedades
do Norte, a quantidade de combustiveis fésseis consumida atualmente aumentaria
10 vezes e a de recursos minerais, 200 vezes, indica a CNUMAD ao invés de
aumentar os niveis de consumo dos paises em desenvolvimento, é preciso reduzir
0S niveis observados nos paises industrializados.

Os estilos de vida das nagbes ricas e a economia mundial devem ser
reestruturados para levar em consideragdo o meio ambiente.

Cada um de acordo com suas possibilidades deve fazer sua parte, como
reciclagem de lixo, eliminacdo de produtos quimicos em locais corretos, consumo
racional de agua potavel, economia de energia elétrica, entre outros. Alguns grupos
de pessoas se organizam em ONGs (organizagbes nao governamentais) com um
intuito Unico: buscar uma utilizacdo consciente dos recursos naturais.

Considerando que o Brasil possui entre 15 e 20% de toda biodiversidade do
Planeta, juntamente com 190 paises, assinou a Convencédo de Diversidade Biologica
— CDB, um dos principais resultados da Conferencia das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento — CNUMAD (Rio 92).

E fundamental que o pais intensifique a implementacdo de programas de

pesquisa na busca de um melhor aproveitamento da biodiversidade brasileira.
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Continuando a ter acesso aos recursos genéticos exoéticos, desde que tenha
acompanhamento. Essas a¢fes sao essenciais para o melhoramento da agricultura,

pecuaria, silvicultura e piscicultura nacionais.

2.5 RECONHECIMENTO DAS DIVIDAS

Com o passar dos tempos houve muitos gastos, destruicdo e varias outras
consequéncias decorrentes do consumismo e da ganancia do homem, o resultado
deste processo pode ser expresso pela dificuldade das ciéncias refletirem sobre as
inmeras dividas que o modo social de producéo capitalista vem desencadeando.

A dindmica do funcionamento da sociedade contemporanea causa um estilo
insustentavel de vida para todo o ambiente, conduzindo a trés grandes dividas
(crises), fundamentais e inseparaveis: a ecoldgica, a social-econémica e a cultural.
Tais dividas sdo consequéncias de inumeros fatores interligados, dentre os quais se
destacam a logica da reproducdo do capital por ser o elemento detonador dessas
crises ao longo do processo historico.

A complexidade da crise ecolégica compreende varias questdes como, o
esgotamento dos recursos naturais, a poluicdo do solo, dgua e ar, a geracdo de
dejetos e residuos industriais, a extincdo da flora e fauna, a desestabilizacdo de
ecossistemas, entre outras catastrofes.

Estudar a crise ecologica significa aprofundar a questdo acerca do
funcionamento das sociedades contemporaneas, seu estilo de vida, seu modo de
producdo e consumo, enfim, a crise ecoldgica, antes de qualquer coisa, tem suas
raizes na crise social (civilizatéria) na relacdo que a sociedade estabelece com a
natureza e na relacdo do homem consigo mesmao.

Para Melo (2006) essa relacdo tornou-se tragica para o ambiente quando a
sociedade subordinou a natureza a uma logica mercadoldgica. Esse processo de
separacdo do individuo e da natureza, ndo a reconhecendo como legitima, mas
COmMO um recurso, juntamente com as possibilidades acumuladas pela técnica e pela
ciéncia, conduziu a um processo de crescimento industrial desordenado,
intensificando os problemas ambientais, que atingem hoje uma abrangéncia, desde
a destruicdo dos ecossistemas até o aumento da criminalidade.

O desafio imposto pela crise ecoldgica exige medidas que vao além das

politicas setoriais, que possuem alcance limitado devendo, portanto incorporar a
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ecologia na discussdo (no planejamento e acéo), politica acerca dos caminhos e
prioridades das sociedades contemporaneas a fim de mudar o status que prioriza as
politicas nacionais de cunho estritamente economicista que tem como critério
principal a “viabilidade econémica”.

Tendo-se como base a crise ecoldgica e a consequéncia de um processo de
distanciamento do homem com a natureza e que essa relacdo (emocéo) foi se
deteriorando em consequéncia dos imperativos do capital, tornou-se fundamental
nesta pesquisa analisar e verificar a relacdo entre a loégica do funcionamento do
sistema capitalista com a natureza.

Segundo Melo (2006) o problema, em uma perspectiva estritamente
economicista, consiste no ritmo acelerado desta transformac&do, com intuito de
atingir uma taxa de lucro superior a taxa média. Desta forma, a natureza torna-se
simplesmente um insumo, reduzido a um fator de producdo necessario a
acumulacdo do capital sem que, entretanto se respeite qualquer relagcdo com seu
limite (matéria- prima), com seu ritmo (de renovacao da agua ou do solo) e com sua
interac&o ecoldgica e social.

Na visdo do mesmo autor (2006) o desgaste ou a necessidade de mudar,
pode ser encarado como o surgimento de uma dinamica social de produgcao que
requer para o seu funcionamento, subordinar os valores de uso a funcédo de troca,
destruindo-os periodicamente para poder produzir indefinidamente.

Em dltima instancia, a divida ecologica € fruto das relacdes e co-relacdes
construtivas e destrutivas estabelecidas na propria sociedade articulando as leis
sociais e as formas de organizagao cultural entre o homem/natureza que possui
suas bases na subordinacdo da natureza, da sociedade, do individuo e da cultura
aos imperativos do capital.

No que se refere a divida social a constituicdo da insustentabilidade nas
sociedades contemporaneas capitalistas, Melo (2006) afirma que ela fomentou,
principalmente na década de 70, a organizacdo de movimentos sociais de carater
contestador da ordem vigente, destacando-se entre outros, 0S movimentos
ecolégicos, o feminista, antinuclear e pacifista.

Entretanto, tais movimentos baseiam-se na tese de que a sociedade industrial
€ a grade vila de todos os problemas ambientais, com isso suas criticas ficam

apenas no ambito do produtivismo.
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Tanto o produtivismo quanto o consumismo sdo produtos das relagdes socio
capitalistas, sabe-se que ndo conhecem os limites de suas apropriacdes, por
basearem-se na logica de reproducdo e ampliacdo do capital, na transformacao
indiscriminada da natureza em produto, visando ao valor em processo.

Melo (2006) reforca que deve-se considerar ainda uma critica mais profunda,
a consolidacdo de uma visdo de mundo instrumentalizada, constituida em Ultima
instancia pela ciéncia com a técnica ao longo do processo histérico, o que fez com
que as distintas areas do conhecimento técnico e cientifico sobre a natureza
funcionasse como forgcas produtivas, compatibilizando-se desta forma com a
reproducao ampliada do capital.

Torna-se fundamental analisar de que forma as relacdes sociais de
reproducdo no capitalismo acabam interferindo a dindmica dos vinculos sociais,
provocando em ultima instancia uma crise de sociabilidade.

O processo de acumulo de capital, que é uma relacdo social, acaba
apropriando-se dos costumes sociais para exercer a sua logica, uma vez que é
possivel conceber a economia dos aspectos sociais, a dinamica econémica néo esta
ocorrendo em um vazio social, sendo a reprodugdo de uma relacdo social.
Entretanto, essa relacdo social que é o capital, possui uma contradigcdo fundamental,
marcada em Ultima instancia pela alienacdo tendencial dos atores sociais
(individuos, grupos, comunidade) em relacdo as suas praticas sociais.

Todas as relacgdes sociais inclusive as relacbes de producédo, submetem as
abstracdes sociais que reproduzem aldgica mercantil, que pode ser observada sob
guatro formas ambientais:

- Centralidade urbana: através dela se organiza o espaco-tempo da
cumulacéo de capital;

- Espetaculo: forma assumida pela comunicacdo de massa, 0 processo de
alienacdo dos atores sociais sobre suas préticas sociais. O problema é que a midia
€ responsavel em grande parte pela imposicdo de certos valores, sentimentos e de
uma visdo de mundo que vem destruindo gradativamente os valores locais e
capacitacdo dos valores locais e a capacidade de reflexdo, reforcando certo tipo de
relacdo com a natureza — o de dominagao;

- Direito: constitui a base da sociedade civel, codificando as relacdes sociais

entre individuos e grupos;
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- Racionalidade instrumental: voltada a eficicia dos resultados, consolida uma
visao instrumental sobre o capitalismo.

Existem diversos fatores que contribuem para agravar as relacdes e praticas
sbécias contemporaneas, sendo que se privilegiou aqui a analise histérica do
movimento central do capital que vem provocando efeito terrivel para o ambiente.
Esse processo degenerativo ndo € exclusividade de nossa era, tendo existido toda
uma constituicdo de fatores (sociais, politicos, econdémicos, antropoldgicos,
geograficos e psicoldgicos) que, ao longo do processo histoérico, e principalmente na
consolidagédo do capitalismo, fizeram implodir e explodir as chamadas “crises” da
ciéncia.

Na crise cultural € o resultado do estilo de vida insustentavel, aprofundado
sob o capitalismo, onde a ciéncia moderna ampliou seu dominio, fracionando e
especializando o conhecimento. Esse processo acabou reduzindo e fragmentando a
realidade como se fosse um universo simplista e parcial ao invés da dindamica sd4cio
econdmica.

A divida cultural, portanto, é uma crise de reconhecimento do préprio homem,
da sociedade, da ciéncia, da natureza com seu valor intrinseco e seu valor
insubstituivel que se estabelece com maior complexidade na sociedade

contemporanea.

2.6 ESTUDOS TECNICOS INTERNACIONAIS SOBRE MEIO AMBIENTE

2.6.1 Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Sobre o Meio Ambiente
(EIA-RIMA)

Segundo Eyer Cyro (2006), define-se um impacto ambiental como qualquer
alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente,
causada por alguma forma de matéria ou energia e resultante das atividade S
humanas que direta ou indiretamente afetem a seguranca, a saude, o bem estar, as
atividades socioecondémicas, a fauna e flora, as condi¢bes estéticas e sanitérias e a
gualidade dos recursos ambientais.

Conforme o autor, o estudo dos impactos ambientais comecou a ser
sistematizado nos Estados Unidos da América nos anos de 1930, para avaliacao da

influéncia que alguns grandes projetos exerciam sobre as populacdes afetadas. Nos
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anos 1970, ja com a designacdo de Estudo de Impacto Ambiental ou EIA, passou a
ser exigido nos Estados Unidos da América e em outros paises industrializados,
como um estagio necessario na aprovacao de projetos que pudessem afetar o meio
ambiente. Sendo o EIA um documento técnico, contendo informacgdes relativas ao
processo e descrevendo caracteristicas das instalacbes que s6 devem ter
divulgagéo restrita, tornou-se necessario criar um documento mais resumido,
redigido em linguagem mais simples possibilitando a qualquer pessoa formar seu
juizo sobre a conveniéncia do empreendimento. Esse documento, bem ilustrado e
redigido em linguagem jornalistica, e o Relatério de Impacto sobre o Meio Ambiente
ou Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA)

Desse modo, o EIA e o RIMA tornaram-se pecas importantes nos processos
de aprovacdo e licenciamento de novos empreendimentos e de ampliacdo de
empreendimentos ja existentes.

O autor orienta que para elaborar o EIA-RIMA devera ser contratado um
grupo multidisciplinar de especialistas, independente e habilitado, para analisar os
impactos causados pelo empreendimento, sob os diversos aspectos que possam
afetar o meio ambiente. Durante a fase de elaboracdo do estudo € conveniente
manter contatos periddicos com o 6rgdo que irda julga-los, evitando assim que o
trabalho possa ser questionado somente quando ja estiver em sua forma final e
acabada.

Um EIA bem elaborado deve incluir alternativas e propor solucdes para
reduzir ou minimizar eventuais prejuizos que possam ser causados ao ambiente. Dai
a conveniéncia de se elaborar o EIA paralelamente com o projeto basico do
empreendimento, para que este possa incorporar essas solucdes e alternativas. O
EIA deve incluir, no minimo, as seguintes informacgdes: diagndstico ambiental da
area de influéncia do projeto; analise dos impactos ambientais do projeto, adversos
e beneficios, imediatos e de longo prazo, diretos e indiretos, temporarios e
permanentes; definicAho de medidas corretivas para os impactos adversos e

potencializacdo dos impactos identificados.

2.6.2 Compéndio para a Sustentabilidade: Ferramentas de Gestao de

Responsabilidade Socioambiental
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De acordo com Anne Louette idealizadora e organizadora do Compéndio para
a Sustentabilidade - Ferramentas de Gestdo de Responsabilidade Socioambiental
(2007) que reune ferramentas de 33 paises com o objetivo de ampliar a adocao de
praticas de Responsabilidade Social e Empresarial (SER) a cultura e sistemas de
gestdo de pequenas, médias e grandes organizacdes de varios portes e todos o0s
trés setores sem excecbes (esferas publicas, privadas e organizagbes nao-
governamentais).

Estas ferramentas atendem as necessidades dessas organizacfes em
diversas etapas de gestdo, contribuindo para processos de aprendizagem, auto-
avaliacdo, prestacdo de contas e incorporacdo de principios de responsabilidade
socioambiental nas suas atividades. Este levantamento revela também a diversidade
e a convergéncia entre as varias ferramentas desenvolvidas por centros de pesquisa
e organizagOes, ainda pouco divulgadas no Brasil, e serve de parametro para
andlise do que esta acontecendo num mundo cada vez mais globalizado.

O Compéndio apresenta uma Vvisdo estratégica da responsabilidade
socioambiental como um dos elementos de base para garantir concretamente a
evolucdo sustentavel das atividades humanas. S6 assim se pode construir uma base
para decisdes politicas e criacdo de estratégias empresariais e governamentais
condizentes com o estado atual do mundo, de escassez e insustentabilidade.

De acordo com o Compéndio para a Sustentabilidade (2007) apesar da
proliferacdo de inUmeras iniciativas que tém origem de organismos e organizacdes
de naturezas muito diversas, as ferramentas de gestdo de responsabilidade social
qgue contribuem e visam atender aos pilares classicos do desenvolvimento
sustentavel, o chamado triple bottom une (econémico, social e ambiental), séo
estruturadas de modo a desenvolver uma abordagem via engajamento de
stakeholders: Acionistas, Publico Interno (assalariados e terceiros), Clientes,
Fornecedores, Parceiros, Comunidade, Meio Ambiente, entre outros.

A principal distingéo entre as ferramentas de gestédo apresentadas diz respeito
ao grau de adesao, de comprometimento e de profundidade das organizacdes (de
todos os setores) em relacdo a sustentabilidade, Embora essas ferramentas tenham
0 mesmo objetivo de avancar no tema, seus processos de aplicacdo sao bem
distintos, diferindo no grau de abrangéncia e complexidade com que tratam a
guestao.

Algumas ferramentas sdo bastante acessiveis e de aplicagdo simples,
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permitindo adaptacdes por parte das organizagdes que as adotam, dependendo de
seus objetivos e caracteristicas particulares. A abordagem via questionario procura,
sobretudo:

ajudar a organizacao a sensibilizar-se, fazendo ‘boas” questoes;

visualizar onde ela se situa nos diferentes estagios da evolucdo sustentavel,
identificando suas lacunas e seus pontos fortes;

constituir uma base para uma sequéncia de operacdes de acompanhamento interno
e externo e, ainda, formar um banco de dados que prevé uma divulgacdo de suas
praticas e atendimento a midia.

Os guias pedagogicos que acompanham o questionario sao ferramentas que
trazem um auto-aprendizado estruturado das praticas e dos indicadores de susten-
tabilidade. Trata-se geralmente de guias que explicam os conceitos e que pdem em
valor as boas praticas, sugerindo os caminhos que as organizagfes possam
percorrer para serem socialmente responsaveis. Nestes casos, a dimensdo
pedagogica esta certamente presente.

Por outro lado, certas ferramentas de gestao ultrapassam de longe a simples
fase do questionario ou de compartihamento de informacdo para constituir
verdadeiros sistemas de gestdo. Para tanto, sdo estabelecidas estruturas formais de
planejamento, com engajamento das partes interessadas, incluindo até sua cadeia
de valor, exigindo assim um processo mais complexo e um numero maior de
pessoas envolvidas, de dentro e fora da organizacéo.

Finalmente, na logica dos “instrumentos normativos’: cada organizacdo deve
responder a diversos critérios estabelecidos e publicados. Trata-se da formatacéo de
“padrdo” ao qual a organizacéo devera atender a conformidade a fim de conseguir a
certificacdo. S&o ferramentas que focam os processos de melhoria continua
envolvendo organismos certificadores e auditorias internas e externas, dando
credibilidade e mais clareza aos resultados.

A credibilidade das organizacdes que adotam praticas de Responsablidade
Social e Empresarial (RSE) perante seus publicos depende em boa parte da
definicAo do seu proprio contetdo, da formalizagdo das iniciativas através da
aplicacdo de ferramentas transferiveis, analisdveis, comparaveis, bem como da
possibilidade de verificar a conformidade das praticas das organizacdes em relacao

a suas prestacdes de conta.
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A Auditoria externa, por acompanhar a organizacdo nas diferentes fases da
instauragdo de um instrumento, € sem duvida uma das opgBes mais exaustivas e
mais dispendiosas, mas apresenta, dentre outras vantagens, um olhar objetivo sobre

a situacao

2.6.3 Instrumentos de Gestdo das Américas

a) Argentina: O Instituto Argentino de Responsabilidade Social Empresarial —
IARSE, constitiu um guia de auto-aplicagcdo para grandes empresas. Inclui
correlacdo com os principios do Pacto Global das Na¢des Unidas. O IARSE foi
criado em 2002 com a missdo de “promover e difundir o conceito e a pratica de
Responsabilidade Social Empresarial para impulsionar o desenvolvimento
sustentavel da Argentina, trabalhando junto as empresas através de redes de
informacdao, intercAmbio de experiéncias e colaboragdo mutua”.

b) Bolivia: O Conselho Boliviano de Responsabilidade Social Empresarial —
COBORSE criou uma rede em novembro de 2004 por instituicbes, organizacdes
empresariais, organismos governamentais, fundacdes, de cooperacéo internacional,
entidades educativas e empresas envolvidas com o desenvolvimento, difusédo e
pratica de RSE na Bolivia. E uma publicacéo colocada & disposicdo pelo IARSE, a
partir de uma adaptacao feita pela organizacdo argentina dos Indicadores de RSE,
publicado pelo Instituto Ethos.

c) Brasil:

c.1) O Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas — IBASE -
desenvolveu um demonstrativo numérico sobre as atividades sociais da empresa em
forma de tabela de uma pagina. De facil preenchimento, permite a verificagcdo dos
dados e a comparagao com outras empresas. O modelo de balanco social do Ibase
foi criado em 1997 de forma pioneira pelo sociélogo Herbert de Souza, Betinho, na
época presidente do Instituto, para incentivar a divulgacdo voluntaria do balanco
social. O modelo simplificado que foi desenvolvido (em parceria com diversos
representantes de empresas publicas e privadas, a partir de inUmeras reunifes e
debates com varios setores da sociedade) tem a vantagem de estimular todas as
empresas a divulgar seu balanco social, independentemente do tamanho e setor.

A simplicidade do modelo é garantia do envolvimento do maior niumero de

corporacdes. O IBASE é de utilidade publica federal, sem fins lucrativos, sem
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vinculacao religiosa e a partidos politicos que foi fundado em 1981. Sua misséo é a
construcédo da democracia, combatendo desigualdades e estimulando a participacéo
cidada.

c.2) O Instituto Akatu pelo Consumo Consciente — AKATU - constituiu a
Escala Akatu na qual propde um conjunto de 60 Referéncias Akatu-Ethos de RSE
qgue, uma vez respondidas, permite as empresas serem categorizadas em quatro
grupos homogéneos em sua pratica de responsabilidade social. O Instituto Akatu é
uma organizacdo nado-governamental, sem fins lucrativos. Foi criado em 15 de
marco (Dia Mundial do Consumidor) de 2001, no ambito do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, para educar e mobilizar a sociedade para o
consumo consciente. A palavra “akatu” vem do tupi e significa, ao mesmo tempo,
“semente boa” e “mundo melhor”. Ela traduz a idéia de que o mundo melhor esta
contido nas ag¢des de cada individuo, A missdo do Akatu é educar, sensibilizar e
mobilizar para o consumo consciente.

Seu objetivo € auxiliar o consumidor na avaliacdo de empresas conforme seu
grau de RSE, estimulando também sua reflexdo sobre o tema, e a comunicacéo
entre as empresas e seus consumidores ou outros publicos (funcionarios,
fornecedores, acionistas, midia etc.).

c.3) O ETHOS Indicadores ETHOS de Responsabilidade Social Empresarial
— desenvolveu uma ferramenta de autodiagndstico cuja principal finalidade € auxiliar
as empresas a gerenciarem o0s impactos sociais e ambientais decorrentes de suas
atividades. Os Indicadores Ethos de RSE foram criados pelo Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, organizacdo ndo-governamental idealizada
em 1998 por empresarios e executivos oriundos do setor privado. Foram criados
como uma ferramenta de aprendizado e auto-avaliagcdo da gestao no que se refere a
incorporacdo da responsabilidade social ao planejamento estratégico e ao
monitoramento geral da empresa.

A estrutura dos Indicadores permite que a empresa planeje o modo de
alcancar um grau mais elevado de responsabilidade social. Sua estrutura fornece
parametros para 0s passos subsequentes e, juntamente com os indicadores binarios
e (quantitativos, aponta diretrizes para 0 estabelecimento de metas de
aprimoramento dentro do universo de cada tema.

c.4) ETHOS Matriz Brasileira de Evidéncias de Sustentabilidade - trata-se de

analise que relacione aspectos da sustentabilidade com reconhecidos fatores de
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sucesso nos negacios. Teve origem em fevereiro de 2003 quando foi publicado o
estudo Criando Valor: O business case para sustentabilidade em mercados
emergentes. O estudo serviu para mapear riscos e oportunidades para as empresas
em suas estratégias de sustentabilidade socioambiental. A Matriz Brasileira de
Evidéncias de Sustentabilidade, lancada em junho de 2004, proporciona a
oportunidade de se realizar um estudo semelhante com o foco especifico no
mercado brasileiro, Esse estudo utiliza uma matriz de evidéncias com a mesma
estrutura do original, porém simplificada, para ilustrar a correlacdo entre acoes
sustentaveis e fatores de sucesso nos negécios. O estudo tem por objetivo auxiliar
as empresas a compreender as oportunidades, riscos e implicagbes decorrentes de
estratégias de sustentabilidade. A ferramenta tem o papel de indicar quais acdes
permitem as empresas alcancar seus resultados adotando procedimentos que
fomentem o desenvolvimento sustentével.

c.5) ETHOS Matriz de Critérios Essenciais de RSE e seus Mecanimos de
Inducédo criou uma Matriz que procura identificar um conjunto de critérios essenciais
de responsabilidade social empresarial e os diversos agentes indutores, no Brasil,
que contribuem para a adogdo de praticas de gestao socialmente responsaveis. Em
sua origem o trabalho contou com uma etapa de discussdo com stakeholders do
projeto, em trés oficinas de diadlogo, sob a coordenacdo do Instituto Ethos. Os
critérios essenciais € a matriz com 0s mecanismos indutores desses critérios
constituem uma ferramenta indispensavel a disposicdo das empresas e das
organizacbes para incentivd-las e auxilia-las na mudanca de comportamento
gerencial. Trata-se de uma referéncia para o estabelecimento de um consenso
minimo quanto as atuais demandas socioambientais que 0s principais atores da
sociedade e do mercado estédo formulando as empresas pelos mais diversos meios.

c.6) Indicadores GIFE de Gestao do Investimento Social Privado - Grupo de
Institutos, Fundacdes e Empresas — GIFE, constituiu um conjunto de indicadores
para avaliacdo da gestdo do investimento social da organizacdo. O GIFE é a
primeira associacdo da América do Sul a reunir empresas, institutos e fundacdes de
origem corporativa ou familiar que praticam investimento social privado — repasse
de recursos privados para fins publicos por meio de projetos sociais, culturais e am-
bientais, de forma planejada, monitorada e sistematica. Tem como objetivo contribuir
para a promocdo do desenvolvimento sustentavel do Brasil, por meio do

fortalecimento politico-institucional e do apoio a atuacéo estratégica de institutos e
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fundacbes de origem empresarial e de outras entidades privadas que realizam
investimento social voluntario e sistematico voltado para o interesse publico.

c.7) Instrumento para Avaliacdo da Sustentabilidade e Planejamento
Estratégico — IASPE - Este Instrumento sintetiza a compreensao histérica e das
tendéncias futuras de articulacdo entre o0s conceitos e praticas sobre
Sustentabilidade e Planejamento Estratégico (SPE), possibilitando, dessa maneira, o
estabelecimento de uma pauta para o encontro entre as premissas do movimento
pelo desenvolvimento sustentavel e a funcédo de planejamento nas organizacdes. O
IASPE é o resultado do projeto de pesquisa realizado em 2007 pelo Centro de
Referéncia em Gestdo Responsavel para a Sustentabilidade, da Fundacdo Dom
Cabral, que congrega um seleto grupo de grandes empresas brasileiras e
multinacionais. Sua missdo ¢é desenvolver posturas de gestdo para a
sustentabilidade, que agreguem ao pais e ao mundo.

d) Chile: Indicadores de Responsabilidade Social Corporativa - Accian
Empresarial — ACCION trata-se de uma ferramenta pratica que permite as empresas
avaliar o nivel de desenvolvimento de suas estratégias, politicas e praticas nos
distintos ambitos que envolvem a responsabilidade de um “bom cidad&o
corporativo”. O documento, realizado com o apoio da Fundagéo Ford e elaborado
pela Escola de Administracdo da Pontificia Universidade Catolica do Chile, sob
responsabilidade da Accion RSE, constitui a primeira ferramenta de avaliacéo real,
no Chile, do trabalho socialmente responsavel que as empresas desenvolvem
diariamente, Foram editados em 2001.

e) Colombia: Sistema de Gestién de Responsabilidad Integral- SGRI - E um
conjunto de instrumentos que permite administrar, com um enfoque mais
sistematico, os esforcos necessarios para atingir, com éxito, o desenvolvimento
sustentavel e a responsabilidade social dos negdcios. Foi adotada oficialmente na
Colémbia em 1994 por 36 das mais importantes empresas do pais, com o respaldo
do entdo presidente da Republica, César Gaviria Trujillo, sob a denominacdo de
Responsabilidad Integral. E um modelo que permite as empresas membros
implementar seus Principios Diretivos e os Cédigos de Praticas Gerenciais — CPGs,
juntamente como os demais elementos fundamentais desta iniciativa.

e.l) Centro Colombiano de Responsabilidade Empresarial — CCRE - O
indice CCRE ¢é uma ferramenta que avalia o estado das praticas de

Responsabilidade Social que desenvolve a empresa com seus grupos de interesses
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e a congruéncia de seus processos, politicas e principios corporativos dentro de
esquemas de gestdo socialmente responsaveis

f) Equador: Consorcio Equatoriano para a Responsabilidade Social —
CERES - E uma rede de organiza¢bes que promove 0 conceito e praticas de
responsabilidade social no Equador. Trata-se de indicadores que permitem
quantificar o grau de responsabilidade social das empresas, fundacgdes,
universidades, entre outras organizacgoes.

g) Uruguai: Desarrollo de la Responsabilidad Social — DERES - S&o
indicadores de RSE, o DERES relne as principais empresas e empresarios
uruguaios que buscam desenvolver a Responsabilidade Social das Empresas, tanto
do ponto de vista conceitual como de sua aplicagcdo pratica, demonstrando ao
empresariado do Uruguai como se alinhar as melhores praticas da gestdo de uma
organizacdo empresarial. O manual pretende responder a pergunta: Qual é o nivel
de desenvolvimento que a empresa tem em relagdo a RSE?

h) Peru: Modelo de Responsabilidade Social Peru 2021 - E uma ilustracio
pratica da aplicacdo da Responsabilidade Social, que inclui uma revisdo do conceito
de RS, as acdes que devem ser executadas pela empresa junto a cada um dos seus
stakeholders ou grupos de interesse, e os beneficios gerados por estas acdes, tanto
para o grupo de interesse impactado como para a prépria empresa. Nascida em
1994, Peru 2021 tem a missédo de criar uma Visao Pais, de tal forma que seu

desenvolvimento tenha uma direcdo para a qual se concentrem todos os esforcos.

2.7 INICIATIVA DA SUSTENTABILIDADE DO CIMENTO

Um dos mais vastos programas de sustentabilidade empreendidos por um
Unico setor industrial. Foi criado em 1999 e com sede na Suica, o World Business
Dor Sustainable Development — WBCSD (Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel) € uma coligacdo de 175 empresas internacionais
unidas por um compromisso comum para com 0s principios do desenvolvimento
sustentavel, através da conciliagdo dos seus trés pilares — crescimento econémico,
crescimento ecoldgico e progresso social. Os membros do WBCSD sé&o oriundos
demais de 30 paises e 20 dos principais setores industrias. A organizacdo se
beneficia ainda de uma rede global de 40 conselhos empresariais de ambitos

nacionais e regionais, localizados, principalmente, em zonas e fases do mundo em
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desenvolvimento, e mantém, também, parcerias com organiza¢des que envolvem
mais de mil lideres de empresas em nivel mundial.

Sob orientacdo do WBCSD , a Cement Sustainable Initiative — CSI ( Iniciativa
para a Sustentabilidade do Cimento) encomendou um vasto programa de pesquisa
sobre o impacto da industria do cimento em nivel mundial e trabalhou em estreita
colaboracdo com todas as partes interessados (stakaholders) para desenvolver o
seu Plano de Acédo, de modo a encontrar formas pelas as quais se possa melhorar a
sustentabilidade da produc¢éo do cimento.

Este Plano Acéo estabeleceu compromisso em 2002 especialmente no que
se refere as emissdes de CO2 (oxido de carbono), a utilizagdo de combustiveis e
matérias-primas e a saude e seguranca no trabalho. De todos esses aspectos,
talvez o mais significativo seja a proposta de realizacdo de um protocolo, que
abrange toda a industria, para a medicdo e divulgacdo das emissfes de CO2
originadas no processo de producdo do cimento. E primeira vez que um setor
industrial se compromete, voluntariamente, a assumir o comprimento de um
protocolo sobre emissfes submetido a uma auditoria independente.

Representando mais da metade da producdo de cimento em nivel mundial,
excluindo a China, s&o membros do CSI: Ash Grove Ciment (EUA), CEMEX
(México) CIMPOR (Portugal), CRH (Irlanda), Gujarat Ambuja (india), Heidelberg
Cement (Alemanha), Holcim (Suica), Italcementi (Italia), LAFARGE (Franca) SECIL
(Portugal), Shree Ciment (india), Sian Ciment (Tailandia), Taiheiyo Cement (Jap&o),
TITAN (Grécia), UNILAND (Espanha), Votorantim (Brasil).

A Iniciativa para Sustentabilidade do Cimento (CSI) foi formada para ajudar a
industria do cimento a enfrentar os desafios do desenvolvimento sustentavel. Os
diretores de um grupo de grandes empresas produtoras de cimento lideram a
iniciativa. Seus objetivo sao:

Para além de acdes de a&mbito individual, as empresas membros da CSI
desenvolvem outros projetos em conjunto, que incluem:

- Um protocolo comum para registro monitora a comunicacdo das emissdes
de oxido de azoto, compostos sulfurosos e particulas sélidas;

- A definicdo de uma métrica para calculo de um conjunto de indicadores de
seguranca, para que as empresas e as fabricas possam prestar informacodes, exatas
e consistentes, relacionadas com a saude e a seguranca;

- Diretrizes relativas a utilizacdo de combustiveis e matérias-primas;
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- Estabelecimento de um processo de avaliagdo do impacto ambiental e social
gue permita que as empresas e as comunidades trabalhem em conjunto durante as
fases de desenvolvimento, operacdo e encerramento de uma unidade fabril de
cimento.

Além disso, a industria aprovou uma métrica para o célculo de um conjunto
de indicadores de segurancga que, abrangendo toda a industria cimenteira, permite
que as empresas e as fabricas possam comunicar, com exatiddo e de forma
consistente, informacdes relacionadas com a saude e a seguranca.

Foram ainda acordadas, no seio da CSI, diretrizes para a utilizacdo de
combustiveis e matérias-primas, tendo sido, também, estabelecidas orientacbes pra
a implementacdo de um processo que permita as empresas e comunidades
envolvidas trabalhar em conjunto durante as fazes de desenvolvimento, operacéo e
encerramento de uma unidade operacional de producgao de cimento, avaliando-se os
respectivos impactos nos niveis sociais e ambientais.

2.7.1 Conteudo

Oito grandes tépicos que balizardo a trajetoria da industria do cimento para
um futuro mais sustentavel nos préximos 20 anos:
- Recursos e produtividade: melhorias na ecoeficiéncia, por meio de praticas
aperfeicoadas na extracdo, no uso da energia e na recuperacao e reutilizacdo de
residuos;
- Protecdo climética: compreensédo e gerenciamento das emissdes de CO2;
- Reducdo de emissbes: reducdo da poluicdo no processo de extragao,
reducdo do NOx, SOx e de outros poluentes aéreos na producéao do cimento;
- Responsabilidade ecoldgica: melhorias no uso da terra e nas praticas de
gerenciamento de paisagem;
- Bem-estar dos funcionarios: gerenciamento e melhoria na saude, seguranca e
satisfacdo dos funcionarios;
- Bem-estar da comunidade: trabalhar de modo mais efetivo com as
comunidades locais;
- Desenvolvimento regional: participacdo em questdes regionais;

- Valor patrimonial: gerar lucro para os acionistas.
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2.7.2 Resultados

Apbs o lancamento do Plano de Acao, a CSI estabeleceu grupos de trabalho
em cinco areas para progredir no sentido de alcancar os objetos do Plano. O
relatério de progresso faz a comparagdo entre o0s resultados obtidos e os
compromissos assumidos na Agenda, descreve como esta sendo medido o avanco
(utilizando indicadores-chave de desempenho) e apresenta a listagem dos parceiros

envolvidos no trabalho.
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3 A EMPRESAVOTORANTIM CIMENTOS

A Votorantim Cimentos é uma das dez maiores empresas globais de cimento,
concreto e argamassas. Com 25 unidades no Brasil e sete na América do Norte,
onde trabalham mais de oito mil colaboradores. A empresa investe fortemente em
inovagdo, tecnologia e qualidade, pioneira no co-processamento de residuos,
colaborando com a sustentabilidade da atividade industrial, e tem forte atuacao
social, em parceria com o Instituto Votorantim

A empresa comercializa mais de 40 produtos no Brasil na area de solugdes
construtivas. Entre suas principais marcas estdo Votoran, Itad, Poty, Tocantins e
Aratu. Na linha de argamassa, atua sob a marca Votomassa. Na linha de cales e
insumos agricolas, comercializa as marcas Ital e Votoran. A Votorantim Cimentos
vem se mantendo na lideranga dos mercados de cimento, cales, argamassas,
insumos agricolas e concretos, no qual atua por meio da Engemix.

Fundada em 1936, a empresa faz parte do Grupo Votorantim, uma das
maiores corporacdes de capital nacional, com atuacdo nos setores de cimento,

mineracao e metalurgia, papel e celulose, quimica, agroindustria e finangas.

3.1.1 Unidade — Rio Branco — Votorantim Cimentos

A Votorantim Cimentos produz e comercializa cimentos, cal e argamassas
com a marca Votoran. Possui duas fabricas localizadas no municipio de Rio Branco
do Sul - PR, uma fébrica localizada no municipio de Itaperucu - PR e uma moagem
localizada em Itajai - SC. A comercializacdo de seus produtos é feita através de
pontos de venda distribuidos no Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Sao
Paulo.

A Cimento Rio Branco S/A foi constituida em 03 de agosto de 1950,
ingressando nas areas de prospeccdo e aproveitamento de jazidas minerais,
industrializacdo e comércio de calcario e seus derivados, especialmente cimento.

Em 04 de agosto de 1953 foi inaugurada a fabrica em Rio Branco do Sul,
Estado do Parand, a 32 km da capital, com a entrada em opera¢do do primeiro
forno, atuando pelo processo via umida. O segundo forno passou a operar a partir

de setembro de 1956 e o terceiro em junho de 1966, ambos também no processo via
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Uumida. Estes trés fornos totalizavam uma producdo nominal de 750 t/dia de clinquer,
matéria prima para o cimento.

A partir de 1970 esta estrutura inicial foi ampliada para 1.550 t/dia de clinquer
com a entrada do 4° forno, este ja no processo via seca, produzindo, sozinho, 800
t/dia. Em 1976 esta capacidade instalada foi novamente ampliada, agora para 2.350
t/dia, com a entrada em operacao do 5° forno, também no processo via seca. Com a
entrada em operacdo dos fornos 4 e 5 foram desativados os fornos via umida,
produzindo entdo esta unidade (Fabrica I) 1.600 t/dia de clinquer. Em 1977 a
Cimento Rio Branco adquiriu a fabrica de cimento Ital do Parang, localizada
atualmente no municipio de Itaperucu - PR.

Esta planta era composta por 02 fornos, com uma producédo diaria na ordem
de 2.200 t. Hoje identificada como Fabrica Ill da Cimento Rio Branco e mantendo 1
forno, com capacidade de producdo diaria de 1.100 t de clinquer. Em 1979 a
Cimento Rio Branco iniciou a constru¢do de sua nova fabrica (Fébrica Il), projetada,
inicialmente, para uma producao diaria de clinquer de 5.000 t, com a entrada em
operacdo do forno 6 em 1983 e do forno 7 em 1984. A partir de 1995 entrou em
operacéo a sua mais nova linha de producéo - Forno 8, projeto este considerado “o
estado da arte” na producdo de cimento, onde estdo concentradas tecnologias de
primeiro mundo, tais como: alema, americana, japonesa, italiana, francesa, entre
outras.

Esta linha de producdo ampliou a capacidade ja instalada da nova fabrica na
ordem de 80%, passando a produzir 9.000 t/dia de clinquer. Vale salientar que o
cronograma de execucdo do forno 8 foi cumprido no prazo de 20 meses,
considerado como recorde mundial. Atualmente a producéo total de clinquer diaria,
considerando a capacidade instalada das trés plantas ja citadas, esta na ordem de
12.000 t/dia. Em 1996 a Cimento Rio Branco langcou no mercado as argamassas
Votoran ensacadas e a granel, sendo destinadas as revendas de materiais de
construcdo as argamassas colantes, de uso interior e exterior, e a massa multiplo
uso.

Para o consumidor técnico (construtoras) foram lancadas argamassas
adequadas ao uso, como revestimento interior e exterior para rebocos (aplicacéo
manual ou projetada), massa de assentamento convencional e estrutural, e massa

para contra piso. Para isto, a Cimento Rio branco investiu em um silo multicamara
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(misturador de alta eficiéncia), o qual possibilita a produ¢do de argamassas assim
como outros tipos de cimento, considerados especiais - usos especificos

A Cimento Rio Branco sempre se destacou no mercado em que atua, regido
sul do pais, com 66% de participacdo deste mercado, pela alta qualidade de seus
produtos (CP Il F-32,CP 11 Z-32,CP1S-32,CPV-ARI, CESP, CPIV-32, CP
IV -32-RS, CPV-ARI-RS, CP Rapido e Argamassas), por sua avancada
tecnologia e pela prestacédo de servicos pré e pos venda.

Com a experiéncia acumulada nestes 50 anos, hoje a Votorantim Cimentos —
Unidade Rio Branco mantém no estado do Parana o maior complexo cimenteiro das
Ameéricas e um dos cinco maiores do mundo.

Assim, a empresa baseada nos mais modernos conceitos de qualidade e
produtividade, com técnicas inovadoras, vem confirmando a sua vocacao para o
setor cimenteiro do pais, produzindo com qualidade assegurada, aliando experiéncia
a avancadas tecnologias administrativas e operacionais.

A unidade ainda foi a primeira Cimenteira das Ameéricas a obter a
certificacdo integrada de 1ISO 9001 OHSAS 18001 Saude e Seguranca, 1ISO 14001 -
Meio Ambiente e SA8000 - Responsabilidade Social.

3.1.2 O Processo de Fabricacdo do Cimento

Material finamente moido, de propriedades adesivas e coesivas, sendo
chamado de aglomerante hidraulico, pois endurece quando misturado com agua e
ao mesmo tempo é resistente a ela.

Ocorre uma transformacdo de um composto instavel (alta energia interna)
para um estavel (baixa energia interna), havendo, portanto liberacdo de energia. A
de producdo de cimento na unidade Rio Branco da Votorantim Cimentos €
constituida por duas grandes atividades: a mineracdo de calcério e a fabricacédo de
cimento, em plantas que estéo interligadas fisicamente por correias transportadoras
ou teleféricos que transportam o calcario extraido das minas até a area industrial.

A atividade de mineragdo da rocha calcaria é realizada em grandes lavras
mecanizadas a céu aberto. As rochas sdo desmontadas com explosivos e
cominuidas para granulometria adequada a sua alimentacdo nos moinhos de

matérias-primas da planta de fabricacdo de cimento.



41

O processo tecnolégico de produgcdo de cimento implantado na maioria das
industrias brasileiras é conhecido como processo via seca e é constituido,
basicamente, das seguintes etapas:

12, moagem e homogeneizacao das matérias-primas — calcario (94%), a argila
(4%) e quantidades menores de oxidos de ferro e aluminio (2%) — para obtencéo da
farinha crua;

22, clinquerizacdo da farinha crua em fornos rotativos para obtencédo do
clinquer e resfriamento do clinquer;

32. moagem do clinquer para e adi¢do de gesso para obten¢éo do cimento;

43 ensacamento e expedi¢ao do produto final.

A industria de cimento caracteriza-se pelo consumo intensivo de energia, seja
na forma de calor, utilizado nos fornos rotativos para a producao de clinquer, seja na
forma de energia elétrica, consumida em todo o processo industrial para movimentar
maquinas, fazer girar os fornos rotativos e os moinhos. A maior parte do consumo de
energia para a fabricacdo de cimento, porém, ocorre na producédo de clinquer: cerca
de 63%.

3.1.3 Co-processamento : Um Ato de Respeito ao Meio Ambiente

A Votorantim Cimentos foi uma das pioneiras a fazer testes de co-
processamento. Comecou em 1991, na unidade de Rio de Branco do Sul (PR),
fabrica que, em Julho de 2002, bateu o recorde de co-processamento, ultrapassando
10 mil t/més de residuos, além de 500 t/més de pneus picados. O co-processamento
tem grande valor ambiental e representa um importante passo da empresa na
aplicacao do conceito de Desenvolvimento Sustentavel.

E um processo difundido em larga escala no mundo, o co-processamento é
tecnologia de reaproveitamento de residuos industriais como fonte de energia
térmica e matéria-prima na industria de cimento. Com 0 co-processamento Sao
eliminados diversos passivos ambientais.

O co-processamento é também parte do compromisso estabelecido pela
Votorantim Cimentos ha quatro anos, quando aderiu ao projeto chamado Cimento
Sustentavel, em parceria com o Conselho Mundial de Negdécios para o

Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD — World Business Council for Sustainable



42

Development), que definiu em 2002 um programa de ag¢do para 0s proximos cinco
anos.

Aliado a esse compromisso, a Votorantim Cimentos estabeleceu uma parceria
com o Conselho Nacional de Meio Ambiente para a retirada de pneus descartados
em locais impréprios. Os pneus estdo entre as principais causas das enchentes e da
proliferacdo do Aedes egypit, mosquito transmissor da dengue, em muitas cidades.

A gueima de pneus em fornos de cimento ainda € um processo novo no Brasil.
Em outros paises, no entanto, a pratica € bastante comum. Nos Estados Unidos,
360 mil toneladas sédo incineradas anualmente. No Jap&o, o volume é de 290 mil
toneladas. Juntos, os paises da Europa co-processam 450 mil toneladas de pneus

por ano. Além dessas vantagens o co-processamento é importante:

. Para o meio ambiente — evita poluicdo e reduz a queima de combustiveis
fosseis e/ou exploracéo de reservas geoldgicas como matéria-prima do cimento. E a
aplicacdo do uso racional dos recursos naturais visando atender as necessidades
das presentes e futuras geracoes;

. Para os geradores de residuos — livram-se de um sério passivo ambiental
com a certeza de que estdo sendo ambientalmente corretos perante a sociedade e
0s 6rgédos publicos;

. Para a cimenteira — economiza combustivel e matéria-prima, mas assume 0s

riscos ambientais e os custos de uma operacao adicional que € cara.

Em 1999, o governo brasileiro, langcou duas normas federais que
regulamentam o co-processamento em fornos de clinquer e a queima de Pneus
nestes mesmos fornos, a industria cimenteira é Unica que pode usar lixo industrial,
pneus, como fonte de combustivel. S&o as normas, conhecidas como Resolu¢fes do
CONAMA — Conselho Nacional de Meio Ambiente, neste caso, nos referimos as
normas 258/99 — Queima de Pneus, e 264/99 — Co-processamento em fornos
rotativos de Clinquer.

Podem ser co-processados pneus, residuos da industria siderdrgica, e de
aluminio, solventes quimicos, Oleos usados, borras de pintura, plasticos, solos
contaminados entre outros. N&o s&o co-processaveis residuos hospitalares,

radioativos e domeésticos, materiais corrosivos, pesticidas e explosivos.
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Os pneus sao o0s mais utilizados, conhecidos como pneus inserviveis, quando
sao dispostos em terrenos baldios, ou abandonados em algum lugar em nossos
quintais e ruas, tornam-se potencialmente um criadouro propicio para disseminacao
de larvas de mosquitos e insetos, principalmente um bercario favoravel a procriacao
do mosquito da dengue.

Ao co-processar pneus em fornos de Clinquer, além de dar destinacéo
ambientalmente correta a estes pneus inserviveis, estaremos colaborando tambéem
para eliminacdo de focos reais e focos potenciais dos mosquitos da dengue,
contribuindo desta forma, para evitar um problema de saude publica.

Pode-se concluir entdo, conforme a Associacdo Brasileira de Cimento
Portland — ABCP, que o forno de cimento é a alternativa ambiental mais viavel para
a destruicdo de pneus, sendo uma solucdo ecoldgico-industrial que minimiza os
impactos ambientais, equilibrando a geragdo e o consumo de residuos industriais,
além de colaborar para efetivacdo do conceito de equilibrio ecolégico, que explica a
importancia do co-processamento como forma de manter equilibradas as inter-

relacGes das industrias com o meio ambiente.



4 ANALISE DE RESULTADOS

A andlise dos resultados refletem a comparacéo entre as acdes implementadas
pela Votorantim em relacdo ao modelo internacional do Instituto Ethos, que foi
selecionado dentre as diversas ferramentas apresentadas no Compéndio uma vez
gue o0 mesmo serviu de base para diversos paises da América Latina. Além de um
modelo estruturado e com a intencdo de possibilitar as empresas um auto
diagnéstico e a auto avaliacdo, reflete um conjunto de indicadores especificos a

cada setor empresarial.

4.1 INDICADORES ETHOS SETORIAIS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL

4.1.1 Mineracéo

Com objetivo de fornecer as empresas a possibilidade de um autodiagnostico
mais preciso e aprofundado, o Instituto Ethos vem desenvolvendo indicadores
especificos, que abrangem dilemas e peculiaridades de cada setor empresarial.
Esses indicadores sdo complementares aos Indicadores Ethos gerais e possibilitam
a empresa avaliar as oportunidades e desafios tipicos de seu setor de atuacao.

Com o intuito de analisar os indicadores internacionais aplicados pela
Votorantim Cimentos, utilizamos os questionarios a seguir indicados pelo Instituto

ETHOS voltado para o setor de mineragao:

4.1.2 Valores e Transparéncia

Tabela 1: Didlogo com as Partes Interessadas (Stake  holders)

Questdes Sim Nao Nao
se

aplica

. Identificou quais grupos ou partes interessadas seréo afetados pelos impactos

ambientais e sociais de suas atividades presentes e/ou futuras? X

. consulta representantes da comunidade visando conhecer suas necessidades

em relacdo ao meio ambiente e assim entender suas prioridades? X
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3. possui mecanismos para discutir regularmente com a comunidade os

resultados do monitoramento ambiental e suas implicacbes? X
4. disponibiliza para a comunidade informacdes de facil compreenséo (escrita,
oral, visual) sobre suas atividades presentes e/ou futuras? X
. envolve a comunidade no planejamento e desenvolvimento de suas atividades
de lavra e dos esforgos de recuperacdo da area minerada? X

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10

4.1.3 Publico interno

Tabela 2: Cuidados com Saude, Seguranca e Condicdes  de Trabalho

Questdes Sim Néao Néao
Se
Aplica
5. aplica e cumpre a NR22 relativa & mineracdo a céu aberto e subterranea nos
padrdes aplicaveis as suas operacdes? X
7. realiza campanhas de refor¢co para a conscientizacdo relacionada a salde e
seguranca? X
oferece e mantém programas e beneficios de salde para seus colaboradores e
respectivos familiares? X
. _monitora com periodicidade o clima organizacional junto a seus empregados e
terceirizados, guardando o sigilo e preocupando-se com a representatividade e
a aplicacao de técnica adequada a um resultado valido? X
10.propde e executa um plano de trabalho para reverter os itens considerados
problematicos identificados na avaliacao do clima organizacional? X
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
4.1.4 Meio Ambiente
Tabela 3: Cerenciamento do Impacto Ambiental
Questdes Sim Nao Nao
Se

Aplica
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11. realiza auditorias da estabilidade dos macicos em que opera?

12. realiza auditorias da estabilidade de suas barragens?

X

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10

Tabela 4: (a) Plano de Contingéncia

Questdes Sim Nao Nao
Se
Aplica
13. possui plano de contingéncia para possiveis impactos de suas atividades,
produtos, ou servigos, em suas areas ou nas de terceiros, passiveis de gerar
danos ao meio ambiente, a sadde e a propriedade? X
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
Tabela 5: (b) Plano de Fechamento
Questdes Sim Néao Nao
Se
Aplica
14. possui plano de fechamento das atividades de suas minas?
X
15. possui e segue um plano de recuperacao de areas mineradas?
X
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
Tabela 6: (c) Energia
Questdes Sim Néao Nao
Se
Aplica
16. possui metas de reducdo de consumo de energia?
X
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
Tabela 7: (d) Agua
Questdes Sim Nao Nao

Se
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Aplica
7. desenvolve a¢Bes e processos que assegurem a qualidade e a quantidade da
agua utilizada e afetada por suas atividades? X
| 8. possui sistema de monitoramento da qualidade e da quantidade da agua do
inicio ao fim de suas atividades? X
D. nas suas atividades, gera efluentes com qualidade de agua igual ou melhor do
que a da 4gua captada? X
0. possui processos de reciclagem ou de reutilizacdo de dgua na area de lavra?
X
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
Tabela 8: () Emissdes/Residuos
Questdes Sim Nao Nao
Se
Aplica
21. possui parceria com instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento de
alternativas a substancias quimicas potencialmente poluidoras ou que X
provoguem danos a saude?
P. possui processos de gerenciamento adequado dos residuos gerados em suas
operagbes? X
23. possui metas para minimizar a quantidade de residuos gerados em suas
operagbes? X
24. possui metas de reducao de emissfes?
X
5. exige de seus contratados que a remocao, o transporte, a comercializacdo e a
doacédo de residuos somente sejam realizados devidamente acobertados com
documentacao apropriada (licencas ambientais, etc.)? X
26. monitora seus residuos doados, comercializados ou dispostos em areas de
terceiros? X
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
Tabela 9: (f) Vazamentos
Questdes Sim Nao Nao
Se
Aplica

27. possui planos de emergéncia para lidar com eventuais vazamentos ou

liberacao de reagentes/substéncias perigosas e 0s comunica as partes
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afetadas?

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10

Tabela 10: (g) Uso do Solo

Questdes Sim Nao Néao
Se
Aplica
28. emprega mecanismos para o controle da erosao?
X
29. possui sistema de monitoramento para determinar a transformacao das
condi¢cdes do solo desde o inicio de suas atividades? X
30. possui, no plano de recuperacao de areas mineradas, provisées que
assegurem que as condi¢des do solo, apés o processo de recuperacao,
estejam ecologicamente integrados a fauna e a flora locais e nao irdo gerar X
novos impactos?
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
Tabela 11: (h) Biodiversidade
Questdes Sim Nao Nao
Se
Aplica
31. conhece e monitora os impactos sobre a biodiversidade em ambientes
terrestres e aquaticos advindos de suas atividades? X
FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
Tabela 12: (i) Niveis de Radiagao
Questdes Sim Nao Nao
Se
Aplica
32.possui estudos que confirmem que seus produtos contenham niveis de
radiacao aceitaveis? X

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10.

415 Fornecedores
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Tabela 13: Relacdes com Trabalhadores Terceirizados

Questdes Sim Néao Néao
Se
Aplica

possui meios de assegurar que seus fornecedores e terceirizados adotem os

padrdes ambientais e de salde e seguranca que ela mesmo pratica? X

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10

4.1.6 Comunidade

Tabela 14: Gerenciamento do Impacto da Empresa na C omunidade de Entorno

Questdes Sim Nao Nao
Se
Aplica

34.possui procedimentos formalizados e divulgados e treina seus funcionarios
para a resolucdo de eventuais conflitos com a comunidade de forma ética e X

responsavel?

35. possui mecanismo para assegurar que a comunidade local ndo esta

exposta a elementos potencialmente téxicos oriundos de suas atividades? X

36.realiza estudos que atestam que o estado de saude da comunidade néo &

afetado pelas suas atividades? X

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10

4.1.7 Governo e sociedade

Tabela 15: Comprometimento da Empresa com a Sustent  abilidade Social

Questdes Sim Nao Nao
Se
Aplica

37. A empresa, ou seus terceirizados, contrata pessoas qualificadas e nao-

qualificadas da comunidade da regido onde atua? X

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10

Tabela 16: A Empresa

Questdes Sim Nao Nao
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Se
Aplica

38. desenvolve programas que contribuem para a qualificacdo de pessoas da

regiao? X

39. consome produtos e servicos locais ou regionais?

0.considera, no plano de fechamento da mina, seus impactos sdcio-econémicos

e a sustentabilidade da economia local apds o fechamento? X

FONTE: http://www.internethos.org.br/docs/conceitos praticas/indicadores/default.asp, em 21/10/10
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5 CONCLUSAO

ApOs questionario sobre os indicadores ETHOS setoriais de responsabilidade
social empresarial, aplicado na empresa Votorantim Cimentos, concluiu-se que 0s
estudos sobre os impactos ambientais e sociais séo realizados preocupando-se com
as atividades presentes e futuras. Embora a empresa ndo tenha um contato ou
mecanismo direto para discutir suas atividades em relacdo ao meio ambiente com
representantes da comunidade, a mesma disponibiliza informacdes de féacil
compreensao seguindo exigéncia da legislagdo no 6rgdo responsavel por
regulamentar e fiscalizar suas atividades ambientais (IAP).

Com relacdo aos cuidados com saude, seguranca e condi¢cdes de trabalho
internas da empresa, observa-se que a Votorantim atende aos indicadores Ethos,
inclusive com certificacdes Integrada a OHSAS 18001 Saude e Seguranca SA8000 -
Responsabilidade Social a unidade Rio Branco a primeira Cimenteira das Américas
a obter essas certificacbes de nivel internacional. A empresa mantém
constantemente campanhas de conscientizacdo relacionadas a saude e seguranca,
também oferece aos seus colaboradores e familiares beneficios de saude.

Com relacdo ao clima organizacional a empresa efetua pesquisas através de
uma consultoria independente de forma a manter o sigilo do colaborador com
visando a melhoria continua no ambiente de trabalho. Através dos resultados obtidos
a empresa trabalha para reverter pontos negativos da pesquisa, desenvolvendo
programas de treinamentos ou melhoria nos seus processos.

A Votorantim é auditada anualmente uma vez que possui a ISO 14000 desta
forma, mantém a sua qualidade nas questbes que envolvem o meio ambiente.
Também possui de forma compulsoria uma auditoria pelo Instituto Ambiental do
Parana (IAP). Possui também planos de contingéncia e de emergéncia ambiental
além de saude e seguranca no trabalho.

Possui também um programa de recuperacdo de areas degradadas,
descomissionamento, que prevé possiveis cenarios da éarea ja explorada na
extracdo. Esses cendrios sdo analisados segundo uma Metodologia de Classificacdo
utilizando aspectos diagndésticos que se baseia em um sistema numérico de
classificacdo de diversos itens (fatores técnicos e socioambientais) que sé&o
avaliados segundo os diferentes tipos e graus de intervencdo que se prevé para

cada area operacional, tendo em vista ndo s 0s requisitos necessarios para cada



52

uso futuro analisado e também as restricdes e as potencialidades considerando 0s
aspectos: meio fisico e biolégico, aspectos socioeconémicos e facilidade de
implantacéo.

A Votorantim possui o programa Comissdo Interna para Conservacao de
Energia (CICE) que tem por objetivo mapear todos os pontos de consumo de
energia das empresas, buscando desenvolver novas técnicas para diminuicdo
quantitativa do consumo real, com aumento qualitativo especifico das enérgicas
utilizadas. Desenvolver uma consciéncia coletiva, voltada a necessidade de
utilizacdo racial das enérgicas, desenvolvendo o crescimento inteligente do
consumo, combatendo o desperdicio.

A empresa visando a responsabilidade no meio ambiente possui um
programa de monitoramento de reuso da agua, Comissao Interna de Conservacao
de Agua (CICA). Composta voluntariamente por colaboradores divididos em grupos
de trabalho concentrando-se em: 1 - conscientizacdo e divulgagéo; 2 - melhorias e
projetos; 3 - eliminacdo de perda. A meta da dica da CICA é o reaproveitamento das
aguas pluviais e industriais da empresa (Projeto Agua Zero).

A empresa além de uma comissao interna segue ainda a legislacdo CONAMA
357, com referencia ao sistema de monitoramento da qualidade e da quantidade de
agua do inicio ao fim de suas atividades. Onde gera efluentes de agua melhor do
que a captada.

A Votorantim possui grande preocupacdo com as emissdes e manejo de
residuos, desta forma, segue de forma rigidamente as leis ambientais onde é
fiscalizada pelo IAP, também possui auditoria externa que auxilia no monitoramento
na emissao de gases poluentes, possui claramente metas de reducédo das emissbes
e busca constantemente novas tecnologias a fim de reduzi-las.

Ainda com relacdo ao manejo de seus residuos exige de seus terceiros,
licencas ambientais para utilizacdo desses residuos no processo de fabricagdo de
cimento, ainda monitora os residuos comercializados emitindo certificados.

No plano de gestdo ambiental possui um programa de biomonitoramento,
que visa avaliar o impacto da poluicdo atmosférica em plantas nativas, as quais sao
cultivadas simultaneamente em pontos especificos dentro da empresa e na estufa
do Setor de Ciéncias Agrarias da UFPR. Também usa avaliar a contribuicdo de
nutrientes no ambiente da fabrica e suas influéncias na vegetacao, através de um

convénio com a FUPEF — Fundacéo de Pesquisas Florestais do Parand — UFPR.
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Com relacao ao indicador Ethos, no que diz respeito aos niveis de radiacao,
0 mesmo nédo se aplica, pois a empresa nao contém nenhum produto ou processo
de fabricacéo que faca essa emissao.

Com relacdo aos fornecedores e trabalhadores terceirizados, a empresa
possui programas onde todos os envolvidos devem seguir o modelo padrédo que a
mesma pratica.

Quanto ao gerenciamento do impacto da empresa na comunidade onde esta
localizada, a Votorantim possui programas junto a comunidade com funcionarios
devidamente treinados e capacitados para transmitir seguranca em uma possivel
exposicdo de elementos téxicos oriundos de suas atividades.

No que diz respeito ao comprometimento da empresa com a empregabilidade
local, seja ela qualificada ou ndo, desenvolve programa de desenvolvimento humano
organizacional (DHO), proporcionando oportunidades para tais pessoas. Além de
consumir produtos e servi¢cos locais, aquecendo assim a economia e melhorando a
qualidade de vida da regido onde esta situada.

A empresa buscou consultoria externa onde foram avaliados quatro cenarios
viabilizando uma melhor alternativa apés o fechamento da mina.

Finalmente, a pesquisa possibilitou a conclusdo que a empresa Votorantim
segue as normas e padrbes locais, nacionais e também internacionais, sendo
também participante do CSI, que é um dos mais vastos programas de

sustentabilidade empreendidos por um Unico setor industrial.
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