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“Dress shabbily and they remember the
dress; dress impeccably and they
remember the woman.”

Coco Chanel
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RESUMO

Historicamente, o setor téxtil e confec¢do possui grande importancia quanto a
participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) e geracdo de emprego no Brasil.
Entretanto, nas ultimas décadas, a industria vem passando por grandes mudancas,
desde a abertura comercial nos anos 1990, ades&o a acordos internacionais e a forte
concorréncia interna com os produtos asiaticos.

A producdo na industria téxtil € um processo sequencial, em que as diversas
etapas se articulam de forma mecanica, portanto os resultados estdo intimamente
ligados com o relacionamento intrasetorial que a cadeia possui no pais, assim como
a sua evolugcdo ao longo dos anos. Diante disso, o0 objetivo desta monografia é
apresentar um panorama do setor téxtil e confeccao, através de pesquisa bibliografica
e documental. Dentre os principais resultados da pesquisa, destacam-se o0s
determinantes da competitividade que justificam o comportamento da balanca

comercial.

Palavras-chave: Industria téxtil e de confeccdo, competitividade, balan¢ca comercial,
mao de obra.
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ABSTRACT

Historically, the textile and clothing sectors have been of the uttermost
importance to employment and, as a consequence, to Gross Domestic Product (GDP).
Nonetheless, starting a few decades ago, the industry has, and continues to, see
changes in its structure such as: the economic liberalisation of the 1990s, adherence
to international treaties and unwavering competitiveness of Asian products. Textile
production is organised sequentially, where various stages are articulated
mechanically, and so, results are intrinsically connected to how well connected inter-
sectors are in each particular chain. Bearing these in mind, my aim in the study is to
initiate the reader into the textile sector, through thorough scientific research. Among
particularly relevant findings are: the determinants of competitiveness that justify
balance of trade behaviour.

Key-words: Textile and clothing industry, competitiveness, balance of trade,
labour.
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1 INTRODUGAO

O setor téxtil e de confeccdo € uma atividade com cerca de 200 anos no Pais.
Impulsionou muitas outras industrias e foi um grande propulsor da consolidagéo
industrial no Brasil. Hoje, emprega 1,6 milhdo de pessoas de forma direta no pais. A
industria da moda € o segundo maior empregador na industria de transformagao e
também segundo maior gerador do primeiro emprego — eis a gigantesca importancia
econdmica e social deste bicentenario setor com capilaridade em todo o territério
nacional. A Industria Téxtil se relaciona e impacta com diversas cadeias produtivas
como a cotonicultura, maquinas, petroquimica e de confec¢ées. Contemplando quatro
segmentos de atuagao — fiagdo, tecelagem, malharia e acabamento — trata-se de um
dos setores de atividade econdmica mais relevantes do pais.

O setor gera um faturamento de R$ 126 bilhdes, equivalente a 5,6% do valor
total da producdo da industria brasileira de transformacdao. Com um mercado interno
voltado atualmente para produtos importados, o setor vem enfrentando desafios
internos e de competéncia internacional para poder deslanchar. Apesar dos esforcos
gue a industria téxtil faz para se manter, em 2015 o saldo da balanca comercial foi de
US$4,7 bilhdes negativos. Vale ressaltar que as exportagdes permanecem sem
crescimento desde 2006, ja as exportagdes acompanham um crescimento anula
significativo.

Segundo Faria (2005), o Brasil se destaca como o quinto maior produtor téxtil
do mundo, devido, dentre outros fatores, a sua auto-suficiéncia na producédo de
algodao. Em relagdo ao setor de vestuario/confec¢des, chega a produzir 7,2 bilhdes
de pecas de vestuario / ano, sendo:

*  2° maior produtor mundial de indigo;
* 3° maior consumidor de denin;

* 4° maior produtor de malha;

* 4° maior parque produtivo confeccéo;
*  5° maior produtor téxtil;

* 7° maior produtor mundial de fios e filamentos e;
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* 8° produtor mundial de tecidos.

E neste sentido que se insere este trabalho, que analisa a trajetéria da IndUstria Téxtil

brasileira nas ultimas décadas.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Essa monografia tem por objetivo mostrar a trajetoria da industria téxtil e de
confecgdo brasileira, partindo de uma visdo socioeconémica e de sua
contextualizacdo atual. Objetiva ainda analisar as principais caracteristicas do setor,
suas relacdes internacionais, privileginado aspectos como mao de obra e comércio no
exterior, e enfatizar os determinantes da competitividade frente a obstaculos internos

e internacionais e seus resultados.

1.1.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do trabalho sao:

a) Levantar as caracteristicas da cadeia produtiva téxtil e confeccéo e como
ela se relaciona;

b) Analisar a importancia do setor para a economia brasileira;

c) Mostrar a evolugao da balanca comercial,

d) Apresentar a evolucéo do setor téxtil ao longo das ultimas décadas;

e) ldentificar as mudangas relativas a mao de obra;

f) ldentificar os principais gargalos da industria téxtil brasileira.
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1.2 METODOLOGIA

Esse trabalho foi realizado a partir de uma reviséo bibliografica e documental,
gue tomou como base sites especializados, revistas eletrbnicas, boletins informativos,
trabalhos de concluséo de curso e artigos relacionados com a industria téxtil e de
confeccdo, bem como da analise de dados estatisticos.

1.3 APRESENTACAO

Além desta introdu¢do essa monografia conta com outros cinco capitulos. O
trabalho em si comeca no capitulo 2, apresentando a cadeia produtiva téxtil e suas
composicoes.

No capitulo 3 € abordada a trajetoria historica nacional a partir da década de
1990, evidenciando as peculiaridades do setor e suas dificuldades. Neste capitulo é
analisado como os setores e subsetores da industria téxtil se relacionam e sé&o
dependentes e quais sdo os destaques de producao no Brasil; demosntrando alguns
dados da empregabilidade do setor.

Na sequéncia, no quarto capitulo, €& feita uma analise das relagdes
internacionais do setor com a Asia e América Latina. E abordado o surgimento da
China como grande produtora, as migragdes de mao de obra de paises da América
Latina para facg¢des brasileiras, assim como um panorama da balanga comercial
brasileira.

No quinto capitulo é realizado um panorama da industria, mostrando os
determinantes dsa competitividade, procurando tracar um painel do perfil do setor e a
importancia na economia brasileira e mundial. Por fim, o sexto e ultimo capitulo

apresenta as principais conclusdées da monografia.
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2 A CADEIA PRODUTIVA TEXTIL E CONFECGAO

Segundo Rangel et al. (2008), a industria téxtil € uma industria de baixa
intensidade tecnoldgica, sem grandes barreiras de entrada, com tecnologia disponivel
no mercado e sem diferenciagao tecnoldgica significativa entre as empresas lideres.
Para ele a competitividade da industria esta nos dois insumos da cadeia produtiva:
méao de obra e matéria prima.

A cadeia produtiva do setor téxtil e confecgdo, também chamada de cadeia
produtiva da moda, € composta por diversas etapas produtivas, inter-relacionadas e
de continuidade. Isso significa que cada uma depende e contribui para o
desenvolvimento das demais (HIRATUKA & VIANA, 2008).

A produgdo de matéria prima é a primeira fase da cadeia. E a producéo de
fibras e filamentos téxteis que serdo preparados para a etapa da fiagdo. Compreende
0 processo quimico-fisico de extrusdo: fibras quimicas e fibras naturais. As fibras
guimicas artificiais sdo basicamente produzidas a partir da celulose, enquanto as
fibras quimicas sintéticas sdo obtidas de derivados do petréleo. (FREIRE et al., 1997).
Ja as fibras naturais dependem da producé&o agricola (fibras naturais vegetais),
englobam o beneficiamento de fibras de algodao (cardacéo, penteagdo) e a obtencéo
de subprodutos da pecuaria (fibras naturais animais) como a extracéo de 18, seda
(RECH, 2008). As fibras naturais possuem relacdes intensas com a agricultura e a
silvicultura, através das quais obtém fibras, como algodéo, linho, seda, sisal, juta e
rami para o beneficiamento. Da pecuaria sdo provenientes a 1a e a crina (OLIVEIRA,
2006).

A fiacédo € a transformagao das fibras téxteis, inicialmente desordenadas, em
um conjuto de grande comprimento, cuja ramificagéo possui muitas fibras organizadas
e presas a si mediante uma torcédo (LEMOS et al.,, 2009). A etapa seguinte, a
tecelagem, é a criac&o do tecido através de processos técnicos diferentes: tecelagem
de tecido planos, a malharia e a tecnologia de n&o-tecidos (RECH, 2008). De acordo
com Piancé (2016), tecidos planos sao aqueles resultantes do entrelagamento de dois
fios que se cruzam em angulo reto, formando tecidos sem elasticidade como, por
exemplo; cambraia, sarja, denin, cetim, entre outros. Ja os tecidos de malha s&o
formados por lagadas de um ou mais fios nos dois sentidos da largura do tecido, o que
proporciona o efeito de esticamento. As malhas mais conhecidas s&o a malha circular,

muito utilizada na confeccédo de camisetas, moletom, blusas; a malha retilinea, para
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confecgdo de punhos e golas, e a malha de kettenstthull para_moda praia e lingerie.
O nao tecido, conforme a norma brasileira (NRB) — 13370, € uma estrutura plana,
flexivel e porosa, constituida de véu ou manta de fibras, ou filamentos, orientados
direcionalmente ou ao acaso, consolidados por processos: mecanico (fricgdo),
quimico (adesédo), térmico (coesdo) ou combinacdo destes. Os ndo tecidos sdo muito
utilizados nas industrias automotiva (revestimentos, isoladores, enchimentos, etc),
agribussines (lonas de cobertura), confecgao (entretelas, enchimentos, forros), setor
hospitalar (roupas descartaveis, campos, curativos) e produtos para lar (tapetes,
estofados, persianas) (ABINT, 2016). A sintese destas categorias pode ser vista na

figura 1.
Figura 1: Tipos de Tecidos
» Entrelacamento de dois conjutos de fios que
'CIdOS Planos se cruzam em angulo reto: cambraia, sarja,
w denin, cetim, etc.
\ 4

» Lagadas de um ou mais fios nos dois
Malhas sentidos da largura do tecido: circular,
retilinea, kettenstthull, etc.

» Estrutura plana, flexivel e porosa, de manta
de fibras: mecanico, quimico, térmico:
revestimentos, isoladores, lonas,
enchimentos, roupas descartaveis, etc.

Nao Tecidos

Fonte: Elaborado pelo autor.

O beneficiamento e acabamento irdo definir a estrutura especifica do tecido,
caracteristicas visuais e de toque do material téxtil, além de incluir os processos de
preparagao que podem ser alvejamento, purga e desengomagem, tingimento ou a
estampagem, acabamento, além de processos especiais (RECH, 2008).

Ja a confeccéo ¢ a fase de elaboracéo de pecas confeccionadas e abrange a
criacdo, modelagem, o enfesto, o corte, a costura, a serigrafia e o beneficiamento do
produto. Depois o produto vai para o mercado para ser comercializado no atacado, no
varejo e industrias e instituigdes (idem).

Ha ainda a interface com a industria quimica em toda a cadeia, principalmente

em fungdo da necessidade de insumos quimicos para diversos tipos de tratamento
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desde as fibras até os bens acabados, e a industria de bens de capital, tendo em vista
as maquinas e equipamentos utilizados em todo o processo (COSTA & ROCHA,
2009).

Via de regra, quanto mais integradas as etapas da cadeia téxtil, maior a
gualidade do produto. A qualidade das fibras determina a qualidade dos fios que, por
sua vez, interfere diretamente na qualidade dos tecidos, e estes determinam, em boa
parte a qualidade dos artigos da confecgéo. (GUTIERREZ, 2006).

A Figura 2 apresenta o fluxograma das principais atividades da estrutura
produtiva da cadeia téxtil e de confecgodes.

Figura 2: Estrutura da Cadeia Produtiva Téxtil e de Confeccdes

Nailon Algoddo

I
Poliéster Rami/Linho
Lycra Seda

Polipropileno L3

| Mineral |-[| Amianto I—P

v v v
| Fibras Sintéticas | | Fibras Artificiais | | Fibras Naturais |

Fiagdo

A 4
| Beneficiamento/Acabamento

[0l

Confecgdo

Y

A 4
[ ]

Fonte: COSTA & ROCHA, 2009 p. 163
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3 TRAJETORIA DA INDUSTRIA TEXTIL NACIONAL

A Industria Téxtil € de grande importancia na a economia brasileira, por ser um
forte gerador de empregos, apresentar grande volume de producéo e exportagoes
crescentes (PAIVA, 2009).

Atualmente é o segundo setor industrial de maior peso na composi¢cdo do
Produto Interno Bruto (PIB) da industria de transformacé&o, atras apenas do setor de
alimentos e bebidas. Apresenta uma série de problemas, principalmente na ponta da
confecgdo (como informalidade, desrespeito as leis trabalhistas, sonegacgao e outros),
mas que, em seu conjunto, mostra uma incrivel dinamica e potencialidade de
crescimento. O Brasil é considerado um dos poucos paises do mundo que reune um
conjunto de fatores capazes de, muito rapidamente, colocar a cadeia téxtil em outro
patamar (BICALHO, 2014).

O setor téxtil brasileiro é destaque no cenario mundial, considerado o quarto
maior produtor de vestuario do mundo, atras apenas da China, india e Paquistdo. E o
quinto maior produtor téxtil mundial, que confere a primazia a China, seguida da india,
Estados Unidos e Paquistéo, de acordo com os dados do IEMI - Inteligécia de Mercado
(2015).

3.1 PRODUGAOQ: DA MATERIA PRIMA A CONFECGCAO

O processo de producdo na industria téxtil € um processo sequencial, em que
as diversas etapas se articulam de forma mecanica (PAIVA, 2009). No Brasil a
producdo possui baixo grau de integracédo e coordenagado entre os elos da cadeia e
baixo grau de verticalizac&o, o que resulta em um gargalo na producéo da matéria-
prima para o segmento téxtil, eleva a dependéncia por importagdes e,
consequentemente, o déficit comercial do segmento, reduzindo a competitividade de
produtos téxteis brasileiros no exterior (COSTA & ROCHA, 2009).

Com relacao a cadeia produtiva de fibras, a primeira etapa do processo, o Brasil
conta hoje com uma producdo de algoddo de alta qualidade e produtividade,
mecanizada no campo e bem estruturada no beneficiamento, sendo auto-suficiente

em algoddo. Segundo o Comité Consultivo Internacional do Algoddo - ICAC, a
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producdo mundial de algodao, na safra 2014/15, foi de 26,2 milhdes de toneladas, o
consumo de 24,4 milhées. O Brasil produziu 1,5 milhdes de toneladas de algodao na
Safra 2014/2015 e consumiu de 820 mil toneladas (CONAB, 2015).

De acordo com o relatério Setorial da ABTI publicado em 2009 o subsetor de
fiacdo e tecelagem no Brasil compra insumos essencialmente do setor de fibras
naturais e posteriormente do setor de petroquimica. Essa preferéncia reflete as
vantagens competitivas que o Brasil possui em fibras naturais, principalmente em
tecidos de algod&do e mesclas com outras fibras naturais. No subsetor de artefatos
téxteis — que inclui a linha cama, mesa e lar, a maior parte das compras € oriunda do
setor quimico, devido a natureza da execuc¢ao dessa etapa da cadeia produtiva que
envolve processos como alvejamento, texturizacdo, estamparia e tingimento. Os
fluxos intersetorias entre o setor quimico e os demais subsetores sio relevantes tanto
por sua magnitude quanto pela absor¢do de inovagdes de processos provenientes do
primeiro. No caso das malharias, os fluxos sdo oriundos da tecelagem, de artefatos
téxteis, de fibras naturais e do setor petroquimico, nessa ordem (LEMOS et al., 2009).

Em termos comerciais, o Brasil tem superavit nas transagées com fibras
naturais (gragas a competitividade do algodao nacional), porém, apresenta um
elevado déficit nas transagées envolvendo fibras quimicas, especialmente as feitas de
poliéster (COSTA & ROCHA, 2009). Segundo dados do IEMI (2007), a participagao
dos fios artificiais e sintéticos importados no consumo aparente nacional cresceu de
4,3%, em 2000, para 34,2%, em 2006. Em 2015 o consumo brasileiro se manteve com
poucas oscilagdes, em fibras artificiais totais foi de 19,8 mil toneladas, em fibras
sintéticas totalizou 511 mil toneladas, valores bem semelhantes a 2006 (ABRAFAS
2016).

A fiacdo, segunda etapa da cadeia, transforma as fibras em fios, que serviréo
para a producado de tecido. No Brasil, a maior parte da produgao de fios € destinada
para o mercado interno para o segmento de tecelagem e malharia (COSTA & ROCHA,
2009). Segundo Bezerra (2014), o subsetor de beneficiamento, fiacdo e tecelagem de
fibras naturais foram os principais fatores responsaveis pela queda da producao
industrial do setor téxtil no Brasil, correspondendo a uma reducdo de 26,8%, s a
producgao de fios diminuiu em 10,3%.

A tecelagem é onde podem ser fabricados tecidos planos ou malhas, assim
como tingimento, estamparia e lavagem (COSTA & ROCHA, 2009). Em 2004 o Brasil
alcangou 1,3 milhdes de toneladas em producéo de tecidos ja em 2016 o resultado foi
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de 2,08 milhdes de toneladas em producéo téxtil. O Brasil é o segundo maior produtor
mundial de indigo (tingimento que origina o denin — tecido utilizado para a fabricagédo
do Jeans), devido aos baixos custos relativos e alta qualidade, cerca de 20% da
producdo nacional é exportada, além de ter um elevado consumo interno para esse
produto. (PAIVA, 2009).

A Industria de tecelagem nacional também se especializou no design e no
acabamento para a confecc¢ao de jeanswear — segmento esse responsavel por grande
parte das exportacdes, fornecendo tanto para marcas de renome, que atendem um
publico de maior poder aquisitivo, quanto para grandes lojas de departamento com
marca propria ou private label. Como consequéncia, diversas grifes mundiais famosas
de jeanswear tém influéncia brasileira nos produtos, entre o denim ou mesmo o design
e a confecgdo realizada aqui (SILVA, 2009). Ja o segmento de tecidos leves € menos
verticalizado e atua tanto em design e diferenciagdo quanto no mercado de massa
(PAIVA, 2009).

O Brasil € o terceiro maior produtor mundial de malhas. A maioria das unidades
produtivas de malhas ¢ integrada com a confeccdo. O pais possui elevada
competitividade, seja no mercado de commodities, seja em produtos de malharia
especializada. Considerando-se os trés segmentos, o saldo da balanga comercial foi
superavitario em 2003 em US$ 203 milhdes (COSTA & ROCHA, 2009), mas com
mudangas expressivas na década seguinte. Em 2014 esse numero ja foi bem
diferente, com um déficit de US$ 4,7 bilhdes, devido, principalmente, ao fim do Acordo
téxtil e confecgéo, que sera discutido no capitulo 3.2 (IEMI, 2015).

A confeccéo, etapa final da cadeia produtiva téxtil, onde muitas vezes é feita a
conexao com o consumidor, que € a meta final de todo o processo. De acordo com o
Instituto de Estudos e Marketing Industrial - IEMI, 83% das empresas de confecgéo
no Brasil estdo no segmento de vestuario. Este segmento é caracterizado pelo
predominio de micro e pequenas empresas, auséncia de barreiras a entrada e uso
intensivo de méao-de-obra.

A industria de vestuario possui grande quantidade de empresas. A maioria é de
pequeno porte, em média 86 empregados por firma, e pouco intensiva em capital. A
maior parte dos gastos com atividades inovativas, na Industria Téxtil, ndo véo para
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), mas para as demais atividades
inovativas, em especial a aquisicdo de maquinas e equipamentos. Vale destacar o
setor apresenta excecdes, englobando algumas empresas que se dedicam a
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concepgao e criagdo de novos produtos (LEMOS et al., 2009).

O segmento de vestuario depara-se com problemas como a elevada
informalidade e a baixa qualificagédo técnica e gerencial, o que impacta negativamente
na competitividade de seus produtos, apesar da capacidade potencial de geragao de
valor agregado. Ja 0 segmento de téxteis para lar caracteriza-se por ser mais intensivo
em capital e com maior grau de verticalizagdo. Mesmo observando-se a existéncia de
muitas pequenas e médias empresas, apresenta elevada competitividade
internacional (FUJITA & JORENE, 2015).

A tabela 1 apresenta a distribuicdo regional dos estabelecimentos da industria
téxtil brasileira por porte dos estabelecimentos, conforme a classificagdo da Associacao
Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgao (ABIT), que adota a seguinte classificacéo:

* Micro — até 10 empregados;
* Pequena —de 11 a 30 empregados
* Média — de 31 a 200 empregados

* Grande — acima de 200 empregados

Tabela 1: Participacéo das regides no nimero de estabelecimentos da Industria Téxtil do Brasil em
fungéo do porte (segundo classificagdo da ABIT) — 2012

Brasil/ Regides Micro Pequena Média Grande Total’
empresa | empresa | empresa | empresa

BRASIL 6.756 1.844 1.268 304 10.172
NORTE 1,10% 0,90% 0,50% 1,00% 1,00%
NORDESTE 14,80% 13,90% 10,60% 19,70% 14,30%
SUDESTE 45,80% 54,00% 57,30% 48,40% 48,80%
SuL 31,70% 27,50% 28,10% 28,60% 30,40%
CENTRO OESTE 6,60% 3,70% 3,50% 2,30% 5,50%

' Exceto confecgao
Fonte: Bezerra (2014, p 8)

A tabela 1 evidencia que a Industria Téxtil possui proporcionalmente um
numero elevado de micro e peguenas empresas, aproximadamente 8.600 unidades
téxteis, o que representa 84,5% do total de estabelecimentos (BEZERRA, 2014).

A tendéncia dos investimentos no setor nas ultimas duas décadas foi de
aquisicao de maquinas e equipamentos. Entre 2000 e 2007, o investimento anual
nestes foi em média US$ 500 milhdes/ano, atingindo seu pico em 2007. O montante



33

total investido no periodo foi de US$ 4,7 bilhdes. A predominancia de investimentos é
de maquinas importadas, uma vez que praticamente ndo ha mais producao nacional
de maquinas para o setor. No periodo de 2003 a 2007, os maiores investimentos em
maquinas importadas foram para filatorios, teares e maquinas de costura, somando
cerca de US$ 1,8 bilhdo. Desse total, 22% foram para maquinas no segmento de
fiacdo, 22% para tecelagem e 24% para confec¢ao. Nos demais segmentos, os gastos
giraram em torno de 10% cada (COSTA & ROCHA, 2009). Entre 2009 e 2013 as
importagdes de maquinas cresceram 23,4% no Brasil (IEMI, 2014).

3.2 EVOLUGCAO RECENTE DO SETOR TE TIL

Em 1990, a economia brasileira passou por um processo de abertura comercial
gue apresentou efeitos positivos, assim como novos desafios para toda a industria do
pais. Em decorréncia da abertura do Mercado e do aumento da concorréncia
internacional, a necessidade de modernizacédo dos maquinarios torno-se prioritaria
para a industria téxtil (LEMOS et al., 2009).

Para Mehler (2013), a intensificacdo da globalizagao acelerou os processos de
integracdo de mercados e gerou o deslocamento de grande parte das unidades fabris
para novas regides do pais, assim como para outros paises, com o intuito de reduzir
preco através do baixo custo de mao de obra e de investimento.

Outro grande impacto decorrente da abertura comercial foi quanto as tarifas
alfandegarias. As tarifas de importacéo de tecidos passaram de 70% para 40% e, logo
depois, para 18%, no regime de desagravacéo tarifaria, conforme mostra pesquisa da
ABIT (2016). A combinacdo de abertura comercial, e o consequente aumento da
concorréncia externa, recessdo econdmica no inicio dos anos 1990 e estabilidade
monetaria, a partir de 1994 induziram a transformagdes importantes na cadeia téxtil
nacional (FILHA & CORREA, 2015).

O impacto inicial na industria téxtil foi de crise. O setor ainda se mostrava
tecnologicamente atrasado no final da década de 1990 e, enquanto as importagdes
de fios e tecidos sintéticos e artificiais subiam, as exporta¢des ainda apresentavam
estabilidade. Isso gerou conflitos entre diversos elos da cadeia. As pequenas e meédias
empresas pouco modernizadas possuiam poucas chances de sobreviver —a tendéncia

era a predominancia de grandes empresas que possuiam meios para investir em
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modernizacao tecnoldgica (KELLER, 2006). Poucas medidas de politica publica foram
implementadas nos campos setorial e tecnolégico com vistas a promogao de um
ajustamento mais suave e aumento da competitividade sustentavel nos mercados
interno e externo (RANGEL et al., 2010 apud SILVA, 2003).

A partir de entdo foram necessarios esfor¢cos de incremento da produtividade
via elevacéo da relagado capital/trabalho e da eficiéncia produtiva, com o objetivo de
enfrentar a concorréncia asiatica. Investimentos em modernizacdo foram elevados
especialmente a partir do Plano Real. As medidas de integragdo das politicas
macroecondmicas, industriais e de comércio exterior do inicio desta década visavam
ao combate a inflag@o e resultaram na reduc&o do grau de protecionismo a producéo
nacional e na eliminacio de barreiras administrativas a importacédo de bens e servi¢os
(KON & COAN, 2009).

A ampliagado do consumo da populacdo de renda mais baixa, em decorréncia
da estabilidade da moeda, somada a forte concorréncia de tecidos artificiais e
sintéticos importados da Asia, levou & substituicdo da produgao de tecidos planos por
malhas de algod&o, cujos investimentos s&o mais baixos e precos mais baratos
(FUJITA & JORENE, 2015).

No inicio da década de 90, o algodao, a matéria-prima mais importante do setor
téxtil brasileiro, sofreu com a praga do bicudo, somado a abertura comercial levou o
pais passar de forte exportador a grande importador no segmento. A producdo so
voltou a crescer a partir de 1998 e, em 2000, ultrapassou a producido de 1990
(PROCHNICK, 2003).

Em marco de 2005, a OMC (Organizacdo Mundial de Comércio) pbs fim ao
Acordo de Téxteis e Vestuario (ATV), relativo ao periodo de 1994 a 2004, que tinha o
propodsito de disciplinar a incorporagao de produtos téxteis nas regras de comércio de
bens nas normas da OMC. Com isso acabou entdo o sistema de cotas imposto aos
paises em desenvolvimento pelo Acordo Multibras (1974-1994) e passou a vigorar a
liberalizacdo no comércio mundial do setor téxtil. As cotas tinham o papel de frear o
impulso exportador dos paises em desenvolvimento e proteger as empresas dos
paises desenvolvidos (AMARAL, 2006). O ATV possuia duas caracteristicas, a
primeira era a eliminagdo das restricbes para produtos cobertos por acordos bilaterais
negociados no Acordo Multifibras em quatro estagios até a completa eliminacdo das
cotas. A segunda, era o aumento das cotas para produtos que permaneceriam sob

restricdes, a uma taxa fixa. O Acordo visava também integrar o comércio de artigos
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téxteis e confeccionados as regras da OMC (MENDES, 2007).

Com o fim do ATV acabaram os subsidios dos EUA ao algodao, o que
favoreceu a posigao de paises em desenvolvimento nas negociagdes sobre acesso
ao Mercado. Essa medida favoreceu o aumento das exportacées asiatica,
principalmente chinesas (idem).

Em 2008 o desempenho da industria téxtil brasileira acompanhou os impactos
da crise financeira mundial, com queda de 8% na producado téxtil e de vestuarios,
perdas de mais de 30 mil postos de emprego formal. Em 2009 o setor volta a se
recuperar, observando-se a criagao de mais de 32 mil postos de trabalho no Brasil e
recuperacdo da produ¢do com taxas de crescimento na segunda metade do ano
corrente em torno de 2,6%. O comportamento do comércio exterior nao foi diferente,
apresentando, com base no reaquecimento da demanda interna e na apreciagao
cambial, uma elevacdo sustentada das importagbes em junho de 2009, e um
significativo aumento das exportacdes entre o segundo e o terceiro trimestres do
mesmo ano — sinalizando também uma recuperacdo da demanda internacional.
Mesmo com o aumento das exportacdes, o saldo do comércio exterior brasileiro do
setor téxtil e de confeccéo permaneceu em déficit devido ao aumento ainda maior das
importagdes no periodo. Esse movimento evidencia a ameaca dos produtos chineses.
O aumento da concorréncia dos produtos téxteis e de confeccdo asiaticos foi apontado
como a principal preocupacao dos representantes do setor em relacdo a crise
econdbmica mundial, a China tém buscado ajustar-se a retracdo da demanda dos
paises desenvolvidos explorando os mercados de paises emergentes, como o Brasil
(RAUEN & HIRATUKA, 2009).

Em 2012 o Brasil ja apresentava a quinta posi¢édo entre os maiores produtores
de téxteis e a quarta posigcédo para a producdo de artigos confeccionados. Porém a
producao € basicamente voltada para o mercado interno. A expressao no comércio
internacional € de pouca relevancia, participando com apenas 1,0% das exportagdes,
apesar de deter 2,4% da produ¢cdo mundial de manufaturados téxteis (BEZERRA,
2014).
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3.3 EMPREGO

A industria téxtil no Brasil € de grande relevancia econdmica na geragao de
empregos formais. De acordo com dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego de 2015 a industria téxtil emprega em
torno de 1,6 milhdes de trabalhadores.

Existem cerca 32 mil industrias téxteis no Brasil, incluido vestuario. Das quais
80% sao pequeno e medio porte, com menos de 50 empregados. (ABIT, 2016). Elas
estdo por toda parte, até nas menores cidades, muitas vezes num fundo de quintal.
No segmento de confecc¢éo, sendo a producdo repassada para costureiras que fazem
o servico em casa (VIANA et al., 2008).

Os empregos gerados pela cadeia téxtil somaram 1,7 milhdo de postos de
trabalho diretos em 2015, ou o0 equivalente a 16,9% do total de trabalhadores alocados
na produgédo industrial nesse ano, das quais 75% sdo mulheres. A industria da moda
€ o0 segundo maior empregador na industria de transformagio e também segundo
maior gerador do primeiro emprego (MOSCA et al.,, 2015). Quanto ao emprego
indireto, estima-se 10 milhdes de trabalhadores alocados no setor. O que caracteriza
0 segmento como possuindo forte impacto social, ja que € um grande gerador de
empregos (ONGARATTO, 2015). Entre 2010 e 2014 houve uma redug¢do de empregos
de 6,1% no setor téxtil e de 2,4% nos confeccionados, totalizando a eliminacgdo de 20
mil empregos. Nesse mesmo periodo o numero de unidades fabris aumentou em
6,4%. Consequentemente ha a redug¢ao do numero medio de empregados por fabrica.
Uma das causas desse declinio € o aumento significativo do nivel de automacao e de
modernizacdo do setor (BEZERRA, 2014).

Os principais aglomerados téxteis do Brasil € a Regiao Metropolitana de Sao
Paulo (SP), O Vale do ltajai (SC), Campinas (SP) e a regidao metropolitana de
Fortaleza (CE) tanto em numero de estabelecimentos quanto em numero de
empregos (BEZERRA, 2014). O subsetor que mais emprega € o de vestuario, que

conta com mais de um milhdo de funcionarios.



Tabela 2: Unidades Fabris e Nimero de Empregados por Regido
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Acabamentos . =
~ . = . Fabricacao de
Preparacao e Fabricacao de em Fios, o
Fiacao de Fibras Tecelagem, Tecidos de Tecidos e Artefatos Total Industri
) L et Exceto Malha Téxteis, Exceto Téxtil
Brasil/ Regides Téxteis Malha Artefatos Vv .
Texteis estuario

Unid. | Emprego | Unid. | Emprego | Unid. | Emprego | Unid. | Emprego | Unid. | Emprego | Unid. | Empre
Brasil 847 53.069 825 55.459 740 26.249 2.402 42.060 5.358 121.741 10.172 298.6
Norte 2,4% 3,2% 0,5% 01% 0,7% 01% 0,7% 0,2% 1,0% 0,3% 1,0% 1,
Nordeste 25,7% 26,3% 10,8% 277%  8,6% 14,6% 11,7% 10,3% 14,9% 12,2% 14,3% 17.¢
Sudeste 40,3% 44,6% 59,5% 49,7% 38,8% 35,0% 40,9% 45,0% 53,4% 58,6% 48,8% 50,¢
Sul 19,2% 225% 26,9% 20,2% 49,9% 49,3% 42,4% 42,8% 24,7% 24,9% 30,4% 28,
C. Oeste 12,4% 3,4% 2,3% 22% 2,0% 1,0% 4,3% 1,6% 6,0% 4,0% 55% 3,(

Fonte: BEZERRA (2009, p. 10)

Nota: Distribuicdo dos estabelecimentos e empregos de acordo com os grupos da CNAE 2.0 referentes a Industria Téxtil
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O Sudeste ¢é a principal regido produtora e empregadora do setor téxtil e de
confecgdo no pais, com 48,8% do total de unidades e 50,5% dos empregos formais,
com todos os segmentos presentes. Além de concentrar os maiores mercados
consumidores e sediar os principais centros de distribuicdo de atacado e varejo
(BEZERRA, 2014). As regides que mais se destacam no Sudeste séo:

* Grande S&o Paulo (SP): concentra o maior numero de industrias Téxteis
e Confeccionados, totalizando 4.944 unidades fabris e mais de 254 mil
empregos.

* Polo de Americana (SP): compreende os municipios de Americana,
Nova Odessa, Santa Barbara D'Oeste e Sumaré. E considerado o maior
centro de tecidos planos de fibras artificiais e sintéticas da América
Latina e responde por 85% da produ¢ao nacional desse segmento. Com
606 industrias possui 45 mil empregados e faturamento total de R$ 6,3
bilhdes/ano.

* Nova Friburgo (RJ): polo de moda intima que compreende 6 municipios.
A regido produz cerca de 25% da produgao brasileira de moda intima.
Sa0 mais de 1,2 mil empresas com 20 mil trabalhadores que possuem,
na maioria, atacados proprios, onde vendem seus produtos para
sacoleiras e pequenos varejistas.

* Monte Sido (MG): concentra cerca de 2 mil empresas que produzem

malha retilinea (tricd) nos 4 municipios do pdlo.

SO0 no estado de S&o Paulo existem 893 Industrias de fios, tecidos e
beneficiamento (30% do total Brasil), juntamente com outros 8.298 confeccionistas
(28% do total). A producéo téxtil alcancou R$ 13,6 bilhdes, 29% do valor nacional e
os confeccionados atingiram R$ 23,9 bilhdes (+6,2%), representando 21% do valor
nacional (IEMI, 2014). Entretanto, desde 2014 o Sudeste vem perdendo parcelas de
sua participacao para as regides Nordeste, Centro-Oeste e Sul do pais, uma vez que
diversas industrias transferiram suas unidades produtivas para essas regides
(BEZERRA, 2014).

O Sul possui o segundo maior parque téxtil, detendo 30,4% dos
estabelecimentos e 28,3% da mé&o de obra formal. No relatério setorial do IEMI

disponibilizado em 2015 s6 no estado de Santa Catarina estao localizados 15,4%, ou
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seja, 4.937 unidades fabris considerando vestuario, sendo 798 produtoras ou
beneficiadoras de manufaturas téxteis e 4.139 fabricantes de artigos confeccionados.
O maior destaque € o Vale do ltajai, com proeminéncia das cidades de Blumenau,
Joinville, Brusque e Jaragua do Sul. Segundo maior polo téxtil da América Latina, o
polo de Itajai é bastante competitivo no mercado internacional, exporta
aproximadamente 20% da producao local da linha lar. Especializada em confec¢des
de malha e em artigos de cama, mesa e banho, em 2015 apresentou 36,8% da
producdo nacional em de tecidos em malhas e 29,5% da produgéo e artigos
beneficiados. As industrias téxteis e confeccionistas catarinenses empregaram
diretamente 163,5 mil trabalhadores registrados em 2014. Quando considerado todo
o pessoal ocupado pelo setor (registrados, terceirizados, autbnomos, cooperados, nao
registrados, etc.), o numero total de postos de trabalho oferecidos pelo setor supera
os 300 mil, o que evidéncia a informalidade do setor (PRADO & BEZADO, 2015).

O Nordeste possui com 14,3% das unidades fabris, contando 1.453 de
estabelecimentos e 17,5% do total de empregos nacional na area, ou seja, 52.359
empregos formais. O principal aglomerado téxtil esta na Regido Metropolitana de
Fortaleza, além da regido da Mata Paraibana (PB), Leste Potiguar (RN), Agreste
Pernambucano e Regido Metropolitana de Salvador. A regido fabrica produtos
bastante diversificados como roupa intima, moda praia, infantil, feminina e masculina,
além de forte atuacéo na fabricacao de artigos de malha e indigo.

O acréscimo de produgéo da regidao Nordeste, na ultima década, esta ligado
especialmente ao segmento de Preparagao e Fiagdo de Fibras Téxteis, em especial
do algodéo, detendo 25,7% do numero de estabelecimentos e 26,3% dos empregos
formais do pais nesse subsetor. Isso pode ser observado por causa do investimento
na producdo em grande escala de commodities de algodao. A regido comegou a
adquirir vantagens e importancia crescentes gragas a incentivos fiscais
disponibilizados pelo Governo Federal, previstos da MP 2.199-14 proposta em 24 de
agosto de 2001, e prorrogada até dezembro de 2018, que unificou a isen¢ao direta de
75% do IRPJ — Imposto de renda pessoa Juridica, desde que houvesse
enquadramento em setores considerados prioritarios (MACIEL,2010). Outra razao
gue beneficiou a expansao do setor no Nordeste foram os custos de mao de obra,
cerca de 40% mais baixos do que outras regides industrializadas. Por causa da
reducdo de custos muitas empresas deslocaram ou expandiram a producao para o
nordeste (BEZERRA, 2014).
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4 COMERCIO INTERNACIONAIS NO SETOR TEXTIL
4.1 IMPACTO DAS INDUSTRIAS ASIATICAS

A invasao dos produtos asiaticos no Brasil nos ultimos anos é observada em
todos os setores e na industria téxtil ndo poderia ser diferente. A China aparece
atualmente como o lider mundial em exportacdes de produtos téxteis e
confeccionados, os quais sdo dotados de maquinarios com custos reduzidos e
capacidade de producao superior.

O continente asiatico concentra os principais produtores téxteis do mundo e é
responsavel pela producao de quase 70% de téxteis e de mais de 65% de produtos
de vestuario consumidos mundialmente, segundo dados do IEMI — Instituto de
Estudos e Marketing Industrial. (GOTEX, 2016)

O Brasil importou da Asia no ultimo semestre (jan-jun 2016) aproximadamente
US$16,6bi. S6 da China foram mais de US$2 bi. Podem-se destacar alguns fatores
importantes para o aumento crescente da importagao chinesa no Brasil (ABIT, 2016).
O primeiro foi o fim do Acordo de Téxteis e Vestuario da OMC em 2005, e o fim das
cotas para téxteis importados dos paises membros da OMC. Assim passa a vigorar a
liberalizacdo no comércio mundial do setor téxtil (MENDES, 2007).

Posteriormente foi ocorreu a crise econdbmica em 2008, inibe o consumo de
bens importados pela Inglaterra e Estados para proteger a economia interna.

Nesse meio tempo a China aumenta a produtividade, através de trabalho
intensivo e mais barato. O mercado sedento por variedade e com a ampliacéo da
producdo chinesa, além de grande capacidade de produgédo de matéria prima como:
algodao, fibras sintéticas e artificiais. Os impactos da expansao da economia chinesa
sobre a industria téxtil brasileira comecam a ser sentidos. A Associacao Brasileira da
Industria Téxtil (ABIT) encaminhou um pedido de investiga¢ao de salvaguarda para
60 itens do setor de vestuario, em agosto de 2012, como o Brasil possui interesse nas
exportacdes de commodites para o mercado chinés, o pedido nao foi para frente, pois
poderia prejudicar outras operagoes entre os paises. (FUJITA e JORENTE, 2015).

A China é o pais que mais exporta tanto produtos téxteis quanto artigos
confeccionados. E considerada como uma superpoténcia econémica que n&o para de

crescer, € responsavel pela producéo de 50% dos téxteis consumidos no mundo e
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47% da producgéo de pecgas de vestuario. (IEMI, 2014)

Neste contexto o setor téxtil € um dos principais mercados competitivos da
China principalmente devido as vantagens determinada a custa da abundéncia e baixo
custo de mao-de-obra, possui 1,3 bilhdes de habitantes — um quinto da humanidade
— e uma populacao economicamente ativa de mais de 750 milhdes de trabalhadores.
Outro fator que contribui para que o setor téxtil chinés tenha vantagem competitiva &
a pratica de juros baixos que incentiva o investimento da industria em bens duraveis
e inovacgdes tecnoldgicas (SIENA et al., 2009 apud LAHOZ e CAETANO, 2005).

4.2 IMIGRAGCAO LABORAL

As condig¢des, muitas vezes precarias, vividas no pais de origem sdo destacadas
no processo de imigragao de bolivianos para o Brasil. Segundo Mergon (2015) no ano
2000 vieram 8919 imigrantes para Sao Paulo, no ano de 2010 contabilizou 19707
pessoas ingressantes no pais — sendo, deste total, 3954 nascidos no Brasil que
moraram na Bolivia por 5 ou mais anos e que séo considerados pelo IBGE imigrantes.
O estado de Sao Paulo fora o destino da maior preferéncia dos imigrantes bolivianos
SOUCHAUD (2010). Vale destacar que nao somente bolivianos, mas paraguaios e
peruanos também correspondem a grande numero de pessoas que migram em busca
de melhores condi¢des de vida. Nao ha registros oficiais no Brasil do numero exato
de imigrantes bolivianos residentes no pais, calcula-se que apenas na cidade de Sao
Paulo haja cerca de 200 mil bolivianos, segundo dados do Consulado da Bolivia,
porém devido a clandestinidade ndo é possivel identificar o numero exato. A grande
maioria trabalha nas mais de 20 mil oficinas de costura espalhadas pela capital
(MERCON, 2015).

O fluxo da migragao boliviana para Sao Paulo iniciou quando eles passaram a ser
contratados pelos coreanos, que deixaram de trabalhar para os arabes, donos de
confecgodes, para abrir suas proprias confecgdes. Assim, deixavam seu pais para aqui
exercer a atividade de costura.

A industria téxtil € um campo receptivo da mao de obra dos trabalhadores
bolivianos. A producao de confecgdes para atender ao mercado nacional e
internacional recruta essa mao de obra — seja pelo viés formal, seja pelo informal. O

mercado interno brasileiro consome grande parte das confec¢des produzidas, no
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entanto, ha um grande contingente que visa a atender ao mercado externo, que sao
atendidas pelas redes de produgdo globais da industria téxtil, ou seja firmas
multinacionais. Essas unidades fabris usufruem da mé&o de obra barata dos imigrantes
instalados no Brasil, em especial na cidade de S&o Paulo. Essas fabricas desagregam
0 processo de produgado nacional em busca das vantagens oferecidas em locais
internacionais. A mao de obra dos imigrantes bolivianos locados em S&o Paulo é
vantajosa nesse sentido: uma empresa multinacional da industria téxtil instalada em
um pais desenvolvido, por meio dos seus intermediarios em nag¢des diferentes, capta
recursos que propiciem producao de bens e servigcos com baixo custo e boa qualidade.
Os imigrantes bolivianos, assim, trabalham exaustivamente nas oficinas de costura
em Sao Paulo, produzem roupas que sdo, nessa rede de producao subsidiadas por
intermediarios, enviadas aos grandes polos de venda com etiquetas de marcas de
grife e vendidas aos consumidores por pregos exorbitantes mundo afora. Nesse
retrato, trabalhadores imigrantes sao submetidos a jornadas de trabalho que chegam
a durar 16 horas diarias, sao cerceados de liberdade por meio de dividas dos salarios
ou cobrangas irregulares ou por nao terem documentacgao legalizada ou terem, ainda,
documentos retidos pelos patroes — além de todos esses agravantes, recebem
salarios a baixo do mercado, que retornam, muitas vezes, em forma de “pagamento
de dividas” aos seus patroes (MERCON, 2015; BEZERRA, 2014).
O lado negativo deste capital social esta associado a articulagéo das redes com
0 proposito de exploragdo do trabalhador imigrante e sua sujeicdo ao trabalho
degradante e péssimas condi¢oes de vida. Para tal finalidade, os empreendedores
imigrantes se utilizam de meios espurios, como o trafico humano e a coergao
(COUTINHO, 2011).
Segundo Coutinho (2011) os imigrantes recebiam em 2009 valores entre R$0,30
e R$1,80 por peca costurada, justificando as longas jornadas de trabalho que
geralmente ultrapassam 16 horas diarias. Nesse ritmo, seu ganho mensal é em média
900 reais por més. Os costureiros bolivianos moram nas proprias oficinas, dividindo
pequenos espacos onde dormem e cozinham em condi¢gdes precarias, pouco saindo
as ruas. O medo de ir e vir causado pelo status clandestino € alimentado pelos donos
das confecgbdes como ferramenta de coercéo, ja que as leis brasileiras de imigragao,
sdo passiveis de deportagdo quando nao possuem documentacéo legal. A intensa
exploracéo desta forga de trabalho sustenta a competitividade das oficinas de costura
e faz da regidao central importante pdlo para o comércio popular de vestuarios. Para
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Ojeda (2014) o registro do ponto € fraudado, o que acontece em geral € jornadas das
7 horas as 21 horas, com intervalo para almoc¢o, sabados em horarios estendidos e
aos domingos e feriados.

Apesar das dificuldades encontradas pelos andinos que decidiram migrar para
Sao Paulo e trabalham nas oficinas de costura, o deslocamento apresenta-se para
estes enquanto oportunidade de uma mobilidade social ascendente. Nas imigragdes
laborais a almejada ascensao social € contabilizada pelo imigrante por meio da
conversdo cambial. N&o basta somente mover-se com rumo a regides
economicamente mais prosperas, a valorizacdo da moeda estrangeira em relacéo a
sua nacional, deve compensar o deslocamento. Os lucros em Real obtidos com o
trabalho no Brasil podem mais que quadruplicar seu valor em Bolivianos, servindo a
manutencao dos familiares que permaneceram por meio do envio de remessas € a
construcdo de casas proprias e pequenos negoécios. A influéncia das remessas
enviadas por emigrantes para o desenvolvimento econdbmico dos seus paises de
origem é fortemente presente na América Latina. Em 2006, os recursos enviados por
emigrantes a Bolivia somaram US$ 972 milhdes. Esta é a segunda principal fonte de
divisas do pais, sendo superada apenas pelos ganhos obtidos com a exportacéo de
gas natural, de acordo com informacdes do Centro Boliviano de Economia (Cebec).
Esse fato corrobora a importancia que os deslocamentos populacionais assumem
para o transito de capital (COUTINHO, 2011).

4.3 BALANGCA COMERCIAL

De acordo com os dados da ABIT (2016), apos cinco anos com superavits, a
balanca comercial brasileira apresentou déficits em 2006 de US$ 275 milhdes, em
2007 de US$ 1 bilhdo e em 2008 US$2 bilhdes, justificado pelo do fim do ATV em
2005, que propiciou condi¢coes desequilibradas vis aos concorrentes asiaticos. O
grande volume de importagdes ilegais, o cambio fixo e desvalorizado, juros
impraticaveis para a industria, aléem da pesada carga tributaria impede a industria téxtil
brasileira de mostrar a sua competéncia. Em 2014 foi o auge do deficit, US$5,9
bilhdes, destaca-se pela queda no preco das commodities maior que a esperada e a
crise econdmica na Argentina, pais que é um dos nossos principais compradores de

produtos téxteis. Em 2015 o Brasil exportou um total de US$1,08 bilhdes
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correspondente a 206 mil toneladas e as importacdes foram de US$5,85 bilhdes, ou
seja, 1127 mil toneladas, o que gerou um deficit de US$4,8 bilhdes na balanca
comercial brasileira. Para 2016 a expectativa € de mudangas no comportamento das
entradas e saidas do setor. Estima-se que 0 ano se encerrara com um deficit de
US$3,4 bilhdes, porém ndo havera crescimento significativo nas exportacdes que
fechardo aproximadamente com US$1,1bilhdo, ou seja, 217 mil toneladas, mas sim
com uma reducao substancial nas importacdes, US$4,5 bilhdes — 890 mil toneladas,
devido principalmente a crise financeira enfrentada pelo pais e por a valorizacéo
cambial em relagcao ao ddélar. O volume de exportacdes permanece constante desde
2003 até 2016 (periodo analisado), com o aquecimento da demanda interna houve o
aumento significativo do volume das importagdes. O que evidéncia a falta de incentivo
e o baixo investimento no setor.

Vale notar que de 2001 a 2005 o saldo da balanga comercial téxtil operou em
superavit, devido, principalmente, ao processo de modernizagdo do setor e a uma
importante ajuda do cambio, que tornou 0 mercado pouco atrativo para as importagoes
(COSTA & ROCHA, 2009).
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Grafico 1: Balanga Comercial Brasileira: Setor Téxtil e de Confecgdo em US$ Milhées — Sem Fibra de Algodao
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No grafico 2 podemos ver o comportamento recente da balanga de comercial ,
apondando uma queda nas importacées comparadas ao mesmo periodo de 2015. O
saldo de janeiro a outubro de 2016 foi de US$2,7 bilhdes, uma redugdo de 37pp.

Grafico 2: Comparativo do Saldo da Balanga Comercial 2015/ 2016
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De acordo com a tabela 4 os principais produtos da pauta de exportacao
nacional sdo de fibras naturais (além do algodao puro) US$141 milhdes, tecidos
planos de algodao US$151 milhdes e a Linha Lar US$29,9 milhdes. O principal destino
das exportacdes brasileiras é a Argentina que registrou em 2015 um total de US$251
milhdes, seguido pelos Estados Unidos com US$124 milhdes e o Paraguai com
US$87 milhdes (ABIT, 2016). Destaque nas exportagdes para o vestudrio, pois
geralmente o produto exportado € devido a desempenhos de tecelagens de malhas
brasileiras, em termos de adoc¢ao de inovacdes e diferenciagao do produto através de
tendéncias da moda (COSTA & ROCHA, 2009).
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Tabela 3: Comparativo de Exportaces de Produtos Téxteis em US$ milhdes - Sem fibras de algodéo

EXPORTACOES (US$ MILHOES) 2014 2015 VAR. %
TOTAL 1177 1080 -8,24%
Fibras 175 141 -19,43%
Fios 64 58,4 -8,84%
Filamentos 61,6 64,7 4,94%
Elastano 35,5 45,3 27,64%
Tecidos 2474 263,5 6,49%
Planos Sintéticos 142,3 151,1 6,18%
Malha 56,6 62,4 10,30%
Vestuario 145,3 127,6 -12,19%
Cameba 33,1 29,9 -9,60%
Outros 450,6 394.9 -12,36%

Fonte: ABIT, 2016

A China ¢é o principal fornecedor de material téxtil para o Brasil, em 2015 foi um
total de US$3,2 bilhdes, seguido por US$380 milhdes importados da india e US$307
milhdes da Indonésia. Os produtos importados de maior relevancia comercial sao
vestuario totalizando em 2015 US$2,3 bilhdes, seguido de tecidos planos sintéticos
US$468 milhdes e filamentos de poliéster US$375 milhdes (ABIT, 2016).

Tabela 4. Comparativo de Importagdes de Produtos Téxteis em US$ milhées - Sem fibras de algodéo

IMPORTACOES (US$ MILHOES) 2014 2015 VAR. %
TOTAL 7080 5850 -17,37%
Fibras 224 119,4 -10,98%
Fios 601,2 431,5 -28,24%
Filamentos 918,1 668,8 -27,15%
Poliéster 534,6 375,8 -29,68%
Tecidos 1647,2 1213,3 -26,35%
Planos Sintéticos 683 468 -31,47%
Malha 554,2 366,9 -33,80%
Vestuario 25554 2374,7 -7,07%
Cameba 157 .4 1245 -20,93%
Outros 976,7 837.8 -14,22%

Fonte: ABIT, 2016
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5 PANORAMA DO SETOR

O Brasil esta entre os oito maiores mercados consumidores de produtos finais
da cadeia téxtil do mundo e, o que mais cresceu nos ultimos dez anos. Porém, é
possivel verificar também um aumento significativo na participacdo dos produtos
importados no abastecimento do mercado brasileiro. Isso se deu em fungdo de
questdes macroecondmicas e estruturais. A importacdo de vestuario, por exemplo,
aumentou 24 vezes na ultima década saltando de US$ 148 milhdes para US$ 3,5
bilhées. Cerca de 15% do mercado total de vestuario € abastecido por marcas
importadas sendo que, dez anos atras, esse indice era de apenas 2% (MOSCA et al.,
2015).

5.1 DETERMINANTES DA COMPETITIVIDADE NACIONAL

Os mercados consumidores de produtos téxteis podem ser classificados em
mercados de commodities; com produtos padronizados, mercados segmentados e
produtos diferenciados (RANGEL, et al., 2010).

O acirramento da concorréncia conduziu a redefinicdo das estratégias das
empresas e a reestruturacio pesada da cadeia produtiva em todo o mundo. O modelo
verticalizado de producgao passou a dar lugar a um modelo fragmentado das cadeias
produtivas, em que cada etapa acontece independente, o que facilita a compra de
produtos do subsetor antecessor com melhores condi¢ées de concorréncia para
aproveitar as vantagens oferecidas no mercado mundial. Isso tem distanciado a
perspectiva de cooperacdo e defesa da industria nacional diante da concorréncia
internacional — se a fibra de poliéster chinesa € mais barata do que a nacional, importa-
se. Muitas empresas integradas desativam a etapa da fiagdo para se dedicarem
exclusivamente a tecelagem. As confecgdes, passam a importar o produto acabado
dos paises asiaticos, principalmente marcas famosas. O mesmo ocorre com o varejo,
grandes lojas de departamento, que envia os moldes para a China e recebem o
produto acabado (idem).

Os desafios que a industria téxtil possui hoje, n&o se difere muito de outras
industrias de transformacé&o. Porém alguns aspectos especificos, inerentes a industria

téxtil, podem ser grandes barreiras para um melhor desempenho do setor.
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Coutinho & Ferraz (1993) dividem os fatores da competitividade em trés

categorias (i) internos; (ii) estruturais; (iii) natureza sistémica. Em cima dessas trés

perspectivas sera analisado o setor téxtil.

Os Fatores Internos as empresas sdo aqueles que estao sob sua esfera de

decisdo, baseados em quatro areas de competéncia:

Gestao: os custos para atendimento das questdes burocraticas s&o enormes
no Brasil. Mudar esse quadro é fundamental para melhorarmos a
competitividade da industria nacional. Um estado mais eficiente, rapido e
barato, com fiscaliza¢do orientadora (MOSCA et al., 2015).

Inovacao: os esfor¢cos inovativos da cadeia no Brasil ainda s&o timidos e
fortemente baseados na compra de maquinas e equipamentos estrangeiros, o
que enfraquece a propria estratégia competitiva escolhida e abre cada vez mais
espaco para os produtos importados. E fundamental que as empresas
procurem desenvolver atividades inovativas de forma conjunta, apostando em
solugbes de fortalecimento de sistemas integrados de produgcédo e
comercializacdo, associando as grandes empresas a empresas menores, com
objetivo de diminuir custos operacionais, ambientais, de energia, etc. Ao
governo, cabe fomentar o desenvolvimento de um sistema nacional, regional e
local de inovacdo que permita as empresas suportar 0s riscos inerentes as
atividades inovativas (COSTA & ROCHA, 2009).

Producao: No Brasil, a estratégia competitiva das empresas € seguir as
tendéncias de moda internacionais, encontrar nichos de mercado e oferecer
produtos diferenciados (com marca e estilistas reconhecidos). A ideia de
fortalecer a marca Brasil como caracteristica de estilo proprio, qualidade de
produto e respeito socioambiental, tem sido um 6timo argumento para fidelizar
mercados e abrir novos. Outra técnica organizacional € aumentar o numero de
colegdes por ano e encontrar nichos de mercado por grupos especificos, a fim
de fomentar nos consumidores uma preocupacao de estar na moda, para que
evitem os produtos mais padronizados. Contudo,a caracteristica crucial € a
otimizacdo no uso dos recursos buscando pregos acessiveis. (COSTA &
ROCHA, 2009).

Recursos Humanos: parcerias com a ABIT (Associacdo Brasileira da Industria
Téxtil e de Confecgdo) e organizagbes de ensino em geral para formar
costureiros, desing téxtil, profissionais de marketing relacionado a moda e
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operadores de maquinas (MOSCA et al.,, 2015). Dessa forma € possivel
aumentar produtividade, melhorar a qualidade do produto final e integrar mais

a industria.

Os Fatores Estruturais sao aqueles que estao parcialmente sob a area de
influéncia da empresa e que caracterizam o ambiente competitivo no qual ela
concorre:

* Caracteristicas dos Mercados: dificuldade das empresas brasileiras em fixar
marca propria no mercado internacional, o que possibilitaria um melhor
posicionamento competitivo e o grande aumento da tendéncia do consumo de
produtos téxteis sintéticos, no qual o Brasil ndo possui producgao significativa
(COSTA & ROCHA, 2009)

* Configuracao da Industria: a industria téxtil e confecgdo possui escasso
poder de mercado frente aos fornecedores de matérias primas sintéticas e
artificiais e maquinas e equipamentos, bem como diante das redes de
comercializagdo. As inovagdes tecnoldgicas sao incrementais n&o havendo
mudancas radicais. O industria téxtil fica na dependéncia das inovacoes
tecnolodgicas, que ocorrem exogenamente ao setor, principalmente as
promovidas pela industria de maquinas e equipamentos e de fibras sintéticas e
artificiais, essa € uma caracteristica que ocorre o mundo todo. A rigor, a
industria téxtil pode ser caracterizada como de fraca capacitacédo interna de
engenharia e P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) e de baixa apropriagéo de
vantagens tecnologicas. O tempo de maturagcdo do investimento no setor é
maior do que em outras cadeias produtivas. O maquinario com de 5 anos ainda
€ atualizado e competitivo, o que facilita o retorno do investimento. (NAPOLI,
2007)

* Concorréncia: a concorréncia no mercado global tende a privilegiar aspectos
relativos as especificagcdes técnicas, diferenciagdes de produtos,
financiamentos (prazos e custos financeiros), qualidade e rapidez na entrega,
entre outros. E ainda uma maior dependéncia dos produtos as variagdes da
moda. (VIANA et al., 2008).

Os Fatores Sistémicos da competitividade sdo aqueles determinados por

fatores exdgenos a empresa e a estrutura industrial:
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Macroecondmicos: destes, destacam-se as variagdes cambiais, tanto no
mercado domeéstico como no mercado externo. A desvalorizagdo do Real,
diante do dolar, nos ultimos anos — importante protecédo a industria nacional,
ainda ndo tem sido considerada suficiente para aumentar a competitividade e
estimular a producgéo do setor téxtil no Brasil. A instabilidade cambial encarece
os importados e pesa sobre algumas matérias primas, ja que o importador n&o
tem como saber sobre o cambio futuro e embute essa incerteza nos precos. De
acordo com a ABIT, os ajustes chegam a 15%. Um outro fato que pesou foi o
fim do beneficio da desoneracdo de mao-de-obra como parte do pacote de
ajuste fiscal implementado no ano de 2014. A aliquota que incide sobre as
empresas do setor téxtil passou de 1% para 2,5% da receita (EM, 2016). A
oferta de crédito, de alto custo e fracamente desenvolvido em termos de longo
prazo, € predominante no Brasil. Comparado aos concorrentes internacionais
essa € uma das mais impactantes desvantagens que a industria nacional tem.
Construir um ambiente mais favoravel ao investimento € essencial para poder
disputar melhor o mercado doméstico e o internacional. (MOSCA et al., 2015)
No Brasil, alem do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social, que proporciona crédito acessivel a industria, alguns estados contam
com fundos de incentivo proprio. Um deles € Pernambuco, que possui o Fundo
para Desenvolvimento da Cadeia Téxtil e de Confec¢cao — FUNTEC para apoiar
segmentos da cadeia téxtil.

Politico institucional: aborda politicas tributaria e tarifaria e o apoio fiscal ao
risco tecnologico. O Governo do Estado de Santa Catarina promoveu algumas
alteragdes para o crédito presumido do ICMS (Imposto sobre Operagdes
relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacbes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao), que beneficia a
producdo interna. Entre elas, a determinacdo de que o estabelecimento
industrial beneficiario devera utilizar, no minimo, 85% de matéria prima
produzida em territdrio nacional, sendo 25% do Estado de SC — podendo o
restante ser importado, porém, por meio de portos ou aeroportos situados no
estado (CMMR, 2015). Com a elevada carga tributaria aplicada a cadeia téxtil
no Brasil, as pequenas empresas costumam optar por operar de maneira
informal, para que sua receita ndo seja comprometida. O setor conquistou,

desde 2015, desoneragao na folha de pagamentos, através de uma medida
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provisoria. Ou seja, em vez de pagar 20% sobre a folha para o INSS, pagam
apenas 1,5% sobre a receita bruta (COSTA & ROCHA, 2009).

Regulatérios: compreendem as politicas necessarias para organizar e
proteger o setor. A industria téxtil possui fracas barreiras a entrada,
tecnologicas e de capital, com a ameaca permanente da entrada de novas
firmas. A tecnologia de producdo € milenar, sendo que existem barreiras
tecnoloégicas que impedem um maior avango das inovagdes tecnologicas.
Segundo Rangel et al. (apud GOMES ef al., 2007) as fabricantes de maquinas
téxteis geralmente sdo pequenas e podem ser caracterizadas como de fraca
capacitacdo interna de engenharia e P&D e de baixa apropriagdo de vantagens
tecnologicas. Por outro lado, a inexisténcia de barreiras a entrada propicia a
sobrevivéncia de muitas pequenas e micro-unidades industriais. (ROCHA,
2008 apud BNB, 2006). Outro entrave € a questdo dos tecidos sintéticos.
Engquanto o mundo tem uma depreciacao do prec¢o do petréleo e derivados, no
Brasil isso ndo é uma verdade. Com isso 0s precos dos tecidos sintéticos nao
s&o beneficiados e acabam perdendo competitividade para a China (EM, 2016).
Existe uma tendéncia de maior preocupagao em relacéo a legislacdo ambiental,
principalmente junto as lavanderias, que s&o muito utilizadas nos acabamentos
téxteis. A minimizacdo dos impactos ambientas geram custos com escolha e
aquisicao de maquinas e equipamentos apropriados, tipo e nivel de consumo
de energia necessarios para a operacgao e identificar como pode ser reduzido
os residos e a melhor maneira de elimina-lo. Ainda, ter que investir em
equipamentos com filtros para remog¢ao de materiais particulados e gasosos e
tanques para tratamento de agua e procurar usar produtos biodegradaveis e

nao téxicos, assim como fazer tratamento de agua (TONIOLLO et al., 2015).

Infraestrutura: sdo fatores que impactam diretamente o custo da producao. O
Brasil sofre com o alto custo de transporte 0 que encarece a aquisicdo de
insumos, mesmo considerando a proximidade de algumas industrias no
Nordesde com a producgédo algodoeira. O transporte de distribuicdo do produto
final, também gera um custo elevado (VIANA et al., 2008). O pais possui
algodao de alta qualidade, mas fazé-lo chegar as industrias € muitas vezes
mais caro do que importa-lo dos Estados Unidos, india ou Africa. No subsetor

de fibras e filamentos quimicos, muitas empresas migraram para outras areas



53

devido ao elevado custo de transporte e problemas para abastecimento de
matéria prima (COSTA & ROCHA, 2009). Também a energia € um dos grandes
custos que a industria téxtil possui. Na fiagdo é consumida em for¢a motriz e
refrigeragcdo; na tecelagem, malharia e confecgdo, em forca motriz e
iluminacdo; no beneficiamento, em forca motriz e também combustivel para
vapor. Com a crise energética que o pais sofre desde 2012, a industria sofre
com altos custos (GARCIA, 2016). Mesmo que existam incentivos dos orgaos
de suporte a industria para reducdo de custos e orientagcdes sobre como se
comportar num mercado com altos custos, muitas vezes esses incentivos
acabam sendo insuficientes em termos de competitividade internacional,
principalmente quanto ao mercado asiatico. O custo de energia para a industria
no Brasil em 2015 é superior a 200% ao da China e com matriz energética
menos eficiente. (ECONOMIASC, 2015). Desde a criagdo do Plano Real em
1994 o pregco da energia elétrica subiu muito além do que o reajuste dos
produtos téxteis (SIENA et al., 2009). Dentre outros pontos, portos caros e
ineficientes, aeroportos com utilizacdo acima da capacidade e mal
aparelhados, rodovias esburacadas e com pedagios caros, energia escassa e
sem linhas de distribuicdo revelam a necessidade de profundas mudancas
nessa area (MOSCA et al., 2015).

Sociais: sdo oportunos para a cadeia ter respaldo frente aos consumidores,
além de desenvolver a sociedade como um todo. Educacao de baixa qualidade
e um contingente enorme de analfabetos (funcionais ou ndo) reduzem, junto a
outros fatores, a produtividade de todo o Pais. Mudar esse quadro e preparar
a mao de obra para receber a devida qualificacdo € um desafio que precisa ser
enfrentado definitivamente. Negociacdo de fornecimento de uniforme escolar
direto com o governo federal estdo sendo feitas para movimentar a industria
téxtil e garantir melhores condigdes para as criangas nas escolas. Os encargos
salarias tornam o custo com mao de obra muito elevado e n&do valorizam o
funcionario tampouco incentivam o empregador. (MOSCA et al., 2015). Um
ponto que deve ser abordado € o fato de muitos bolivianos trabalharem em
oficinais de confeccdo no Brasil, em péssimas condi¢des, com documentacao
ilegal. Algumas marcas buscam por m&o de obra mais barata e contratam

oficinas terceirizadas para fazer a confec¢ao. Nesse caso existe um risco de
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imagem para as industrias em geral, colocando a industria nacional como
exploradora de méao de obra.

Internacionais: abordam as tendéncias do comércio mundial. Toda a industria
brasileira esta sofrendo fortemente a concorréncia internacional. O déficit da
balanca comercial ndo para de crescer. Empregos e empresas estao
ameacados. O Pais tem condi¢des de disputar tanto o mercado doméstico,
como outros mercados. Tornar definitivo o mecanismo do Regime Especial de
Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras
(Reintegra) — o regime compensa parte da carga tributaria dessas industrias,
liberando recursos para investimentos, que garante um crédito de 3% para os
empresarios sobre o valor dos manufaturados exportados. O aumento da
aliuota desta restituicdo e a ampliacdo dos setores beneficiados pelo
programa fomentariam o desenvolvimento do Brasil, além de permitir as
empresas que possam tratar das exportagées como estratégia de longo prazo
em seus modelos de negdcios (FIESP, 2012). Aprimorar a divulgagéo de dados
de comércio exterior, com mais transparéncia e da forma mais desagregada
possivel, para que a sociedade possa contribuir para apontar as autoridades
indicios de descaminho. Fortalecer e agilizar os processos de defesa comercial.
Instituir com o México reciprocidade nas preferéncias outorgadas pelo Brasil
aquele pais no ambito da ALADI — Associagao Latino-Americana da Integracéo.
Destravar a gestdo do Acordo com o Mercosul e fazer com que volte a ser um
promotor de comercio e investimentos e revisar as regras de origem. Com a
Colbmbia destravar cronograma de desgravacéo tarifaria hoje dependente de
assinatura da Venezuela e aperfeicoar os mecanismos de administracao e
controle das compras internacionais pela internet (MOSCA et al., 2015). O pais
corre o risco de ter sua cadeia desestruturada em territorio nacional, com um
pequeno grupo de empresas formais e competitivas de carater exportador, ao
lado de um grande numero de pequenas empresas informais fornecendo para
0 mercado interno apenas nos espacos ndo alcancados pelas importacdes
(COSTA & ROCHA, 2009).



95

5.2 CENARIO DO SETOR TEXTIL

A conconrréncia com a China, por exemplo, deve-se a problemas estruturais
de falta de competitividade da industria nacional que envolvem a organizacgéo fabril, o
nivel de atualizacdo tecnoldgica de maquinas e equipamentos e as estratégias
comerciais adotadas (RANGEL et al.,2010).

5.2.1Importancia do Setor na economia Brasileira

A cadeia téxtil produziu em 2014 cerca de R$ 126 bilhdes, o que é equivalente
a 5,6% do valor total da producdo da industria brasileira de transformacgao, ai
excluidas as atividades de extragdo mineral e a construgdo civil, que complementam
o setor secundario da economia. (IEMI, 2015)

Os empregos gerados pela cadeia téxtil somaram 1,6 milhdo de postos de
trabalho direto em 2014, ou o equivalente a 16,9% do total de trabalhadores alocados
na produc¢ao industrial nesse ano. Estima-se que 8 milhdes de trabalhadores diretos
e indiretos, dos quais 75% s&o de mao de obra feminina. Mesmo com uma redug¢ao
de 100 mil postos de trabalho, € um segmento de forte impacto social, além da sua
grande relevancia econémica. E o 2° maior empregador da industria de
transformacao, perdendo apenas para alimentos e bebidas (juntos), é o 2° maior
gerador do primeiro emprego.

O Brasil esta entre os cinco maiores fabricantes mundiais de produtos téxteis
manufaturados, porém a sua producido € essencialmente voltada para o mercado
interno. O Brasil participa com apenas 1,0% das exportagoes, apesar de deter 2,4%
da produc¢ao mundial de manufaturados téxteis. N&o possui relevancia entre os paises

exportadores, tampouco como pais importador, o qual se encontra na 19° posicao.



Tabela 5: Evolugdo Recente do Cenario do Setor Téxtil e de Confecgao
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2014 2015 2016

Produgéao -6,60% -10,00% -1,80%
Vestuario (6,15 bi pecgas) (5,5 bi pecas) (5,4 bi pecas)
Produgéo Téxtil -3,20% 14,50% 9.00%
(2,2 mi ton) (1,9 mi ton) (2,08 mi ton)

Varejo de -1,10% -8,00% -4,80%
Vestuario (7,0 bi pecas) (6,45 bi pecas) (6,15 bi pecgas)
Faturamento do R$ 126 bi R$ 121 bi R$ 127 bi
Segg;iﬁg'éide (US$ 53,6 bi) (US$ 36,2 bi) (US$ 30,9 bi)
Investimentos R$ 2.564 mi R$ 2.494 mi R$ 2.795 mi
(US$ 1.091 mi) (US$ 749 mi) (US$ 680mi)

Geracéo de Perda de 21 mil postos Perda de 100 mil postos Estabilidade
Empregos (1,6 milhdo postos) (1,5 milhdo postos) (1,5 milhdo postos)

S e US$ 1,18 bi US$ 1,08 bi US$ 1,1 bi
215 mil ton 206 mil ton 217 mil ton

s US$ 7,08 bi US$ 5,85 bi US$ 4,5 bi
1.365 mil ton 1.127 mil ton 890 mil ton

Saldo da Balanca Déficit Déficit Déficit
Comercial US$ 5,9 bi US$ 4,8 bi US$ 3,4 bi

Fonte: ABIT, 2016

Em 2015 a industria téxtil e Confecgdo brasileira faturou US$ 36,2 bilhdes;
contra US$ 53,6 bilhdes em 2014, espera-se para 2016 US$30,9. Foi investido setor
US$ 749 milhdes, contra US$ 1.091 milhdo em 2014, em 2016 houve reducdo em
investimentos na area totalizando US$680 milhdes. Producdo média de vestuario foi
de 5,5 bilhdes de pecas, contra 6,15 bilhdes de pecas em 2014 — uma reducgao de
10% de um ano para o outro, ja em 2016 estima-se que caira apenas 1,8% o numero
de pecas confecionadas. A producdo média téxtil de 2014 para 2015 teve uma
reducdo de 14,5 % e foi de 1,9 milhées de toneladas e a perspectiva para 2016 € um
crescimento de 9%, o que significa 2,08 milhdes de toneladas.

A industria da moda reune diferentes caracteristicas, dificilmente encontradas
em outros setores. Fala de arte, negdcios, artesanato e alta tecnologia. Mistura
quimica, fisica, sociologia e histéria. Autossuficiente na produgéo de algodéo, o Brasil
produz 9,4 bilhdes de pecas confeccionadas ao ano (destas, cerca de 5,3 bilhdes em
pecas de vestuario). Existem, no pais, mais de 100 escolas de cursos livres, técnicos,
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graduagdo e pos graduacdo relacionados a téxtil e moda. Fatura cerca de R$ 100
bilhdes/ ano através de mais de 33 mil empresas formais, sendo 75% confec¢des de
pequeno e médio portes. Paga R$ 14 bilhdes/ano em salarios, tem investido a média
de R$ 5 bilhdes a cada ano (somando desembolsos do BNDES e aquisicdo de
maquinas e equipamentos) e recolheu R$ 7 bilhdes em contribuicdes federais e

impostos em 2013. E a maior cadeia integrada do setor no ocidente (MOSCA et al.,
2015; IEMI, 2015; ABIT, 2016).

5.2.2 Importéncia do Setor no Mundo

O Brasil ¢, ainda, a ultima Cadeia Téxtil completa do Ocidente. Existe desde a
producédo das fibras, como plantacao de algodao, até os defiles de moda, passando
por fiacdes, tecelagens, beneficiadoras, confeccdes e forte varejo. E referéncia
mundial em design de moda praia, jeanswear e homewear, tendo crescido também

os segmentos de fitness e lingerie.

Figura 3: Ranking do Brasil na Produg&o Mundial
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O Brasil € a unica cadeia téxtil completa do Ocidente, desde o cultivo do
algodao até a producdo de moda de alto padréo, passando por producéo de fibras,
fiacdo, tecelagem, beneficiadoras, confeccao e varejo. O pais € referencia mundial em
design de moda praia, jeanswear e homewear, tendo crescido também os segmentos
de fitness e lingerie. O Brasil ainda conta com a Semana de Moda, SPFW — S&o Paulo
Fashion Week, considerada uma das cinco melhores do mundo (ABIT, 2015).

Para combater a concorréncia chinesa, a industria téxtil brasileira vem
adotando medidas protecionistas e utilizando estratégias focadas na comercializagao
de produtos de alta qualidade e marcas fortes para nichos de mercado de médio e
alto padrao aquisitivo, consolidando a marca no mercado internacional ou utilizando
canais de distribuicdo proprios nas principais cidades do mundo. Entre as estratégias,
as mais utilizadas pelas empresas s&o o investimento na qualidade e no design dos
produtos (51%), reducado de custos ou ganhos de produtividade (50%), diferenciagéo
de marca, imagem, marketing (40%) e também a reducgdo drastica de pre¢os ou da
lucratividade. Todas as estratégias tém a marca e o design como ativos mais
importantes para conquistar o consumidor final e se apropriar de uma parcela maior
do valor agregado ao longo da cadeia. (FLORES, 2015; MAHLMEISTER, 2015).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A industria téxtil e confecgdo possui uma grande importancia histérica no
processo de industrializagdo brasileiro, principalmente pela sua capacidade de
geracdo de empregos e potencialidade para contribuir na melhoria da balancga
comercial nacional.

Grande gerador de empregos, o setor conta com mais de 1,6 milhdes de
trabalhos formais diretos e mais de 10 milhdes se considerados os trabalhadores
indiretos, dentre esses 75% s&o mulheres. Conta também com uma parcela de mao
de obra estrangeira vinda de paises da América Latina, principalmente da Bolivia, que
muitas vezes se encontram em condi¢des de trabalho e remuneracao em desacordo
com as exigéncias trabalhistas brasileiras. Esses trabalhadores possuem um papel
fundamental na reestruturacdo produtiva e no processo de circulacdo de
trabalhadores e capital, visto que uma parela significativa do valor recebido é
transferido para o pais de origem. Estima-se que essa seja a segunda principal fonte
de divisas da Bolivia.

Os processos produtivos do setor téxtil s&o totalmente interligados e
dependentes, porém o Brasil possui baixo grau de verticalizagdo, devido a caréncia
na producdo de fibras quimicas, o que resulta uma dependéncia por importacdes
afetando diretamente o saldo da balanga comercial.

Com o processo de modernizacdo do setor, desvalorizacdo cambial, o saldo da
balanca comercial téxtil operou em superavit de 2001 a 2005. A partir de entdo com a
finalizacdo da ATV, valorizacdo cambial e a facilidade de importacbes, o setor
comegou a registrar elevados numeros de importagcédo. O saldo da balanca comercial
brasileiro do setor vai fechar 2016 com US$3,4 bilhdes negativos.

A China é considerada o principal desafio em termos de mercado doméstico e externo
para o Brasil. O fortalecimento competitivo €, portanto, a principal estratégia a ser
adotada por essa industria e deve estar baseada, principalmente, em investimentos
em inovagao tecnologica, na diversificagdo e no adensamento das cadeias produtivas.

Projetos enfatizam a importéncia da ampliagdo da competitividade da industria
téxtil, na modernizacdo, na consolidacdo empresarial, no fortalecimento da cadeia
produtiva, no desenvolvimento de produtos de maior valor agregado, na necessidade
de se expandirem as exportacdes, através da desoneracdo da producdo e dos

investimentos, porém entfrentam dificuldades tributarias, dificil acesso a
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financeimantos, questées de ordem trabalhista, problemas logisticos e infraestrutura
precaria, conjugado ao envelhecimento do parque fabril nacional. O que se espera
para melhorar a inser¢ao da industria no mercado mundial sdo ampliagdo do acesso
ao crédito e financiamentos, manutencdo das taxas cambiais a niveis impulsionadores
do comércio, assim como a ampliacdo dos acordos internacionais, combate a praticas

desleais de comércio e a desoneragao da carga tributaria.
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ANEXO A - Importacoes
Importacdes Brasileiras de Produtos Téxteis e Confeccionados por Pais
Sem fibra de algodio
Variagao (%)
JAN - OUT/2014 JAN - OUT/2015 JAN - OUT /2016 JAN - OUT /2016 / JAN - OUT /2015
Pais USs$ FOB Kg Liquido US$ FOB Kg Liquido US$ FOB Kg Liquido US$ FOB Kg Liquido

Total Geral 6.038.683.951| 1.145.609.596| 5.203.948.841| 992.983.501]| 3.525.281.807| 928.575.562 -32,26 -6,49
China 3.238.885.105 541.355.925 2.892.963.060 487.066.931 1.796.647.430 449.888.524 37,90 =7, 63
India 462.189.273 156.610.630 334.933.539 117.909.302 254.168.049 140.374.547 -24,11 19,05
Indonésia 312.738.668 109.039.504 271.690.571 104.694.950 201.266.916 90.824.974 2592 =325
Estados Unidos 174.066.992 21.566.117 141.635.861 16.387.739 118.455.648 13.703.313 16,37 -16,38
Vietnd 144.459.855 28.751.234 147.758.831 26.920.184 104.668.230 24.425.898 ~29,16 9,27
Bangladesh 163.549.406 15.103.403 180.317.937 19.592.388 104.206.643 13.338.014 -42,21 =31,92
Taiwan (Formosa) 169.625.078 47.145.689 122.926.396 35.456.229 81.065.138 27.760.848 -34,05 -21,70
Paraguai 91.696.715 15.406.542 86.348.022 15.629.070 68.466.022 16.027.199 20571 2,55
Turquia 90.302.793 21.109.209 61.087.421 13.681.137 68.242.762 15.802.067 11,71 15,50
Coreia do Sul 112.517.886 32.082.398 91.296.690 27.280.868 64.559.434 22.075.859 -29,29 -19,08
Tailandia 73.552.964 17.256.233 66.681.268 19.045.257 57.643.200 22.643.464 -18;55 18,89
Argentina 139.465.032 31.999.117 91.255.856 19.690.705 56.278.641 16.301.082 -38,33 -17,21
Peru 104.673.980 7.992.893 83.510.044 8.007.204 47.427.435 3.011.513 -43,21 -62,39
Alemanha 67.081.828 12.276.541 42.798.983 6.364.117 43.873.213 7.478.411 2,51 17,51
Italia 63.952.822 3.598.790 48.187.983 3.232.748 41.949.365 2.694.352 -12,95 -16,65
Espanha 46.276.115 3.408.981 44.558.459 3.028.097 30.795.883 2.147.520 -30,89 -29,08
Colémbia 47.978.543 9.733.277 34.290.555 8.204.227 27.327.779 8.506.344 20,31 3,68
Israel 24.484.779 3.552.036 23.462.789 4.415.916 23.655.181 6.106.990 0,82 38,29
Hong Kong 50.595.280 6.484.088 42.543.408 5.471.832 22.063.546 4.906.187 -48,14 -10,34
Portugal 29.461.695 3.788.014 23.933.784 3.224.811 21.161.916 3.196.889 -11,58 -0,87
México 30.227.777 3.091.176 24.342.801 2.043.939 19.542.881 2.345.317 -19,72 14,74
Paquistdo 47.299.611 5.516.870 35.432.197 3.440.217 19.130.194 1.563.806 -46,01 -54,54
Sri Lanka 19.612.167 1.634.944 19.435.534 2.123.850 18.749.260 1.123.604 =-3,53 -47,10
Japao 21.655.092 1.683.956 18.557.746 1.256.088 18.062.539 1.404.765 =2,67 11,84
Marrocos 15.177.007 251.597 13.701.510 283.323 17.775.208 399.699 29,73 41,08
Paises Baixos (Holanda) 25.885.930 1.693.606 22.718.629 1.773.315 17.495.833 1.702.805 ~22;99 =3,98
Franca 28.892.591 4.654.722 21.756.094 3.682.393 16.781.105 2.864.323 -22,8% -22,22
Camboja 18.361.751 697.913 21.262.196 821.355 14.872.531 503.687 30,05 -38,68
Reino Unido 16.028.647 1.508.267 13.479.273 1.118.569 13.302.804 892.734 =130 20519
Austria 10.520.167 3.342.568 12.360.813 4.495.443 12.842.853 4.559.709 3,90 1,43
Malasia 28.073.321 8.377.219 22.426.772 7.676.412 11.375.890 4.406.359 -49,28 -42,60
Uruguai 24.359.297 2.342.535 13.333.388 1.153.137 9.779.866 1.088.161 -26,65 =563
Bélgica 13.826.461 2.631.856 8.552.478 2.115.669 8.213.112 2.066.589 =897 =2,32
Egito 13.458.141 1.797.795 15.765.699 2.516.225 8.122.012 1.239.329 -48,48 ~-50,75
Tunisia 8.193.375 138.163 8.920.418 186.562 7.407.797 158.845 -16,96 -14,86
Filipinas 10.563.600 424.345 10.158.509 311.762 6.932.558 228.464 =34 ;76 -26, 7.2
Tcheca, Reptblica 4.784.555 637.240 6.060.868 1.228.678 6.216.908 1.196.201 2,57 -2,64
Equador 7.560.986 1.324.638 4.626.641 905.041 5.635.011 1.244.808 21,79 37,54
Dinamarca 5.707.932 1.185.006 4.995.647 844.295 5.475.003 303.364 9,60 -64,07
Chile 3.568.673 367.873 4.267.306 503.789 5.426.831 595.226 27,17 18,15
Canada 5.276.214 356.243 5.595.264 436.281 4.645.845 366.358 ~¥6 97 -16,03
PolGnia 2.770.295 59.530 3.587.475 146.956 4.410.562 241.335 22,94 64,22
Suica 6.607.021 411.947 4.633.842 346.411 3.716.640 258.826 1979 -25,28
Roménia 5.904.886 126.828 4.688.622 70.566 3.608.007 89.432 23,05 26,74
Honduras 4.553.253 3.998.320 5.650.560 3.876.702 2.788.640 3.017.334 -50,65 22,17
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ANEXO B - Exportacoes

Exportacdes Brasileiras de Produtos Téxteis e Confeccionados por Pais
Sem fibra de algodio

Variagao (%)

JAN - OUT /2014 JAN - OUT/2015 JAN - OUT /2016 JAN - OUT/2016 / JAN - OUT/2015
Pais US$ FOB Kg Liquido USs$ FOB Kg Liquido USs$ FOB Kg Liquido US$ FOB Kg Liquido

Total Geral 980.688.282| 179.049.359| 898.993.318| 169.333.427| 823.290.907| 163.268.363 -8,42 -3,58
Argentina 235.125.043 38.408.022 211.547.017 35.177.576 195.757.060 33.584.074 -7,46 -4,53
Estados Unidos 108.882.280 25.450.803 101.176.351 26.896.856 88.316.042 22.019.640 12,71 -18,13
Paraguai 88.447.885 9.625.138 73.795.397 9.069.842 72.300.852 9.312.785 -2,03 2,68
Uruguai 63.732.988 10.508.328 59.879.431 9.950.576 54.681.011 8.680.884 -8,68 -12,76
México 41.922.678 7.192.897 50.656.146 8.837.752 41.413.323 6.846.660 -18,25 -22.53
Peru 33.871.501 4.942.609 31.902.881 4.631.359 37.249.754 7.883.267 16,76 70,21
Colémbia 39.775.049 6.541.705 33.694.791 5.501.522 33.775.435 6.771.864 0,24 23,09
Chile 41.812.377 5.343.054 33.317.574 4.441.919 31.935.969 4.627.187 -4,15 4,17
Bolivia 33.541.120 3.635.926 30.008.061 3.507.637 24.646.359 3.340.712 17,87 -4,76
China 36.601.367 24.911.665 30.499.162 16.728.900 22.007.477 14.033.939 -27,84 =16,11
Paises Baixos (Holanda) 7.364.167 1.454.673 4.688.856 687.815 17.434.541 2.889.562 271,83 320,11
Venezuela 35.766.936 7.019.741 30.467.236 6.988.968 15.679.134 3.182.376 -48,54 -54,47
Equador 14.625.854 1.673.186 15.749.386 2.042.881 13.626.021 2.307.699 -13,48 12,96
Costa Rica 12.121.283 3.423.769 13.777.256 4.276.563 13.022.388 4.330.114 -5,48 1,25
Portugal 12.097.417 4.363.987 9.800.064 3.983.316 12.084.520 5.519.310 23,31 38,56
Vietnd 2.914.615 48.837 7.656.702 233.880 11.837.009 418.576 54,60 78,97
Bélgica 1.809.608 141.686 7.652.766 1.082.930 9.520.541 1.589.127 24,41 46,74
Japédo 12.301.496 217.291 8.024.033 192.889 8.021.225 188.169 -0,03 -2,45
Franca 19.094.579 523.034 11.480.859 205.877 7.976.927 326.649 30,52 58,66
Republica Dominicana 5.471.758 633.684 6.751.257 836.137 6.712.846 872.298 -0,57 4,32
Italia 5.661.281 471.758 4.974.806 181.648 6.465.428 602.994 29,96 231,96
Roménia 5.136.578 899.298 4.841.094 1.004.243 5.717.122 1.142.237 18,10 13,74
Canada 5.993.711 1.116.754 6.961.323 1.483.096 5.612.700 1.057.621 =19: 37 -28,69
Espanha 3.663.682 768.633 3.292.568 921.425 5.542.183 1.617.968 68,32 75,59
Sri Lanka 125.218 20.407 3.968.749 904.177 5.534.075 1.354.322 39,44 49,79
Alemanha 10.648.572 1.340.606 8.907.283 974.995 5.485.970 596.903 -38,41 -38,78
Honduras 2.091.984 292.171 4.587.214 594.063 3.786.904 600.034 -17,45 1,01
Cingapura 3.968.306 77.165 1.872.076 41.264 3.473.420 297.373 85,54 620,66
Africa do Sul 5.904.963 1.421.127 5.045.391 1.265.080 3.125.626 860.924 -38,05 -31,;95
Filipinas 813.703 549.040 412.991 263.902 3.103.731 2.324.539 651,53 780,83
Australia 5.306.731 123.361 3.153.059 92.954 2.974.806 98.824 -5,65 6,31
Noruega 790.084 39.162 31.925 3.005 2.930.668 348.360 9.079,85 11.492,68
Bangladesh 9.439.748 1.591.624 823.302 331.267 2.925.853 1.120.002 255,38 238,10
Panama 3.277.171 300.765 3.250.597 389.122 2.741.411 119.487 -15,66 -69,29
Angola 9.185.470 397.805 4.071.030 230.870 2.719.389 224.713 -33,20 -2,67
Egito 2.505.776 1.151.069 3.036.511 1.804.814 2.656.884 1.837.287 -12,50 1,80
Cuba 3.152.722 599.259 3.596.377 672.953 2.462.262 389.118 =31,53 -42,18
Reino Unido 1.647.220 137.077 3.055.941 300.701 2.460.685 342.170 -19,48 13,79
India 2.375.182 873.818 2.061.594 676.831 2.401.296 912.549 16,48 34,83
Argélia 2.259.969 1.605.036 3.477.513 2.186.198 2.332.065 1.657.544 -32,94 -24,18
Rissia 2.270.900 798.089 2.462.801 839.166 1.955.672 749.481 -20,59 -10,69
Emirados Arabes Unidos 1.049.853 70.408 1.720.392 115.969 1.865.064 187.383 8,41 61,58
Turquia 4.316.867 712.214 2.016.873 383.165 1.812.789 356.788 10,12 -6,88
Indonésia 1.783.359 1.287.083 2.777.877 1.624.752 1.734.042 1.158.854 =-37,58 -28,68
El Salvador 2.399.982 773.487 2.389.094 773.142 1.660.897 452.738 -30,48 -41,44




