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RESUMO

O presente trabalho tem como tema o programa de fomento desenvolvido
pela Fibria no Rio Grande do Sul. O objetivo deste trabalho € analisar os
resultados e a satisfacdo dos produtores do programa de fomento. Para o estudo
foi utilizado o método de pesquisa por levantamento, realizado ao banco de dados
da Fibria onde foi analisado o numero de produtores que fazem parte do
programa, feito um levantamento por tamanho de propriedades, tipos e valor
financiado, custos de implantacdo, resultados de inventario florestal das
propriedades com média de 7,5 anos e o valor pago ao produtor por m3/ha de
madeira em pé a partir do inventario. Os resultados mostram um ganho médio
anual de R$ 777,95 p/ m3 de madeira com casca e incremento médio anual de
39,1 m3/ha/ano.

Concluimos com este trabalho que em todos os pontos avaliados mostram fatores
positivos dando mostra do sucesso do programa de fomento mesmo em uma
regido sem a tradicdo da atividade florestal, com resultados que superam as

atividades tradicionais ja consolidadas na regiao.

Palavras-Chaves: Programa de Fomento. Resultados e Satisfagao.
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1. INTRODUCAO

A industria florestal brasileira possui hoje inquestionavel importancia
socioecondémica como geradora de divisas e empregos, sendo considerada a
mais expressiva da América Latina (ABIMCI — Associacao Brasileira da Industria
de Madeira Processada Mecanicamente, 2010). O setor de base florestal tem
significativa participacdo na formacao do PIB (Produto Interno Bruto), na geragao
de tributos e nas exportacdes, além da expressiva geracao de empregos diretos e
indiretos (ABIMCI, 2012). Também proporciona beneficios ambientais e
ecologicos que, somados a sua importancia econbmica e social, reulnem o0s

atributos essenciais para o desenvolvimento sustentavel.

O setor de base florestal compreende como atividades primarias, a
extracdo vegetal de produtos in natura e o manejo sustentavel das florestas
nativas e ainda a silvicultura, cujas atividades principais sao florestamentos e
reflorestamentos. Como atividades secundéarias, o0 setor compreende as
atividades de beneficiamento, esse processamento que se subdividem nos
segmentos de produtos de madeira sélida e painéis reconstituidos, celulose e
papel, lenha, carvdo vegetal e outros (REVISTA DA MADEIRA — EDICAO N° 91,
2005).

A silvicultura é a base predominante do setor florestal, responsavel pelo
suprimento das industrias de celulose e painéis. As varias restricdes a exploracao
das florestas naturais abriram espaco para o desenvolvimento da silvicultura
madeireira destinada ao suprimento de matéria prima de destacados segmentos
industriais do setor de base florestal, a silvicultura brasileira para producdo de
madeira apresenta indiscutivel crescimento, ao lado do seu consideravel
desenvolvimento tecnoldgico em que é referéncia internacional (ANTONANGELO,
1997), e vem tomando gradativamente o espaco da exploracdo de nativas, com

vantagens econdmicas, sociais e ambientais sobre aquela atividade.

As empresas tém obrigacéo na reposicao das plantacdes florestais e isso
estd assegurado e fundamentado pelo Novo Cddigo Florestal Brasileiro (Lei n°
12.651 de 25 de maio de 2012, oriunda do Projeto Lei n°® 1.876/99). Para atender
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estas exigéncias a estratégia € investir em arrendamentos e principalmente em
programas de fomento florestal. Esta modalidade alivia as empresas de elevado
desembolso financeiro em capital imobilizado em terras e, sobretudo, diante de
limitagcbes impostas pela legislacdo ambiental quanto a utilizacdo de terras, além

de gerar impactos sociais negativos.

Os resultados apresentados neste trabalho ddo mostra do sucesso do
programa de fomento mesmo em uma regido sem a tradicdo da atividade
florestal, com resultados que superam as atividades tradicionais como é o caso do
gado de corte e a soja, mostra também, a consolidacdo da expectativa quanto aos
resultados esperados tanto em termos financeiros como incremento medio anual

(IMA) principalmente nas pequenas e médias propriedades.
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2. OBJETIVOS

2.1 Geral

Analisar resultados de producao e financeiro do programa de fomento
desenvolvido pela Fibria/RS e avaliar a satisfacdo dos produtores com a cultura

do eucalipto.

2.2 Especificos

* Apresentar resultados de inventéario final nas areas de plantio no sistema

convencional.

* Analisar os ganhos financeiros na atividade de silvicultura no sistema
convencional.

» Verificar a satisfagédo dos produtores com a cultura do eucalipto.

13



3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 ORIGENS DOS PROGRAMAS DE FOMENTO FLORESTAL

O fomento florestal iniciou no Brasil em 1904, junto com a introducao da
silvicultura do eucalipto, através da Cia Paulista de Estrada de Ferro (COELHO E
LEITE, 2005). Esse programa, destinado a producdo de madeira para geracéo de
vapor das locomotivas, baseava-se na relacdo informal de parceria entre a
empresa e 0s proprietarios rurais. (FERRETTI, 2001), destaca o ano de 1958 a
data de inicio desse mecanismo, quando foi implantado com o Projeto de
Reflorestamento para Produtores Rurais, no Municipio de Paraopeba no Estado
de Minas Gerais. Sua utilizacdo se expandiu de forma mais intensa, somente a
partir do final da década de 1960, quando os primeiros trabalhos com esses
programas foram realizados pela Champion (atual International Paper do Brasil).

As florestas desempenham um papel importante para a sociedade,
proporcionando uma gama de beneficios, seja por meio dos seus produtos
madeireiros ou n&do madeireiros, suas multiplas funcbes ecoldgicas e
socioeconbmicas, conservacdo da biodiversidade, protecdo dos recursos
(hidricos, edéficos e faunisticos) e a sua contribuicdo para o bem-estar social.
Devido a importancia das florestas, se faz necesséaria a elaboracdo de uma
politica florestal nacional e regional que concilie os objetivos de producdo de
madeira, preservacao, conservacao e geracao de beneficios socioecondmicos
(SCHETTINO, 1999).

E importante observar que o fomento florestal no Brasil se expandiu
consideravelmente, a partir do momento em que 0 mesmo passou a ter
importancia para o setor privado. A origem dessa importancia pode ser atribuida a
extincdo do Programa de Incentivos Fiscais para reflorestamento e a ndo edicéo

de qualquer outra politica similar, em substituicdo (KENGEN, 2002).

14



3.2 FOMENTOS FLORESTAIS

O termo “fomento” significa impulso ou estimulo mediante auxilio ou
protecdo, a uma regido ou a um setor econdmico, social, ou cultural, visando o
seu progresso ou desenvolvimento. Conforme (KENGEN, 2002) é utilizado
genericamente para caracterizar as atividades de promocao do desenvolvimento
rural, tanto na area florestal como na agropecudria. Sua aplicagdo mais frequente
na area rural, quer seja na agricultura em geral e na pecuaria, quer na area

florestal.

O fomento florestal € um instrumento estratégico que promove a
integracdo dos produtores rurais a cadeia produtiva e lhes proporciona vantagens
econdmicas, sociais e ambientais. Além da ampliagdo da base florestal no raio
econdbmico de transporte para suprir a demanda de matéria-prima para as
industrias. O fomento florestal, como atividade complementar na propriedade
rural, viabiliza o aproveitamento de areas degradadas, improdutivas, subutilizadas
e inadequadas a agropecuaria, propiciando alternativa adicional de renda ao
produtor rural (SIQUEIRA et al., 2004).

A participacdo dos pequenos e médios produtores rurais € de fundamental
importancia para a atividade florestal integrada ao consumo industrial. Segundo
(OLIVEIRA, 2003), é condicao indispensavel ao desenvolvimento socioeconémico
das comunidades regionais e a sustentabilidade dos empreendimentos florestais
e industriais. Os reflorestamentos com eucalipto apresentam viabilidade técnica e
econbmica, mostrando-se muito promissores. Plantios desse género podem
ampliar significativamente sua participacdo na composi¢cao da renda do produtor

rural com vantagens adicionais do ponto de vista social e ambiental.

OBERLING E ROVERE (2010), relatam que a rentabilidade econbmica,
conhecimento de mercado e processos de comercializacdo sdo elementos
bésicos para o convencimento e a legitima¢cdo do ingresso do individuo na

atividade fomentada. Esses aspectos imprimem seguran¢ga ao fomentado e
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ocupam espacgo importante na composicdo da conjuntura compativel com a

necessidade de investimento de contrapartida pelo proprietario rural.

Segundo ABRAF, 2007 (Associacao Brasileira de Produtores de Floresta
Plantada), as modalidades mais frequentes de fomento florestal podem ser
exemplificadas por: Doacdo de mudas florestais para produtores rurais; Programa
de renda antecipada ao produtor para o plantio florestal, Parcerias que permitem,
entre outras combinacdes, o pagamento antecipado equivalente em madeira pelo
produtor pelos servicos oferecidos pela empresa na propriedade; Garantia da

compra da madeira pela empresa na época da colheita, entre outras.

O fomento promovido pelas empresas apresenta inidmeras modalidades
ou variagoes de contratos. Segundo (SILVA, 2007), embora todas sigam a mesma
forma béasica de fornecer mudas, adubo, assisténcia técnica, etc. Porém, alguns
dos contratos sdo mais flexiveis e mais interessantes para o produtor. Dentre
alguns aspectos que devem ser observados no contrato de fomento, citam-se:
Prazo de vigéncia do contrato normalmente dois ciclos, adiantamento financeiro e
a forma de ressarcimento; as operacdes silviculturais exigidas; Recursos
oferecidos sem ressarcimento; Percentual de madeira que se pode utilizar na
propriedade; Mecanismo de seguro da floresta; Forma de colheita e transporte da
madeira; Precgos previstos e as multas pelo ndo cumprimento do contrato, dentre
outros aspectos. Esse tipo de fomento apresenta vantagens econémicas para a
empresa, como: Garantia de suprimento de madeira; menor pressao sobre as

florestas da empresa; menor capital imobilizado com ativos florestais.

Conforme relata (OLIVEIRA, 2003) as funcdes de um programa de
fomento s&@o orientadas para o estimulo do desenvolvimento de determinada
atividade, mediante um conjunto de incentivos a producdo nessa atividade. Os
resultados esperados com as atividades do fomento variam desde o
abastecimento de matéria prima a médias e grandes industrias com abrangéncia
regional, a programas voltados ao abastecimento de determinada matéria prima

para um setor agroindustrial com abrangéncia nacional.

Além do suprimento de madeira para as empresas fomentadoras, visa
substituir os investimentos na aquisicao de terras, reduzir custos operacionais,

aumentar a disponibilidade Informe (TOLEDO, 2009). Fomento na industria de
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base florestal e oferta de madeira proporciona fonte alternativa de renda e integra
as comunidades do entorno das fabricas, ou em suas regifes de atuacao. (VIDAL,
2005), constata que as razdes para a adogao de programas de fomento florestal
entre as empresas que ja 0 possuem e empresas que estudam o programa, sao:
Aumento do suprimento de madeira; Reducédo dos investimentos na compra de
terras; Promocao do desenvolvimento social dos produtores de baixa renda nas
regides de influéncia da empresa; Promoc¢ao de atividades florestais na sua
comunidade. Segundo (KENGEN, 2002), os programas de fomento florestal tém
como obijetivo principal implantar florestas econdmicas de baixo custo, por meio

de parceria entre empresa e proprietario rural.

KENGEN, 2002 comenta também que um programa de fomento pode ser
desenvolvido pela iniciativa publica, privada, ou conjunta, quando envolve acdes
publicas e privadas. Sob a iniciativa publica, geralmente caracteriza-se como um
programa de extensdo rural para incentivo a pequenos produtores. Nesse caso,
inclui geralmente o repasse aos beneficiados, de recursos a fundo perdido. O
fomento puablico tem cardter eminentemente social, embora objetive o
desenvolvimento econdmico de certa regido, e seus recursos sejam destinados a

produtos agropastoris especificos daquela regiao.

3.3 CARACTERISTICAS DO FOMENTO FLORESTAL

A resolucdo conjunta SMA/IBAMA (Secretaria  Municipal de
Administracao/Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis), n° 4 de 26 de abril de 1996, define o fomento florestal como o
incentivo a producéo florestal através do fornecimento de mudas, assisténcia
técnica e insumos a produtores rurais que cultivardo as florestas em suas terras e

com mao-de-obra propria.

Da mesma forma, o IPEF, 1992 (apud FERRETTI, et al, 2001), define o
fomento florestal como uma série de ac¢des protagonizadas por produtores rurais,
por empresas consumidoras de madeira, pelo poder publico, visando a producdo
de florestas com baixo custo. Essa definicdo restringe-se somente a dimenséo

econdbmica do programa de fomento. As empresas do setor de base florestal que
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desenvolvem programas de parcerias para cultivo florestal, consideram como
parceiras 0s pequenos e médios proprietarios no plantio de florestas para fins
industriais, como alternativa para fugir do custo social e econémico, de comprar

novas terras, além de evitar o desabastecimento no futuro.

O programa de fomento florestal baseia-se na relacéo contratual de longo
prazo entre a empresa e produtor rural. Segundo (RODRIGUES, 2004), essa
condicdo, associada as condi¢cdes de natureza institucional, como a legislagéo
que regula as atividades florestais e ambientais além de outras, indica a
possibilidade da presenca de riscos e limitacdes para a expansdo do arranjo

institucional.

Por intermédio do contrato de Fomento Florestal, a empresa fomentadora
fornece ao produtor fomentado, assisténcia técnica para a conducéo da floresta.
O produtor assume a mao de obra para o plantio, a condugédo e a manutencao da
floresta, e o corte da madeira, podendo, algumas vezes, estas atividades serem
financiadas pela empresa fomentadora, mediante adiantamentos financeiros
periodicos. O produtor fomentado ainda assume o compromisso de venda de uma
parte da producdo de madeira & empresa fomentadora, pelos precos do mercado
regional. Ao cumprir esta condicdo, o produtor € isentado pela empresa do
pagamento das mudas e insumos fornecidos, caracterizando assim, o incentivo a
producdo (ARAUJO, BERT e DORNELES, 1991).

3.4 AS VANTAGENS E DESAFIOS DO FOMENTO FLORESTAL

Para varios produtores rurais, os programas de fomento tém sido uma
alternativa de renda e, mais do que isso, a incorporacdo de novas tecnologias,
como materiais genéticos melhorados, nutricdo adequada, controle de mato
competicdo, manejo integrado de pragas e doencas, etc. Normalmente, as
empresas exigem do produtor o comprometimento com a adesao das tecnologias
apresentadas, visando a obtencédo do produto final que atenda as necessidades
da industria, bem como uma produtividade que permita alcancar a viabilidade

econdmica.
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Para as empresas, as vantagens dos programas de fomento sdo muitas,
entre elas, atender parte de sua demanda de madeira, diminuicdo do capital
investido em terras, maior integragdo com os produtores rurais, fortalecimento da
a economia regional e diminuicdo da concentracao fundiaria. Aléem disso, permite
uma melhoria das relagcdes da empresa, bem como da atividade florestal, com as

comunidades do seu entorno.

Uma das desvantagens € que, em geral, o produtor florestal fica
submetido as exigéncias contratuais, nem sempre vantajosas para o produtor. Um
dos pontos € que a época de corte fica condicionada ao cronograma estabelecido
pela empresa, diminuindo o poder de decisdo do produtor para realizar a colheita
de acordo com suas necessidades. Este fator é importante, ja que a producéo
florestal possui uma rotacdo de longo prazo e, este prazo, dependendo da
necessidade da empresa fomentadora, pode ainda ultrapassar a idade 6tima de
corte. Nos contratos, também, se estabelece o percentual que o produtor pode
dar a outros usos. Este percentual, geralmente é baixo, impedindo assim, a

diversificacao da producao florestal.

Nesse sentido, a auséncia de uma politica publica de incentivo as
atividades florestais levam, dentre outras coisas, a poucas fontes adequadas de
financiamento para a atividade. Esse acesso € dificultado pela burocracia do
sistema financeiro e, principalmente, pelas elevadas taxas de juros. Para os
produtores florestais, acredita-se que sdo insuficientes as estruturas existentes
hoje para a orientacdo técnica, visando a implantacdo, manutencédo, colheita e

transporte florestal.

De acordo com dados da ABRAF (Associacao Brasileira de Florestas
Plantadas), em 2012, as suas associadas individuais efetuaram 1.012 novos
contratos de fomento florestal, que beneficiaram 759 produtores rurais e
abrangeram 37,4 mil hectares. No acumulado até 2012, essas associadas ja
tinham beneficiado 13.098 proprietarios, através de 15.945 contratos de fomento,
abrangendo uma area de 426,8 mil hectares.

As entidades financeiras, embora considerem que a atividade florestal
seja de baixo risco, ainda ndo conseguem enquadrar muito bem o “produtor

florestal” como uma parcela importante de seus clientes, a menos que esteja
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vinculado as grandes industrias de base florestal, quando é essa quem oferece

todas as garantias.

Ciente desta dificuldade o governo federal tem incluido nos ultimos anos,
as atividades florestais como passiveis de beneficiamento em seus programas de
crédito. Em geral, os financiamentos governamentais para as atividades agricolas
sdo regidos pelo Plano Agricola e Pecuario (PAP), também conhecido como
Plano Safra, com vigéncia sempre do inicio de julho de cada ano até o final de
junho do ano seguinte. Tal plano contém a sintese das diretrizes da politica
agricola e é langcado, anualmente, pelo governo federal para orientar o produtor
rural sobre os mecanismos de financiamento que permitem dar continuidade a

sua producéo

Apesar da vocacdo agropecuaria e do grande potencial produtivo
brasileiro, os incentivos governamentais, em forma de financiamentos, tém sido
insuficientes para atender a demanda existente no pais, principalmente para os
pequenos e micros produtores rurais brasileiros. Com isso, o governo federal vem
desenvolvendo linhas de financiamentos especificas aos pequenos produtores,
desde que atendam a alguns principios ambientais, segundo os autores
(CLARISA GUSMAOQ; WELINTON JUNIOR E VANESSA BASSO, 2014).

3.5 IMPORTANCIA DA SILVICULTURA NA INDUSTRIA MADEREIRA

A importancia econdmica das florestas para fins industriais e energéticos é
irrefutavel. A FAO - Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e
Agricultura - (FAO, 1997, apud Andrews, 2002), avaliou o mercado global de
madeira e de produtos derivados da madeira em mais de 140 bilhées de dolares

americanos, com perspectivas de crescimento continuo.

No Brasil, a industria de base florestal vem aumentando o suprimento de
madeira em bruto na silvicultura, substituindo gradativamente as florestas nativas.
Essa iniciativa esta relacionada as limitacdes naturais e técnicas, e as restrices
institucionais na utilizagéo das florestas nativas para esses fins, e as pressoes de
correntes ambientalistas em prol da preservacdo das florestas naturais. As

limitagcbes propiciaram a implantacdo no Brasil da silvicultura intensiva moderna
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com cultivo de florestas de espécies exoticas, substituindo a madeira de florestas
de dificil reposicdo (RODES, 1996).

Enguanto a média mundial das florestas plantadas representa 4,8% dos
recursos florestais e é responsavel por 30% do consumo de madeira, no Brasil, as
florestas plantadas representam 0,9% dos recursos florestais, respondendo por
mais de 61% do consumo de madeira pela industria (LEITE, 2003a). A
participacdo da silvicultura no suprimento da industria de base florestal madeireira
s6 é superada pelas florestas nativas (Informe Gepec, Toledo, v. 13, n. 2, p. 6-19,
jul/dez. 2009).

O desenvolvimento da silvicultura para a industria brasileira do setor de
base florestal, particularmente de celulose e madeira solida, teve grande avanco a
partir das décadas de 1970 e 1980, virtude atribuida principalmente a politica de
incentivos fiscais para reflorestamento, instituida a partir do 2° Codigo Florestal
promulgado em 1965, e que vigorou até 1986 (VIANA et al 2002). Destacam-se
trés fases para as plantacoes florestais no Brasil. Durante a primeira fase, anterior
a 1965, predominava mais plantacGes florestais financiadas por companhias
ferroviarias e outras empresas estatais consumidoras de lenha ou carvao vegetal
para energia. A segunda fase compreendida no periodo de 1965 a 1988 foi
marcada pelos programas de incentivos fiscais decretados pelo governo federal.
A terceira fase, de 1988 em diante, se caracteriza pela eliminacdo dos incentivos
fiscais para o reflorestamento em nivel federal, mantendo-se alguns programas

em nivel estadual, que é a fase atual.

Apesar da produtividade das florestas plantadas se situar entre as mais
altas do mundo (BACHA; ANTONANGELO, 1997; URURAHY, 2003), o pais
passa desde 2000 por dificuldades no suprimento de madeira industrial,
principalmente de pinus, conhecido como “apagéao florestal”. A produtividade das
espécies de Eucalipto e Pinus mais cultivados pela silvicultura brasileira
cresceram no periodo de 1968 e 1995, 163% e 68,5% respectivamente (BACHA,
ANTONANGELO, 1997).

A demanda de madeira em toras tem sido maior que a capacidade da
producado sustentada dos florestamentos e reflorestamentos existentes, sobretudo

pelo fato dos novos empreendimentos terem ficado aquém das necessidades. O
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desequilibrio de oferta devera ser maior nas regides Sul e Sudeste,
particularmente para os segmentos de serrados, laminacdo e méveis. Segundo
(LEITE, 2003), mesmo para setores que sO tem condi¢des de existir com o uso de
matéria prima plantada, como no caso da industria de celulose e papel, e que ja
possuem uma politica florestal mais organizada proporcionando-lhes maior
seguranca, devera se ampliar a base florestal atual para atender a novas
demandas previstas.

O problema de oferta ndo é maior gracas aos esfor¢cos do setor privado
com apoio de universidades e centros de pesquisas, na busca de aumento da
competitividade. Segundo a SBS, 2007 (Sociedade Brasileira de Silvicultura), a
area estimada de florestas plantadas em 1987 era de aproximadamente cinco
milhdes de hectares entre eucalipto e pinus. A principal explicacdo para a
manutencao da capacidade de suprimento de madeira até agora, é que empresas
do setor investiram pesadamente em ciéncia e tecnologia, através das
universidades e centros de pesquisa, obtendo salto espetacular na produtividade
florestal.

Entretanto, com base em avaliagbes recentes, (TOMASELLI E
SIQUEIRA, 2004) atenuam os riscos do descompasso entre oferta e demanda.
Segundo os mesmos, o desequilibrio foi, até certo ponto, um exagero. Mais
recentemente, a valorizacdo do real, principalmente frente ao dolar americano,
reduziu as pressoes sobre a oferta devido a reducgdo do ritmo das exporta¢ces de
produtos de madeira sélida (serrados, PMVA, compensados e moveis).

Conforme (MARCO TUOTO, 2014) o comportamento do mercado de
exportacdo se manteve estavel até 2007, a partir da crise mundial de 2008 o
mercado teve queda acentuada, mas desde 2013 o mercado de produtos de

madeira estd em franca recuperacao e deve se manter assim nos proximos anos.

3.6 A SUSTENTABILIDADE E OS PROGRAMAS DE FOMENTO FLORESTAL

A preocupacao com a sustentabilidade vem alterando o estilo gerencial,
mais acentuadamente nas empresas. Nao obstante, as propriedades rurais

também, mais cedo ou mais tarde, terdo que redimensionar suas operagdes neste
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sentido, uma vez que fazem parte da cadeia produtiva e ndo podem sobreviver

paralelamente.

Assim, 0 processo gerencial estratégico das propriedades rurais ganha
complexidade, devido ao surgimento da variavel ambiental, dos processos
ecologicos e a sustentabilidade (PASTRO; BRAMBILLA, 2006).

A sustentabilidade pode ser vista de forma diferente por pessoas que
estejam em niveis sociais distintos. Entdo, deve-se conceituar sustentabilidade
sob o ponto de vista de um determinado negocio e ndao dentro de uma viséo
pessoal. Muitas vezes, uma empresa deve mudar de negocio para manter-se viva

no mercado.

Desta forma, talvez se deva conceituar sustentabilidade sob o enfoque de
uma entidade social. Uma entidade social pode ser uma familia, uma empresa,
uma comunidade, um conjunto de produtores ou qualquer grupo organizado com
objetivos comuns (BERNARDI; MICHELS, 2008).

Conforme (FIALHO, 2007), a questdo da sustentabilidade dos sistemas
florestais requer uma nova percep¢ao do ambiente, ou seja, as demandas das
atividades sobre o0 ecossistema ndo devem comprometer a capacidade
regenerativa da matéria-prima, além de ter que absorver os residuos gerados no
processo produtivo. Ainda, as condicbes de producdo devem ser mantidas em
niveis ecologicamente sustentaveis para ter uma condicdo de desenvolvimento

sustentavel.

Segundo o (RODES, 2002), a sustentabilidade ndo pode ser desejada
nem garantida como persisténcia ou perpetuidade de um determinado sistema. E
desejavel, porém, preservar a capacidade para mudar o sistema. Assim sendo, a
sustentabilidade ndo podera ser conseguida de forma absoluta e definitiva, pois
sempre serd uma aproximacao relativa (OLIVEIRA, 2003).

De acordo com o plano de manejo da divisdo florestal da Rigesa, uma
forma de contribuir para a sustentabilidade é: “Produzir, sustentavelmente,
matéria prima florestal proveniente de reflorestamentos em local estratégico,
utilizando, sempre que possivel, a melhor tecnologia disponivel, visando a

sustentabilidade econdmica e ambiental, com melhoria continua através da
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conservacdo de recursos naturais e minimizacdo de impactos ambientais e

sociais”.

Por meio das estratégias utilizadas pelas empresas promotoras do
fomento florestal, os produtores rurais que aderem aos programas de fomento
passam a integrar a cadeia produtiva da madeira que norteia o desenvolvimento
de algumas regifes do pais (SMITH, 1996). Neukirchen (2012) afirma que: “tudo o
gue fomente ou obstrua o interesse do proprietario da terra, necessariamente,

fomenta ou obstrui o interesse da sociedade”.

As estratégias de desenvolvimento rural adotam o termo “sustentavel”
como forma de ressignificacdo da importancia das chamadas “dimensdes
ambientais”. Mas, na verdade, o que se observa sdo pequenas monoculturas
tratadas por agricultores com interesse de aumento da produtividade de suas
terras. Deve-se, por outro lado, refletir frente ao processo de dependéncia técnica
pela qual o homem do campo estd sujeito. Assim, seus conhecimentos e seus
modos de vida passam por processos de descaracterizacdo (CARVALHO et
al.2012).

De acordo com Oliveira, Valverde e Coelho (2006) a participacdo dos
pequenos e médios produtores rurais é de fundamental importancia para a
atividade florestal integrada ao consumo industrial. Os reflorestamentos nas
pequenas e medias propriedades rurais, advindos ou ndo de programas de
fomento, apresentam maior probabilidade de sustentabilidade, na medida em que

geram beneficios sociais mais amplos e mitigam impactos ambientais negativos.

Programas de fomento florestal associados a sistemas agroflorestais nas
propriedades de pequenos e médios produtores rurais, se relacionam com a
busca de alternativas de desenvolvimento que considerem as dimensdes sociais,
politicas, culturais, econdmicas e ambientais. Alternativas que venham contribuir
para a reducdo da pobreza ainda presente em varias regides do Brasil e do
mundo, para a seguranca alimentar nestas areas e dar uma maior atencdo a

estratégias que contribuam para a conservacgéo da biodiversidade (ALVES, 2008).

O plantio sustentado de espécies florestais em terras ociosas traz uma

série de beneficios diretos e indiretos ao meio ambiente, pois, ao usar madeira,
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proveniente desses plantios na producao de celulose, méveis e outros produtos,
contribui-se para a preservacdo de arvores oriundas das poucas reservas nativas
remanescentes (RIBEIRO; MIRANDA, 2009).

Segundo Sasaki (2011), a sustentabilidade é um elemento norteador na

busca de uma nova ética na relacdo homem-natureza.

A guestdo da sustentabilidade deixou de ser vista como um modismo e
vem sendo vista como uma real necessidade na busca de melhores resultados
que venham a garantir a continuacdo de uma atividade (BERNARDI; MICHELS,
2008).

Empresas florestais buscam a consolidagdo da gestdao da
sustentabilidade por meio de ac¢bes especificas, como o aprimoramento da
comunicacdo externa sobre as praticas de sustentabilidade das companhias e a

estruturacdo de sua gestao, inicialmente, nas areas florestais (FIBRIA, 2012).

3.7 TECNOLOGIAS FLORESTAIS E OS DESAFIOS PARA PEQUENOS E
MEDIOS PRODUTORES

Os avancos da tecnologia florestal, aliados a moderna postura
socioambiental de um grande nimero de empresas, tém permitido, a silvicultura
brasileira, lugar de destaque entre as atividades rurais, alinhado as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel. Sem nenhuma duavida, triplicar a produtividade em
30 anos, ter mais de 50% de suas areas plantadas, sob a égide da certificacédo
florestal, e manter o equivalente a 50% do total das “areas de producédo” com
APPs e Reserva Legal, sdo marcos que distinguem a silvicultura de muitas
atividades rurais, consideradas importantes para o pais (JUVENAL, 2002).

O fomento florestal faz parte deste processo, e é prioridade em muitas
grandes empresas, e esta num processo de consolidacdo de uma nova fase da
silvicultura brasileira, mais enriquecida com inclusdo social e distribuicdo de
renda. Essa silvicultura, assim caracterizada, passa, de fato, a se constituir em
importante instrumento para o desenvolvimento sustentdvel do meio rural. Os

trabalhos de fomento estdo sendo desenvolvidos had muito tempo no setor
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florestal, mas somente nos ultimos anos transformou-se em parte integrante das
estratégias empresariais.

Essa nova forma tem muita relagcdo com o trabalho de valorizacdo do
fomento florestal, promovido pelo Programa Nacional de Florestas, que atuando
como catalizador do processo, pode contar com efetiva colaboracdo e irrestrito
apoio de todo setor. Essa sinergia de esfor¢os promoveu um aumento significativo
na participacdo do pequeno e medio produtor rural na formacdo de novas
florestas (PEDRO FRANCIO, 2009).

A disponibilizacdo de recursos das linhas do Pronaf Florestal e Propflora

passou de menos de 10 milhdées em 2003, para mais de 150 milhdes em 2005,
correspondendo a uma participagcdo de 7% de &rea plantada, de um total de 320
mil ha, para 23%, de um total de 553 mil ha plantados.
No mesmo periodo, o PNF disponibilizou cerca de 20 milhdes de reais para o
estabelecimento de inUmeras parcerias, através do Fundo Nacional do Meio
Ambiente, promovendo assisténcia técnica a mais de 10 mil produtores rurais, nos
diversos biomas brasileiros.

Os nameros iniciais sdo entusiasmantes, mas deve ser assinalado que o
fomento florestal ainda esta em fase de desenvolvimento e até que alcance sua
plena maturidade e consolide-se como cultura setorial ainda existirdA muitos
desafios a serem superados. A consolidacdo do processo vai continuar exigindo
melhorias continuas em todas as etapas do processo (MENDES, 2005).

Melhoramento em tecnologias, que atendam as caracteristicas das
pequenas propriedades, aprimoramento nos mecanismos financeiros, adaptagcdes
nos sistemas de colheita, de transporte e alternativas para aproveitamento, uso e
comercializacdo da madeira, sdo algumas das melhorias que deverdo ser
introduzidas para fortalecimento e irreversibilidade dos programas de fomento em
todo o Brasil. Essas melhorias, com certeza, virdo. Desta forma, o processo de
fomento florestal estard sendo enriqguecido e a silvicultura estara se
caracterizando como importante instrumento para promocéo do desenvolvimento
sustentavel do meio rural brasileiro (OLIVEIRA; VALVERDE E COELHO, 2006).
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4. JUSTIFICATIVAS

O fomento florestal tem um alto significado social, politico, econémico e
ambiental. A partir de vinculos econémicos e comerciais permanentes com 0S
participantes dos programas de fomento, o relacionamento das empresas com as
comunidades de seus entornos acaba tornando-se mais estreito. Desse
relacionamento mais proximo surge uma gama de beneficios que sao
compartilhados entre as partes envolvidas. Por exemplo, o programa de fomento
pode possibilitar ao produtor rural uma opc¢ao de geracdo de renda suplementar,
uma diversificacdo de sua producéo, assim como promove a utilizacdo de areas

marginais, improdutiva ou ndo apropriada para atividades agropecuarias.

O plantio sustentado de espécies florestais em terras ociosas traz uma
série de beneficios diretos e indiretos ao meio ambiente, pois, ao usar madeira,
proveniente desses plantios, na producéao de celulose, mdveis e outros produtos,
contribui-se para a preservacdo de arvores, oriundas das reservas nativas
remanescentes. Cabe destacar, ainda, que a utilizagdo de terras improdutivas,
consequentemente, contribui para evitar problemas ambientais, como, por
exemplo, erosdo do solo, lixiviacdo de nutrientes, assoreamento de rios e lagos,
etc. Por outro lado, os programas estimulam e orientam o produtor rural a adotar
técnicas conservacionistas e a manter a Reserva Legal (RL) Areas de
Preservacdo Permanente (APP), conforme determina a legislacao brasileira, por
meio do Cddigo Florestal, Lei 477, de 05 de setembro de 1965.

Os programas de fomento florestal sdo sistemas eficientes de producao
de florestas com bom rendimento e que produzem madeira de qualidade, de
forma economicamente viavel. Um dos beneficios para essas grandes empresas
€ 0 de néo precisar imobilizar capital na aquisicdo de novas terras, tendo em vista
o alto custo, pois os plantios florestais sdo produzidos em propriedades de
terceiros com custos baixos, sem necessidade de uma grande infraestrutura. A

propriedade de grandes areas implica outros custos, como por exemplo,
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impostos, vigilancia, combate a incéndios, etc. Em outras palavras, pode-se inferir

gue os programas contribuem para uma reducéo de custos da empresa.

A mao-de-obra utilizada € basicamente familiar, entretanto, vale ressaltar
que, com o desenvolvimento do programa, alguns proprietarios tém formado
pequenas empresas que oferecem servicos de implantacdo e manutencdo aos

demais fomentados.

Com o programa de fomento tém-se outros beneficios como reducéo da
pressdo sobre os remanescentes de florestas nativas. Além disso, esses
programas podem representar a garantia de abastecimento de matéria prima, a
geracédo de renda alternativa e adicional, empregos diretos e indiretos, impostos e
disseminacéo de tecnologia de ponta. Do ponto de vista ambiental, os beneficios
podem ser obtidos por meio de monitoramentos ambientais, em toda cobertura
florestal, protecdo do solo, regulacdo do ciclo das chuvas, fixacdo de carbono,

reflgio para fauna silvestre, dentre outros.
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5. MATERIAIS E METODOS

5.1 MATERIAIS

5.1.1 INiCIO DO PROJETO DE FOMETO DA FIBRIA NO RS

O projeto nasceu em 2004, tendo sido escolhida a nova Unidade Florestal
Extremo Sul, RS, para inicid-lo, por tratar-se de uma regido com boa
disponibilidade de terras, aptiddo florestal e a possibilidade da realizacdo de
plantios consorciados com agricultura. O programa nasceu com objetivos bem
definidos, divididos por categorias, ou seja, com claras metas sociais
(proporcionar emprego e renda, incentivar a utilizacdo de mao-de-obra familiar,
nao discriminar produtores por classe, tamanho, etc.) e ambientais (como
protecdo de bacias, recuperagdo de areas, mas, principalmente, a formacédo de

uma consciéncia ecoldgica local).

Para a realizacdo deste importante projeto, a VCP trouxe para dentro do

programa mais trés parceiros:

* A Emater, com grande experiéncia na extensao rural, abrangéncia em todo
0 estado do Rio Grande de Sul e com razédo de existéncia muito parecida
com a do programa, ou seja, atendimento ao pequeno e médio produtor,
visando proporcionar-lhe uma melhor qualidade de vida. Esta empresa
ficou responsavel pela assisténcia técnica ao produtor rural, sua
especialidade, e tem desempenhado um papel fundamental nestes anos de
existéncia do programa.

« O Banco Real/Santander, com uma éarea séria e forte na questdo da
responsabilidade  socioambiental, atendendo ao programa no
gerenciamento do financiamento dos projetos florestais, de forma
diferenciada e Unica.

* A Universidade de Santa Maria, com larga experiéncia na area florestal,
através de professores de manejo florestal, ficou com a conta da
experimentacdo de campo, com um unico objetivo: testar formas reais de
agregar valor aos plantios, principalmente estudando todas as variaveis da

agrosilvicultura.
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Montada a parceria, foi estabelecido um programa de forma a inovar e
potencializar beneficios aos seus participantes. As vantagens e caracteristicas
Gnicas, que tornam o programa interessante e diferenciado séo: integralmente
financiado, ndo pega terra como garantia, o produtor ndo pée a mao no bolso e a
compra da madeira € garantida por contrato. Fora do financiamento, as mudas,
assisténcia técnica, capacitacdo e colheita da madeira, agregam valor ao

programa.

5.1.2 PROGRAMA DE FOMENTO DA FIBRIA VOLTADO AO AGRICULTOR
FAMILIAR

bY

Com modelo de contrato voltado a inclusdo do agricultor familiar ao
negocio da empresa, o0 programa esta pautado no desenvolvimento de floresta
como importante instrumento de reducdo do custo, distribuicdo de riquezas e
estimulo a diversificacdo da propriedade e da atividade florestal respeitando as

demais vocagOes econdmicas regionais.

O Programa promove parcerias entre empresas, produtores rurais,
instituicbes publicas e organizagbes ndo governamentais, este € um dos
objetivos, além de incentivar o uso multiplo das florestas plantadas e sistemas
agrossilvipastoris, estimulando o agricultor familiar a produzir alimentos no

sistema consorciado.

A diversificagdo agrega valor na propriedade, permitindo o convivio da
floresta com a produgdo de alimentos, pecudria e a conservacdo de solo,

promovendo a sustentabilidade no campo.

A Fibria criou o “Floresta a Mesa” que € um certificado atestando que os
produtos sdo produzidos dentro da floresta. Este certificado tem como objetivo
oportunizar ao produtor e ao consumidor a garantia de oferta de produtos de
qualidade com segurancga alimentar em uma producdo ambientalmente correta,

além de oferecer um produto diferenciado, agregando valor e proporcionando
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condi¢cbes mais favoraveis de acesso ao mercado, incentivando praticas agricolas

racionais de cultivo e producéao.

Os produtos sao auditados a campo onde sé@o considerados 0s aspectos
ambientais, sociais, tecnoldgicos e seguranca do alimento. ApGs esta auditoria 0s
produtos recebem um selo. As abdboras e melancias foram os primeiros produtos

a receber este selo conforme ilustracoes.

5.2 METODOLOGIA

Para este trabalho que avalia os resultados e satisfacdo dos produtores
do programa de fomento desenvolvido pela Fibria, foi utilizado o método de

pesquisa por levantamento.

Para o estudo, foi realizada uma pesquisa ao banco de dados da Fibria
onde foi analisado o numero de produtores que fazem parte do programa, feito
um levantamento por tamanho de propriedades, tipos e valor financiado, custos
de implantacao, resultados de inventario florestal das propriedades com média de
7,5 anos e o valor pago ao produtor por m3/ha de madeira em pé a partir dos

resultados de inventario.

Num segundo momento utilizado informacdes fornecidas pela Emater
sobre o valor por ha/ano das principais atividades da regido. O ganho médio das
principais atividades da regido € fator relevante para o produtor na decisdo quanto

a permanéncia ou ndo no programa de fomento.

O programa conta com 198 projetos entre pequenos, médios e grandes
produtores com efetivo total de 13.400 ha de eucaliptos distribuidos em 25

municipios da regido, plantados nos sistemas convencionais e agrosilvopastoril.

Também neste trabalho foram entrevistados por telefone 141 produtores
com questdes do tipo fechada, de respostas sim ou ndo sobre a satisfacéo,

quanto aos resultados de producao e financeiros obtidos com a cultura.
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5.2.1 PROPRIEDADES DO PROGRAMA DE FOMENTO QUE FAZEM PARTE
DO ESTUDO

N° de
Propriedades

Area Plantada
(ha)

IMA (Média
7,5 Anos)

Ganho anual
p/ ha (R$)

N° de
Propriedades

Area Plantada
(ha)

IMA (Média
7,5 Anos)

Ganho anual
p/ ha (R$)

1,75

17,7

381,74

35

7,58

39,9

7,65

19,2

133,20

36

3,83

404

212

21,2

235,46

37

8,18

40,8

3,41

215

36,72

38

3,70

415

8,99

22,0

223,59

39

545

42,0

2,14

223

279,50

40

247

42,5

444

23,0

197,46

41

6,74

42,6

2,22

24,0

355,72

4

6,74

42,6

1,47

257

178,87

43

7,37

42,6

3,71

27,0

216,29

a4

345

42,6

2,77

27,2

273,11

45

3,69

43,0

9,84

27,8

369,87

46

6,91

43,1

6,67

28,9

41,44

47

7,78

438

5,79

294

538,95

48

411

440

4,03

30,0

496,15

49

5,08

441

5,30

30,2

447,56

50

518

449

0,78

31,1

488,67

51

5,06

45,0

2,28

32,0

727,77

52

3,71

452

3,75

32,3

493,83

53

9,58

473

3,93

33,0

572,25

54

9,98

473

4,80

334

680,13

55

8,29

47,9

4,91

34,7

746,48

56

514

48,6

7,75

35,0

794,36

57

4,20

49,0

8,31

35,2

735,64

58

248

494

4,89

35,3

658,32

59

6,68

513

717

35,5

711,61

60

727

51,6

1,93

35,8

774,75

61

8,32

51,6

2,82

36,4

336,74

62

2,26

517

7,94

36,7

669,89

63

7,54

52,8

9,39

37,3

827,73

64

3,14

531

5,69

37,5

787,98

65

8,99

56,3

8,30

37,9

643,97

66

2,75

57,8

5,29

38,2

821,38

67

592

58,9

5,22

38,7

832,81

68

4,76

64,9

QUADRO 1 — PEQUENAS PROPRIEDADES DE ATE 10 HA DE AREA PLANTADA.

FONTE: FIBRIA (2015).

O QUADRO 1 apresenta os dados de producdo e financeiro em 68

pequenas propriedades rurais que fazem parte do estudo, todos os resultados de

inventario foram obtidos em florestas com idade média de 7,5 anos. Os valores

pagos ao produtor sdo valores de compra e venda de madeira praticados em
junho de 2015.
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N° de Area Plantada| IMA (Média | Ganho anual N° de Area Plantada | IMA (Média |Ganho anual
Propriedades (ha) 7,5 Anos) p/ ha (R$) Propriedades (ha) 7,5 Anos) p/ ha (R$)

1 17,75 15,2 251,37 41 22,76 43,9 931,64
2 13,07 15,7 63,90 42 12,23 44,0 1.075,89
3 27,93 17,4 88,27 43 26,29 44,0 983,38
4 12,09 21,0 223,35 44 27,04 44,0 785,18
5 34,17 22,0 345,15 45 25,08 44,2 1.126,47
6 27,88 26,7 375,35 46 10,27 44,4 1.057,24
7 10,21 27,4 437,27 47 20,37 44,6 1.000,22
8 16,58 27,9 664,50 48 13,84 45,4 870,37
9 47,13 28,0 372,49 49 15,85 45,5 1.063,96
10 32,22 28,0 506,18 50 39,85 455 1.077,19
11 24,32 28,8 314,95 51 39,63 46,0 982,81
12 30,36 29,8 271,96 52 21,4 46,2 1.037,44
13 46,17 29,8 366,39 53 43,96 47,0 982,73
14 37,8 32,0 550,77 54 14,16 47,1 1.105,22
15 37,02 33,3 535,96 55 14,43 47,3 1.123,27
16 19,93 34,8 700,22 56 11,7 47,7 1.187,72
17 10,59 35,0 728,67 57 38,75 47,7 1.147,87
18 35,82 35,0 1.185,98 58 18,79 48,2 1.087,00
19 41,27 35,0 1.202,37 59 18,82 48,3 1.094,95
20 29,19 35,8 558,19 60 10,54 48,4 1.165,08
21 46,24 36,1 659,79 61 10,12 48,6 1.141,50
22 21,65 36,9 529,25 62 16,12 49,1 1.265,30
23 24,76 37,0 212,74 63 35,01 49,6 1.177,83
24 13,41 37,6 840,46 64 10,94 50,3 1.199,99
25 30,36 37,9 781,94 65 16,36 50,4 1.373,42
26 11,02 38,2 875,36 66 21,92 50,8 1.201,22
27 14,24 38,9 595,63 67 33,81 51,6 1.166,88
28 14,82 40,0 1.475,00 68 29,7 51,8 1.251,43
29 20,72 40,1 793,08 69 26,23 52,0 1.258,70
30 41,61 40,2 925,69 70 31,29 52,3 1.412,11
31 39,77 40,4 852,24 71 21,93 52,4 1.171,73
32 45,88 40,5 981,20 72 47,99 53,0 1.142,78
33 41,93 41,1 851,74 73 12,46 53,3 1.444,93
34 37,17 41,3 907,06 74 11,6 53,6 1.816,24
35 13,00 42,2 978,16 75 11,54 54,5 1.846,74
36 12,14 424 941,23 76 40,47 54,5 1.326,53
37 30,56 426 1.141,79 77 17,77 54,8 1.262,88
38 29,62 42,7 890,30 78 40,04 55,9 1.208,91
39 19,76 43,7 885,52 79 11,95 56,4 1.405,23
40 12,05 43,9 642,05 80 11,5 59,5 1.444,40
81 12,14 60,8 1.591,66

QUADRO 2 — MEDIAS PROPRIEDADES DE 10,1 A 50 HA DE AREA PLANTADA.

FONTE: FIBRIA (2015).

O QUADRO 2 apresenta os dados de producdo e financeiro em 81

medias propriedades rurais que fazem parte do estudo, todos os resultados de

inventario foram obtidos com a floresta em idade média de 7,5 anos. Os valores

pagos ao produtor sdo valores de compra e venda de madeira praticados em
junho de 2015.
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Grandes Propriedades acima de 50 ha

Grandes Propriedades acima de 50 ha

N° de Area Plantada| IMA (Média | Ganho anual N° de Area Plantada | IMA (Média |Ganho anual
Propriedades (ha) 7,5 Anos) p/ ha (R$) Propriedades (ha) 7,5 Anos) p/ ha (R$)

1 76,60 13,4 90,12 26 50,91 34,0 631,62
2 74,99 16,9 65,24 27 278,75 34,4 412,18
3 143,57 17,5 101,61 28 53,01 34,9 694,70
4 125,80 22,2 264,76 29 55,90 37,0 669,70
5 207,09 24,0 145,41 30 63,05 38,6 759,93
6 153,66 26,3 436,73 31 371,16 39,2 677,75
7 503,29 26,6 426,28 32 50,83 39,8 1.295,02
8 135,38 27,0 914,90 33 70,54 40,0 747,77
9 80,61 27,5 278,05 34 50,99 41,3 752,91
10 79,88 27,7 386,04 35 55,49 41,4 703,44
11 89,28 27,7 319,69 36 64,99 42,3 806,40
12 164,84 28,2 967,40 37 95,95 44,0 1.511,55
13 254,87 28,4 962,68 38 95,95 44,0 861,71
14 90,08 28,5 348,88 39 120,00 44,0 959,69
15 57,80 29,5 909,46 40 75,15 44,1 1.001,97
16 96,10 30,0 287,13 41 52,96 44,8 910,28
17 530,74 30,6 429,83 42 60,47 44,8 860,85
18 198,51 31,4 531,28 43 141,12 44,8 780,70
19 149,82 32,0 1.084,32 44 51,50 45,4 1.038,99
20 72,13 32,3 526,09 45 58,74 45,4 872,60
21 67,19 32,6 438,45 46 98,95 45,4 929,36
22 490,80 32,9 527,38 47 59,69 45,4 1.177,29
23 132,66 33,7 250,54 48 150,71 48,4 1.131,63
24 56,78 34,0 458,31 49 61,16 49,6 1.543,30
25 137,31 34,0 662,95

QUADRO 3 — GRANDES PROPRIEDADES ACIMA DE 50 HA DE AREA PLANTADA.

FONTE: FIBRIA (2015).

O QUADRO 3 apresenta os dados de producdo e financeiro em 49

consideradas grandes propriedades rurais que fazem parte do estudo, todos os

resultados de inventario foram obtidos com a floresta em idade média de 7,5

anos. Os valores pagos ao produtor sdo valores de compra e venda de madeira

praticados em junho de 2015.
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5.2.2 CORRELACAO E REGRESSAO LINEAR

Regresséo Linear € um método simples, em geral, trata da questéo de se
estimar um valor condicional ndo esperado. A regressao linear é chamada "linear"
porque se considera que a relagdo da resposta as variaveis € uma funcéo linear
de alguns parametros. Os modelos de regressdo que nao sdo uma funcao linear
dos parametros se chamam modelos de regressdo nao linear. Sendo uma das
primeiras formas de analise regressiva a ser estudada rigorosamente, e usada
extensamente em aplicagbes praticas. Isso acontece porque modelos que
dependem de forma linear dos seus parametros desconhecidos sdo mais faceis
de ajustar que os modelos ndo lineares aos seus parametros, e porque as

propriedades estatisticas dos estimadores resultantes sdo faceis de determinar.

Modelos de regressdo linear sdo frequentemente ajustados usando a
abordagem dos minimos quadrados, mas que também pode ser montada de
outras maneiras, tal como minimizando a "falta de ajuste” em alguma outra norma
(com menos desvios absolutos de regresséo), ou através da minimizagdo de uma
penalizacdo da versdo dos minimos quadrados. Por outro lado, a abordagem de
minimos quadrados pode ser utilizado para ajustar a modelos que nao sao
modelos lineares. Assim, embora os termos "minimos quadrados" e "modelo

linear" estdo intimamente ligados, eles n&o sao sinbnimos.
5.2.3 COEFICIENTE DE CORRELACAO DE PEARSON

O coeficiente de correlagdo de Pearson mede o grau de correlagéo entre
duas variaveis, ndo dependem linearmente uma da outra, no entanto, pode existir
uma dependéncia nao linear. Assim, o resultado deve ser investigado por outros

meios.

. D (-, - )
-9 (o)
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6. RESULTADO DAS DISCUSSOES

Especificamente sobre o programa de fomento da Fibria no Rio Grande
do Sul, podemos verificar nos graficos abaixo, os resultados obtidos pelos
produtores do programa de fomento tanto em termos de producdo de madeira de
eucaliptos com o resultado de inventario florestal a partir do IMA da madeira com
casca como também o resultado financeiro. Os trés primeiros graficos mostram
um comparativo entre resultados financeiros nas pequenas, médias e grandes
propriedades rurais que obtiveram incremento até 25 mdha/ano, de 26 a 37
ms3/ha/ano e acima de 38 m?¥ha/ano.

RS 216,54

RS 192,85

RS 68,30

Pequenas Propriedades Médias Propriedades Grandes Propriedades

GRAFICO 1 — GANHO FINANCEIRO EM PROPRIEDADES COM IMA ATE 25 M3/HA/ANO.
FONTE: O AUTOR.

Conforme resultado apresentado no GRAFICO 1, observa-se que as
pequenas propriedades obtiveram ganhos financeiros superiores, principalmente
em relacdo as médias propriedades quanto ao incremento médio anual até 25
ms3/ha/ano.

36



RS 566,67 RS 572,47
RS 470,67

Pequenas Propriedades Médias Propriedades Grandes Propriedades

GRAFICO 2 — GANHO FINANCEIRO EM PROPRIEDADES COM IMA DE 26 A 37 M3/HA/ANO.
FONTE: O AUTOR.

Conforme resultado apresentado no GRAFICO 2, observa-se que 0s
resultados seguiram a mesma tendéncia do grafico 1, onde as pequenas
propriedades obtiveram ganhos financeiros superiores nas propriedades com
incremento médio anual entre 26 a 37 m3/ha/ano.

RS 1.094,36
RS 1.052,21

RS 952,04

Pequenas Propriedades Meédias Propriedades Grandes Propriedades

GRAFICO 3 — GANHO FINANCEIRO EM PROPRIEDADES COM IMA ACIMA DE 38 M3/HA/ANO.
FONTE: O AUTOR.
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Conforme resultado apresentado no GRAFICO 3, observa-se uma
variacdo em relacdo aos graficos anteriores com resultado positivo para as

meédias propriedades de incremento médio anual acima de 38 m3/ha/ano.

2000
1800
1600
1400
1200

1000

800

Ganho Anual (RS)

R$ 777,38 ha/ano
600

400 .

= IMA - 39,1 m3/ha/ano

0 10 20 30 40 50 60 70
IMA (CC)

GRAFICO 4 — RESULTADO FINANCEIRO NAS PROPRIEDADES ATE 10 HA.

FONTE: O AUTOR.

Os resultados apresentados no GRAFICO 4, mostram valores dispersos
com variacfes de ganho financeiro em relagédo ao volume de madeira produzida.
De acordo com a Estatistica de Regressdo Linear 85% da variagdo do ganho
financeiro estéd diretamente ligado a variagdo do IMA e 15% sdo explicados por

outros fatores.

Mesmo com as adversidades comum no primeiro ciclo, em uma regiao
sem experiéncia com a cultura, pode-se avaliar como positivo 0s resultados
financeiros com ganho médio de R$ 777,38 por ha/ano e incremento médio anual
de 39,1 m3/ha/ano, conforme resultados obtidos do QUADRO 1.
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GRAFICO 5 — RESULTADO FINANCEIRO NAS PROPRIEDADES ENTRE 10,1 A 50 HA.

FONTE: O AUTOR.

Os resultados apresentados no GRAFICO 5, mostram valores dispersos
com variacfes de ganho financeiro em relagédo ao volume de madeira produzida.
De acordo com a Estatistica de Regressao Linear 76% da variacdo do ganho
financeiro estéd diretamente ligado a variagdo do IMA e 24% sao explicados por
outros fatores. Mesmo com as adversidades comum no primeiro ciclo, em uma
regido sem experiéncia com a cultura, pode-se avaliar como positivo 0s
resultados financeiros com ganho médio de R$ 900,13 por ha/ano e incremento

médio anual de 42,9 m3/ha/ano.
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GRAFICO 6 — RESULTADO FINANCEIRO NAS PROPRIEDADES ACIMA DE 50 HA.

FONTE: O AUTOR.

Os resultados apresentados no GRAFICO 6, mostram valores dispersos
com variagdes de ganho financeiro em relagédo ao volume de madeira produzida.
De acordo com a Estatistica de Regressao Linear 56% da variacdo do ganho
financeiro esta diretamente ligado a variacdo do IMA e 44% séao explicados por
outros fatores. Conforme se observa nos resultados, as grandes propriedades
tiveram resultados menores que as pequenas e médias propriedades com ganho

médio de R$ 656,35 por ha/ano e incremento médio anual de 35,2 m3/ha/ano.

Comparativo entre Eucaliptos e Principais Atividade da Regido — (Valor p/ha/ano

Soja Pecuéria de Corte Eucaliptos
R$ 480,45 R$ 195,00 R$ 777,95
QUADRO 4 — RESULTADOS DAS PRINCIPAIS CULTURAS.

FONTE: EMATER/RS (2015).

40



Os resultados apresentados do QUADRO 5, referente a pecuaria de corte
é de um ano de atividade no sistema semi-confinado com a aquisi¢cao de terneiros
para engorda e em relagcdo a soja sao resultados referente a colheita de uma
safra, embora o periodo de atividade seja curto o risco é auto pois depende de

fatores climaticos para uma boa safra.

Observa-se um ganho significativo na cultura do eucalipto em relacéo a
soja e gado, mesmo assim a cultura da soja esta em franco crescendo na regiao,
no primeiro ano, isto a 5 anos atras, foi implantado préximo a 3 mil hectares, ja
nos ultimos 2 anos este volume ultrapassou os 150 mil hectares. Produtores do
norte do estado estdo migrando para a regido atraidos pelo preco das terras e
regibes planas ou levemente onduladas, embora o solo ndo seja tao fértil e ndo

existam variedades totalmente adaptadas a regiao.

A regido norte do estado € considerada a de maior aptiddo agricola com
estrutura consolidada apresentando resultados médios na cultura da soja que
chegam a dobrar os obtidos no sul do estado. Ja a pecuaria de corte, atividades
predominantes na regido que faz parte da histéria dos pampas, esta perdendo
espago para novas culturas. Quem permanece na atividade estq saindo da
pecuaria extensiva e partindo para um manejo semi-confinado e com maior

investimento em genética.

Pesquisa de Satisfacao Sim Nao

Satisfacdo dos Produtores com a Cultura do Eucalipto 79% 21%

QUADRO 5 — PESQUISA DE SATISFACAO.
FONTE: O AUTOR.

Conforme resultados apresentados do QUADRO 5, observa-se que 79%
dos produtores pesquisados estdo satisfeitos com a cultura do eucalipto, contra

21 que gostariam de retornar as atividades tradicionais.

Fatores importantes considerados pelos produtores para o préximo ciclo
sdo: segurangca quanto a venda da madeira com pré-contratos de compra e
venda, maior conhecimento da cultura, oferta de materiais genéticos mais

adaptadas as areas propensas a geadas, maior dominio das técnicas de
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implantacdo e manutencao de florestas. Todos os fatores citados aliados ao bom
preco pago pela madeira, mais a assisténcia técnica fornecida pela empresa,
fazem com que ndo somente a maioria dos produtores que estdo na atividade
continue como surja o interesse de novos produtores, encorpando ainda mais a

cadeia florestal na regiao.
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7. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Concluimos com este trabalho que em todos os pontos avaliados
mostram fatores positivos do programa que culmina com resultado financeiro a
cima da expectativa esperada no inicio do projeto com ganho médio anual de R$

777,95 p/ m3 de madeira com casca e incremento médio anual de 39,1 m3/ha/ano.

Os resultados apresentados neste trabalho ddo mostra do sucesso do
programa de fomento mesmo em uma regido sem a tradicdo da atividade
florestal, com resultados que superam muito as atividades tradicionais, como é o

caso do gado de corte e a soja.

O programa mostra a consolidacao da expectativa quanto aos resultados
obtidos tanto em termos financeiros como incremento meédio anual (IMA)

principalmente nas pequenas e médias propriedades.

Esta parceria, firmada entre empresa e produtor que traz inovagcao e
potencializa beneficios aos seus participantes, também contemplam um conjunto
de incentivos com vantagens e caracteristicas Unicas, que tornam o programa
interessante e diferenciado que sao: integralmente financiado, ndo pega terra
como garantia, o produtor ndo pde a mao no bolso e a compra da madeira é
garantida por contrato. Além do financiamento a empresa fornece as mudas,
assisténcia técnica, capacitacdo e colheita da madeira, medidas que agregam
maior valor ao programa. Também contemplam um conjunto de elementos que
atendem aos requisitos voltados para a sustentabilidade ambiental e
desenvolvimento social das comunidades, sobretudo pela inclusdo social dos

pequenos produtores rurais.

Quanto a recomendacfes, € importante que as empresas ampliem os
programas de fomento no sistema agrossilvipastoril, incentivando o agricultor
familiar a produzir alimentos, tendo a floresta integrada a suas atividades sendo

mais uma fonte de renda, agregando mais valor a sua propriedade.

O produtor deve ser estimulado a diversificacdo, sempre respeitando a
vocacao econbmica da regido, mas orientados a ter uma visdo da conservacao e

promovendo a sustentabilidade no campo.
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ANEXOS
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ANEXO 1

QUESTIONARIO PARA OS PRODUTORES DO PROGRAMA DE FOMENTO DA
FIBRIA

1) O produtor esta satisfeito com a cultura do eucalipto?

() Sim () Nao

a7



ANEXO 2

ILUSTRACOES REFERENTES AS AREAS DO PROGRAMA DE FOME NTO DA
FIBRIA COM AGRICULTORES FAMILIAR
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FONTE:

FIBRIA (2009).
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