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desumaniza-lo” Nelson Mandela

RESUMO

O presente artigo visou diagnosticar situagdes vivenciadas no mundo do trabalho que
apresentem as desigualdades e os preconceitos vivenciados por mulheres negras na realizacdo
de processos seletivos. Os estudos realizados séo baseados nos Direitos Humanos em defesa
dos direitos das mulheres negras no Brasil e o conhecimento técnico cientifico de
Administracdo da disciplina de Gestdo de Pessoas no Setor de Recrutamento e Selegdo. O
foco foi identificar como as descriminacdes acontecem: discriminacdes diretas e indiretas com
pesquisas que demonstraram uma construcdo da cultura histérica das diferencas de género e
raca e discriminagdes no mundo do trabalho por parte de empregadores nos processos
seletivos evidenciando principalmente a discriminacdo indireta, comumente vivenciada como
“velada”, ou seja, aquela que ndo se consegue identificar por ser composta por diversos
fatores subjetivos que implicam como consequéncia para mulher negra, o ndo recrutamento, a
ndo selecdo e a ndo promocdo para cargos com escolaridade elevada e de posicoes
estratégicas de lideranca. A formacdo académica do profissional de Recrutamento e Selecdo
de Pessoas por competéncia é fundamental para diminuir a desigualdade social. Portanto,
ainda h&a um longo processo de aculturamento das pessoas e organiza¢Ges para mudanga deste
cenario cruel e sem punicao.

Palavras-Chave: Processos seletivos e a mulher negra. Discriminacdo direta e
indireta. Desigualdade da mulher negra.
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INTRODUCAO

O tema que seré apresentado tratara das desigualdades sofridas pelas mulheres negras
na realizacdo do recrutamento e selecdo no mundo do trabalho sendo as mesmas na maioria
dos casos vitimas de preconceito racial baseado na cor de sua pele.

A reflexdo para a escolha do tema foi uma situacdo ocorrida durante a graduacdo em
que eu, mulher branca e minha amiga, mulher negra, fui a convite da mesma realizar um
processo seletivo e eu fui aprovada. Sou sincera a dizer, que até hoje, acho que eu nédo
merecia a vaga, ndo tinha experiéncia no trabalho e formacdo académica da colega era
superior.  Foi dificil continuar estudando com minha amiga que na época tanto quanto eu
necessitava muito daquele emprego.

Os conhecimentos adquiridos ao longo da vida e a formacdo académica em Direitos
Humanos compreendo esta fatalidade ocorrida em 1995 e neste momento, 2015, ou seja, 20
anos depois, afirmo que foi preconceito pela cor de sua pele. Na época ndo soube o que fazer
ou dizer diante da situacdo que a vida social nos colocou.

Os diferentes preconceitos, estere6tipos e consequentemente desigualdades
vivenciadas por mulheres negras no mundo do trabalho fazem parte do cotidiano escolar nas
construcdes culturais equivocadas na infancia e que perduram até o fim de suas vidas no
mundo do trabalho e na sociedade globalizada.

O objetivo deste artigo é demonstrar que 0 preconceito existe e que gera desigualdade
para as mulheres negras e esclarecer a importancia de educar os discentes livres de
preconceitos e que executem seu trabalho de recrutar e selecionar candidatos analisando a
competéncia dos mesmos e ndo a cor de sua pele. A relevancia do tema € social, profissional
e académica.

A metodologia de pesquisa envolveu pesquisas bibliografica da construcdo do
preconceito, conceitos do ensino profissional de autor especializado na area de Gestdo de
Pessoas, estudos dos Direitos Humanos, leis e levantamento de dados estatisticos das
mulheres negras no mundo do trabalho nos processos de recrutamento e selecdo de pessoas.
Foram relacionados componentes fundamentais para estabelecer conexdes para a construcéo
da discriminacdo indireta. Houve a analise das mulheres que conseguiram ingressar no mundo
do trabalho, a constatacdo do recebimento de baixos saléarios, a baixa oportunidade ou
nenhuma oportunidade de ascenséo profissional através da pesquisa em artigos que envolvem

o Judiciario.
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A estrutura da reflex&o sera dividida em capitulos envolvendo historica e cultura do
Brasil, relacdo teorica: Direitos Humanos e Gestdo de Pessoas e comparacdes estatisticas e

Educacao Profissional na disciplina de Gestao de Pessoas nas escolas Estaduais do Parana.

1 REFLEXAO HISTORICA E CULTURAL

Os estudos antropologicos afirmam que a dimensdo biologica da espécie humana é
transformada pela necessidade da cultural que a humaniza constatando que a socializagdo tem
papel central. Um individuo é educado dependendo das construgdes culturais da sociedade
em que vive e passa a fazer julgamentos de certo ou errado que influenciardo sua
personalidade e comportamento ao longo de sua vida social.

Somos uma sociedade que diz que ndo € preconceituosa em relacdo ao racismo e
relacbes de género por possuir a caracteristica de ser um povo misturado, com muitas
nacionalidades e diferencas, porém, cabe a reflexdo: sera que a sociedade brasileira é livre de
preconceitos?

Convido o leitor a reflexdo histéria do Brasil que foi colonizado pelos Portugueses
com caracteristicas da cultura eurocéntrica, ou seja, que coloca 0s interesses europeus acima
dos interesses de outras nacGes. Lembremos que a escravidao faz parte de nossa historia.

Ao analisar livros didaticos que apresentam a superioridade de ragca que considera
supostas qualidades ou defeitos inatos e hereditarios, fortalecendo a dominacdo e a
subordinacdo dos negros e a erotizacdo das mulheres negras podemos perceber que ndo somos
uma nagao sem preconceitos.

A construcdo de cultural de género atual idealiza o género masculino como superior e
educa meninos e meninas de formas diferenciadas no cotidiano familiar, escolar, social
sofrendo influéncia constante dos meios de comunicagdo. As mulheres sdo educadas para
cuidar da familia, sem incentivos para estudos, sem participagéo politica e econdémica.

As geragOes seguintes continuam a perpetuar a cultura de superioridade que por
ignorancia ou por dominacdo age sobre os mais fracos baseado em interesses econdmicos.

A repeticdo, a ignorancia, o preconceito e 0 aumento da desigualdade social séo
situacOes que convivemos no cotidiano.

O ex-ministro Joaquim Barbosa concedeu uma entrevista para a Globonews/Rede
Globo em novembro de 2014 e quando questionado pelo reporter que o entrevistava, antes do
comecar a responder as perguntas, indagou o entrevistador: “Vocé estd me entrevistando

porque sou o primeiro ministro do STF negro? Ou porque eu sou competente? O reporter
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ficou silenciado e o ministro continuou: Vocé ja se perguntou quantos amigos negros
frequentam a sua casa? E o repdrter respondeu: nenhum, e 0 ministro responde, sabe por qué?
A maioria estd em classe social diferente. E o constrangimento é inevitavel, o0 ministro tem
razdo. Como também, o Supremo Tribunal Federal teve apenas uma mulher branca em sua
como Presidente do STF.

O que podemos afirmar que ainda somos uma sociedade em evolugdo e que
precisamos construir uma cultura da equidade de género, superar o preconceito racial, excluir

a criacao de estereotipos e valorizar as competéncias profissionais no mundo do trabalho.
2 RELAGAO TEORICA: DIREITOS HUMANOS E GESTAO DE PESSOAS

A compreensdo tedrica envolve a compreensdao de conceitos importantes que
constroem desigualdades e através da Formacdo de Professores da UFPR, Género e
Diversidade na Escola, livro de contetdo, 2009, p. 35, sendo:

e Esteredtipo: Consiste na generalizacdo e na atribuicdo de valor (na maioria das
vezes, negativo).

e Etnocentrismo: consiste em julgar a partir de padrdes culturais préprios, o
“certo”, “errado”, “feio” ou “bonito”;

¢ Raca: do ponto de vista cientifico ndo existem racas humanas, ha apenas uma
raca humana;

e Racismo: doutrina que afirma a existéncia de racas, superioridade natural e
hereditaria de uma raga sobre a outra ndo sendo apenas uma reagao ao outro,
mas uma forma de subordinagéo ao outro;

e Discriminacdo é a agdo de discriminar, tratar diferente, anular, excluir e
marginalizar.

Os conceitos sdo presentes na area de Administragdo, Gestdo de Pessoas, setor de
Recrutamento e Selecdo no que se refere a discriminagdo e como se concretiza no contexto
organizacional como o racismo que usa as diferencas para naturalizar as desigualdades e as
discriminagdes de género para excluir mulheres negras das oportunidades de trabalho.

Para demonstrar como a discriminacdo indireta e eliminacdo de mulheres negras
acontecesse no processo seletivo serdo demonstrados os procedimentos adotas pelas empresas
para agregar novas pessoas para o seu quadro funcional.

A Geréncia de Recursos Humanos ou Gestdo de Pessoas, Setor de Cargos e Salarios,

organiza os cargos com o chamado formulario “descri¢do de cargo”, com o intuito de
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documentar e organizar os cargos da organizacdo. O preenchimento € realizado com as
qualificagdes, responsabilidades e relacbes para cada cargo especifico pertencente ao quadro

funcional conforme (Figural).

Modelo de Descrigao de Cargo

Descricao de Cargo Data da emiss3o:
Data da revis3o:
Diretoria: Departamento:
Cargo: Cdédigo do Cargo:
Nivel: Reporte para:

Missao do Cargo:

Relagdes:

Qualificagdes:

Responsabilidades:

Figura 1 — Modelo de descricdo de cargos utilizado pelas organizagdes
Fonte: Chiavenato, 1999, p. 230.

Na sequéncia o empregador preenche uma ficha de especificacdo do cargo que pode
conter a discriminacdo indireta, que quer dizer, ndo ha como comprovar, por ser um
documento interno entre empregador e selecionador, podendo conter diversos indicadores

restritivos em relacdo ao género, raca, religiosidade, etc. (Figura 2).

Documento encaminhado pelo empregador ao Setor de Recrutamento >

Ficha de Especificagdes de Cargo

Titulo do Cargo:
Departamento:

Descricao do Cargo:

Critérios de Selecao:
Escolaridade:
Experiéncia Profissional:
Condicoes de Trabalho:
Tipo de Tarefa:
Caracteristicas Psicoldgicas:
Caracteristicas Fisicas:
Relacionamento Humano:_<:—I
Conhecimentos Necessarios:
Provas ou Testes a serem aplicados:

1

Indicacoes: < |
Contra-indicacoes:

Figura 2 — Modelo de ficha de especificago de cargos.
Fonte: Chiavenato, 1999, p.232.
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Quando a organizacdo necessita preencher uma vaga utiliza-se do setor de
Recrutamento que € responsavel por atrair pessoas capacitadas para a realizagdo das
atividades propostas na descricdo de cargo. O setor de Recrutamento elabora os anincios e 0s
publica em jornais, sites especializados, panfletagem em instituicGes de ensino, terminais de
transporte, ou através do marketing de relacionamento, “indicacdo de pessoal” que pode
reproduzir um modelo de contratagdo, por exemplo, funcionarios de uma determinada etnia.

E necessario distinguir a discriminacdo ou caracteriza-la, no Brasil possuimos dois
tipos, o primeiro a discriminacéo direta, mais simples, como por exemplo, remunerar homens
do mesmo cargo com salarios mais altos do que as mulheres que tem a mesma ocupacéo,
portanto, é preciso denunciar e punir conforme previsto na Constituicdo Federal, lei 7716/89 e

Estatuto da Igualdade Social:

I - discriminacdo racial ou étnico racial Todo distin¢do, exclusdo, restricdo ou
preferéncia baseada em raca, cor, descendéncia ou origem nacional ou étnica que
tenha por objeto anular ou restringir o reconhecimento, gozo ou exercicio, em
igualdade de condicOes, de direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos
politico, econdmico, social e cultural ou em qualquer outro campo da vida publica
ou privada. (Estatuto da Igualdade Social, 2010)

Segue abaixo uma demonstracdo de como a discriminacdo direta ocorre em nossa

sociedade contemporanea. (Figura 3).

APOSENTADO:INSS
ADMITEPAGAR,MAS
NROSABEQUANDO

www.odia.com.br r$1.20 Previdénciareconhece que 731 mil segurados
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ARY CARVALHO (1934-2003) | QUARTA-FEIRA, 18/05/2011 | ANO 601 N 21.516 | 12 Enl;lo

> PATRAO PODE ESCOLHER CANDIDATA PELA ‘CUTIS’ OU ‘ETNIA’ NO SITE OU POR TELEFONE

Empresaoferece babase
dlarlstas pela corda pele

Repérter.: Posso esco- bonita. e vamos escolher | servico gue ela vai exer-

therpela foto? peloperfildapessoa.base- | cer naresidéncia. a ida-

Atendente: (...) O se- adonaquilo que o senhor | de.alguma preferéncia
nhor vai passar justa- | mepassou. de etnia. alguma coisa
mente os detalhes. Se | R: Dequellpodelnforma assim. A pessoa tern que
gosta de alta, baixa, cdovocéprecisa? me falar também, sendo
gorda, magra, feia, A:(..) Temquemedizero | vaiconstrangerambos.

QMPRA

Figura 3 — Dendncia de exclusdo por cor de pele.
Fonte: Jornal O Dia, 2011.

Na préxima imagem é possivel fazer uma relagdo com a figura 3 comparando andncio
da época da escravidao que nos faz refletir que ainda permanece de forma negativa a conduta

de alguns profissionais na area de Recrutamento e Selegéo. (Figura 4).
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PRECSASE

comprar uma escrava de m-~iz idade scm vi-
cios, e gque saiba cozinliar. IanformacSes a4 rus
Direita n. 7. —IL.oja de ferragens. 44

Figura 4 — andncio para recrutar escrava.
Fonte: Site S&o Paulo Antiga, 1879.

Nos anos 80 e 90 era muito comum o0s anuncios de emprego colocarem “boa
aparéncia”, mas isto quer dizer o qué? O que ¢ boa aparéncia para um, pode ndo ser para o
outro, sendo uma forma subjetiva que proporciona a discriminacdo podendo ser por exemplo
a cor da pele. Atualmente a justica proibe anuincios que possuam a expressio “boa
aparéncia”.

Nesse contexto, PAIM, 2010, p.4, realizou uma pesquisa em Salvador que teve como
objetivo identificar como as estudantes de Secretariado avaliam a boa aparéncia para a
insercdo profissional e em que medida esse critério esta associado a discriminacdo racial e 0s
resultados indicaram que a cor branca pode propiciar uma colocagédo no mundo do trabalho de
forma mais répida e que a cor da pele e o cabelo podem interferir na decisdo do empregador
porém, observou-se um aumento da valorizacdo da mulheres negras em relacéo a beleza afro.

O segundo tipo de discriminacdo € a indireta se manifestando em processos
organizacionais, aparentemente de forma discreta, mas que permitem a subjetividade, a
exclusdo e a desigualdade e que sdo comuns no Brasil.

A legislacdo ordinaria, lei n° 5473/68, faz alusdo expressamente a discriminagédo

indireta e como ela pode ocorrer.

Art. 1° S8o nulas as disposicdes e providéncias que, direta ou indiretamente, criem
discriminacBes entre brasileiros de ambos os sexos, para 0 provimento de cargos
sujeitos a sele¢do, assim nas empresas privadas, como nos quadros de funcionalismo
publico federal, estadual ou municipal, do servigo autarquico, de sociedade de
economia mista e de empresas concessionarias de servigo publico.

Paragrafo Unico. Incorrerd na pena de prisdo simples de 3 (trés) meses a 1 (um) ano
e multa de NCr$100,00 (cem cruzeiros novos) a NCr$500,00 (quinhentos cruzeiros
novos) quem, de qualquer forma, obstar ou tentar obstar o cumprimento da presente
Lei.
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O Recrutar receberd os curriculos, que as vezes podem conter fotos dos candidatos,
podendo ser a primeira etapa da discriminacdo indireta pela cor da pele, dependo da forma
com que o profissional faz as escolhas. Qual curriculo sera selecionado?

Na sequéncia, a Selecdo de Pessoas conforme (CHIAVENTO, 1999, p. 107) “selecao
passa a ser configurada basicamente como um processo de comparagdo e de decisdo”, em que
utiliza diversas formas de testes para avaliar o candidato e todos de forma subjetiva podendo
construir diversos estere6tipos, preconceitos e desigualdades.

Os profissionais que executam e decidem entre a comparacdo e decisdo utiliza a
entrevista, teste de conhecimento, testes fisicos (estatura, peso, forca, acuidade vis ual e
auditiva, resisténcia a fadiga etc.), testes psicoldgicos (temperamento, carater, inteligéncia,
aptiddes, habilidades mentais, etc.) e exame médico com o objetivo de identificar o melhor
candidato para uma determinada vaga e que o leve ao sucesso na organizacao.

Quando o candidato é selecionado, a primeira fase do processo seletivo é a entrevista,
que também pode ser realizada de forma preconceituosa sendo que é considerada uma forma
subjetiva de avaliacdo, o entrevistador pode ser um preconceituoso em relacdo as mulheres
negras e por esta razdo prejudicar a entrevistada, a eliminando do processo alegando outras
situacbes que a desqualifigue ndo assumindo a condicdo verdadeira da excluséo, o
preconceito.

Conforme Varella, 2010, p. 282, em sua primeira tentativa de reconhecer
desigualdades do Ministério Publico do Trabalho de forma velada se justifica as dificuldades
de visualizacdo de determinados fatores que provocam, geralmente de natureza psicoldgica e

socioldgica, como € o caso do preconceito racial. (Figura 5)

Quadro 1 - Relagao dos proc s Incluidos na tra da p 1 contendo:a descrcao aos Wami
varas e turmas de julgamento = = . < es seg

N’l’-_’l‘oc:ess;us’i AhE

iﬁ!‘gvar‘ngntor(z" grau)

Trabalho (12 grau)

00933-2005-015-10-00-0 15a 2 Julgado intelramente, com 1 voto favordve
Q 2 Indeferido por falta de provas 2° contréarios
Datas 3/4/2006 14/3/2008
00930-2005-016-10-00-7 16®  Indeferido por falta de provas 1= Julgado inteiramente, com 1 voto favorave
contrarios
Datas 16/12/2005 25/4/2007
2 Julgou-se apenas as preliminares, que na
00828-2005-014-10-00-5 14= Indeferido por falta de provas 3#® . acolhidas, 0 que extinguiu 0 processo ser
juligamento do mérito
Datas 3 9/1/2006 16/2/2007
00936-2005-012-10-00-9 12= Indeferido por faita de provas 1= JUlgado inteiramente, com 1 voto favordve
contrarios
Datas 14/11/2005 28/2/2007
00952-2005-013-10-00-8 13* Indeferido por falta de provas 5! Juigado inteiramente, com 5 votos conlZ
Datas 24/2/2006 -29/2/2008

Figura 5 — Quadro de julgamentos de 2005 a 2008.
Fonte: Varella, 2010.
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Conforme demonstrado acima, 0S processos na amostra da pesquisa demonstram que
ndo houve condenacgdes por falta de provas, o que nos remete a refletir, o quanto é dificil
materializar as provas sendo que a discriminacéo indireta e realizada de forma subjetiva.

As investigacdes realizadas nao foram perdidas e avancaram no sentido de solicitar as
empresas 0 aumento nos percentuais de negros em seus quadros e também ascensdo para
cargos de lideranca.

Comprovou-se que nas fases em que se defendiam acusacfes e a qualificacdo de
méritos necessarios para a entrada nas empresas baseou-se em caracteristicas abstratas e

impossiveis de serem consideradas objetivas.

N&o se pode esquecer a Historia e perceber quando houve de discriminag&o racial no
Pais, de forma velada, a conta dos precedentes trazidos pela escraviddo que marcou
nossa sociedade até o século XIX, mas cujos efeitos perniciosos persistiram no
século seguinte e persistem em certa medida no atual século XXI, porquanto
milhares de individuos, libertos, simplesmente eram entregues a propria sorte,
desprovidos de qualidades para desempenharem fun¢Bes com maiores exigéncias
intelectuais, ja que poucos foram os premiados com educacgdo para seus senhores,
por vezes em busca apenas da mera retribuicdo de servigos mais acurados na casa-
grande, enquanto muitos persistiam apenas os qualificativos para o trabalho mais
duro da senzala (DECISAO LIMINAR 12 INSTANCIA, folha 182.)

“Velado” significa um tabu considerando a dificuldade que temos ao comprovar a
existéncia, porém sabemos que as consequéncias no mundo do trabalho, mulheres em tarefas
gue exigem pouca escolaridade, caracterizacdo sexual demasiada, assédio moral e falta de
oportunidades de trabalho e educagéo.

A discriminacdo contra mulheres negras existe de forma velada. O negro ainda esta
pouco inserido no mercado de trabalho e infelizmente ndo ha como comprovar em muitos
casos a existéncia do preconceito, e tdo somente a educacdo podera transformar os

pensamentos dos empresarios e gestores para acabar com a invisibilidade do preconceito.

3 COMPARACOES ESTATISTICAS

A realizacdo de uma pesquisa do Instituto Ethos, 2010, demostra que 0s negros sdo
minoria em niveis hierarquicos mais altos. Ocupam 25,6% dos cargos de supervisao, 13,2%
dos cargos de geréncia e 0,3% das posic¢Oes de diretoria. Eles também ganham quase a metade

do salario dos brancos. (Figura 6).

Para voce, gqual delas
tTerm rmailio salario=

Mulbher =3 = gar T A4S Y%0 menos

do aue Iheres Drancas.
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Qual dos dois exerce cargo de geréncia?

Mo Brasd, somente 0,3% dos cargos de geréncia
SA0 exercidos por mulheres negras:
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Figura 6 — Campanha Publicitaria.
Fonte: Ministério Publico do Trabalho, 2010.

E assustador saber que 45% das mulheres negras ganham menos que as mulheres
brancas e que ainda 0,3% ocupardo cargos de lideranca.

As mulheres ocupavam 12,5% em 1995, 24% em 2001 e 35% em 2014 dos cargos de
média geréncia, 16% em alta geréncia e 8% de Presidéncia e vice-presidéncia conforme a
consultoria McKinsey, o que significa a desigualdade entre homens e mulheres e mulheres
brancas em relacdo cm mulheres negreas.

Conforme Instituto Ethos, 2015, a organizacdo Internacional do Trabalho (OIT),
publicou uma pesquisa entre 1,2 mil empresas em 39 paises para avaliar a presenca das
mulheres na direcdo das organizagdes e conclui que no ritmo atual, 2015, levariamos entre
100 a 200 anos para alcancar a igualdade de género, comprova a discriminacdo direta e
indireta de género.

Quando se trata da questdo de ser mulher negra aparecem uma série de obstaculos que
precisam ser ultrapassados, e essa ultrapassagem s6 se concretizard o dia que todos tomarem
consciéncia de que todos os seres sdo iguais, independentemente da cor da pele, ou do género
que pertenca, o maior letramento pode ajudar na melhor ocupagdo ocupacional mas nao é
suficiente para superar a desigualdade de género e cor e raga, a relagdo de rendimentos e
ocupacdo se confirma para as mulheres negras conforme pesquisas governamentais

divulgadas pelo IPEA.

A discriminagdo motivada por sexo e por pertencimento a um grupo de cor/raga
encontra-se disseminada em diversos campos da vida social. [..] muitos dos
esteredtipos de género existentes em nossa sociedade, no caso da questdo racial
ainda se constitui uma esfera marcada por fortissimas desigualdades no acesso e na
permanéncia dos individuos dos diferentes grupos populacionais. (IPEA, 2008, p.4)

A publicacdo do estudo: Retrato das desigualdades de género e raga de 2011 pelo
IPEA avaliou &reas setoriais (entre as quais, educacdo, saude, trabalho, pobreza e violéncia),
que cobrem um periodo de quinze anos, indo de 1995 até 2009. Referente a0 acesso
educacional houve uma ampliacdo da presenca de mulheres negras neste nivel de ensino
superior, quanto as desigualdades de género e raga no mercado de trabalho brasileiro ainda

que apontem para tendéncias de reducdo das desigualdades entre mulheres brancas, mulheres
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negras, homens brancos e homens negros, os(as) autores(as) ressaltam que os ‘“caracteres
adscritos” de raca e género seguem sendo determinantes, tanto da forma de insercdo no
mercado, quanto dos retornos, em termos de salarios. Concluem, ainda, que a heranca
socioeconémica e os padrdes culturais e valorativos — que constroem estereotipos limitadores
da insercéo e acdo de determinados grupos sociais — “continuam a operar nos processos de
estratificacdo nos quais negros ¢ mulheres sdo alocados em posi¢des subalternas”.

A pequena presenca de negros nos quadros de funcionarios especialmente em cargos
executivos e a necessidade das empresas de atrelar sua imagem a responsabilidade social
estdo modificando as politicas de diversidade, antes dirigidas a mulheres e portadores de
deficiéncias. Sdo iniciativas ainda experimentais e que reforcam a discussdo sobre a questdo
racial para inclusdo no mercado de trabalho.

Cito como exemplo de uma politica de Gestdo de Pessoas, a multinacional do setor
quimico DuPont com politicas custeando estudos universitarios de oito jovens negros. O
Banco Itad criou, em 2005, um programa de estagio especifico para jovens negros. De um
universo de 51 mil funcionarios, apenas 11% eram negros.

Nos Estados Unidos a politicas de cotas vém sendo implementada ha 30 anos, nas
universidades e nas empresas. As empresas que recebem dinheiro publico sdo obrigadas a
elaborar um plano para incluir trabalhadores negros e criar programas internos para coibir atos
de preconceito racial no trabalho. .

No contexto organizacional as empresas comecam a adotar politica de cotas para
negros, aplicando agdes que incluem bolsas de estudo e criacdo de programas de estagio
especificos e nas empresas publicas, as cotas sdo definidas de acordo com o porcentual de
negros na populacao da regido.

Porém, cabe ressaltar que a politica de cotas para negros ainda esta sendo pesquisada

guanto a sua eficiéncia em relacédo a resolucdo da desigualdade racial.

4 EDUCACAO PROFISSIONAL

A educagdo € capaz de promover mudangas culturais e consequentemente alterar
comportamentos e compor novas atitude. No ensino profissional é possivel proporcionar uma
formacgdo académica de cidad&@os ativos, fiscalizadores e contribuintes na aplicacdo dos
direitos e deveres da sociedade sem discriminagdo nos processos de Recrutamento e Selegédo
de Pessoas considerando que estes futuros técnicos estardo efetivamente atuando como

profissionais na area de Gestao de Pessoas.
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Presenciar, ouvir e conviver com fatos que caracterizam o racismo envergonham nos
educadores e todos os cidaddos que percebem que ainda nossa sociedade: criancas, jovens e
adultos discriminados por diversas formas.

A escola é responsavel por construgdes de aprendizagem suficientes para conduzir seu
comportamento ético na sociedade e com o respeito aos Direitos Humanos para toda a
sociedade e comunidade escolar.

Os educadores e educandos devem ser preparados para serem agentes transformadores
nas suas acOes cotidianas para que preparem processos seletivos em empresas privadas,
publicas ou organizagbes sem fins lucrativos focando o individuo com respeito e com
avaliacdes por sua competéncia e ndo por seu género ou raca envolvendo: processos seletivos,
planos de cargos e salarios, decisdes de lideranca e avaliacdes de desempenho.

Cabe a importancia de definir competéncia, conforme Chiavenato, 1999, p. 290, “sdo
as caracteristicas que as pessoas possuem para sustentar vantagens competitivas”.

Os profissionais podem ser selecionados levando em consideragdo: conhecimento
académico, experiéncia técnica na funcao, capacidade de comunicacao, criatividade, trabalho
em equipe, equilibrio emocional, lideranca, raciocinio l6gico e demais capacitacGes para
exercer determinado trabalho, contudo, nunca pela cor de sua pele e seu género.

A Educacéo Profissional dos alunos do Ensino Médio Integrado das Escolas Estaduais
do Parand implementa uma educacao unitaria, politécnica e com integracdo entre educacao
bésica.

Modelos pedagdgicos se constituem historicamente a partir das mudangas que ocorrem no
mundo do trabalho e das relagdes sociais, posto que as classes fundamentais, responsaveis

pelas fungBes essenciais no mundo da producdo precisam formar adequadamente seus
intelectuais. (KUENZER, 1999, p. 87).

Diminuir a desigualdade social sofrida por mulheres negras no mundo do trabalho nos
processos seletivos s6 € possivel, considerando que a mesma acontece de forma velada,
através da aprendizagem dos alunos dos cursos técnicos de ensino profissional em Curitiba na
Disciplina de Gestéo de Pessoas e Rotinas Trabalhistas.

Conforme Chiavenato, 1999, p. 96, houve uma transformacg@o no mundo do trabalho,
as empresas deixaram de considerar as pessoas COmMo recursos e passam a ser parceiros da
organizacéo, participando dos resultados e lucros da empresa, portanto, as empresas devem
considerar as pessoas em primeiro lugar indiferente de seu género e raca e livre de

preconceitos.
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O contetdo programatico de Recrutamento e Selecdo deve receber a importancia de
recrutar e selecionar pessoas pela competéncia propondo a mudanca de comportamentos para
a concreta aplicabilidade das leis que garantam os plenos direitos humanos no contexto

organizacional.

CONSIDERACOES FINAIS

A historia do Brasil nos remete a diferentes construgdes culturais que nos remetem a
desigualdade no Brasil e € um desafio a ser enfrentado envolvendo a questdo racial e de
género.

Com os estudos realizados com a PNEDH —Plano Nacional de Educacdo de Direitos
Humanos, Aperfeicoamento para professores de Género e Diversidade e Etnico-Racial,
conhecimentos técnicos da area de Gestdo de Pessoas e as diretrizes do ensino profissional foi
possivel investigar e diagnosticar como 0s processos seletivos estdo sendo realizados de
forma preconceituosa e velada gerando a desigualdades sociais ao excluir mulheres negras do
mundo do trabalho com a discriminacéo direta e indireta.

A negligéncia diante de algumas racas e género se manifestam no cotidiano do mundo
do trabalho com agbes preconceituosas, violéncias fisicas e psicologicas que causam danos
irreversiveis para aqueles que sofrem.

A falta da efetiva fiscalizacdo pelo Ministério do Trabalho e as relacdes de poder
exercidas por empresarios e contratantes contribuem para o siléncio e a impunidade no mundo
do trabalho.

No ensino profissional é fundamental promover a formacdo académica que integra as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura em um Unico curriculo sendo a
educacdo basica e educacdo profissional integrada para este desafio de formacdo académica
completa.

A Gestdo de Pessoas nas empresas evolui pela Gestdo por Competéncia com o
desenvolvimento de um perfil profissional que proporcione competitividade atraves do
diagnostico de pontos fortes e fracos que serdo supridos com o conhecimento e com critérios
objetivos.

Demonstrar os equivocos ocorridos ao longo da historia devido a politica social e
cultural eurocéntrica baseada apenas nos interesses europeus e desconsideracdo pela cultura
africana interferiram no produto do racismo: a exclusdo, subordinando no mundo do trabalho

a naturalizacédo das desigualdades.
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O preconceito, 0 esteredtipo, o racismo e a discriminacdo direta e indireta ainda
assombram comportamentos.

Capacitar os profissionais para atuarem no mundo do trabalho livres de preconceitos e
preparados para valorizar as pessoas por suas competéncias nos processos seletivos pode ser o

primeiro passo de acesso para as mulheres negras no mundo do trabalho.
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