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RESUMO

A presente pesquisa trata a respeito da lideranca e gestdo exercidas pelos
diretores das escolas publicas brasileiras e acorrelacaodelas no desempenho dos
alunos. Primeiramente foi realizada uma revisdo de estudos acerca dos estilos de
lideranca e gestdo presentes nas escolas e sua relacdo com a proficiéncia dos
estudantes.Posteriormente foi analisada a base de dados da pesquisa TALIS!e
atraves desses dados foram elaborados indices de lideranca e gestéao utilizando-se
a técnica de analise fatorial exploratéria. Por fim, foi realizado um modelo em que
séo utilizadas as diferentes caracteristicas dos diretores das escolas brasileiras e
combinados com a proficiéncia dos estudantes, através do cruzamento de dados da
pesquisa TALIS com a Prova Brasil de 2011. A revisdo tedricasugere que uma
lideranca assertiva combinada com uma gestdo democrética tende a melhorar a
qualidade de ensino nas escolas, porém, € possivel identificar que cada regido
possui as suas especificidades, uma vez que cada uma esta inserida a um contexto
diferente e apresentam estilos diversos, também € importante observar que a gestéo
democratica nem sempre ¢é facilmente aplicavel na pratica.Com a andlise
econométrica do modelo hierarquico de estimacao, chegou-se ao resultado de que
ndo ha influencia estatisticamente significativa entre os estilos de lideranca
administrativa e instrucional e gestdo dos diretores das escolas e o desempenho dos
estudantes, uma vez que o modelo hierarquico captou o efeito escola, e para melhor
desempenho o que influencia éa melhor estruturada escola, como acesso a livros
nas bibliotecas, recursos informaticos, conservacdo de sala de aula que influenciam
a aprendizagem. Isso se deve ao fato de que o aluno absorve melhor quando
trabalha em cima do conteddo ministrado em sala de aula. O meio socioecondmico
ao qual o aluno esta inserido é de grande importancia também para o éxito na
escola, uma vez que alunos com maior poder aquisitivo tem maiores condi¢cdes de
obter os recursos, presentes ou ndo na escola, e isso melhora a sua aprendizagem.
E tanto a disposicdo de materiais didaticos como o poder aquisitivo do aluno tém
uma relacdo com a estrutura familiar com que ele esté inserido.

Palavras Chave: Lideranca Escolar, desempenho estudantil, Modelo
Hierarquico, microeconometria.

ITALIS-Teachingand Learning InternationalSurvey , é a Pesquisa sobre o ensino e Aprendizagem,
realizada pela OCDE em 34 paises, no Brasil coordenada pelo INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira



ABSTRACT

This research is about leadership and management exercised by the directors of
Brazilian public schools and the correlation of them in student performance. We first
carried out a review of studies on the leadership and management styles present in
schools and its relationship with the proficiency of estudantes.Posteriormente was
analyzed the database of TALIS research and through these data leadership and
management indices were developed using the technique of exploratory factor
analysis. Finally, there was a model in which the different characteristics of directors
of Brazilian schools and combined with the proficiency of students are used through
the data crossing the TALIS survey with Brazil Proof of 2011. The literature review
suggests that an assertive leadership combined with a democratic management
tends to improve the quality of education in schools, however, you can identify that
each region has its specificities, since each is inserted in different contexts and have
different styles, it is also important to note that democratic management is not always
easy to apply in practice. With the econometric analysis of the hierarchical model
estimation, we came to the result that there is no statistically significant influence
between the administrative and instructional leadership styles and management of
school principals and student performance, as the hierarchical model captured the
effect school, and for best performance that influences is the best school structure,
such as access to books in libraries, computing resources, classroom conservation
that influence learning. This is due to the fact that the student absorbs better when
you work on the content taught in the classroom. The socioeconomic environment to
which the student is inserted is of great importance also for success in school, since
students with higher income have better conditions to obtain the means, present or
not in school, and it improves their learning. And both the provision of teaching
materials as the purchasing power of the student have a relationship with the family
structure in which it is inserted.

Keywords : School Leadership , student performance , Hierarchical Model,
Microeconometrics



1 INTRODUCAO
Na agenda politica e econdmica de diversos paises em desenvolvimento ,

entre eles o Brasil, encontra-se o problema de desigualdade social e pobreza, que
afeta ou prejudica grupos sociais e a sociedade residente nessas nacfes. Ha
estudos que apontam que a desigualdade social e de oportunidades gera conflitos,
violéncia, o que impacta diretamente sobre no desenvolvimento econémico. Entre as
diversas possiveis causas da desigualdade esta adiversidade do processo
educacional brasileiro apontado por Algebaile (2004), sendo asim, no pais ha
diferencas de niveis educacionais entre os cidaddos, sendo que 0sS menos
favorecidos acabam ficando desqualificados para o mercado de trabalho, e essa
precariedade € um limite para que o trabalhador brasileiro tenha a sua ascenséo
social. A estrutura familiar € apontada como um fator importante que determina o
nivel educacional do aluno,uma vez que alunos filhos de pais mais ricos possuem
maior investimento dos seus pais em educacdo e na sua formacédo em detrimento
dos alunos que os pais apresentam baixa renda. Essa falta de investimento dos pais
em educacdo gera uma baixa renda futura em seus filhos, uma vez que eles seréao

mais desqualificados em média para o trabalho.

O objetivo principaldo estudo € verificar como o estilo de lideranca dos
diretores influenciam no ensino e aprendizagem das escolas publicas brasileirasa
nivel de ensino fundamental, afim de identificar qual estilo poderia melhorar o
desempenho dos estudantes no pais caso haja uma relacdo estatitsticamente
significativa. Os objetivos especificos sdo tanto uma reviséo teorica a respeito dessa
influéncia,como também a elaboracdo de modelo econométrico, com a finalidade
dese compreender se os diferentes comportamentos dos gestoresnas escola podem
influenciar o desempenho dos estudantes. Para atingir essa finalidade, éanalisada a
lideranca em duas classificacdes, podendo a lideranca ser considerada como

instrucional® ou administrativa®. J& a gestdo é analisada como sendo democratica

2 A lideranca instrucional refere-se a maneira como os gestores estimulam a aprendizagem
dos alunos e melhora dos resultados educacionais.

3 A lideranga administrativa refere-se a maneira como o gestor lida com a burocracia, ou
seja, o0 excesso de procedimentos escolares.



afim deverificar se ha uma correlagcdo com a melhora do resultado dos alunos. Uma
vez que essa influéncia seja estatisticamente significativa, é importante
tambémverificar comoos diretores com melhores resultados agem, afim de que seja
um modelo para o ensino dos demais que ndo apresentam bons resultados de seus

alunos.

A verificacdo de comoa lideranca escolar, a gestdo democrética afetam o
desempenho dos estudantes sao tratados na literatura e na Pesquisa Internacional
sobre Ensino e Aprendizagem (TALIS), a TALIS, que é uma pesquisa realizada
internacionalmente pela Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). No Brasil, a pesquisa € coordenada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), ela é realizada por amostragem ,em 2013
a amostra continha 34 paises. Na TALIS os professores e diretores respondem
questionarios e deixam as suas opinides relacionadas ao seu desenvolvimento
profissional, crencas, praticas de ensino, e diversas questdes sdo respondidas
acerca de lideranca, gestdo e ambiente de trabalho por parte dos educadores,

conforme ser& detalhado na sec¢édo 3 do presente estudo.

O tema é de grande relevancia, uma vez que apesar de ter se atingido na
década de 90a universalizagdo do ensino fundamental e aumento da frequéncia
escolar no Brasil ,0 ensino ministrado em sala de aula sofreu um processo de
desqualificacdo desde a década de 80, evidenciada pela pesquisa de Algebaile
(2004), sendo que essa precariedade sinaliza limites na formacdo do trabalhador
brasileiro, se for observada a educacdo como formadora de capital humano. Assim,
escola brasileira foi se tornando improdutiva, improdutividade essa que deve-se a
desqualificacdo uma vez que a escola ndo realiza eficientemente suas funcdes

formativas.

A qualidade recursos, materiais que nela sdo investidos e nas relagbes de
aprendizagem do aluno. Sendo assim, como ha uma falta de qualidade, os insumos
e processos utilizados nao estao atingindo os seus objetivos de formacgéo de alunos

de forma eficiente.



A pesquisa esta dividida em trés partes, a primeira parte trata de uma revisédo
de estudos sobre lideranca escolar € mensurada tanto pela UNESCO(2003) como
pela OCDE pelo paradigma insumo-processo-resultados. Nesse sentido, é definida
pela relacdo entrelideranca e gestdo democratica e a sua correlagdo com o
desempenho estudantil. Na segunda parte sdo apresentadosos procedimentos
metodologicos para a realizacdo do trabalho, dentro dos procedimentos esta a
apresentacdo da base de dados que é utilizada, ou seja a , a base de dados é
pesquisa TALIS da OCDE, mas apos a verificacdo de que a base de dados nao
continha inidces de lideranca necessarios para a analise foi utilizada a estatégia de
contrucdo de novos indices de lideranca para uma melhor realizacdo da anélise. Por
fim, a terceira parte € a construcdo e analise do modelo da correlacdo entre os

estilos de lideranca dos gestores e o desempenho estudantil.

2 CONCEITO DE LIDERANCA ESCOLAR E GESTAO
DEMOCRATICA.

2.1 LIDERANCA ESCOLAR

7

Conforme Chiavenato (2003) liderar € conduzir um grupo de pessoas, € uma
espécie de poder pessoal, é a habilidade de motivar e influenciar os liderados pra
que cooperem da melhor forma com os objetivos do grupo ou organizagdo, no

presente estudo os objetivos referem-se a escola.

A lideranca apresenta-se no presente estudo emdois estilos, um deles é a
lideranca instrucional que se refere ao envolvimento do diretor com as dificuldades
de aprendizado e problemas pedagdgicos dos professores em sala de aula. O
segundo estilo da lideranca é a administrativa que esté relacionado ao envolvimento
do diretor com as dificuldades que se relacionam aos aspectos burocraticos, ou seja,

de organizacéo oude estrutura administrativa da escola.

A relacdo entre lideranca escolar e gestdo escolar é bastante proxima. Luck
(2011)explica que os conceitos de gestdo e lideranca se complementam e se
confundem por apresentarem elementos importantes no que diz respeito a dimensao

humana do trabalho, uma vez que a gestdo surge a partir do reconhecimento da



dindmica humana nas organiza¢des sociais e ja a liderangca corresponde a um

processo de gestao de pessoas.

A diferenca entre lideranca e gestdo é evidenciada por Furtado (2012), ele
justifica que liderar € um comportamento independe da funcéo, uma vez que existem
pessoas que lideram naturalmente independentemente do cargo que ocupam. De
acordo com o autor, o lider precisa conhecer os processos fundamentais que lidera,
uma vez que o primeiro nivel da competéncia técnica € o conhecimento, também ele
precisa acreditar na possibilidade de correcado dos problemas na escola. Ele explica
que gerenciar € diferente de liderar, uma vez que gerenciar remete ao ato de fazer
0S processos funcionarem como devem ser e 0 gerente providencia 0S recursos e
providencia meios para que todos facam as suas tarefas que tem como missao
realizarem. Gerenciar esta proximo de prover e controlar, controlar o horario de
entrada ou saida na escola, controlar os materiais para que nao estejam em falta ou
sendo desperdigados, controlar as atividades extras. Entdo, gerenciar é um ato de
operacionalizar a lideranca, e € destacado ainda que ndo ha lider sem existir

gerente, sejam eles a mesma pessoa ou pessoas distintas.

2.2.1 Lideranca Escolar e Proficiéncia dos Alunos

Nessa seccédo sdo relacionados estudos que identificam a influéncia da lideranca
escolar na proficiéncia dos alunos, afim de que seja possivel identificar como as
pesquisas relacionam esse tema, afim de que se examinar se ja foi identificada
relacdo estatisticamente significante entre lideranca e resultado dos alunos, e

também como se da a relacao, se a influencia é positiva.

Pereira, Oliveira e Teixeira (2013) realizaram entrevistas com professores de
uma escola municipal no Rio Grande do Norte, a escola Homero Dantas, com a
proposta de analisar como se da a relacdo entre clima e cultura organizacional. O
guestionario foi composto por 28 questdes divididas em 7 dimensdes de clima
(relacionamento intrapessoal, compensacédo, reconhecimento, comprometimento,
condi¢cbes de trabalho, comunicacéo e lideranca) e as opcdes de resposta variavam

de 1 a 5 no grau de importancia. Além disso foram realizadas entrevistas abertas



para melhor entendimento do contexto, esse método eles denominaram
“Triangulagéo”. Os dados coletados foram submetidos a técnica de correlagéo linear
pelo teste ndo paramétrico de Kruskal Wallis. Foi verificado que o clima e o ambiente
escolar sdo influenciados em maior grau pela lideranca escolar, uma vez que o
ambiente possui condi¢des de gerar individuos envolvidos em sentimento referentes
a sua experiéncia no contexto escolar. Assim, a conclusdo é de que o fator que
possui maior influéncia no clima escolar é a lideranca, acima de até mesmo outros
fatores como relacionamento interpessoal, a compensacéo, o0 reconhecimento, 0
comprometimento, as condi¢es de trabalho e a comunicacédo. Além de verificar que
a lideranga possui maior importancia para o clima da escola, foi analisado que as
caracteristicas de liderancas aplicadas pelos gestores refletem diretamente no
ambiente de trabalho, sendo um fator importante para a manutencdo de um clima
satisfatorio. A limitacdo € a sua aplicacdo em apenas uma escola municipal do Rio
Grande no Norte, sendo assim, seria necessério aplicar em outras instituicdes. No
guestionario poderia ter sido inclusa a gestdo escolar, a gestdo de atividades
também esta ligada ao clima escolar, a escola apresenta um clima melhor também
através de uma gestdo que controle os horarios, os materiais, as atividades extras
pode influenciar também no clima e desempenho e ndo esta contemplada no estudo,

que se mostram importantes conforme Furtado(2012) .

Kelley, Thorton e Daugherty (2005) realizaram uma pesquisa a fim de se
estabelecer as relacdes entre lideranga, clima escolar e escolas eficazes em Nevada
nos Estados Unidos. Foram comparados os estilos de liderangas e clima de 31
escolas de ensino fundamental. Além disso, compararam as percepcdes de estilo de
lideranca vistas pelo lado dos professores e pelos diretores e evidenciaram as
percepcdes eficazes por parte dos diretores professores estédo relacionadas ao clima
escolar. Conforme eles, a liderangca € um fator determinante e importante para o
ambiente de aprendizagem eficaz, uma vez que os lideres qualificados identificam
corretamente as necessidades futuras e capacitam outras pessoas para partilhar e
implementar essa visdo. Nesse estudo, clima da escola foi avaliado através de um
questionario de Desenvolvimento de Pessoal e da Escola denominado

ClimateAssessmentQuestionnaire(SDSCAQ). Esse questionario é usado como um

instrumento e oferece seis pontuagdes em escala para avaliar o clima da escola: a



comunicacao, a inovacao, a defesa, a tomada de decisdo, a avaliacdo e as atitudes
em relagdo ao desenvolvimento de pessoas. A escala "comunicagcdo” mensura o
compartilhamento de informac¢cdes dos professores, se ouvem as preocupacdes e
possuem facilidade de compartilhamento de ideias. Ja a escala "advocacia" avalia as
percepcdes dos professores relacionadas ao relacionamento entre os membros da
escola e a auxilio da gestdo escolar. A Escala de "tomada de decisdo" mensura as
oportunidades dos professores de interferirem nas tomadas de decisdes. As Atitudes
para Escala de Desenvolvimento Pessoal avalia percepcdes de apoio administrativo
para o desenvolvimento pessoal, o crescimento do individuo e eficacia das
atividades dos professores. Apds a respostas do questionarios serem levantas, é
realizada uma escala de pontuacdo. Assim, eles concluiram que o clima escolar esta
diretamente ligado a percepcao da eficacia do diretor frente aos professores. E se 0s
professores perceberam que os diretores usavam uma resposta mais adequada
para cada situacao (altos pontos no questiondrio), entdo era caracterizada a escola
com uma boa comunicacdo, tomada de decisdo participativa e niveis elevados de
defesa para os professores. E de fato, o clima escolar tende a ser satisfatorio,
porém, se o0s diretores eram percebidos com baixa pontuacdo, o inverso. As
limitacdes da analise é o pequeno numero de diretores e professores analisados, as
escolas serem pequenas rurais e, porém, apesar das limitacdes, as variaveis
mensuradas como a comunicacdo, participacdo em tomada de decisbes por parte
dos professores sao eficientes para mensurar a lideranca e efeito no clima escolar,
faltou mensurar também o envolvimento dos pais dos alunos , que gera efeitos no

clima e desempenho.

Torres e Palhares (2009) verificaram os Relatorios da Avaliagdo Externa das
Escolas do ensino basico e secundario de Portugal acerca do estilo de lideranca que
produz melhores resultados entre os anos de 2006 e 2008. Integraram o estudo 161
relatorios distribuidos em diversas regides do pais, nos relatérios foi verificado que
trés quesitos obtiveram a classificacdo “Muito Bom”, ou seja, que gerava bons
resultados, entre eles estava a escola bem organizada e bem gerida e de boa
lideranca. Além disso, os valores presentes na escola como o da disciplina, da
ordem e do respeito pela autoridade forma importantes, associados a um clima

escolar com um bom relacionamento entre professores, alunos e funcionarios. A



existéncia de um clima escolar que se se expressa através de um forte sentido de
orgulho em relacdo a escola foi repetidamente referida como uma dimenséo
importante. Por fim, a abertura da escola a comunidade, ou seja, a gestdo
democratica, através da participacdo das familias e dos alunos constituiu também
um critério valorizado. O processo de lideranca analisado foi marcado por um perfil
ao mesmo tempo firme e democratico, e 0os autores sugerem essa conciliagcdo entre
os valores da competitividade e eficacia, uma vez que exigem uma gestao racional e
resume os valores da sociedade de forma democrética. Segundo eles, os gestores e
lideres atuais da escola encontram-se em um impasse, por um lado no precisam
preservar a condicdo de gestores democréticos eleitos e de outro de sdo coagidos
de forma externa a incorporar um perfil de gestdo progressivamente mais
tecnocratico a servico da competitividade e do desempenho dos alunos. Essas duas
l6gicas de sentidos opostos se confrontam, uma vez que os valores da democracia e
da participacdo se chocam com o da eficacia e da produtividade e tal fato fragiliza o
processo de lideranca escolar. E verificado também que o ato de gerenciar as
escolas deve vir de uma pratica social que incorpore a ética e critica. Essa andlise
realizada em Portugal que concilia os dois estilos de lideranca, apresenta
fundamento, uma vez que de um lado h& a participacdo da comunidade e por outro
lado a énfase na eficacia e eficiéncia, a lideranca firme e ao mesmo tempo
democratica mostra-se ser a mais eficiente, porém é necessario também verificar se

essa configuracdo é valida para outras regides além de Portugal.

Candian e Soares (2006) realizaram uma comparacao de dados fornecidos pelo
SAEB e pelo PISA de 2003. Para tal, foi utilizado o efeito das escolas brasileiras de
educacao basica em sua capacidade de elevar o desempenho dos alunos e reduzir
a desigualdade entre os desempenhos, esse efeito escola, refere-se ao fato da
organizacao escolar gerar efeito na proficiéncia do estudante. Para mensurar esse
efeito escola, utilizam a divisdo da soma de quadrados dos desvios do desempenho
de cada aluno em relagdo & média geral em duas componentes: a soma de
quadrados do desempenho dos alunos em relacdo a média de cada escola e a soma
de quadrados dos desvios das médias das diferentes escolas em relacdo a média
geral. As somas dos quadrados sdo chamadas respectivamente de “dentro das

escolas” e “entre as escolas” e o percentual € obtido ao se dividir a parte da variacido



“‘entre as escolas” pela variacao total, entdo tem-se o “efeito da escola” de primeira
operacionalizacdo. De forma alternativa, o efeito da escola pode ser considerado
como um numero de pontos, uma escala usada para mensurar a proficiéncia dos
alunos, proficiéncia essa que é atribuida as praticas e politicas internas da escola. O
calculo do efeito da escola pede um ajuste de um modelo de regressdo Multinivel e
o “efeito da escola” é também utilizado para mensurar a capacidade da escola de
instigar ou suavizar o efeito de estruturas exdgenas a escola que influenciam o
desempenho cognitivo dos alunos. Os autores concluiram que a acéo da lideranca
na escola é importante para o aumento de desempenho, embora, segundo eles,
esse aumento esteja associado ao aumento das desigualdades socialmente
induzidas. E apontado que o sistema brasileiro de ensino tem grandes problemas
cognitivos em matematica depois que as diferencas nos antecedentes familiares dos
alunos sao controladas. Porém, ha escolas cujos alunos tem desempenho muito
melhor que os de outras, indicando que seus projetos na area pedagogica e formas
de gestdo sdo mais adequados. Mas as variaveis coletadas nos questionarios nao
permitiram identificar quais fatores tornam essas acdes mais assertivas. A
comparacao entre os fatores medidos com os dados do SAEB e do PISA mostrou
gue nao apenas a presenca de recursos que faz diferenca no desempenho dos
alunos, mas sim as atividades cuja realizacdo eles viabilizam. Os autores
evidenciam a importancia da lideranca na escola, e a importancia do empenho dos
lideres para que os recursos da escola sejam conduzidos para a promocao de
atividades para a melhoria do desempenho cognitivo dos alunos. Essa andlise se
apresenta valida para o contexto do brasileiro, seria importante também mensurar
através do questionario as a¢des que tornam mais assertivas na area pedagogica e
a fim de viabilizar a melhora na qualidade de ensino. Os fatores escolares inclusos
contemplam a limpeza, conservagao, funcionamento da escola e percepcdes de
violéncia por parte do professor, faltando a inclusdo comunicacdo, do
compartilhamento de ideiasdos professores na escola, a interferéncia dos

professores nas atividades.

Robinson (2007) realizou uma revisdo de 26 estudos, publicados entre 1978 e
2006, que forneceram evidéncias sobre as ligacdes entre a lideranca e os resultados

dos alunos. A maioria foram realizados em escolas dos Estados Unidos, apenas



dois foram realizados no Canad4 e uma s6 em cada um de Austrélia, Inglaterra,
Hong Kong, Israel, Holanda, Nova Zelandia e Singapura, sendo que destes,
dezesseis examinaram lideranca em contextos de ensino fundamental, quatro em
escolas de ensino médio, e sete incluiram uma mistura de escolas de ensino
fundamental, médio e superior. Dezoito dos 26 estudos limitaram sua andlise da
lideranga da escola para o principal ou unico fator, enquanto nove tinham uma visao
mais ampla, mais distribuido da lideranca. Essa analise, embora tenham analisado o
impacto da lideranca no desempenho dos alunos, os resultados em matematica e
portugués predominaram. Vinte e dois examinaram o resultado do desempenho
nessas matérias, quatro examinaram os resultados além matérias, que incluiu os
efeitos e um incluiu diretos e indiretos da lideranca sobre os resultados dos alunos.
As liderancas sédo classificadas em cinco dimensdes que apresentam desde efeito
pequeno (garantir o ambiente estar em ordem e prestar suporte, estabelecer
objetivos  estratégicos), também inclui efeitos moderadamente grandes
(planejamento, coordenacdo e avaliacdo de ensino e curriculo) a efeitos grandes
(promocdo no trabalho e participando na aprendizagem e aprimoramento do
professor). A lideranca apresenta impacto no desempenho dos alunos através desse
grau e do grau de énfase nos objetivos académicos e de aprendizagem. Assim, 0S
lideres das escolas com melhor desempenho dao énfase maior a comunicacao dos
objetivos e expectativas, além de ser importante a definicdo das metas. A conclusao
€ de que embora o impacto global de lideranca sobre os estudantes nédo tenha sido
estatisticamentesignificativa, eles verificaram que o papel de definicdo de direcéo do
lider teve impacto mais direto sobre os resultados dos alunos do que qualquer uma
das outras seis dimensdes da lideranca para qual haviam dados disponiveis e o
artigo sugere que os lideres mais proximos sdo 0s com maiores indices de
desempenho de ensino e aprendizagem e a lideranca tende a fazer a diferenca para
os alunos. O problema da analise é que foi realizada através de uma simples revisao
de outros artigos e em apenas alguns paises, faltou a inclusdo das caracteristicas
pessoais dos lideres, como o tempo de escolaridade e o empenho dos lideres em
conseguir materiais para a melhoria da escola, como presente em Candian e Soares
(2006).
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Ozmusul (2013)realizou uma analise de dados da TALIS para a Turquia,
Bulgéria, Italia, Hungria, México, Noruega e Brasil analisando os principais fatores
que influenciam a lideranca na escola, uma vez que a lideranca influencia o
desempenho dos alunos, ela pode levar a escola a uma visao, efetuar compromisso
e engajamento dos membros da organizagc&o para alcancar os objetivos da escola e
também ele pode melhorar ambiente escolar. O artigo explica que o0s
administradores e lideres de professores fornecem a maior parte da lideranca nas
escolas, mas existe outra fonte potencial de lideranca. A Lideranca ocorre em um
contexto social e ndo é influenciada somente por caracteristicas pessoais dos
lideres e situacionais contingenciais, mas também pelo ambiente institucional das
organizacdes (clima, metas, pessoas, processos, estado ou condicdo, estrutura e
tempo). O objetivo era analise dos efeitos da escola e principais fatores (variaveis
independentes) sobre lideranca principais (variavel dependente). A metodologia
utilizada foi a andlise de regressdo multipla e foi analisado separadamente os efeitos
de cada pais. Os modelos estabelecidos para os paises inteiros encontrados foram
estatisticamente significativos, representando cerca de 43% para a Turquia, pois a
Bulgéaria 16%; para a Italia 14 %, para a Hungria 29 %, para o México 30 %, para a
Noruega 20%, para o Brasil 12 % da variancia da lideranga diretor. Dentre as
variaveis independentes as tipo de caracteristica da escola para a Turquia e México,
a razao de educadores-métodos pedagodgicos para a Turquia e o clima escolar
apresentaram efeitos negativos para a Turquia, Hungria e Brasil. Ja a relacao
professor-aluno para a Bulgéaria, o nivel educacional do diretor das escolas para a
Bulgéaria, a percepcdo do trabalho diretor da escola para o desenvolvimento de
escola para a Bulgéaria, Hungria , México, Noruega , o histdrico académico dos
alunos para admisséo a escola para a Italia, Hungria, a idade do diretor da escola
para a lItalia, Hungria , México , os anos trabalhando como diretor da escola atual
para a Italia, os anos de experiéncia como professor antes de se tornar diretor para
a Noruega, o tempo percentual gasto com o curriculo escolar e tempo despendido
paras tarefas relacionadas com o ensino para o Brasil, e porcentagem de tempo em
tarefas administrativas internas para a Hungria foram estatisticamente significativas.
As analises de regressdo utlizadas indicaram que os efeitos estatisticamente
significativos da escola e principais fatores de lideranca do diretor variou de pais

para pais e foram analisados paises indicados com gestdo burocratica acima da
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média na TALIS. Através dessa constatacdo, os resultados obtidos a partir do
modelo e os coeficientes podem ser alterados se considerarmos nos outros paises.
O autor argumenta que o desenvolvimento de diretor de lideranca em uma
localidade deve ser abordado principalmente de acordo com seus fatores
especificos. Assim, pode-se verificar que a liderangca é um fendmeno complexo,

sendo afetada muitos fatores.
2.2 GESTAO DEMOCRATICA

O conceito de gestdo democratica é definido por Lima (2000) como um
fenbmeno politico, articulado diretamente com a¢cfes que se sustentam em métodos
democraticos. De acordo com o autor, trata-se de acles voltadas a educacao
politica, que criam e recriam alternativas mais democraticas no cotidiano, no que se
refere, em especial, as relagdes de poder.

Trata-se de uma perspectiva conceitual que focaliza intervencdes
democraticamente referenciadas, exercidas por atores educativos e
consubstanciadas em acdes de auto(governo), acées que ndo se revelam
apenas enquanto decisbes politico-administrativas tomadas a partir de
contextos organizacionais e de estruturas de poder de decisdo, mas que
também interferem na construcéo e recriagdo dessas estruturas e de formas

mais democraticas de exercer os poderes educativos no sistema escolar, na
escola, na sala de aula, etc. (Lima, 2000, p. 19).

Entdo, a gestdo democratica é vista um processo no qual as pessoas que atuam
na escola identificam problemas, discutem, planejam, acompanham, e controlam

acOes voltadas na busca de solugcao dos problemas presentes na escola.

A gestdo democratica presente em Veiga (1997) exige a compreensdo em
profundidade dos problemas colocados pela pratica pedagdgica. Segundo ele, a
gestdo democratica tem o intuito de romper com a separacdo entre concepcao e
execucao, a separacao também entre o pensar e o fazer, aléem de romper com a
teoria e a pratica. Ela visa resgatar o controle do processo e do produto do trabalho

pelos educadores.

Conforme Luckesi (2007)a escola é um espaco educativo, é importante que seus
membros aprendam a viver e se responsabilizar democraticamente e exercitar a

gestdo democratica € uma forma de ensinar e aprender. O autor enfatiza que mais
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importante do que os resultados imediatos da gestdo democratica seria a
aprendizagem para a vida pessoal e social.

Duarte (2012) relata que anteriormente a escola era considerada apenas como
um local de transmissédo de conhecimentos, porém essa ideia foi se transformando
para preparar o aluno para ser proativo e pensante. A gestdo democratica nesse
sentido, rompe com o molde antigo e tradicional em que a autoridade estava
centrada no diretor que tomava todas as decisbes na escola. Assim, segundo o
autor, com a participacdo da comunidade ha uma satisfacao de todos os integrantes,
inspira o trabalho em conjunto para atingir os fins e para que o ensino seja eficaz, a
gestdo democrética é desenvolvida através do diretor colocar-se a disposi¢ao para o
esclarecimento de duvidas de uma forma geral, assim ele pode transpor as
dificuldades. Essa atitude gera um maior envolvimento dos participantes, estimula o
ambiente da democracia, e 0s que ocupam cargos de lideranca precisam estar
abertos a novas ideias e criticas. Além disso, o diretor levar as informacdes do
cotidiano escolar para a reflexdo coletiva e providencia condicdes para que todos
possam realizar seus trabalhos, assim promovendo um espaco para que todos

participem.

Yirci (2012) relata que o sucesso da escola ou fracasso depende da eficacia do
diretor da escola, e explana que a Ceocracy era uma espécie de forma de
administracdo democratica nas antigas cidades-estados gregas. De acordo com o
autor, essa forma de administracao foi aplicada com sucesso nas cidades-estados
gregas e aplicacdo dos seus principios democraticos na vida satisfez os cidadaos da
época e ele explica que o sucesso dos administradores da escola depende da
implementacdo dos principios democraticos na gestdo. O autor argumenta também
gue a gestdo democratica ensina na escola os integrantes a serem mais tolerantes,
ensina a conhecerem as suas responsabilidades, a respeitarem opinides
divergentes, a respeitarem a capacidade de trabalhar em equipe, participarem nos
processos de tomada de decisdo, e que obedecam as decisbes tomadas pela

maioria.
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2.2.1 Gestao Democratica e Proficiéncia dos Alunos

Nessa Secdo €é apresentada uma revisdo de estudosacerca da gestdo

democratica nas escolas e seu efeito no desempenho dos alunos.

O primeiro estudo refere-se a uma pesquisa exploratoria que foi realizada em
2001 pelo norte- americano Reiter (2005) em seis escolas baianas publicas. Essas
escolas apresentaram as deficiéncias de gestdo escolar democratica,uma razéo
para a existencia de deficiéncias € que tanto o municipio como das administracdes
estaduais estavam relutantes em transferir efetivamente o poder a pais de alunos e
comunidades e uma segunda razdo para a gestdo democrética se apresentar
deficiente era um racismo "estrutural® muito arraigado e que foi responsavel por
retratar as comunidades pobres locais como lugares perigosos e seus habitantes
como incapazes de participar na gestao escolar. Com isso, foi constatado que a
consideravel participacdo dos pais e da comunidade na gestdo escolar democratica
nao era uma realidade, apesar da promulgacao da lei em 1996. Segundo o autor, 0
Fundef fornece incentivos fiscais para os municipios da pré-escola ao ensino
fundamental e Fundef garante uma quantidade minima de dinheiro para todos os
alunos matriculados na rede municipal. Para municipios pobres esta lei previa
incentivos para se inscrever 0 maior niumero de estudantes possivel, resultando em
aumento dos orcamentos municipais.

Reiter (2005) continua explicando que o estado da Bahia s6 efetivamente iniciou
a sua reforma educacional em 1999. Um empréstimo do Banco Mundial de U$ 69,6
milhdes dblares, beneficiou diretamente o governo desse Estado, e esse ato
coincidiu com o inicio da reforma educacional baiana. Altas taxas de repeténcia
estavam levando o sistema de ensino publico baiano, com muitos alunos mais
velhos, a escolas ndo se preocupavam em abrir vagas para novos alunos. A
conclusdo do artigo é que investir na qualidade do ensino educacional promete
reduzir custos e uma melhor qualidade de ensino ajudaria a evitar a repeticdo. Além
disso, foi verificado que apesar da lei em 1996 e abertura para a participacdo da
comunidade na gestdo da escola, os Conselhos Escolares eram 0s Unicos canais
para a participacdo dos pais e dos alunos. Sendo que esses Conselhos Escolares

eram compostos por representantes de professores, funcionarios, pais e alunos e
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geridos pelo diretor da escola. Nenhuma das escolas publicas que foram visitadas
pelo autor tinham algum meio que permitisse a participacdo da comunidade e
nenhum dos diretores entrevistados e lideres comunitarios sabiam como a
participacdo da comunidade na gestado escolar poderia ser aplicada na pratica face a
teoria. Durante sete meses de investigagédo, o autor ndo foi capaz de encontrar um
exemplo de participacdo comunitaria eficaz nas escolas publicas baianas. As
reunides do conselho de escola seguiam todas o mesmo padrdo e 0s pais
apresentavam baixo nivel de escolaridade (em média cerca de 4 anos e menos
ainda nos bairros carentes), sendo assim, esses pais nao influenciavam muito a
tomada de decisdo na escola uma vez que diretores e professores exerciam
autoridade muito forte, essa autoridade era elaborada através de codigos de
linguagem, que fazia os diretores e professores distanciar —se dos pais de alunos. A
tomada de decisdo sempre seguia recomendac¢ao dos diretores e 0s pais ndo agiam
de forma ativa. Em algumas escolas os diretores até mesmo selecionavam quem
eles julgavam mais adequados a participacdo, sendo assim, a distribuicdo do acesso
a tomada de decisdo pode ser considerada de forma assimétrica®.

Por fim,Reiter (2005) verifica que realizar a gestdo democrética, sem fornecer os
elementos estruturais necessarios, apenas realizar a exigéncia legal, gerou um baixo
compromisso com a gestao escolar democratica. Com isso, o poder e a informacéao
compartilhados com os pais foram compartilhados com relutancia e até mesmo com
os diretores e os funcionarios de escolas. O poder concentra-se nas maos dos
administradores das Secretarias Municipais e Estaduais, e as escolas que
adquiriram algum privilégio de serem autdbnomas frente a esses 6rgaos, esse poder

e recursos eram feitos por conveniéncia dos administradores.

Andrade (2011) analisouna Associacdao de Municipios do Vale do Rio dos Sinos
e 0 municipio de S&o Leopoldo no rio Grande do Sul. Os indicadores de
desempenho escolar e indicadores de gestdo democratica dos municipios na Prova
Brasil. Utilizaram a consulta de leis que criam o sistemas municipais de ensino,
foram realizadas entrevistas com 0s integrantes das escolas e também uma analise

os indicadores da gestdo democratica contidos nas leis de Sistema Municipal de

4 A tomada de decisdo era considerada assimétrica uma vez que era irregular, desigual, os
diretores influenciavam a maior parte das decisdes na escola.
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Ensino (SME) e indicadores de desempenho dos alunos das redes municipais de
ensino na Prova Brasil em 2009. Por correlacdo entre os indicadores de gestao
democratica e os de qualidade do ensino medido pela Prova Brasil, verificaram que
0S municipios que atingiram as maiores notas ndo apresentam as maiores
pontuacdes nos indicadores de gestdo democratica, entdo a gestdo democratica e
indicadores de qualidade de ensino mostrou que ndo ha uma correlacdo direta,
porém o autor destaca que a gestdo democratica pode auxiliar na superacdo de
problemas apresentados de politicas educacionais. A limitacdo é ter sido realizado
apenas no estado do Rio Grande do Sul e faltou entrevistas com os pais de alunos
para a verificacdo se a gestdo é democratica, uma vez que Reiter (2005) evidencia
gue para a gestado ser demaocratica, os pais de alunos precisam participar da gestao
escolar, além disso, falou mensurar o empenho dos gestores em adquirir materiais
gue gerem melhorias na escolas, propostas em outros estudos como presente em
Candian e Soares (2006).

Soares e Teixeira (2006) em seu trabalho procuraram avaliar a associacdo dos
estilos de diretores das escolas estaduais de Minas Gerais queparticiparam do
Programa de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Sistema Mineiro de Avaliagdo
Educacional (Proeb/Simave) do ano de 2002. Foram classificados os estilos como
gerenciais, tradicionais e democraticos. O método utilizado foi de analise estatistica
multivariada, como analise fatorial e analise de agrupamentos e associar esses
resultados com o desempenho dos alunos através do Proeb. Através da utilizacéo
da técnica de regressao hierarquica, concluiram que a gestdo democratica aparece
como o maior perfil dos diretores e mostra influenciar positivamente no desempenho
do aluno, além de produzir maior igualdade de condi¢cdes socioeconbmicas e
diminuir o efeito dessa variavel sobre o desempenho. No estado de Minas Gerais
aanalise multivariada mostrou-se estatisticamente significativa para essa regido. A
limitacdo € a entrevista ter sido realizada apenas com os diretores para verificar o
estilo de gestdo, uma vez que os professores, 0s alunos e pais também influenciam

para se classificar a gestdo como democratica.

Harris e Chapnan (2002) realizaram uma investigacéo financiada pelo Colégio
Nacional de Lideranca Escolar na Inglaterra, dentro de um grupo de escolas

designadas pelo Departamento de Educacgédo e Habilidades na Inglaterra (DFES)
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que enfrentava circunstancias dificeis. O autor apresenta uma revisao de estudos
nessa area que argumentam que os diretores quando gerenciam as mudancas nas
escolas em circunstancias dificeis,apresentam estilos de lideranca que estédo longe
de serem consideradas uniformes. Estudos empiricos iniciais do tipo de lideranca
praticado por diretores de escolas urbanas americanas descobriram que eles
diferem muito no tipo de lideranca dependendo da localidade. Para realizar a
pesquisa foi realizada uma selecdo de escolas tomando o cuidado de assegurar que
as escolas apresentem uma grande variedade de contextos e sejam dispersas
geograficamente dentro de um estudo composto por apenas 10 escolas, para tentar
ndo generalizar o resultado. Concluiram que as formas autoritarias de lideranca sao
mais prevalentes nas escolas em situacfes especiais ou em casos graves,
especialmente nos estagios iniciais, uma vez que um contexto escolar que
apresente falhas, é necesséria uma acdo imediata. Os diretores reconheceram que
eles haviam adotado abordagens de lideranca autocratica em momentos criticos,
eles também concordaram que esta abordagem de lideranca era menos provavel
que levar a melhoria da escola sustentada. Os diretores tinham escolhido
deliberadamente uma forma de lideranca para melhoria na escola e distribuido
atividade de lideranca em toda a escola. O problema é que essa abordagem de
estilo de lideranca refere-se ao contexto especifico das escolas da Inglaterra, além
do que as percepcdes dos diretores quanto ao estilo de lideranca € limitada, uma
vez que as percepcdes dos professores precisam ser avaliadas para a decisdo da

efetiva democracia na gestéo escolar.

Karori, Mulewa. Ombuki e Migosi (2013) verificam os efeitos de estilos de gestao
e o desempenho nas escolas primarias publicas no Quénia, uma vez que estédo
diretamente envolvidos em influenciar as atividades da escola. Questbes foram
formuladas para orientar para investigacao a fim de procurar estabelecer se existe
uma relacdo entre estilos de gestdo e desempenho dos alunos, a amostra foi
composta de 154 professores do total existente na populacdo de 770, as questdes
eram abertas e havia sigilo a respeito das informagfes pessoais dos professores, e
a amostra foi escolhida de forma aleatéria. O desempenho dos alunos foi
mensurado pelo Certificado de Ensino Fundamental (KCPE) do Quénia. Assim, foi

verificado que houve uma relagdo estatisticamente significativa entre estilos de
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lideranca e desempenho dos alunos, a atuagdo do diretor € afetada por fatores como
a idade, habilitagcbes académicas e profissionais e de administracdo. A metodologia
utilizada foi uma relacéo de efeito simples e a investigacdo procurou estabelecer a
existéncia de relacdo entre os estilos de lideranca (variavel independente) e o
desempenho dos estudantes em exames (varidvel dependente). Foi realizada uma
anélise empirica em 27 escolas e os professores lideres eram entre 20-50 em cada.
Concluiram que nao houve relacdo estatisticamente significativa entre sexo dos
gestores e seus estilos de lideranca. Foi verificado também que os diretores devem
estar a servico da gestdo de modo que os professores também possam vé-los como
democréticos, sendo a lideranca democrética o estilo recomendado. A limitacdo é
ter sido realizada uma regressao simples, uma vez que existem outras variaveis que
podem influenciar os estilos de lideranca, as questfes poderiam ter sido realizadas
em escala de intensidade, conforme Soares e Teixeira (2006), uma vez que

guestdes abertas podem ser mais restritivas.

Souza (2009) verifica acerca do perfil da gestdo da escola publica brasileira a
partir de andlise de dados do SAEB de 2003 e 2006 com a intencdo de tracar uma
radiografia completa da gestdo publica no pais. Eles concluem que o perfil dessa
gestdo € em sua maioria mulheres (78%), com experiéncia profissional ha mais de
10 anos na educacdo, com mais de 40 anos de idade, com nivel superior e
recebendo entre quatro e nove salarios minimos. As escolas em sua maioria sao
dirigidas por pessoas que eleitas de forma democratica, através de eleicbes. Porém
ainda, ha um relevante nimero de escolas que possuem diretores indicados pelos
administradores da escola ou por politicos e isso confere um maior controle dos
politicos e ndo sociais sobre a escola. Segundo ele, a democracia mostra-se ser
mais pedagdgica uma vez que os diretores que foram eleitos apresentam perfil mais
democraticos e a escola possui conselho mais ativo. A pesquisa mostrou-se
importante para realizar um retrato da gestdo na escola publica, poréem a efetiva
democratizagcdo nas escolas brasileiras mostra-se mais na teoria, uma vez que 0
autor explica que a democracia € mais na parte pedagodgica do que em outros
quesitos, poderia ser associada a questdo levantada por Reiter (2005) das
dificuldades na aplicacdo da gestdo democratica e que o poder para decisdo esta

concentrado nas secretarias municipais e estaduais e os diretores , mesmo eleitos e



18

nao indicados enfrentam dificuldades para a implementagéo da sua gestao de forma

democratica.

Gumus, Bulut e Bellibas (2013) realizaram um trabalho com o objetivo de
verificarem a relacdo entre a gestao dos diretores e colaboracdo dos professores em
escolas primarias da Turquia. Foram controladas varias caracteristicas, entre elas o
tamanho da escola, o tamanho médio das turmas, as caracteristicas dos
professores, o nivel de escolaridade e anos de experiéncia. Os dados foram
retirados da TALIS de 2008, organizada pela OCDE. A amostra era constituida por
2.970 professores da Turquia e de 183 escolas e foi utilizada a modelagem linear
hierarquica (HLM) em que se concentra nos efeitos das variaveis sociais sobre o
comportamento ou desempenho em um determinada caracteristica e permite a
variacdo em estruturas de dados de forma hierarquica, onde estudantes ou
professores sdo alinhados dentro de um nivel mais elevado (classes ou escolas).
Foram utilizados3 modelos, o primeiro deles foi um modelo de efeitos aleatérios, um
modelo incondicional que néo inclui quaisquer preditores. Esse modelo foi utilizado
para calcular o coeficiente de correlacdo intra-classe, que representa a propor¢ao da
variancia entre escolas e os resultados foram estatisticamente significativos. O
modelo 2 apresentava os preditores: género do professor, experiéncia, situacéo de
emprego e nivel de educacgdo, sendo assim, o0s resultados revelaram que a
situacdo de emprego e sexo foram estatisticamente significativos em resposta
variacdo dos indices entre professores e escolas. No modelo 3, ao qual se
apresentou mais adequado, foram utilizadas as varidveis: gestdo de metas
escolares, supervisao direta de instrucao e gestdo burocratica. Os indices de gestédo
de metas da escola e supervisdo foram positivamente relacionados com a variacao
dos indices, enquanto que a gestdo burocratica teve uma relacdo negativa. Os
resultados das analises estatisticas indicaram que houve diferencas estatisticamente
significativas entre as escolas turcas em termos de cada variavel dependente. A
conclusao foi que existem associagdes entre os diferentes componentes da gestao
dos da escola e a colaboracdo de professores em escolas primarias turcas. Os
autores esclarecem que normalmente é visto que a gestdo dos diretores afeta a
colaboracédo de professores de forma positiva, enquanto que as atitudes de lideranca

administrativas sado negativamente correlacionados com a colaboracdo de
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professores. A questdo é que a analise refere-se a Turquia, pode variar 0s
resultados para outros paises.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo da andlise da correlacdo entre o desempenho dos estudantes
e o estilo de lideranca dos diretores das escolas publicas brasileiras de ensino
fundamental, é utilizada como base de dados a pesquisa TALIS (Teachingand
Learning InternationalSurvey) que € uma pesquisa internacional sobre ensino e
aprendizagem, que apresenta questionarios a serem respondidos professores e
diretores de diversos paises, sendo em que em 2013 a TALIS é a segunda
investigacdo, a primeira ocorreu em 2008. O relatério internacional e técnico da
TALIS sdo preparados pela Orgaanizacdo Para Cooperacdo para o0
Desenvolvimento Econémico (OCDE), jA o relatorio nacional é construido pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Educacinais(INEP). A TALIS em 2008 foi realizada
com 24 paises participantes e em 2013 passam para 34, assim, 0S paises
participantes de 2013 foram: Australia, Bélgica, Bulgaria, Brasil, Canada, Croécia,
Chipre, Chile, Coréia, Dinamarca, Emirados Arabes Unidos (Abu Dhabi), Espanha,
Estados Unidos da América, Estbnia, Finlandia, Franca, Holanda, Islandia,
Inglaterra(Reino Unido), Israel, Italia, Japdo, Letdnia, Malasia, México, Noruega,
Polbnia, Portugal, Roménia, Republica Checa, Republica Eslovaquia, Suécia, Sérvia

e Singapura.

A TALIS é a primeira pesquisa de ambito internacional sobre a aprendizagem, o
ambiente das escolas e condi¢cdo de trabalho dos educadores. Ela é realizada
através da colaboracdo de um consorcio internacional, dos governos dos paises, da
OCDE, dos docentes e fornece informacgdes acerca das comparacgdes internacionais
acerca dos sistemas educacionais das regides (OCDE,2013).

A partir das informacdes da TALIS acerca das condi¢des de trabalho e préticas
de ensino realizadas em diversas localidades, é possivel serem realizadas analises

nas regides e sugestéo politicas para a melhoria do ensino.
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Os integrantes dos paises determinam quais as politicas a serem investigadas
através da TALIS. A realizada em 2013, por exemplo, investiga o clima, a lideranca,

0s métodos pedagdgicos das escolas de ensino basico (OCDE,2013).

O questionario a ser preenchido demora cerca de 45 minutos, pode ser
preenchido online ou em forma de papel e séo respondidos de forma confidencial,
ndo divulgando os nomes dos participantes. E apds esse preenchimento cada pais
ird desenvolver um relatorio nacional, e havera um relatério internacional com as

respostas de todos os participantes. (OCDE,2013)

Pode-se verificar que o questionario respondido pelo diretor apresenta as
questdes de 15 a 22 que referem-se a gestdo escolar, sdo essas questbes que
serdo utilizadas no presente estudo para a analise dos estilos de Lideranca e Gestéo

das Escolas.

Dentro dessas questdes, a questdo 15 verifica se os diretores verificam com
frequéncia as atividades dos professores se estdo de acordo com as metas da
escola, se observam o0 ensino em sala de aula, se monitoram com frequéncia o
trabalho dos alunos, se discutem os problemas com os professores, se repassam as
informacgdes, se levam em consideracdo os resultados das provas para a tomada de
decisbes, se verificam com clareza regularmente as responsabilidades da
coordenacao na atividade curricular, se estédo atentos aos problemas de indisciplina

nas salas de aula, se assumemas aulas quando h& professores ausentes.

A questdo 16 refere-se a quanto o diretor concorda ou discorda de que novos
professores precisam de explicacdes sobre abordagens de ensino aprovadas pelo
ministério da educacéo, se ele concorda ou ndo que utilizar a nota dos alunos para
avaliar o desempenho do professor desqualifica o profissional, se concede liberdade
aos professores para escolherem as metodologias que podem levar a um ensino
nao satisfatorio, se ensinam a equipe, se influenciam as decisbes, as suas
percepcdes de erros na escola, sobre criarem uma atmosfera ordeira na escola, se

definem metas a serem alcancadas.

A questdo 17 trata do percentual gasto em atividades por parte do diretor, a

qguestao 18 da frequéncia que a escola produz sua auto avaliacdo, a questdo 19 da
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importancia de feedbacks, das notas e taxas de reprovac¢des dos alunos, de préticas
inovadoras de ensino, do desenvolvimento profissional dos professores, da gestao
da aula pelos professores, a importancia do ambiente ser multicultural. Na questéao
20 em que ponto algumas dessas questdes influenciam a escola e na 21 se o0s

resultados foram publicados e 22 se essas questdes séo utilizadas pelo governo.

Além do questionério a ser respondido pelo diretor, sdo entregues questionarios
aos professores das instituicbes de ensino, esses questionarios, podem ser
utilizados para outros aspectos que ndo contemplam o presente estudo por
abrangerem outras areas, como a verificagdo do clima ou métodos pedagdgicos da

escola.

3.1 CONTRUCAO DE INDICES DE LIDERANCA E GESTAO A
PARTIR DA TALIS

Ao se verificar a base de dados da TALIS de 2013, analisou-se a auséncia de
indices para realizarmos a presente pesquisa. Primeiramente foi analisado que na
de TALIS de 2008 eram cinco indicadores (indices) referentes a lideranca escolar
instrucional e administrativa. Dentre eles, trés indicadores que compunham a
lideranca instrucional (indice da Gestdo de Objetivos da Escola, o indice de
Supervisdo Direta da Instrucdo e o indice de lideranca instrucional) e dois de Gest&o
Administrativa (indice de Gestdo Responsavel e de Gestdo Burocratica).Na TALIS
de 2013 apenas se encontram os Indices de Lideranca Instrucional e gestio
democratica, ndo apresentando-se portanto, o indice de lideranca administrativa.
Entdo como ha a necessidade desses trés indices para melhor andlise de cada
estiio de lideranca(lideranca administrativa, lideranca democratica e gestédo
democratica) afim de analisarmos a correlagdo com o desempenho do aluno, optou-
se por trabalhar com as questdes respondidas pelos diretores referentes a lideranga
escolar da TALIS e construir novos indices que inglobem os dois tipos de lideranca e
a gestdo democrética, assim, ndo serao utilizados os indices que estavam presentes

na pesquisa e sim foram contruidos novos inidces de lideranca e gestéo.
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Para construir essesindices,foram utilizadas todas as questdes referentes
lideranga escolar e a técnica utilizada foi a analise fatorial exploratéria, essa técnica
utiliza a estatistica multivariada e condensa as informacdes contidas em muitas
variaveis a fim de reduzir o numero de variaveis sem perda significativa de
informacdo. Assim, através dessa técnica as varidveis sdo agrupadas de acordo

com a sua correlagéo.

Marques (2003)define que a analise fatorial € uma técnica de analise
multivariada que tem por meta explicar a correlagdo entre um conjunto grande de
variaveis em termos de poucas variaveis aleatorias ndo observaveis, denominadas
fatores. As variaveis sdo agrupadas de acordo com suas correlacées e que dentro
de um grupo variaveis sdo altamente correlacionadas entre si, porém de um grupo
para outro as correlacbes sdo baixas. E admissivel entdo, que cada grupo

represente um fator, o qual é responsavel pelas correlacdes observadas.
3.1.1 Analise Fatorial

A Analise Fatorial pode ser realizada de forma exploratéria ou confirmatéria,
sendo que a analise fatorial exploratéria (AFE) € utilizada em estagios iniciais de
pesquisa a fim de explorar as variaveis, identificando os padrdes de correlacdo. Ja a
analise fatorial confirmatéria (AFC) € utilizada para testar hipéteses de que as
variaveis sdo representativas em um conceito. No presente estudo sera utilizada a
analise fatorial exploratéria (AFE) para verificarmos quais os padrées de correlagcéo
entre as variaveis com a finalidade de serem construidos os indices de lideranca.
(TABACHNICK, 2007)

Quando se trabalha com um numero grande de variaveis € quase
impossivelobservar qualquer relagdo entre as mesmas, entdo, é importante essa
técnica no sendo de fornecimento de informacdes de estatistica descritiva. (SMAKA

,2010)

Seja o0 vetorX® composto por p variaveis aleatérias definido por:

50 vetor X corresponde a todas as questdes de lideranca presentes na TALIS de X1 a X110, que
podem ser verificadas com detalhes no apéndice da presente pesquisa.



23

x = [Xl Xz X3 e Xp]

O objetivo é o estudo da covariancia desse vetor. Caso X seja observado n
vezes, tem-se que seus parametros E(X) = 4 e V(X) = Z podem ser estimados e o
relacionamento entre as varidveis € observado pela matriz de covariancia 2 ou de
correlacaop . A andlise fatorial agrupa as variaveis para a influéncia de variaveis nao
observaveis (fatores), entdo, dentro de um grupo as variaveis sao altamente
relacionadas entre si e de um grupo para outro sao pouco relacionadas. Cada grupo

€ um fator que representa as correlacdes observadas.
A matriz de covariancia do vetor X é:
V(X)= Z=LL+y
Em que a matriz LL’tem as comunalidades na diagonal principal.

Definem-se as comunalidades para cada variavel considerando-se 0s m

fatores de:
h?=I34+1% + ...+ 1%, em que i=1,2,3,...p

A comunalidadeh?representa parte da variancia da variavel aleatéria X;B que
vem dos m fatores. A variancia especifica refere-se & parte da variancia da variavel

aleatoria X; devida aos fatores p - mnao importantes.
V(X;) = hf + ¥,

Utiliza-se o critério de Kaiser Para definir o numero de fatores m, que define
namero de fatores extraidos deve ser igual ao nimero de autovalores maiores do
gue um. (VILLWOCK, 2009)

Sendo o vetor X com pcomponentes , média | e matriz de covariancia 2, X
linearmente dependente no modelo fatorial sobre algumas variaveis aleatérias néo
observaveis F,F,F; ...F,, denominadas de fatores comuns com p fontes de variagcfes

aditivas (g,&,¢5 ... £) , OU S€ja, S0 os erros ou fatores especificos.

Através do sistema abaixo obtém o modelo de Anéalise Fatorial :
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X1 - IJ.l = lllFl + llez et llmFm + 81

XZ - IJ.Z = l21F1 + lZZFZ et lZmFm + 82

Xp - I.lp = lplFl + lszz e lmme + gp

Em que mi é a média da i-ésimavariavel,ei representa o i-€simo erro ou fator
especifico, Fj o j-ésimo fator comum , entdo lij = peso ou carregamento na i-ésima

variavel Xi do jésimo fator Fj. Sendoi = 1,2,3..,p € j=1,2,3..,m e m<p
Representando-se o modelo na forma matricial tem-se:
X=u+LL+y

Johnson e Wichern (1998) explicam que o modelo e as restricbes anteriores
constituem o Modelo Fatorial Ortogonal e que E(f) = Omx1, V(F) = E(E F") = I mxn , E(
€)=0px1,V(e) = E(ee”) = Wpxpe Cov (eF) =0 pxm .

Estimam-se os pesoslj e as variancias especificas ¥ pxppelo método dos
componentes principais. A rotacdo dos fatores € obtida através de uma estrutura
para 0s pesos em que cada variavel tenha peso alto em um Unico fator e pesos
baixos ou moderados nos demais fatores e é sugerida por Kaiser o critério Varimax.
(VILLWOCK, 2009)

Marques (2014) descreve dois testes, o de esferecidade de Barlett e o de
Kaiser-Meyer-Olkin. Sendo assim, o teste de esfericidade de Bartlett testa a hipdtese
de que as variaveis ndo sejam correlacionadas e o teste de KMO avalia a andlise

fatorial € adequada.

3.1.2 Andlise Fatorial das variaveis de lideranca

Foi realizada a técnica de analise fatorial exploratoria nas variaveis de
lideranca escolar que séo representadas por um vetor de variveis que vai X®, que

representam as questdes respondidas pelos diretores das escolas.

6 As varidveis X podem ser visualizadas com detalhes no apéndice do trabalho.
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ApGs ser realizada a técnica de andlise fatorial, primeiramente é verificado se
a andlise fatorialé indicada. Isso pode ser observado pela tabela 1 abaixo, que
mostra que a analise fatorial é estatisticamente indicada, uma vez que o teste de
adequacado de Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) implica em uma forte correlacdo entre as
variaveis (0,742), uma vez que este indice um valor alto (acima de 0,5). O teste de
esfericidade de Bartlett conduz a rejeicdo da hipétese de que a matriz de correlacéo
seja uma matriz identidade (hipétese de igualdade das variancias.) uma vez que o p-

valor do teste € menor que o nivel de significancia de 5%,

Tabela 1- Teste KMO e Teste de Bartlett

Teste Estatistica
Kaiser-Meyer-Olkin 0,742
Bartlett aprox. Chi-quadaro 2304162,360
Grau de Liberdade do Teste de Bartlett 5995
p-valor do teste de Bartlett 0,000

Fonte: autoria prépria a parir de dados da TALIS 2013.

Na tabela 2 estdo representadas as comunalidades. Segundo Hair (2005)as
comunalidades indicam a por¢ao da variancia para cada variavel incluida na anélise
que é explicada pelos componentes extraidos. Portanto, apos a extracdo dos
fatores, as ascomunalidades representam a variancia total explicada pelos fatores
em cada variavel. O valor minimo a ser aceito é 0,5, caso haja comunalidade abaixo
desse valor, deve ser extraida a variavel da analise ou desconsiderada, uma vez
que as variaveis estariam ndo relacionadas linearmente. Com a analise
comunalidades ficou constatado que nenhuma variavel apresenta baixo poder de
explicacdo e a maioria das variaveis (64,54 %) apresentam um razoavel poder de
explicagdo (acima de 0,65). Sendo assim, verifica-se que cada variavel apresenta
nivel adequado de explicacdo, uma vez que os valores encontrados foram acima de
0,5. A variavel que mais explicam a variancia do fator gerado é a X66(porcentagem
do tempo gasto em tarefas administrativas e de lideranga na escola) com 0,930
seguida pela X25 que representa se a autoridade local, regional ou nacional possui
responsabilidade significativa no estabelecimento de salarios dos professores
(0,917).



Tabela 2- Communalidades

indices Inicial Extracéo indices Inicial Extracéo
X1 1 0,713 X56 1 0726
X2 1 0631 X57 1 0717
%3 1 061 58 1 0,697
x4 1 0662 59 1 0,699
5 1 0621 60 1 0,699
X6 1 0639 X61 1 0702
X7 1 0725 62 1 0,705
X8 1 0753 X63 1 0676
%9 1 0,782 64 1 0,669
%10 1 0642 XG5 1 0,756
Y11 1 0712 66 1 093
X12 1 0691 X67 1 0752
%13 1 0643 68 1 0,666
14 1 0647 X69 1 0631
15 1 0805 %70 1 0,669
X16 1 0705 X71 1 0,7
X17 1 0657 X72 1 0531
X18 1 0689 X73 1 0,604
19 1 0,606 %74 1 061
%20 1 0818 X75 1 0602
o1 1 0868 %76 1 0,639
%99 1 0897 X77 1 0735
%23 1 0,849 %78 1 0,607
X24 1 0658 %79 1 0619
X25 1 0,917 X80 1 0,588
X26 1 0834 X81 1 0629
X27 1 0879 X82 1 0571
%28 1 0886 X83 1 0689
%29 1 0523 X84 1 0737
30 1 089 X85 1 0682
X31 1 0727 X86 1 0549
%32 1 0726 X87 1 061
X33 1 0,724 %88 1 073
34 1 0701 X89 1 0548
%35 1 0733 %80 1 0,681
%36 1 0655 X1 1 0565
X37 1 0631 X92 1 0471

26
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(Continuacéo)

indices Inicial Extracdo indices Inicial Extracdo
%38 1 0631 %93 1 0751
X39 1 062 X94 1 0,709
%40 1 0563 %95 1 0667
xa1 1 0,694 X96 1 0585
X42 1 0699 X97 1 065
X43 1 0,767 X98 1 0,61
x44 1 0666 %99 1 0625
X45 1 0673 X100 1 0598
X46 1 0673 X101 1 0651
X47 1 0675 X102 1 0575
X48 1 0631 %103 1 0622
X49 1 0695 X104 1 059
x50 1 072 X105 1 0583
%51 1 0,655 %106 1 0591
X52 1 0,694 X107 1 0742
X53 1 0698 X108 1 0,768
X54 1 0,604 %109 1 0585
55 1 0576 % 110 1 05654

Fonte: autoria propria

Depois da verificacdo do poder de explicagdo das variaveis, € possivela
verificacdo da relacdo entre o autovalor e o percentual da variancia explicada que
sera utilizada para a construcdo dos indices de lideranca e gestdo instrucional.
Sendo assim, atabela3mostra a porcentagem que cada fator explica da variancia
total. Os cento e dez fatores explicados no modelo, obtidos pela andlise fatorial,
explicam 67% da variancia total, o que indica um razoavel poder de explicacdo dos
fatores, uma vez que esta préximo de 70 %. Dessa forma, possivel verificar que o
Fator 1 explica aproximadamente 13% da variancia total, o fator 2 explica 6 %, etc.
Dentre todos os fatores escolhem-se aqueles com autovetores maiores que 1.

7

A matriz dos componentes €& rotacionadapara que a correlacdo entre os
fatores seja zero, conforme explicado em Bezerra e Corrar, (2006). Essa rotacao dos
fatores foi realizada pelo método Varimaxque € um procedimento de transformacéo
ortogonal, ou simplesmente rotacdo da matriz das cargas fatoriais, gerando uma
nova matriz de cargas fatoriais que apresenta melhor significado para fins de

interpretacao.



Tabela 3-Variancia Total Explicada
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Valores proprios

Somas de extracéo de

Somas rotativas de

Iniciais carregamentos Carregamentos
ao quadrado ao quadrado
Compo- % de % % de % % de %

nentes Total varidncia cumulativa Total varidncia cumulativa Total varidncia cumulativa
1 14416 13,106 13,106 14,416 13,106 13,106 11,331 10,301 10,301
2 6,97 6,336 19,442 697 6,336 19,442 3,922 3,566 13,867
3 4,129 3,754 23,196 4,129 3,754 23,196 3,498 3,18 17,047
4 3514 3,194 26,39 3,514 3,194 26,39 3,316 3,015 20,062
S 3,154 2,867 29,257 3,154 2,867 29,257 3,084 2,804 22,866
6 2685 2,441 31,698 2,685 2,441 31,698 3,02 2,745 25,611
7 2536 2,305 34,004 2,536 2,305 34,004 2,831 2,574 28,185
8 2346 2,132 36,136 2,346 2,132 36,136 2,703 2,457 30,642
9 2228 2,026 38,162 2,228 2,026 38,162 2,548 2,317 32,959
10 2,109 1,917 40,079 2,109 1,917 40,079 2,354 2,14 35,099
11 2024 1,84 41,919 2,024 1,84 41,919 2,242 2,039 37,137
12 1 889 1,718 43,636 1,889 1,718 43,636 2,149 1,954 39,091
13 1817 1,652 45288 1,817 1,652 45288 2,112 1,92 41,011
14 1,748 1,589 46,877 1,748 1,589 46,877 2,057 1,87 42,881
15 1,684 1,531 48,408 1,684 1,531 48,408 1,981 1,801 44,682
16 155 1,409 49,817 1,55 1,409 49,817 1,975 1,795 46,477
17 15517 1,379 51,196 1,517 1,379 51,196 1,831 1,665 48,142
18 1467 1,334 52,53 1,467 1,334 52,53 1,642 1,493 49,634
19 1444 1,313 53,843 1,444 1,313 53,843 1,593 1,448 51,082
20 1389 1,263 55,106 1,389 1,263 55,106 1,59 1,446 52,528
21 133 1,209 56,315 1,33 1,209 56,315 1,521 1,383 53,911
22 1317 1,197 57,512 1,317 1,197 57,512 1,501 1,364 55,276
23 1254 1,14 58,652 1,254 1,14 58,652 1,492 1,357 56,632
24 1243 1,13 59,782 1,243 1,13 59,782 1,479 1,345 57,977
25 1,205 1,095 60,877 1,205 1,095 60,877 1,469 1,336 59,312
26 1175 1,069 61,945 1,175 1,069 61,945 1,452 1,32 60,632
27 1161 1,055 63,001 1,161 1,055 63,001 1,418 1,289 61,921
28 1111 1,01 64,01 1,111 1,01 64,01 1,376 1,251 63,173
29 1104 1,004 65,014 1,104 1,004 65,014 1,351 1,228 64,4
30 107 0,972 65,986 1,07 0,972 65,986 1,343 1,221 65,621
31 1,051 0,955 66,942 1,051 0,955 66,942 1,258 1,143 66,764
32 1004 0,012 67,854 1,004 0912 67,854 1,199 1,09 67,854

Fonte: Autoria Prépria
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Seguem a as tabelas de4 a 35 que mostram as variaveis agrupadas em cada
fator,adota-se como limite aceitavel carga fatorial acima de 0,3 quando a rotagéo é
ortogonal (Varimax),com a finalidade de se estabelecerem relacdes entre os fatores
e as variaveis.

A nomeacdo dos fatores foi realizada através da escolha apropriada da
natureza do constructo, uma vez que o constructo refere-se a uma definicdo mental
de uma ou mais variaveis dificeis de serem compreendidas, entdo a nomeacao foi
realizada através de uma criacdo mental simples. O primeiro fator encontrado a
partir da anadlise fatorial exploratéria apresenta o grupo de questdes sobrea
responsabilidade pela determinacéo de salarios e aumento salariais, sendo que ele
compde o indice de lideranca administrativa e quanto maior o valor encontrado do

fator, maior o indice.
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Tabela 4-Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria — Fator 1 —Autonomia na Politica Salarial

Questdes

Carga
fatorial

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Autoridades municipais, estaduais ou federais

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos aumentos salariais dos professores // Autoridades
municipais, estaduais ou federais

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinagdo dos salérios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Vocé, como Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinagcdo dos aumentos salariais dos professores // Vocé, como
Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demissdo ou suspensdo de professores do emprego // Autoridades
municipais, estaduais ou federais

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Indicagcdo ou contratagdo de professores /Autoridades municipais,
estaduais ou federais

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisdo sobre a oferta de cursos// Autoridades municipais,
estaduais ou federais

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintesatividades? Demissao ou suspensao de professores do emprego /Vocé

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes
atividades? Indicagdo ou contratacédo de professores / Vocé, como Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisdo sobre a oferta de cursos // Outros membros da equipe
de gestao escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Indicacdo ou contratacdo de professores /Outros membros da equipe de
gestdo escolar

-0,886

-0,856

0,829

0,815

-0,815

-0,798

-0,785

0,686

0,643

0,569

-0,559
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(Continuacéo)

Questdes Carga Fatorial

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades ? Determinacdo do contetdo dos cursos, incluindo curriculos

nacional/estadual atividades// Outros membros da equipe de gestao escolar 0,552
Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decis&o sobre a oferta de cursos // Vocé, como Diretor 0,534
Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisdo sobre a oferta de cursos // Vocé, como Diretor 051

Fonte: autoria prépria dados da Talis de 2013.

O segundo fator apresenta as variaveis que versam sobre as limitacbes da
atuacao do diretor, sendo que quanto maior o fator, maisos limites sdo um entrave
para efetividade da politica do diretor na escola, sendo eles, por exemplo, falta de
oportunidades e apoio ao desenvolvimento profissional, falta de lideranca,
absenteismo dos professores, entre outras apresentadas abaixo. Este fator foi
classificado no indice lideranca administrativa. Espera-se um impacto negativo da
variavel latente sobre o indice, quanto maiores os limites impostos menor a

capacidade do gestor em exercer uma lideranca administrativa.
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Tabela 5-Resultado da Andlise Fatorial Exploratoria — Fator 2 - Limitacdo da Atuacao do Diretor

Questbdes Carga fatorial

Em que medida, as seguintes situa¢bes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,792
escola? Falta de oportunidades e apoio para o desenvolvimento profissional dos
professores

Em que medida, as seguintes situagfes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,769
escola? Falta de oportunidades e apoio para 0 meu préprio desenvolvimento profissional

Em que medida, as seguintes situagfes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,656
escola? Sistema salarial de carreira dos professores

Em que medida, as seguintes situagfes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,621
escola? Alta carga de trabalho e de responsabilidades no meu trabalho

Em que medida, as seguintes situagcbes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,609
escola? Orcamento escolar e recursos inadequados

Em que medida, as seguintes situagbes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,561
escola? Politicas e regulacgdo do governo

Em que medida, as seguintes situa¢bes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,538
escola? Falta de envolvimento e apoio por parte dos pais ou responsaveis

Em que medida, as seguintes situagbes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,484
escola? Absenteismo dos professores

Em que medida, as seguintes situagbes limitam sua efetividade como diretor nesta 0,437
escola? Falta de lideranca compartilhada com os outros membros da equipe escolar

Fonte: autoria prépria dados da TALIS 2013.

O terceiro fator representaa variavel latente responsabilidade direta do diretor
sobre o material didatico, sobre a politica disciplinar da escola e admissao de
alunos, sendo que quanto o valor desse fator, maior a responsabilidade do diretor
por essas politicas educacionais. Ele compde o indice de lideranca instrucional
através da gestdo direta, e um valor mais alto dessa variavel latente aumenta o

indice de lideranca administrativa.
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Tabela 6-Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 3 — Responsabilidade do diretor
pela politica educacional.

Questbdes Carga fatorial

Com relagcdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,750
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os

alunos // Vocé, como Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,715
seguintes atividades? Selecdo de materiais didaticos a serem utilizados // Vocé, como
Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,673
seguintes atividades? Aprovacgdo dos alunos para admissédo a escola// Vocé, como
Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,607
seguintes

atividades? Estabelecimento de politicas de avaliagdo dos alunos, incluindo

avaliagBes nacionais/estaduais // Vocé&, como Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,535
seguintes atividades ? Determinacdo do conteldo dos cursos, incluindo curriculos
nacional/estadual atividades// Vocé, como Diretor

Fonte: Talis 2013.

O quarto fator apresenta as variaveis de responsabilizacdo dos professores
pelos resultados educacionais, sendo que quanto maior o fator, mais o diretor toma
as medidas para que os professores assumam a responsabilidade por melhorarem
as suas qualidades de ensino, para que se sintam responsaveis pelo aprendizado
dos alunos, colabora com os professores para resolver problemas de disciplina em
sala, resolve problemas de calendario entre outras questbes. A variavel compde
portanto o indice de lideranca instrucional através da gestdo responsavel e tem
relacdo direta com o indice, ou seja, quanto maior a responsabilizacdo, maior o

indice.
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Tabela 7-Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator - Responsabilidadedos Professores
pelos Resultados Educacionais

Questbdes Carga fatorial

Indique se vocé esti envolvido nessas atividades nesta escola nos udltimos 12 0,796
meses// Eu tomei medidas para garantir que os professores assumam a
responsabilidade pormelhorarem suas habilidades de ensino.

Indique se vocé estd envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12 0,732
meses// Eu tomei medidas para apoiar a cooperag¢do entre os professores para o
desenvolvimento de novas praticas de ensino

Indique se vocé esti envolvido nessas atividades nesta escola nos udltimos 12 0,689
meses// Eu tomei medidas para garantir que os professores se sintam responsaveis
pelos resultados de aprendizado dos alunos.

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos Ultimos 12 0,540
meses// Eu colaborei com diretores de outras escolas.

Indiqgue se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12 0,537
meses// Eu resolvi problemas de calendario de aulas nesta escola.

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos Ultimos 12 0,486
meses// Eu verifiquei se ha equivocos ou erros nos procedimentos e relatérios
administrativos da escola

Indique se vocé estd envolvido nessas atividades nesta escola nos udltimos 12 0,402
meses// Eu colaborei com professores para resolver problemas de disciplina em sala
de aula

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O quinto fator apresenta questdes que relacionam a autonomia do
professores nas politicas educacionais, seja tanto na parte de avaliacao dos alunos,
selecdo de materiais didaticos como politicas disciplinares , entre outras. Quanto
maior o valor encontrado para o quinto fator, mais os professores apresentam a
responsabilidade para o estabelecimento de politicas de avaliacdo dos alunos, de
disciplina, de determinacéo dos curriculos. Este fator entra no calculo do indice de

lideranca instrucional e apresenta também uma relacéo positiva com esse indice.
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Tabela 8-Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria — Fator 5 — Autonomia na politica

educacional.

Questdes

Carga fatorial

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Estabelecimento de politicas de avaliacdo dos alunos, incluindo
avaliacGes nacionais/estaduais //Professores (que ndo fazem parte da equipe de
gestéo escolar)

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Selecao de materiais didaticos a serem utilizados // Professores
(que ndo fazem parte da equipe de gestéo escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os
alunos //Professores (que ndo fazem parte da equipe de gestao escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades ? Determinacdo do conteldo dos cursos, incluindo curriculos
nacional/estadual atividades// Professores (que ndo fazem parte da equipe de gestéo
escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Aprovacdo dos alunos para admissdo a escola// Professores
(que ndo fazem parte da equipe de gestéo escolar)

0,754

0,695

0,635

0,605

0,520

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O sexto fator apresenta questdes sobre a responsabilidade na politicasalarial

por parte dos professores e conselho escolar, sendo que quanto maior o fator, maior

a influenciados professores e o conselho da escola na determinacdodos salarios

iniciais dos professores, na demisséo ou suspensdo do emprego, determinagédo dos

aumentos salariais dos professores. A variavel latente portanto pode ser chamada

de responsabilidade na politica salarial, pertence portanto ao indice de lideranca

administrativa, apresentando uma relacao positiva com esse indice.
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Tabela 9-Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria — Fator 6 —Responsabilidade na politica

salarial.

Questdes

Carga fatorial

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demissdo ou suspensédo de professores do emprego // Professores (que
ndo fazem parte da equipe de gestéo escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinagcdo dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Conselho Escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinagdo dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Professores (que ndo fazem parte da equipe de gestao escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacéo dos aumentos salariais dos professores // Professores (que
nao fazem parte da equipe de gestéo escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes
atividades? Determinacg&o dos aumentos salariais dos professores // Conselho Escolar

0,806

0,778

0,778

0,732

0,640

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O sétimo fator apresenta a representacdo dos estudantes, dos professores, do

conselho escolar e dos pais ou responsaveis na equipe de gestdo escolar, sendo

uma relacdo positiva entre o fator a representacdo de cada membro. A variavel

latente € a representacdo na equipe de gestdo escolar, sendo que quanto maior a

variavel latente, maior o indice de gestdo democratica.
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Tabela 10-Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 7 — Representacédo na equipe de
gestdo escolar.

Questbes Carga fatorial

Os seguintes grupos/individuos estao representados em sua equipe de gestdo escolar 0,793

h) Estudantes

Os seguintes grupos/individuos estao representados em sua equipe de gestdo escolar 0,778

g) Pais ou responsaveis

Os seguintes grupos/individuos estao representados em sua equipe de gestdo escolar 0,702

e) Professores

Os seguintes grupos/individuos estao representados em sua equipe de gestéo escolar f) 0,551

Representante(s) do conselho escolar

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O oitavo fator contem a participacao dos pais, alunos e pessoal nas decisdes
tomadas dentro da escola, sendo quanto maior o valor encontrado para o fator, mais
a escola oferece oportunidades para a participacdo. Ele compde o indice de gestéao

democrética e quanto maior o fator, maior o indice de gestdo democratica.

Tabela 11- Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 8 — Participagdo nas decisdes

Questdes Carga fatorial

Em que medida vocé concorda ou discorda das seguintes afirmacdes de acordo com o 0,756
que é aplicado nesta escola? Esta escola da oportunidades para que os alunos
participem ativamente das decisBes tomadas dentro da escola.

Em que medida vocé concorda ou discorda das seguintes afirma¢des de acordo com o 0,752
que é aplicado nesta escola? Esta escola d& oportunidades para que os pais e
responsaveis participem ativamente das decis6es tomadas dentro da escola

Em que medida vocé concorda ou discorda das seguintes afirmacdes de acordo com o 0,713
que é aplicado nesta escola? Esta escola da oportunidades para que seu pessoal
participe ativamente das decisdes tomadas dentro da escola.

Em que medida vocé concorda ou discorda das seguintes afirmac¢fes de acordo com o 0,548
que é aplicado nesta escola? Existe uma cultura escolar de colaboracdo que se
caracteriza apoio matuo.

Em que medida vocé concorda ou discorda das seguintes afirmacdes de acordo com o -0,305
que é aplicado nesta escola? Eu tomo as decisGes importantes por conta propria.

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.
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O nono fator apresenta a responsabilizacdo de outros membros equipe nas

decisdes relativas a contratacdo, determinacdo de salérios, orcamentos

escolares,

demissbes e quanto maior o valor encontrado para o fator, maior essa

responsabilizacdo. Ele constitui a variavel latente responsabilizacdo da equipe na

contratacdo que compde o indice de lideranca administrativa e quanto maior o fator,

maior o indice de lideranca administrativa.

Tabela 12 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator9 - Responsabilizacdo da equipe

na contratacao

Questdes

Carga fatorial

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinagdo dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Outros membros da equipe de gestéo escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos aumentos salariais dos professores // Outros membros
da equipe de gestado escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Decisdo sobre alocacdes or¢camentdrias na escola //Outros membros da
equipe de gestado escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demissdo ou suspenséo de professores do emprego // Outros membros da
equipe de gestao escolar

0,736

0,712

0,508

0,496

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.
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O décimo fator apresenta a responsabilizacdo da equipe na politica
educacional e tem uma relagéo positiva entre o fator e a responsabilidade de outros
membros da equipe em selecdo de materiais didaticos, o estabelecimento de
politicas disciplinares, aprovacao de alunos para a admisséo na escola e politicas de
avaliacdo de alunos. Ele compde o indice delideranca instrucional e quanto maior
o fator, maior esse indice.

Tabela 13 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator10 - Responsabilizagdo da equipe
na politica educacional

Questdes Carga fatorial

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,695
seguintes atividades? Selecdo de materiais didaticos a serem utilizados// Outros
membros da equipe de gestéo escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,584
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os alunos

//Outros membros da equipe de gestdo escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,460
seguintes

atividades? Estabelecimento de politicas de avaliagdo dos alunos, incluindo avali¢cbes
nacionais/estaduais // Outros membros da equipe de gestédo escolar

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

A variavel latente interacdo com pais e alunos denominada no fator 11 esta
inserida no indice de gestdo democrética, sendo ha uma relacdo positiva dessa
interacdo como indice de gestdo democratica. Também quanto maio o fator, menos
o diretor gasta o seu tempo com tarefas administrativas e mais ele gasta o seu

tempo interagindo com os estudantes e pais.
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Tabela 14 - Resultado da Analise Fatorial Exploratdria — Fator 11 - Interacdo com pais e alunos

Questdes

Carga fatorial

Em média, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé gasta, em seu papel
de

diretor, com as seguintes atividades nesta escola? Porcentagem do tempo gasto em
tarefas em Atividades administrativas ou de liderancas e reunides ( Incluindo
questdes relativas a recursos humanos, regulamentos, relatérios, orcamento,
preparacao de calendario letivo e composicao das turmas, planejamento estratégico,
atividades relativas a lideranca e gestao, respostas a pedidos das autoridades de
ensino municipal, estadual ou federal)

Em média, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé gasta, em seu papel
de

diretor, com as seguintes atividades nesta escola? Porcentagem do tempo gasto em
Interacdes com os estudantes (Incluindo aconselhamento e conversas fora das
atividadesestruturadas para o aprendizado, disciplina)

Em média, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé gasta, em seu papel
de

diretor, com as seguintes atividades nesta escola? Porcentagem do tempo gasto em
tarefas de Interacdes com pais ou responsaveis (Incluindo intera¢des formais e
informais)

-0,839

0,744

0,696

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

A responsabilidade do conselho escolar na politica educacional apresentada

no décimo segundo fator representa o quanto o conselho escolar influencia a

aprovacao de alunos para admissao, a selecdo de materiais didaticos, a politica de

avaliacdo dos alunos e o estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares,

sendo que quanto maior o fator, maior essa representacédo. O fator compde o indice

de gestao democrética, apresentando uma relagéo positiva entre ele e o indice.
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Tabela 15 - Resultado da Analise Fatorial Exploratdria - Fator 12-Responsabilidade do
conselho escolar na politica educacional

Questbes Carga fatorial

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,777
seguintes atividades? Aprovagédo dos alunos para admissao a escola// Conselho Escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,615
seguintes atividades? Selecdo de materiais didaticos a serem utilizados// Conselho
Escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,505
seguintes

atividades? Estabelecimento de politicas de avaliacdo dos alunos, incluindo avaliagbes
nacionais/estaduais// Conselho Escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,417
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os alunos

/IConselho Escolar

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

A centralizacdo da politica educacional apresenta as questdes relativas a
aprovacao de alunos para admissao, o estabelecimento de politicas disciplinarese
selecdo de materiais didaticos por parte das autoridades municipais, estaduais e
federais,e quanto maior o fator, mais concentrada a politica educacional nas
autoridades. Ele compbe o indice de lideranga instrucional, apresentando uma
relacdo positiva com ele.

Tabela 16 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 13-Centraliza¢cdo da politica

educacional
Questdes Carga fatorial
Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,633

seguintes atividades? Aprovacdo dos alunos para admissdo a escola// Autoridades
municipais, estaduais ou federais

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,624
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os alunos

//Autoridades municipais, estaduais ou federais

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,620
seguintes atividades? Sele¢do de materiais didaticos a serem utilizados// Autoridades
municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

Avariavel latente de representacdo no conselho escolar € maior quanto mais

0S estudantes, pessoal administrativo, pais ou responsaveis estdo representados no
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conselho da escola. Ela est& incluida no indice de gestdo democratica, apresentando

uma relacao positiva com o indice.

Tabela 17 - Resultado da Analise Fatorial Exploratdria - Fator14 — Representacgdo no conselho

escolar.
Questdes Carga fatorial
Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar? Estudantes 0,729
Os seguintes grupos/individuos estao representados no conselho escolar? Pais ou 0,702
responsaveis
Os seguintes grupos/individuos estdo representados no conselho escolar? Pessoal 0,450

administrativo da escola

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

A variavel latente de autonomia na contratacdo aumenta conforme menos as
autoridades municipal, estadual ou federal estdo representadas no conselho da
escola e mais o conselho escolar quem decide questdes referentes a indicacao,
contratacao, demissdo ou suspensdo de professores. Ela que compde o indice de

gestdo democratica, e quanto maior esse fator, maior o indice.

Tabela 18-Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 15 —Autonomia na contratacéo

Questdes Carga fatorial

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,687
seguintes
atividades? Demisséo ou suspensédo de professores do emprego // Conselho Escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,583
seguintes
atividades? Indicag&o ou contratacdo de professores /Conselho Escolar

Os seguintes grupos/individuos estdo representados no conselho escolar? -0,331
Representantes de uma autoridade municipal, estadual ou federal

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 16 traz as decisGes sobre alocacdes orcamentérias, onde os agentes
internos a escola tém um peso positivo na variavel latente enquanto agentes
externos como autoridades governamentais tem um peso negativo. Denomina-se
portanto a variavel como autonomia orcamentaria e ela compde portanto o indice de

lideranga administrativa, apresentando uma relag&o positiva com o indice.
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Tabela 19 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 16 — Autonomia Orgamentaria da

Escola
Questbes Carga fatorial
Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,668

seguintes
atividades? Deciséo sobre alocagbes orgamentarias na escola //Conselho Escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,594
seguintes
atividades? Decisédo sobre alocaces orcamentarias na escola //Vocé, como Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,586
seguintes

atividades? Decisao sobre alocagbes orgcamentarias na escola //Professores (que ndo

fazem parte da equipe de gestéo escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas -0,549
seguintes

atividades? Decisao sobre alocac¢des orgamentarias na escola //Autoridades municipais,

estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 17 que apresenta a decisdo sobre a oferta de cursospor parte dos
professores e conselho escolar e aumenta conforme maior a responsabilidade deles
nessa decisdes. Ele compde o indice de lideranca administrativa e apresenta uma
relacdo positiva com o indice.

Tabela 20 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 17- Autonomia Escolar na oferta
de cursos

Questdes Carga
fatorial

Com relagd@o a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,670
seguintes atividades? Decisao sobre a oferta de cursos// Conselho Escolar

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,595
seguintes atividades? Decisédo sobre a oferta de cursos // Professores (que nao
fazem parte da equipe de gestao escolar)

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 18 tem forte influéncia das questbes sobre o envolvimento do diretor
com a prestacdo de informacdes aos pais sobre o desempenho da escola, a revisdo
relatérios e procedimentos escolares, assim como a observacdo do ensino em sala
de aula, sendo que quanto maior o fator, maior esse envolvimento do diretor nessas
atividades. A variavel latente vem a compor o indice de Lideranca instrucional e
também apresenta uma relacdo positiva com o indice.
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Tabela 21 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 18 — Comunicagéo do
desempenho do aluno

Questdes Carga fatorial

Indique se vocé estd envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12 0,636
meses// Eu observei 0 ensino em sala de aula.

Indique se vocé estd envolvido nessas atividades nesta escola nos Ultimos 12 0,523
meses// Eu forneci informacdes aos pais ou responsaveis sobre o desempenho da escola
e dos alunos

Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou -0,395
ouresponsaveis?Seminarios ou cursos para 0s pais ou responsaveis

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 19 representa a determinacdo de conteddo dos cursos pelo conselho
escolar, quanto maior o fator, maior a responsabilidade por essa determinacéo pelo
conselho escolar. Esse que estd composta no indice de gestdo democratica, tendo o
conselho essa maior responsabilidade, maior também o indice.

Tabela 22 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 19 —Gestao democrética da
lideranca administrativa

Questdes Carga fatorial

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,662
seguintes atividades ? Determinacdo do conteddo dos cursos, incluindo curriculos
nacional/estadual atividades// Conselho Escolar

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

A variavel latente falta de interacdo com a comunidade, quanto maior o seu
valor, menos tempo o diretor gasta interagindo com a comunidadelocal, empresas
ou industrias. Ela esta inserida no indice de gestdo democratica, quanto maior o fator,
menor 0 indice.

Tabela 23 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 20 — Falta de Interagdo com a
comunidade

Questbes Carga fatorial

Em média, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé gasta, em seu papel -0,670
de

diretor, com as seguintes atividades nesta escola?Porcentagem do tempo gasto em

tarefas em InteragBes com a comunidade local, empresas ou industrias

Indique se vocé estd envolvido nessas atividades nesta escola nos Ultimos 12 0,591
meses// Eu trabalhei em um plano de desenvolvimento profissional para esta escola.

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 21 compde o indice de lideranga instrucional, uma vez que representa
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o tempo alocado entre atividades como observagao de sala de aula, avaliacdo dos
estudantes, orientagédo dos professores e desenvolvimento de programas e objetivos
da escola e utilizacdo dos resultados e desempenho dos alunos. Quanto maior o
fator, maior o indice de lideranca instrucional e mais tempo o diretor gasta utilizando
0 resultado do desempenho dos alunos em avaliagbes e menos tempo gasta em

atividades curriculares e reunides.

Tabela 24-Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria — Fator — 21 — Gestdo por Resultado

Questdes Carga fatorial

Em média, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé gasta, em seu papel -0,813
de

diretor, com as seguintes atividades nesta escola? Porcentagem do tempo gasto em

Atividades curriculares e de ensino e reunides (Incluindo o desenvolvimento do

curriculo, ensino, observagbes em sala de aula, avaliacdo dos estudantes, orientagao

de professores, desenvolvimento profissional do professor)

Indique se vocé estd envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12 0,343
meses// Utilizei os resultados do desempenho dos alunos em avaliagdes (incluindo

avaliacGes nacionais e internacionais) para desenvolver os objetivos e programas da

escola

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

Ovigésimo segundo fator reflete a composicao da equipe de gestdo escolar, como a
equipe € executiva, a variavel latente compde o indice de gestdo democratica
através da distribuicdo de decisdes, sendo portanto, quanto maior o fator, maior o

indice de gestdo democratica.

Tabela 25 - Resultado da Analise Fatorial Exploratoria — Fator 22—Centralizagdo da
Gestéo da Escola

Questdes Carga fatorial

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestédo 0,621
escolar d) Chefes de departamento

Os seguintes grupos/individuos estédo representados em sua equipe de gestédo 0,503
escolar c) Diretor financeiro

Fonte: Autoria prépria dados da TALIS 2013.

O vigésimo terceiro fator que compde a variavel latente representacdo da vice-
diretoria que compde o indice de gestdo democratica, e quanto maior o fator, maior
o indice, uma vez que a gestdo da escola fica mais distribuida entre os diversos

representantes da equipe de gestédo da escola, como no caso, o vice-diretor.
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Tabela 26 - Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria — Fator 23-Representacédo da vice
diretoria

Questbes Carga fatorial

Os seguintes grupos/individuos estao representados em sua equipe de gestdo escolar 0,661
b) Vice-diretor ou diretor assistente

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O apoio a participacdo dos pais ou responsaveis nas decisdes compdem o indice de
gestdo democratica, quanto maior o valor, mais 0s pais e responsaveis participam e

maior o indice de gestao democratica.

Tabela 27 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 24— Apoio a participacdo dos

Pais
Questbes Carga fatorial
Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou ou 0,652

responsaveis? Apoio a associacao de pais

Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou ou 0,469
responsaveis? Servi¢os para apoiar a participagdo de pais ou responsaveis, como, por
exemplo, fornecimento de creche

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 25 compreende a representatividade dos sindicatos trabalhistas, das
empresas , das igrejas ou outra instituicdo privada no conselho escolar, compondo,
portanto, o indice de lideran¢ca democratica, quanto maior o fator, maior a
representatividade dessas entidades e mais democratica a lideranca.

Tabela 28 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 25 — Representatividade da
comunidade no conselho escolar

Questdes Carga fatorial
Os seguintes grupos/individuos estdo representados no conselho escolar? Sindicatos 0,743
trabalhistas
Os seguintes grupos/individuos estdo representados no conselho escolar? 0,655

Representantes de empresas, igreja ou outra instituicdo privada

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 26 mostra o0 quanto outros atores participam das decisdes da escola,
guanto maior o valor, menos o diretor gasta tempo com externos a equipe e mais
esses representam a equipe de gestdo escolar. A variavel apresenta-se no indice
gestdo democrética, quando maior a representatividade de outros na gestdo, mais
democratica a lideranca, sendo essa variavel composta também no sub-indice de

distribuicdo de decisdes.
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Tabela 29 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria - Fator 26 — Representatividade de
externos na equipe

Carga fatorial

Questdes

Em média, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé gasta, em seu papel -0,766
de

diretor, com as seguintes atividades nesta escola? Porcentagem do tempo gasto em

outros.

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestéo escolar 0,484
i)Outro

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 27 apresenta a variavel latente representacdo de externos no
conselho escolar e vai compor o indice de gestdo democratica, quanto maior o fator,
mais esses outros representam no conselho escolar, sendo mais democratica a
gestéao.

Tabela 30 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 27 — Representacgéo de externos

no conselho escolar
Questdes Carga fatorial

Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar? Outros 0,717

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 28 refere-se a indicacdo ou contratacdo de professores pelos préprios
docentes, a qual esta descrita pela variavel latente responsabilizacdo dos
professores na contrata¢do, quanto maior a variavel latente, mais os professores sao
responsaveis pela indicacdo e contratacdo e maior o indice de Lideranca
Administrativa.

Tabela 31 - Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria — Fator 28 —Responsabilizacédo dos
professores na contratacao

Questbes Carga fatorial

Com relagdo a esta escola, guem tem uma responsabilidade consideravel pelas 0,668
seguintes

atividades? Indicacdo ou contratacdo de professores / Professores (que ndo fazem

parte da equipe de gestédo escolar)

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O fator 29 compreende questdes referentes a existéncia ou ndo de uma equipe de

gestédo na escola e conselho escolar, ao qual esta representado pela variavel latente
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existéncia de gestdo e conselho escolar, que estd inserido no indice de gestédo

democratica.

Tabela 32 - Resultado da Analise Fatorial Exploratéria — Fator 29 —Existéncia de equipe de
gestdo e conselho escolar

Questdes Carga fatorial
Vocé tem uma equipe de gestéo escolar? 0,728
Nesta escola, existe um conselho escolar? 0,495

Fonte: Autoria prépria dados da TALIS 2013.

O fator 30 que esta presente no indice de gestdo democratica refere-se a
representacdo de membros da equipe, do diretor no conselho escolar, quanto maior
o fator, maior a representacdo desses individuos no conselho da escola e maior o
indice de gestdo democratica.

Tabela 33 - Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria — Fator30 — Representacao da equipe de
Gestdo Escolar no conselho escolar

Questdes Carga fatorial
Os seguintes grupos/individuos estdo representados no conselho escolar? Membros da 0,730
equipe de gestado escolar
Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao escolar a) 0,559

VVocé, como Diretor

Fonte: Talis 2013.

A variavel referente a presenca de reuniées na escola esta inserida na gestédo
democrética e quanto maior a carga fatorial, mais democratica a gestdo e maior a
presenca de reunides.

Tabela 34 - Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria - Fator 31 — Presencga de reunido de pais
na escola

Questbes Carga fatorial

Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou ou 0,784
responsaveis? Reunido de pais

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

O dultimo fator refere-se ao fato dos professores estarem representados no
conselho da escolar, quanto maior a carga do fator, maior essa representacao além

de ser maior oindice de gestdo democratica.
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Tabela 35-Resultado da Andlise Fatorial Exploratéria - Fator 32 - Representacéo dos
professores no conselho escolar

Questbdes Carga
fatorial
Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar? 0,611

Professores

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

3.1.2 Contrucédo dos indices de Lideranca e Gestao

A partir de dados da andlise fatorial, foram construidos osindices , tanto de
lideranca (admininistrativa e instrucional) como de gestdo democratica, uma vez que
os indicesresumemas informacdes contidas nos grupose séo calculados a partir das

cargas fatoriais, a férmula de calculo é:

Vi
IGg=Y*_-LF,
=1

J Vg ]9

onde:

g -representaos trés grupos que sao a lideranca instrucional(li), lideranca
administrativa (Ia) e gestdo democratica(gd)

j - séo os fatores(1,2,3...32)

IGgq - indice dentro do grupo g

Var;- a porcentagemque o fator j do grupo explica da variancia total.
V, -a porcentagem que os fatores do grupo explicam da variancia total.

F;4- Carga fatorial do fator j do grupo g.

A tabela 36 apresenta cada variavellatente’da lideranca instrucional , esses
fatores foram selecionadas como de lideranca instrucional uma vez que as questdes
contidas identificam uma lideranca que se concentra nos aspetos relacionados com
0 ensino e a aprendizagem. Sendo assim, essas variaveis latentes foram compostas
num indice de lidranca instrucional e a partir de sua carga fatorial foram compostas

no indice de lideranca instrucional

7 Uma variavel latente é um conceito tedrico ndo observado que, por conseguinte, ndo pode
ser mensurado diretamente, mas pode ser medido por duas ou mais variaveis observadas
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Tabela 36-Composicdo do novo indice de Lideranca Instrucional

Fatores Variavel Latente :Jf]a?igncia
3 Responsabilidade do diretor pela politica educacional 3,754
4 Responsabilidade dos professores pelos resultados educacionais 3,194
5 Autonomia na politica educacional 2,867
10 Responsabilizacdo da equipe na politica educacional 1,917
13 Centralizacdo da Politica Educacional 1,652
18 Comunicacdo do desempenho do aluno 1,334
21 Gestéo por Resultado 1,209
Vary; 15,927

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.

T . . V- V V;
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Assim como na tabela 36 para o indice de lideranca instrucional, a tabela 37

também apresenta as variaveis latentes® que compdem o indice de lideranca

administrativa e sua respectivas porcentagem de explicagdo da variancia, essas

variaveis estdo presentes nesse indice uma vez que se relacionam aos aspectos

burocréticos, ou seja, de organizacdo ou de estrutura administrativa da escola

Tabela 37 - Composicdo do novo indice de Lideranca Administrativa

Fatores Variavel Latente zfaﬂgncia
1 Autonomia na Politica Salarial 13,106
2 Limitacdo da Atuacéo do Diretor 6,336
6 Responsabilidadena politica salarial. 2,441
9 Responsabilizacdo da equipe na contratacéo 2,026
15 Autonomia na Contratacdo 1,531
16 Autonomia Orgcamentaria da Escola 1,409
17 Autonomia Escolar na oferta de cursos 1,379
28 Responsabilizacdo dos professores na contratacéo 1,01
Var, 29,238

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.
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indice de Lideranga Administrativa=F,; ;, x(:—l) - Fy X (:—2) + Fg 14X (%) + Fy 4 X
la la a
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1% V- V- V-
(V—;) + F 151aX () + Fig 10X (#Z) +F 170 (#Z)"‘ Fag 14X (Vizi)

Via

A tabela 38 apresenta as variaveis que compdem o Indice de Gestéo

democratica.

Tabela 38 - Composicéo do novo indice de Gestdo Democratica

Fatores Variavel Latente :)f)a(rjigncia
7 Representacdo na equipe de gestéo escolar 2,305
8 Participacdonas decisdes 2,132
11 Interacdo com pais e alunos 1,84
12 Responsabilidade do conselho escolar na politica educacional 1,718
14 Representacdo no conselho escolar. 1,589
19 Gestéo Democratica da Politica Administrativa 1,313
20 Falta de Interagdo com a comunidade 1,263
22 Centralizacdo da Gestdo Escolar 1,197
23 Representacao da vice diretoria 1,14
24 Apoio a participacdo dos Pais 1,13
25 Representatividade da comunidade no conselho escolar 1,095
26 Representatividade de externos na equipe 1,069
27 Representacdo de Externos no conselho escolar 1,055
29 Existéncia da equipe de gestdo escolar e conselho escolar 1,004
Representacado da equipe de Gestédo da Escolar no conselho
30 escolar 0,972
31 Presenca de Reunido de pais na escola 0,955
32 Representacédo dos professores no conselho escolar 0,912
Vargq 22,689

Fonte: Autoria propria dados da TALIS 2013.
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Segue abaixoestatistica dos indices da amostra expandida que foram
disponibilizados pela TALIS:

Tabela 39- Estatistica dos Indices presentes na TALIS

indice de Liderancga indice de Gestéo
Instrucional Democratica
Média Erro Razao* Média Erro Razao*
Padréo Padréo
Dependéncia da Média da Média
Estadual 11,91 0,32 37,21 14,025 0,014 1001,786
Federal 11,77 0,01 1177 12,812 0,444 28,85586
Municipal 11,23 0,01 1123 13,565 0,015 904,3333
Total 11,50 0,01 1150 13,364 0,010 1336,40

* Razdo entre a média e erro padrao.

Fonte: autoria propria.

Analisando a razéo entre a media e erro padrdo da amostra expandida com
52.043 escolas e analisando-se a tabela estatistica da distribuicdo Normal, verifica-
se que as médias apresntam diferencas estatisticamente significantes entre si.

Seguem abaixo as figuras da distribuicdo dos indices pelas unidades
federativas (estados) brasileiros da TALIS:
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Figura 1 - Mapa da média do indice de lideranca instrucional presente na TALIS (média por
estado brasileiro)

Quantie: PNSLEADS
[ ro,385:44,41) 7
] 261,81 7)
B 111,411,809 i)
Wl 117212, 7

Fonte: autoria propria

A figura 1 mostra que o indice de liderancga instrucional apresenta-se maior
nos estados do Rio Grande do Sul, Parana, Sdo Paulo e Mato Grosso, seguido por
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Acre, Pernambuco, Paraiba e Alagoas. As menores
médias dos indices encontram-se em Goiania, Pard, Maranhdo e Rio Grande do
Norte.
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Figura 2 - Mapa da média do indice de gestdo democratica presente na TALIS (média por
estado brasileiro)

Quantile: PISLEADS
[ pnzzaznsm
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Fonte: autoria propria

A figura 2 mostra que a gestdo se apresenta mais democratica nos estados
so Amazonas, Ceara, Maranhao, Parana e Alagoas, sendo ela com médias menores
no estado da Bahia, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Espirito Santo, Rio de
Janeiro e Santa Catarina. E importante analisar como esta disposto o indice de
gestdo democratica por estado federativo na TALIS, uma vez que sera realizada
uma confrotacdo de resultados com o novo indice que foi produzido por esta
pesquisa.



Seguem as estatisticas dos novos indices constrruidos através da base de
dados da TALIS apresentadosabaixo:

Tabela 40- Estatistica Descritiva dos Novos indices Construidos

indice de Lideranga indice de Lideranga indice de Gest&o
Instrucional Administrativa Democratica
Erro Erro Erro
padréo padrao padrdo
Dependéncia Média de média Média de média Média de média
Estadual 0,0118 0,01847 0,1049 0,00247 0,0249 0,00166
Federal 0,0082 0,09082 0,0931 0,07262 0,1007 0,03088
Municipal 0,0088  0,01831 0,2903  0,00229 0,0079  0,00178
Privada 0,0115 0,06184 0,6716 0,00379 0,0553 0,00252

Fonte: autoria propria.

As estatisticas dos novos indices construidos apresentaram alteracdo em

relacdo aos indices fornecidos pela TALIS, uma vez que os indices da TALIS foram
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contruidos através de analise fatorial confirmat6ria e com uma menor quantidade de

variaveis, 0s novos indices construidos foram construidos atraves da analise fatorial
exploratdria, o que gera uma diferenca no resultado, as médias dos novos indices se
apresentaram menores e erros padrdes consideravelmente menores também, uma

vez que os valores foram multiplicados pelo percentual da variancia que ele explica

da variancia total.

Seguemabaixo os mapas referentes aos novos indices construidos a partir

dos dados da TALIS através da analise fatorial exploratoria.



Figura 3 - Média do Novo indice de Lideranca Instrucional por Estado Federativo

v | [ r02656-0,0891 7
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Fonte: autoria propria.
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A figura 3 do indice de Lideranca Instrucional, mostra que o novo indice

apresentou variacdo em relacdo ao anterior disponibilizado pela TALIS, uma vez que

Goiania ndo apresenta mais indice tdo abaixo dos demais estados, nem a Bahia e

nem o maranhdo. Diminuiram os indices de Roraima, Pernambuco, Acre, Amapa e

Mato Grosso do Sul.
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Figura 4 - Média do Novo indice de Lideran¢ca Administrativa por Estado Federativo

Quantile: ADM_

[ ] 1-0,2175:-0,0857] (7)
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B 014902888 (7)

Fonte: autoria propria.

A figura 4mostra que o indice de lideranca administrativa apresentou maior
média nos Estados do Norte,também em Santa Catarina, Rio Grande do Sul e na
Bahia, isso comparando-se com o0s demais estados presentes no mapa, mas o
indice presentou-se menor nos estados do Centro-Oeste, exceto em Sdo Paulo que
se apresentou-se num nivel intermediario. E importante destacar que a TALIS néo
apresentou esse indice em 2013, portanto, apenas podemos analisar o indice novo

construido através da analise fatorial.
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Figura 5 - Média do Novo indice de Gestdo Democratica por Estado Federativo

-

Quantile: GO

’ [ ] [-0,159:-0,0378] (7T}
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Fonte: autoria propria.

Através da Figura 5 pode-se verificar que houve alteragdo no indice de
Gestdo Democratica construido em comparagdo com o indice presente na TALIS
2013, uma vez que a maioria dos estados apresentaram indices novos mais baixos

do que os presentes na base de dados, esse fato deve-se a inclusdo de mais

variaveis para composicéo.

4 Construcéo do Modelo de Regressao

4.1 DESCRICAO DO MODELO

Para ser averiguadoselideranca e gestdo democrética apresentam correlacao
com o desempenho dos alunos, realiza-se um modelo econométricorelacionando os
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estilos de lideranca e Gestdo Democratica presentes na TALIS/2013 com o
resultado do desempenho dos alunos presentes na Prova Brasil de 2011.

Para construir tal relacdo, é importante salientar que o desempenho dos
alunos apresenta diversas variaveis que o0 explicam, entre elas estdo o nivel
socioecondémico dos alunos, a infraestrutura da escola , além da variavel
desempenho individual do aluno.

Assim, para se analisar a influencia da lideranca e gestdo democratica no
desempenho do ensino a especificacdo da funcéo apresenta a seguinte forma:
yij=f (NSE, Il , iL1,ILA., I GD,e)

Seguem as variaveis do modelo:

e Yij representaé a proficiéncia do i-ésimo estudante que frequenta a j-ésima
escola na Prova Brasil 2011.

e NSEcorresponde aos niveissocioecondmicos (que sao quatro: o nivel
econdmico, escolariadade dos pais, cultura e incentivo dos pais)construido
através de andlise fatorial confirmatoria, que contém as p variaveis individuais
do estudante: quantidade de bens em sua residéncia, capital humano familiar
, incentivo dos pais e nivel cultural. Os dados foram extraidos da na Prova
Brasil 2010.

e Indice de Infraestrutura (ll)das escolas, calculado através de andlise fatorial
exploratériasdevariaveisescolhidasda escola, como por exemplo, existéncia
de biblioteca, de multimidia em sala de aula, etc.. Dados também extraidos da
Prova Brasil 2011.

e Indice Lideranca Administrativa (ILA) doi-ésimo estudante que frequenta a j-
ésimaescolaconstruido através da andlise fatorial exploratéria através de
dados da TALIS de 2013.

e Indice de Lideranca Instrucional(Ll) do i-ésimo estudante que frequenta a j-
ésima escola construido através da analise fatorial exploratoria através de
dados da TALIS.

e Indice deGestdo Democratica(IGD)do i-ésimo estudante que frequenta a j-
ésima escola construido através da analise fatorial exploratoria com dados da
TALIS.
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e e é um termo de erro aleatério que capta caracteristicas ndo mensuradas
gue também afetam o desempenho estudantil, como o esforco individual e a

capacidade cognitiva do aluno.

Combinados os dados da TALIS com a Prova Brasil de 2011,foram perdidas
231 observacdes uma vez que nem todos os diretores participantes da TALIS da 82
série ( 9° ano) estavam presentes. Sendo a amostra original da TALIScomposta por
1070 escolas, com a expanséao,aproximadamente ficam 52 mil escolas, com a
combinacdo com dados da Prova Brasil com a TALIS verifica-se a presenca de
apenas 836 escolas, com a expansao obtém-se exatamente 48.920 escolas, 0
namero de escolas ficou reduzido devido ao fato de que nem todas as escolas que
estavam presentes na TALIS se encontravam na Prova Brasil. Mas em geral ndo
observam-se diferencas estatisticamente significativas entre as duas amostras, o
gue evidencia o ndo viés na selecao da amostra reduzida. Além da combinacao das
bases de dados, foi necessaria a criacdo dos indices de socioeconbmico e
infraestrutura, uma vez que a literatura sugere que a infraestrutura escolar e as
caracteristicas individuais dos estudantes, como sexo, cor de pele e nivel
socioeconémico também sdo importantes para explicarem o desempenho, assim,

serdo apresentadas as construcdo dos indices socioecondmicos e de infraestrutura.

4.1.1 Construcao dos niveis Socioeconomico atraves da analise fatorial
confirmatoria

Para a construcao dos niveis socioecondmicos, € importante destacar que 0s
resultados da Prova Brasil e SAEB vém acompanhados de informacdes a respeito
das caracteristicas familiares dos estudantes e é aplicada aos alunos da 42 série
(correspondente ao 5°ano) e 823série (correspondente ao 9°ano) do Ensino
Fundamental , para o calculo do indice foram extraidos os resultados dos alunos do
9 ° ano, participam as escolas publicas que possuem, no minimo, 20 alunos
matriculados nas séries/anos e através desses dados, foi realizadaa construcao dos
indices socioecondémicos através daanalise fatorial confirmatéria. Segundo Damasio
(2012), a anélise fatorial pode ser utilizada tanto quando o pesquisador ndo possui

uma teoria prévia subjacente (evidéncias empiricas suficientes)que mostrem como
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os itens de devem ser agrupadosou quando o pesquisador quer confirmar ou refutar
a estrutura fatorial de determinado instrumento. Como explicado em TABACHNICK
(2007), quandondo possui a teoria adjacente, é utilizada a analise fatorial
exploratéria, conforme foi utilizada nas variaveis de lideranca, porém quando se
possui a teoria prévia, pode-se utilizar a fatorial confirmatéria. Para realizara
composicdo do indice socioecondmico,ja que houveevidéncias de qual questdo ira
se referir ao nivel socioeconémico, a cultura, ao incentivo dos pais, a escolaridade
dos pais, essa identificacdo das questdes foi realizada através de uma analisee
observacéo, realizada assim, uma selecdo, entdo, essas questdes (de 5 a 17 do
questionario do estudante) jA foram pré-selecionadas para compor cada indice,

através da andlise fatorial confirmatéria. Seguem os indices construidos®:

i)  nivel econémico 1 (NSE1)

i) Nivel Socioecondémico 2 (NSE2): escolaridade dos pais
iii)  Nivel Socioeconémico 3 (NSE3): incentivo dos pais

iv) Nivel Socioeconémico 4 (NSE4): cultura.

Seguem as estatisticas descritivas dos indices de socioecondémicos calculados.

Tabela 41 - Estatistica descritiva do Nivel Socioeconémico por escola

. Desvio _ . .
NSE Média Padrio Minimo Maximo
NSE1 -0,01133 0,23179 -1,07235 0,74000
NSE2 -0,00815 0,17467 -1,33149 0,47175

NSE3 -0,00190 0,01149 -0,26968 0,02110
NSE4 0,01754 0,07164 -0,57265 0,53148

NSES5 -0,01133 0,23179 -1,07235 0,74000

Fonte: Talis e Prova Brasil.
O niveis socioecondmico (NSE1),0 nivel deescolaridade dos pais (NSE2 ) e a
cultura (NSE4) apresentaram média negativa, somente o nivel de incentivo dos pais

(NSE3) apresentou média positiva. E possivel verificar através das estatisticas

80 Total foram construidos trés indices de lideranca, quatro indices socioecondmicos e um indice de
infraestrutura, aqui seguem os indices que se referem aos niveis socioecondmicos, pois os de
lideranca ja foram explicados anteriormente e os de infraestrutura serdo os proximos a serem
descritos.
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descritivas que ha uma diferenca estatisticamente significativa entre as médias
através do célculo da razéo entre a média e erro padrao, assim, rejeita-se a hipotese
de que as medias apresentam diferencas significativas a 1% pela tabela normal

padronizada.

Sendo assim, o nivel socioeconémico (NSE1) foi calculado com baseno
questionario do aluno da Prova Brasil e Censo escolar eapresenta as questdes de 5
a 17 que se referem a parta da posse de bens duraveis, quantidade de banheiros,
qguartos na residéncia do estudante, se nela ha empregada domeéstica e tipo, entre

essas outras questdes referentes a situacdo econdmica do aluno.

A variavel latente® referente a escolaridade dos pais (NSE2) foi também
construida através de analise fatorial combinatéoria a partir das perguntas 20 a 25
dos questionario que levantam informacgdes seja sobre o nivel de escolaridade dos
pais, seja sobre o exemplo dos pais em casa e espera-se uma relacdo positiva

dessa variavel com o desempenho.

O Incentivo dos pais (NFE3) foi construido a partir das questdes 26 a 31 do
questionario sécio econdmico e diz respeito as perguntas se 0s pais incentivam a ir
para a escola e fazer o dever de casa, sendo assim, espera-se um resultado
ambiguo desta variavel sobre o desempenho, uma vez que pode estar associada
positivamente ao desempenho do aluno, porém a sua relagdo com o desempenho
pode ser negativa se pais de alunos com baixo desempenho efetivamente

incentivarem mais seus filhos a fazer o dever de casa e ir a escola.

O indice socio econémico referente cultura (NSE4) € o resultado da analise
fatorial confirmatoria sobre as perguntas 32 a 43 que se referem ao aluno frequentar
0 cinema, o teatro, a musica, festas populares, se |é revistas, livros, internet, e

outros.

Assim, a analise fatorial confirmatéria utilizada nos indices socioeconémicos
confirmou a teoria prévia adjacente, uma vez que ela apresentou moderado poder

de explicagdo, sendo entdo considerada valida para a utilizagéo.

90 conceito de varidvel latente refere-se ao um construto teérico ndo observado, que, por
conseguinte ndo pode ser mensurado diretamente, mas pode ser representado ou mensurado por
duas ou mais varidveis observadas.
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4.1.2 Construcao do indice de infraestrutura através da analise fatorial
exploratdria.

Ja na construcdo do indice de infraestrutura também foram retirados dados
provenientes dos alunos do 9 © ano do ensino fundamental (correspondente a oitava
serie do antigo ensino fundamental) da Prova Brasil2011, porém as questdes 7 a 66
do questionario da escola, porém foi utilizada a analise fatorial exploratoria, uma vez
que todas as questbes referentes a infraestrutura foram utilizadas sem critério
adjacente de separacdo dos fatores. Para a constru¢do do indice foram utilizadas
essas questdes do questiondrio da escola, uma vez que elas sao referentes a
presenca de bibliotecas, recursos de informatica, situacdo de conservacao e
adequacdo das salas de aula, entre outras e com elas realizou-se entdo essa
andlise fatorial exploratéria (AFE). Com o resultado da AFE ponderou-se cada fator
pela sua porcentagem de explicacdo da variancia fracionada pela total. E importante
destacar que a literatura internacional encontra uma forte relacdo entre o
desempenho dos alunos e as condi¢des de infra estrutura da escola

Tabela 42 - Estatistica descritiva do indice de Infraestrutura

Média Desv~|o Minimo Maximo
Padrao

i 0,057743 0,395947 -2,01013 0,650677

Fonte: Censo Escolar, Prova Brasil e TALIS.

A média do indice de Infraestrutura ficou em aproximadamente0,057 , o erro
padrdo é calculado e calculando-se a razdo entre o desvio padrdo pela raiz
guadrada do numero de observacdes expandida, sendo assim, o erro padrao ficou
em aproximadamente 0,01210, sendo assim, rejeita-se a hipotese de que néo ha
diferenca significativa entre as medias em 1% de significancia da tabela normal

padronizada.

Por fim, sera realizado um modelo desses indices correlacionado com
aproficiéncia média dos alunos em Matemaética da 82 série (9° ano) em 2011 , que foi
de 250 pontos, nas escolas publicas este desempenho foi de 243 pontos. Na
amostra reduzida ap0s a combinacdo da amostra da TALIS com o Prova Brasil uma

meédia das escolas publicas de 243,38 pontos, ndo apresentando,
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portanto,diferencaestatisticamente significativa em relacdo ao resultado da Prova
Brasil 2011. O desempenho médio em portugués foi de 243 pontos nas escolas
brasileiras, sendo 236 pontos nas escolas publicas. A amostra da correspondente a
combinagcdo com a TALIS apresenta uma média de 237,24 pontos, que novamente

ambas néo foram estatisticamente nao significantes.

A tabela 43 apresenta as estatisticas descritivas dos indices calculados através
da base de dados da TALIS:

Tabela 43 - Estatisticas Descritivas das Variaveis

Variavel  \gdia Desvio Padrdo  Minimo Maximo

IL1 0,007136 0,40026 -1,35256 1,292249
ILA 0,199005 0,36002 -2,42527 1,264473
1D -0,03077 0,219843 -0,71455 1,643859

Fonte: autoria propria através de dados da TALIS

Realizando-se o célculo do erro padrédo para cada indice € possivel rejeitar a
hipotese de que ndo h& uma diferenca estatisticamente significativa entre os indices
a 1% pela tabela normal padronizada.

5 RESULTADOS

Com as variaveis apresentadas anteriormente, construiu-se inicialmente um
modelo de regressdo multipla de Minimos Quadrados Ordinarios (OLS) afim de
verificarmos primariamente a relagdo. Uma das hipéteses do modelo de minimos
guadrados é a normalidade dos erros, para a constatacdo, foi realizado o teste de
Jarque-Bera, eassintoticamente, a estatistica de Jargue-Bera mostrou que né&o
podemos rejeitar a premissa de normalidade. Outra hipotese é a homocedasticidade
do termo aleatorio, para verificagéo foi realizado o teste de Breusch-Pagan, o qual
indicou a existéncia de heterocedasticidade. A Heterocedasticidade ndo causa viés
na estimacao, porém os estimadores deixam de apresentar variancia minima, sendo
assim, em casode erroshomocedasticosos dados regredidos encontram-se de forma
mais homogénea e menos dispersos, ou mais concentrados,em torno da reta de

regressdo do modelo.Para corregdao do problema de hetereocedasticidade, foi
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realizada estimacdo corrigida com variancias e erros padrao robustos de White
(1980) como segue o resultado na tabela abaixo.

Tabela 44 - Resultados em O. L. S.Robustos por Escola

Proficiéncia Matematica Proficiéncia Lingua Portuguesa
Std. Std.
Coef. Err. T P>t  Coef. Err. T P>t

Cons-
Tante 234,04180 0,10176 2299,99 0,00 223,85270 0,09822 2279,17000 0,00

NS110 62,06299 0,57129 108,64 0,00 50,90349 0,57002 89,30000 0,00

NS211 560429 0,72478 7,86 0,00 18,09631 0,73758  24,53000 0,00
NS312  317,99620 9,53625 33,35 0,00 23571820 9,88693  23,84000 0,00
NS413  .133,8705 1,75857 76,12 0,00 -106,5156 1,76635  -60,30000 0,00
| G D 2,53679 0,39055 6,50 0,00  7,27249 0,36074  20,16000 0,00
LA -242902 0,20165 12,05 0,00 -1,52346 0,20436 -7,45000 0,00
| LI6 -1,80383 0,21532 8,38 0,00 -0,94966 0,20262 -4,69000 0,00
i 17 564895 0,18858 29,96000 0,00  3,46170 0,18814  18,40000 0,00
Prob>F 0,0000 Prob>F 0,0000

R2 0,5274 R2 0,4865

Fonte: Autoria Propria TALIS e Prova Brasil.

A estimativa mostra que a proficiéncia apresenta uma relacdo positiva com a
nivel econémico, sendo que e quanto mais alto o estrato da sociedade que o aluno
pertence, o desempenho na escola tende a aumentar. O incentivo dos pais
apresentam um efeito positivo,porém a cultura apresenta um efeito negativo, uma
possivel explicacdo é que as questdes referentes a cultura presentes na Prova Brasil
2011 informam além da leitura de jornais, revistas, a frequéncia com que os alunos
acessam a internet, assistem TV, assistem pecas de teatro, idas a museus, idas ao
cinema e essas atividades feitas no momentos de lazer, e o estudante deve alocar o
seu tempo entre lazer e estudar, sendo que quanto maior o tempo despendido em
lazer, menor o tempo para estudar. Quanto melhor a infraestrutura da escola, melhor
o desempenho do estudante, isso pode ser explicado uma vez que o0 estudante tem

uma melhor estrutura para a sua aprendizagem ,com uma maior quantidade de

10 NS1: nivel socieconomico familiar do aluno
NS2escolaridade dos pais

NS3 icentivo dos pais

13 NS4: nivel de cultura do aluno

¥GD : indice de gestdo democratica

151LA é o indice de lideranca administrativa

16 |L1 é o indice de lideranca instrucional

1711 é o indice de infraestrutura
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recursos materiais e instalacbes para o dia-dia em sala de aula. A gestao
democrética apresentou um efeito positivo, o que pode ser explicado através do fato
de que os estudantes ficam mais comprometidos com o desempenho quando a
gestdo € democratica, porém a lideranca instrucional, ou seja, um gestor que
apresenta a sua administragdo escolar com maior burocracia, menor o desempenho
do estudante, isso pode ser explicado uma vez que 0s processos burocraticos se
tornam uma barreira a aprendizagem na escola. Ja a lideranca instrucional pode
apresentar uma relacdo negativa com o desempenho, uma vez que as escolas com
pior desempenho precisam de maior instrugdo e observagao da sala de aula por
parte dos diretores. Como a lideranca instrucional € realizada por um diretor cujas
acOes sdo direcionadas ao objetivo final que € o aumento da nota final do aluno,
escolas com menos prooeficiéncia precisam de diretores mais engajados nessa
funcdo, entdo, acaba que ha uma correlacdo negativa entre a lideranca instrucional

e desempenho escolar.

Outro problema que costuma apresentar dados em painel, além da
heterocedasticidade é a endogeneidade, que é quandoha correlacao entre variaveis
explicativas e o termo erro.Wouldridge(2006) destaca que as possiveis causas sao:
omissdo de variaveis do modelo (heterogeneidade ndo observada), erros de
medicao das variaveis e simultaneidade entre varidveis.Para resolucédo do problema
épossivel a realizacdo de uma estimacdo com efeitos aleatérios, uma vez que o

efeito ndo observado y,s € colocado junto com o termo erro aleatorio u;.

Entdo, a interpretacdo de resultadosem OLS sem a sua devida verificagao
sobre o nivel a qual pertencem os dados, conforme esta explicito em Oxford (2008)
pode conduzir ao que é conhecido como ecologicalfallacy?s.

Pode ser realizada entdo, para correcdo da endogeneidade,uma estimacéo
de um Modelo Multinivel Hierarquico, construido através de duas hierarquias (aluno
e escola), controlando assim, os efeitos que as caracteristicas individuais do aluno
apresentam nos resultados. Esse modelo permite que cada um dos niveis desta

estrutura hierarquica seja especificado separadamente e que posteriormente sejam

8Conhecida como a interpretacdo da estatistica de dados e realizacdo de inferéncias sobre a
natureza dos individuos em dados provenientes de grupos.


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pt-BR&prev=search&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Statistic&usg=ALkJrhhWc-7Sv75QDVTct_Wyyu3zxCah2Q
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pt-BR&prev=search&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Inference&usg=ALkJrhjS1N7m6VknctiB4_HMgW6Pk9HtTQ
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reunidos em um unico modelo, a proficiéncia do grupo de estudantes associadas &
escola é o nivel 1, sendo o nivel 2, o nivel das escolas. Sendo assim, a proficiéncia
€ mensurada em nivel individual, e as variaveis explicativas que podem residir no

nivel individuo (X) ou grupo , que é um nivel mais elevado.

O modelo hierarquico geral de dois niveis é representado pelas seguintes
equacoes:

Nivel 1: Yl] = ,80] + 23 .quXqij+ €qij onde: ejj~ N(O, 0'2) (31)

Nivel 2: B,; = vqst ugjonde:q=10,..,Q (3.2)

A equacdo (3.1) é correspondente ao nivel 1 e a equacdo (3.2) é

correspondente ao nivel 2. Sendo que no modelo de nivel 1:
¢ vij, é a proficiéncia do i-ésimo estudante que frequenta a j-ésima escola;

e g € ainclinacao do coeficienteque mensura a interagdo entre as variaveis do

estudante e o desempenho da j-ésima escola.
e Xgqijcorresponde as p variaveis individuais do estudante.

e O termo de erro ,eij, é independente e identicamente distribuido (IID) e
corresponde aos fatores ndo observados que afetam o desempenho do
estudante i, da escola j.

No modelo de Nivel 2, o qual controla o efeito escola, apresenta as seguintes

variaveis:

* ¥,5€ 0 valor esperado dos interceptos das j escolas;
e O termo de erro, u,;, € o efeito aleatério sobre os gcoeficientes y do nivel das
escolas j.
As hipoéteses basicas para o modelo hierarquico com dois niveis séo:
i) eijk~ N(0,02); os erros no primeiro nivel sdo independentes e normalmente
distribuidos com média 0 e variancia ¢? para todas as unidades i do nivel 1 dentro

de cada unidade j do nivel 2 ;
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ii) Os erros no nivel 2 possuem uma distribuicdo normal multivariada com média zero
e variancia ;.

lii) cov(Xy;j, ;)= 0,vp ; Os regressdes do nivel 1, X pijk, séo independentes dos
residuos, e;;

iv) cov(Ws;, ug;)= 0 ; Os estimadores do nivel 2 ndo correlacionados com os
residuos;

V) cov(Xgj, ;)= 0, ¥p, cov (W}, u,;)= 0 ; ndo ha correlagdo entre os termos de

qij»
residuo referente aos dois niveis.

Bryk e Raudembush (1986) explicam que para se empregar a funcdo na variavel
gue determina a proficiéncia do aluno € necessario considerar as caracteristicas
hierarquicas adjacentes dos dados educacionais e distinguir entre as varios ambitos
do processo educacional e da elaboragéo da amostra. Estes ambitos dividem-se em
dois niveis hierarquicos, um relacionado as caracteristicas individuais e podem
determinar diferencas de desempenho em uma mesma escola. Outra no ambito
escolar em um segundo nivel hierarquico, podem tanto influenciar a nota média dos
seus estudantes quanto alterar o impacto das varidveis individuais sobre o
desempenho. Sendo assim, espera-se maior a homogeneidade entre as escolas de
uma mesma infraestrutura, e maior homogeneidade entre alunos de mesmo nivel

socioecondmico.

Conforme Albernaz et al. (2002), modelos hierarquicos lineares sdo modelos
de coeficientes aleatérios, e sdo adequados para andlises de variaveis aleatdrias
cujas distribuicbes sobre a populacdo ndo sao independentes e identicamente
distribuidas, como € o caso dos dados educacionais. Esses modelos se utilizam
tanto da flexibilidade da estimacéo de equacéo separadas para cada escola, quanto
do fato de que a variacdo destes coeficientes entre as escolas pode ser estimada
num segundo nivel de modelo.

Hanushek (1989) explica que utilizar Minimos Quadrados Ordinarios (MQO)
gera umaforte relacdo entre as caracteristicas dos alunos e das familias e o
desempenho escolar, 0 que ndo ocorre com as variaveis escolares onde ndo ha uma
relacdo mais complexa esegundo Albernaz et al. (2002) ha evidéncia de que estes
resultados apresentam tratamento inadequado a natureza hierarquica dos dados

7

educacionais da estimagcao por MQO e uma solucdo é a substituicdo das
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estimacdes por MQO por modelos hierarquicos lineares (HLM), j& que este tipo de
andlise consideraria simultaneamente o impacto das caracteristicas dos alunos e
também as caracteristicas das escolas no desempenho do aluno, levando em conta
também que estes alunos que pertencem a uma mesma escola ndo séo

independentes uns dos outros.

Assim, € importante destacar que o nao reconhecimento adequado da
estrutura da relagdo estimada pode gerar problemas de identificacdo. Além disso,
pode ocorrer viés de selecdo devido & maneira de constru¢cdo dos microdados,
assim, a amostra é construida com a selecdo de extratos , 0 que gera um contraste
com a suposi¢cao de minimos quadrados de independéncia das observacfes, sendo

corrigida pela estimacao em niveis hierarquicos.

Tabela 45 - Resultado do Modelo Multinivel

Proficiéncia Matematica Proficiéncia Lingua Portuguesa
Std.
Coef. Err. T P>t Coef. Std. Err. T P>t
Boj 235,5110 3,1058 75,8300 0,0000 223,4926 3,3709 66,3000 0,0000

NS11® 21,9825 6,5790 3,3400 0,0010 28,0598 6,4614  4,3400 0,0000
NS220 -5,3411 5,4349 -0,9800 0,3260 -4,05149 0,3036 -0,7600 0,4450
NS321 40,0391 33,6671  1,1900 0,2340 -13,5838 31,1823 -0,4400 0,6630
NS422 -8,9602 11,6659 -0,7700 0,4420 2,4934 11,2388 0,2200 0,8240
[NES 7,7404 11,7633 0,6600 0,5110 -2,0932 12,0352 -0,1700 0,8620
| G D -6,5174 7,4446 -0,8800 0,3810 0,5537 7,7755 0,0700 0,9430
I L A% -5,8005 6,8208 -0,8500 0,3950 -4,6753 6,2906 -0,7400 0,4570
lInfra6 18,5032 6,1280 3,0200 0,0030 15,0123 6,2540 2,4000 0,0160
Wald (X?) 26,02 Wald (X?) 30,93
Log
pseudo- Log pseudo-
likelihood -32111,1 likelihood -31302,7
Prob>chi2  0,0010 Prob> chi2 0,0001

Fonte: Autoria Propria TALIS e Prova Brasil.

Parte-se da hipotese normalidade dos residuos, uma vez que
foirealizadooteste Jarque- Bera, sendo assim,utiliza-se o método de Maxima

Verossimilhanca para estimacéo. A estimativa do Coeficiente ficou em

19 Constante que mensura a interacao entre as variaveis do estudante e o desempenho da escola
20 NS1: nivel socieconomico familiar do aluno

21 NS2nivel de escolaridade dos pais do aluno

22 NS4: nivel de cultura do aluno

23|GD : indice de gestdo democratica

24 |LA é o indice de lideranca administrativa

25 |LI é o indice de lideranca instrucional

26 Infra é o indice de infraestrutura presente na escola



70

aproximadamente 235,51 para proficiéncia em portugués e 223,49 para proficiéncia
em matemética, esse valor se refere-se ao desempenho médio dos estudantes em
cada uma das proficiéncias.

Cada um dos efeitos fixos estimados séo testados a partir da distribuicaot-
Student com j— 1 graus de liberdade , assim, observou-se que apenas as variaveis
de infraestrutura e nivel socioeconémico sao estatisticamente significantes. Entdo,o
desempenho dos estudantes apenas apresenta relacdo estatisticamente significativa
e positiva com o nivel socioecondmico do aluno e infraestrutura das escolas, isso
pode ser explicado uma vez que a aprendizagem dos alunos se da quando ele
interage com a matéria, seja dentro da escola , quando apresenta recursos materiais
para isso, como acesso a bibliotecas, recursos informaticos ou ambiente bem
conservado. Quando o alunopossui maiores recursos financeiros para adquirir o
conhecimento fora do ambiente escolar, também pode ser representada pela
correlacdo positiva e estatisticamente significante entre o desempenho e o
nivelsocieconémico do aluno, sendo assim, verifica-se que o contexto familiar em
gue o aluno esta inserido apresenta relevancia para o desempenho do mesmo, pois
guanto maior a renda da familia, maior o resultado dele. Os estilos de lideranca e
gestdo ndo se mostramestatisticamente significativos nesse modelo em que séao
controladas as caracteristicas individuais dos alunos.

Para testar mais de um efeito fixo simultaneamente, ou seja, testar os
coeficientes em conjunto, € verificada aestatistica de Wald cuja distribuicdo com
namero de graus de liberdade igual ao nimero de linhas da matriz X, como o p-valor
do teste de Wald é menor que o nivel de significancia, conclui-se que os parametros
sao estatisticamente significativos.

Seguem as estimativas dos efeitos aleatérios que decompdem da variancia

total em dois componentes: aluno eescola.

Tabela 46 - Parametros de Efeitos Aleatérios proficiéncia em Lingua portuguesa

Proficiéncia em Portugués

Identidade : Coef.  Estimativa de Erro padrdo 95 % de intervalo de Confianca
IDSCHOOL
sd(cons) 8,748444 0,3954395 8,006736 9,558859
sd (residuo) 3,804154

Proficiéncia em Matemaética
sd(cons) 8,591377 0,3988304 7,844191 9,409735
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sd (residuo) 4,104328
Fonte: Autoria Propria TALIS e Prova Brasil.

As estimativas dos efeitos aleatorios captam o efeito da escola, sendo assim, o valor
esperado do intercepto das escolas ficou em aproximadamente 8,74 e 8,59.
Dividindo-se o valor encontrado individualmente dos coeficientes pelo erro padréo,
tem-se através da tabela normal verifica-se queos coeficientes sdo estatisticamente

significativos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa analisou a correlacdo entre os estilos delideranca e
gestédo escolar e o desempenho dos alunos. Através da revisdo de estudos acerca
do temaverificou-sequea lideranca € um fenbmeno complexo, uma vez que cada
regido contém as suas peculiaridades, o estilo de lideranca em algumas localidades
que geram melhor desempenho nem sempre geram esses mesmos efeitos em
outras localidades, dependendo, estdo das especificidades da regido. O resultados
da estimacdo do modelo de regressdo em minimos quadrados mostrou uma
correlacdo positiva e signficante entre o desempenho dos estudantes com o nivel
socioeconémico (NS1), nivel de escolaridade dos pais (NS2),infraestrutura e gestao
democratica, além de uma relacdo estatisticamente significante e com correlacéo
negativa entre o desempenho dos alunos com os indices de lideranca instrucional e
administrativa e também o nivel cultural do aluno.Verificou-se que modelo de
minimos quadrados apresenta o problema de endogeneidade e a sua interpretacéo
sem a devida atencdo nos conduz a ecologicalfallacy.Sendo assim, usar minimos
quadrados gera uma forte relacéo entre as caracteristicas dos alunos e das familias
e o0 desempenho escolar, usando o modelo hierarquicopode-se relacionar as
caracteristicas individuais e determinar diferencas de desempenho em uma mesma
escola. Através da estimacdo do Modelo Hierarquico Multinivel ficou evidenciado
gue nao foiestatisticamentesignificante a relacéo entre proficiéncia dos estudantes e
estilo de lideranca e gestdo democratica praticada pelos diretores nas escolas,
apesar do modelo hierarquico ter resolvido o problema de endogeneidade presente
no modelo simplificado anterior ele ndo captou a diferenca de lideranca entre as
escolas, uma vez que a estimagéo capta o efeito escola. No modelo multinivel o que
apresentou significanciaestatisticana correlagio com o desempenho dos
estudantesfoi a a estrutura da escola, uma vez que o acesso a livros, materiais
didaticos, melhores bibliotecas, recursos informéticos, conservacdo de sala de aula
que desempenharam a correlacdo postiva e significante com o desempenho, o

professor transimite o conteudo em sala de aula, porem o aluno desenvolve melhor
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a sua aprendizagem quando interage com o conteudo e uma melhor interacdo se da
conforme mais acesso a materiais didaticos ele apresenta de qualidade, alem do
que o nivel socioeconbmico(NS1) ao qual o aluno esta inserido € de grande
importancia também para o éxito em seu desempenho escolar e esse meio
socieconbémico em que ele esta inserido ja vem atraves da estutura familiar a que ele
pertence, ou seja, aluno que apresenta uma familia de mais alta renda e que

apresenta maior infraestrutura escolar tende a apresentar melhor desempenho.
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APENDICEL1 - Variaveis de Lideranca — Questbes sobre a composicédo da equipe de
gestao escolar

Variavel Questédo

Vocé tem uma equipe de gestédo
X1 escolar?

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao
X2 escolar a) Vocé, como Diretor

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao
X3 escolar b) Vice-diretor ou diretor assistente

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao
X4 escolar c) Diretor financeiro

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao
X5 escolar d) Chefes de departamento

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestédo
X6 escolar e) Professores

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestédo
X7 escolar f) Representante(s) do conselho escolar

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao
X8 escolar g) Pais ou responsaveis

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao
X9 escolar h) Estudantes

Os seguintes grupos/individuos estéo representados em sua equipe de gestao
X10 escolar i)Outro

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.



APENDICE?2 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a Responsabilidade na
contratacao dos Professores

Variavel

Questdo

X11

X12

X13

X14

X15

Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Indicag&o ou contratacdo de professores / Vocé, como Diretor

Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Indicag&o ou contratacdo de professores /Outros membros da equipe de
gestao escolar

Com relacéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Indicacdo ou contratacdo de professores / Professores (que nao fazem
parte da equipe de gestao escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Indicag&o ou contratacdo de professores /Conselho Escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Indicag&o ou contratac@o de professores /Autoridades municipais,
estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE 3 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade na
demisséo de Professores

Variavel

X 16

X 17

X 18

X 19

X 20

Questao

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demissao ou suspensao de professores do emprego /Vocé, como
Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demissédo ou suspenséo de professores do emprego // Outros membros
da equipe de gestéo escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demisséo ou suspensao de professores do emprego // Professores (que
nao fazem parte da equipe de gestdo escolar)

Com relagéo a esta escola, gquem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demissé&o ou suspenséo de professores do emprego // Conselho Escolar
Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Demissédo ou suspenséo de professores do emprego // Autoridades
municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.
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APENDICEA4 — Variaveis de Lideranca — Questfes sobre a Responsabilidade por
estabelecimento de salérios

Variavel

Questdo

X21

X22

X23

X24

X25

Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas

seguintes

atividades? Determinag&o dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Vocé, como Diretor

Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas

seguintes

atividades? Determinacado dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Outros membros da equipe de gestéo escolar

Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas

seguintes

atividades? Determinacao dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Professores (que ndo fazem parte da equipe de gestédo escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas

seguintes

atividades? Determinagao dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Conselho Escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas

seguintes

atividades? Determinacao dos salarios iniciais dos professores, incluindo tabelas
salariais // Autoridades municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICES5 — Variaveis de Lideranca — Questfes sobre a Responsabilidade por
aumento salarial

Variavel

Questao

X 26

X 27

X 28

X 29

X 30

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos aumentos salariais dos professores // Vocé, como
Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos aumentos salariais dos professores // Outros
membros da equipe de gestdo escolar

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos aumentos salariais dos professores // Professores
(que néo fazem parte da equipe de gestéo escolar)

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos aumentos salariais dos professores // Conselho
Escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Determinacdo dos aumentos salariais dos professores // Autoridades
municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.
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APENDICES6 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade pela alocacdo
do orcamento escolar

Variavel

Questao

X 31

X 32

X33

X34

X35

Com relacédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Deciséo sobre alocacfes orcamentarias na escola //Vocé, como Diretor
Com relacéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Deciséo sobre alocacdes orcamentarias na escola //Outros membros da
equipe de gestéo escolar

Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Deciséo sobre alocacdes orgamentarias na escola //Professores (que
nao fazem parte da equipe de gestdo escolar)

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Deciséo sobre alocac¢des orgamentarias na escola //Conselho Escolar
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Deciséo sobre aloca¢des orgamentarias na escola //Autoridades
municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE7 - Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade pelas politicas
de disciplina

Variavel

Questao

X 36

X 37

X 38

X 39

X 40

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os
alunos // Vocé, como Diretor

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os
alunos //Outros membros da equipe de gestdo escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os
alunos //Professores (que ndo fazem parte da equipe de gestao escolar)

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os
alunos //Conselho Escolar

Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes

atividades? Estabelecimento de procedimentos e politicas disciplinares para os
alunos //Autoridades municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.



APENDICES - Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade na avaliagdo

Variavel Questéo
Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes
atividades? Estabelecimento de politicas de avaliacdo dos alunos, incluindo

X 41 avalic6es nacionais/estaduais // Vocé, como Diretor
Com relacédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes
atividades? Estabelecimento de politicas de avaliacao dos alunos, incluindo

X 42 avalicGes nacionais/estaduais // Outros membros da equipe de gestao escolar
Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes
atividades? Estabelecimento de politicas de avaliacdo dos alunos, incluindo
avalicbes nacionais/estaduais //Professores (que ndo fazem parte da equipe de

X 43 gestdo escolar)
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes
atividades? Estabelecimento de politicas de avaliagdo dos alunos, incluindo

X 44 avalicbes nacionais/estaduais// Conselho Escolar
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes
atividades? Estabelecimento de politicas de avaliacdo dos alunos, incluindo

X 45 avaligcbes nacionais/estaduais// Autoridades municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE9 - Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade pela
aprovacao

Variavel Questao
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Aprovacgédo dos alunos para admissao a escola// Vocé, como
X 46 Diretor
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Aprovacgéo dos alunos para admissédo a escola// Outros
X 47 membros da equipe de gestédo escolar
Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Aprovacgdo dos alunos para admisséo a escola// Professores
X 48 (que nado fazem parte da equipe de gestéo escolar)
Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Aprovacgéo dos alunos para admisséo a escola// Conselho
X 49 Escolar
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Aprovacgédo dos alunos para admissao a escola// Autoridades
X 50 municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.
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APENDICE 10 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade por escolha
de materiais didaticos

Variavel Questao
Com relacdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Selecdo de materiais didaticos a serem utilizados // Vocé,
X 51 como Diretor
Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Sele¢do de materiais didaticos a serem utilizados// Outros
X 52 membros da equipe de gestédo escolar
Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Sele¢do de materiais didaticos a serem utilizados //
X 53 Professores (que ndo fazem parte da equipe de gestao escolar)
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Selecao de materiais didaticos a serem utilizados// Conselho
X 54 Escolar
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Selecao de materiais didaticos a serem utilizados//
X 55 Autoridades municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE 11 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade por
determinar os contetidos dos cursos

Variavel Questao
Com relagéo a esta escola, gquem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades ? Determinagéo do contetdo dos cursos, incluindo curriculos
X 56 nacional/estadual atividades// Vocé, como Diretor
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades ? Determinacao do contetddo dos cursos, incluindo curriculos
X 57 nacional/estadual atividades// Outros membros da equipe de gestdo escolar
Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades ? Determinacao do conteddo dos cursos, incluindo curriculos
nacional/estadual atividades// Professores (que ndo fazem parte da equipe de
X 58 gestdo escolar)
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades ? Determinag&o do contetdo dos cursos, incluindo curriculos
X 59 nacional/estadual atividades// Conselho Escolar
Com relagéo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades ? Determina¢éo do contetdo dos cursos, incluindo curriculos
X 60 nacional/estadual atividades// Autoridades municipais, estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.
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APENDICE 12 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a responsabilidade pela escolha
de cursos ofertados pela escola

Variavel

Questao -

X6l

X 62

X 63

X 64

X 65

Com relacédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisao sobre a oferta de cursos // Vocé, como Diretor

Com relagédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisdo sobre a oferta de cursos // Outros membros da equipe
de gestao escolar

Com relacédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisao sobre a oferta de cursos // Professores (que nédo
fazem parte da equipe de gestao escolar)

Com relacédo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisao sobre a oferta de cursos// Conselho Escolar

Com relagdo a esta escola, quem tem uma responsabilidade consideravel pelas
seguintes atividades? Decisdo sobre a oferta de cursos// Autoridades municipais,
estaduais ou federais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE 13 - Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a porcentagem de tempo gasto
em tarefas na escola

Variavel

Questéo - Em média, ao longo do ano letivo, que percentual de tempo vocé gasta,
em seu papel de diretor, com as seguintes atividades nesta escola?

X 66

X 67

X 68

X 69

X 70

X71

Porcentagem do tempo gasto em tarefas em Atividades administrativas ou de
liderancas e reunides ( Incluindo questdes relativas a recursos humanos,
regulamentos, relatérios, orcamento, preparacéo de calendério letivo e composicao
das turmas, planejamento estratégico, atividades relativas a lideran¢a e gestéo,
respostas a pedidos das autoridades de ensino municipal, estadual ou federal)
Porcentagem do tempo gasto em Atividades curriculares e de ensino e reunides
(Incluindo o desenvolvimento do curriculo, ensino, observagfes em sala de aula,
avaliacdo dos estudantes, orientacéo de professores, desenvolvimento profissional
do professor)

Porcentagem do tempo gasto em Interagfes com os estudantes (Incluindo
aconselhamento e conversas fora das atividades estruturadas para o aprendizado,
disciplina)

Porcentagem do tempo gasto em tarefas de Intera¢cdes com pais ou responsaveis
(Incluindo interacdes formais e informais)

Porcentagem do tempo gasto em tarefas em Interagdes com a comunidade local,
empresas ou industrias

Porcentagem do tempo gasto em outros.

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.



APENDICE14 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a frequéncia que esteve
envolvido em atividades

Variavel

Questao

X72

X 73

X74

X75

X 76

X77

X 78

X 79

X 80

X 81

X 82

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos Gltimos 12
meses// Utilizei os resultados do desempenho dos alunos em avalia¢des (incluindo
avaliacdes nacionais e internacionais) para desenvolver os objetivos e programas da
escola

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12
meses// Eu trabalhei em um plano de desenvolvimento profissional para esta escola.
Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos Gltimos 12
meses// Eu colaborei com professores para resolver problemas de disciplina em sala
de aula

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12
meses// Eu observei o ensino em sala de aula.

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12
meses// Eu tomei medidas para apoiar a cooperagao entre os professores para o
desenvolvimento de novas praticas de ensino

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos Gltimos 12
meses// Eu tomei medidas para garantir que os professores assumam a
responsabilidade pormelhorarem suas habilidades de ensino.

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos Gltimos 12
meses// Eu tomei medidas para garantir que os professores se sintam responsaveis
pelos resultados de aprendizado dos alunos.

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12
meses// Eu forneci informacgBes aos pais ou responséveis sobre o desempenho da
escola e dos alunos
Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12
meses// Eu verifiquei se ha equivocos ou erros nos procedimentos e relatérios
administrativos da escola.

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos ultimos 12
meses// Eu resolvi problemas de calendario de aulas nesta escola.

Indique se vocé esta envolvido nessas atividades nesta escola nos Gltimos 12
meses// Eu colaborei com diretores de outras escolas.

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE15 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre aparticipacdo na escola

Questdo - Em que medida vocé concorda ou discorda das seguintes afirmacgdes de
acordo com o que

Variavel é aplicado nesta escola?

Esta escola da oportunidades para que seu pessoal participe ativamente das
X 83 decisdes tomadas dentro da escola.

Esta escola da oportunidades para que os pais e responsaveis participem
X 84 ativamente das decisdes tomadas dentro da escola

Esta escola d& oportunidades para que os alunos participem ativamente das
X 85 decisfes tomadas dentro da escola.
X 86 Eu tomo as decisdes importantes por conta propria.
X 87 Existe uma cultura escolar de colaboragdo que se caracteriza apoio mutuo.

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.
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APENDICE16 — Variaveis de Lideranca — Questdes sobre o Conselho Escolar

Variavel Questao
X 88 Nesta escola, existe um conselho escolar?
Os seguintes grupos/individuos estao representados no conselho escolar?
X 89 Representantes de uma autoridade municipal, estadual ou federal
Os seguintes grupos/individuos estao representados no conselho escolar? Membros
X 90 da equipe de gestéo escolar
Os seguintes grupos/individuos estao representados no conselho escolar? Pessoal
X 91 administrativo da escola
Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar?
X 92 Professores
Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar? Pais ou
X 93 responsaveis
Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar?
X 94 Estudantes
Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar?
X 95 Sindicatos trabalhistas
Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar?
X 96 Representantes de empresas, igreja ou outra instituicdo privada
X 97 Os seguintes grupos/individuos estéo representados no conselho escolar? Outros

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE 17 - Variaveis de Lideranca — Questdes sobre a prestacdo aos pais

Variavel Questao

Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou
X 98 ouresponsaveis?Seminérios ou cursos para 0s pais ou responsaveis

Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou

ou responsaveis? Servigos para apoiar a participacdo de pais ou responsaveis,
X 99 como, por exemplo, fornecimento de creche

Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou
X100 ou responséaveis? Apoio a associacao de pais

Durante este ano letivo, esta escola fornece algum dos seguintes apoios aos pais ou
X 101 ou responsaveis? Reunido de pais

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.
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APENDICE 18 - Variaveis de Lideranca — Questdes sobre o limite de eficacia

Variavel Questéo

Em que medida, as seguintes situac¢des limitam sua efetividade como diretor nesta
X102 escola? Or¢camento escolar e recursos inadequados

Em que medida, as seguintes situac¢des limitam sua efetividade como diretor nesta
X103 escola? Politicas e regulagao do governo

Em que medida, as seguintes situacdes limitam sua efetividade como diretor nesta
X 104 escola? Absenteismo dos professores

Em que medida, as seguintes situac¢des limitam sua efetividade como diretor nesta
X 105 escola? Falta de envolvimento e apoio por parte dos pais ou responsaveis

Em que medida, as seguintes situac¢des limitam sua efetividade como diretor nesta
X 106 escola? Sistema salarial de carreira dos professores

Em que medida, as seguintes situacdes limitam sua efetividade como diretor nesta

escola? Falta de oportunidades e apoio para o meu préprio desenvolvimento
X107 profissional

Em que medida, as seguintes situagdes limitam sua efetividade como diretor nesta

escola? Falta de oportunidades e apoio para o desenvolvimento profissional dos
X108 professores

Em que medida, as seguintes situagdes limitam sua efetividade como diretor nesta
X 109 escola? Alta carga de trabalho e de responsabilidades no meu trabalho

Em que medida, as seguintes situacdes limitam sua efetividade como diretor nesta
X110 escola? Falta de lideranca compartilhada com os outros membros da equipe escolar

Fonte: Autoria propria a partir de dados da TALIS.

APENDICE 19 — Variaveis e Cédigos presentes na pesquisa TALIS

Variavel Cédigo da TALIS
X1 TC2G16
X2 TC2G17A
X3 TC2G17B
X4 TC2G17C
X5 TC2G17D
X6 TC2G17E
X7 TC2G17F
X8 TC2G17G
X9 TC2G17H

X10 TC2G171

X11 TC2G18A1
X12 TC2G18A2
X13 TC2G18A3
X14 TC2G18A4
X15 TC2G18A5
X16 TC2G18B1
X17 TC2G18B2
X18 TC2G18B3
X19 TC2G18B4
X20 TC2G18B5
X21 TC2G18C1
X22 TC2G18C2
X23 TC2G18C3
X24 TC2G18C4

X25 TC2G18C5
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(Continuacéo)

Variavel Cddigo da TALIS
X26 TC2G18D1
X27 TC2G18D2
X28 TC2G18D3
X29 TC2G18D4
X30 TC2G18D5
X31 TC2G18E1
X32 TC2G18E2
X33 TC2G18E3
X34 TC2G18E4
X35 TC2G18E5
X36 TC2G18F1
X37 TC2G18F2
X38 TC2G18F3
X39 TC2G18F4
X40 TC2G18F5
X41 TC2G18G1
X42 TC2G18G2
X43 TC2G18G3
X44 TC2G18G4
X45 TC2G18G5
X46 TC2G18H1
X4a7 TC2G18H2
X48 TC2G18H3
X49 TC2G18H4
X50 TC2G18H5
X51 TC2G18I1
X52 TC2G18I2
X53 TC2G18I3
X54 TC2G18l4
X55 TC2G18I5
X56 TC2G18J1
X57 TC2G18J2
X58 TC2G18J3
X59 TC2G18J4
X60 TC2G18J5
X61 TC2G18K1
X62 TC2G18K2
X63 TC2G18K3
X64 TC2G18K4
X65 TC2G18K5
X66 TC2G19A
X67 TC2G19B
X68 TC2G19C
X69 TC2G19D
X70 TC2G19E
X71 TC2G19F
X72 TC2G20A
X73 TC2G20B
X74 TC2G21A
X75 TC2G21B
X76 TC2G21C
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(Continuacéo)
Variavel Cdédigo da TALIS

X717 TC2G21D
X78 TC2G21E
X79 TC2G21F
X80 TC2G21G
X81 TC2G21H
X82 TC2G21l1

X83 TC2G22A
X84 TC2G22B
X85 TC2G22C
X86 TC2G22D
X87 TC2G22E
X88 TC2G23

X89 TC2G24A
X90 TC2G24B
X91 TC2G24C
X92 TC2G24D
X93 TC2G24E
X94 TC2G24F
X95 TC2G24G
X96 TC2G24H
X97 TC2G24l

X98 TC2G25A
X99 TC2G25B
X100 TC2G25C
X101 TC2G25D
X102 TC2G26A
X103 TC2G26B
X104 TC2G26C
X105 TC2G26D
X106 TC2G26E
X107 TC2G26F
X108 TC2G26G
X109 TC2G26H

Fonte: Autoria prépria a partir de dados da TALIS
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APENDICE 20 — Resultado da Analise Fatorial Exploratéria das variaveis de lideranca Escolar(Matriz
de Componentes Rotacionada) — Fatores 1 a 15

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

X1 -0,886 -0,154 -0,011 0,015 0,000 0,018 0,117 -0,082 -0,165 -0,034 -0,008 0,031 0,045 0,147 0,088
2 -0,856 -0,155 -0,006 0,040 -0,007 0,021 0,079 -0,115 -0,176 -0,023 0,006 0,014 0,039 0,173 0,109
X3 0,829 0,049 0,121 0,005 -0,012 -0,016 -0,088 0,093 -0,270 0,003 -0,002 -0,013 -0,019 -0,019 -0,107
Xa 0,815 0,072 0,099 -0,024 -0,010 -0,017 -0,044 0,149 -0,225 0,009 0,009 0,010 0,006 -0,027 -0,111
X5 -0,815 -0,088 0,061 -0,019 0,017 0,021 0,111 -0,103 -0,203 -0,121 -0,041 0,017 0,068 0,032 -0,160
X6 -0,798 -0,092 0,045 -0,028 0,012 0,034 0,078 -0,065 -0,162 -0,072 -0,059 0,096 0,107 0,036 -0,210
X7 -0,785 -0,085 0,075 -0,049 0,056 0,037 0,077 -0,019 -0,098 0,013 -0,014 0,087 0,206 0,013 0,084
X8 0,686 0,007 0,131 -0,084 0,078 0,018 -0,084 0,056 0,005 0,175 0,074 0,007 0,044 0,075 0,322
X9 -0,646 -0,055 0,079 -0,036 -0,051 0,010 -0,025 0,005 -0,076 -0,020 0,051 -0,007 0,313 0,070 0,188
10 0,643 0,043 0,210 -0,017 0,005 0,042 -0,058 0,039 -0,018 0,110 0,046 -0,071 -0,029 0,061 0,318
X1l 0,569 0,039 0,076 0,066 0,146 0,044 -0,002 0,003 0,204 0,206 0,013 0,021 -0,008 -0,107 -0,070
X 12 -0,559 -0,048 0,133 -0,004 -0,038 -0,016 0,030 0,002 -0,079 -0,121 0,033 0,033 0,388 0,024 0,220
X13 0,552 0,026 0,219 -0,004 0,122 0,068 -0,213 -0,060 0,320 0,113 0,062 -0,119 -0,068 -0,113 0,215
X14 0,534 0,052 0,171 -0,025 0,195 0,021 0,057 -0,047 0,091 0,308 -0,023 -0,011 -0,090 -0,129 -0,027
15 0,510 0,018 0,358 0,031 0,094 -0,010 -0,031 0,085 -0,058 0,015 -0,011 -0,007 0,051 0,082 0,027
16 0,074 0,792 0,022 -0,146 -0,005 0,005 0,000 -0,027 -0,075 -0,047 0,020 -0,057 -0,042 -0,068 0,014
X17 0,152 0,769 0,014 -0,083 0,070 -0,007 -0,080 -0,069 -0,025 -0,036 -0,032 0,019 -0,049 -0,054 0,025
18 0,099 0,656 -0,016 0,072 -0,038 0,004 -0,122 0,011 0,041 0,046 -0,015 0,040 -0,018 0,056 -0,031
19 0,121 0,621 0,032 0,062 -0,032 0,03 -0,119 0,028 0,151 0,041 -0,100 -0,079 -0,034 -0,199 -0,003
X 20 0,094 0,609 -0,070 0,080 -0,038 0,001 0,094 0,093 0076 0,057 -0,017 0,020 -0,036 0,082 -0,083
x21 0,302 0,561 0,051 0,105 0,093 -0,010 0,017 0,088 0,077 0,031 0,041 -0,010 -0,041 0,019 0,025
¥22 0,135 0,538 -0,014 0,022 -0,107 0,017 -0,099 -0,001 -0,126 0,015 0,101 -0,099 0,014 -0,052 -0,052
X23 0,046 0,484 0,076 0,193 -0,083 0,008 -0,068 0,135 0,091 0,005 -0,053 -0,047 -0,064 -0,074 -0,122
24 0,030 0,437 0,097 -0,055 -0,039 -0,057 -0,054 -0,120 0,152 0,003 0,117 -0,073 0,026 -0,193 -0,073
25 0,016 -0,040 0,750 -0,042 0,106 0,011 -0,050 -0,072 0,137 0,077 -0,018 0,029 0,038 -0,028 0,028
26 0,030 0,004 0,715 -0,104 0,178 -0,012 0,055 0,070 -0,031 0,088 0,010 0,077 0150 0,062 0,063
27 0,045 0,086 0,673 0,009 0,042 0,031 -0,009 0,035 0,121 0,164 -0,048 0,099 -0,179 -0,001 0,049
X28 0,204 0,032 0,607 -0,040 0,296 0,043 0,020 -0,076 0,023 0,209 0,027 0,107 0,001 -0,025 0,020
%29 0,279 0,021 05535 -0,033 0,255 0,021 0,031 0,042 0,023 0,073 -0,008 0,006 -0,023 0,008 0,034
30 -0,043 0,008 -0,015 0,796 0,046 -0,014 -0,072 0,105 -0,046 0,018 0,076 -0,017 -0,067 -0,052 -0,008
X31 -0,028 0,019 -0,026 0,732 -0,041 -0,007 -0,018 0,095 -0,027 -0,028 -0,035 -0,057 -0,058 0,077 0,040

-0,122 0,030 -0,042 0,689 0,014 -0,025 -0,079 0,132 0,090 0,059 0,059 -0,036 -0,087 -0,121 -0,007




1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

¥33 0,230 -0,031 -0,009 0,540 0,014 -0,007 -0,075 -0,032 -0,052 -0,076 -0,057 -0,026 -0,011 -0,036 -0,109
X34 0,010 0,007 -0,108 0,537 -0,091 -0,050 -0,149 0,105 -0,148 0,010 0,078 0,096 0,194 -0,030 0,028
X35 0,009 -0,019 -0,013 0,486 -0,082 -0,038 -0,087 0,158 0,039 -0,118 -0,204 0,103 0,016 -0,035 0,017
36 0,185 0,162 -0,085 0,402 -0,107 0,031 -0,154 0,159 -0,140 0,079 0,176 -0,068 -0,078 0,029 0,075
X37 0,098 -0,046 0,176 -0,005 0,754 0,017 0,020 -0,084 -0,036 0,145 -0,037 0,009 0,084 -0,068 0,006
X38 -0,127 -0,118 0,086 -0,055 0,695 -0,017 -0,007 0,029 0,027 -0,096 -0,037 0,051 -0,039 0,067 0,158
%39 0,049 0,065 0,297 -0,027 0,635 0,032 0,113 -0031 0,133 0,124 0,104 -0,019 0,059 -0,130 0,071
x40 0,083 0,050 0,189 -0,025 0,605 0,026 0,010 -0,048 -0,027 -0,030 -0,039 0,068 0,028 0,139 0,002
wa1 0,034 -0,064 0,026 0,022 0,520 0,009 -0,124 0,028 -0,003 0,141 -0,070 0,137 -0,081 0,152 -0,115
42 0,009 -0,019 -0,011 -0,021 0,056 0,806 -0,008 -0,015 0,015 0,038 0,000 -0,003 0,081 0,005 0,070
43 0,010 -0,006 -0,048 -0,017 0,026 0,778 -0,003 -0,009 -0,002 -0,013 -0,010 0,042 0,029 0,003 0,118
xa4 0,000 0,038 0,082 -0,003 -0,001 0,778 0,030 -0,027 0,092 -0,024 0,026 -0,025 -0,018 -0,008 -0,044
45 0,001 0,037 0,065 -0,009 0,005 0,732 0,016 -0,002 0,084 -0,020 0,018 -0,030 -0,021 -0,005 -0,036
46 -0,041 0,005 0,039 -0,030 -0,042 0,640 0,022 -0,019 -0,005 0,057 -0,066 0,114 -0,016 0,021 -0,032
Xa7 -0,211 -0,066 -0,003 -0,145 0,052 0,020 0,793 -0,098 -0,030 0,041 0,035 0,059 0,008 0,181 0,052
48 -0,252 -0,035 -0,066 -0,162 0,047 0,018 0,778 -0,036 0,063 0,006 0,041 0,049 0,013 0,093 0,006
X9 -0,059 -0,136 0,080 -0,056 -0,030 0,008 0,702 -0,084 -0,098 0,029 -0,043 0,024 0,015 0,039 0,006
50 -0,413 -0,114 0,020 -0,029 -0,004 -0,005 0,551 -0,184 -0,090 -0,053 -0,018 0,241 0,028 -0,025 0,067
51 0,147 -0,009 0,041 0,123 0,030 -0,027 -0,102 0,756 0,022 -0,056 0,006 -0,029 -0,060 -0,141 -0,021
52 0,277 0,055 0,013 0,200 0,017 -0,021 -0,177 0,752 0,060 0,014 0,106 0,003 0,008 -0,037 -0,070
53 0,209 0,014 0,025 0,297 -0,119 0,001 -0,112 0,713 0,011 0,027 -0,025 0,049 -0,083 -0,051 -0,024
54 -0,122 -0,006 -0,155 0,195 -0,071 -0,048 0,190 0,548 -0,032 -0,057 0,014 -0,119 0,019 0,042 0,086
55 -0,236 -0,030 0,227 0,025 -0,079 0,005 -0,039 -0,305 0,276 -0,086 -0,157 -0,018 0,012 0,080 0,211
56 0,527 0,092 0,104 -0,080 0,008 0,095 -0,046 0,062 0,736 -0,022 0,013 -0,036 -0,042 -0,031 -0,038
X57 0,514 0,070 0,105 -0,077 0,021 0,098 -0,061 0,062 0,712 -0,042 -0,013 -0,023 -0,041 -0,047 -0,051
X58 0,261 0,038 0,094 -0,000 0,186 -0,012 0,053 0,034 0508 0,279 0,032 0,041 0,064 0,045 0,047
59 0,479 0,135 0,194 -0,006 0,012 0,050 -0,101 -0,011 0,496 0,076 0,025 -0,022 -0,040 -0,127 0,078
60 0,227 -0,066 0,242 0,029 0,009 0,007 0,097 -0,124 0,025 0,695 -0,010 0,006 0,095 -0,058 0,005
61 0,228 0,074 0,210 -0,005 0,272 0,030 0,004 0,111 -0,052 0584 0,116 0,023 -0,015 -0,044 0,040
62 0,316 0,089 0,206 -0,033 -0,001 0,049 -0,112 0,018 0,052 0,566 0,047 -0,067 -0,217 -0,044 0,061
63 0,332 0,065 0,245 -0,004 0,250 0,054 0,023 -0,044 0,132 0,460 0,001 -0,019 -0,083 -0,051 -0,076
64 -0,078 0,046 0,042 -0,055 0,002 0,016 0,044 -0,024 0,003 -0,014 -0,839 -0,033 -0,059 -0,013 0,038
65 0,052 0,065 -0,040 0,012 -0,143 -0,012 0,003 0,104 0,010 0,063 0,744 -0,010 -0,014 0,012 -0,053

-0,018 -0,067 0,051 0,031 0,116 -0,027 0,058 -0,034 0,010 -0,012 0,696 -0,002 -0,003 -0,022 0,031

X 66

91



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

67 -0,041 -0,031 0,020 -0,042 -0,017 0,050 0,068 0,094 -0,010 -0,013 -0,036 0,777 -0,018 0,058 0,050
X 68 -0,173 -0,041 0,190 -0,030 0,102 0,062 0,046 -0,066 0,014 0,040 0,007 0,615 0,195 0,039 0,049
X 69 0,008 -0,076 0,142 -0,002 0,117 0,056 0,151 -0,155 -0,048 -0,013 0,069 0,505 -0,027 -0,206 0,213
70 -0,296 -0,073 0,150 0,019 0,117 -0,014 0,128 -0,224 -0,038 -0,069 0,091 0,417 -0,015 -0,203 0,285
x71 -0,299 -0,129 -0,033 -0,096 0,112 0,046 0,009 -0,094 -0,051 -0,261 0,059 -0,105 0,633 -0,017 0,019
x72 -0,212 -0,056 -0,042 0,009 -0,014 0,032 0,033 -0,028 0,059 0109 -0,022 -0,009 0,624 -0,065 0,113
X73 -0,241 -0,040 0,108 -0,130 0,033 0,044 0,000 -0,043 -0,047 -0,008 0,023 0,217 0,620 0,079 -0,048
74 -0,174 -0,154 -0,008 -0,076 0,005 0,023 0,184 -0,142 -0,017 -0,063 0,010 -0,009 -0,025 0,729 0,044
X75 -0,291 -0,140 0,082 -0,02 0,008 0,004 0,136 -0,102 -0,119 -0,138 -0,046 0,001 0,031 0,702 0,043
X76 -0,159 0,041 -0,057 -0,044 0,076 -0,003 0,091 -0,062 0,083 0,120 0,093 0,006 0,040 0,450 -0,085
X 77 -0,046 -0,072 0,061 0,020 0,036 0,074 0,031 -0,006 -0,023 0,053 -0,049 0,209 0,116 0,035 0,687
78 0,118 -0,087 0,089 -0,034 0,103 0,140 0,112 -0,127 0,066 -0,052 -0,047 0,047 -0,006 0,034 0,583
%79 -0,046 -0,069 -0,070 -0,027 -0,044 0,124 0,040 -0,021 -0,028 -0,048 0,025 0,210 0,114 0,146 -0,331
X80 -0,363 -0,080 0,018 0,000 0,057 0,054 0,066 -0,054 -0,029 -0,068 0,072 0,106 -0,116 0,021 0,132
81 0,364 0,023 0,369 0,074 -0,082 0,036 0,055 0,027 -0,120 0,126 0,047 0,034 -0,002 0,052 0,025
82 -0,056 0,005 -0,063 -0,005 0,319 0,087 0,024 -0,023 0,007 0,209 -0,081 0,003 0,238 0,050 -0,145
83 -0,452 -0,019 -0,012 -0,015 0,066 0,021 0,067 -0,058 -0,139 0,107 -0,071 0,044 0,345 0,052 0,029
X84 -0,052 -0,086 0,003 -0,023 0,090 0,061 0,034 -0,052 -0,046 -0,094 0,071 0,095 0,064 0,011 0,234
X85 0,030 -0,032 0,109 0,019 0315 0,079 0,082 -0,080 0,022 0,114 -0,034 -0,017 0,196 0,002 -0,102
86 0,017 0,000 -0,103 0,274 0,077 -0,043 -0,091 0,089 0,125 0,049 0,109 0,015 -0,018 0,004 -0,046
x87 -0,029 -0,013 -0,015 0,371 -0,119 -0,042 -0,075 0,135 -0,085 0,142 0,138 -0,039 0,028 -0,033 -0,027
88 0,103 0,084 0,001 -0,001 0,086 -0,015 -0,124 0,035 0,171 0,126 0,108 -0,027 -0,050 0,045 0,080
X89 -0,102 -0,075 0,035 0,004 0,024 0,083 0,010 0,000 -0068 0,035 0,076 0,351 -0,003 0,000 0,144
90 0,144 -0,016 0,063 0,000 0,039 -0,028 -0,071 0,008 -0,010 0,030 0,285 0,058 0,126 -0,007 -0,069
x91 0,191 0,111 -0,018 -0,140 -0,060 0,009 0,046 -0,117 0,014 -0,051 0,007 0,134 0,074 -0,037 -0,042
X92 -0,011 -0,032 -0,094 0,065 0,021 0,031 -0,068 -0,052 -0,045 -0,066 0,010 0,034 0,059 0,009 -0,004
x93 -0,093 -0,031 -0,096 -0,187 -0,004 0,025 0,106 -0,140 0,003 0,213 -0,039 0,104 -0,034 0,216 0,040
X94 0,374 0,053 0,020 -0,010 0,050 -0,019 -0,126 0,041 -0,040 0,020 0,020 -0,019 0,011 -0,088 -0,047
95 0,475 0,097 0,044 -0,045 -0,099 0,055 -0,026 0,086 0,156 0,004 -0,165 0,036 0,042 -0,047 -0,099
X 96 -0,008 -0,162 -0,076 -0,021 0,106 0,021 0,083 0,017 -0,164 -0,049 0,026 0,090 0,052 0,156 -0,057
X97 -0,203 -0,062 -0,063 -0,198 -0,006 0,029 0,140 -0,024 -0,064 0,067 0,079 0,026 0,088 0,018 0,020
X98 0,259 0,051 -0,0561 0,050 -0,064 -0,029 0,072 0,054 -0,054 0,078 0,010 -0,070 0,024 0,179 -0,062
x99 0,028 -0,012 -0,032 -0,066 -0,021 -0,034 0,038 0,024 -0,054 0,114 0,073 -0,050 -0,058 0,044 -0,034

0,032 -0,045 -0,070 0,020 -0,024 0,085 0,087 -0,031 -0,020 -0,075 -0,110 0,062 0,020 0,099 0,095

X100
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 13 14 15

¥ 101 -0,026 -0,105 -0,018 -0,036 0,006 -0,016 0,003 0,047 0,104 0,034 0,034 0,005 -0,006 0,055 0,012
X102 0,007 0,060 -0,052 0,019 0,038 0,030 0,104 -0,064 0,080 0153 0,028 0,023 0,024 -0,010 0,012
X103 -0,146 -0,063 0,036 -0,049 -0,055 0,044 -0,032 -0,065 -0,002 -0,035 -0,029 0,142 0,004 0,014 0,001
X 104 0,152 -0,063 -0,006 -0,064 0,095 0,202 0,031 -0,079 0,010 -0,080 -0,060 -0,015 0,004 -0,012 0,182
X105 0,027 -0,027 0,085 -0,054 0,057 0,008 -0,054 0,014 0,009 0,147 0,025 -0,082 0,017 0,102 0,078
X 106 -0,299 -0,051 -0,0v6 0,007 0,075 -0,012 0,199 -0,166 -0,045 -0,059 -0,005 0,305 0,033 -0,284 0,056
X107 -0,062 0,045 -0,117 0,019 0,054 -0,004 -0,069 0,009 -0,027 0,139 -0,079 -0,025 0,078 -0,010 -0,055
X108 0,104 0,051 0,170 0,042 -0,009 0,001 0,238 -0,062 0,067 -0,118 -0,027 -0,027 0,074 -0,032 -0,046
X 109 0,009 -0,022 0,051 -0,017 -0,029 0,017 -0,018 0,001 0,006 -0,024 0,029 0,002 -0,023 -0,002 -0,008
X 110 -0,001 0,003 0,028 -0,008 -0,047 -0,022 -0,071 0,048 0,019 0,095 -0,006 0,038 0,004 0,206 0,027
Fonte: Autoria prépria a partir de dados da TALIS
APENDICE 21 — Resultado da Anélise Fatorial Exploratéria das variaveis de
lideranca Escolar(Matriz de Componentes Rotacionada) — Fatores 16 a 32

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
0,001 0,073 -0,012 0,029 0,024 0,050 -0,053 0,037 -0,025 -0,005 0,018 0,070 -0,057 -0,028 -0,026 -0,021 -0,046
-0,008 0,067 0,045 0,060 0,042 0,074 -0,021 0,070 -0,004 -0,006 0,052 0,069 -0,052 -0,029 -0,020 0,018 -0,053
0,051 -0,067 -0,005 -0,028 0,004 -0,054 0,036 0,103 0,078 0,061 0,052 -0,076 0,132 -0,050 -0,008 -0,012 0,020
0,051 -0,061 -0,099 -0,042 -0,035 -0,056 0,102 0,137 0,060 0,055 -0,015 -0,044 -0,010 -0,069 -0,011 -0,016 -0,008
-0,041 -0,004 0,014 0,085 -0,026 -0,022 -0,063 0,039 0,059 0,006 -0,055 0,055 0,008 0,041 0,025 0,023 0,044
-0,055 -0,004 0,030 0,014 -0,006 -0,023 -0,082 -0,016 0,133 0,004 -0,025 0,054 -0,003 -0,010 -0,022 -0,053 0,090
0,052 -0,143 -0,029 -0,029 0,036 -0,059 0,000 0,071 -0,029 0,018 0,063 -0,052 0,036 0,017 0,030 0,003 -0,025
0,038 0,017 0,019 -0,109 0,072 0,036 -0,037 0,037 -0,080 -0,028 0,081 -0,034 0,028 -0,015 -0,037 -0,012 -0,082
0,114 -0,039 -0,055 -0,246 -0,008 -0,014 0,094 0,130 -0,047 -0,018 0,041 -0,034 -0,014 0,028 -0,005 -0,010 -0,097
0,024 -0,002 -0,100 0,059 0,033 0,115 0,145 0,161 -0,149 0,027 0,031 -0,004 -0,013 0,068 -0,006 0,011 -0,123
0,019 0,385 0,012 -0,028 -0,010 -0,083 -0,242 -0,055 0,040 -0,054 -0,019 0,107 -0,080 0,048 -0,001 -0,025 0,029
0,047 0,092 0,017 -0,113 -0,132 0,030 -0,034 0,155 0,097 0,032 -0,014 -0,122 0,030 0,059 0,101 -0,012 -0,092
0,010 0,023 0,074 0,053 0,114 -0,016 0,058 0,019 -0,146 -0,030 0,015 0,048 0,008 0,046 0,140 0,002 -0,024
-0,119 0,101 0,117 0,351 -0,109 0,094 -0,044 -0,064 0,126 0,080 -0,013 -0,008 -0,041 0,017 -0,009 0,008 0,114
0,051 0,468 -0,033 0,077 0,013 0,120 0,138 0,101 -0,020 0,041 -0,023 0,042 -0,021 -0,042 -0,065 0,053 -0,032
-0,023 -0,003 0,235 -0,081 -0,042 0,003 0,012 0,086 0,051 0,046 -0,039 -0,061 -0,061 -0,090 0,026 0,015 0,036
0,005 0,017 0,058 -0,103 -0,031 0,080 0,097 0,070 0,092 -0,009 -0,039 -0,059 -0,200 0,006 0,073 0,024 -0,011
0,046 -0,012 -0,062 -0,040 -0,071 0,079 0,024 -0,219 -0,092 -0,126 -0,033 0,142 -0,026 -0,042 0,022 0,031 -0,051
-0,047 -0,124 -0,029 0,080 0,001 0,054 -0,023 0,194 -0,022 0,072 0,006 0,037 -0,011 -0,063 -0,009 0,031 -0,047
-0,047 0,000 -0,079 -0,031 0,119 -0,083 -0,058 -0,173 -0,175 -0,077 0,122 -0,092 0,082 0,000 0,040 -0,118 0,025
-0,051 0,052 0,010 -0,083 0,157 -0,065 -0,044 -0,180 -0,049 -0,109 0,101 0,113 0,138 0,143 0,118 -0,084 0,012
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
0,013 -0,020 -0,122 0,186 0,168 -0,131 0,031 -0,176 0,096 -0,004 0,112 -0,044 0,098 0,117 -0,182 0,052 0,021
0,024 -0,042 -0,300 0,236 0,011 -0,016 0,045 -0,027 -0,012 0,091 0,232 -0,050 0,092 0,075 -0,127 -0,015 0,048
0,098 0,03 -0,125 0,100 -0,076 -0,093 0,053 0,233 0,139 0,194 -0,035 -0,236 -0,067 -0,104 -0,004 -0,058 0,037
0,056 0,005 0,002 0,036 -0,068 0,027 -0,049 -0,009 -0,023 -0,052 0,035 -0,007 -0035 0,135 0,063 0,036 0,016
0,064 -0,083 -0,051 0,132 -0,023 -0,012 -0,047 0,011 -0,054 -0,042 -0,054 0,023 -0,018 0,002 0,040 -0,045 0,031

-0,033 0,194 -0,073 -0,146 0,013 -0,009 0,007 -0,051 0,013 -0,003 -0,048 0,019 0,150 -0,078 -0,079 0,061 -0,094
0,058 -0,003 -0,045 -0,077 0,060 0042 0,171 -0,122 -0,029 -0,023 0,077 0,010 -0,168 -0,060 -0,097 0,005 0,137
-0,053 0,167 0,090 0462 0,016 0,097 0,081 0,077 0,03 0006 0011 0,006 0,054 -0,054 -0040 0,037 -0,008
-0,042 0,005 -0,043 -0,051 -0,003 -0,122 -0,034 0,055 -0,116 -0,083 -0,023 0,044 -0,084 -0,068 0,056 0,028 0,034
0,059 0,084 0,033 0,004 -0171 -0,102 0,065 0,025 -0,090 0,016 0,044 -0,015 -0,064 0,000 -0,019 -0,051 -0,002
0,028 0,018 0,160 0,018 0,047 -0,062 -0,020 -0,013 -0,061 -0,046 0,022 0,057 -0,018 0,080 -0,004 0,042 -0,012
-0,011 -0,046 -0,026 0,020 -0,058 0,148 0,053 -0,072 0,037 -0,010 -0,155 -0,259 0,236 -0,052 0,021 0,068 -0,002
0,021 -0,171 0,144 0,025 0,020 0,255 -0,170 -0,107 0,132 0,088 0,068 -0,061 -0,006 -0,065 0,067 -0,094 0,000
-0,053 -0,060 0,384 0,053 0,111 0,021 -0,091 -0,048 0,090 0,039 0,092 -0,010 0,078 0,077 -0,165 -0,047 -0,020
0,003 -0,007 0,217 -0,165 0,076 0,138 0,072 -0,008 0,128 0,069 0,054 0,041 -0,136 -0,216 0,073 -0,055 -0,205
0,101 -0,050 -0,054 -0,061 0,021 0,006 0145 -0,221 -0,046 -0,069 0,013 0,025 -0,017 0,042 0,020 -0,035 0,111
0,071 0,116 0,056 0,049 -0,045 -0,077 -0,083 0,197 0,071 0,007 -0,069 -0,092 -0,031 0,057 0,137 -0,024 -0,093
0,060 0,107 -0,022 -0,011 -0,053 0,046 0,009 0,075 -0,054 0,005 0,057 -0,024 0,107 0,010 -0,040 0,014 0,031
-0,137 0,257 0,029 0,369 -0,127 -0,020 -0,075 0,047 0,011 -0,035 -0,023 0,024 -0,060 -0,014 -0,041 -0,014 -0,035
-0,002 0,022 -0,048 -0,071 0,078 0,006 -0,037 0,146 -0,028 0,021 0,050 -0,031 0,342 -0,012 0,015 -0,018 -0,304
0,011 0,050 -0,005 0,053 0,007 -0,034 0,022 -0,015 0,025 -0,007 0,000 0,004 0,053 -0,055 -0,009 0,072 -0,045
0,007 0,040 -0,032 0,058 -0,003 -0052 0,022 -0,063 0,038 0,009 -0037 -0,018 0,022 -0,019 -0,021 0,108 -0,052
0,013 -0,002 -0,025 -0,049 0,058 0,160 -0,111 0,179 -0,077 0,011 0,082 0,192 0,037 0,120 -0,003 -0,248 0,137
0,016 0,007 -0,012 -0,063 0,056 0,138 -0,099 0,156 -0,071 0,009 0,068 0,191 0,019 0,118 -0,030 -0,442 0,127
0,038 -0,008 0,011 0,004 -0,042 -0,105 0,081 -0,098 0,034 0,032 -0,024 -0,159 0,029 -0,052 0,049 0,117 -0,074
0,006 0,045 -0,037 0,016 0,004 -0,002 0,048 0,047 -0,000 0,081 0,076 0,011 -0,031 0,032 -0057 0,020 -0,015
0,070 -0,004 -0,014 0,069 -0,030 0,016 -0,044 -0,060 0,055 0,078 0,025 -0,033 0,045 0,006 0,039 0,020 -0,019
-0,030 -0,006 -0,044 -0,078 0,097 0,064 -0,160 0,015 0,109 -0,001 -0,077 0,004 0,001 -0,102 0,087 -0,072 -0,053
0,076 0,110 -0,038 0,035 0,032 0054 0174 0,130 -0,052 -0,056 0,014 0,012 -0,001 0,205 -0,072 0,012 0,033
0,029 -0,068 -0,038 0,006 -0,036 -0,017 0,027 -0,006 0,107 0,007 -0,017 0,015 0,025 -0,016 -0,079 0,026 0,056
0,047 -0,042 0,067 -0,083 -0,022 0,074 0,003 0,034 -0,019 -0023 0,015 0,003 -0,024 0,016 -0011 -0,054 -0,022
-0,053 0,023 0,088 0,006 0,058 0,022 -0020 0,036 -0017 0,004 0,013 -0,146 -0,107 -0,055 0,035 -0,022 -0,034
-0,048 0,035 0089 0,146 -0,170 -0,071 0,202 -0,074 -0,170 -0,015 -0,176 0,064 0,021 0,054 0,064 0,054 0,060
0,067 0,052 -0,061 0,041 -0,097 -0,024 0,211 0,006 0,206 -0,045 -0,080 -0,140 -0,120 0,042 -0,071 -0,109 -0,104
-0,048 -0,039 0,006 -0,035 -0,024 0,062 0,021 -0,077 -0,038 -0,037 -0,093 0,018 -0,018 -0,002 0,000 -0,020 0,046
-0,033 -0,041 0,006 -0,064 -0,008 0,018 -0,084 -0,156 -0,047 -0,039 -0,036 -0,011 0,089 0,024 0,004 -0,020 0,080
0,470 0,065 0,010 -0,017 0,030 -0,018 -0,043 -0,036 -0,058 -0,037 -0,058 -0,011 -0,108 -0,110 0,024 0,008 -0,032
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
-0,006 0,010 0,064 0,059 0,070 0,026 0,222 0040 0,030 -0045 0,03 0,012 0,023 0,031 -0010 0,076 -0,080
0,027 -0,022 -0,007 0,049 -0,084 0,054 -0037 -0012 0,053 -0,019 -0,005 -0,103 0,024 0,098 0,035 -0,038 0,127
0,114 -0,069 0,040 0,061 0,021 0,119 -0,008 -0,044 0,106 0,077 0,034 -0,024 -0089 0,118 0,006 0,003 0,020
0,024 0,174 0,056 -0,081 -0,049 -0,041 0,101 0,082 -0,073 0,034 -0049 0135 0,045 -0,108 0,123 -0,021 -0,088
0,032 -0,086 0,022 0,052 0061 0022 009 -0194 0,103 0,016 0,090 0,102 -0,304 0,105 -0,012 0,007 0,129
0,026 0,004 -0,023 0,045 0,217 0303 0,075 -0,040 -0,064 -0,045 0,200 0,054 0,029 -0,044 0,034 0,022 -0,034
0,024 0,101 -0,062 0,056 0,128 0,057 0,052 0,043 -0,010 -0,045 0,062 -0,054 0,049 -0,024 -0,076 0,006 0,078
0,068 -0,067 0,146 0,021 -0,163 0,135 -0,027 -0,043 0,042 -0,008 0,064 0,079 -0093 0,009 0,021 0,046 -0,128
-0,012 0,058 0,023 0,120 0,040 -0,082 -0,080 0,065 0,060 0,007 0041 0,025 -0,059 0,083 -0045 0,060 -0,058
0,044 -0,050 0,006 0,051 -0,068 0,119 0,002 0,056 -0,051 0,028 -0,024 0,118 0,173 -0,095 -0,018 -0,072 0,040
0,104 -0,005 -0,046 0,040 0,157 -0,018 0,188 -0,149 -0,058 -0,047 -0,109 0,138 -0,095 -0,232 -0,030 0,038 0,162
0,121 0,121 0,084 0,006 -0,041 -0039 0131 0,029 0,011 -0,001 -0,014 -0,061 -0,075 0,095 0,147 -0,059 0,109
0,043 -0,016 0,048 0,054 -0,078 0,044 0,006 0,000 0,067 -0,028 0,034 -0,049 -0,140 0,006 0,064 0,018 0,210
-0,091 0,141 -0,040 0,059 0,036 -0,066 0,032 0057 0,033 0004 -0,039 0,068 0152 0,016 -0,017 -0,060 -0,101
-0,017 0,056 0,025 -0,103 -0,028 -0,042 0,000 -0051 0,013 -0,026 0,033 -0,016 -0,071 -0,004 0,111 0,015 0,012
-0,004 0,021 0,000 -0,069 0,027 0,008 -0056 0082 0,011 0,079 -0,053 0,000 -0,051 0,034 -0052 0,027 0,153
0,084 -0,054 0,010 0,149 0,006 -0,001 -0,109 0,066 0,064 0,060 -0073 0,082 0,009 0,025 -0,025 -0,004 0,079
0,010 0,155 -0,100 -0,098 -0,221 0,001 0,299 0,037 0,025 0,114 0,087 -0,113 0,172 -0,025 0,106 -0,092 0,074
0,006 0,108 -0,048 0,031 0,023 0,004 -0117 -0,010 0,075 0,037 0,079 -0,024 0,016 0,058 -0,041 -0,030 -0,026
0,000 0,007 -0,008 0,125 0,037 0,016 0,091 -0,114 -0,094 0,058 -0,204 0,076 0,290 0,036 -0,055 0,070 0,120
-0,103 0,237 -0,059 0,034 0,214 0,054 0,141 -0,229 0,007 0,242 0,013 0,002 -0,049 0,086 0093 0,037 -0,230
0,668 0,114 0,003 0,011 0,006 0,110 -0,032 0032 0,032 0,020 0,009 -0022 -0,025 0,025 0,102 -0,058 0,066
0,594 0,018 0,008 0,006 -0017 0,124 0,010 0,029 0,040 0,025 0,059 -0,081 0,061 0,100 -0,069 0,032 -0,045
0586 0,059 0,032 0,01 -0,024 -0,077 -0,021 0,074 -0,098 -0,004 -0,112 0,182 0,061 0,004 -0,134 0,156 -0,069
-0,549 -0,017 -0,043 0,078 0,006 -0,032 -0,037 0,032 -0,051 -0,076 -0,061 0,113 0,033 0,058 -0,075 0,078 -0,035
0,153 0,670 -0,022 0,195 -0,028 0,054 -0,026 -0,045 0,003 0,022 0,119 -0,035 -0,115 0,021 0,093 -0,055 0,006
0,023 0,595 0,045 -0,054 0,120 -0,054 -0,071 0,048 0,094 0,035 -0,203 0,133 0,060 -0,024 -0,121 0,068 0,055
0,039 -0,006 0,636 -0,015 -0,118 -0,114 0,089 0,047 -0,001 -0,027 0,004 -0,069 0,007 0,036 -0,044 0,072 0,045
0,006 0,042 0523 0,068 0,152 0,067 0,052 -0,015 -0,027 -0,023 0,115 0,071 0,216 -0,014 0,045 -0,095 -0,045
-0,084 0,044 -0,395 0,091 0,238 0,027 0136 0317 0,340 0,165 0,024 0,049 -0,014 -0,017 -0,003 0,062 -0,008
0,088 0,099 -0,048 0662 0,091 0,064 0,016 -0,087 -0,028 -0,029 0,038 0,012 -0,036 -0,056 0,135 -0,109 -0,055
-0,032 -0,000 0,034 -0,092 -0670 0,131 0,000 -0,052 0,034 0,013 -0,140 -0,016 0,008 0,027 -0,058 -0,041 0,126
-0,045 -0,044 -0,031 -0,055 0591 0,202 0,034 -008 0122 0,180 -0,066 -0,049 -0,076 0,023 -0,062 0,000 0,126
-0,099 -0,019 0,045 -0,068 0,005 -0,813 -0,096 0,093 0,052 0,088 0,072 -0,045 -0,045 -0,017 0,016 -0,037 0,035
-0,029 0,129 -0,074 -0,059 0,113 0,343 -0,092 0,123 0,166 -0,179 0,002 -0,225 -0,016 -0,073 -0,024 0,160 0,127
-0,033 -0,061 0,023 -0,052 0,066 0123 0621 -0,017 0,119 0,008 0,118 0,008 0,036 -0,017 -0,019 -0,017 0,009
-0,017 -0,043 0,139 0,192 -0,034 0,003 0503 0,098 0,093 0,015 -0,029 0,032 -0,002 0,038 0,023 0,022 -0,009
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
0,054 0,002 0,006 -0,070 -0,018 -0,102 0,024 0,661 -0,070 -0,106 -0,010 0,010 -0,061 0,019 0,084 0,029 0,073
-0,006 0,053 0,055 0,017 0,003 0,008 0,055 -0,060 0,652 -0,013 0,078 0,106 0,062 0,042 -0,005 0,055 0,028
0,049 -0,016 -0,245 -0,067 0,101 -0,155 0,192 -0,018 0,469 -0,095 -0,125 0,279 -0,041 0,052 0,033 -0,137 -0,037
0,000 -0,056 0,046 0,035 0,052 -0,061 0,000 0,031 -0,191 0,743 -0,062 0,131 0,031 0,040 -0,014 -0,005 -0,015
0,049 0,104 -0,104 -0,057 0,037 -0,052 0,006 -0,104 0,186 0,655 0,060 0,039 -0,032 -0,037 0,033 0,033 0,054
-0,009 0,008 -0,115 -0,019 -0,118 0,114 -0,060 0,002 -0,006 0,068 -0,766 -0,020 -0,021 0,172 0,023 -0,021 -0,051
-0,051 -0,019 -0,228 0,014 -0,267 0,165 0,042 -0,035 0,102 0,188 0,484 0,334 -0,125 0,085 -0,016 0,103 -0,067
-0,017 0,070 -0,024 0,017 -0,014 0,021 -0,003 0,010 0,162 0,172 0,070 0,717 0,027 -0,069 0,020 -0,006 0,030
0,007 -0,098 0,129 -0,022 -0,070 0,049 0,042 -0,089 0,061 -0,012 -0,003 0,021 0,668 -0,046 0,078 0,009 0,092
0,018 -0,036 0,033 -0,065 0,027 0,016 0,016 -0,022 0,100 0,019 -0,210 -0,023 -0,089 0,728 0,173 0,050 -0,125
0,024 0,122 -0,001 0,039 -0,108 -0,040 -0,032 0,085 -0,157 -0,016 0,080 -0,078 0,091 0,495 -0,131 0,031 0,169
-0,028 0,064 0,000 0,017 0,016 -0,023 0,068 0,011 -0,012 0,068 -0,033 -0,030 0,065 0,173 0,730 -0,034 0,178
0,080 -0,146 -0,065 0,119 -0,016 0,002 -0,144 0,117 0,030 -0,091 0,007 0,095 0,014 -0,094 0,559 0,245 -0,134
0,009 0,006 0,001 -0,059 0,032 0,059 -0,015 0,033 0,002 0,024 0,044 0,008 0,007 0,056 0,048 0,784 0,111
-0,003 0,024 0,006 -0,027 -0,004 -0,014 0,007 0,058 0,011 0,031 0,032 0,016 0,055 -0,057 0,090 0,104 0,611

Fonte: Autoria prépria a partir de dados da TALIS
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