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O que é uma jornada de trabalho?

Durante quanto tempo o capital pode consumir a
forca de trabalho cujo valor diério paga?

Até quanto pode a jornada de trabalho ser
prolongada acima do tempo de trabalho
necessario para a reproducédo da propria forca de
trabalho?

A estas perguntas, ja se viu, responde o capital: a
jornada de trabalho conta diariamente 24 horas
completas, com deducao das poucas horas de
descanso sem as quais a forca de trabalho recusa

absolutamente a renovacdo do seu servico.

Karl Marx.



RESUMO

As Ultimas décadas marcaram o Direito do Trabalho com medidas precarizantes e
flexibilizadoras. A crise do capital, no inicio da década de 70, exigiu a reestruturacdo do
sistema capitalista, para que se mantivesse como modo de producdo hegemonico. Uma
nova morfologia do trabalho surgiu nesse contexto, com novos protocolos de
organizacao pessoal e produtiva dos obreiros. Direitos trabalhistas foram flexibilizados e
desregulamentados, intensificando-se o trabalho e tornando a situacdo do sujeito
trabalhador ainda mais precaria. Diante desse cenario, € preciso encontrar alternativas
gue diminuam a exploracao do empregado e melhorem sua condi¢ao de trabalho e de
vida. Uma delas é a diminuicdo da jornada de trabalho, que apresenta-se como um
instrumento de amenizacdo das péssimas condi¢cdes do labor. Entretanto, para além
desse objetivo imediato, defende-se a limitacdo da jornada, como um projeto maior de
valorizacdo do tempo livre e do direito ao trabalho digno. Por fim, importante ressaltar
gue o objetivo ndo € apenas a reducao, pura e simples, do tempo de trabalho, mas
também a diminuicdo do trabalho dentro da jornada reduzida, sem diminui¢do salarial,
todavia. A partir dessas ideias, acredita-se que esta delineado o caminho para uma
sociedade mais justa, na qual os trabalhadores possam se realizar no e pelo trabalho.

Palavras-chave : Direito do Trabalho; Precarizacdo; Capitalismo; Jornada de Trabalho;
Direito ao tempo livre; Direito ao trabalho.



ABSTRACT

The last decades have marked the Labor Law with measures seeking precarious condi-
tions and flexibility. The capital crisis in the beginning of the 70th decade required the
restructuring of the capitalist system, for it to remain the hegemonic means of produc-
tion. A new morphology of labor arose in this context, with new protocols of organization
of workforce and personnel of construction workers. Labor rights were made flexible and
were not regulated anymore, intensifying the work and turning the situation of the work-
ing individual even more precarious. Facing this reality, it is necessary to find alterna-
tives to decrease the exploration of the worker and that improve their working and living
conditions. One of these conditions is decreasing the working hours, which presents it-
self as an instrument to lessen the despicable labor conditions. However, beyond this
immediate objective, the limitation of the working hours is also defended, as a greater
project to increase the value of free time and to the right of dignified labor. Finally, it is
crucial to highlight that the aim is not only the decrease, pure and simple, of the time of
labor, but also the decrease of labor inside the reduced working hours, without decreas-
ing the payment, however. From such ideas, it is believed that the path for a righteous
society is traced, in which laborers can be fulfilled in and by labor.

Keywords : Labor Law; Precarious Process; Capitalism; Working hours; Free time right;
Right to labor.
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1 INTRODUCAO

A crise do capital, no inicio da década de 70, exigiu a reestruturacdo do sistema
capitalista, para que se mantivesse como modo de produgcdo hegemdnico. Uma nova
morfologia do trabalho emergiu nesse contexto. Direitos trabalhistas foram flexibilizados
e desregulamentados, intensificando-se o trabalho e tornando a situagéo do sujeito
trabalhador ainda mais precaria.

n 1l

Os empregos foram substituidos pelos “trabalhos A garantia de uma

remuneracdo fixa no final do més cedeu lugar a remuneracdo por produtividade,
dependente das tarefas concretamente realizadas pelo empregado. Ndo h& mais
atividades vinculadas a postos especificos, exigindo-se um trabalhador polivalente, que
atue em diversos ramos da atividade empresarial, contribuindo sempre com ideias para
0 sucesso do negadcio. O horario tornou-se variavel, flexivel, conforme as necessidades
da empresa e os interesses do empregador. Ganhou também destaque, no discurso
empresarial, a ideia de colaborador, agora os empregados sdo também colaboradores
da empresa, devendo utilizar todas as suas energias para 0 sucesso da atividade
empresarial, sendo, ainda, responsaveis por eventuais fracassos do empreendimento.
Dividiu-se o 6nus, mas o lucro permaneceu nas maos dos detentores dos meios de

producéo.

1 Em entrevista com uma diretora de recursos humanos de uma grande cadeia de supermercados, esta
descreveu que “o futuro do trabalho para as companhias ndo mais estaria posto sobre a construgéo de
relacbes estaveis, descritas como ‘empregos’, e sim flexiveis, mutaveis, verbalizadas pela palavra
‘trabalhos’. O primeiro sintetizava as condi¢fes de trabalho conquistadas pelos assalariados no seu
percurso histérico de lutas. Referia-se a relagdo empregaticia com salario fixado no inicio do contrato de
trabalho, com direitos de jornada semanal regulada segundo a lei e ndo segundo as necessidades das
empresas (...) Enfim, ‘empregos’ compreendia aquelas condigbes que os assalariados conseguiram
obter em séculos de lutas e estariam se tornando um peso muito grande para as empresas, as quais
enfrentavam a moderna competitividade, e um luxo para os trabalhadores. A nocdo de ‘empregos’
deveria ser, com o tempo, substituida pela nocdo de ‘trabalhos’ (...) Os novos ‘trabalhos’, comparados
aos antigos, ndo seriam atividades permanentes para os trabalhadores, ou poderiam ser permanentes,
desde que desprovidas dos ‘excessos’ que as lutas sociais foram introduzindo no contrato de
assalariamento.” (DAL ROSSO, Sadi. Mais trabalho!: a intensificacdo do labor na sociedade
contemporanea. Sao Paulo: Boitempo, 2008. p. 12).
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A intensificacdo do labor?, que nos primérdios do surgimento do capitalismo se
traduzia na mecanizacéo e especializacédo das tarefas, com a reestruturacao do capital,
adquiriu um novo sentido. Ocorreu um processo de captura da subjetividade obreira®,
através da manipulacdo do trabalhador no que se refere a sua forma de ver e se
colocar dentro da relagdo de emprego. O empregado cada vez mais sente-se
pertencente a empresa e responsavel pelos resultados do negdcio.

Para Giovanni Alves, a organizacdo toyotista do trabalho introduziu uma maior
densidade manipulatoria possibilitando ndo somente a captura do “fazer” e do “saber”
dos trabalhadores, mas também a investida sobre sua disposi¢édo intelectual-afetiva,
gerando um novo nexo psicofisico no trabalhador, que agora € encorajado a pensar pro-

ativamente e a encontrar solucées antes que os problemas acontecam®.

O toyotismo, pelo contrario [oposicdo a fabrica fordista], por meio da
recomposi¢do da linha de produg¢do, com seus varios protocolos organizacionais
(e institucionais), procura “capturar” o pensamento do trabalhador, operario ou
empregado, integrando suas iniciativas afetivo-intelectuais nos objetivos da
producao de mercadorias. (...) O que significa que, se no fordismo, o trabalhador
na linha de montagem, executando tarefas mondétonas e repetitivas, pensava
demais, ou como disse Gramsci, “tem muito mais possibilidade de pensar” (o que
poderia leva-los a um curso de pensamento pouco conformista”), sob o toyotismo,
o trabalhador pensa e é obrigado a pensar muito mais, mas colocando a sua
inteligéncia a servico do capital’.

2 Embora existam autores que diferenciam os conceitos de trabalho e labor, neste estudo, adota-os como
sinbnimos. Em consonancia com o pensamento de Christian Manés, prefere-se entender que o
significado do trabalho é concebido diferentemente em cada época, variando conforme as relacbes
sociais de cada momento histérico (MANAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho: a tutela juridica do
tempo de trabalho e tempo livre. Sdo Paulo: Ltr, 2005. p. 23/24).

® Pela expressado ‘captura da subjetividade” entende-se, conforme ensinamentos de Giovanni Alves, o
processo pelo qual o capital atinge a subjetividade da classe dos trabalhadores assalariados, através da
constituicdo de um novo nexo psicofisico capaz de moldar e direcionar agdo e pensamento de operarios
e empregados em conformidade com a racionalizagdo da produgéo. Giovanni Alves utiliza a expressao
captura da subjetividade para caracterizar o nexo essencial que garante o modo de organizacao
toyotista do trabalho capitalista. Segundo o autor, “a empresa toyotista busca hoje mobilizar
‘conhecimento, capacidades, atitudes e valores’ necessarios para que os trabalhadores possam intervir
na producdo, ndo apenas produzindo, mas agregando valor. Eis o significado da ‘captura ‘da
subjetividade” (ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo
manipulatério. S&o Paulo: Boitempo, 2011. p. 111-115).

* ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo manipulatdrio.
Sao Paulo: Boitempo, 2011. p. 111

® Ibidem, p. 112.
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As novas tecnologias, aliadas a intensificacdo do trabalho, oriundas dos novos
métodos de gestdo da atividade laboral, reclamam uma mudanca imediata. Necessario
se faz repensar a forma como o trabalho esta organizado.

Nesse contexto, torna-se importante a analise da flexibilizacdo da jornada de
trabalho, principalmente, com a ordinarizagao das horas extras e a utilizagao frequente
do banco de horas. Estes mecanismos flexibilizatérios, aliados a todo um contexto de
precarizagdo das condi¢cdes trabalhistas, acabaram por intensificar o trabalho e
aumentar, ainda mais, a exploragéao do trabalhador. Um primeiro passo, portanto, para a
diminuicdo dos efeitos negativos desse cenario seria a redugdo da jornada laboral. De
acordo com Emir Sader, a reconfiguracdo do mundo do trabalho depende da reducéo
da jornada®.

Luta historica da classe trabalhadora, a reducdo da jornada de trabalho é tema
gue nos ultimos anos ganhou destaque, tanto no meio sindical, quanto no ambiente
académico. A partir dos anos 1970, houve uma retomada das propostas de reducdo,
assim como vieram a tona novos debates sobre as possiveis consequéncias da
implementacao de tal medida.

Adotando uma postura mais ativa frente ao aumento do desemprego e da
precarizacdo nas relacdes trabalhistas, organizacdes sindicais, partidarias, movimentos
sociais e intelectuais retomaram as reflexdes acerca da necessidade de reducao do
tempo de trabalho, luta que se confunde com a histdria da propria classe operéria no
seu enfrentamento com a classe dos proprietarios dos meios de producéo, na busca da
diminuicdo da apropriacdo do trabalho excedente’.

Embora algumas medidas concretas, de diminuicdo da carga horéria laboral, ja
tenham sido implementadas em algumas empresas e setores do pais, para que haja
ganhos reais, permanentes e amplos, necessaria sua regulamentagdo e uma
intervencédo estatal nesse sentido®, como adiante tentar-se-4 demonstrar. Ademais, os
avancgos conquistados até agora foram restritos e normalmente estiveram associados a

medidas flexibilizadoras, como o banco de horas e a prorrogacao da jornada, por meio

® Emir Sader. In: Prefacio do livro: DE GRAZIA, Giuseppina. Tempo de trabalho e desemprego: reducao
de jornada e precarizagdo em questdo. Sdo Paulo: Xama, 2007.

" DE GRAZIA, Giuseppina. Tempo de trabalho e desemprego: reducdo de jornada e precarizacdo em
questdo. Sao Paulo: Xama, 2007. p. 18

8 Ibidem, p. 23
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de horas extraordinarias®.

Inserida em um debate maior, portanto, que abrange discussdes sobre o futuro
do trabalho, o fim da sociedade sustentada pelo labor, o uso do tempo livre e os limites
do modo de producdo capitalista, a polémica em torno da diminuicdo do tempo de
trabalho é um tema'® de extrema relevancia e atualidade, pois a jornada de trabalho,
isto é, o tempo em que o empregado encontra-se a disposicdo do empregador, é a
principal prestagdo do trabalhador na relagcdo empregaticia e, portanto, sua
flexibilizagdo ou precarizacdo € uma das principais formas de exploracdo do sujeito que
depende da venda de sua forca de trabalho para sobreviver. Ademais, o tempo de
trabalho e tempo de néo-trabalho influenciam, sobremaneira, a vida do obreiro, que
precisa conciliar a jornada de trabalho com suas outras atividades pessoais e sociais.

No atual estagio de desenvolvimento do capitalismo, no qual imperam
precéarias condicdes de trabalho e de vida para os obreiros, um estudo que debate a
possibilidade da reducédo da jornada de trabalho no Brasil, mostra-se importante, na
medida em que aponta uma caminho, dentro do modo de producdo capitalista, para a
melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores.

Assim, a presente pesquisa busca expor as principais causas da intensificacdo
do trabalho nos ultimos anos, tendo como centro de analise a jornada de trabalho e
seus mecanismos de flexibilizacdo, expondo os principais argumentos em torno do
debate sobre a reducdo da jornada, apontando a reducédo do tempo de trabalho como
uma alternativa eficiente e possivel diante do contexto de precarizacao, flexibilizacdo e
intensificacdo das condi¢Oes trabalhistas. Ademais, defende-se a redugdo como um
instrumento de efetivacdo do direito ao trabalho e do direito ao tempo livre.

Para esse intento, divide-se a pesquisa em trés capitulos. No primeiro, aborda-
se 0 processo de reestruturacdo produtiva e as principais mudancas ocorridas no
mundo do trabalho, a partir da década de 1970, quais sejam, a remuneracao variavel, a
estipulacdo de metas, o trabalho em equipe, dentre outros. O objetivo € tracar um

panorama geral das atuais condi¢cbes de trabalho e demonstrar como o modelo

° DE GRAZIA, Giuseppina. Tempo de trabalho e desemprego: reducdo de jornada e precarizacdo em

questao, p. 19.
1% |bidem, p. 23.
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Toyotista de producéo influencia na precarizagao e intensificagdo do trabalho.

No segundo capitulo, adentra-se no tema jornada de trabalho. Primeiramente,
faz-se um historico do instituto no &mbito mundial para depois expor as principais
mudancas legislativas quanto ao tempo de trabalho no Brasil. Busca-se, a partir desse
histérico, demonstrar a importancia das lutas sociais e movimentos operarios na
regulacdo da jornada de trabalho. A contextualizagcdo serve para mostrar como a
jornada de trabalho se insere no contexto de precarizacdo e flexibilizagéo trabalhistas.
As horas extras e o banco de horas, entdo, aparecem com 0s principais instrumentos
de “alargamento” do tempo de trabalho, no Brasil.

No ultimo capitulo, propbe-se a reducdo da jornada de trabalho como
mecanismo de atenuacao da exploracéo do trabalhador, além de favorecer a efetivacédo
do direito ao trabalho decente e do direito ao tempo livre. Elencam-se o0s quatro
principais ambitos em que a reducdo da jornada de trabalho pode refletir de forma
positiva, quais sejam: o bioldgico, devido ao menor desgaste fisico e mental dos
trabalhadores; o social, em razdo do maior tempo de convivéncia familiar e social do
obreiro; o econémico, pois trabalhadores descansados produzem em maior quantidade
e qualidade, além da possibilidade de amenizacédo do desemprego; e por fim, o aspecto
politico, que envolve as lutas entre as classes sociais e a valorizagdo de uma vida
dotada de sentido dentro e fora do trabalho.

Com a presente analise, espera-se contribuir para o debate acerca da reducéo
da jornada, a partir da demonstracéo de sua viabilidade no Brasil e dos beneficios que
ela poderia acarretar. Ademais, propde-se a reducao da jornada como um mecanismo

de efetivagcéo do direito ao trabalho digno e do direito ao tempo livre.
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2 REESTRUTURACAO PRODUTIVA ™

O processo de reestruturacdo do capital representa as mudancas ocorridas no
mundo do trabalho, a partir da década de 70, quando uma nova morfologia do trabalho
surge, com novos protocolos de organizacdo produtiva e pessoal dos trabalhadores.
Nesse processo, verifica-se o0 aumento da intensidade do trabalho e da exploracdo do
empregado.

A andlise da intensificacdo do trabalho faz-se importante, porque é um dos
mecanismos que esvazia a reducdo da jornada e uma das consequencias negativas de
sua implantacdo®®. Assim, é preciso evitar que a reducdo da jornada de trabalho
produza o efeito para o qual foi criada, ou seja, aumentar a intensidade do labor, devido
ao menor tempo que se tera para produzir.

Nesse primeiro capitulo serd abordado o processo atual de intensificacdo do
trabalho, derivado, principalmente, das novas formas de organizacdo produtiva,
oriundas do Toyotismo, que tornaram a situagcdo do homem trabalhador muito precaria,
com peéssimas condicdes de trabalho e de vida. Porém, antes disso, faz-se necessario
um breve historico acerca das formas de organizacdo da producdo. Como nao € o
objetivo dessa pesquisa estudar os modos de producdo, mas sim fazer uma
contextualizacdo da atual situacao do trabalhador, optou-se por partir do surgimento do
capitalismo, pois foi nesse momento que a forca de trabalho adquire o sentido de

mercadoria e passa a ser explorada na busca da acumulag&o capitalista.

" Esse capitulo da pesquisa faz uso dos estudos consolidados no texto “A recompensa atroz: o sistema
de pagamento por produgdo como mecanismo de captura da subjetividade trabalhadora”, apresentado
pelas autoras Gabriela Cardoso Portella e Nadine Bissoni Narloch, na XV Jornada de Iniciagéo
Cientifica da Faculdade de Direito da UFPR em 2013. O referido artigo aguarda publicacéo.

2 DE GRAZIA, G. Tempo de trabalho e desemprego: reducdo de jornada e precarizacio em questdo, p
21.
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2.1 DO SUGIMENTO DO CAPITALISMO A ORGANIZACAO CIENTIFICA DO
TRABALHO

A evolucédo do processo de producéo capitalista costuma ser dividida em seis
etapas: cooperacdo, manufatura, maquinaria, taylorismo, fordismo e toyotismo.
Enquanto estas trés ultimas sao constru¢des da doutrina contemporanea, aquelas séo
teorizacbes de Karl Marx. Ha doutrinadores que excluem dessa classificacdo o
toyotismo, visto ndo haver consenso sobre ele representar uma nova forma de
producdo, pois alguns o consideram apenas a soma de caracteristicas dos modelos
anteriores™.

A fase da cooperacdo correspondeu ao inicio da producdo capitalista, quando
“um mesmo capital particular ocupa, de uma sé vez, numero consideravel de
trabalhadores, quando o processo de trabalho amplia sua escala e fornece produtos em
maior quantidade™*. Assim, o ponto de partida da producdo capitalista foi o momento
em que um numero maior de trabalhadores comegam a laborar juntos em um mesmo
processo de producdo ou em atividades conexas.”

Ainda bastante vinculada a cooperacéo é a fase subsequente, a da manufatura,
gue abrangeu de meados do século XVI ao ultimo terco do século XVIII, e caracterizou-
se pelo trabalho artesanal, fortemente vinculado as habilidades do trabalhador, aliado a
um processo de especializac&o e fracionamento do trabalho’®. As operacées passaram
a ser destacadas umas das outras, isoladas e justapostas no espaco, confiadas a
diferentes artifices e executadas simultaneamente®’.

A terceira fase ocorreu com a introducdo da maquinaria no processo produtivo.
Com isso, buscou-se a reducédo do valor das mercadorias, encurtando a parte do dia
gue o trabalhador precisa para manter sua subsisténcia, e ampliando a parte excedente.

O obreiro deixa de ter conhecimento de todo o processo produtivo, e, devido a

13 GONCALVES, Anténio Fabricio de Matos. Flexibilizagdo trabalhista. 2 ed. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2007. p. 69 - 70.

14 MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Tradugcdo de Reginaldo Sant'/Anna. vol. 1. 27ed.
Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 2010. p. 375.

' |bidem, p. 378.

®* GONCALVES, A. F. de M. Obra citada, p. 72

' MARX, K. Obra citada, p 392.
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existéncia de maquinas, torna-se dispensavel o seu saber técnico. “O homem passa a
atuar apenas como for¢ca motriz numa maquina-ferramenta, em vez de atuar com a
ferramenta sobre o objeto de trabalho™®. Esse processo deu inicio & perda do controle
do produto final pelo trabalhador, tornando-o mero complemento da maquina, além de
proporcionar aos proprietarios dos meios de producdo um maior dominio sobre o
operariado, extraindo o maximo de sua forc¢a fisica e apropriando-se de seu saber, de
modo a ampliar a acumulacéo de riquezas™®.

No final do século XX, Frederick Taylor (1856-1915), engenheiro mecanico
estadunidense, pensou a divisdo do trabalho, dedicando seus estudos a racionalizagéo
da producéo, com a anélise do tempo e dos movimentos®°. O taylorismo representou a
primeira expressao da tentativa de organizacao cientifica do trabalho. Nesse processo,
“buscava-se racionalizar ao maximo as operacdes desenvolvidas pelos operarios
durante o processo produtivo, aliando a reducdo do tempo com o aumento do ritmo de

"2l Pode-se elencar como caracteristicas

trabalho, visando combater o desperdicio
principais deste modelo: a) a anélise do trabalho e estudo de tempos e movimentos; b)
0 estudo da fadiga humana; c) a divisdo do trabalho e especializacdo do operario; d) o
desenho de cargos e tarefas; e) incentivos salariais e prémios; f) a padronizacdo®.
Segundo Christian Manas, “Taylor parte do pressuposto de que a vadiagem, a preguica
e 0 Ocio sdo inerentes a figura do trabalhador que, quando se apropria do conhecimento
de suas atribuicdes, passa a manipular o tempo de producdo, assumindo o controle

"23_ A vadiagem era considerada perda de tempo, producéo e dinheiro®.

produtivo
Taylor estabeleceu o modo operatério de producdo mais rapido e o declarou
como “modo operatério cientificamente estabelecido”. Para vigiar cada gesto, cada

sequencia, cada movimento na sua forma e no seu ritmo, o engenheiro dividiu a

18 |pidem. p. 431.

19 GONCALVES, A. F. de M. Flexibilizagdo trabalhista, p. 72.

2 |pidem, p. 73.

! NEVES, Sylvia Malatesta das. Reestruturacdo produtiva, reorganizacdo da forca de trabalho e
desenvolvimento tecnoldgico no capitalismo contemporaneo — desafios do direito do trabalho, p. 291 In:
Trabalho e regulacéo: as lutas sociais e as condicoes materiais da democracia. RAMOS FILHO, Wilson.
(coord.). Belo Horizonte: Férum, 2012.

2 GONCALVES, A. F. de M. Obra citada, p. 74.

% MANAS, Christian Marcello. Tempo e trabalho: a tutela juridica do tempo de trabalho e tempo livre. Sdo
Paulo: Ltr, 2005. p. 71.

* DEJOURS. Cristophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. Traducdo de Ana
Isabel Paraguay e Lucia Leal Ferreira. Sdo Paulo, SP : Cortez : Obore, 1992. p. 37.
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producdo em unidades elementares. Assim, cada operario seria responsavel apenas

por uma pequena parcela do processo produtivo.?®

Uma vez conseguida a desapropriagdo do know-how, uma vez desmantelada a
coletividade operaria uma vez quebrada a livre adaptacdo da organizacdo do
trabalho as necessidades do organismo, uma vez realizada a toda poderosa
vigilancia, ndo restam sendo corpos isolados e déceis, desprovidos de toda
iniciativa®.

Em seguida, surgiu o modo de producao fordista, que aliou os principios de
padronizacdo e simplificacdo do taylorismo ao desenvolvimento de outras técnicas
produtivas. “A data inicial simbdlica do fordismo foi 1914, quando Henry Ford (1863-
1947) introduziu seu dia de oito horas e cinco dolares como recompensa para 0S
trabalhadores da linha automatica de montagem de carros que ele estabelecera no ano

"2 Ford tinha como meta fabricar um modelo de

anterior em Dearbon, Michigan
automovel barato, que pudesse ser vendido para um grande nimero de pessoas. Para
iSs0, era preciso acelerar o tempo de producdo do automdével, de modo que a lentidao
do processo produtivo ndo encarecesse o produto®,

A marca caracteristica desse modelo € a linha de montagem, que visou
diminuir o tempo e o custo da producdo. Adotou-se a producdo em seérie, com a
utilizacdo da esteira rolante, sistema no qual cada trabalhador se situa em um ponto
determinado da esteira, onde exerce mecanica e repetidamente sua funcdo em ritmo
acelerado, para obter a maior produtividade possivel.

Ricardo Antunes exp0e as caracteristicas basicas do modelo de producéo
fordista, quais sejam, a produgdo em massa, atraves da linha de montagem e produtos
homogéneos; o controle do tempo e dos movimentos pelo crondmetro taylorista; a
existéncia de trabalho parcelar e fragmentacdo das funcbes; a separacdo entre

elaboracdo e execucdo no processo do trabalho; a existéncia de unidades fabris

% |bidem, p. 38/39.

% DEJOURS. Cristophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho, p. 42.

%" HARVEY, David. Condicdo pés-moderna: uma pesquisa sobre a origem da mudanca cultural. S&o
Paulo: Loyola, 1993. P. 121.

% GONCALVES, A. F. de M. Flexibilizagao trabalhista, p. 74-75.
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concentradas e verticalizadas e a constituicdo do operario-massa.?

O fordismo estaria sustentado em trés pilares: as inovacdes tecnolégicas (com
destaque para a linha de montagem); a melhoria nas condi¢cdes de trabalho; e uma
funcdo ideoldgica, no sentido de propor um modo de vida baseado no consumo.
Haveria uma sequéncia l6gica nesse processo: a producdo massiva, com o aumento
salarial e reducdo da jornada de trabalho, ocasionaria um consumo também massivo
das mercadorias produzidas pelas grandes empresas *° . Assim, os préprios
trabalhadores passaram a ser vistos também como consumidores. Tentava-se controlar
o tempo de n&o-trabalho, difundindo um novo modo de viver, pensar e sentir a vida®".

O modelo fordista-taylorista, como ficou conhecido, estava baseado, conforme
mencionado, na economia do tempo. O objetivo era produzir a maior quantidade de
mercadorias no menor tempo possivel. Essa forma de organizacdo da producgdo
buscava uma intensificagdo do trabalho e como consequencia acarretava o
esgotamento fisico e mental dos obreiros. “A mesma operacdo, repetida
mecanicamente centenas de vezes por dia, ndo incentivava o crescimento intelectual,
sem gerar qualquer identificagdo com o trabalho, além de trazer pouca satisfacdo ao
trabalhador™?,

Esse novo modo de organizacdo da producdo tirou do trabalhador o dominio
sobre seu préprio tempo e trabalho.®* O controle de ambos passa para o empregador,
gue através dos novos métodos de gestdo e organizacdo laboral busca controlar todos
0S movimentos e tempo dos operarios.

Christian Manas afirma que o direito do trabalho, embora nascido no séc. XIX,
desenvolveu-se no séc. XX, quando do surgimento da organizacdo produtiva fordista-
taylorista, “principalmente pela regulacdo da duracéo do trabalho - fixacdo da jornada e

dos repousos (intervalos, férias, etc.) - caracterizando um controle rigido do tempo”®*.

% ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade no mundo
do trabalho. 15ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011. p. 25.

% RAMOS FILHO, Wilson. Direito Capitalista do Trabalho: hist6ria, mitos e perspectivas no Brasil. Sao
Paulo: Ltr, 2012. p. 31.

31 MANAS, C. M. Tempo e trabalho: a tutela juridica do tempo de trabalho e tempo livre, p. 69.

32 |bidem, p. 68.

% |bidem, p. 69.

* |bidem, p. 75.



21

2.2 O MODO TOYOTISTA DE PRODUCAO

A partir da década de 70, o padrdo de acumulacdo capitalista baseado nos
modelos taylorista-fordista entrou em decadéncia. As técnicas e formas de organizacao
tipicas desses modelos ndo mais correspondiam as exigéncias de um mercado cada
vez mais dindmico e flexivel. Antunes aponta as causas mais evidentes da crise do

capital:

1) queda da taxa de lucro, dada, dentre outros elementos causais, pelo aumento
do prego da forca de trabalho, conquistado durante o periodo pés-45 e pela
intensificacdo das lutas sociais dos anos 60, que objetivavam o controle social
da producdo. A conjugacédo desses elementos levou a uma redugéo dos niveis
de produtividade do capital, acentuando a tendéncia decrescente da taxa de
lucro; 2) o esgotamento do padrdo de acumulagédo taylorista/fordista de
producédo (que em verdade era a expressao mais fenoménica da crise estrutural
do capital), dado pela incapacidade de responder a retracdo do consumo que se
acentuava. Na verdade, tratava-se de uma retracdo em resposta ao
desemprego estrutural que entdo se iniciava; 3) hipertrofia da esfera financeira,
que ganhava relativa autonomia frente aos capitais produtivos, o que também ja
era expressao da propria crise estrutural do capital e seu sistema de producéo,
colocando-se o capital financeiro como um campo prioritario para a especulacgao,
na nova fase do processo de internacionalizagdo; 4) a maior concentracdo de
capitais gragas as fusdes entre as empresas monopolistas e oligopolistas; 5) a
crise do Welfare State ou do "Estado do bem-estar social" e dos seus
mecanismos de funcionamento, acarretando a crise fiscal do Estado capitalista
e a necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua transferéncia para o
capital privado; 6) incremento acentuado das privatizagBes, tendéncia
generalizada as desregulamentagfes e a flexibilizacdo do processo produtivo,
dos mercados e da forca de trabalho, entre tantos outros elementos
contingentes que exprimiam esse novo quadro critico®.

Diante da crise de superproducdo que impunha novas normas de concorréncia,
o capitalismo buscou sua reestruturacdo através de um novo modo de organizacao do
trabalho e da producéo, o toyotismo. Nascido no Japdo pés-45, este modelo tem seu
surgimento atribuido a duas principais causas: as metas propostas pela Toyota para
alcancar a producdo de automdveis norte-americana em no maximo trés anos, a contar

de 1945, e as dificuldades de implantagdo do fordismo no Japéo, tendo em vista a

%5 ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do Trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negacgédo do trabalho. Sédo
Paulo, SP: Boitempo, 2009. p. 31-32.
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exigéncia de grandes espacos fisicos para abrigar a producdo de todas as pecas e

estoca-las®®.

A mudanca é visivel. Ao invés de produgdo em massa, homogénea, com fabricas
verticalizadas e operarios-massa, desabrocha um modelo diferente, com um
estilo de produzir marcado pelo alto padrdo tecnolégico (revolucdo da
microeletrbnica), capital horizontal, terceirizagéo e a ideia de células de producéo,
substituindo o trabalho mecanico do homem®’.

O toyotismo, também conhecido com ohnismo, teve sua génese historica na
década de 50, porém foi no decorrer das décadas de 80 e 90 que se projetou como
categoria universal. O modelo se mostrou adequado a Quarta Revolugdo Tecnoldgica,
das redes informacionais, que exigem uma “nova disposicdo subjetiva dos
trabalhadores assalariados em cooperar com a producéo™®. A ideia central era a de
“producéo dimensionada pela demanda, no ‘momento preciso’, e no postulado da auto-
ativacdo do sistema, dotado de flexibilidade capaz de perseguir a elasticidade

produtiva™®.

O toyotismo representa, portanto, a resposta a crise estrutural do capital,
readequando-o, de modo a manter seu projeto global de dominacdo e acumulacgéo.
Foram necessérias transformacdes no processo produtivo, com o surgimento de novas
formas de acumulacdo flexivel e de gestdo organizacional, além do notavel avanco
tecnolégico®.

O objetivo ndo era apenas remodelar o processo de producdo, mas também
influenciar o plano ideolégico, ao fazer “apologia ao subjetivismo e ao individualismo

exacerbado em desfavor das formas de solidariedade e atuacdo coletiva e social™!. A

% GONCALVES, A. F. de M. Flexibilizagao trabalhista, p. 86-87.

37 GONCALVES, A. F. de M. Flexibilizagao trabalhista, p. 83.

BALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo manipulatério,
p. 59.

39 MELHADO, Reginaldo. Poder e sujei¢cdo na produgdo capitalista: os fundamentos da relacao de poder
entre capital e trabalho e a subordinagédo no contexto da mundializagdo. 2001, 566 p. Tese (Doutorado
em Direito) — Universidade de Barcelona.p. 396.

“OANTUNES, Ricardo. Os sentidos do Trabalho: ensaio sobre a afirmacao e a negacéo do trabalho, p. 49-
50.

“L1dem.
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reestruturacdo produtiva capitalista deu origem a uma nova morfologia social do
trabalho, com novas condicGes precarizadas de exploragdo de méo-de-obra. Surge
uma nova precariedade salarial, caracterizada, sobretudo, por seu carater flexivel.

Assim, a precarizacao do trabalho aparece como principal sintoma das crises do

capital*’.

(...) a flexibilidade da forca de trabalho expressa a necessidade imperiosa de o
capital subsumir, ou ainda, submeter e subordinar, o trabalho assalariado a légica
da valorizacdo, através da perpétua sublevagdo da producédo (e reproducdo) de
mercadorias, inclusive, e principalmente, da forca de trabalho. E por isso que a
“acumulacao flexivel” se apoia, principalmente, na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, compreendida como sendo a plena
capacidade de o capital tornar domavel, complacente e submissa a for¢ca de
trabalho, que ird caracterizar o “momento predominante” do complexo de
reestruturagéo produtiva. E por isso que o debate sobre a flexibilidade é vinculado
as caracteristicas atribuidas ao chamado “modelo japonés” ou, mais
precisamente, como salientaremos, ao modo “toyotista” de organiza¢do e gestao
da producéo®.

Importante ressaltar que, apesar de o toyotismo ter universalizado seus valores
durante o processo de mundializacdo do capital, ndo se pode falar na adocdo de um
modelo Unico. O sistema Toyota articulou-se a formas pretéritas de racionalizacao do
trabalho, sendo que, “apdés o fordismo, ndo se verificou a hegemonia de um novo
modelo, tal como seu deu com a organizacdo cientifica do trabalho na logica racional
taylorista-fordista™*.

No Brasil, e em grande parte dos paises latino-americanos, a insercdo nesse
sistema ocorreu apenas ha década de 90, em razdo da abertura dos mercados. Sidnei
Machado assevera, ainda, que o pais revelou praticas distantes do toyotismo, razéo

pela qual alguns autores se referem a um just in time taylorizado ou modelo nissei,

“2 MOTA, Daniel Pestana. Direito, trabalho e sadde: uma equacgdo possivel? In: Trabalho e saude: a
precarizagdo do trabalho e a salde do trabalhador no séc. XXI. ALVES, Giovanni; MOTA, Daniel Pestana;
VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz (org.). Sdo Paulo: Ltr, 2011 p. 188.

*3 ALVES, G. Dimensdes da Precarizacdo do Trabalho: Ensaios de Sociologia do Trabalho. Bauru: Canal 6,
2013. p. 88-89.

“ MACHADO, Sidnei. A nocdo de subordinacdo juridica: uma perspectiva reconstrutiva. Sdo Paulo: LTr,
2009. p. 61
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evidenciando a continuidade taylorista-fordista®. De qualquer modo, é inegavel ter o
pais absorvido tipicas ferramentas toyotistas, a exemplo dos programas de qualidade
total, e ter lancado mao de uma série de préticas flexibilizatorias, submetendo o direito
do trabalho aos interesses mercantis, especialmente na industria automobilistica, de
autopecas e de bens de capital.

O novo paradigma brasileiro da organizagcdo do trabalho, oriundo desse
processo, € caracterizado por um conjunto de mudancas e transformacdes que incidem
diretamente sobre a jornada de trabalho. Os horarios e a jornada tornam-se flexiveis,
mutaveis, conforme as necessidades e interesses da empresa. Faz-se a adocdo do
trabalho em tempo parcial, utilizacdo das horas extras e ado¢édo do banco de horas.

Ndo € por acaso que a nhova concepcdo de gestdo produtiva atinge
significativamente a jornada de trabalho. Esta encontra-se no centro da relacdo
empregaticia, pois representa o tempo em que o empregado encontra-se a disposicao
do empregador, principal obrigacdo do obreiro no contrato de trabalho. Segundo José
Antonio de Oliveira Silva, a jornada de trabalho, assim como o salario, “é o aspecto das
condicOes de trabalho que tem a mais direta e perceptivel repercussao sobre a vida do

trabalhador”, relacionando-se de forma imediata com o bem-estar deste®,

2.3 INTENSIFICACAO DO TRABALHO

Conforme demonstrado anteriormente, a intensidade do trabalho aumentou com
as mudancas organizacionais e de gestdo, oriundas do sistema Toyota de producéo.
Mudancas como a polivaléncia, a terceirizacdo, a remuneracdo variavel vinculada a
metas, a reducdo dos estoques, bem como a redugdo das pausas coletivas e
individuais e 0 aumento da cadéncia do trabalho, acabaram por tornar o trabalho tenso

e intenso®’.

* |bidem, p. 62.

*® SILVA, José Anténio Ribeiro de Oliveira. Flexibilizacdo da jornada de trabalho e a violagédo do direito a
saude do trabalhador: uma andlise comparativa dos sistemas juridicos brasileiro e espanhol. Sado Paulo:
Ltr, 2013. p. 21.

*" Nota técnica 87 do Dieese: Reducéo da Jornada de Trabalho: uma luta do passado, presente e futuro.
Abril de 2010. Disponivel em: http://www.google.com/cse?cx=001142025415398459194%3Arsbql
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A intensificacdo do trabalho é a transformag&o da mais-valia absoluta em mais-
valia relativa. A primeira, que era retirada das mesmas pessoas que
trabalhavam em periodos longos, agora converte-se na segunda, sob a forma
de trabalho mais intenso, ainda que mais curto. A natureza do lucro transforma-
se, porém permanece.*®

A contemporaneidade, portanto, mudou a forma com que o trabalhador se
relaciona com seu trabalho. “Sua participacdo intensa significa o envolvimento total do

obreiro, tanto em capacidade fisica e mental, quanto sentimental, moral e ética *°.

Toda essa intensificagdo, representa a evolugéo do capitalismo contemporéaneo.
No presente século, o panorama social aponta para um desemprego crescente
e para uma intensificacdo das condi¢bes de trabalho. S8o0 metas a serem
atingidas, contratos a serem fechados, saléarios a serem pagos por producao.
Tudo transformou-se em business. Workholic estdo em evidéncia, stress é a
doenca do século, notebooks, palmtops, smartphones, toda a tecnologia
conectando o trabalhador ao seu trabalho. O objetivo é ndo desligar nunca. A
énfase dada a participacdo dos trabalhadores leva-os a permanecer
trabalhando mesmo nos seus periodos de descanso. O avango tecnolégico que
rouba o trabalho do homem é o mesmo que o escraviza.>®

O capital busca uma integracdo do trabalhador, mobilizando a criatividade, a
inteligéncia, o conhecimento e os valores do obreiro em prol dos novos dispositivos
organizacionais do Sistema Toyota de Producdo. Agora, exige-se do empregado que
seja polivalente, com atitudes proé-ativas, nas quais despenda suas energias,
inteligéncia e fantasias na busca do aumento da produtividade e de melhores resultados
para a empresa.

Segundo Daniele Linhart, apoiados sobre o discurso da guerra econfmica
mundial em que operam, os administradores exigem uma exceléncia definida em

codigos de ética, deontolégicos, em normas de vida®. O trabalhador deve ser um

npocy&g=redu%E7%E30+da+jornada+de+trabalho#gsc.tab=0&gsc.q=redu%C3%A7%C3%A30%20da
%20jornada%20de%20trabalho&gsc.page=1. Acesso em 15 de agosto de 2014.
8 SMANIOTTO, Jo#o Vitor Passuelo. Reducédo e limitacdo da jornada de trabalho: a polémica das
quarenta horas semanais. Curitiba: Jurua, 2010. p. 105.
9 1dem.
0 |bidem, p. 107.
®L LINHART, Daniele. As empresas e 0 engajamento total dos empregados. Disponivel em:
http://www.asah09.dsl.pipex.com/ifuonline24april06.pdf. Acesso em 25 de agosto de 2013.p. 9.
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militante incondicional da empresa, competente, fiel, disponivel e leal. Ademais, adotou-
se uma sistematica individualizacdo da gestdo dos trabalhadores, operacionalizada por
modalidades de individualizacdo de horérios, de aumento de salarios, de principios
adotados para a promoc¢ao, entre outros. Sao estratégias capazes de promover, dentro
das empresas, relagdes sociais mais consensuais, incorporando cada empregado na

cultura da instituicdo. Segundo a autora:

Com base na individualizagdo que eu acabo de mencionar, os patrdes estdo
tentando aliciar a subjetividade de seus funciondrios. As prescri¢des taylorianas
estdo menos adaptadas a um trabalho que passou por uma grande evolugéo e
gue requer maior autonomia. Tanto o trabalho industrial informatizado como o
trabalho terciario tendem a tornar-se um trabalho de interacdo e de
gerenciamento de dados, de informag®es, de diagndsticos, abrindo espaco para
uma autonomia relativa. Essa necessaria autonomia é fonte de grandes
dificuldades para os patrdes, por eles jamais terem certeza de que o0s
funcionarios irdo aproveita-la para aumentar a produtividade, a rentabilidade de
seu trabalho. E a famosa incompletude do contrato de trabalho assalariado que
faz os empregadores que compram o tempo de trabalho de seus funcionérios
deverem organiza-lo de maneira a rentabiliza-lo ao maximo. O taylorismo, que
supostamente definia a one best way trazia uma resposta para essa
incompletude. Ja que deixou de ser suficiente, e os trabalhadores gozam de
uma relativa autonomia, é preciso novamente encontrar os meios para for¢a-los
a ser sempre o mais eficiente possivel do ponto de vista (e esse € o Unico ponto
de vista) da empresa. Donde a necessidade de agir sobre sua subjetividade, de
moldéa-la, talhd-la de maneira que os trabalhadores aceitem utilizar a si proprios
da maneira mais eficiente nesse espirito taylorista de economia dos custos e de
méaxima rentabilizacdo da for¢ca de trabalho. Assim é que os patrdes falam em
gestdo dos afetos, das emogdes, sendo o desafio o de controlar a dimensao
subjetivgl2 dos trabalhadores dos quais eles dependem ainda mais do que
outrora.

Dentre os novos métodos de gestdo destacam-se dois instrumentos que sao
extremamente eficazes no auto-controle dos trabalhadores: a organizacéo do trabalho
em grupos e a remuneracao variavel. A organizacéo de equipes de trabalho possibilitou
a dispensa daquele modelo hierarquico de disciplina. ISso ocorre porque a organizacao
em grupo estimula o comprometimento do trabalhador através da pressdo que a prépria
equipe exerce sobre o team. Ainda, se a variabilidade salarial € mensurada pela

producdo do grupo, o integrante inapto, 0 menos produtivo, torna-se um problema para

2 LINHART, Daniele. As empresas e 0 engajamento total dos empregados. Disponivel em:

http://www.asah09.dsl.pipex.com/ifuonline24april06.pdf. Acesso em 25 de agosto de 2013.p. 9.
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0s colegas de equipe, 0s quais terdo que incrementar a prépria produtividade para
compensar o déficit e alcancar as metas impostas. Fulmina-se, assim, a possibilidade
de uma identidade coletiva, e o grupo transforma-se em um componente de presséo.

A ideia de cliente interno também potencializa a pressdo entre 0s
trabalhadores. Utiliza-se um modelo em que cada unidade produtiva é fornecedora da
cadeia seguinte de producéo, ou seja, a unidade produtiva sucessora é consumidora do
resultado do trabalho da unidade produtiva fornecedora. Assim, a cobranca por
perfeicdo e pontualidade é constante, tendo em vista que a producdo de uma
determinada unidade, e consequentemente sua remuneracdo, variavel, depende do
trabalho exercido pelas demais. A incompeténcia ou falta de engajamento com o0s
objetivos comuns da empresa acaba prejudicando todo o restante dos empregados®>.

Assim, o empregado se auto-impfe um ritmo intenso de trabalho e um
determinado patamar de produtividade, “se auto-oprime, assumindo como interesse
pessoal sua propria exploracédo a servico do capital”*. Simultaneamente, a pressao
coletiva exercida pela equipe acirra a competitividade e leva os trabalhadores a
supervisionarem uns aos outros, cobrando prazos, ritmos e quantidades.> A coercéo
transfigura-se na meta. De forma cada vez mais sistematica, os empregados tornam-se
responsaveis pelo seu trabalho, pela sua produtividade. Neste caso, a experiéncia
subjetiva é de liberdade e de autocontrole®.

A relativa autonomia do obreiro lhe atribui maiores responsabilidades em
relacdo ao seu desempenho, aos resultados obtidos por sua equipe e ao resultado
global da empresa®’ . Contudo, em que pese o empresario acabe por dividir as
responsabilidades do empreendimento com os empregados, ndo se observa uma

proporcional divisdo dos lucros®.

>3 RAMOS FILHO, Wilson. Direito Capitalista do Trabalho: histéria, mitos e perspectivas no Brasil, p. 300.

> ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo manipulatério.
p. 124.

% |bidem p. 125.

*® CAMPINHO, Féabio de Almeida Rego. Participacdo nos lucros e resultados: subordinagdo e gestéo da
subjetividade. Sdo Paulo: LTr, 2009. p. 97.

> RAMOS FILHO, W. Obra citada. p. 301.

8 PROSCURCIN, Pedro. O fim da subordinacao classica no direito do trabalho. Revista LTr, vol. 65, n° 3,
p. 279 a 291, margo de 2001. p. 288.
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A autodisciplina, o autocontrole ou o controle mutuo entre os proprios
trabalhadores ou entre as diversas equipes de trabalho substituiram com muito
mais eficacia os antigos controles. O trabalhador ndo pode mais se dar ao luxo
de “fazer cera” ou de buscar qualquer outro artificio para escapar a opressao
continua; ao contrario, tem, de se empenhar, fisica e mentalmente para o
cumprimento das metas nos seus devidos prazos™.

a supervisdo autoritaria persiste, mas € incorporada a

subjetividade operaria. S&@o instauradas politicas de gestdo ditas “participativas”,

identificadas como instrumentos de democratizacdo do ambiente de trabalho®®, que

ocultam a relagcdo de poder existente entre o capital e operariado. No plano da

linguagem, o empregado tornou-se colaborador ®*. Através de um discurso de

consensualidade e participagdo, a logica capitalista torna-se cada vez mais

manipulatéria®®. Marlene Branco Solio acrescenta:

A condicdo de colaborador pretende, na verdade, que o empregado olhe para a
relagdo empregado/empregador sob uma ética diferente daquela desenhada
por embates que, ao longo da histéria, consolidaram conquistas e direitos,
enquanto em momento alguns conceitos como a mais-valia sofrem qualquer
tipo de modificacdo. Discursos alienantes que definem a empresa como uma
familia, ou o famoso slogan “vestir a camiseta”, buscam desenhar um novo
modelo de relacdo, sem que a esséncia da relacdo capital/trabalho se
modifique®.

O trabalhador é levado a acreditar na identidade entre seus interesses e os da

empresa, como se isso fosse possivel, em uma sociedade capitalista, na qual esses

interesses sdo divergentes e ontologicamente opostos, pertencentes a sujeitos que

* DE GRAZIA, Guiseppina. Tempo de trabalho e desemprego: reducéo da jornada e precarizagdo em

questao, p. 52.

% JINKINGS, Nise. O trabalho bancario em face da finanga mundial desregulada. In: SOUSA, Antdnia de

Abreu; ARRAIS NETO, Enéas de Araujo; FELIZARDO, Jean Mari; CARDOZO, Maria José Pires;
BEZERRA, Téania Serra Azul Machado. Trabalho, capital mundial e formacdo dos trabalhadores.
Fortaleza: Editora Senac Ceard; Edi¢cbes UFC, 2008 (p. 143 — 160). p. 151.

L ALVES, G. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo manipulatério. p. 131.

%2 |pidem. p. 125.

63

Branco. Colaborador: conceito e preconceito. Disponivel em:

http://www.abrapcorp.org.br/anais2011/trabalhos/trabalho_marlene.pdf. Acesso em 17 de outubro de

2013. p. 10.
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ocupam posicdes antagonicas ®. Dessa forma, “a mudanca do ‘chicote’ para a
‘conversa’ é apenas um subterfUgio para se obter maior controle sobre os

trabalhadores”®.

Vale ressaltar que no centro de poder de organizacdo da empresa
nada mudou, pois a alta administragdo continua nas maos dos donos do capital.

N&o obstante a impossibilidade de se sustentar a coincidéncia de interesses
empresariais e obreiros, as modernas formas de gestao tém apostado na disseminacao
deste discurso. Neste sentido, 0 endomarketing constitui uma das mais novas areas da
administracdo que busca adaptar estratégias e elementos do marketing tradicional,
normalmente utilizado pelas empresas para abordagens ao mercado, para uso no
ambiente interno das corporaces®. O objetivo é tornar o empregado “aliado no
negaocio, responsavel pelo sucesso da corporacao e igualmente preocupado com o seu

desempenho” ®’

, motivando-o através de chamamento a parcerias, cooperagcdo e
lealdade, além das recompensas e prémios, que formulam o sentimento de
pertencimento a instituicao.

A intensificacdo do trabalho para extrair aumentos de produtividade, portanto,
ndo se altera ao passar do fordismo-taylorismo para a légica pos-fordista (ou toyotista).
O que muda é a sua forma. Sob o primeiro paradigma a extracdo ocorre mediante a
especializacdo do trabalhador, parcelizando-o e por meio da fragmentacéo de tarefas.
J4 no segundo, a racionalizacdo do trabalho procede pela multifuncionalidade dos
trabalhadores, transformando-os em operarios polivalentes”.®® Segundo Coutinho, a
principal diferenca entre a estratégia toyotista e o sistema fordista-taylorista é que,
enquanto este buscava suplantar a participacdo subjetiva dos trabalhadores, que
constituiam meras extensfes das maquinas e que poderiam ser substituidos a qualquer

momento, aquele ndo descarta o fator humano, mas sim o utiliza em favor da producéo

64 MELHADO, Reginaldo. Poder e sujeicdo na producao capitalista: Os fundamentos da relagdo de poder
entre capital e trabalho e a subordinagédo no contexto da mundializagdo. 2001, 566 p. Tese (Doutorado
em Direito) — Universidade de Barcelona. p. 26.

% RIGOTTO, Raquel Maria; MACIEL, Regina Heloisa; BORSOI FERREIRA, lzabel Cristina.
Produtividade, pressao e humilhacdo no trabalho: os trabalhadores e as novas fabricas de calgados no
Ceara. Revista Brasileira de Saude Ocupacional. Sao Paulo, 35, p. 217 a 228, 2010.

% ENDOMARKETING... Disponivel em: http://www.endomarketing.com/endomarketing.html).

5" ENDOMARKETING... Disponivel em: http://www.endomarketing.com/endomarketing.html).

% MANAS, C. M. Tempo e trabalho: a tutela juridica do tempo de trabalho e tempo livre. p. 68.
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e da lucratividade, principalmente através da sua cooptacdo/captura da subjetividade®®.

Assim, os explorados passam a contribuir voluntariamente com a exploracao
capitalista e acabam por compartilhar os objetivos e interesses da empresa, em
detrimento daqueles da prépria classe trabalhadora, o que acaba por enfraquecer ainda
mais o trabalho em face do capital’®. Dessa forma, a intensidade do trabalho é muito
maior, pois a pressdo por produtividade é exercida de forma mais direta pelo préprio
trabalhador e por seus colegas, do que por um superior hierarquico.

No préximo capitulo sera abordado o tema da jornada de trabalho e como esta
se insere nesse contexto de precarizacao e flexibilizacdo trabalhistas. O objetivo é
demonstrar, através de um breve histérico mundial e brasileiro, como as lutas operarias

e sociais contribuem para o processo de reducéao do tempo de trabalho.

9 COUTINHO, Aldacy; BALESTRA, Oriana. Endomarketing nos Marcos da Organizacdo do Trabalho
Toyotista. Revista Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. Edicao 23 — Meio Ambiente
do Trabalho, p. 9 — 22, outubro/2013. p. 15.

0 |bidem, p. 16- 21.
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3 AJORNADA DE TRABALHO

A partir da contextualizagdo do chamado mundo do trabalho e das condi¢bes
vivenciadas pelos trabalhadores atualmente, neste segundo capitulo, o objetivo é
demonstrar como a jornada de trabalho se insere nesse contexto de precarizacédo e
gual a sua importancia no processo de luta por melhores condi¢es trabalhistas. Nesse
sentido, Chirstian Manas afirma que a flexibilizac&do e intensificacdo das condi¢cbes de
trabalho, “ditaram um novo ritmo no processo de producdo, com consequéncias
profundas no tempo de trabalho e tempo de vida dos empregados”’*.

Considerada sob o ponto de vista do empregado sua principal obrigagdo em
relacdo ao empregador, a jornada de trabalho, ou seja, o tempo em que o trabalhador
encontra-se a disposicdo da empresa € um dos institutos, juntamente com o salério,
que mais interfere na vivéncia do obreiro. “E possivel sustentar que o tempo de trabalho,
mais precisamente sua limitacdo pela normativa estatal, € parte inseparavel da préopria
génese do Direito do Trabalho”"2.

Assim, faz-se um breve historico desse instituto, suas alteracdes ao longo das
épocas e civilizagbes. Aborda-se a evolucdo legislativa brasileira e sua principal forma
de flexibilizacdo no ordenamento juridico patrio, qual seja, a possibilidade do labor

extraordinario.

3.1 BREVE HISTORICO

Em Roma, a jornada de trabalho “compreendia o trabalho desde a madrugada
até o final do dia, tanto para escravos quanto para camponeses livres, arrendatarios ou

trabalhadores volantes”’®. Na &rea rural, a jornada de trabalho ficava condicionada ao

™ MANAS, C. M. Tempo e trabalho: a tutela juridica do tempo de trabalho e tempo livre. p 18.

2 SILVA, José Antdnio Ribeiro de Oliveira. A flexibilizagdo da jornada de trabalho e seus reflexos na
salde do trabalhador, p. 62 In: NAVARRO, Vera Lucia; LOURENCO, Edvénia angela de Souza (orgs.).
O avesso dio trabalho Ill: satde do trabalhador e questfes contemporaneas. 1 ed. Sdo Paulo: Outras
Expressodes, 2013.

® DAL ROSSO, Sadi. A jornada de trabalho na sociedade: o castigo de Prometeu, p. 70.
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periodo de claridade, ou seja, de sol a sol™®. A limitacdo era a propria natureza, como as
estacdes do ano. Assim, apenas em determinadas épocas poderiam ser realizadas a
navegacao ou o plantio de determinadas culturas” .

Diante da rigidez provocada pelas condi¢cdes naturais, a determinacdo da
jornada variava apenas conforme os costumes decorrentes de razdes politicas,
religiosas e econdmicas’®. Sadi Dal Rosso destaca a diferenca entre a extens&o da
jornada para os escravos e para os cidadaos romanos. Segundo o autor, a jornada dos
escravos era mais longa, pois a estes, devido a origem estrangeira, ndo se aplicavam
as folgas decorrentes dos feriados (razdes sociais), validas apenas para os nacionais.’’

Com o advento da ldade Média, a contagem exata das horas, antes privilégio
apenas da Aristocracia, passa a ser possivel também aos trabalhadores comuns, por
conta da difusédo das horas canbnicas. Relata Dal Rosso:

A reforma da Igreja Catodlica, deflagrada por Sao Bento, ainda no século VI d.C.,
difundiu o sistema monacal pelo Continente Europeu, espalhando a sua influéncia
a terras tao distantes quanto a Inglaterra e a Irlanda. Fazia parte das regras de
Sao Bento que os monges diariamente repetissem os oficios religiosos (...) Desde
o século IX, as horas canbnicas foram padronizadas e dividias em sete (...) Essa
distribuicdo do oficio diurno em sete horas canénicas, separadas por intervalos de
aproximadamente trés horas cada, fraciona o dia em intervalos relativamente
homogéneos, permitindo um controle mais firme sobre o tempo e um
acompanhamento mais sistematico do desenrolar das horas do dia.”

As horas candnicas eram determinadas pelo sino da Igreja. Embora seu papel
primordial fosse convocar os monges para os oficios divinos, elas serviam também para
o balizamento das horas para a populacao dos vilarejos e cidades perto dos mosteiros.
Eles organizavam, portanto, a jornada de trabalho e a vida social das pessoas,
possibilitando “um meio confidvel e acessivel para a divisdo do tempo e controle do

trabalho”’.

Idem.

Ibidem. p. 71.

Idem.

DAL ROSSO, S. Ajornada de trabalho na sociedade: o castigo de Prometeu, p. 73.

8 |bidem, p. 74.
" 1dem.
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A partir do século Xl, algumas cidades medievais comecaram a adquirir
liberdade e autonomia, formando cidades-estado. A Igreja, entdo, cedeu lugar a torre

8. Embora tenham sido

municipal e o sino foi substituido pelo bate-hora ou Jacquemar
criados diferentes mecanismos para o controle das horas do dia, para a maioria da
populacdo, devido a distancias dos centros urbanos e mosteiros, a jornada diaria ainda

era determinada pela luz do sol.

A jornada média variava entre oito horas e meia no inverno e dez a quinze horas
no verdo, sendo considerados nestes nimeros os intervalos para refeicdes e
descansos. Normas escritas que regulavam o trabalho dos artesdos empregados
na construcao da catedral de York, em 1352, prescreviam o trabalho de sol a sol,
com intervalo para as refeicbes e guardados os dias festivos. A extensdo do
trabalho diario dependia, estruturalmente, da época do ano (da estacéo) e, mais
conjunturalmente, das necessidades do trabalho®

Com o surgimento do capitalismo e a expansao mercantil, a jornada anual, que
na ldade Média girava em torno de 2.500 horas, foi consideravelmente alargada, em
diversos ramos artesanais e manufatureiros®.

Wilson Ramos Filho afirma que o principal instrumento de desenvolvimento do
capitalismo ndo foi exclusivamente a invencdo da maquina a vapor, mas também a
disseminacdo dos reldgios, que permitiu o controle do tempo do trabalho alienado.
Nesse sentido, os relégios cumpriram uma funcionalidade social para a producdo e
reproducéo do capitalismo®®, tornando-se o dosador da mercadoria forca de trabalho®:.

Richard Sennet retrata muito bem essas mudancas:

O mundo em que Smith viveu ha muito estava, claro, familiarizado com rotinas e
horarios. Os sinos da igreja, desde o século VI, marcavam o tempo em
unidades religiosas do dia; os beneditos deram um passo importante, no inicio
da Idade Média, tocando os sinos para marcara as horas de trabalhar e as de
comer, além das de rezar. Mais préximo da época de Smith, relégios mecanicos

% |dem.

& |bidem, p. 76.

8 |pidem, p. 77.

8 SMANIOTTO, J. V. P. Reducéo e limitacdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas
semanais, p. 28.

 |dem.
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haviam substituido os sinos das igrejas, e em meados do século XVIII, os
relégios de bolso achavam-se em uso generalizado. Agora, podia-se saber o
tempo matematicamente exato onde quer que se estivesse, ao alcance da vista
ou do ouvido de uma igreja ou ndo: o tempo deixara, assim, de depender do
espaco®.

Nesse contexto, o tempo, que antes era ciclico e guiado pela natureza, tornou-
se linear e padrao de medida do trabalho prestado por conta alheia, devendo ser
economizado a fim de viabilizar o actiimulo de capital®®. Assim, o sistema capitalista de
producédo possibilitou a vinculagdo entre tempo e trabalho, quando este passa a ser
determinado conforme aquele. O tempo de trabalho passa a representar, portanto, o
periodo durante o qual o trabalhador assalariado p&e suas forcas vitais a disposicao do
tomador de seus servicos, a quem cabe determinar a melhor maneira de utiliza-las®’.

Muitos autores consideram que a jornada de trabalho atingiu seu limite,
ultrapassando a prépria capacidade humana de trabalhar, na passagem da Idade Média
para a ldade Moderna, com a consolidagdo do modo capitalista de producéo e a
Revolucao Industrial. Contribuiram para isso a agdo dos governantes e a ganancia dos
capitalistas®. Segundo José Antonio da Silva, a Revolucéo Industrial ocasionou um
aumento intensivo e extensivo da jornada de trabalho, a incorporacdo das mulheres e
criancas ao mercado de trabalho, a expulsdo dos proletarios de suas terras, a
precarizagdo das condi¢cdes de trabalho, a degradacdo do ambiente urbano e da vida
doméstica®.

Assim, foi a partir da Revolugdo Industrial, em um contexto de extrema
exploracao, através de jornadas extenuantes e salarios baixos, que surgiram as revoltas
operéarias em torno da luta pela reducéo da jornada e, consequentemente, as primeiras
leis limitando a jornada de trabalho. Era uma “luta humana pela vida e a luta por uma

vida humana®.

% SENNETT, Richard. A corrosdo do carater: o desaparecimento das virtudes com o novo capitalismo.
Rio de Janeiro: Best Bolso, 2012, p. 40.

% FONSECA, Maira S. Marques da. Reducéo da jornada de trabalho: fundamentos interdisciplinares. S&o
Paulo: Ltr, 2012. p. 16.

8 |bidem. p. 163.

8 DAL ROSSO, S. A jornada de trabalho na sociedade: o castigo de Prometeu, p. 67.

¥ SILVA, J. A. R. de O. Flexibilizacdo da jornada de trabalho e a violagdo do direito a saude do
trabalhador: uma analise comparativa dos sistemas juridicos brasileiro e espanhol, p. 29.

% GOMES, Gottschalk. Curso de Direito do Trabalho. 3 ed. Rio de Janeiro: Forense, 1968, p. 275. Apud:
SILVA, José Antbnio Ribeiro de Oliveira. A flexibilizacdo da jornada de trabalho e seus reflexos na
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Foi durante o século XIX, segundo Cristophe Dejours, que o Estado foi
chamado a intervir nas relagfes de trabalho, tornando-se arbitro necessario. Até entao,
“o patrao era livre para escolher as solugdes que quisesse e, quando apelava para a
policia ou para o exeército, para reprimir uma greve, o representante do Estado agia em

"9 Segundo Smaniotto,

nome, unicamente do atentado a propriedade privada
contribuiram para a conquista de melhores condi¢cbes de trabalho tanto as colisdes
sindicais, quanto o crescimento econémico e o aumento de produtividade.®?

Diante do quadro de exploracdo desumana dos trabalhadores, com jornadas
gue chegavam a 18 horas, os trabalhadores perceberam a necessidade de criarem
unides e sindicatos para a defesa dos seus interesses. Assim, por exemplo, em 1830,
as trade-unions, inspiradas na Inglaterra de Owen, iniciaram 0 movimento operario,
objetivando a fixacéo do dia de trabalho em oito horas®®. A partir do século XIX, a luta
por melhores condi¢des de trabalho teve seus primeiros frutos. Em 1802, o Parlamento
Britanico aprovou a primeira lei de prote¢céo aos trabalhadores, o Health and Morals of
Apprentices Act (Lei da satde e da moral dos Aprendizes), que estabelecia um limite de
12 horas diarias de trabalho para os aprendizes nas fabricas de algod&o, proibia o
trabalho noturno para estes e obrigava os empregadores a instalar ventilagéo e lavar as
paredes das fabricas duas vezes por ano.**

Alguns anos mais tarde, ainda na Inglaterra, foi editado, em 1833, o Factory Act,
gue instituiu a inspecéo do trabalho e fixou o intervalo de uma hora para jovens de nove
a dezoito anos.® Em 1844, as mulheres maiores de 18 anos tiveram o tempo de
trabalho reduzido a 12 horas diérias, sendo-lhes vedado o trabalho noturno®. A vitéria

mais ampla ocorreu em 1847, quando foi promulgada a primeira lei geral limitadora da

satde do trabalhador, p. 62 In: NAVARRO, Vera Lucia; LOURENCO, Edvéania Angela de Souza (orgs.).
O avesso dio trabalho lll: satde do trabalhador e questfes contemporaneas. P. 63

s DEJOURS, Cristophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho, p. 16

2 SMANIOTTO, J. V. P. Reducéo e limitagdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas
semanais, p. 40
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jornada de trabalho, fixada em 10 horas diarias®’.

Na Franca, a lei de 22 de margo de 1841 proibiu o trabalho de menores de oito
anos e limitou em doze horas diarias o trabalho de criangas entre oito e doze anos. Em
1848 foi promulgada a norma que limitou a jornada a dez horas em Paris, e onze nas
Provincias®.

Em 1866, o Congresso Geral dos trabalhadores Norte-americanos, celebrado
em Baltimore, aprovou uma resolugdo no sentido da reducéo da jornada de trabalho
para oito horas como instrumento de libertacdo da escraviddo capitalista®. Entretanto,
neste pais, a jornada diaria de oito horas para todos os trabalhadores do servico publico
federal s6 foi votada em 1868, pelo Congresso norte-americano™®.

No mesmo ano de 1866, o Congresso Operario Internacional de Genebra
proclamou a defesa das oito horas diarias de trabalho como limite legal da jornada. “A
Internacional Socialista fez da jornada de oito horas de trabalho uma das bandeiras
destinadas a despertar o interesse do proletariado pelo marxismo”.***

No final do século passado, algumas nacdes ja compreendiam a necessidade
de limitar o tempo diario de trabalho, porém pouca coisa era convertida em leis, devido
ao receio dos paises de serem prejudicados no comércio internacional, em virtude do
aumento do custo da méo-de-obra e do produto industrializado. Entretanto, a
publicagdo, em 1891, da Enciclica Rerum Novarum, defendendo a protecao do trabalho
humano, influenciou varios paises, quanto a reducéo da jornada de trabalho. Em 1897,
a Russia fixou a jornada em 10 horas; em 1901, a Australia fixou em 8 horas diarias; e,
a seqguir, a Gra-Bretanha (1908) e a Bélgica (1909) limitaram o trabalho das minas a oito
horas diarias.'®?

A possibilidade de se dar uma solucéo internacional ao problema da duracéo do
trabalho foi tentada na Conferéncia de Berlim de 1890 e nas de Berna, de 1905, 1906 e
1913. Na Conferéncia das Nag¢bes Aliadas, finda a Il Guerra Mundial, realizada em

Paris, foi aceita e incorporada ao Tratado de Versailles uma declaragdo de principios,
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Idem.
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elaborada pela Comissdo de Legislagdo do Trabalho, com a qual os paises que a
assinaram ficavam obrigados a adotar a jornada de oito ou a semana de quarenta e oito
horas de trabalho.*®®

Para a efetivacdo e universalizacado dos preceitos de protecdo ao trabalho, o
Tratado de Versailles criou a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Tal foi a
importancia dispensada ao tema jornada de trabalho, que a Convencéo n. 1 da OIT, de
1919, fixou a jornada maxima de oito horas diarias e 48 horas semanais para a duracao
do trabalho na Industria. Em seguida, varios outros instrumentos internacionais
discorreram sobre a jornada de trabalho, quais sejam: a Convencéao n. 30, sobre as
horas de trabalho no comércio e escritérios, de 1930, que estendeu a jornada de 8
horas diarias e 48 horas semanais aos trabalhadores ndo industriais; a Convencao n.
47, de 1935, sobre as quarenta horas, visando combater o desemprego em massa, na
época ratificada por apenas 4 paises (Belarus, Russia, Nova Zelandia e Ucrania); e a
Recomendacdo n. 116, de 1962, que propfe a reducdo progressiva da duracdo do

trabalho até atingir a semana de 40 horas®®.

3.2 AREGULAMENTACAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

Em relacdo aos paises de recente capitalizacdo, a industrializagdo foi
implantada em contextos sociais nos quais a for¢a de trabalho ainda n&o era livre. As
relacbes sociais de produgao se transmudavam em diferentes formas, tais como o
campesinato autbhomo, o campesinato subordinado e a pequena producao, tanto
artesanal, quando comercial'®. E nesse contexto, de fragmentac&do do escravismo, que
se instauram as primeiras formas de assalariamento. Esse processo, juntamente com o

inicio da industrializacdo, utiliza a mais-valia absoluta, em que aumenta-se tanto as

193 | hidem, p. 776.
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horas trabalhadas, quanto a intensificacdo do trabalho®®®. Dal Rosso destaca o contexto

social dessa exploragéao:

O grau de autonomia e discrigcdo para ordenar as condi¢cdes do assalariamento
parece replicar o curso dos paises de industrializagdo precoce. Mas ndo € bem
assim, a heranca cultural do patronato brasileiro remonta a relagdo senhor-
escravo do sistema escravista. Tal carga ideoldgica tem efeitos sobre como
encarar os agentes livres, quando se colocam frente a frente numa relagdo de
trabalho. Acrescem a dispersdo dos trabalhadores quanto a formas de auxilio
mutuo e defesa coletiva dos interesses, e a fragilidade das organizagdes iniciais.
Pesa também a profissionalidade, decorrente das corporacdes de oficio,
depositarias de critérios para a fixacdo do salario e de outras condi¢cbes de
trabalho. Em suma, diversos fatores aumentam a fragilidade da emergente
mao-de-obra livre, sejam fatores de ordem material como o nivel de
rendimentos das familias e as alternativas de trabalho ou de propriedade, sejam
fatores de cunho organizativo ou de muitua assisténcia, seja a “pratica cultural
de relacdo entre empregadores e empregados™’.

Assim, no Brasil, a implantacdo das rela¢des de trabalho assalariado ocorreu de
forma desfavoravel aos trabalhadores, pois muito permaneceu das péssimas condi¢des
de trabalho existentes nas fazendas de café. Diferentemente do que a primeira vista
possa parecer, de que as normas resultantes das lutas sociais, nos paises centrais —
Estados Unidos e Inglaterra - no séc. XIX, fossem importadas juntamente com a
industrializac&o e vinda de empresas estrangeiras para o pais, ndo foi isso que ocorreu.
“A importacao de forcas de produgcdo ndo gera automaticamente novas relacdes sociais
(...) Subsiste o efeito das relagbes sociais concretas vigentes no contexto da nagéo
dependente.”'% Assim, ocorreu a permanéncia das longas horas de trabalho e do baixo
salario, contribuindo para a acumulag&o do capital industrial.

Corroborou para essa situacado de exploracao, o fato de a jornada de trabalho
no Brasil, no final do séc. XIX, ser determinada exclusivamente pela empresa, atraves
de uma resolucdo, que poderia ser alterada a qualqguer momento, conforme as

exigéncias da producdo. Ademais, o aumento da carga horaria ndo correspondia ao
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aumento salarial e nem tampouco ao pagamento adicional das horas extraordinérias'®.

Antes da virada do século XIX para o séc. XX, os movimentos coletivos de
reivindicacao de diminuicdo da jornada de trabalho foram pouco expressivos, devido a
fraca articulagdo da classe obreira. Entretanto, com o fortalecimento da classe operéria,
principalmente no comec¢o do século XX, reivindicagdes organizadas foram surgindo. As
primeiras lutas para a regulacdo da jornada no Brasil tiveram inspiragdo nos
movimentos operarios da Europa e dos EUA. Em 1907, iniciada em S&o Paulo,
deflagrou-se a greve pelas 8 horas diarias de trabalho, primeiro movimento de
expressdo geral que levantou a bandeira da reducdo da jornada'®. A partir dessa
primeira greve, a defesa das 8 horas diarias entrou na pauta de reivindicagbes da
classe operaria.

A regulamentacdo legal da jornada de trabalho brasileira se desenvolveu
primeiramente pela fixacdo da jornada de criancas e adolescentes. Até 1930, o Decreto
1.313/1891 limitava a jornada para menores do sexo masculino em nove horas diarias e
menores do sexo feminino a 7 horas, vigorando apenas no Distrito Federal, porém de
baixa efetividade, pela auséncia de fiscalizacdo **. Amauri Mascaro Nascimento
destaca ainda que, em 1933, houve a regulamentacdo por decreto da jornada de
trabalho nas barbearias (Dec. n. 22.979), farmécias (Dec. n. 23.084) e panificacédo (Dec.
n. 23.104); a fixacao da duracao do trabalho nas casas de diversdes (Dec. n. 23.152) e
nos bancos e casas bancarias (Dec. n. 23. 322) em 6 horas diarias, e nas casas de
penhores, em 7 horas (Dec. n. 23.316)'*%. J4 em 1934, a jornada de oito horas foi
instituida em favor dos trabalhadores em transportes terrestres (Dec. n. 23.766),
armazéns e trapiches das empresas de navegacdo (Dec. n. 24.561), industrias
frigorificas (Dec. n. 24.562), pessoal de hotéis e restaurantes (Dec. n. 24. 696), e em 6
horas para o pessoal de telegrafia submarina e subfluvial, radiotelegrafia e
radiotelefonia (Dec. n. 24.634)'%%,

199 |bidem, p. 46
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A ConstituicAo Federal de 1934 foi a primeira que trouxe para 0 texto
constitucional a jornada de 8 horas diarias de trabalho, transferindo para a legislagcéo
ordinaria a regulamentacdo nos casos de prorroga¢do. Constava em seu art. 121, § 1°,
alinea c: “A legislacéo do trabalho observara os seguintes preceitos, além de outros que
culminem em melhorar as condi¢des do trabalhador: c¢) trabalho diario ndo excedente
de oito horas, reduziveis, mas s6 prorrogaveis nos casos previstos em lei”.** As
Constituicbes seguintes, por sua vez, mantiveram as mesmas regras fixadas na Carta
de 1934'>, A Constituicdo de 1937 apenas acrescentou que o0 repouso semanal deve
alcancar também os feriados civis e religiosos.

Em 1943, toda a legislacéo esparsa sobre os direitos trabalhistas foi reunida em
um unico diploma normativo, a Consolida¢ao das Leis do Trabalho (Decreto-lei n. 5.452,
de 1° maio 1943). Nela, constam os direitos dos trabalhadores, dentre os quais a
jornada de trabalho, no capitulo intitulado “Da duracéo de trabalho”, que estabelece em
seu art. 58: “a duracdo normal do trabalho, para os empregados em qualquer atividade
privada, ndo excederd de 8 (oito) horas diarias, desde que n&o seja fixado
expressamente outro limite”.**

Ja a Constituicdo de 1946 ndo trouxe alteracdo quanto ao direito a jornada de
trabalho ndo excedente a oito horas diarias, mas inova ao estabelecer que 0s
descansos semanais deveriam ser remunerados!’. As Constituicbes de 1967 e 1969
mantiveram as mesmas disposicdes sobre as horas de trabalho fixadas nas
constituicées anteriores.*®

A Ultima mudanca referente ao tempo de trabalho foi a reducdo da jornada legal
de trabalho, de 48 horas para 44 horas semanais, positivada no texto constitucional de
1988. Depois de meio século submetidos a jornada semanal de 48 horas, entidades
sindicais iniciaram a chamada “greve pelas 40 horas”, que teve inicio em 11 de abril de
1985. O resultado foi a diminuicdo do tempo de trabalho, porém de maneira néo
uniforme. A maioria dos trabalhadores, principalmente da regido sudeste, atraves de
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acordos, conquistaram uma jornada de 44 horas semanais, € muito poucos alcancaram
as almejadas 40 horas™.

Apéds inUmeros debates constituintes, com a aprovacao do projeto de 40 horas
semanais na Subcomissdo dos Direitos dos Trabalhadores e Servidores Puablicos e na
Comisséo da Ordem Social, ocorreu uma ruptura na Comisséo de Sistematizagao, onde

1120 Assim, a

predominou a proposta das 44 horas, devido a pressdo empresaria
Constituicdo Federal de 1988 estabelece em seu art. 7°: Xlll — “duracéo do trabalho
normal ndo superior a oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, facultada a
compensacdo de horarios e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convengao
coletiva de trabalho”; XIV — “jornada de seis horas para o trabalho realizado em turnos
ininterruptos de revezamento, salvo negociacéo coletiva™?*.

Ha, entretanto, jornadas inferiores ao limite maximo previsto em lei para
algumas profissdes ou condi¢des de trabalho, como, por exemplo, a jornada de seis
horas para os bancarios (art. 224, da CLT) e telefonistas (art. 277 da CLT) e a jornada
de cinco horas para os jornalistas (art. 303 da CLT).**?

Apesar das disposi¢cdes constitucionais, constata-se que 0S poucos casos em
gue os trabalhadores conseguiram avancos em relacdo ao tema se deram apenas de
maneira especifica, através da negociacdo coletiva e nas categorias com maior
mobilizacéo'?.

Percebe-se, ainda, que apesar de positivar uma jornada limitada em oito horas
diarias e quarenta e quatro horas semanais, esta pode ser alterada mediante acordo ou
convengdo coletiva. Assim, a Constituicdo Federal de 1988 ja se direciona para a
flexibilizacdo da duracdo da jornada quando autoriza certos institutos como a
compensacao de horarios'?*.

O mais importante movimento legislativo para a redugcédo do tempo de trabalho

119 SMANIOTTO, J. V. P Reducéo e limitagio da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas
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pos 1988 diz respeito a Proposta de Emenda a Constituicdo n. 231 (PEC 231/95),
objetivando a reducdo para 40 horas semanais, sem reducdo dos salarios. O texto
propde, também, o aumento do adicional de horas extras de 50% para 75%'%.

Embora o esforco no sentido de acompanhar a tendéncia mundial, tal Proposta
encontra-se barrada no Congresso ha 19 anos pela bancada patronal. Nesse contexto,
representantes das centrais sindicais e do Ministério Puablico do Trabalho (MPT)
voltaram, este ano, a reforcar a necessidade de aproveitar o ano eleitoral para acelerar

a tramitacdo da pauta da classe trabalhadora no Congresso#.

3.3 FLEXIBILIZACAO: BANCO DE HORAS E HORAS EXTRAS

Flexibilizac&o, na seara trabalhista, segundo Souto Maior, possui um significado,
mas atua em outro sentido. Embora signifique a adaptacdo das regras trabalhistas as
mudancas nas relagbes de trabalho, ocasionando um reordenamento do sistema
juridico e ndo necessariamente refletindo em diminuicdo de direitos, ndo € isso que
ocorre. Na realidade, a flexibilizacdo atua para satisfacdo apenas do interesse
econémico™?’.

Segundo Rodrigo Goldschmidt, a flexibilizacdo “é concebida no sentido, de que
o ordenamento juridico — o constitucional-trabalhista, em especial — se mantenha
maleavel, em detrimento da rigidez legal dos direitos sociais*?®. Acrescenta Michelly
Monara, que a flexibilizacdo consiste na “proposta de tornar as normas que tratam dos
direitos trabalhistas menos rigidas em virtude das modificacdes sofridas pelo mercado
de trabalho, influenciadas pelos acontecimentos econémicos como alta competitividade

125 CARVALHO, Luiz. Centrais aproveitardo ano eleitoral para aprofundar luta pela reducéo da jornada de
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entre as empresas e modernizacao tecnoldgica™*.

As propostas e medidas de flexibilizacdo no ambito do direito do trabalho
afetam a protecéo ja conferida aos obreiros, que foi conquistada, ao longo dos anos por
lutas sociais realizadas pelos préprios trabalhadores®*°. Ademais, as flexibilizacées tém
sido implementadas para atender os interesses de producdo e nao os dos
trabalhadores™*,

De acordo com Ana Claudia Cardoso, ao longo da historia, algumas conquistas
em relacdo a reducdo da duracdo do trabalho foram obtidas, por meio das
reivindicacdes trabalhistas, mas em contrapartida o capital conseguiu que a jornada

fosse intensificada e flexibilizada'®?

. O processo de flexibilizacdo do tempo de trabalho,
implementado pelas empresas através do modelo toyotista de produgéo, ocasionou,
segundo a autora, a perda do controle pelos trabalhadores de seus tempos sociais™*.

Assim, as aspira¢gfes a reducdo da jornada de trabalho cederam espaco a
aceitacdo de sua flexibilizacdo™*. Sob a égide de um discurso de que a flexibilizacdo de
horarios favoreceria os trabalhadores, que supostamente teriam mais liberdade na
escolha do horario de trabalho, ha um incremento do controle e da exploracdo
capitalista®™®.

A flexibilizacdo das normas referentes a jornada de trabalho ocorre através de
varios institutos previstos na legislacdo trabalhista, tais como o trabalho em tempo
parcial (art. 58-A da CLT), a possibilidade de estender a jornada de trabalho por via da
realizacdo de horas extras (art. 59, caput, da CLT), a compensacdo de horérios e a
reducao da jornada de trabalho mediante acordo ou convencao coletiva (art. 7°, Xlll, da
Constituicdo Federal)**. No presente tépico sera explicitado os dois instrumentos de
flexibilizagdo que mais diretamente se relacionam com a defesa da reducéo da jornada,

guais sejam, o banco de horas e as horas extraordinarias.
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No Brasil, a estrutura de regulamentacdo da jornada de trabalho esta
sustentada em dois pilares: a limitacdo diaria ou semanal da jornada e o pagamento
adicional das horas excedentes ao limite legal**”. Embora a Consolidacdo das Leis do
Trabalho tenha estipulado um limite diario de 8 horas diarias de trabalho (art. 58),
permite-se o extrapolamento dessa jornada normal de labor. O texto celetario,
entretanto, adotou uma remuneragdo excedente correspondente a uma compensagao
pelo desgaste fisico ocasionado pelo labor além do limite legal. Em seu art. 59, 81°, a
CLT previa um adicional de 25% para o trabalho extraordinario. Entretanto, em 1988, a
matéria adquiriu respaldo constitucional, prevendo a Constituicdo Federal a jornada
padréo diaria de 8 horas e 44 horas semanais (art. 7°, XIIl) e adicional de horas extras
de 50% (art 70, XV1)*38,

Assim como em outros paises, o Brasil adotou a modalidade de compensacao
de jornada de trabalho denominada banco de horas. Com fundamento constitucional
(art. 7°, XIlII) e regulamentacéo legal (art 59, §2° da CLT). O banco de horas possibilita
gue o excesso do limite diario de oito horas trabalhadas em um dia possa ser
compensado pela diminuicdo do trabalho em outro dia, viabilizando o ndo pagamento
da remunerac&o adicional*®.

A Lei 9.601/98 alterou o art. 59 da CLT, através da inclusdo dos 88 2° e 3°,
criando esse novo regime de compensacao de horas suplementares. Dispbe o art. 59 —
“A duracdo normal do trabalho poderd ser acrescida de horas suplementares, em
namero ndo excedente de 2 (duas), mediante acordo escrito entre empregador e
empregado, ou mediante contrato coletivo de trabalho”; § 2°- “Podera ser dispensado o
acréscimo de salario se, por forca de acordo ou convencdo coletiva de trabalho, o
excesso de horas em um dia for compensado pela correspondente diminuigdo em outro
dia, de maneira que néo exceda, no periodo maximo de cento e vinte dias, a soma das
jornadas semanais de trabalho previstas, nem seja ultrapassado o limite maximo de dez
horas diérias”. O periodo foi aumentado para 1 ano, pelo art. 2° da Medida Proviséria n.
1.952-18 de 1999.
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A Lei 9.601/98, buscando a criagdo de novos empregos através de contrato por
prazo determinado, conspira contra o interesse ambivalente do direito do trabalho,
bem como afronta a Constituicdo Federal. Ainda, vindo na contram&o da historia,
ultrapassa a fronteira méxima compativel com a Constituicdo Federal
(compensagdo intersemanal), instituindo mecanismos que aumentam (e néo
reduzem) a jornada de trabalho e os riscos inerentes ao trabalho. Ao facultar a
compensacao de horario com trabalho além do limite fixado em oito horas diarias,
sem o devido adicional de horas extras, esta-se admitindo a prorrogagédo da
jornada normal. O legislador, ao permitir a majoracdo da jornada sem incidir o
adicional, esta esvaziando de contelido a jornada constitucional™*.

Embora n&o haja aumento na carga horéria de trabalho em um determinado
periodo de tempo, que pode ser semanal, semestral ou anual, ndo se pode negar que 0
banco de horas permite a prestacdo de servico extraordinario. Assim, por exemplo, um
empregado pode, por varios dias ou até mesmo meses, trabalhar 10 horas diarias sem
contraprestacdo pecuniaria e desde que respeite a compensacdo o0 trabalho
suplementar em, no maximo, 1 ano.

O banco de horas, portanto, traz vantagens ao empregador, pois ndo onera a
folha de pagamentos, com a eliminag&o das horas extras e ainda determina quais dias
havera mais ou menos trabalho, conforme as necessidades de produtividade. Por sua
vez, as variacdes de horarios comprometem a organizacdo cotidiana da vida dos
empregados, que ndo podem programar previamente compromissos e atividades*.

Para Jorge Luiz Souto Maior,

(...) por mais que se queira ver uma boa inten¢do na ideia do banco de horas, é
irresistivel considerd-lo inconstitucional, por ser um incentivo a utilizacdo do
trabalho em jornada extraordinaria, contrariando o ideal maior de favorecimento
do pleno emprego, fixado como Principio da ordem econdmica no inciso VIII do
art. 170 da Constituicdo Federal. **

Outro mecanismo de flexibilizagdo da jornada de trabalho, no qual o banco de

horas est& inserido, sdo as horas extras. Smaniotto afirma que o mais veridico seria as

140 SAMANIOTTO, J. V. P Reducao e limitacdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas

semanais, p. 121.
MANAS, C. M. Tempo e trabalho: a tutela juridica do tempo de trabalho e tempo livre, p. 92.
MAIOR, Jorge Luiz Souto. O Direito do Trabalho como instrumento de Justiga Social, p. 329
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defini-las como ordinarias, e ndo extraordinarias. Segundo o autor, a jornada além do
limite diario faz parte da vida dos trabalhadores e o limite constitucional encontra-se
esvaziado de contetido devido as varias formas de prorrogacdo admitidas em lei**®. De
acordo com Souto Maior, no momento em que as horas extras tornam-se ordinarias,
“deixa-se o campo da normalidade normativa para se adentrar o campo da ilegalidade e,
neste sentido, apenas o pagamento do adicional ndo é suficiente para corrigir o
desrespeito a ordem juridica”**.

Dados da PED (Pesquisa de Emprego e Desemprego — DIEESE/SEADE)
permitem concluir que, em 2009, 36,1% dos empregados trabalharam mais do que a
jornada legal de 44 horas. Percebe-se, portanto, que no Brasil a hora extra perdeu a
caracteristica de ser uma hora a ser realizada em momentos excepcionais, passando a
ter um caréater de hora ordinaria™®.

Importante notar que o mecanismo utilizado para acabar com a sobrejornada foi
a criacdo de um pagamento adicional, tornando-a pouco atraente para o empregador.

Entretanto, de acordo com Souto Maior:

Pode-se pensar que o pagamento de um salario diferenciado, maior que o dos
demais trabalhadores, ja embutiria a quitacdo das horas a mais. No entanto, a
limitacdo de jornada é uma questédo de saude da sociedade e ndo um problema
meramente econdmico e que diga respeito apenas a pessoa do trabalhador. O
gue se almeja com o direito do trabalho, intervindo nesta questédo, ndo é que o
empregado fiqgue mais rico em funcdo das longas jornadas de trabalho por ele
laboradas, mas que essas jornadas, efetivamente, ndo existam. Claro que,
sendo impossivel a fiscalizagdo concreta de todas as situacdes, o efeito real
acaba sendo a penalizagdo econémica do empregador em favor do empregado,
mas como carater pedagdégico para que 0s empregadores, em geral, ndo se
vejam incentivados a agir da mesma forma**.

143 SMANIOTTO, J. V. P. Reducéo e limitagdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas

semanais, p. 99 e 100.
144 SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. Do direito & desconexao do trabalho, p. 18. Apud: SMANIOTTO, J. V. P.
Reducéo e limitagdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas semanais, p. 100.

Nota técnica 87 do Dieese: Reduc¢édo da Jornada de Trabalho: uma luta do passado, presente e futuro.
abril de 2010. Disponivel em: <http://www.dieese.org.br/notatecnica/2010/notatec87ReducaoJornada
Trabalho.pdf>. Acesso: 16 jul de 2014
146 SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. Do direito a desconexao do trabalho, p. 14. Apud: SMANIOTTO, J. V. P.

Reducéo e limitagdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas semanais , p. 103.
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A estipulacdo de um pagamento adicional para a prorrogacdo da jornada
representa uma compensagao, ou seja, trabalha-se a mais e em contrapartida recebe-
se também um valor adicional. Entretanto, ndo devera haver a monetarizacdo da saude.
Ademais, tendo em vista as péssimas condi¢cdes de vida de grande parte da populacdo
brasileira, os baixos salarios e a busca constante dos trabalhadores por meios que lhes
garantam o atendimento de suas necessidades basicas, um adicional no pagamento
pode representar algo positivo, pois o efeito imediato seria 0 aumento do seu poder
aquisitivo.

Assim, o0s préprios empregadores utilizam o argumento de que sao 0s
empregados que almejam o trabalho extraordinario, utilizando tal motivo como
justificativa para o desrespeito a legislacdo laboral. Dessa feita, os trabalhadores
acabam por prolongar sua jornada de trabalho ndo com o intuito de crescimento
pessoal e profissional, mas exclusivamente objetivando o crescimento financeiro.

No proximo capitulo seréo apresentados os principais argumentos na defesa da
reducdo da jornada de trabalho e qual a contribuicdo dessa medida no processo de
efetivacdo do direito ao trabalho e do direito ao tempo livre. De forma breve, também
sera exposta situacdo francesa no que tange ao tema, como exemplo de que quanto
maior a mobilizacdo social e obreira, maiores sdo os ganhos em termos de direitos

trabalhistas.
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4 REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO

Diante do contexto atual das condicbes de trabalho, com o aumento da
intensificacédo e a luta constante pela flexibilizagdo dos direitos trabalhistas, a reducgéo
da jornada torna-se algo necessério e até mesmo urgente. Ademais, no estagio atual do
capitalismo, a fronteira entre o tempo de trabalho e o tempo de nao-trabalho esta cada
vez menos rigida, portanto, um tempo verdadeiramente livre esta cada vez mais
distante de ser alcancado. Isso afeta consideravelmente a nocdo de jornada de trabalho.

Segundo Giuseppina de Grazia:

Em tempos de crescentes exigéncias de flexibilizagéo, tanto no setor produtivo
como na prestacdo de servigos, a duragdo e intensidade do trabalho ficam
subordinadas ao mercado e a sua elasticidade (...)Para o trabalhador, portanto,
além do frequente aumento no volume e ritmo de trabalho - mesmo quando sua
duragcdo é mais curta, além da perpetuacdo da alienagdo e total auséncia de
autocontrole, também seu tempo de ndo-trabalho fica submetido ao controle do
empregador, ndo sendo possivel programar a vida a partir de suas necessidades
pessoais e familiares. Ou seja, ao final de um ano, mesmo trabalhando menor
namero de horas, ele continua sem ser dono de seu tempo, nem dentro nem fora
do trabalho.™"’

Acrescente-se o fato de que as inovacgdes tecnolégicas, principalmente ligadas
a informatica, possibilitaram ao trabalhador estar o tempo inteiro “conectado” a empresa
a disposicdo de eventuais necessidades do empresario. Christian Manas destaca que,
atualmente, a jornada, um dos pilares do direito do trabalho, encontra-se difusa e
complexa'® e que o tempo de lazer é visto somente como um tempo residual e
acessorio ao tempo de trabalho. Segundo o autor, o tempo do trabalhador engloba o

tempo de trabalho, de controle e de sujeicédo a logica capitalista, reduzindo o (que resta

147 DE GRAZIA, G. Tempo de trabalho e desemprego: reducao da jornada e precarizagcdo em questéo, p.

37/38.

148 Segundo Manas, a jornada de trabalho encontra-se difusa e complexa, devido a perda da nogéo
classica de jornada de trabalho. Nesse sentido, a jornada de trabalho se estende além do espago fisico
da empresa, pois o controle e a subordinagdo do empregado ndo se restringem ao momento em que
este se encontra na empresa (MANAS, Christian Man&s. Tempo e trabalho: a tutela juridica do tempo
de trabalho e tempo livre, p. 18).
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do) tempo livre em tempo de consumo massificado™*°.

Ulbrich Beck, nesse sentido, aduz que a sociedade do trabalho, hoje, tem como
fundamento as flexibilizacbes da jornada e do local de trabalho, ocorrendo a diluicao
das fronteiras entre trabalho e 6cio™. O autor afirma que, no dltimo século, o sistema
empregaticio, com algumas excec¢des, se assentava no “trabalho vitalicio de jornada
integral”, que possibilitava tragar fronteiras entre o trabalho e o 6cio, fixadas no espaco
e no tempo, possibilitando também contornos entre o emprego e o desemprego. Nas
dltimas décadas, porém, esse sistema se fragmentou, através das intensas
flexibilizacbes, minando, assim, os trés pilares da relacdo de emprego, quais sejam, o
direito do trabalho, o local de trabalho e a jornada de trabalho™!. Para o autor, “as
fronteiras entre trabalho e écio se tornam fluidas™2.

Diante dessas constatacdes, propde-se a reducéo da jornada de trabalho como
instrumento de amenizacdo das péssimas condi¢des de trabalho. Entretanto, para além
desse objetivo imediato, defende-se a limitacdo da jornada como um projeto maior de
valorizacdo do tempo livre e do direito ao trabalho digno. Assim, nesse capitulo,
argumenta-se a favor da reducdo da jornada de trabalho, adotando-se como tese
principal a defesa do direito ao trabalho e direito ao tempo livre. Embora existam varias
perspectivas que fundamentam a reducao, como a geracao de empregos, por exemplo,

por uma questao metodoldgica, o argumento principal delimita-se a tese exposta.

4.1 ARGUMENTOS A FAVOR DA REDUCAO DA JORNADA

Segundo Cassio da Silva Calvete, a luta pela reducdo da jornada de trabalho
esteve presente desde o inicio do surgimento do modelo capitalista de producéo.
Inicialmente, buscava-se a limitagdo da jornada para a sobrevivéncia dos trabalhadores,

visto que estes trabalhavam até 18 horas por dia.
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Ibidem, p. 18.

BECK, Ulbrich. Sociedade de risco: rumo a uma outra modernidade. Traducdo de Sebastido
Nascimento. Sao Paulo: Ed. 34, 2010, p. 17.

151 |bidem, p. 207.

152 1 dem.
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No final do séc. XX, a luta pela reducdo da jornada adquiriu um novo significado.
O principal objetivo em torno dessa questdo se desloca do ambito da saude do
trabalhador, para a economia, visando a geragcao de novos postos de trabalho, visto que
o desemprego era algo preocupante. Pode-se, ainda, apontar como fatores que devem
ser levados em consideracédo, atualmente, a questdo do tempo livre e direito ao lazer.

Percebe-se que o tempo destinado ao trabalho influencia sobremaneira a vida
do obreiro, visto que repercute na sua integridade fisica e mental. Ademais, a discussao
em torno da reducdo da jornada de trabalho envolve diversos fatores, ndo apenas
guestdes de ordem biolégica, envolvendo transtornos psicolégicos e doencas ligadas ao
stress e a fadiga '**, mas também questdes de ordem econdmica, ligadas a
produtividade, acidentes de trabalho e geracédo de empregos.

Nesse sentido, Alice Monteiro de Barros apresenta trés fundamentos que
justificam a limitag&do da jornada: o de ordem fisiolégica, quando se tutela a integridade
fisica do trabalhador, para evitar-lhe o cansaco; o de ordem econdmica, “ja que
empregado descansado tem seu rendimento aumentado e a producdo aprimorada” e,
por fim, o de ordem social, que se justifica tendo em vista que “durante o dia o
empregado necessita de tempo para o convivio familiar e para 0s compromissos
sociais™>*.

Maira S. Marques da Fonseca explica que, no Brasil, quatro principais linhas
argumentativas tém sido defendidas desde o inicio das reivindicacfes, a partir de 1980,
por 40 horas semanais de trabalho, que se dividem em quatro ambitos: bioldgico, social,
econdmico e politico™>.

No que tange ao aspecto biolégico, Claudio Mascarenhas Branddo aduz que o
excesso de trabalho, tanto fisico, quanto mental, provoca a “liberacdo de leucominas no
cérebro, aumento de acido lactivo nos musculos e creatinina no sangue e diminui¢cdo da

» 156

resisténcia nervosa conducente a acidentes”>". Assim, o desgaste do trabalhador

acentua-se na medida em que se alonga a jornada de trabalho'®’. Destaca-se, ainda, o

133 CABRAL, M. M. de. Relacao jornada de trabalho e trabalho decente: entre a eficacia econémica e o

retrocesso social, p. 41.
> BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 8 ed. S&o Paulo: Ltr, 2012. P. 522 e 523.
15 FEONSECA, M. S. M. Reducéo da jornada de trabalho: fundamentos interdisciplinares, p. 121.
156 .
Ibidem, p. 123.
7 |dem.
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estresse, a depressdo e a LER (lesédo por esforco repetitivo), dentre outros maleficios,

como consequéncias diretas de longas e intensas jornadas de trabalho'*®,

Ademais, atualmente, aumentou-se a intensidade do trabalho. Além da
exaustdo fisica, ocorre, principalmente, a exaustdo mental dos trabalhadores. A
constante estipulagdo de metas, a intensificacdo do trabalho e as novas formas de
organizacdo produtiva exigem cada vez mais do trabalhador, atuando como um
componente de pressao na sua atividade laboral. Segundo Dejours, “a luta pela
sobrevivéncia condenava a duragdo excessiva do trabalho. A luta pela salude do corpo
conduzia a dendncia das condi¢cdes de trabalho. Quanto ao sofrimento mental, ele
resulta da organizacéo do trabalho™°.

A fadiga, provocada por extensas jornadas ou intensificagcdo do trabalho, pode
também tornar-se cronica, podendo, além de comprometer de forma permanente a
saude do trabalhador, ensejar o enfraquecimento de seu sistema imunolégico, provocar

o0 absenteismo, a baixa produtividade e aumento do niimero de acidentes do trabalho™®°.

Ademais, se ndo h4 o descanso necessario para a recuperagao da fadiga, esta
se converte em fadiga crbnica, o que pode levar a doencas que conduzem a
incapacidade e inclusive a abreviagdo da vida. Dai que o excesso de tempo de
trabalho pode provocar doengas ocupacionais e acidentes do trabalho,
causando até a morte do trabalhador. E ndo é somente a fadiga muscular que
desencadeia o problema de saulde, pois a continuidade do uso dos musculos
extenuados conduz a irritacdo do sistema nervoso central; a continuidade desta
“operagdo” produz tamanho desgaste que d& origem a fadiga cerebral, com as
suas consequéncias perniciosas ao organismo humano (Gomes; Gottschalk,
1968, p. 270-271).***

A diminuicdo da jornada de trabalho, portanto, teria o potencial de assegurar o

direito social a saude dos trabalhadores, reduzindo as taxas de infortunistica do

8 SMANIOTTO, J. V. P. Reducéo e limitagdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas

semanais, p 125.

%9 DEJOURS, C A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho, p. 25.

10 EONSECA, M. S. M. Reduc&o da jornada de trabalho: fundamentos interdisciplinares, p. 123.

181 g|LVA, José Antdnio Ribeiro de Oliveira. A flexibilizacdo da jornada de trabalho e seus reflexos na
saude do trabalhador, p. 62 In: NAVARRO, Vera Lucia; LOURENCO, Edvénia angela de Souza (orgs.).
O avesso dio trabalho lll: sadde do trabalhador e questfes contemporaneas. P. 67.
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trabalho e absenteismo'®?. Ademais, a Constituicdo Federal Brasileira, em seu art. 6°,
garante o direito a salude e assegura, em seu art. 7°, XXIl, a “reducdo dos riscos
inerentes ao trabalho, por meio de normas de saude, higiene e seguranca”. Mais além,
no art. 196, o texto constitucional dispde que a saude € direito de todos e dever do
Estado, incumbindo ndo apenas ao Poder Publico, mas também as pessoas fisicas e
juridicas de direito privado, as acées de execucdo do direito a satde (art. 197)*%. O
Brasil é ainda signatario da Convencao n. 155 da OIT, que disp8e sobre seguranca e
saude dos trabalhadores e meio ambiente de trabalho.

Percebe-se, portanto, que a reducao do tempo de trabalho € um instrumento
gue torna efetivos os direitos constitucionalmente garantidos, assim como concretiza o
principio da dignidade da pessoa humana e a valorizacdo do trabalho'®*.

Em termos sociais, a redugdo do tempo em que o empregado encontra-se a
disposicdo do empregador acarretaria um aumento do seu tempo livre, que poderia ser

Y

direcionado a educacédo, qualificacdo profissional, convivio social e lazer. O maior
tempo livre pode possibilitar fomento a educacdo (direito consagrado no art. 6° da
Constituicdo Federal), através da realizacdo de cursos profissionalizantes, contribuindo,
inclusive, para o desenvolvimento pessoal do individuo™®®.

A qualificagédo profissional, de acordo com Maira Fonseca, no atual sistema
produtivo, acarreta maiores chances de obtencdo de postos de trabalho decentes,
ocasionando também processos de inclusédo social, oportunidades de trabalho, reducéo

da pobreza, diminuicdo da vulnerabilidade, etc.'®®

Outro aspecto, ligado ao ambito social é a possibilidade de uma maior
convivéncia familiar e formacdo do carater’®”. Jeremy Rifkin destaca a chamada
sindrome do abandono, que ocasiona a depressédo infantil, a delinquencia, crimes

violentos, abuso de &lcool, de drogas e suicidios, causando em grande parte pela

182 EONSECA, M. S. M. Reduc&o da jornada de trabalho: fundamentos interdisciplinares, p. 165.

183 |pidem, p. 126.

%% |bidem, p. 128.

%% | dem.

i:j Ibidem, p. 129.
Idem.
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auséncia dos pais no seio familiar'®®

. Importante salientar que o convivio familiar e
comunitario é direito assegurado as criancas (art. 4° do Estatuto da Crianca e do
Adolescente — Lei 8.069/90) e ao idoso (art. 3° do Estatuto do Idoso — Lei 10.741/03).

Tendo em vista a precariedade das estruturas formais educativas brasileiras, o
maior tempo de néo trabalho propiciaria aos pais maior tempo de interacdo com seus
filhos, viabilizando a transmisséo cotidiana de valores, contribuindo para a formagao e
socializacdo das criancas e jovens®®.

Fonseca também ressalta a relacdo existente entre o0 meio ambiente geral e 0
meio ambiente laboral. Aduz a autora que existe uma intercomunicagdo entre o meio
ambiente do trabalho e o meio ambiente geral, causando cada qual influéncias nas
configuragcdes do outro. A redugcdo da jornada de trabalho apresenta-se, sob essa
perspectiva, como elemento equilibrador dos contextos ambientais gerais e laboras. “Os
beneficios sociais, de saude, politicos e econbmicos sugeridos pela medida em
comento parecem ter o potencial de porporcionar equilibrio ao meio ambiente geral e ao
meio ambiente de trabalho, gerando qualidade de vida para o trabalhador™*’°. Dessa
forma, a reducdo da jornada de trabalho, teria o conddo de tornar efetivo o art. 225,
caput, da CF/88 (“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder
publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracbes™ ™), o art. 7°, inciso XXIl da CF/88 (“S&o direitos dos trabalhadores urbanos e
rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condicdo social: XXII - reducéo dos
riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de saude, higiene e seguranc¢a”), e
todos os dispositivos legais que tratam da qualidade de vida no ambiente laboral*".

José Antonio R. de Oliveira da Silva vai além e afirma que a limitagdo da
jornada de trabalho é necesséria para a satisfagcdo das necessidades béasicas dos

cidadaos, abrangendo, além da integridade fisica e mental, o gozo de liberdade real,

1%8 RIFKIN, Jeremy. O fim dos empregos: o declinio inevitavel dos niveis dos empregos e a reducdo da

forca global de trabalho, p. 258. Apud: FONSECA, M. S. M. Reducdo da jornada de trabalho:
fundamentos interdisciplinares, p. 130.

SMANIOTTO, J. V. P. Reducéo e limitagdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas
semanais, p. 130.

"% FONSECA, M.M. Obra citada, p. 135-136

"L BRASIL. Constituicio (1988). Constituicdo da Repuiblica Federativa do Brasil. Brasilia, DF, Senado.

"2 EONSECA, M. S. M. Obra citada, p. 126.
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possibilitando a efetivacdo de direitos fundamentais ao desenvolvimento da
personalidade; a conciliacdo da vida familiar, pessoal e laboral; e ao préprio trabalho,
como fonte de realizacdo pessoal e social*’.

Outro problema que a reducéo da jornada de trabalho pode ajudar a amenizar é
a questao do desemprego. De acordo com o Departamento Intersindical de Estatisticas
e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), a reducdo da jornada de 44 para 40 horas
semanais teria o potencial de gerar cerca de 2,5 milhdes de novos postos de trabalho
no Brasil'’*. Segundo Fonseca, o risco do desemprego acaba por esmorecer a forca
reivindicativa da classe operaria, prejudicando a formacao de novos grupos militantes.
Ademais, o grande numero de trabalhadores a disposicdo no mercado de trabalho,
decorrente dos altos indices de desemprego, provoca a desvalorizacdo da mao-de-obra

e dos salarios?’.

Ainda que o numero de postos de trabalho gerados ndo seja proporcional a
reducdo da jornada, qualquer avanco contrario ao desemprego se faz proficuo.
Como ja se notava no Brasil desde o principio do século passado, a
manutencdo de um grande contingente de desempregados ocasiona relevantes
avarias ao movimento operario, 0 que se constata tanto em termos de
organizacao quanto de sobrevivéncia dos trabalhadores'’®.

Areducéo da jornada de trabalho €, ainda, apontada como forma de distribuicao
dos resultados positivos advindos do desenvolvimento cientifico e tecnolégico das
dltimas décadas’’’. Segundo Giuseppina de Grazia, a reducdo da jornada tem como
condicdo necesséria 0 aumento da produtividade. Assim, com a enorme taxa de
crescimento verificada no final do séc. XX, torna-se evidentemente viavel a reducdo do
tempo de trabalho. Tomando como exemplo a industria, um dos setores mais afetados

pelas novas tecnologias e formas de gestdo, uma reducdo de 10% na jornada (de 44

8 SILVA, J. A. R. de O. Flexibilizagdo da jornada de trabalho e a violagcdo do direito a satde do

trabalhador: uma analise comparativa dos sistemas juridicos brasileiro e espanhol, p. 22.

DIEESE. Redugédo da jornada de trabalho para 40 horas ja!: o debate sobre a redugéo da jornada de
trabalho no Congresso Nacional. Nota a imprensa. Sdo Paulo, 11 fev 2010. Disponivel em:
http://lwww.dieese.org.br/notatécnica/notalmprensaJornada0209.pff Acesso em: 02 de margo de 2014.
> FEONSECA, M. S. M. Reducéo da jornada de trabalho: fundamentos interdisciplinares, p. 137

7% |dem.

7 |bidem, p. 138.
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horas para 40 horas semanais) seria insignificante®.

No entanto, “os ganhos de produtividade acumulados no periodo ndo foram
repassados na forma de reducédo do tempo de trabalho, e menos ainda por meio dos

179 " Jodo Vitor Smaniotto ressalta que a admiravel facanha de elevar a

salarios
produtividade, com a consequente diminui¢cdo do trabalho necessario, colide com a
racionalidade do capital, impedindo a distribuicdo equitativa do trabalho poupado®®. “A
reducdo da jornada de trabalho h& de significar, sob a linha argumentativa ora
apresentada, que o trabalhador podera fruir os beneficios da automacéo, a qual deve se

expressar como fator de valorizagéo do trabalho humano e néo de precarizacdo™®".

Padrdes juridicos voltados a humanizacdo do avancgo tecnolégico devem ser
buscados. O argumento de que os ganhos oriundos dos desenvolvimentos
cientifico e tecnoldgico devem ser socializados por via do aumento do tempo
livre e da humanizacdo do trabalho parece poder, enfim, ser concretizado por
via da reducao do trabalho'®.

Um argumento muito utilizado contra a redugdo do tempo de trabalho € o
aumento do custo de producéo. Tal questdo ja fora levantada no inicio do séc. XX no
Brasil, quando tentou-se barrar a proibicdo do trabalho de criancas e o direito de férias
dos empregados'®. Entretanto, o DIEESE aponta que a reducéo da jornada de trabalho
de 44 para 40 horas semanais representaria um impacto de apenas 1,99% nos custos
totais das empresas. O custo é irrisorio se consideramos que, entre 1988 (Ultima
reducdo de jornada) e 2010, houve forte aumento da produtividade do trabalho, na

ordem de 92,7%. No mesmo periodo, os saldrios cresceram apenas 64,6%"*,

'8 DE GRAZIA, G. Tempo de trabalho e desemprego: reducéo da jornada e precarizacdo em questao,

ép.163.

79 |pidem, p. 164.

%0 SMANIOTTO, J. V. P. Reducdo e limitacdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas
semanais, p. 95.

81 FONSECA, M. S. M. Reduc&o da jornada de trabalho: fundamentos interdisciplinares, p. 141.
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188 CUT Nacional. Movimento pela reducdo da jornada de trabalho realiza ato em Brasilia nesta quarta (4)
CUT e outras entidades pedem aprovagdo da PEC 231/95, que estipula a diminuigdo da jornada
semanal de 44 para 40 horas sem reducdo salarial. Disponivel em:
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Ainda, argumenta Smaniotto, a questdo da produtividade estd intimamente
relacionada ao tempo de trabalho do empregado. Este, por sua vez, ndo produz a
mesma quantidade e qualidade durante toda a jornada, pois suas energias vao se

desgastando ao longo do dia.*®®

Demonstrou-se, assim, que a forca muscular do operario é, em média, na
quarta hora de trabalho, 8,04% inferior & da primeira hora; na oitava hora essa
reducdo atinge 15,02%, e na nona hora a diminui¢cdo corresponde a 15,45%.
Além disso, as investiga¢fes relativas a atencao do trabalhador durante o curso
da jornada demonstram que a reag&o vai se tornando mais lenta, exigindo mais
tempo para fazer o mesmo trabalho devido a fadiga. O tempo incluido nas
jornadas longas é corroido pelo efeito dos rendimentos decrescentes do
trabalho. Quanto mais se 2Jorolonga a jornada, mais as horas limites apresentam
resultados decrescentes.'®

Ocorre, portanto, a reducdo da produtividade do operario ao longo de sua
jornada, minimizando o objetivo do capitalismo de extracdo da mais-valia. Ademais, ha
0 gasto de energia e matéria-prima, sendo que o trabalhador ndo mais as utiliza da
melhor forma, visto ja estar cansado. “Por mais que, ainda assim, seja interessante ao
capital o labor alargado, pois sempre gerara valor excedente, quanto maior for o tempo
de trabalho, menor sera o lucro obtido, proporcional aquele tempo™®’.

Ao usufruirem de um maior tempo de ndo trabalho, permite-se que o
trabalhador recupere suas energias e execute 0 servico com mais atencdo. Isso, por
consequeéncia, reduz os erros cometidos durante a producéo, reduzindo as perdas e 0s
custos'®,

Mauricio Godinho Delgado enfatiza a relacdo entre a duragdo da jornada e a
denominada “infortunistica do trabalho”, ou seja, a reducdo da jornada deve ser
considerada parte integrante de qualquer politica de salde publica, visto que influencia
diretamente as medidas de medicina e seguranca do trabalho*®®. Segundo o autor, o

18 SMANIOTTO, J. V. P. Reducéo e limitagcdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas

semanais, p. 123.
88 |pidem, p. 124.
®7 |bidem , p. 124 e 125.
1% SMANIOTTO, J. V. P. Obra citada, p. 135.
18 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 12ed. Sdo Paulo: LTr, 2013. p. 878.
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eventual incremento do custo trabalhista decorrente da reducdo da jornada é
compensado pela diminuicdo dos casos de infortunistica do trabalho. Acrescente-se o
alto custo indenizatério decorrente dos acidentes de trabalho. Segundo a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), os acidentes de trabalho e as doengas ocupacionais

resultam em uma perda anual de 4% de toda riqueza produzida no mundo.

(...) mesmo sob o estrito ponto de vista empresarial, essa diminuigédo, hoje, no
Brasil, tornou-se necessidade até mesmo econdmica: é que a Constituicdo criou
obrigacdo de pagamento, pelo empregador, havendo dolo ou culpa sua (afora
situagBes de responsabilidade objetiva), de indenizacdo especifica e direta ao
empregado vitima de doencga profissional ou acidente de trabalho (art. 7°, XXVIII,

CF/88). Em consequéncia, o que fora um reclamo essencialmente social tornou-

se um imperativo de inquestionavel contetdo econdmico-financeiro®.

Ainda, quando o capital explora a forca de trabalho além de um limite suportavel,
o trabalhador necessita de socorro do Estado, e o problema acaba sendo repassado
para a sociedade. Dados do Instituto Nacional do Seguro Social revelam que foram
registrados 512.232 acidentes no ano de 2006, 650.523 em 2007 e 747.663 em 2008%*,
Em 2007, ocorreu cerca de 1 morte a cada 3 horas decorrente dos riscos oriundos de
fatores ambientais do trabalho e ainda 31 trabalhadores por dia ndo mais retornaram ao
trabalho devido a invalidez ou morte. Acrescente-se o0 pagamento dos beneficios
decorrentes dessas situagdes. Em 2008, o INSS pagou um valor aproximado de 11,6
bilhdes de reais para o custeio de aposentadorias especiais advindas de condi¢des
ambientais de trabalho%.

Pode-se afirmar, portanto, que a reducédo do tempo de trabalho enseja um ciclo
virtuoso, pois trabalhadores mais saudaveis, descansados e qualificados tornariam o
pais mais competitivo internacionalmente, pois mais produtivo e consumidor'®. Além

disso, estar-se-ia colocando a economia em favor do homem?®*,
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Idem.

SMANIOTTO, J. V. P. Reducéo e limitagdo da jornada de trabalho: a polémica das quarenta horas
semanais, p. 128.

%2 |pidem. P. 129.

19 FONSECA, M. S. M. Reducao da jornada de trabalho: fundamentos interdisciplinares, p. 165.

9% |bidem, p. 166.



58

4.2 A JORNADA DE TRABALHO NA CORRELACAO DE FORGCAS ENTRE AS
CLASSES SOCIAIS

A partir da analise dos diferentes momentos historicos e das mudancas
ocorridas quanto a jornada de trabalho, percebe-se que as melhorias nas condi¢des de
trabalho e as poucas redugdes na jornada aconteceram quando a classe trabalhadora
esteve mais fortalecida, seja por sua coesao, sua conscientizacdo ou sua mobilizacao
coletiva. Ao contrario, nos momentos em que a classe obreira encontra-se fragilizada,
0S avangos quanto ao tema sdo pequenos ou nulos.

Evidenciando o conflito que envolve a reducdo da jornada e a posicao

antagonica em que se encontram os agentes envolvidos, relata Dal Rosso:

A jornada de trabalho ocupa uma questdo concreta decisiva na relagédo entre as
classes. E o fogo que queima. E a espada que corta. Se para os capitalistas a
capacidade de organizar o trabalho e distribuir os tempos de modo a otimizar a
utilizacdo do capital constante € um fato que faz a diferengca em ambientes de
competi¢cdo intensa, para os trabalhadores é crucial controlar a distribuicdo dos
tempos de acordo com as condigbes particulares de cada um e gerar novos
tempos de nao trabalho dos quais possam usufruir para o desabrochar pessoal
e coletivo™.

Importante notar que as propostas de reducdo do tempo de trabalho partem de
duas concepcdes distintas. A primeira limita seus objetivos a uma reordenagdo menos
selvagem e exploradora do capitalismo, a fim de combater a crise social. A segunda
considera a reducdo da jornada o ponto de partida para uma mudanca radical no
modelo de sociedade e modo de producéo, possibilitando a emancipacéo do trabalho®.

Adeptos dessa segunda perspectiva, autores como Ricardo Antunes, e 0sS
italianos Paoletti (1998) e Mazzetti (1998) defendem que a reivindicagéo de reducdo da
jornada de trabalho n&o deve representar apenas uma tentativa de civilizagao do capital,

pois ndo € possivel conciliar trabalho alienado e tempo livre. Para estes autores, a
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emancipacao do trabalho e o autocontrole do tempo pelos empregados dependem do

fim da sociedade fundada no modo de producao capitalista™®’.

Segundo Ricardo Antunes, a defesa da reducédo da jornada de trabalho deve
estar, em escala mundial, no centro das atencdes quando analisado o mundo do
trabalho atual. De forma imediata, busca-se minimizar o desemprego estrutural e os

empregos precarizados, mas juntamente com o lema trabalhar menos, para todos

trabalharem, deve-se pensar nos questionamentos: produzir o que? Para quem?*®

Por outro lado, h& autores defendendo que a reducgéo do tempo de trabalho, por
si s0, ja possibilita o combate ao desemprego, a humanizacao do trabalho e condi¢des
de vida melhores ao trabalhador. E o posicionamento de André Gorz e Guy Aznar, na
Franca'®.

Dal Rosso também ressalta a divisédo que ocorre entre intelectuais, sindicalistas
e trabalhadores no que tange ao caminho da transformacdo social, existindo aqueles
gue defendem um projeto revolucionario e aqueles de visdo mais reformista. Embora,
segundo o autor, sejam poucas as pessoas que defendam a transformacéo social da
sociedade, € necessario pensar em uma sociedade organizada em torno do tempo do

nao trabalho. Incitantes s&o suas palavras:

Vivemos uma contradicdo estonteante na sociedade atual organizada
capitalisticamente. A corrida pela acumulacdo de capital for¢ga o crescimento da
produtividade do trabalho, que, por sua vez, reduz a necessidade do trabalho,
gerando consequentemente cada vez mais tempos de nao trabalho. As empresas
capitalistas controlam as esferas da produgdo e também a outra ponta do ndo
trabalho. Os espagos de ndo trabalho da vida dos individuos e da sociedade e o
usufruto do tempo livre sdo submetidos em grande parte, ao poder da moeda.
Essa dindmica de gerar espacos de nédo trabalho, tempos potencialmente abertos
para atividades livres e edificantes e, imediatamente, subsumi-los pela expansao
das novas fronteiras de acumulacdo, é um componente intrinseco do
desenvolvimento capitalista. Se os momentos livres do trabalho, que poderiam
ser dedicados ao 6cio ou as atividades humanas edificantes, sao controlados pela
moeda, entdo percebe-se como a superagéo da forma capitalista de organizacdo
social é condicdo para aumentar a autonomia e se chegar a emancipagdo
humana®®.
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Percebe-se, portanto, que a luta pela reducdo da jornada de trabalho néo
possui um caminho Unico. Ha diversos posicionamentos quanto a forma em que ela
deve acontecer, embora grande parte dos doutrinadores ja defenda a necessidade
imediata de reducdo da jornada. Acrescente-se a cautela que se deve ter em relacdo as

propostas de reducao da jornada, pois conforme afirma Giuseppinade Grazia:

As reducdes de jornada caracteristicas do periodo poés-fordista apresentam um
impacto contraditério sobre o trabalho. De um lado, atualizam os aspectos
positivos historicamente incorporados na proposta de redugcdo do tempo de
trabalho: a possibilidade de subtrair ao capital uma parte do tempo excedente, a
amenizacdo do desemprego, a apropriagdo de uma parte dos ganhos de
produtividade e do avango tecnoldgico, mais tempo para a vida pessoal,
familiar... de outro lado, devido a atual correlagdo de forcas, claramente
desfavoravel a fragmentada classe que depende da venda de sua forca de
trabalho, o capital estaria conseguindo manipular e reverter a antiga bandeira dos
trabalhadores a seu favor, na medida em que estaria conseguindo impor, como
condi¢do da reducao, a flexibilizagdo e desregulamentagéo do tempo de trabalho,
obtendo assim, a necesséria sincronia com as demandas flexiveis do novo

modelo produtivo e o aumento da rentabilidade®*.

N&o é tarefa facil a implementacdo de uma medida de reduc¢éo da jornada. Os
interesses sdo diversos e ha forte resisténcia dos empregadores. Ademais, a luta pela
reducdo da jornada de trabalho encontra-se no centro do embate entre o capital versus
trabalho, e atinge diretamente a reproducéo e expansao do sistema capitalista®®?.

Nesse sentido, Monara afirma que “a jornada decente de trabalho € resultado
das lutas travadas ao longo da historia entre os trabalhadores e seus empregadores, ou
seja, é fruto do conflito entre capital e trabalho™®. Assim, apenas com a pressdo e
mobilizacdo social, os trabalhadores conseguirdo obter melhores condi¢des de trabalho
e dignidade, limitando a opressdo e exploragdo advinda da busca desenfreada dos
empresérios por lucros?®*.

O mais notavel exemplo de que a reducdo da jornada de trabalho envolve um

1 DE GRAZIA, G. Tempo de trabalho e desemprego: reducdo da jornada e precarizacdo em questéo, p.

21.

292 |hidem. p. 23.

%3 CABRAL, M. M. de. Relacdo jornada de trabalho e trabalho decente: entre a eficacia econdmica e o
retrocesso social , p. 46.

2% 1 dem.
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embate politico entre as classes sociais, envolvendo os interesses de empregados,
empregadores e governo, € a experiéncia francesa.

A partir de 1936, na Franca, travou-se um debate em torno da reducdo da
jornada de trabalho. De um lado, a esquerda defendia como forma de diminuicdo do
desemprego. Do outro lado, a direita argumentava que o0 avanc¢o tecnoldgico nao
necessariamente leva & possibilidade de reducdo de parte do tempo de trabalho®®.
Essa disputa levou a algumas mudancas no que tange a limitacdo do tempo de trabalho.

Tracando-se um breve historico, pode-se afirmar que as redugbes mais
significativas no pais ocorreram durante o sec. XIX ao XXI. Primeiramente, houve a
reducdo para 12 horas diarias em 1848; depois, em 1900, a jornada passou para 10
horas; em 1919 delimitou-se em 48 horas semanais (oito horas de trabalho, seis dias da
semana); e em 1936 veio a conquista das 40 horas semanais. A partir de entdo, as
reducdes ocorreram devido ao aumento do periodo de férias. Em 1946, duas semanas;
em 1956, trés semanas; e em 1969, quatro semanas®.

Em 1982, ocorreram varias conquistas, que s6 ndo foram maiores devido a
resisténcia patronal. Por decreto ministerial, instituiu-se a quinta semana de férias, a
reducdo para 39 horas semanais, a limitagcdo das horas extras ao maximo de 130 horas
anuais, previsdo de normas para flexibilizagdo do tempo de trabalho e instituicdo da
jornada de 35 horas semanais para turnos continuos (a partir de 1983)%°’.

Os resultados nédo foram tao positivos para a classe trabalhadora, visto que a
medida impulsionou varias politicas de flexibilizacdo, através, principalmente, de
negociacdes setoriais que “concediam ampla liberdade de reorganizar e modular o
tempo de trabalho, conforme as flutuacdes das atividades produtivas™®. E o caso da
Lei Delebarre (1986), Lei Seguin (1987) e Lei Quinquenal (1993).

A postura do governo em dire¢cdo a uma politica neoliberal, com flexibilizagdes,
demissdes, reducbes dos custos do trabalho, etc., gerou um enorme contingente de
desempregados ou em trabalhos precéarios. Diante desse contexto, surgiram
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movimentos sociais, que foram aumentando a cada ano®®”. A luta pela reducdo da
jornada se inseriu nas varias reivindica¢cdes sociais, criando-se um movimento conjunto
de empregados, desempregados, sindicatos e a populacdo, que logo simpatizou com a
ideia®®.

A primeira conquista da luta pela reducéo, que perdurou a década de 90, foi a
aprovacéo da Lei Robien, em 1996, que incentivava as empresas a reduzir a jornada e
a criarem novos empregos em troca de isencdes de encargos sociais®*.

Em seguida, um novo passo foi dado com a promulgacdo da Lei Aubry | (lei
48.461), em 1998, cujo objetivo principal era a criacdo de novos postos de trabalho.
Também fixou a duracéo do trabalho em 35 horas, como teto a partir do qual contariam-
se as horas extras. Pouco tempo depois, em 2000, foi promulgada a Lei Aubry II, que,
entre outras medidas, estipulou que as empresas que ndo aumentassem 0s postos de
trabalho ndo teriam a diminuicAo de encargos, considerou os intervalos como
integrantes da duracdo do trabalho, estipulou o maximo de 130 horas extras por ano,
etc. '? De forma um tanto quanto esperada, o empresariado reagiu, o que resultou na
aprovacdo da Lei de 2002, que aumentou o limite de horas extras para 180 horas
anuais e possibilitou a compensacao da jornada em dinheiro e ndo mais em repouso
remunerado. Em 2005, uma nova lei aumentou ainda mais o limite de horas extras,
agora para 220 horas e permitiu a negociacéo por acordos coletivos acerca da jornada
de trabalho, que poderiam extrapolar 220 horas, desde que respeitado o limite semanal
de 48 horas®®®.

A semana de 35 horas € posta em cheque com a promulgacéo da Lei Bertrand,
em 2008. Esta permitiu 0 aumento do tempo de trabalho sem negociacéo prévia com 0s
sindicatos e representantes dos trabalhadores, autorizou a derrogacéo da duracédo do
trabalho prevista nos acordos de empresas, mediante o pagamento de horas extras;
aumentou o teto anual de dias trabalhados, de 218 para 235 dias; entre outras medidas.

A supervalorizacéo do trabalho, inspirada na ideologia neoliberal prega o slogan

209 | dem.
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trabalhar mais para ganhar mais, sem levar em conta as condi¢des e qualidades desse
trabalho. Assim, incentiva-se o trabalho, independentemente se precario ou

degradado®*, “questionavel maneira de se instigar a plena ocupacédo em detrimento de

condicdes minimas de dignidade do trabalho”.?*°

N&o € o objetivo dessa exposicado detalhar como foi, e esta sendo, 0 processo
(ou reverséo desse processo) de reducao da jornada na Franga, no entanto, percebe-se
gue os resultados obtidos e 0os rumos a que essa discussao pode levar, dependem,
principalmente, dos embates politicos travados entre as classes sociais e partidos

politicos.

4.3 DIREITO AO TRABALHO E DIREITO AO TEMPO LIVRE

O trabalho, ao longo do tempo, foi compreendido de diferentes maneiras: “como
expressdo de vida e degradacdo, criacdo e infelicidade, atividade vital e escravidao,
felicidade social e serviddo"?'®. Essa dualidade, representada pela acentuacéo do lado
positivo ou negativo do trabalho, tem se alterado ao longo das civilizagdes.

Para os gregos ele era entendido como atividade inferior?’, momento de
punicdo e sofrimento. “O trabalho fisico era uma pena que cabia aos escravos e uma
desonra que caia sobre os homens pobres"*®. O pensamento cristdo, por sua vez,
concebia o trabalho como martirio e salvacdo, caminho para o mundo celestial®*®. Para
o Cristianismo, o trabalho era visto como expiagdo pelo pecado praticado.

Representava uma atividade indigna, porém, muitas vezes, utilizada com o intuito
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doutrinador *®° . “Era exaltado apenas na medida em que contribuia para a
disciplinarizacdo das pessoas, tornando-as ocupadas, conduzindo a restauracdo da
pureza da mente e para a resignacéo cristd”?'. No Liberalismo, o trabalho torna-se a

origem de toda riqueza.

A nogéo de trabalho humano associa-se, de um lado, a um significado espurio e,
de outro, a um significado gratificante, expresso na formacao cultural cristad e
pela interpretacdo humanista do trabalho. Nesse &mbito com as Reformas
Protestantes e Catdlica, no século XVI, e a hegemonia do capitalismo, no final
do século XVIII, o trabalho foi incorporado a ideologia burguesa como categoria
universal e fundadora de toda a vida social, e como atividade natural de
producdo e troca de valores de uso, necessarios a reproducao material da vida
em sociedade.””

Foi com Marx, entretanto, que o trabalho adquiriu maior destaque. O filésofo
afirmava que o trabalho é fundamental para o desenvolvimento e emancipagéo
humana®?, além de promover o metabolismo social entre humanidade e natureza. E
pelo trabalho que o homem transforma a natureza e se transforma como individuo,
adquirindo novas habilidades e conhecimentos. Estes, por sua vez, sdo transmitidos a
toda comunidade, que passa a compartilhar dos mesmos. Por isso, a afirmacéo de que
todo o trabalho possui uma dimensé&o social®**.

Ocorre que, no sistema capitalista de produgédo, o trabalho adquire uma
ambivaléncia. A sua natureza de atividade pela qual o homem transforma a natureza e
realiza-se enquanto ser social, transforma-se em instrumento de exploracéo®®. “O que
deveria se constituir na finalidade basica do ser social — a sua realizagdo no e pelo

1226

trabalho — é pervertido e depauperado’““”. Assim, o labor se transforma na Unica
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possibilidade de subsisténcia do despossuido®’. Daniel Pestana Mota afirma que “é no
(e pelo) trabalho que o homem, enquanto ser genérico, se faz e se perde; constrdi sua
identidade, e ao mesmo tempo destréi sua humanidade. Em sintese, é no trabalho que
ele se desefetiva"??®,

Leonardo Wandelli destaca o carater ambivalente do trabalho ao afirmar sua
nuclear centralidade para o sujeito, com potencial para o desenvolvimento humano em
termos corporais, éticos e politicos, ao mesmo tempo em que é negado e busca ser
eliminado o quanto possivel. A modernidade capitalista teria reduzido o trabalho
humano a uma especifica forma de trabalhar que “subsume o trabalho como produtor
de valor para o capital, mas que ndo resulta em valor de uso para o sujeito que trabalha.
»n 229

Promoveu uma separacdo radical entre tempo de trabalho e tempo de vida

Segundo o autor, o direito do trabalho:

Chegou ao ponto de ser desqualificado por alguns como um ‘direito masoquista’,
um direito a alienacdo pelo trabalho, um direito desrealizador do humano;
embora, ao mesmo tempo, venha sendo reafirmado, nas proclamagdes solenes,

como um direito sem o qual ndo é possivel uma vida digna, sendo a condi¢éo
para a efetividade dos demais direitos fundamentais®*.

Na sociedade pés-industrial, o trabalho tornou-se mercadoria e 0 sujeito
alienado em relagcéo ao fruto e fungcédo do seu trabalho. O labor, para grande parte da
populagdo, diante da maxima exploracdo, tornou-se algo meramente penoso e
instrumento para satisfacdo de necessidades basicas, desprovido de qualquer
significado ou valor intrinseco®'. Sob o império do fetiche da mercadoria, “a atividade
vital metamorfoseava-se em atividade imposta, extrinseca e exterior, forcada e
compulséria”®?,

O surgimento da linha de montagem provocou o afastamento do trabalhador em
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relacdo ao produto de seu trabalho, “a mercadoria feita torna-se estranha a ele,

perdendo desse modo o seu significado enquanto objetivo final de seu oficio”3.

Além disso, a saida do homem da zona rural para a cidade provocou maior
dependéncia deste das regras estabelecidas pela sociedade industrial, que
tenta cada vez mais separar o homem da mercadoria que fabrica. A grande
quantidade de trabalhadores disponiveis também implica que pessoas exercam
fungbes que estdo aquém de suas capacidades, sem aproveitar o0 maximo de
seu potencial. Tudo isso faz com que o trabalho aos poucos va se esvaindo em
seu sentido, e acabe tornando-se um simples meio de obter salario, sem
qualquer relacéo mais significativa com o sujeito que o exerce.”**

Segundo Marx, com o processo capitalista de divisdo social do trabalho, este
“transfigura-se de atividade consciente em atividade alienada, pois € s6 0 mesmo que
gera riqueza e justamente quem a produz n&o tem a ela direito.”?* Assim, o homem
torna-se infeliz, pois aliena sua forca de trabalho para gerar riqueza alheia. Nao
desenvolve, portanto, sua potencialidade, “sentindo-se fora de si mesmo e sO se
sentindo ele préprio, quando muito, fora do trabalho.”?*°

Diante da alienacéo, o unico beneficio que o trabalhador consegue visualizar no
seu trabalho € seu salario, assim, a Unica preocupacdo desse sujeito € a obtencéo e
garantia de uma renda que seja suficiente para seu sustento e de sua familia.

A insatisfacdo com a atividade laboral € cada vez maior e a saida encontrada
foi a busca por maior tempo de lazer. Criou-se, assim, a inddstria do entretenimento,
gue deveria oferecer mecanismos de fuga a alienagédo e ao estado opressor do regime
de producdo capitalista®®’. Entretanto, esse entretenimento acaba por, simplesmente,
pacificar as massas, oferecendo diversdes futeis, que Ihe causem distracdo e de certa

forma aceitacédo da exploracao inerente ao sistema capitalista.

Contudo, esta industria de divertimento, que esta aliada a industria cultural, ndo
deixa de estar atrelada ideologicamente aos ditames do capitalismo, e participa

23 gILVA, V. L.; TORRES, L. C. A conquista do trabalho e o direito ao 6cio, p. 145.

24 |bidem, p. 144.
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com ela do processo de alienagdo. Seu papel é oferecer, contra a vacuidade do
trabalho, o vazio dos divertimentos passivos e desprovidos de fungéo criadora,

contribuindo desse modo para aperpetua@éo do ciclo vicioso entre trabalho
alienante e entretenimento futil (...)**.

Smaniotto ressalta ainda outra questdo que envolve o lazer, qual seja, seu
custo. Segundo o autor, quando a mercadoria lazer torna-se muito cara, o trabalhador
afasta-se desse consumo e decide trabalhar mais para aumentar sua renda, realizando,
muitas vezes, horas extras®®.

Percebe-se, portanto, que o simples aumento do tempo de lazer nédo livra o
operario da condicdo alienante que o trabalho assalariado lhe imp8e. A procura por
lazer, apenas acentua a insatisfacdo com suas atividades rotineiras. “Assim, a
monotonia permanece, tornando ainda mais claro o vazio das atividades do homem
contemporaneo”?*°.

Diante desse contexto, Berthand Russel pensa em uma nova organizacao
social, ndo mais sustentada no trabalho, mas sim no 6cio e no lazer. Russel defende um
maior tempo livre ndo apenas para as classes mais abastadas, mas também para todas
as pessoas que ja produzem o suficiente para sua subsisténcia. O autor explica que,
com um numero reduzido de horas de trabalho, as pessoas néo estardo cansadas nas
horas de folga, deixando de buscar diversdes exclusivamente passivas e monétonas®*,

ademais, exerceriam atividades nao-utilitarias, mas sim criativas.?*?

Quando sugiro a reducdo da jornada de trabalho para quatro horas, ndo quero
com isto dizer que o tempo remanescente deveria necessariamente ser gasto
em frivolidades. Quero dizer que quatro horas diarias de trabalho deveriam ser
suficientes para dar as pessoas o direito de satisfazer as necessidades basicas
e os confortos elementares da vida, e que o resto de seu tempo deveria ser
usado da maneira que lhes parecesse mais adequada. Uma condigado
fundamental de um tal sistema social € que a educacdo ultrapasse as suas
atuais fronteiras e adote como parte de seus objetivos o cultivo de aptiddes que
capacitem as pessoas a usar seu lazer de maneira inteligente. E ndo estou aqui
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pensando apenas em atividades supostamente ‘intelectualizadas’. As dancas
camponesas desapareceram, salvo nas areas rurauis mais remotas, mas ainda
devem existir na natureza humana os impulsos que as fizeram florescer. Os
prazeres das populacdes urbanas se tornaram fundamentalmente passivos: ver
filmes, assistir partidas de futebol, ouvir radio eassim por diante.Isto ocorre
porque as energias ativas da populagdo estdo totalmente absorvidas pelo
trabalho. Se as pessoas tivessem mais lazer, voltariam a desfrutar prazeres em
que participassem ativamente®*.

O tempo livre é extremamente importante para que as pessoas possam se
dedicar a atividades que lhe tragam prazer e realizagGes, ou que simplesmente utilizem
para descansarem, além de servir para a emancipa¢ao e conscientizacdo da classe

trabalhadora. Maira Fonseca apresenta em seu livro um conceito de lazer:

O lazer deve ser entendido, sociologicamente, como o complexo de atividades
eleitas livremente pelo individuo, as quais se prestardo a promover sua
interagdo social voluntaria e sua singular capacidade criadora. O tempo de lazer,
destarte, serve tanto para o descanso, quanto ao divertimento e ao
desenvolvimento em geral.?**

Devido a sua relevancia, o direito social ao lazer, foi assegurado no art. 6° da
Constituicdo Federal de 1988 e previsto no art. XXIV da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos (1948), que dispde que “todo homem tem direito a repouso e lazer,
inclusive, a limitacdo razoavel das horas de trabalho e a férias remuneradas periédicas”.
Segundo Dal Rosso, reduzir o tempo de trabalho e aumentar o tempo de lazer € um dos
grandes anseios humanos. Para o autor, o trabalho é essencial para a preservacao da
vida e desenvolvimento da sociedade, entretanto, a ideia de viver ultrapassa o simples
fato de trabalhar. Por isso, “0 objetivo social de produzir cada vez mais espacos de nao
trabalho, nos quais os individuos nédo sejam coagidos ao trabalho pelo aguilhdo da
necessidade material de reproduzir a vida, nem pela coercdo da acumulacdo dos
capitais, esta entre as ambi¢cdes humanas mais justificadas (...)”. Deve-se defender o

lema menos trabalho, mais tempo livre! 2
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Embora seja necessario o tempo livre, ndo se pode olvidar da importancia do
trabalho para a realizacdo e emancipacédo do ser social. Segundo Ricardo Antunes, o
direito do trabalho deve ser reivindicado ndo porque se preze o trabalho assalariado,
heterodeterminado, estranhado e fetichizado - que seria eliminado com o fim do capital
— mas porque estar fora do trabalho, no capitalismo vigente, que nao assegura 0O

minimo de direitos sociais e de seguridade®*

, condiciona o sujeito a uma brutalizacéo,
desefetivacdo e desrealizacdo maiores do que as ja vivenciadas pela classe-que-vive-
do-trabalho®¥’. O autor acrescenta, entretanto, que “se por um lado necessitamos do
trabalho humano e reconhecemos seu potencial emancipador, devemos também
recusar o trabalho que explora, aliena e infelicita o ser social"?*®.

Tal € o seu valor que na Constituicdo de 1988 o trabalho € um dos fundamentos
do Estado Democrético de Direito (art. 1°, IV); é um direito fundamental (art. 6°);
fundamento da ordem econémica (art. 170); e base da ordem social (art. 193)**°. Sendo
a Constituicdo de um pais a lei fundamental, o documento supremo de organizacdo do
Estado e da sociedade civil, ocupando uma posicdo de supremacia axioldgica,
ontolégica e normativa em relacdo ao ordenamento juridico como um todo, percebe-se
gue o trabalho € um dos bens mais valorizados pelo Estado brasileiro.

Manas afirma que, enquanto existir o capitalismo, existira o trabalho, ainda que
em menor quantidade, pois este € base de sustentacdo e pressuposto de existéncia

daquele.?*° Segundo o autor:

(...) € impossivel negar as dificuldades de recuperar as condi¢cdes de emprego,
diante de uma crise sistémica de ordem global, o que acena para a desprotecao,
fragilizacdo e precarizagédo da condi¢cdo do trabalhador, o qual tende a perder a
sua identidade a medida em que o capitalismo torna-se mais desenvolvido.
Porém, isso ndo impede — por mais utdpico que pareca — que se resgate o valor
trabalho como eixo central da sociedade.*"
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E preciso, portanto, defender uma mudanca que n&o implique na negacdo do
trabalho, através da defesa de uma sociedade voltada apenas para o lazer e o Gcio,
tendo em vista o papel emancipador do trabalho para o ser social. Deve-se, sim, buscar
a defesa de um verdadeiro sentido do trabalho, de um verdadeiro “direito humano e
fundamental ao trabalho”. Nesse aspecto, importante a distincdo entre os conceitos
marxistas de trabalho abstrato e trabalho concreto. Este, é o trabalho como criador de
valores-de-uso, como trabalho util, indispensavel a existéncia do homem. “E
necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio material entre o homem e a
natureza e, portanto, de manter a vida humana.”? Trabalho abstrato, por sua vez, é o

dispéndio da forca humana para criar o valor das mercadorias.?*®

O conceito de trabalho abstrato € uma referéncia importante na atualidade para
explicar as diversas formas pelas quais o trabalho manifesta-se, frente aos
avancos tecnolégicos e cientificos, que proclamam pela maior produtividade
aliada a permanente reducdo dos custos operacionais. Por isso, quanto mais
uma sociedade capitalista desenvolve-se, mais o trabalho abstrato se sobrepde
ao concreto. Todavia, é justamente na perspectiva de resgatar o trabalho
concreto frente ao avango do capitalismo, que se pugna por sua centralizagao,
porque é ele quem possibilita as relagBes interpessoais, bem como produz
valores-de-uso necessarios a vida humana.®*

Dessa forma, é preciso conciliar o trabalho com o lazer. Nao o trabalho abstrato,
desrealizador ou apenas meio de subsisténcia, mas sim a atividade que se relaciona
com a corporalidade humana, atuando como mediacdo fundamental para a realizacao
das necessidades humanas e reconhecimento pessoal do sujeito®°. Nesse sentido,
Leonardo Wandelli afirma que o trabalho possui multiplos sentidos para o
desenvolvimento da subjetividade, em termos de construcdo da identidade,
autoconfianca, autorespeito e autoestima, relacionando-se, ainda, com as necessidades
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dialeticamente fator de risco e de valorizacdo dos impulsos psicossociais e merece
urgente atencgéo de todos. O autor afirma a existéncia de uma “dimenséo libertadora
dignificante e essencial do trabalho para a prépria auto-afirmacdo da pessoa humana,

eis que o fruto dele advindo afirma todos os impulsos vitais da salde psiquica, fisica e

moral.?®’

Para concluir esse capitulo, faz-se importante a transcricdo do pensamento de

Victor Leandro da Silva e Iraildes Caldas Torres:

Assim, a mensagem do texto de Russell parece clara. Ou mudam-se o0s
paradigmas, ou a humanidade caminhard para um profundo vazio. Se nao for
possivel dar ao 6cio uma importancia maior na contemporaneidade, entdo que
o trabalho seja restituido em seu significado. Porém, deve-se lembrar que
ambos 0s modelos ndo s&o necessariamente excludentes, e uma solugéo
conciliadora entre eles pode ser encontrada. Neste caso, 0 que importa € que
as atividades fujam a ordem nociva do capitalismo, que transforma ambos os
paradigmas em atividades passivas, mecanizadas, desprovidas de qualquer
funcdo criadora. Desse modo, a satisfacdo dos trabalhadores com seu oficio
estaria garantida, bem como as diversas criagbes que sO sao possiveis
mediante a boa utilizacdo do tempo livre.?*®

A reducéo da jornada de trabalho, portanto, ndo busca a negacao do trabalho,
como atividade realizadora do ser social, mas apresenta-se como uma alternativa
imediata para a atenuacdo dos efeitos gerados pelo trabalho alienado, além de

possibilitar a efetivacdo do direito ao lazer e do direito ao trabalho decente.

%7 FONSECA, Ricardo Tadeu Marques da. Salde mental para e pelo trabalho. Revista do Ministério
Pudblico do Trabalho no Parand, v. 2, p. 32-56, 2011, p. 54.
%8 gILVA, V. L.; TORRES, L. C. A conquista do trabalho e o direito ao dcio, p. 151.
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5 CONCLUSAO

As condicbes de trabalho vivenciadas pela classe operaria nos levam a
necessidade de reflexbes acerca do trabalho, no que tange ao seu significado hoje e o
gue é preciso mudar para que ele adquira um novo sentido. Faz-se necessario reafirmar
o papel emancipador e de realizacdo que o trabalho, na sociedade tal qual organizamos,
representa. Enquanto isso ndo se realiza, devido as manobras implementadas pelo
capital, a reducdo da jornada apresenta-se como o0 mais eficaz instrumento para a
diminuicdo ou atenuacdo da exploracdo capitalista. Assim, pensar em um projeto de
reducao da jornada de trabalho e na valorizagdo de atividades de lazer, apresenta-se
como uma alternativa diante “da l6gica escravista do capital”®°. Segundo Smaniotto, é
uma “saida” diante da atual situac&o econémica e social pés-crise”®.

Tentou-se, ao longo da pesquisa, demonstrar os beneficios que uma tal medida
poderia acarretar. Em relacdo a saude do trabalhador € incontroverso, tento em vista as
diversas pesquisas e estudos que demonstram que uma jornada muito extensa
contribui para o adoecimento do obreiro. No que tange ao aspecto social, o tempo que
seria destinado para a convivéncia familiar, lazer e aprendizado também acarreta
beneficios ndo sO para o sujeito, mas para a sociedade como um todo. Em relagédo a
economia, percebe-se que a reducéo da jornada de trabalho € um instrumento eficaz no
combate ao desemprego, promovendo a distribuicdo mais igualitaria dos resultados dos
avancos cientificos e tecnoldgicos.

Ricardo Antunes destaca um ponto interessante ao aduzir que a luta pela
reducdo da jornada de trabalho atua tanto contra formas de opresséo e exploracdo do
trabalho, como contra as formas de estranhamento da sociedade atual, fora do mundo
produtivo, “na esfera do consumo material e simbdlico, no espaco reprodutivo fora do
trabalho produtivo. Pode-se, assim, articular a agcdo contra o controle opressivo no

tempo de trabalho e contra o controle opressivo no tempo de vida"®*.

29 gILVA, V. L.; TORRES, L. C. A conquista do trabalho e o direito ao 4cio, p. 151.
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Com isso entramos em outro ponto que entendemos crucial: uma vida cheia de
sentido fora do trabalho supde uma vida dotada de sentido dentro do trabalho.
N&o é possivel compatibilizar trabalho assalariado, fetichizado e estranhado
com tempo (verdadeiramente) livre. Uma vida desprovida de sentido no trabalho
€ incompativel com uma vida cheia de sentido fora do trabalho. Em alguma
medida, a esfera fora do trabalho estara maculada pela desefetivagdo que se da
no interior da vida laborativa.**

A reducédo da jornada de trabalho, portanto, possui fins emancipatorios do ser
social. “Meio de criacdo de tempos de liberdade, a retracdo da duracdo do trabalho, ao
oportunizar vivéncias genuinas e autbnomas, insinua-se como facilitadora do
desenvolvimento pessoal e do coletivo”, fundamentais para a conscientizagdo da classe
trabalhadora quanto a importancia de sua mobilizacdo na transformacdo da
sociedade?®®,

Enfim, ha determinados caminhos que podem ser seguidos para a melhoria nas
condicbes de vida do sujeito trabalhador. Um deles é a reducédo da jornada. Nado apenas
a reducao, pura e simples, do tempo de trabalho, mas também a diminuig&do do trabalho
dentro da jornada reduzida, sem reducao salarial, todavia. Seja qual for a proposta de
reducéo, como a defesa da diminuicdo para 40 horas semanais ou, muito mais radical,
para quatro horas diarias, a ampliacdo do tempo livre acarreta beneficios imediatos e
mediatos. Aliada a ideia de emancipacao e valorizacdo do trabalho, pode-se afirmar que
esta delineado o caminho para uma sociedade mais justa, na qual os trabalhadores
possam se realizar no e pelo trabalho, além de usufruirem de um maior tempo livre para
se dedicarem a atividades criadoras e prazerosas.

A pesquisa, portanto, demonstrou que € viavel a reducéo da jornada de trabalho,
em face do desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, verificado nas ultimas décadas no
Brasil. Evidenciou-se, também, ao longo do texto, que as conquistas obtidas envolvem,
muitas vezes, o resultado das disputas politicas entre os partidos, os trabalhadores e o
patronato.

Assim, o objetivo da pesquisa foi, a partir de uma premissa, propor uma solucéo,

apontando a viabilidade da tese exposta. A premissa é a constatacdo das atuais

condicbes de vida e de trabalho dos obreiros. O modo de producédo Toyotista teria
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tornado o trabalho tenso e intenso, no sentido de acumulo de funcdes e envolvimento
do trabalhador. Cada vez mais o obreiro se envolve nas suas atividades laborais,
angariando todas as suas energias fisicas e intelectuais em prol do sucesso do
empreendimento.

Uma das solucdes diante desse contexto é a reducdo da jornada de trabalho,
gue representa uma tentativa de atenuacao da situacdo de exploracdo, ao passo que
possibilita a efetividade do direito ao trabalho e do direito ao tempo de nao-trabalho.
Isso porque a esfera do trabalho e do ndo-trabalho produzem efeitos reciprocos uma na
outra, portanto, um direito ao tempo livre sO seré verdadeiramente livre quando o tempo
de trabalho for delimitado e voltado para um trabalho realizador, e ndo utilitario. Varios
foram os argumentos apresentados para demonstrar a viabilidade e os beneficios da
reducdo do tempo de trabalho, tais como o combate ao desemprego, a valorizacdo da
saude e dignidade dos trabalhadores, o direito ao tempo livre e ao lazer, dentre outros.

Assim, embora haja autores que defendam o fim da sociedade capitalista como
unico meio de atenuacdo ou fim da exploracdo do trabalhador, tal objetivo, diante da
situacdo atual, de enfraquecimento das classes sociais e obreira, dificiimente sera
alcancado. Portanto, precisamos compreender as relagdes entre capital e trabalho no
atual momento de desenvolvimento do capitalismo, e buscar instrumentos que
amenizem a situacdo de exploracdo e precariedade trabalhistas. Nessa pesquisa a
medida proposta foi a reducéo da jornada de trabalho, com todos os beneficios que ela

poderia acarretar para os trabalhadores.
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