DIEGO DE PAULI PIRES

GRUPOS DE SOCIEDADES, EVOLUGAO E RESPONSABILIDADES POR
OBRIGAGOES NO DIREITO BRASILEIRO

Monografia apresentada como requisito
parcial para a obtencdo do grau de
Bacharel em Direito, do Setor de Ciéncias
Juridicas da Universidade Federal do
Parana.

Orientador: Prof. Carlos Joaquim de
Oliveira Franco.

CURITIBA
2007



SUMARIO

INTRODUGAO ......oooiiiiiieeeceeceeee ettt en et en ettt 03

CAPITULO | - ORIGEM E EVOLUGAO HISTORICA DOS GRUPOS DE

SOCIEDADES ...... ...t e e e e e e e e e aaaaeaaaas 05
I OTo] g 1= o [T = Toto LT oo = £ SR 05
2. ATOrmacgao Drasileira ...........oeeeeiiiiiiie e 06
3. A INfIUENCIA JAPONESA ...t 08
4. AINfIUENCIA AIEMAE ... .. 12
5. Grupos de sociedades no direito comparado ............oooevuiiiiiiiiiiiie e 17

5.1 Comparagao entre o modelo brasileiro e o modelo aleméo ..................... 22

CAPITULO Il - CONCEITUAGAO E CLASSIFICAGAO DOS GRUPOS DE

SOCIEDADES ...... ...t e e e e e e e e e —aaaaaa e 24
1. ConSIAeragies INICIAIS ......eeeuuuieeiiiiieiie e e ee e e e e e e e e e e eeeeeeeeennnne e es 24
2.Conceito de grupos de SOCIEAAES ............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 26
3. Classificacdo dos grupos de sociedades ..........cooveeiviiiiiiiiiiiie e 30
3.1 Grupos de direito € grupos de fato ..o 30
3.2 Grupos de subordinagéo e grupos de coordenacgao ..........ccceeeeeeeeeeeeennennns 33
3.3 Outras classificagdes dos grupos de sociedades ...........cceeveevvieevnnnnnnnnn. 34

CAPITULO Il - DISTINGAO DOS GRUPOS DE SOCIEDADES E OUTROS
FIGURAS JURIDICAS AFINS .........cocoomiiieeeeeeeeeeeee e 36

CAPITULO IV - RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DOS GRUPOS DE

SOCIEDADES ... ..ot e et e e ettt e e e e e e e e e eenaeenennnnn 39
1. CoNSIAeragies INICIAIS ......eeeeuuieeiieeiee e e e e e e e e e e e eeeee e es 39
Lod 0] [0 IL1 157 Yo 1SR TOOTRRR 40

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ............cocooooiiieeeiceieeeeeee e 42



INTRODUCAO

As novas formas de atuagdes das sociedades empresariais no contexto
socio-econdmico contemporaneo, culminadas pela ebulicdo e maior versatilidade
destas relagbes no mercado internacional e a globalizagdo cada vez mais
presente, fizeram com que parédmetros de organizagdo empresarial se
compatibilizassem com as novas tendéncias mundiais.

Os padrdes das sociedades comerciais até entdo conhecidos, os quais
mantinham uma estrutura unissocietaria, isolada e auto-suficiente, ndo mais sdo
compativeis com a realidade empresarial hodierna, que tenta, por meio de
concentragbes empresariais plurissocietarias, atender aos anseios de uma
economia de grande escala, globalizada e cada vez mais exigente de produtos e
servicos de elevada tecnologia. Dentre estes fenbmenos de concentragdo se
destacam os grupos de sociedades.

Esta forma de agrupamento de sociedades corresponde a “mitigagao da
autonomia econdmica e juridica da sociedade comercial, pois leva a ocorréncia
de interesses extra-sociais numa sociedade legalmente autbnoma e dotada de
independéncia, como previsto por sua teoria tradicional (...), onde uma sociedade
(‘controladora’/’mae’) define o atuar de outra (‘controlada’/filha’), fazendo
coexistir entre ambas uma diversidade juridica, numa unidade econdmica”’.

Mas esta nova conjectura empresarial gerou certa crise uma vez que a
evolugao juridica ndo acompanhou a sua evolugdo econémica, havendo assim,
disparidades entre aquilo que vinha sendo aplicado na pratica e suas legislagdes
reguladoras e fiscalizadoras. Principalmente pela “importagcdo” brasileira de
ordenamentos estrangeiros que tratavam da matéria, sem a prévia adequacgao a
sua realidade nacional, que ainda nao tinha tal pratica em seu mercado, com o
fito de fortalecer a empresa nacional e consolidar a atividade econémica brasileira
como sendo competitiva e sélida.

Pedro Hollanda, ao tratar dos grupos de sociedades, bem aponta tal crise
ao assinalar que “essa realidade, porém, ndo vem sendo observada pela
legislagdo nacional atual, bem como de outros paises, ndo havendo na

jurisprudéncia uma orientagdo unissona ou consistente para o tratamento do

' HOLLANDA, Pedro Ivan Vasconcelos. Os grupos de sociedades e o direito societario: retrato de
uma crise. Revista de Direito Empresarial, n.° 7. Curitiba: Jurua Editora, 2007, p. 70-71.



tema, apesar de sua relevante importédncia sobre os mais variados ramos do
direito, como o concorrencial, o tributario, o trabalhista, o consumidor, o
ambiental, dentre outros™.

Diante deste panorama, propde-se no presente trabalho estudar a
formagado e evolugdo dos grupos societarios, tanto nas suas origens que
influenciaram os legisladores da década de 70 como no contexto nacional que,
diga-se de passagem, ndo foi bem aceita na sua forma convencional em virtude
de suas complicag¢des e sua dificil padronizagcao; a conceituagao e classificagcdo
de sua pratica; a comparagcdo de sua aplicabilidade com os ordenamentos
juridicos estrangeiros e com outras figuras de concentragdo empresarial; e,
principalmente, no que diz respeito aos critérios e as formas de responsabilizagao
por obrigagcdes oriundas de suas praticas nos diversos ramos do direito, dos
quais se destacam as relagbes com soécios minoritarios, credores, empregados,

consumidores, empresas concorrentes, o fisco e a sociedade.

2 HOLLANDA, Pedro Ivan Vasconcelos. Os grupos de sociedades e o direito societario..., RDE, n.° 7,
p. 71.



CAPITULO | - ORIGEM E EVOLUGAO HISTORICA DOS GRUPOS DE
SOCIEDADES

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Direito insiste em pensar as sociedades individualmente, com
independéncia entre si, mas tal modelo deixou de ser a mais importante forma de
organizagdo das células econdmicas ainda na primeira metade do século XX,
cedendo a predominancia para complexos grupos de sociedades.?

Afinal, na economia capitalista, que tem como tragcos marcantes a
“livre, acirrada e por vezes desleal concorréncia, ndo apenas a empresa precisa
constantemente desenvolver-se (expansao interna) como por igual concentrar-se

(expansao externa), com o escopo de aumentar a produgcdo e conquistar

consumidores”.*

Acerca da relevancia dos grupos, José Antunes diz que:

Em todas as economias nacionais mais avancadas de qualquer um dos
trés maiores mercados mundiais (a famosa “Global Triad”: EUA, EU,
Japdo), os cadastros estatistico-societarios disponiveis indiciam uma
inequivoca tendéncia das sociedades para perderem o seu originario
estatuto de independéncia, recorrendo a técnica do grupo societario:
assim acontece com cerca de 70% das sociedades comerciais na
Alemanha, 50% na Suiga, 60% na Franga, 55% na Inglaterra, 65% nos
Estados Unidos e 88% no Japdo. E a nivel internacional, o cenario é
porventura ainda mais impressionante. Entre as cem entidades
econdmicas mais poderosas do globo, contam-se cinquenta Estados-
nacdo e cinqlenta empresas multinacionais: o volume de negdcios
agregado das oito maiores empresas multinacionais é superior a soma
do volume orgamental bruto de seis dos maiores Estados-membro da
EU, e o volume de negdcios de algumas dentre elas chega mesmo, por
si sO, a ser superior ao produto nacional bruto de mais de 130 nacdes,
entre as quais Portugal (¢ o caso do grupo “General Motors”).
Personagens centrais do imaginario econdmico-politico contemporéneo,
responsaveis pela gradual substituicdo do dirigismo econdmico publico
por uma espécie de “dirigismo privado”, talvez ainda n&o se tenha
refletido suficientemente sobre a circunstancia e a estrutura organizativa
das empresas multinacionais se reconduzir basicamente as técnicas de
coligacao intersocietaria, ndo constituindo estas empresas, de um ponto
de vista técnico-juridico, sendao puros grupos societarios (aqui apenas

® A adverténcia ¢ de LOBO, Jorge. Direito dos Grupos de Sociedades, RDM, p. 99. O autor inicia o
artigo com esclarecedora citacdo de Wederburn: “We speak, teach, litigate and legislate about
‘company law’. But the predominant reality is not today the company: is the corporate group”
(Wederburn, Multinational and the Antiquities of Company Law, Mod. Lr, 1983, p. 320).

* LOBO, Jorge. Op. cit., p. 100.



acrescidos do elemento da transnacionalidade das sociedades
componentes).’

Este processo de concentragao ocorreu em cada poténcia mundial e
o Brasil, eterno aspirante a condi¢cao de poténcia econémica, nao abriu mao da
técnica, com o fito declarado de buscar ampliar a competitividade de suas
industrias no mercado internacional.

Da experiéncia brasileira e de suas inspiracdes internacionais

tratardo os proximos topicos.

2. AFORMAGAO BRASILEIRA

Com o objetivo de revitalizar as atividades empresariais do setor privado
brasileiro, o governo do presidente Ernesto Geisel instituiu o Il Plano Nacional de
Desenvolvimento (Il PND), o qual visava a uma solidificacdo da economia
nacional e a reducido da dependéncia econbmica externa. Para tanto, o Brasil
majorou seu exorbitante endividamento externo a fim de substituir as importagdes
com investimentos nas industrias locais. A meta principal era formar, no pais,
conglomerados capazes de concorrer com as grandes corporagdes
internacionais.

Praticamente todo o Il PND versava sobre a implementacdo no pais de
uma estrutura econdbmica mais vigorante e competitiva, instigando pela criagao
destes conglomerados. O |l PND propunha expressamente a institucionalizagao
no Brasil do regime de oligopdlio®.

Para a obtencdo do “fortalecimento da empresa nacional”’, o Il PND

propunha, em seu capitulo de mesmo nome, a:

‘Formacado de conglomerados nacionais, realizando a integracéo
financeira, financeiro-industrial, financeiro-servigos, assim como
outras formulas, de maneira flexivel, em alternativas de liderancga
financeira, lideranca industrial ou supervisdo por empresa

® ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade — estrutura e organizagao juridica da
empresa plurissocietaria. 22 ed. Coimbra: Aimedina, 2002, p. 48.

® CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas: Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, com as modificagdes das Leis n° 9.457, de 5 de maio de 1997, e n° 10.303, de 31
de outubro de 2001. 4° Volume, tomo Il. 22 ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2003, p. 294.



controladora (holding). O objetivo central deve ser a maior
produtividade no uso dos recursos, pela fluidez intersetorial das
aplicagdes, e a garantia da estrutura financeira sélida.”

Tais medidas nao foram fruto puro do engenho nacional, mas tiveram
influéncias tanto japonesas, com seus Zaibatsu, como dos Konzerne alemées. A
propodsito, foi com base no modelo alemao e sua reforma societaria de 1965 que
se gerou a reforma da lei societaria brasileira de 1976, que passou a permitir este
instituto do oligopdlio, até entdo vedado pela legislagdo antimonopolistica.

A permissido concedida pela lei societaria de 1976 consistia na formacéao
de grupos societarios convencionais visando ao alinhamento de fatores de
producdo das empresas do grupo para a criagdo de uma economia de escala
necessaria ao surgimento da GRANDE EMPRESA NACIONAL - O PODER
NACIONALS. Percebe-se que a grande preocupagao do governo nacional a época
era tornar a base empresarial do pais em uma poténcia capaz de “guerrear’” com
as multinacionais que se instalavam no mercado brasileiro.

Vantagem destas que se organizavam em conglomerados solidos ja ha
muito tempo comparado com a estrutura tupiniquim, com um desenvolvimento
industrial tardio, ja que até 1930, pautado nos valores da Republica Velha, a
economia brasileira foi essencialmente agricola. Até entdo se via o Brasil como
representante de um papel natural de exportador de matéria-prima, que
posteriormente comprava os produtos industrializados com as receitas obtidas
com aquelas vendas.®

A concentracdo empresarial examinada passou a ser uma diretriz
econdmico-financeira nacional e, nas palavras do Professor Mario Henrique
Simonsen, um dos responsaveis pelo Il PND, “a maneira mais natural de reunir
empresas em um conglomerado consiste em controla-las através de uma
holding”'°. Este instituto, por sua vez, nos grupos de sociedades, é tido como a
sociedade controladora, objeto de analise mais adiante no presente trabalho.

"V. Il PND. P. 42-43.
8 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 295.
° SKIDMORE, Thomas. Brasil: de Getilio a Castelo, p. 64-65.

' SIMONSEN, Mario Henrique. Brasil 2000: A nova economia, José Olympio, 1971, p. 205 e s.



Internacionalmente, notava-se nos EUA inumeras preocupacgdes contra os
monopolios e os excessos de gigantismo, sendo um dos paises ocidentais que
mais criaram medidas para sua regulamentagdo, enquanto que o Japéao
apresentava-se favoravel a solidificacao e ao fortalecimento da empresa nacional
por meio dos conglomerados empresariais. Seguindo a mesma linha
concentracionista do Japdo, os alemaes promulgaram a lei societaria de 1965
permitindo a criagdo dos Konzerne, 0os quais serviram de estrutura juridica para a
regulamentacdo brasileira dos grupos de sociedades, ao passo que o Zaibatsu
japonés teve sua contribuigdo como pratica econdmica.

Assim sendo, o governo do Il PND,

...procurou mesclar a estrutura dos Zaibatsu e dos Konzerne. Pela
inexisténcia de qualquer regulacdo normativa do Zaibatsu -
mesmo porque ndo ha no ordenamento japonés a regulamentacao
desses imensos privilégios de natureza ainda feudal —, procurou o
nosso legislador de 1976 valer-se da entdo recente
regulamentagdo dos Konzerne na reforma do direito societario
alemdo de 1965. Tal regulamentagcdo, no entanto, ndo tinha
qualquer finalidade de criar esse modelo de conglomerado
naquele pais, que preexistia como fruto de uma pratica
predominante a partir de sua tardia industrializacdo — meados do
século XIX. E, com efeito, para compensar esse atraso histérico,
procurou-se estabelecer uma forte concentragcdo de capitais
financeiros no desenvolvimento do parque industrial alemao.
Ademais, a cultura estamental e feudal germénica, a época,
também facilitou essa hierarquizagcdo concentracionista liderada
pelos bancos."

Postas as inspiragbes do modelo brasileiro, cabe tecer, nos tdpicos
seguintes, consideragdes acerca da influéncia efetiva que os modelos japonés e

alemé&o tiveram, comegando por aquele.

3. AINFLUENCIA JAPONESA

Explicagdo possivel para as conglomeragdes de empresas no Japédo, as
quais se concentravam nas maos das familias tradicionais japonesas como 0s

proprietarios da Nippon Yusen Kaishe (Japan Mail Line) e a Mitsubishi, esta

" CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 295-296.



ultima sob o controle da familia Iwasaki, da-se pela tardia industrializagao e pela
cultura militar e feudal que imperou até a ocupacdo americana em 1945,

O que fez com que o governo, assim como na Alemanha e posteriormente
no Brasil, subsidiasse a manutengado desta pratica por meio de concessdes e
beneficios. Este subsidio, em especial no Japdo, foi concedido as maiores
familias de armadores no pais, controlando todo o comércio maritimo da época
com a China, assim como regides vendidas a pre¢os infimos que com o passar
do tempo se valorizaram exponencialmente, regides estas que vieram a se tornar
a zona financeira de Toquio. Da mesma forma se beneficiaram outras trés
tradicionais familias, que em conjunto com a Mitsubishi se tornaram os quatro
maiores Zaibatsu do Japao.

No Brasil, o intuito aglomerador dos setores de produgao e do comércio, o
qual fere principios de livre mercado e de igualdade de direitos, instaurou-se nos
anos 70 acompanhando o fendmeno do milagre brasileiro, regrado por uma
ideologia estamental, pela ainda cultura colonial e necessidade de colocar o
Brasil no cenario industrial internacional. Toda esta reestruturacdo econémica
brasileira foi impulsionada pelo exemplo de progresso que vinha desempenhando
tal tendéncia na sociedade japonesa, além, & claro, de ter como sua imagem
semelhancga o regime politico encontrado no Brasil na década de 70.

Diante de toda esta aproximacéao e influéncia que os Zaibatsu japoneses
exerciam nos grupos de sociedades brasileiros, cabe examinar um pouco mais
detalhadamente suas caracteristicas.

Modesto Carvalhosa os define como sendo

...uma forma peculiar de concentragdo financeiro-industrial-
comercial, que se caracteriza por uma organizagdo empresarial
em estrela, tendo como nucleo um grande banco. A instituicdo
financeira, a partir de seu poder de financiamento a favor das
empresas do grupo por ela formado, controla de maneira global a
acumulagdo e a reprodugao do capital das empresas do
conglomerado, além de estabelecer todos os critérios de
investimento, sele¢cdo de tecnologia, administracdo e orientagdo
de mercado.™

'> CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 297.
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A explicagdo para ter os bancos como atores principais desta
congregagao econdmica €& bastante simples, pois detinham todo o capital
necessario para investir e modernizar o setor produtivo e comercial das empresas
que fazia parte, fortalecendo-as em relacdo a seus concorrentes. Assim a
instituicdo financeira era quem normalmente desempenhava o controle dos
conglomerados, desempenho este que viria a ser feito como sociedade
controladora do grupo®.

Por sua vez, esta concentracdo de riqueza que possuiam os bancos nao
aconteceu por acaso, e sim nasceu de uma revolugdo politica japonesa com a
restauragdo da Dinastia Meiji. Foi neste periodo que as familias feudais, as quais
apoiavam um governo que concentrava praticamente toda a riqueza do pais,
favoreceram-se de prerrogativas traduzidas desde patriménios publicos vendidos
a “preco de banana” até concessdes conduzidas a ndao permitir uma economia
concorrencial.

Assim sendo, como referido, isto propulsionou um processo de
aglutinacdo destas poderosas familias que passaram a controlar os recém-
formados conglomerados industriais, ao passo que o governo imperial manteve o
controle sobre a industria bélica, com a finalidade de defender sua soberania.

Todo este poder na méao de grupos consolidados fez com que, no periodo
seguinte, a Dieta, suas influéncias politicas conduzissem as aprovacgdes
necessarias nas leis para manter seus interesses privados, fato que culminou
com uma forte onda de corrupgdo no inicio do século XX. Esta questao serve
para ilustrar o importante e impactante papel que os grupos de sociedades
exercem na sociedade em que atua.

Calcados na submissdao da massa trabalhadora, os conglomerados
proporcionaram um forte crescimento da industria e do comércio durante tal
periodo, além de acelerar o interesse de expansao comercial do pais mediante a
conquista militar dos mercados estratégicos, como o da China, nos anos que
antecederam a Segunda Guerra Mundial.

'* Os Zaibatsu do final do século XIX tinham “os bancos de maior porte invariavelmente associados a
grandes grupos industriais e comerciais, dirigindo parte substancial de seus financiamentos as
multiplas atividades das empresas controladas.” (CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de
sociedades anénimas..., p. 298-299.)
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Esta expans&do comercial gerou um crescimento ilusério, pois se baseava
em privilégios politicos e econdmicos concedidos as familias controladoras dos
Zaibatsu e acabou fracassando com a derrota do Japao na Grande Guerra. Por
sua vez, a ocupagao norte-americana encarava os Zaibatsu como responsaveis
pela conflagracdo e confrontantes a pratica de livre mercado, desenvolvendo
medidas para combaté-los™.

As restricbes excessivas adotadas pelos norte-americanos duraram
apenas trés anos, quando, em 1948, precisando consolidar uma posicdo
capitalista préxima da China que acabara de fazer sua revolugdo comunista, bem
como atento ao avango soviético na regido, dado o inicio da Guerra Fria,
possibilitou-se uma gradual restauracdo dos Zaibatsu, por meio de
abrandamentos na legislagao'.

Em consequéncia a este afrouxamento legislativo e perante a ameacga
chinesa e soviética como fortes blocos econdmicos, rapidamente o Japéao
organizou-se novamente em institutos de concentragdo industrial, restaurando,
com isto, o seu poderio produtivo e consolidando de vez o Japao como uma das
maiores poténcias mundiais.

Com esta nova organizagao societaria presente no Jap&o pds-guerra, sua
estruturacdo sofreu certos ajustes, como no seu controle, que deixou de ser
realizado por grupos familiares e suas holdings e passou a ter um nucleo central
dominado pelos grandes bancos e companhias seguradoras integrante do proprio
grupo. Tais medidas contribuiram para que os Zaibatsu se firmassem como um
forte sistema de participacbes acionarias reciprocas, numa rede complexa de

sociedades principais, associadas e filiadas'®.

O SCAP (Supreme Command of the Allied Powers) promoveu medidas visando a dissolugéo dos
monopolios e conglomerados (Zaibatsu) e a democratizagéo das atividades econdmicas em geral.
Para tanto, o SCAP adotou as seguintes providencias: aprovou uma legislagdo antitruste, criou a
Comissao de Liquidagéo de holdings, e assegurou, mediante lei calcada no Glass Steagal Act, a
segregacao entre as atividades bancarias, comerciais, industriais e agricolas, com o objetivo de
prover iguais oportunidades, incentivar a competicdo e eliminar a concentracdo do poder
econdmico. Para se ter uma idéia do poderio dos Zaibatsu anterior a 1945 e das medidas
concretas tomadas apds a guerra, basta lembrar que a Mitsui foi desmembrada em trezentas
empresas independentes.” (CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades
anénimas..., p. 299.)

> CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 299.

'® CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 300-301.
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4. A INFLUENCIA ALEMA

Se as Zaibatsu foram responsaveis por influenciar a organizagéo
brasileira dos grupos de sociedades num aspecto mais econémico, os Konzerne
da lei societaria alema de 1965 representaram o combustivel necessario para o
surgimento de um modelo normativo regulador desta matéria.

Tratando-se desta influéncia juridica alem&, pode o Konzern ser
conceituado como o grupo de empresas juridicamente independentes e
autbnomas (pessoas juridicas) que, ndo obstante, obedecem a uma dire¢éo
tinica, que se costuma chamar de gestdo unitaria e central’.

Os Konzerne foram classificados pela lei societaria como convencionais
ou de direito e ndo-convencionais ou de fato. Estes ultimos, por contrariarem as
diretrizes da Constituicdo Européia e do Tratado de Roma, em muito sofreram
normas sancionadoras. Contudo, sua aplicagao foi definitivamente regulada com
a instituicdo do Konzernrecht. Para os convencionais, a mesma lei de 1965 criou
normas reguladoras e de publicidade, tornando sua atuagdo transparente e
controlada perante a ordem econ6mica que vinha sendo instituida no final do
século XX.

Ambas as configuragdes apresentadas tém por base em sua estrutura
societaria a formacdo de sociedades que se relacionam entre si por meio de
subordinacio ou de coordenacdo. A primeira forma consiste no controle acionario
por parte da holding sobre as demais sociedades que integram o grupo, enquanto
que a segunda é definida pela existéncia de apenas uma unidade de diregéo, que
€ uma forma de controle ndo acionario, mas de centro de decisao por parte de
uma sociedade de comando, sem, no entanto, participagcdo majoritaria (controle)
no capital votante das demais sociedades do grupo'®. Tal formagao acionaria
também foi adotada nos grupos de sociedades brasileiros e sera abordada com
maior énfase no capitulo que diz respeito a sua conceituagéo e classificacao.

' CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 301.

'® CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 301.
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Porém, o surgimento deste instituto na Alemanha deveu-se em muito a
criacdo das grandes empresas de mineragdo, carvdo e siderurgia e,
posteriormente, ao crescimento inestimavel dos grandes bancos, os quais
concentraram em virtude de seu forte poder financeiro-econémico a direcédo
destes conglomerados, exatamente como ocorreu na economia japonesa.

Gracas a esta onda de concentracdo de capitais e de comando
empresariais, a Alemanha finalmente se encontrava em posicao capaz de
impulsionar sua armacdo bélica, objetivando promover a tdo sonhada e
igualmente atrasada expanséo territorial, comparada a de seus vizinhos. Estes
Konzerne contribuiram com trés guerras bastante expressivas, culminando, com
o patrocinio da causa nazista, a qual teve no sistema de monopdlio absoluto sua
base econdmica. Inclusive, sua forga era tanta que a lei societaria promulgada
em 1937, em pleno governo nazista, tentou conter o poder aglutinador que estes
grupos desempenhavam.

Com a derrota na Segunda Guerra Mundial e a consequente dominagéo
politica e econbmica pelos Aliados, certas providéncias no intuito de reprimir a
atuacdo dos grandes grupos empresariais foram tomadas, a comecgar pela
coercao adotada contra os cartéis e sindicatos de empresas e a todas as demais
modalidades de concentracdo econdmica, em forma de monopadlios, oligopdlios,
participagbes reciprocas, dentre outras. Mas, assim como no Japao, tais
providéncias reduziram seus efeitos apds trés anos terminados a guerra, uma vez
gue se iniciou o periodo da Guerra Fria, em 1948, somada a formulagdo da nova
Constituicdo da Republica Federal Alema.

Entretanto, estas readequacgdes legislativas conduziram e consolidaram
uma nova aparéncia aos grupos empresariais alemaes existentes, na medida em
gue a democracia vinha conquistando seu espacgo no cenario politico mundial e a
sociedade como um todo se tornou mais atuante no que diz respeito a
propriedade, a politica e a co-gestdo das companhias, com uma participagado dos
trabalhadores nos conselhos da empresa.

Assim sendo, ao passo que Alemanha se encontrava economicamente
dominada pelas atividades concentracionistas dos grupos societarios, havia a
extrema necessidade de se moldar uma estrutura juridica, econdmica e politica
adequada as determinacdes impostas pela Comunidade Européia e sua
Constituigdo, que coibiam o abuso do poder econdmico e vedavam a expansao
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do regime de conglomerados no ambito comunitario, além da iminente
globalizagdo econémica dos anos 80, ampliada nos anos 90.

A evidéncia desta concentragao societaria em paises como a Alemanha e
o Japao se justifica pelo tardio interesse na expansao territorial, fruto de uma
também tardia consolidagdo governamental em comparagdo aos demais paises
colonizadores. A crenca de que alcancariam tais metas mediante um
fortalecimento militar fez com que deliberagdes politicas unissem esforcos para
um crescimento econdmico acelerado. A alternativa encontrada para este
progresso foi a concentragdo dos meios de produgdo e outros segmentos de
mercado nas mé&os de limitados grupos, fortificando sua estrutura produtiva e
gerando um elevado crescimento econémico, responsavel por transformar estes
dois paises em economias das mais poderosas do mundo.

Como esta busca pelo crescimento e fortalecimento da economia nacional
alema era um dos principais objetivo a época, o que fez a lei societaria de 1965
foi, como supracitado, regular e fiscalizar a atuagcdo destes conglomerados.
Instituiu-se o Konzern de direito com ampla formalidade e publicidade, a fim de
garantir a estabilidade do mercado e proteger os direitos de socios minoritarios e
terceiros, e reconheceu-se a existéncia do fenbmeno econémico dos Konzerne de
fato, promovendo medidas sancionadoras que limitavam a sua pratica abusiva. O
instituto dos Konzerne, portanto, ja fazia parte da cultura e histéria empresarial
alema, o que se almejou com a lei societaria de 1965 foi fornecer o respaldo legal
necessario para esta pratica.

Este respaldo propde uma expousure e um regime de full and fair
disclosure, os quais se reportam, ao menos teoricamente, a uma atuacgao
transparente, clara e justa destes grupos empresariais, possibilitando o controle
estatal e social deles™.

19 Pressupde, desse modo, a lei societaria de 1965 que esse controle, notadamente pelos sindicatos,
podera levar a atenuagéo dos efeitos danosos desses conglomerados para a liberdade de iniciativa
econdmica e para os direitos dos trabalhadores. Tudo isso levando-se em conta a origem secular
dessa pratica, que constitui uma transposigao direta do feudalismo germanico para a era industrial,
com completo desconhecimento do principio da livre concorréncia e livre comércio, que
constituiram o fundamento, ao menos filosoficamente, da pratica dos negdcios em outros paises
que se industrializaram ja no inicio do século XIX. Historicamente, temos dois quadros: na
Inglaterra, Franga e Estados Unidos parte-se da livre concorréncia para chegar-se ao fendbmeno
concentracionista; no Japdo e na Alemanha, parte-se desde logo para a pratica concentracionista.
(CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 300-301.)
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Consolidando tais entendimentos, a lei societaria alema de 1965, em seu
artigo 18, define que: “Se uma empresa controladora e uma ou varias empresas
controladas se encontram reunidas sob a dire¢do unica da empresa controladora,
elas constituem um Konzern. Cada uma delas € empresa consorciada (Konzern
de subordinagdo) Se empresas juridicamente independentes se encontram
reunidas sob uma direcdo uUnica, sem que uma dependa da outra, também
constituem um Konzern. Cada uma delas € empresa consorciada (Konzern de
coordenagéo)”.

Porém, é preciso ressaltar que nem todas as vinculacdes empresariais
configuram um Konzern, é necessario que haja a diregdo unica exercida por uma
das empresas do grupo para tanto. Este requisito é essencial para o
funcionamento deste fenbmeno concentracionista.

Independente de qual for a relagdo existente entre as sociedades do
grupo, é necessario que a administragao seja feita sob uma diregcédo unica. O que
se difere entre a subordinagéo de fato e a subordinagéo de direito € que para esta
a direcao unica é definida por um contrato de dominagédo, ao passo que para
aquela ndo ha uma convengao de grupo que a regule.

Assim sendo, cabe a lei limitar a atuagdo da sociedade dominante,
estabelecendo um sistema de normas sancionadoras, de fiscalizagcdo e de
inspecdo de seus negocios e uma permanente revelagcdo as autoridades
encarregadas da repressao ao abuso do poder econémico. Por assim se dizer, a
lei também fica encarregada de coibir a ocorréncia de atos ou negocios que
possam vir a prejudicar as sociedades controladas através da influéncia que a
sociedade dominante exerce®.

Para os Konzerne convencionais, como sua pratica concentracionista se
encontra delimitada pela convengao do grupo, sua responsabilidade acompanha
suas deliberacdées, ao mesmo tempo em que predetermina a protecdo aos
credores e aos acionistas das sociedades subordinadas.

Nas de fato, apesar da responsabilidade legal ser superior, por uma
questao politica adotada a fim de regularizar este fenbmeno empresarial naquele
pais, os grupos de sociedades instituem, em fungdo de suas caracteristicas
especificas, peculiaridades com relagédo aos critérios e classificagdes de protecao

% CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 304.
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aos credores e aos acionistas minoritarios. Desta mesma forma, a legislagdo
brasileira a respeito do tema aborda tais assuntos, além de regulamentar as
questdes particulares de responsabilidade com relacdo ao direito fiscal e
tributario, direito concorrencial, direito trabalhista, direito internacional privado e
direito do consumidor, as quais serao trabalhadas posteriormente.

Temos assim, segundo Modesto Carvalhosa:

...a figura do Konzern na pratica e no direito societario aleméao
(1937 e 1965) como um agrupamento ou consércio de sociedades,
com ou sem relagdo de dependéncia, com ou sem convencgao
(contrato de dominagdo), que sempre se caracteriza pela
existéncia de uma direcéo unica.

Assim, consoante o art. 17 da lei societaria de 1965, empresa
dominante é a que exerce direta ou diretamente uma influéncia
empresarial relevante sobre sociedades independentes. Também
sera dominante a sociedade que controla outra empresa (art.
17).2

Todas estas regulamentag¢des foram ampliadas pela lei alema de 28 de
outubro de 1994, a qual consolidou esta pratica de concentracdo empresarial,
abrangendo as relagbes de empresas coligadas e controladas e das empresas
dominantes e dominadas, com sua diregdo Unica e o respectivo contrato de
dominacgéo, além de definir (i) suas personalidades juridicas proprias, das quais
outras sao subsidiarias, coligadas, controladas ou controladoras, membros de um
grupo empresarial, empresas com participagdes reciprocas, ou ainda empresas
participantes em acordos de gestdo empresarial; (ii) a publicidade dessas
participagcdes relevantes, estabelecendo o0s seus pressupostos e as suas
espécies (coligagcdo, controle e grupo — contratos de dominag&o), impondo
minuciosas regras de publicidade; (iii) os contratos de dominacéo, estabelecendo
as regras de controle, direcdo unica e transferéncia de lucros; (iv) o regime de
Konzern convencional; e, (v) seus efeitos quanto aos acionistas e terceiros. Sua
convencgdo de grupo permitia estabelecer contrato de transferéncia de lucros, de
partilha de lucros, de transferéncia parcial de Ilucros, de cessdo de
estabelecimento e de cessao de empresa.

#' CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 304.
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5. GRUPOS DE SOCIEDADES NO DIREITO COMPARADO

Todavia, estas atuagbes pertinentes aos grupos implicam
responsabilidades e obrigagdes que a lei brasileira, a doutrina e posteriormente a
jurisprudéncia se preocuparam em regulamentar para cada um dos ramos do
direito relacionados a espécie. Assim, tais medidas serviram de base para a
formalizagdo dos grupos de sociedades no ordenamento juridico brasileiro, mas
sofreram algumas modificagdes para que se adequassem a estrutura empresarial
existente no Brasil.

E preciso ressaltar que o legislador nacional, & época, com base no |I
PND e almejando a aceleragdo exponencial da nossa microeconomia com a
criacdo dos grandes conglomerados, precipitou-se e pecou em tentar criar o
direito sem antes existir o fato, gerando uma evidente artificialidade.

Neste ponto, merece citagdo passagem de Rubens Requido, que
malgrado nao ter sido escrita com vistas aos grupos de sociedades, tem plena

pertinéncia no direito comercial como um todo:

“(...) o direito comercial se formou, em suas origens, e
atualmente progride e aperfeicoa as suas instituicdes, no
mercado, mercé da inventiva e habilidade dos comerciantes.
Sao eles que, pelos usos e costumes, na pratica diuturna da
persecugdo do lucro, inventam, adaptam, transpbéem e
aperfeicoam novas técnicas de mercado, necessarias a sua
evolugdo e sucesso. O jurista raramente antecede o mercador.
A historia testemunha que o mercador € seguido pelo jurista: o
comerciante cria a sua técnica e o jurista, pelo método
indutivc%,2 investiga os fatos, formula os principios e delineia a
teoria.”

E na década de 70, periodo em que se fomentou a legislagdo acerca do
tema, ndo havia ainda instituido no pais, ao menos significativamente, a figura
dos grupos de sociedades de fato e o legislador, preocupado em cumprir com as
diretrizes estipuladas pelo plano de desenvolvimento, tentou com que a lei

2 REQUIAO, Rubens. Contratos de franquia comercial ou de concessdo de vendas. Revista dos
Tribunais. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, v. 513, jul. 1978.
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criasse este instituto que na Alemanha e no Japéo ja havia sendo praticado pelo
empresariado ha muito tempo na informalidade.

Em razdo disto que os grupos de sociedades, como institucionalizados no
Capitulo XXI da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades
Andnimas), n&o vingou no mundo juridico-empresarial brasileiro, prevalecendo
para a imensa maioria das concentracbes empresariais do pais, apesar da
tentativa de varios grupos como o Real e o Pdo de Agucar em migrar para o
modelo convencional, o sistema de grupo de fato tratado nos arts. 243 e
seguintes da referida Lei. Tudo fruto da importagdo desatenta as peculiaridades
nacionais do modelo legislativo estrangeiro, equivoco dos mais recorrentes no
sistema juridico patrio, sobremaneira pelo culto que presta ao que nas poténcias
juridicas se cria.

Retomando a nogado societaria dos Konzerne e, consequentemente,
influéncia a normatizacdo dos grupos de sociedades convencionais no Brasil, a
convencgdo do grupo permite que haja uma grande liberdade no que diz respeito
as relagbes societarias entre as empresas envolvidas, ou seja, existe a
possibilidade delas estarem ligadas por participagbes acionarias. Modesto
Carvalhosa expde que “o fundamental € que — como ocorre em nossa lei —
mantenha-se a autonomia formal da pessoa juridica da sociedade™>.

Portanto, pressupde-se, em ambos os ordenamentos, a racionalizacao e
a otimizagcdo dos meios de producdo de bens e de servicos de cada uma das
sociedades integrante, programada pela convencdo de grupo. A estrutura
concentracionista se formata para que todas as sociedades participantes
contribuam com as finalidades e os objetivos pelos quais houve sua criagdo em
primeiro lugar, atuando em empreendimentos especificos e, para tanto,
exercendo atividades-meio e atividades-fim. Para ilustrar, a absor¢cao de lucros,
total ou parcial, ou sua partilha entre as sociedades do grupo constitui meio de
realizagao dos objetivos empresariais.

Por esta razdo que se sustenta a idéia de que a relagdo de dependéncia
existente entre as sociedades do grupo é empresarial e também societaria,

relagcdo esta que ocorre pelos motivos acima expostos e pela administracdo e

# CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas..., p. 305.
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representacdo do grupo, com poderes de regulamentagdo sobre a administragcéo
de cada sociedade.

Assim, pode haver uma relagdo de dominagdo e também um
contrato de transferéncia ou de comunhdo de lucros, ou um
contrato de dominagdo e uma cessdo da empresa ou de
estabelecimentos. Ainda que seja considerado contrato
empresarial e ndo societario propriamente dito, o Konzern afeta
diretamente o0s interesses dos acionistas das sociedades
dominadas, na medida em que os negocios integrativos atingem a
distribuicdo de recursos e lucros entre elas (contrato de
transferéncia, integragédo ou transferéncia parcial de recursos e de
resultados).

Vé-se, portanto, que o pacto informal ou formal de Konzern pode
colocar a sociedade sob a dependéncia operacional e gerencial,
atingindo sua atividade empresarial e a administracdo e
representacdo das sociedades convenentes. Pode também
colocar a sociedade sob a dependéncia de outras no tocante aos
seus recursos e resultados. Portanto, a dependéncia abrangera
sempre ambas as esferas de interesses: a empresarial e a
societaria. Na primeira, entende-se o interesse da propria empresa
(unternehmen an sich); na segunda, o da sociedade convenente
quanto aos seus objetivos estatutarios e a sua administracdo e
representacdo e, ainda, os interesses dos socios, que séo
afetados quanto & distribuicdo de dividendos.?*

Imperioso ressaltar que o objetivo maior da lei societaria alema de 1965
era retirar os Konzerne de fato da informalidade e converté-los em grupos
convencionais, concedendo através da celebragdo de um convénio formal, com
registro e publicidade, a legitimidade necessaria para sua atuagcdo. Poucos
grupos, porém, promoveram a formalizagao.

Ao contrario desta linha adotada, os ordenamentos europeus e norte-
americanos nao permitiram que esta forma concentracionista fosse oficializada no
ambito do direito societario e simplesmente reconheceram sua existéncia de fato
com o intuito de combater o abuso do poder econédmico e consolidar as suas
demonstragdes financeiras e relagdes trabalhistas.

O sistema normativo alemé&o, assim como o brasileiro, estabelece uma
sociedade de comando e de representacdo das demais participantes para o

desenvolvimento do grupo convencional. Situacdo que n&o ocorre nos

** CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 306.
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ordenamentos europeus e norte-americanos, pois adotam o principio da
antijuridicidade presumida desta pratica empresarial e o da desconsideragao da
personalidade juridica, a fim de atribuir a responsabilidade solidaria de todas as
sociedades integrantes do grupo nas obrigagbes de natureza contratual,
extracontratual, trabalhista, tributaria, concorrencial e falimentar.

Adotou-se esta postura porque se temia que a criagdo dos conglomerados
daria margem para a ndo responsabilizagdo de seus integrantes perante seus
concorrentes, credores, empregados, Fisco e a comunidade em que atuam, neste
ultimo caso, no tocante as questdes ambientais. No direito falimentar brasileiro
também se verifica tal possibilidade, razdo pela qual a jurisprudéncia tem se
posicionado a favor da desconsideragcdo da personalidade das demais empresas
do grupo na medida em que tenham participagéo relevante no capital da falida®.

A legislagado brasileira, no artigo 51 da Lei n.° 6.024/74%, também
acompanha esta tendéncia quando impde a extensdo da intervencdo ou
liquidacdo extrajudicial as sociedades que tenham com a instituicdo financeira
‘integracéo de atividade ou vinculo de interesse”.

Os grupos de sociedades tém por natureza a unido da atividade e
capacidade produtiva das sociedades integrantes a fim de obterem resultados

mais expressivos em varios segmentos do mercado e a delimitagdo pouco

% Neste sentido, o Egrégio Superior Tribunal de Justiga vem assim se posicionando: “Processo civil.
Recurso ordinario em mandado de seguranga. Faléncia. Grupo de sociedades. Estrutura
meramente formal. Administragdo sob unidade gerencial, laboral e patrimonial. Desconsideracao
da personalidade juridica da falida. Extensdo do decreto falencial a outra sociedade do grupo.
Possibilidade. Terceiros alcangados pelos efeitos da faléncia. Legitimidade recursal. —
Pertencendo a falida a grupo de sociedades sob o mesmo controle e com estrutura meramente
formal, o que ocorre quando as diversas pessoas juridicas do grupo exercem suas atividades sob
unidade gerencial, laboral e patrimonial, é legitima a desconsideracao da personalidade juridica
da falida para que os efeitos do decreto falencial alcancem as demais sociedades do grupo. -
Impedir a desconsideracdo da personalidade juridica nesta hipdtese implicaria prestigiar a
fraude a lei ou contra credores. - A aplicagdo da teoria da desconsideracdo da personalidade
juridica dispensa a propositura de agdo autbnoma para tal. Verificados os pressupostos de sua
incidéncia, podera o Juiz, incidentemente no proprio processo de execugdo (singular ou coletiva),
levantar o véu da personalidade juridica para que o ato de expropriagdo atinja terceiros
envolvidos, de forma a impedir a concretizagéo de fraude a lei ou contra terceiros. - Os terceiros
alcangados pela desconsideracao da personalidade juridica da falida estdo legitimados a
interpor, perante o proprio juizo falimentar, os recursos tidos por cabiveis, visando a defesa de
seus direitos”. (STJ, Terceira Turma, relatora Ministra Nancy Andrighi, RMS 12872, publicado no
Diario de Justica em 16 de dezembro de 2002, p. 306)

% Artigo 51 da Lei n.° 6.024, de 13 de margo de 1974: “Com o objetivo de preservar os interesses da

poupanca popular e a integridade do acervo das entidades submetidas a intervencédo ou a

liquidagdo extrajudicial, o Banco Central do Brasil podera estabelecer idéntico regime para as

pessoas juridicas que com elas tenham integragéo de atividade ou vinculo de interesse, ficando os
seus administradores sujeitos aos preceito desta Lei”.
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abrangente de suas responsabilidades em virtude da manutengcdo da
personalidade juridica de cada ente, n&do personificando o grupo. Com isso,
muitas vezes, ha um abuso de controle pela influéncia que a controladora exerce
sobre as suas controladas e o direito de terceiros permanece desamparado na
medida em que se torna dificil a responsabilizagcdo de outras empresas do grupo
que né&o originaram a relagcao obrigacional.

Razdo pela qual os ordenamentos europeus e norte-americanos,
objetivando preservar as diretrizes de livre mercado, ndo corroboraram com a
formalizacdo desta atividade e aplicaram inUmeras medidas sancionadoras para
conter sua atuagao.

A nao adogao dos grupos convencionais por estas legislagdes se justifica
também pela formacéo histérica de suas atividades empresariais, as quais nao
sofreram o0 mesmo processo militar-empresarial-feudal e seu tardio
desenvolvimento industrial, além de uma demorada unificagdo politica, como a
Alemanha e o Japao. Este ultimo inclusive foi capaz de provocar euforia nas
autoridades econdmicas brasileiras dos anos 70 pelo seu excepcional processo
de industrializacao.

Sobre a nao regulagdo dos grupos empresarias no direito norte-
americano, Modesto Carvalhosa ensina que:

...essa figura de grupamento convencional é desconhecida. A
tendéncia que se nota, na pratica juridica norte-americana, é a de
estender a controladora de um grupo de sociedades as
responsabilidades assumidas pelas suas controladas, na medida
em que se evidencie a interferéncia de fato daquela na
administracdo e nos negocios destas.

Nesse sentido, a jurisprudéncia norte-americana reconhece a
responsabilidade da controladora de um grupo de sociedades
quando se configura um “excesso de controle”, pela influéncia
decisiva e a ingeréncia relevante que ela exerce sobre as suas
controladas. Um dos indicios desse controle excessivo da-se
quando os mesmos administradores sao encontrados tanto na
controladora como nas controladas (interlocking officers). Nao
obstante, para a configuragdo da responsabilidade da
controladora, na pratica norte-americana, ndo basta a excessiva
ingeréncia desta sobre aquela. Sera necessario que a
controladora pratique atos ilicitos que prejudiquem a controlada,
seus acionistas, credores ou a comunidade, como por exemplo o
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que ocorreu com a Standard Oil Co. por atos ilicitos de sua
controlada Amoco Transport Co. contra o meio ambiente.?’

Deste modo, temos como requisito para a configuragcdo da
responsabilidade solidaria da controladora por atos praticados pelas demais
sociedades do grupo, primeiramente, sua excessiva interferéncia na
administragdo e nos negocios daquelas, influenciando nas decisbes de sua
gestdo, o que por sua natureza ocorre frequentemente, além da verificagdo da
pratica de atos ilicitos pela controladora que venha a prejudicar terceiros.

Neste sentido, ndo bastaria que o fendmeno concentracionista gerasse
responsabilidades para que todas as outras sociedades fossem incumbidas delas
solidariamente, como vem acontecendo nas decisdes proferidas pelo judiciario
brasileiro, onde, ao bel prazer deste, tais requisitos sdo descartados.

Em suma, as leis destes paises, onde a pratica dos conglomerados é
rechagcada, regula as relagbes entre as sociedades coligadas, controladoras e
controladas, como faz o ordenamento brasileiro na Lei das Sociedades Andnimas
em seus artigos 243 e seguintes, fiscalizando as informagdes contabeis e
demonstragdes financeiras das sociedades do grupo de fato com o intuito de
controlar suas atuacdes contrarias aos principios do livre mercado, reprimindo as
participacdes reciprocas e determinando a responsabilidade dos administradores
das companhias do grupo pelo favorecimento a outra sociedade, além de refrear
0 abuso do poder econdmico tipico da pratica empresarial concentracionista.

5.1 Comparacao entre o modelo brasileiro e o modelo alemao

Apesar do espelho normativo exercido pela lei societaria alema sobre os
grupos convencionais no ordenamento brasileiro, ha algumas distingbes
estruturais que merecem destaque. Dentre elas, o desmembramento entre a
dire¢do unica do grupo e a administragcdo da empresa controladora, cuja previsao
legal encontra-se expressa no artigo 272 da Lei das S.A%, e a ndo existéncia de

um “contrato de dominagao” e sim de subordinag&o ao convénio do grupo.

*" CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas..., p. 309.

8 Lei n.° 6.404/76, artigo 272: A convengdo deve definir a estrutura administrativa do grupo de
sociedades, podendo criar érgéos de deliberagéo colegiada e cargos de dire¢cdo-geral. Paragrafo
unico. A representagao das sociedades perante terceiros, salvo disposi¢cao expressa na convencgao
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A adaptacgao nacional contempla o comando da sociedade no seu aspecto
acionario, ao contrario da legislagdo alema que se refere ao controle do grupo.
Parte-se desta concepg¢do para compreender que a dire¢do unica do grupo nao é
realizada pela sociedade controladora ou qualquer outra participante, mas por
uma direcdo autbnoma predefinida pela convencgéo.

Diante desta peculiaridade, o comando grupal ndo tem competéncia para
interferir na administragdo ordinaria de suas integrantes, podendo apenas
determinar recomendacdes de atuagdo, sempre respeitando as tratativas
acordadas no convénio do grupo. Mas nada impede que a estrutura
administrativa de suas sociedades seja utilizada pela diregdo do grupo, podendo
ainda, com base nos artigo 278 e 279 da Lei das S.A., constituir uma entidade
consorcial®.

Esta alternativa ndo gera uma nova personalidade juridica e as
consorciadas somente se obrigam nas condi¢gdes previstas no respectivo
contrato, respondendo cada uma por suas obrigagdes, sem presungao de
solidariedade. E, por sua vez, a faléncia de uma consorciada ndo se estende as
demais, subsistindo o consércio com as outras contratantes; os créditos que
porventura tiver a falida serdo apurados e pagos na forma prevista no contrato de

consorcio™.

do grupo, arquivada no Registro do Comércio e publicada, cabera exclusivamente aos
administradores de cada sociedade, de acordo com os respectivos estatutos ou contratos sociais.

# CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 313.

% Artigo 278 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. (Lei das Sociedades Andnimas)
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CAPITULO Il - CONCEITUAGAO E CLASSIFICAGAO DOS GRUPOS DE
SOCIEDADES

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Até o momento conseguimos compreender, através de uma abordagem
histérica dos grupos de sociedade, o motivo de sua consolidagdo no cenario
empresarial mundial, além de sua evolugdo como figura societaria nos diversos
ordenamentos juridicos, cada qual com suas particularidades e adequagdes a sua
realidade politica-econdmica. Podemos a partir de agora examinar seus conceitos
e suas caracteristicas, o que se faz a luz da Lei das Sociedades Andénimas, a fim
de entendermos sua aplicagdo no direito brasileiro.

Nos tempos primoérdios da civilizagdo a uUnica organizagdo empresaria
conhecida era a do empresario individual, ou, popularmente falando, do
comerciante, que exercia suas atividades de maneira isolada, exclusivamente por
sua pessoa, “a ele cabendo assumir integralmente os riscos de sua atividade,
extinguindo-se a atividade mercantil com a morte de seu titular’'.

Num segundo momento, com a evolugdo da sociedade, da economia e
dos meios de produgdo, surge uma estrutura capaz de concentrar o patriménio
destinado para a atividade comercial e, com isso, provocar o seu isolamento com
relagado aos dos seus soécios.

Este avango foi possivel com a criagdo da personalidade juridica, apartada
juridicamente de seus soécios, com direitos e obrigagdes proprios e a atribuicdo de
trés principais efeitos, quais sejam, a titularidade negocial, que a torna capaz de
realizar atos de negdcios juridicos em seu proprio nome; a capacidade processual,
que da a condigao de estar em juizo figurando como autor ou réu; e o ultimo e mais
relevante para esta questdo, a autonomia patrimonial, que determina que a pessoa
juridica responde com seu proprio patriménio pelas suas obrigagdes, ou seja, ocorre
uma separagao entre o patriménio pessoal dos sécios e 0 da pessoa juridica.

Seja pela possibilidade de reunido de esforcos e capital, pelas vantagens
tributarias ou mesmo elo desejo de resguardar o patriménio pessoal dos riscos da

¥ HOLLANDA, Pedro Ivan Vasconcelos. Os grupos de sociedades e o direito societario..., RDE, n.° 7,
p. 72.
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atividade econdmica, ndo se pode olvidar que o empresariado descobriu nas
sociedades a melhor forma, até entdo, de organizagdo para seus negocios.

Com a chegada do século XX e da globalizagdo e a constante ebulicdo do
mercado, as relacdes econdmicas se tornaram ainda mais dinédmicas e as
sociedades empresarias, no objetivo de alcangar o significativo aumento de
produtividade exigido pelo préprio mercado e de reduzir seus custos para
maximizar seus resultados, passaram a se associar, unindo esforcos e recursos
para atividades e empreendimentos comuns, o0 que, consequentemente,
fortaleceu seus segmentos de atuagao e as tornaram mais competitivas.

O proprio mercado exigiu dos setores de produgdo um crescimento
significativo de suas atividades a fim de atender aos anseios da sociedade. A
forma encontrada para tanto, ja que as empresas nao tinham mais condi¢gdes de
suportar tamanha demanda, foi a da concentragdo empresarial.

Para José Antunes, este fendbmeno de concentracdo empresarial pode
ocorrer em diversos niveis de intensidade, dependendo de sua composicdo

juridica.

Vao das simples relagbes de cooperacdo entre empresas — em
que, via de regra, se verifica a manutengdo da autonomia juridica
e econdbmica das entidades envolvidas (v.g., cartéis, “ententes”,
‘joint  ventures”, consorcios, acordos de colaboragdo
interempresariais, agrupamentos complementares de empresas) —,
passando pelas mais elaboradas relagdes de coligagdo
interempresariais — em que, conservada a autonomia juridica dos
respectivos membros, desaparece a mais das vezes a respectiva
autonomia econdémica (“maxime”, grupos de sociedades) —, até
finalmente aquelas situagdes-limite resultantes da unido pura e
simples de empresas, envolvendo a perda de todo e qualquer tipo
de autonomia por parte de todas ou algumas das empresas
intervenientes (v.g., fusdo, transferéncia de ativos, trespasse,

“split-off”, “split-up”).*

Destes diversos niveis de concentragdo empresarial temos a
concentragdo primaria, que consiste no surgimento de unidades empresariais
cujas suas entidades formadoras perdem sua individualidade originaria tanto
econbmica como juridica, causando uma majoragao da dimensao das células

econdmico-empresariais € a diminuicdo correspondente do seu numero, entre as

% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 48.
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quais podemos destacar a fusdo de sociedades, e a concentracdo secundaria,
que segundo o autor supracitado é “caracterizada pela integracdo das empresas
individuais em redes ou estruturas econdémico-organizacionais complexas no seio
das quais, ndo obstante a perda da respectiva autonomia econémica resultante
de suas subordinagdo a uma direcdo unitaria externa, elas persistem como
células dotadas de individualidade juridica e patrimonial propria”. Uma das formas
existentes de concentracdo secundaria consiste nos grupos de sociedades,
estrutura examinada no presente trabalho onde se verifica, ao mesmo tempo, a
manutenc¢do da personalidade juridica de cada ente participante do grupo e a
sujeicdo destes a uma diregdo unitaria constituida em fungdo de interesses

econémicos comuns.>

2. CONCEITO DE GRUPOS DE SOCIEDADES

A conceituagao dos grupos de sociedades € um tanto quanto controversa
entre os estudiosos do direito, inclusive com relacdo a sua terminologia, mas
todos sdo unanimes em ressaltar a importancia juridica e econbmica deste
instrumento juridico como tendéncia de concentragcdo empresarial, que nas
palavras de Georges Ripert, se a sociedade por ag¢des foi um instrumento
essencial para o advento do capitalismo, os grupos de sociedades, em conjunto
com os conglomerados e as multinacionais, caracterizam a nova revolugao
industrial dos anos 1960/1970%*. “As razdes tedricas da sua constituicio s&o: a)
economia de escala; b) utilizagcdo melhor das redes de distribuicdo e c) difusdo
dos conhecimentos técnicos”.*®

Para Modesto Carvalhosa, os grupos de sociedades podem ser

conceituados “como um conjunto de companhias sujeitas a um controle comum,

% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 48-50.

* WALD, A.; EIZIRIK, N. A designagao “grupo de sociedades’ e a interpretagédo do art. 276 da lei das
S/A. Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econédmico e Financeiro, n.° 54. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 1984, p. 55.

% COSTA, P.J. da. Grupos de sociedades y acionistas minoritarios (la tutela de la minoria em
situaciones de dependéncia societaria y grupo)... José Miguel Embid Irujo. Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, n.° 78. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 1990, p.
80.
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gue, mediante convenc¢ao formal, visam a concentrar, sob a direcdo autbnoma do
grupo, a politica de administragdo, os fatores de produgado, o patriménio e os
resultados (lucros), mantendo cada uma das pactuantes a sua formal
personalidade jurl’dica”36. E preciso ressaltar que esta definicdo diz respeito aos
grupos convencionais, formalmente constituidos, e ndo aos grupos de fatos, que
sao regulados e controlados pelos artigos 243 e seguintes da Lei das Sociedades
Andénimas.

Por sua vez, José Antunes propde uma conceituacao diversa para o0s
grupos de sociedades, sendo ela dividida em uma acepgao estrita e uma acepgao
ampla. A primeira os designa como “o conjunto mais ou menos vasto de
sociedades comerciais que, conservando embora as respectivas personalidades
juridicas proprias e distintas, se encontram subordinadas a uma diregao unitaria e
comum”’, enquanto que a segunda corresponde ao “sector da realidade
societaria moderna que encontra no fenbmeno do controlo intersocietario e das
relagdes de coligagdo entre sociedades o seu centro de gravidade”. Esta acepgao
considera o direito dos grupos de sociedades o estudo da formagao, organizagao
e funcionamento de um ente dindmico e em evidente relacao de interatividade, o
qual o referido autor optou por denominar de “meta-direito das sociedades, de
direito das sociedades de sociedades, ou ainda de direito da sociedade de
segundo grau”. A sua atuacdo, ainda em desenvolvimento, que abrange a
fenomenologia intersocietaria, vai “desde (a montante) as mais elementares e
larvares manifestagdes da coligacdo intersocietaria — tais como as meras
relacbes de participagdes entre sociedades, unilaterais ou reciprocas —, até (a
jusante) as mais elaboradas cristalizagdes do controlo intersocietario — tais como
as relagdes de grupo em sentido estrito —, passando entretanto por situagdes
algures a meio caminho entre aquelas — tais como as relagdes de dominio ou
dependéncia.”®

Temos, portanto, na acepcgao estrita, a verificagdo deste fendmeno de
controle intersocietario na sua forma intensa, onde as sociedades controladas ou

dominadas estdo subordinadas a uma unidade de estratégia e de diregdo

% CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas..., p. 314.
3 ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 52.

% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 53.
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econdmica, definida pela sociedade controladora. Salienta-se que a denominacgéao
‘dominadas’ € importada de outros ordenamentos como o alemao e o portugués,
pois ndo ha tal figura no direito brasileiro.*

Alfredo de Assis Gongalves, ao tratar dos grupos de sociedades em seu
livro Licdes de Direito Societario Il, os considera como “um ajuste de
subordinagdo em que duas ou mais sociedades, de tipos iguais ou diferentes, sob
mesmo controle, reinem-se para atuar em harmonia, sob tnica direcdo™.

Ainda, temos a definicdo que merece destaque de Wilson Batalha, o qual
determina que “o grupo de sociedades consiste numa convengao entre
controladora e empresas controladas, obrigando-se a combinar recursos ou
esforgos para realizagdo de objetivos ou empreendimentos comuns”. Vai além ao
distingui-lo dos consorcios, estes “que podem vincular contratualmente
companhias ou outras sociedades, sob 0 mesmo controle ou ndo, para execugao
de determinado empreendimento”.*' Sera destinada, posteriormente, uma segéo
exclusiva do presente trabalho para este assunto, diante da importancia desta
distingdo entre grupos de sociedades e consorcios.

Finalmente, Rubens Requido, com base na ‘Exposicdao de Motivos’, que
originou este instrumento juridico no Brasil, explica que o grupo societario ‘¢ uma
forma evoluida de inter-relacionamento de sociedades que, mediante aprovagao
pelas assembléias gerais de uma ‘convencédo de grupos’, ddo origem a uma
‘sociedade de sociedades”™*?.

Pode-se notar que apesar das diferentes interpretacbes sobre o conceito
dos grupos societarios de direito, todos os doutrinadores estabelecem em sua
esséncia as mesmas caracteristicas gerais, quais sejam, (i) a concentragao
empresarial, (i) a existéncia de uma convencgao formal, (iii) a subordinagdo a
diregdo unica autbnoma do grupo, (iv) o objetivo de concentrar os recursos e 0s
esforgos para a atuagdo em atividades e empreendimentos de interesse do
grupo, e, (v) a manutencdo da personalidade juridica das sociedades

% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 53.

40 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Ligées de direito societario: sociedade anénima. — 1°
ed. vol. Il. — Sao Paulo: Editora Juarez de Oliveira, 2005, p. 325.

“1 BATALHA, Wilson de Souza Campos. Comentarios a Lei das sociedades andnimas: Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976. Rio de Janeiro: Forense, 1977, p. 1.147-1.148.

*2 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. — S&o0 Paulo: Saraiva, 2000, p. 263.
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1]

participantes, atribuindo a esta unidade de acdo econdmico-empresarial “a
exigéncia de registro no Registro de Empresas Mercantis, com observancia do
disposto no artigo 271 da Lei das Companhias. Encaixa-se o grupo de
sociedades no género dos contratos associativos e no arcaico conceito de
sociedade, expresso tanto no velho Cdédigo Civil (art. 1.363), como no atual (art.
981)...”%.

Ainda, deve-se mencionar que a relagao entre as sociedades do mesmo
grupo pode ser de subordinagdo ou de coordenagdo, a depender das
deliberagdes acordadas na convencgéo grupal. A respeito, Wilson Batalha aponta
que “a convencao do grupo, que da estrutura juridica ao grupo de sociedades,
explicitara as relagbes de coordenagdo ou subordinagdo das sociedades
agrupadas, bem como a estrutura administrativa do grupo”44. Estas definicbes
serdo trabalhadas posteriormente em secdo propria, mas adiantamos que a
relagao entre as sociedades ocorre, necessariamente, no ordenamento nacional,
através do controle acionario entre elas, apesar de alguns ramos do direito, como
o direito do trabalho, aceitarem esta existéncia por outros meios.

Outro atributo tipico dos grupos de sociedades brasileiro € o da
impossibilidade de figurar, como integrante do grupo, entes que nao sejam
dotadas de personalidade juridica, como permite outros ordenamentos, mas nao
ha a proibicdo delas serem de outras composi¢cdes societarias, a0 menos que
uma seja acionaria.*

Tinha-se, no entanto, a perspectiva de que esta forma de concentracao
empresarial fosse uma figura transitéria para a realizagdo da definitiva
incorporagao ou fusdo, eliminando completamente a personalidade de suas
sociedades participantes, mas que, enquanto esta passagem ndo ocorresse,
poder-se-ia promover o desligamento do grupo.

Mas este ndo € mais o entendimento predominante a respeito desta
pratica concentracionista, que cada vez mais se consolida no meio empresarial.

Sobre esta questdo, Rubens Requido aponta que:

*> GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Ligées de direito societario..., p. 327.
* BATALHA, Wilson de Souza Campos. Comentarios a Lei das sociedades anénimas..., p. 1.148.
4 COMPARATO, Fabio Konder. Os grupos societarios na nova lei de sociedades por agées.

Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, n.° 23. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 1976, p. 94.
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Nao afinamos nossa opinido com a concepgao de que o “grupo”
seja simplesmente uma organizagdo convencional transitéria “a
caminho da integragao”, que se opera pela incorporagao ou fuséo.
N&o. A conjuntura social e econbmica esta demonstrando que a
tendéncia é o agrupamento permanente das empresas, através
dos “conglomerados” e outras formas de agrupamento
empresarial, que permanecem, sem que sejam levados a
incorporagdo ou fusdo. Entendemos por “conglomerado” o
agrupamento de diversas empresas, de diferentes objetos sociais,
sob a ordenagcdo de um comando, mantendo elas suas
personalidades proprias. O Prof. Modesto Carvalhosa considera
que o conglomerado, no sistema legal, sempre sera um comando
identificado como uma instituigao financeira.*®

3. CLASSIFICAGAO DOS GRUPOS DE SOCIEDADES

3.1 Grupos de Direito e Grupos de Fato

Os grupos de sociedades, por sua complexidade e a ndo demarcagéo
precisa de sua tipologia pelos legisladores, ensejam a apresentagao de inumeras
espécies de classificagdes, tanto de natureza legal como econémica.

Assim sendo, uma primeira classificagdo que poderiamos apresentar
sobre os grupos de sociedades € aquela que os separa entre grupos de direito e
grupos de fato.

José Antunes, em seu extenso trabalho sobre os grupos de sociedades,

define os grupos de direito como sendo:

...aqueles cuja criagdo resulta da utilizagdo de um dos
instrumentos juridicos que a lei previu taxativamente para tal efeito
(...), e a cuja organizacdo e funcionamento se fez associar um
regime juridico excepcional, derrogador dos canones gerais do
direito das sociedades — regime esse traduzido, por um lado, na
legitimacédo do exercicio de um poder de direc¢do da sociedade-
mae sobre as sociedades-filhas e da subordinagdo dos interesses
sociais individuais destas ao interesse geral do grupo (em
derrogagao do principio fundamental segundo o qual a sociedade
deve conduzir os negoécios sociais a luz da sua vontade e

“ REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial, p. 264.
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interesse social proprios) e, por outro, no estabelecimento de
contrapartidas especiais de protecdo para estas Ultimas
sociedades, seus socios minoritarios e credores sociais.*’

Em outras palavras, tem-se esta definicdo atrelada aos preceitos legais
balizados pela Lei das Sociedades Anénimas em seu artigo 265 e seguintes®.
Por esta razdo que o Professor Alfredo de Assis Gongalves Neto aponta que “s6
e, realmente, reputado grupo de sociedades, para fins da Lei das Sociedades por
Acdes, aquele que for celebrado por escrito, com observancia das exigéncias
estabelecidas no seu artigo 269™*°.

Por outro lado, os grupos de fato sdo aqueles que exercem a
concentracdo econdmico-empresarial, mas constituidos sem a devida convencgéao
delimitando sua atividade. O artigo 243, em seus paragrafos 1° e 2°, do mesmo
diploma legal referido, explicita que “sdo coligadas as sociedades quando uma
participa, com 10% (dez por cento) ou mais, do capital da outra, sem controla-la”
e “considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou
através de outras controladas, é titular de direitos de s6cio que Ihe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger
a maioria dos administradores”. Percebe-se que o legislador se preocupou em
configurar o aspecto duradouro desta pratica.

Ainda, salienta-se como caracteristica dos grupos de fato a reunido de
sociedades para a “realizagdo de um empreendimento comum sem que sejam

»50

celebrados por escrito e tornados publicos pelo seu registro™". Isto significa dizer

gue ndao ha a necessidade de seus membros desempenharem entre si um

*" ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 73.

8 0O art. 265 determina que: A sociedade controladora e suas controladas podem constituir, nos
termos deste capitulo, grupo de sociedades, mediante convencdo pela qual se obriguem a
combinar recursos ou esforgos para a realizagdao dos respectivos objetos, ou a participar de
atividades ou empreendimentos comuns. Paragrafo 1°. A sociedade controladora, ou de comando
do grupo, deve ser brasileira e exercer, direta ou indiretamente, e de modo permanente, o controle
das sociedades filiadas, como titular de direitos de sécio ou acionista, ou mediante acordo com
outros sécios ou acionistas. Paragrafo 2°. A participagéo reciproca das sociedades do grupo
obedecera ao disposto no art.244. Ao passo que o art. 266 assinala que: As relagdes entre as
sociedades, a estrutura administrativa do grupo e a coordenagdo ou subordinacdo dos
administradores das sociedades filiadas serdo estabelecidas na convengdo do grupo, mas cada
sociedade conservara personalidade e patriménio distintos.

*9 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Ligées de direito societario..., p. 325.

*® GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Ligdes de direito societario..., p. 326.
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relacionamento mais profundo, permanecendo apartados e sem organizagao
juridica.

Podemos ainda destacar as consideracdes de Arnoldo Wald e Nelson
Eizirik e de José Antunes, os quais, respectivamente, salientam que “nos ‘grupos
de fato’ as sociedades encontram-se vinculadas por meio de participacio
acionaria, sem necessidade de se organizarem formalmente por meio de
convencgéo. As relagdes entre elas sdo estritamente comutativas, respondendo a
sociedade controladora pelos danos causados a controlada por atos praticados

"1 e que “o poder de direcdo detido pela

com abuso de poder (art. 245)
sociedade-mée sobre as suas filhas teve a sua origem num outro instrumento —
‘maxime’, participagbes majoritarias, acordos parassociais, contratos
interempresariais, unides pessoais, relacbes  econdmico-faticas  de
dependéncia”™?.

Esta distingdo € necessaria porque, em ordenamentos como o brasileiro e
o portugués, o legislador concede a classe empresaria desta pratica informal a
oportunidade de converter a sua situagéao fatica, fornecendo mecanismos juridico-
institucionais especificamente voltados a formagdo e organizagdo de sua
regularidade, lembrando que sem a devida convencgédo de grupo exigida pela lei
brasileira ndo ha a convalidagcao do grupo de direito.

Ainda em relagao as peculiaridades da organizagao societaria dos grupos
no ordenamento brasileiro, devemos ressaltar que a convencado traduz os
interesses e objetivos de todas as sociedades agrupadas. Cabe, portanto, a este
agrupamento deliberar em assembléia sobre as questdes pertinentes a suas
atividades, prevalecendo as determinagbes e a vontade da maioria,
independentemente do controle exercido pela controladora sobre as demais,
principalmente para delinear as responsabilidades atinentes ao grupo e respeitar

as demarcacgdes da convengao.

Dessa forma, a convengédo cria a entidade de comando (art. 272),
que representa o grupo, com capacidade processual. Cria, ainda,
a convengao um fundo comum de recursos (capitais) e de
resultados (art. 276) visando a realizagdo das finalidades do
grupo. Constitui, por isso, um centro autbnomo de relagbes

*TWALD, A.; EIZIRIK, N. A designagao “grupo de sociedades”... RDM, n.° 54, p. 58.

2 ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 73.
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juridicas internas (entre as sociedades participantes) e externas,
nos limites dos poderes de representagdo (art. 272, paragrafo
unico) estabelecidos na convencdo.*

Assim sendo, podemos verificar que o0s grupos de sociedades
convencionais devem seguir estritamente as deliberagdes materializadas na sua
convengao e, consequentemente, sua dire¢cao atua neste sentido, representando
a vontade das sociedades integrantes. Incumbe-se a ela a autonomia de gerir o
patriménio que lhe é destinado para a execucao de seus interesses. Em funcgéao
disto, ocorre a ndo comunicacdo destes com os demais das participantes nao
envolvidos na atividade concentracionista, desde que haja a transparéncia na sua
destinagdo e na execugdo de seus empreendimentos e sua existéncia seja
suficiente para garantir a satisfagado de direitos de terceiros, caso em que nao se
verificando isto, a comunicagdo podera ser alcangada judicialmente pela
desconsideragao da personalidade juridica, dentro de suas hipdteses cabiveis.

3.2 Grupos de Subordinagao e Grupos de Coordenacgao

Sabe-se que a constituicdo do grupo, quanto a relacdo existente entre
suas sociedades integrantes e sua controladora, pode ser classificada como
grupo de subordinagao ou grupo de coordenacgao.

Quem melhor os define é José Antunes, que conceitua os grupos de
subordinagdo como grupos verticais “em que as varias sociedades agrupadas se
encontram entre si numa relacdo hierarquica de dependéncia: aqui a diregcéo
econbmica unitaria coexiste com uma simultdnea situacdo de dominio
intersocietario”™*. Seu principal instrumento juridico consiste no contrato proprio
para convalidar esta relagdo de subordinagéo.

Em contrapartida, a estrutura dos grupos de coordenagao se molda por
uma relacdo horizontal em que suas participantes se mantém independentes

entre si apesar de submetidas a um comando econdmico individual.

Aqui, tal estrutura reveste uma natureza horizontal, no seio da
qual se realiza uma transferéncia voluntaria das competéncias

% CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas..., p. 313.

> ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 80.
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decisorias de varias sociedades independentes para uma instancia
superior de direcdo, responsavel pela coordenagcdo das
respectivas atividades empresariais e pela definicdo da politica
econbmica geral do agrupamento, na qual todas aquelas
sociedades participam paritariamente ou em pé de igualdade: a
forma institucional revestida em concreto por tal “instancia” donde
emana a direcgdo econdmica unitaria tanto podera traduzir-se num
orgao especial de dire¢do criado para o efeito, como assumir
modalidades mais discretas para a respectiva realizagéo, v.g.,
contratos de comunhao de lucros, nomeac¢ao de administradores
comuns as sociedades agrupadas (usualmente reforgadas por
cruzamentos de participagbes sociais), reunides periddicas dos
presidentes dos respectivos conselhos de administragéo.*®

Sobre esta espécie de relagdo intersocietaria, determina-se que “a
exigéncia legal da participacdo de sociedade controladora na constituicdo do
grupo caracteriza uma relagdo de subordinagdo, onde a sociedade de comando
exerce, de modo permanente, o controle das filiadas, podendo, inclusive, orientar
as atividades destas, respeitados os limites legais e da convengdo em vigor™®.

Esta relagcdo de subordinagdo atinge diretamente a autonomia da
administragdo das sociedades agrupadas, da mesma forma que com relagéo a
sua representacdo e sua destinagcdo de recursos e resultados. Também se
verifica a formagado de uma unidade econémica e juridica que despersonifica as
atividades empresariais e a estrutura e organizagdo juridico-patrimonial das
empresas participantes.”

Embora existam ambas as formas de relagdo entre as sociedades do
grupo, percebe-se, na pratica, a adogao por parte dos conglomerados existentes,

em sua imensa maioria, do modelo dos grupos de subordinagao.
3.3 Outras Classificagoes dos Grupos de Sociedades
Alguns autores arriscam outras formas de classificar os grupos de

sociedades. E o caso de José Antunes, que propde uma separagdo de acordo

com a natureza juridico-econémica especifica do aparelho utilizado para a sua

% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 81.
% WALD, A.; EIZIRIK, N. A designagao “grupo de sociedades”... RDM, n.° 54, p. 58.

" CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades anénimas..., p. 326.
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formagao e organizagao. Nesta classificagdo temos os grupos de base societaria,
contratual e pessoal.

O primeiro consiste naquele “cuja estrutura repousa numa técnica prépria
do direito das sociedades, ‘maxime’, a titularidade de participagdes no capital de
sociedades comerciais”, podendo ser formados por participagao radial, piramidal
ou circular. Por sua vez, sdo os grupos de base contratual “aqueles nos quais a
unidade de direcdo econdmica das sociedades componentes assenta em lagos
de natureza juridico-negocial. Trata-se compreensivelmente de grupos de carater
e estrutura multiforme, dada a plasticidade prépria dos instrumentos contratuais e
a diversidade da sua eficacia juridico-organizacional”. Por ultimo, os grupos de
base pessoal consistem naqueles cuja “unidade da diregdo econdmica que
cimenta a sua coesdo interna resulta fundamentalmente da identidade da
composicdo das administragdes das sociedades agrupadas ou até das
respectivas estruturas acionistas”.>®

Uma outra classificagdo proposta pelo referido autor, que aqui fazemos
com carater meramente ilustrativo, € a separagdo dos grupos pelo tipo de
atividade econémica desenvolvida pelas sociedades agrupadas. Neste caso, tém-
se os grupos industriais, financeiros e mistos. Ha inumeras outras classificagdes
gue adotam critérios econdmicos, mas que aqui ndo cabe ser examinados.

Importante mencionar que a classificacdo quanto a sua constituicdo e
organizagdo, acima exposta, traz elementos que permitem compreender a

natureza juridica da convengéo dos grupos de sociedades.

% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 76-78.
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CAPITULO Ill - DISTINGAO DOS GRUPOS DE SOCIEDADES E OUTRAS
ESTRUTURAS JURIDICAS AFINS

Os grupos de sociedades se assemelham a outros instrumentos juridicos
que, assim como eles, utilizam-se de uma concentracdo econdémico-empresarial
para exercer atividades e empreendimentos comuns, 0s quais nao o0s
conseguiriam como estruturas isoladas, contribuindo com recursos e esforgos
para interesses e propositos reciprocos, a fim de obterem resultados mais
expressivos e consolidarem e fortalecerem sua atuagdo no mercado.

Portanto, a concentracdo econ6mico-empresarial foi a alternativa
encontrada para se adaptarem as exigéncias e anseios das sociedades modernas
e globalizadas. Estas figuras juridicas se constituem, no ordenamento juridico
brasileiro, com diferente grau de intensidade de concentragdo, sendo de maior
grau as fusdes, resgatadas do direito societario, as quais eliminam por completo
a personalidade juridica das sociedades que se fundem para a criagdo de uma
nova, e de menor grau 0s consorcios, que sao mero instrumento contratual de
cooperacao intersocietaria para realizar atividades especificas previamente
definidas, estando os grupos de sociedades justamente num meio termo. Ha
outros instrumentos, como a “joint venture” e a holding, que também se
assemelham nesta composicdo, cada qual com suas caracteristicas e métodos
proprios.

Distinguem-se o0s grupos societarios das concentragdes empresariais
decorrentes da fusdo no que diz respeito, primeiramente, as suas formacdes, pois
aqueles ndo precisam necessariamente passar por um  pProcesso
institucionalizado enquanto que estas obrigatoriamente devem seguir um
processo juridico imperativo predeterminado em lei. Mas sua principal diferenca
esta no fato de que “a fusdo constitui uma operagdo econdmico-juridica de
concentracao intersocietaria que acarreta, por definicdo, o desaparecimento da
personalidade coletiva das sociedades envolvidas e coenvolve uma
reorganizagao global do quadro patrimonial e organizativo preexistente”, ao passo
que “o grupo representa uma técnica juridica que pressupde justamente a
manutencdo daquela personalidade e que nao implica, em regra, qualquer

reorganizagdo das estruturas patrimoniais e organizativas das sociedades
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integrantes”.®® O que ha neste contexto € uma diversidade juridica numa unidade
econdmica, ao contrario das fusdes, que se transforma em uma unidade juridica.
Tem-se, ai, a origem de uma empresa unissocietaria e outra plurissocietaria,
respectivamente, o que nos da condicdo de analisarmos os efeitos econémicos,
juridicos e financeiros que cada instrumento agrega.

Por sua vez, apesar de 0s grupos e os consoOrcios se aproximarem em
certas atribuicbes, como a nao personificacdo de sua pratica, sua principal
distincdo é que os grupos possuem uma “estrutura empresarial unitaria, de
carater duradouro e permanente, apoiada numa dire¢do comum que coordena e
dirige de modo tendencialmente global a atividade econbmica das varias
sociedades agrupadas™®, e o consércio se caracteriza pelo ajuntamento
temporario de empresas independentes, as quais objetivam executar trabalhos
constantes de objeto de contrato proprio, apartados de suas atividades
individuais.

Como nos grupos normalmente as relagdes intersocietarias ocorrem
numa relagao de subordinagao, nas relagdes que existe um patamar de igualdade
de poder entre sociedades costuma-se adotar a configuragdo de consorcio,
dificultando, com isso, a criagdo de grupos de coordenacgéo.

Apenas como curiosidade, o consorcio passou a pertencer as
preocupacdes do legislador de 1976 na medida em que ela se tornou uma forte
tendéncia empresarial para desempenhar empreendimentos que sociedades
isoladas ndo teriam aptiddo para tanto, especialmente na execucao de obras
publicas e de grandes projetos de investimento. A sua regulagdo foi
consequéncia de um fendbmeno empresarial que ha muito tempo vinha sendo
realizado, ao contrario dos grupos de sociedades que a Lei das S.A. tentou
instituir®'.

Outra figura juridica que se assemelha, mas que n&o se confunde com os
grupos societarios, € a da “joint venture”, atividade concentracionista muito
utilizada na atividade empresarial norte-americana, cuja denominagao

generalizou-se na pratica internacional dos negdécios como um amplissimo setor

% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 84-85.
% ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 94.
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38

de acordos destinados a execucdo de um empreendimento comum entre
empresas. Estes acordos podem ser realizados por meio de uma estrutura
contratual, situacdo em que nascem apenas relagbes obrigacionais entre as
empresas (“contractual joint venture”), ou por uma estrutura que gera uma
personalidade juridica prépria, conhecida como “equity joint venture”. Além disto,
podem envolver, ao contrario dos grupos, quaisquer tipos de sujeitos que
desenvolvam uma atividade econdmico-empresarial, ter por objeto um projeto
especifico ou abranger diversos setores da atividade econdémica das empresas
participantes e compreender empresas de um mesmo pais como sediadas em
paises diferentes.®

Apesar de suas diferengas com os grupos de sociedades, sua pratica se
confunde quando relacionadas as filiais comuns. “Por um lado, a criagdo de filiais
comuns constitui uma forma privilegiada de implantagdo internacional dos grupos
societarios, (...), por outro lado, constituem também frequentemente um
instrumento de colaborag&o dos préprios grupos societarios entre si, através das
quais estes ultimos prosseguem determinadas finalidades econémicas comuns
mediante a promogdo e exploragdo conjunta de uma nova empresa’®. Nesta
composigao surge uma linha ténue, pois tendo a filial comum a forma de
sociedade comercial e sua constituicdo e diregdo serem vinculadas a outras
sociedades, tem-se configurado a formacé&o de coligagdes intersocietarias.

Por ultimo, com relagdo as holdings, pode-se destacar que enquanto o
grupo “constitui um modelo de organizacdo global para a empresa moderna
(empresa plurissocietaria), a ‘holding’ representa apenas um modelo juridico-
organizativo para a respectiva cupula hierarquica: neste sentido, ela constitui tao-
somente uma das formas juridicas possiveis que pode revestir a sociedade-mae
de um grupo societario”. Poder-se-ia dizer que a holding esta para o grupo
societario assim como o direito comercial esta para o direito.

A partir desta analise comparativa, verifica-se a diversidade de figuras
juridicas concentracionistas que compde o vasto campo de atuagado da majoragao
da capacidade organizativa empresarial.

2 ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 99.

® ANTUNES, José A. Engracia. Os grupos de sociedade..., p. 99-100.
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CAPITULO IV — RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DOS GRUPOS DE
SOCIEDADES

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente capitulo, mais controverso entre doutrinadores e a
jurisprudéncia sobre o tema, visa analisar as responsabilidades e as obrigagdes
atribuidas aos grupos de sociedades, especificas de cada atividade exercida, que
surgem em fungédo de suas complexas operagdes e relagdes com terceiros, como
os acionistas minoritarios, os credores, os consumidores, os trabalhadores, os
concorrentes, o fisco e a sociedade. Para tanto, precisa-se destacar a sua
complexidade diante da inovacdo no contexto socio-econdmico da pratica
empresarial.

Os capitulos passados tornaram claro o peso que os grupos de
sociedades tém no mercado hodierno e a atual composic¢éo juridica permite que
distorcbes sejam praticadas nas suas relagdes corriqueiras, imputando
responsabilidades excessivas em algumas situagdes e evasivas em outras.

O direito, como ciéncia que contempla regras de relacionamentos sociais,
atribui aos entes personificados a correspondente responsabilidade, seja ela
objetiva ou subjetiva, pelos atos juridicos que realizam em virtude de sua

atividade.
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CONCLUSAO

No presente trabalho os grupos de sociedades foram analisados sob a
otica de sua aplicabilidade no ordenamento juridico, o qual carece de
consisténcia legislativa capaz de sustentar a complexa atuacédo desta atividade
no cenario socio-econdmico atual, principalmente pela constatacdo de que o
direito encontra-se em mora com os fatos, e o seu correspondente contexto
pratico.

A consolidagdo dos grupos de sociedades no Brasil foi uma tentativa
precoce, uma vez que se instituiu seu direito antes da efetiva pratica
concentracionista, de promover o expansionismo econdémico e a consolidagao da
GRANDE EMPRESA NACIONAL proposta pelo Il Plano de Desenvolvimento
Nacional, que culminou com a criagdo de diversos grupos de fato, os quais
enxergavam neste fendmeno a brilhante oportunidade de atingir o fortalecimento
empresarial perante o mercado internacional, um melhor aproveitamento dos
recursos utilizados e uma maior efetivacdo de seus resultados.

Dos diversos pontos abordados ao longo deste estudo, salienta-se que a
recepgao dos grupos societarios pelo ordenamento juridico nacional ndo teve o
resultado esperado pela atividade empresarial e sua estruturacdo se encontra
defasada no tocante as expectativas existentes da realidade econémica.

E, apesar da evidéncia dessa realidade, verificada aos olhos de
qualquer um, ndo tem o direito societario sido capaz de
acompanhar a transformagéao verificada. Os grupos societarios de
direito, previstos pela Lei das S.As. sdo raridade em nossa
realidade empresaria; permanecem, os grupos de fato, no entanto,
flutuando de acordo com regras de responsabilidade mal
definidas, sendo exemplo de conflito de interesses de dificil
aplicagéo, ou seja, falta um regramento adequado, bem como
discussbes mais aprofundadas sobre o tema. E tal falta ndo traz
prejuizos apenas ao direito societario, mas também aos demais
ramos do direito, como o tributario, o consumidor, o concorrencial,
o ambiental e o do trabalho.®*

Ao mesmo tempo em que sua incompatibilidade legislativa gera uma

insatisfagdo generalizada, a forma de tratar as responsabilidades de seus entes nas

® HOLLANDA, Pedro Ivan Vasconcelos. Os grupos de sociedades e o direito societario..., RDE, n.° 7,
p. 96.
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diversas areas do direito vem transformando as atividades concentracionistas em
fendbmenos problematicos e cadticos.

A banalizagdo da responsabilizagado por obrigagdes oriundas das relagbes
com 0s grupos societarios € motivo de enorme preocupagao por parte de seus
participantes, gerando, inclusive, o sentimento de incredibilidade nas instituigdes
juridicas pela incompeténcia e incapacidade de formalizar um sistema juridico capaz
de ndo desestimular a evolugdo econémica dos mercados, que acompanha o
avanco tecnologico e das relagbes pessoais, e capaz de balizar o alcance das
responsabilidades em cada atividade exercida pelos conglomerados com critérios
responsaveis que respeitem as premissas fundamentais do direito.

Em suma, deve o direito societario enxergar o instituto dos grupos de
sociedades por uma perspectiva diversa daquela até entdo trabalhada, aceitando a
concentracdo empresarial e a formagao plurissocietaria de seus participantes como
praticas ativas na realidade econbmica, com a finalidade de regulariza-la para que

suas consequéncias sejam as mais justas e corretas possiveis.
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