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RESUMO

Esta dissertacdo de mestrado tem como objetivo identificar se o CUB (Custo Unitario
Basico), desenvolvido e divulgado pelo Sinduscon, € um indice paramétrico valido
para as empresas construtoras de edificios do Parana. O CUB/m? (Custo Unitario
Basico) é calculado com base nos diversos projetos-padrao estabelecidos pela

NBR 12721. Esta Norma permite que os Sindicatos da Industria da Construcao Civil
utilizem um CUB/m? representativo, ou seja, um projeto padrdo especifico para estimar
custos totais da edificacdo. O estudo de caso foi realizado em uma empresa construtora
de grande porte situada na regido de Curitiba. O indice paramétrico calculado para o
Estudo de Caso foi comparado ao CUB disponibilizado pelo Sinduscon e ao CUC que
é o calculo do custo da construgdo através da area e orgamento. A fim de validar os
calculos obtidos para o CUB da empresa, também foram comparados esses
resultados com o Custo real de uma obra em Curitiba-PR. Tendo como parametro as
analises desenvolvidas ao longo da pesquisa conclui-se que o CUB padréo H8N
necessita de ajustes para tornar-se uma opc¢ao mais fiel a realidade do estudo de
caso. Propde-se que sejam criadas outras tipologias para o CUB a fim de atender as
necessidades das empresas de edificacdes.

Palavras-chave: Custos unitarios. indices paramétricos. NBR 12721. Orcamento.
Construcéo civil.



ABSTRACT

The objective of this dissertation, is to identify if the CUB (Basic Unit Cost), developed
and published by Sinduscon is a valid parametric index for building companies of
Parana. The CUB/m? (Basic Unit Cost) is calculated based on the various design
patterns set by the NBR 12721. This NBR allows unions of the Civil Construction Industry
to use a representative CUB/m?, or a project specific pattern to estimate total costs of
the building. The case study was done in a large construction company located in the
region of Curitiba. This parametric index calculated for the case study was compared
to CUB provided by Sinduscon and to CUC which is obtained by calculating the cost of
construction through the area and budget. In order to validate the calculations obtained
for the CUB of the company, were also compared these results to the real cost of a
work in Curitiba-PR. Taking a parameter the analysis developed during the research
it was concluded that the standard CUB-H8N needs adjustments to become a more
real case study. It is proposed the creation of other typologies for CUB to meet the
needs of business buildings.

Key words: Unit costs. Parametric indices. NBR 12721. Budget. Construction.
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DA PESQUISA

Com a exigéncia do contratante pela exatiddo dos custos das obras, surge
um interesse em um estudo que contemple a amplitude da utilizacdo de indices
parameétricos na elaboracdo dos orgamentos. Serd que é possivel utilizar estes indices
de custos e obter orcamentos que refltam a realidade de custos das obras das
empresas?

Esta pesquisa ira estudar a possibilidade da utilizacdo do CUB (Custo Unitario

Bésico) durante a elaboragdo de orgcamentos de obras de edificacdes padronizadas.

1.2 JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

Muitas empresas fazem o estudo de viabilidade do empreendimento ainda
com o projeto arquitetdnico em fase de anteprojeto, sem as especificacdes técnicas e
definicbes de acabamentos. Isto ocorre, pois normalmente os projetos complementares
(estrutura, instalacdes especiais) estdo em fase de execucdo. Assim € praticamente
impossivel executar um bom or¢camento detalhado, pois ndo ha tempo habil para tal,
uma vez que em poucos dias o empreendimento ou parte dele precisa ser comercializado
(CANTANHEDE; SCHMITT, 2003).

Para a verificacdo da viabilidade financeira de um empreendimento, deve-se
ter, a0 menos uma estimativa paramétrica que represente um grau de precisao adequado
as expectativas do gestor (MARQUES DE JESUS, 2008).

Considerado por Horngren e Foster (1990) como a estrutura da organizagéo
dos dados e informacdes de custo das empresas, o0 sistema de gestao de custos tem
como atribuicdes fundamentais estimar custos para produtos e servicos e disponibilizar
aos gestores informagcdes que possam servir de base para a tomada de decisées,

referentes ao presente e ao futuro.
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Entretanto, embora grandes mudancas na gestdo da producdo na construgéo

civil tenham ocorrido nas ultimas décadas, os sistemas de gestdo de custos tém

permanecido inalterados na grande maioria das organizacdes, apresentando grandes

deficiéncias na forma como tém sido conduzidos.

A estimativa de custo € uma das principais atividades ligadas a geréncia de

producdo dentro do setor da construcdo de edificios, sendo a partir dela que se

estabelece uma grande parte das informacoes utilizadas dentro do planejamento e

controle de obras. Suas principais aplicacées se relacionam as seguintes atividades
(MIHAI; SULER, 1980):

avaliacdo correta de todos 0s custos necessarios para a execucao da
construcéo e, deste modo, determinacdo do valor total a ser financiado
ou contratado;

controle operacional da execucao da respectiva obra, com a delimitacao,
dentro de um quadro de medicdo, das partes componentes do edificio de
maneira a permitir o acompanhamento do cronograma de producéo;
simplificagdo do calculo de recursos necessarios a realizagdo de cada
parte do edificio e, deste modo, a possibilidade da programacéo de
sua execucao e o correto e racional abastecimento destes recursos dentro
da obra;

controle de despesas efetivadas dentro do processo de producgéo tendo
em vista os valores definidos em orgcamento;

elaboracdo de indices de custo, de consumo de recursos e de formacao

elementar de grupos de trabalho.

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

Neste contexto, esta pesquisa visa responder ao seguinte problema de pesquisa:

"O CUB (Custo Unitério Basico), desenvolvido e divulgado pelo Sinduscon,
€ um indice paramétrico valido para as empresas construtoras de edificios

do Parana?"
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1.4 OBJETIVOS E HIPOTESES

O objetivo principal desta pesquisa € identificar se 0 CUB padréo (H8N) elaborado

pelo Sinduscon reflete os custos reais de obras de edificacdes com projeto padronizado.

Hipdtese: o CUB H8N € um indicador médio que possui limitagdes quando

aplicado em obras de edificagbes padronizadas.

Objetivo 1: Identificar como é realizada a geracdo dos lotes basicos
tendo como parametro a norma NBR 12721.

Hipotese 1: a metodologia de geracdo dos lotes basicos pode ser
apresentada de forma mais clara e didatica.

Objetivo 2: Calcular os valores mensais do CUB com 0s custos unitarios
dos insumos de uma empresa construtora.

HipoOtese 2: E possivel calcular o CUB para uma empresa construtora.
Objetivo 3: Propor diretrizes para o desenvolvimento do CUB para
edificacdes que ndo se enquadram nas tipologias divulgadas pelo Sinduscon
baseando-se na norma NBR 12721.

Hipotese 3: Sabendo identificar os lotes basicos e 0s insumos representativos
do orgcamento € possivel calcular o Custo Unitério Basico para qualquer

tipologia de obra.

1.5 LIMITACOES DA PESQUISA

Como limitacdes desta pesquisa, pode-se citar:

Os precos unitarios foram gerados a partir dos dados de uma empresa
construtora que utiliza estratégias proprias de negociacao.

N&o foram utilizados os projetos-padréo referentes ao anexo da NBR 12.721
(ABNT, 2006) editado pela ABNT em 2006, que se referem a edificios
comerciais, galpao industrial e casa popular.

O foco de estudo desta pesquisa, é a tipologia padrdo H8N divulgada

pelo Sinduscon.
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1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertacdo esta estruturada nos sete capitulos distribuidos da

seguinte forma:

Capitulo 1: O primeiro capitulo, denominado ‘Introducdo’, mostra um
panorama geral da pesquisa desenvolvida e apresenta a justificativa para
sua execucao bem como os objetivos gerais e especificos, suas hipoteses
e as limitacOes estabelecidas para esta dissertacao.

Capitulo 2: Na Revisao Bibliografica, faz-se a apresentacdo da teoria
sobre Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento de Custos, Classificacéo
dos Orcamentos, Relacdes Paramétricas de Custos e CUB englobando a
conceituacao dos varios métodos de estimativas de custos e orcamentos.
Capitulo 3: Apresenta o método de pesquisa, aborda a caracteriza¢do da
amostra e a estratégia de coleta e andalise dos dados;

Capitulo 4: Apresenta os Estudos de Caso e os resultados obtidos com
a aplicacao dos calculos oriundos da norma 12721 para a tipologia H8N
no contexto da empresa.

Capitulo 5: Na andlise dos dados € realizada uma compara¢ao entre 0s
dados do CUB padréao divulgado pelo Sinduscon e os dados obtidos para
a empresa do Estudo de Caso. Este capitulo também apresenta a
comparacdo entre o CUC (Custo Unitario da Construcdo) calculado
baseando-se no orgcamento das obras do estudo de caso.

Capitulo 6: apresenta uma proposta de desenvolvimento do CUB para
empresas que produzem edificacdes com tipologias diferentes das divulgadas
pelo Sinduscon.

Capitulo 7: apresenta as principais conclusdes produzidas neste trabalho,
assim como a verificagéo das questdes da pesquisa. No final s&o apresentadas

as referéncias utilizadas para a elaboracéo desta dissertacao.
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2 TOPICOS SOBRE GERENCIAMENTO DE PROJETOS E CUSTOS

2.1 A GESTAO DE PROJETOS

Um projeto € um esforco temporario que tem o objetivo de desenvolver um
produto ou servi¢o Unico e o produto final € algo diferente quando comparado com o
seu inicio.

Segundo PMI (2000), projeto € o tempo de diligéncia aplicado para desenvolver
um produto ou um servico exclusivo.

Baguley (1999) considera um projeto as varias atividades que sao interligadas e
realizadas no tempo estipulado para cada funcdo, com o objetivo de chegar ao
resultado bem resolvido. Este autor utiliza as seguintes diretrizes para os projetos:

- um projeto € aquilo que se deseja realizar tendo condi¢des de resolvé-lo;

- é acriacao de realizar atividades tangiveis e intangiveis;

- nao tem limites de tamanho, pode ser pequeno ou grande;

- nao tem tempo minimo ou maximo, podem durar poucos dias ou muitos;

- n&o possui limites de custos, pode custar de dezenas a bilhdes;

- nao possui limites de pessoas envolvidas, um projeto € realizado por uma

pessoa ou Varias.

De acordo com as definicbes acima, € possivel identificar que um projeto
esta intimamente ligado a parametros bem definidos de escopo, tempo e custo.
O projeto tem suas etapas de comeco, meio e fim, portanto, tende a consumir certa
guantidade de recursos para realizar determinados produtos ou servicos.

Estes processos tém um detalhamento especifico e uma abrangéncia propria,
podendo, no entanto, se integrar com os demais, formando um todo Unico e organizado
(VARGAS, 2003).

Uma implantacdo bem sucedida de um escritério de projetos se inicia pelo
apoio da alta gestdo da empresa e passa pela utilizacdo de ferramentas de apoio
como sistemas de informacdo, modelos de avaliacdo de maturidade e metodologia
adaptada a realidade da organizacao executora (KERZNER, 2005).
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2.1.1 Areas de conhecimento em gerenciamento de projetos

Segundo o PMBOK (2004) os conhecimentos e as praticas em geréncia de

projetos sdo divididos em nove areas de conhecimento (Figura 1). Cada um dos

processos tem sua propria caracteristica, porém, constituem-se em um (nico Processo:

geréncia da Integracédo do Projeto: garante que os diversos elementos
do projeto estejam corretamente coordenados. Atribui especificamente ao
desenvolvimento do plano do projeto, sua execucéo e controle geral de
mudancas.

geréncia do Escopo de Projeto: garante que o trabalho inclua todas as
atividades necessarias para a sua execuc¢ao. Inclui a preparacao para o
inicio dos trabalhos de planejamento, o detalhamento, a verificacdo e o
controle das mudancas de escopo.

gerenciamento de Tempo do Projeto: garante que o0 projeto seja
realizado no prazo determinado, inclui a definicdo, o sequenciamento e a
estimativa da duracéo das atividades assim como o desenvolvimento e o
controle de um cronograma para acompanhamento.

gerenciamento de Custo do Projeto: acompanha os gastos efetivos do
projeto para garantir que o projeto seja concluido dentro do orgcamento
planejado. Envolve o planejamento de recursos, a estimativa de custos,
seu or¢gamento e controle.

geréncia da qualidade do Projeto: garante que ao projeto sera
satisfatoriamente atribuido aquilo que foi sugerido, incluindo todas as
atividades de geréncia geral que determinam as politicas da qualidade,
0s objetivos e qualidades por meio do planejamento, controle e garantia
da qualidade.

geréncia de Recursos Humanos do Projeto: seguem 0s processos que
organizam e estruturam a equipe do projeto, possibilitando o uso efetivo
das pessoas envolvidas além dos demais interessados como
patrocinadores, clientes, contribuintes individuais, dentre outros.
geréncia das Comunicacbes do Projeto: estd relacionada aos
processos requeridos para garantir a geracdo apropriada, a coleta, a

distribuicdo, o armazenamento e o controle das informacfes do projeto.
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Inclui o planejamento das comunicacoes, a distribuicdo das informacdes,
o relato do desempenho (relatérios de situacdo, medicdo de progresso e
previsdes) e o0 encerramento administrativo do projeto.

- geréncia dos Riscos do Projeto: est4d envolvida na identificacao,
analise e resposta aos riscos do projeto, considerando a maximizacao
dos resultados dos eventos positivos e minimizacdo das consequéncias
dos eventos negativos. Atribuem a identificacdo dos riscos, sua
guantificacdo, o desenvolvimento das respostas e o0 controle dessas
respostas juntamente com os seus resultados.

- geréncia das aquisicdbes para o0 projeto: esta relacionada aos
processos necessarios a obtencdo de bens de servicos externos a
organizacao executora que serdo realizados para a realizagao do projeto.
Atribui ao planejamento das aquisi¢des, sua preparacdo, obtencdo de
propostas, selecdo de fornecedores, administracdo de contratos e

encerramento de contrato.

Cerencilamento

de Projeto

FIGURA 1 - ETAPAS DO PLANEJAMENTO DE PROJETO
FONTE: PMBOK (2004)

Esta pesquisa ira focar o assunto custos do projeto. Desta forma, na se¢éo a
seguir sera dada énfase ao tema Gerenciamento de custos de empreendimentos

multifamiliares.
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2.2 O GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Para a realizacdo de um projeto sdo necessarios diversos tipos de insumos
Ou recursos: pessoal, equipamentos, ferramentas, materiais, dinheiro etc. Utilizando-se
de metodologias e processos adequados, o gerente de projeto farda com que o pessoal
transforme insumos necessarios no produto ou servigo a ser obtido. E obrigacéo do
gerente de projeto atingir objetivos estabelecidos no prazo, custo e qualidade desejados.
Para tanto, precisa gerenciar o trabalho de pessoas fisicas e juridicas que vao
executar os servigcos previstos. O custo, juntamente com o tempo, é a variavel de
controle fundamental no Gerenciamento de Projetos. E denominador comum para as
variaveis que atuam sobre o projeto, permite quantifica-las e analisa-las conjuntamente,
com objetivo de formular medidas de desempenho, tanto para o projeto quanto para
a empresa (PARISOTTO, 2003).

O levantamento do custo de um empreendimento € a primeira acao a ser
empreendida quanto a realizacdo ou ndo de um empreendimento, para determinacéao
do montante a ser investido, para limitacdo do vulto da obra e até mesmo para
definicdo das especificacdes da mesma. Destaca-se entdo a necessidade de conhecer
0 custo da construgéo antes da elaboracédo de seus projetos detalhados (LOSSO, 1995).

Segundo o0 PMBOK (2004), o Gerenciamento de Custos pode ser subdividido
conforme os topicos a seguir (Figura 2):

- planejamento de recursos: resulta em determinar quais Sa0 0S recursos
necessarios para realizar cada atividade do projeto acompanhando suas
guantidades para realizacéo e definicdo das etapas do projeto.

- estimativas de custos: resulta no processo de estimar os custos dos
recursos do projeto.

- orcamentacdo: a ferramenta basica para o planejamento de custos € o
orcamento. O orcamento de um projeto ocorre na fase preliminar do
planejamento, por meio das estimativas de custos.

- controle de custos: acompanha os fatores que geram mudancas nos
custos. E o processo que se concentra na avaliacdo dos fatores que
criam mudancas nos custos, de modo a garantir que essas mudancas
sejam benéficas, além de utilizar de um sistema de controle de mudancas

de custos.



23

GERENCIAMENTO DE

CUSTOS
Iniciagéo Planejamento Execucéo Controle Finalizacao
Planejamento de Recursos Controle de Custos

Estimativa de Custos

Orgamentagéo

FIGURA 2 - DIMENSAO DO GERENCIAMENTO DE CUSTOS
FONTE: PMBOK (2004)

No gerenciamento de custos, € importante que se atente para 0s seguintes
fatores (HELDMAN, 2006):

nos projetos sob contratos, é importante diferenciar estimativas de custos
gue sao aqueles custos das necessidades dos recursos e do projeto;
qualquer estimativa de custo deve ser elaborada e acompanhada pelo
memorial de célculo;

pode-se sempre utilizar bancos de dados comerciais na estimativa de
recursos e custos e também os registros obtidos nos projetos anteriores;
muitas empresas patrocinam seus projetos, independentemente da perda
desses custos, pois querem atingir uma meta de longo prazo para a
organizacao;

€ fundamental para todo o processo de estimativas de custos e orcamentacao
0 conhecimento dos recursos necessarios e seus responsaveis quando

estiverem disponiveis.
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2.2.1 Planos de gerenciamento de custos

O Plano de Gerenciamento de Custos esclarece como seréo realizadas as
etapas do gerenciamento de cada custo do projeto. No plano estardo relatados como
é realizado o gerenciamento dos custos do projeto; a frequéncia com que o orgamento
sera revisado; a identificacdo das mudancas que serdo apontadas nos orcamentos,
além da classificacdo e ordem de prioridade para resolucdo; os procedimentos que
devem ser tomados ao levantar algum tipo de investimento que néo foi planejado; a
frequéncia com que o plano de gerenciamento de custos sera revisto e a pessoa que
sera responsavel pelo gerenciamento e pelo controle do plano de gerenciamento
de custos.

Segundo Goldman (1999), para a perfeita execucéo do planejamento de custos
de empreendimento € necessario que se conheca o projeto em seus minimos detalhes
e que se tenha acesso aos materiais necessarios a este planejamento; entre outros,
0 autor cita:

- projeto de arquitetura: é aquele que ndo permite dlvidas com relacédo a
execugao, seja do ponto de vista das elevacdes seja dos acabamentos
de cada compartimento. E material basico para o adequado planejamento
de custos o fornecimento do projeto arquiteténico legal (para aprovacao
deste na Prefeitura) e o projeto executivo com todos os detalhes necessarios
a boa execucdo;

- projeto Geotécnico: Segundo a NBR-12.722/1996, consiste na orienta¢ao
(andlise, calculo e indicacdo de métodos de execucao) dos servigos de
mecanica dos solos, obras de terra e fundacoes;

- projeto de Calculo Estrutural: € um projeto extremamente importante ao
planejamento de custos, uma vez que sera responsavel pela obtencéo
dos custos de infra estrutura e supraestrutura da obra. Segundo a NBR-
12.722/1991, no caso de se tratar de concreto armado, o projeto estrutural
deve compreender a locacdo e carga nos pilares da fundacdo e
caracteristicas dos materiais empregados;

- projeto de instalaces complementares e especiais: seguem 0 mesmo critério
de qualidade e rigor técnico dos demais projetos. Aqui sdo contemplados

0s projetos de instalacbes hidrossanitarias, prevencédo e combate a incéndio,
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instalacdes elétricas, instalacbes de cabeamento estruturado de dados e
voz, projeto de climatizacdo de ambientes, sonorizacdo e acustica, gases, ar
comprimido e instalacdes especiais. Fica bastante claro que a qualidade
e acuracia dos orcamentos dependem fundamentalmente dos projetos

existentes, aliados as especificacdes técnicas bem definidas.

Dias (2001) ainda cita que as especificacBes técnicas e de acabamento sdo
fatores importantes para o planejamento e a execucado do empreendimento. Elas
incidem diretamente em:

- custos de construcéo (orcamento detalhado da obra);

- métodos construtivos para execucao dos servicos;

- prazo técnico da obra;

- padréo de acabamento do empreendimento;

As especificacdes técnicas devem ser definidas ainda na fase de planejamento.

2.3 CUSTOS NA CONSTRUCAO CIVIL

Para analisar a viabilidade econdmica de um empreendimento, é fundamental
determinar, mesmo que de forma estimada, os custos envolvidos em sua construgao.
Para Andrade e Souza (2003), o custo de um empreendimento € fator limitante para
a sua concepcao e implementacéo.

No setor da construcéo civil, a falta de conformidade dos sistemas de custeio
tem deixado a gestdo de custos e o processo de Planejamento e Controle da
Producdo (PCP) de uma forma dissociada (HOWELL; BALLARD, 1996). Identifica-se
uma negatividade no controle de custos para o setor. De um modo geral, ha uma

variacao entre os custos or¢cados e 0s custos reais de obras de edificacoes.
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2.3.1 Diviséao e classificacdo dos custos

Antunes Junior (1998) afirma que ha duas maneiras de classificar os custos:

em relacdo a quantidade produzida ou volume de producédo e de acordo com a

facilidade de alocacéo aos produtos.

De acordo com o volume de producéo, os custos podem ser classificados em:

custo fixo: é aquele cujo montante mantém-se fixo, no curto prazo,
independentemente da quantidade produzida, ou seja, aqueles custos que
nao variam em fungéo das oscilagdes na atividade de producdo. Em termos
unitarios, Kliemann Neto (1986) afirma que esses custos diminuem a
medida que o volume de producdo aumenta. Sao exemplos os salarios
de pessoal administrativo, o aluguel de equipamentos, telefones, o seguro
de uma fabrica, dentre outros;

custo variavel: & aquele em que o montante varia proporcional e diretamente
com qualquer variacdo nas quantidades produzidas, ou seja, € constante
por unidade de produto. Ex.: materiais, mdo de obra, impostos e taxas,
pagamento dos servigos de empreiteiro;

custo semivariavel: é aquele que varia com as modifica¢cdes do volume
de producao de forma nao diretamente proporcional. Essa variacdo pode
acontecer sob a forma escalonada ou composta, formada por uma parte
fixa e outra variavel. Camerini (1991) refere-se a esses custos como sendo
0s mais predominantes na construcao civil. Segundo Mascar6 (1989),
alteracfes nas areas construidas ndo representam alteracdes proporcionais

nos custos totais.

De acordo com a alocacéo dos custos, 0s projetos sdo usualmente divididos
em diretos e indiretos (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 1996).

custos diretos: Entende-se por custos diretos aqueles compostos pelos
custos dos insumos. Podem ser considerados os custos de recursos
humanos, que agregam os gastos da mao de obra para desenvolver as
atividades do projeto e outras atividades relativas ao projeto, como
superviséo; custos de materiais integrantes do projeto; contratos de trabalho

terceirizado em paralelo com o desenvolvimento do projeto; os custos de
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suporte, como despesas de viagem, entretenimento e demais despesas.
Devem ser contadas na composi¢ao unitaria do orcamento (MARQUES
DE JESUS, 2008). Cleland e Ireland (2002) definem custos diretos como
sendo as cobrangas ocorridas no prazo que tém uma relacao direta com
o volume de servigcos ou bens recebidos, 0s quais estdo associados ou
cuja aquisicao € especifica para o projeto.

custos indiretos: Custos indiretos sdo os custos relacionados a administracéo
geral da empresa ou de méo de obra, materiais, equipamentos, etc., 0s
quais sdo compartilhados entre diversos projetos. Representam todos o0s
custos nao diretamente relacionados com a execucédo da atividade, ou seja,
dificilmente atribuidos ao objeto de custeio. Por ndo serem identificados
diretamente as atividades, ndo podem ser apropriados de forma direta a
elas, mas devem ser contabilizados no orgcamento do projeto. Esses custos
podem ser classificados em quatro grandes grupos: custos administrativos,

custos comerciais, custos tributarios e custos financeiros.

Os custos administrativos sao os relacionados as atividades de administracéo

da empresa, o0 autor cita alguns exemplos:

salarios da direcéo, dos técnicos e administrativos;

despesas de representacéo;

amortizacdo da compra ou aluguel do imével-sede da organizacao;
material de escritorio;

energia elétrica e comunicacgoes;

auditores e assessoria de consultores;

0S custos comerciais sao os incorridos na comercializacdo dos produtos
da organizacéo. Esses custos compreendem:

promocao e propaganda comerciais, salarios e comissdes de vendedores;
assessoria técnica para vendas ou licitacdes e despesas como apoio ao
controle de qualidade;

material de consumo de escritorio;

elaboracéo de propostas e estudos técnicos;

direitos de propriedades ou patentes;
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Os custos tributarios sdo os decorrentes de disposi¢oes legais, compreendendo
tributos, impostos, taxas, emolumentos e tarifas.

Os custos financeiros se referem ao custo do dinheiro, juros tomados por
empréstimo para financiar capital de giro da organizacdo ou para a aquisicao de

bens como equipamentos.

2.3.2 Custo padréo x estimado

A grande finalidade do método do custo padrédo € o controle de custos. Para
Cruz (19--), esse método consiste em quatro passos:

a) fixar um custo padréo referéncia;

b) determinar o custo realmente ocorrido;

c) calcular a variacéo ocorrida entre o custo padrao e o real;

d) analisar as variacbes auxiliando na procura das causas que levaram

ao desvio.

Consiste em fornecer um padrédo de comportamento dos custos para serem
comparados aos custos realmente ocorridos (ANTUNES JUNIOR, 1998).

E usado como forma de informac&o gerencial e também para antecipar 0s
processos de fechamentos mensais. Deve sempre estar atualizado, incorporando
variacbes para o custo real, de forma que o resultado apurado em funcéo do custo
padrdo ndo se diferencie do apurado em funcdo ao custo real. O custo padrao é
elaborado com mais critério, € calculado baseado em eventos futuros ou desejados
de custos (PADOVEZE, 1996).

Ja o custo estimado envolve os custos agregados de obras anteriores ajustados
em funcéo de expectativas futuras sem muitos detalhamentos em relagdo as quantidades
(materiais/mao de obra) (COELHO, 2006). Para bons resultados, o desenvolvimento
de uma boa estimativa € fundamental para que seja realizado um controle de custos
bem sucedido. A estimativa representa o planejamento de custos que sera seguido
pelo gerenciador que busca o lucro da empresa e deve ser utilizada em etapas
iniciais dos estudos de um empreendimento, ou seja, quando as informacdes ainda

nao estdo completas para a elaboracdo do orcamento (DIAS, 2001).
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A vantagem de utilizar o sistema de custeio padrdo esta no controle dos
custos, realizado com base em metas prefixadas para condicées normais de trabalho.
Empregando o custo padréo, € possivel apurar os desvios do realizado em relagédo
ao previsto, identificar as causas dos desvios, adotar providéncias corretivas e
preventivas de erros, permitindo a melhoria do desempenho (COELHO, 2006).

Para Lopes (1992), na fase inicial de projetos de construcdo, os elementos
componentes do custo ndo se encontram suficientemente detalhados, verificando-se a
desvantagem na elaboragédo de uma estimativa minuciosa do custo do empreendimento.
Entretanto, é na fase inicial que se justifica a utilizacdo de estimativas paramétricas de

custos, pois ndo se busca um custo deterministico preciso e sim um custo aproximado.

2.3.3 Sistemas de administragao da producéo

Os sistemas de administracdo da producdo (SAP) sdo os sistemas de
informacéo para tomada de decisdes taticas e operacionais para atendimento dos
objetivos estratégicos de uma organizacdo (CORREA; GIANESI; CAON; 2001). Seu
objetivo bésico é planejar e controlar todos os niveis do processo de manufatura
incluindo materiais, equipamentos, pessoas, fornecedores e distribuidores (CORREA,;
GIANESI, 1995). Algumas das atividades gerenciais tipicas suportadas pelos SAP
sd0 (CORREA; GIANESI; CAON; 2001; CORREA; GIANESI, 1995):

- planejar as necessidades de capacidades futuras;

- planejar os materiais comprados;

- planejar niveis de estoques apropriados;

- programar atividades de producéo;

- informar a situacao corrente;

- ser capaz de prometer 0s menores prazos possiveis a clientes e cumpri-los;

- ser capaz de reagir eficazmente;

- prover informacgdes para outras funcgoes;
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2.3.4 O SAP no planejamento de custos

O desempenho de uma manufatura pode ser analisado por varios critérios
como custos, qualidade, prazos, flexibilidade, seguranca etc. No entanto, o critério de
custos é aguele que revela mais claramente o desempenho do processo produtivo
(TICHACEK, 2006). Os custos baixos tém uma funcéo estratégica permanente nos
processos de manufatura, pois permitem que a organizacdo pratique precos mais
baixos ou aumente as margens de lucro gerando vantagem competitiva (CORREA,
GIANESI, 1995).

O SAP afeta diretamente os custos dos sistemas produtivos, pois sao eles os
definidores da forma pela qual os recursos estruturais (pessoas e equipamentos) sédo
utilizados na manufatura. Os SAP permitem uma utilizacdo equilibrada dos recursos
produtivos ao longo do tempo, oferecendo uma programagéo otimizada da producéo,
bem como a coordenacao entre o suprimentos e os itens de consumo da manufatura,
tendo assim influéncia direta na minimizacdo dos custos de produgdo (CORREA;
GIANESI, 1995).

2.4 ORCAMENTOS

O orcamento € a expressao quantitativa de um plano de acdo e um auxilio
a coordenacao e controle. Pode valer para a organizacdo toda ou para qualquer
subunidade (HORNGREN, 1986). Esquematicamente, o orgamento engloba trés grandes
etapas de trabalho: estudo das condicionantes ou condi¢des de contorno, Composi¢céao
de custos e determinacéo do preco (MATTOS, 2006).

E considerada uma peca béasica no planejamento, controle e programac&o
das obras da construcgéo civil, e € utilizado para estabelecer e divulgar metas a serem
cumpridas na empresa (KNOLSEISEN, 2003).

Pode-se considerar que o orcamento € o valor global que foi previsto para tal
atividade ser elaborada. Goldman (2004) afirma que o orcamento € uma das primeiras
informagbes que o empreendedor deseja conhecer ao estudar determinado

empreendimento, sendo esta a mais importante ferramenta para o planejamento e
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acompanhamento dos custos de constru¢do. O orcamento da obra é uma das primeiras
informacdes que o empreendedor deseja conhecer ao estudar determinado projeto.

Orcamento € o conjunto de calculos sobre materiais, mdo de obra e lucro,
dentre outros, estabelecido pelo profissional, que indica, ou pelo menos, deveria indicar,
com uma certeza quase que matematica, qual o custo total de determinada construcéo
(LOSSO, 1995). Nao pode ser considerada simplesmente uma vis&o do plano. E um
mecanismo importante de controle. O orgamento serve como parametro de comparagéo,
uma linha de base da qual se extraem informacgdes sobre o desempenho financeiro do
projeto. O orcamento precisa ser validado ao longo do tempo, durante a execucao
do projeto (controle de custos), para que 0s eventuais problemas sejam identificados
0 mais cedo possivel para que a solucdo possa ser antecipada, evitando-se assim
danos mais graves ao orgamento.

Para Coélho (2006), o orcamento é uma ferramenta que colabora para a
organizacao do planejamento € definido pelo levantamento da quantidade de servicos
por seus precos unitérios, e sobretudo pelo preco global do investimento. Geralmente é
um documento bem detalhado, que deve conter as seguintes informagdes:

- descricao dos servicos;

unidades de medidas e quantidades;

composicao dos precos unitarios (méo de obra e materiais);

precos individuais dos servigos, total do item e preco global da obra;

Para Vargas (2003), o orcamento € a organizacao financeira dos recursos
necessarios para elaborar o projeto, identificado por unidades monetarias.

Terminado o projeto do produto e determinado o processo construtivo, volta-
se para a confeccdo do orcamento, que pode ser definido como a previsdo dos
custos da obra durante sua realizacdo. Neste sentido, 0 orcamento torna-se o ponto
de partida do processo administrativo da obra (CABRAL, 1988). Segundo Losso
(1995), o orcamento € a descricdo pormenorizada dos materiais e das operagdes
necessdrias para realizar uma obra, com a estimativa de precos. Para ser feito, o
orcamentista deve considerar todos os detalhes possiveis que implicardo em custos
durante a execucdo da obra. O orcamento € a peca central no gerenciamento da
construcdo civil (GALVAO; HEINECK; KLIEMANN NETO, 1990). Para a elaboracéo de
um or¢camento, é necessario desenvolver, além dos célculos dos custos, uma série

de tarefas sucessivas e ordenadas, como as ilustradas na Figura 3.
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2.4.1 Orcamento analitico ou detalhado
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Formoso et al. (1986) afirmam que o orcamento detalhado de uma obra ocorre

guando todas as atividades da obra séo decompostas, seja no servico direto ou indireto.

As etapas de elaboracdo do orcamento analitico de obra estdo ilustradas na

Figura 4.
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FIGURA 4 - FASES DO ORCAMENTO ANALITICO
FONTE: Adaptado de Valle (2006)

O orgamento analitico é elaborado através do levantamento de dados técnicos
do projeto, como projetos executivos, de producdo e memorial descritivo. Na sequéncia
séo calculados os custos diretos de cada atividade a partir dos quantitativos de servicos
dos coeficientes de produtividade e da cotacdo de precos de insumos, somando
também os custos indiretos para finalmente aplicar a margem de lucratividade da
empresa, definindo o preco de venda do empreendimento (DIAS, 2001). O orcamento
analitico é o sistema mais utilizado entre as empresas de construcdo civil para o
levantamento de custos e a geragao de planilhas que contenham informagfes dos
servi¢os a serem realizados (BAZANELLI; DEMARZO; CONTE, 2003).

O orcamento analitico fundamenta-se na desagregacao do projeto em seus
diversos servicos ou atividades, numa descricdo completa de todas as suas partes,
com o posterior detalhamento em quantidade e pre¢o de todos aqueles materiais,
mao de obra e equipamentos necessarios a sua execuc¢do. "Em resumo, pode-se

dizer que no orcamento discriminado faz-se um levantamento detalhado de todos os
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insumos e da infraestrutura administrativa necessarios para a concretizacdo dos
elementos representados nos projetos” (HIROTA, 1988).

Ja o BDI (Beneficios e Despesas Indiretas) € uma taxa que é aplicada sobre
0s custos diretos e indiretos do empreendimento. Em escolas de Economia existentes
no mundo ocidental, o termo BDI tem o seguinte significado: B = BUDGET / D =
DIFFERENCE / | = INCOME. E o valor da diferenca entre o custo do orcamento
(BUDGET) e o custo total da obra, com o valor do Lucro / Provento (INCOME) a ele
adicionado” (STABILE, 1996).

2.4.2 Calculo do lucro e despesas indiretas (BDI)

Tanto o lucro quanto as despesas indiretas sdo determinados em termos
percentuais, de forma a incidir sobre os custos diretos de producéo. Esta taxa percentual
pode ser chama de:

- BDI (Beneficios e Despesas Indiretas) ou,

- ARL (Administragao, Riscos, Lucro)

A determinacéo desse percentual deve levar em consideracéo as caracteristicas
e particularidades de cada obra, uma vez que sua incidéncia nos custos diretos sera
a responsavel pela determinacédo do preco da obra. Para identificar o percentual do
BDI, adotam-se as seguintes diretrizes (COELHO, 2006):

Preco = custo total + lucro

Precgo = custo direto + custo indireto + lucro

Preco = custo direto + BDI (em valor absoluto)

Preco = custo direto X BDI (expresso em porcentagem)
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O custo indireto, como explicado anteriormente, subdivide-se em custo
indireto da administracdo central e custo indireto da administracdo canteiro de obra.
Pode-se considerar que o empreendimento serd composto pelo custo direto, custo
indireto da administragdo central, custo indireto da administragdo do canteiro de
obras e lucro, e que o custo indireto da administracao central, adicionado ao lucro da

empresa, corresponde ao BDI.

% BDI = Custo Indireto + Lucro

Equacéo 1 - Férmula para calcular o BDI

As demais parcelas do custo indireto, como mobilizacdo e desmobilizacao,
construcdo e operacdo do canteiro, consultoria e trabalhos técnicos, deverao fazer

parte dos precos unitarios componentes da planilha de custos de uma obra.

2.4.3 Orcamentos por médulos

Dentro de uma visao sistémica sobre a questdo custo x valor agregado ao
produto imobiliario, nota-se que o comprador do imovel estabeleca diferentes valores
para as solucdes propostas nos diferentes ambientes do edificio, quer seja quanto
ao espaco fisico, quer seja quanto as solucdes e acabamentos desses ambientes.
Assim como existem ambientes que sob a oOtica do comprador agregam pouco ou
nenhum valor ao produto (casa de maquinas, caixa d'agua, cobertura ndo utilizavel,
subsolos, escadarias e hall de servigos por exemplo), existem aqueles que agregam
maior valor, destacando-se entre estes as areas privativas e aquelas de uso comum,
de circulagédo social na edificacdo (ASSUMPCAQ; FUGAZZA, 2000).

Ainda Assumpcéo e Fugazza (2000) afirmam que

tradicionalmente, os orcamentos de obras de edificios sdo estruturados de
forma a agrupar os servicos de mesma natureza em uma mesma conta,
sem considerar que estes servicos sédo feitos em momentos e em ambientes
diferentes. Perde-se desta forma a condicdo de se avaliar como estes
custos estdo contribuindo para gerar valor e a condicdo de se associar estes
custos ao planejamento fisico da obra, dificultando uma distribuicdo mais
adequada destes custos no tempo.
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2.4.4 Orcamento operacional

Segundo Parisotto (2003), o orcamento operacional utiliza como parametro
para desenvolvimento do orcamento a operagdo, sendo desta forma considerado o
custo real incorrido na execugdo dos servicos de acordo com a forma que eles
incorrem no canteiro de obra ao longo do tempo.

Para Galvao, Heineck e Kliemann Neto (1990), os custos dos materiais séo
apresentados segundo suas unidades de compra usuais na praca e obtidos a partir
da programacéo da obra, principalmente em funcdo das equipes de trabalho.

Ao contrario do orcamento convencional, que enxerga a obra pronta, o
operacional preocupa-se com todos os detalhes de como a obra vai ser construida.
O orcamento operacional responde a necessidade de modelar os custos de acordo
com a forma como eles incorrem no canteiro, ao longo do tempo. Os custos de
materiais sdo apresentados segundo as suas unidades de compra usuais na praca,
e obtidos a partir da programacao de obra, principalmente em funcao das equipes de
trabalho (GALVAO; HEINECK; KLIEMANN NETO, 1990). No célculo do consumo de
materiais ainda séo utilizados constantes de consumo por servi¢co, e a mao de obra é

avaliada pela duracéo das equipes no canteiro.

2.4.5 Orgcamento sintético

Chamado também de or¢camento resumido, corresponde a um quadro com
0s itens principais, suas discriminagdes os valores correspondentes e o valor total
(VALLE, 2006). O termo orcamento sintético € utilizado para expressar o valor total
do servico, obtido através da sua quantificacdo vezes o0 seu preco unitario. Deve
apresentar totais em niveis de desdobramento em partes bem definidas. Desde as
composic¢des unitarias de servico (rasgo em alvenaria), subindo para os totais das
instalacdes (instalacdes de agua fria, instalacdes de esgoto), e por sistemas executados

(sistemas hidraulicos, sistemas elétricos).
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2.4.6 Orcamento por areas geomeétricas

Utiliza como parametro a semelhanca dos elementos construtivos. Baseia-se
na analise de custos por elementos de construcdo de edificios que possuem a
mesma tipologia. Justifica a influéncia das caracteristicas geométricas no custo, pois
estas podem ser varidveis para uma mesma area construida, ou seja, as diferentes

formas das edificacdes implicam em diferentes quantidades de insumos (LOSSO, 1995).

2.4.7 Orcamento paramétrico

Baseia-se essencialmente na determinacdo de constantes de consumo de
materiais e mao de obra por unidade de servico (FORMOSO et al., 1986). O orcamento
paramétrico resulta da decomposicdo da obra nos seus diversos servicos, tendo suas
quantidades determinadas e associadas ao custo unitario de execucéo, dependendo a
precisdo da qualidade das informacdes extraidas do projeto e das constantes utilizadas.

2.5 ORCAMENTO DA CONSTRUCAO POR ESTIMATIVAS

A estimativa de custos na construcéo civil recebeu poucas contribuicbes ao
longo do tempo. Heineck e Panzeter (1989) afirmam que a estimativa de custo é uma
avaliacdo dos custos de execucdo de um projeto, e sua qualidade € medida em
termos de precisdo com o custo real em obra. A precisdo de uma avaliacdo de custo
esta relacionada a qualidade das informacdes disponiveis, uma vez que estes dados
sdo de projetos existentes e préprios de um determinado local (FORMOSO et. al., 1986).

Para Lichtenberg (1985), cada etapa do ciclo do processo de construcao
mantém diferentes tipos de decistes a serem tomadas, sendo exigidos niveis diferenciados
de exatiddo nos resultados das estimativas utilizadas em cada uma dessas etapas.

O orcamento por estimativas € um orgcamento simplificado da obra. Tem como

objetivo obter o custo de construgéo da obra levando em conta apenas os dados técnicos
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de que possa dispor, assim como obter os resultados em tempo consideravelmente
inferior ao que seria obtido caso fosse executado o orcamento detalhado. Este tipo de
orcamento deve ser utilizado em etapas iniciais dos estudos de um empreendimento,
ou seja, na viabilidade econdmica ou projeto béasico, quando as informacdes ainda
nao sdo completas para a elaboracdo do orcamento detalhado (GOLDMAN, 2004).

Segundo Otero (1998), uma metodologia para estimativa de custo deve seguir
algumas diretrizes basicas para alcancar sua maxima eficiéncia. O primeiro destes
principios € a necessidade da estimativa de custo apresentar-se como um documento
claro, de facil entendimento e reviséo.

Segundo Mattos (2006), a estimativa dos custos, e 0 consequente
estabelecimento do pre¢o de venda, é basicamente um exercicio de previsdo. Muitos
sdo os itens que influenciam e contribuem para o custo de um empreendimento.
Como o orcamento € preparado antes da efetiva construcdo do produto, muitos estudos
devem ser feitos para que ndo existam nem lacunas na composi¢do do custo, nem

consideragOes descabidas.

2.5.1 Tipos de estimativas de custos

Ha uma diferenca significativa entre estimativa de custos e orcamento.
Engquanto a estimativa de custos tem como objetivo apresentar um intervalo no qual
o custo do empreendimento esteja compreendido, sem a pretensao de precisar o
valor, o orcamento € a descricdo pormenorizada dos materiais e das operacoes
necessarias para realizar uma obra, com a estimativa de precos (LOSSO, 1995).

As estimativas de custo ndo implicam em orgamento, e podem ser feitas em
trés niveis de agregacao (Formoso et al., 1986):

- pelo custo total;

- pelo custo de grandes servicos ou elementos construtivos;

- pelo custo dos servigos constitutivos do processo de execucédo da obra;

A bibliografia consultada apresenta uma série de métodos para realizar
estimativa de custos de acordo com diferentes tipos de agregacdo. Conforme
Formoso et. al. (1986), os custos podem ser agregados pelo custo total, pelo custo

dos grandes servigos ou elementos construtivos e pelo custo dos servigos constitutivos
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do processo de execucao da obra, que definem métodos de estimativas apresentados

a sequir:

Custo Unitario Basico - CUB: consiste na hierarquizagdo de insumos
significativos associados ao preco para uma determinada tipologia de
edificacao;

relacéo entre o custo total e a &rea de construcdo: consiste no equacionamento
do custo por metro quadrado multiplicado pela area equivalente;

volume de construgdo: consiste no equacionamento do custo por metro
cubico multiplicado pelo volume equivalente;

participacdo percentual das etapas de construcdo: este método baseia-se
na estimativa das porcentagens que as grandes etapas da obra percorrem;
unidade de construcdo: consiste no equacionamento do custo por unidade
multiplicado pelo nimero de unidades;

método de Apreciacdo Rapida do Custo da Construcdo ARC: baseia-se
na divisdo do edificio em elementos de constru¢do adequados ao projeto
e medicdo e célculo de diferentes elementos de construgéo;

guantidades aproximadas: este método pode ser visto como sendo um
orcamento no qual as medicdes sado realizadas por aproximacoes;
caracteristicas geométricas: utiliza como parametro a semelhanca dos
elementos construtivos. Baseia-se na andlise de custos por elementos de

construcdo de edificios que possuem a mesma tipologia.

2.5.2 Estimativas paramétricas de custos

Dentro do setor da construcao de edificios, as utilizacdes de relacdes paramétricas

de custo aparentam ter seus usos mais adequados as decisbes em etapas iniciais

do projeto. Deste modo coloca-se como um ponto importante o reconhecimento dos

direcionadores de custo entre as variaveis que estdo disponiveis neste instante
(LOSSO, 1995).

A estimativa paramétrica consiste numa técnica de avaliacdo conceitual que

utiliza quantitativos historicos, custos unitarios e critérios de projetos similares para

desenvolver uma estimativa de custo (PANZETER, 1993). E tal que utiliza relacdes
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de estimativa de custo e algoritmos matematicos ou légicos de modo a obter a
estimativa de custo. Estas relacdes de estimativa de custo podem tomar diversas
formas, variando entre regras informais ou simples analogias e fun¢cdes matematicas
mais complexas derivadas de andlises estatisticas de dados empiricos (UNITED
STATES OF AMERICA, 1995).

Para Losso (1995), a estimativa de custo ndo tem o objetivo de precisar o
valor de uma determinada obra e sim apresentar um intervalo no qual, dependendo
das consideracdes tomadas como parametros, o custo do empreendimento esteja
compreendido.

Coloca-se como muito promissor 0 uso da variavel area real construida,
sendo que este ja € uma das caracteristicas mais utilizadas para estimativa de custo.
Ashworth e Skitmore (1983) reconhecem como principal fator relacionado ao custo
de construcdo de um edificio sua area de piso. Além disso, diversos trabalhos apontam
uma alta correlacdo entre area construida e a quantidade e custo de diversos elementos
funcionais presentes em edificagfes (LOSSO, 1995; OLIVEIRA, 1990; HIROTA, 1987).

Para Parisotto (2003), a sisteméatica para utilizacdo de relac6es paramétricas
de custos compde-se de trés etapas a ser consideradas:

- levantamento e andlise dos dados: compreende as atividades de coleta
e sistematizacdo de dados necesséarios para a producdo de estimativas,
bem como a analise da funcionalidade dos dados;

- analise dos direcionadores de custos e das relacdes paramétricas:
compreende a definicdo dos principais fatores que caracterizam o produto
e tem maior influéncia sobre seu custo, de forma a definir a equacgéo
paramétrica. Neste sentido utilizam-se alguns poucos parametros que
possuem impactos mais significativos sobre o produto em analise;

- validacdo do modelo paramétrico: compreende a aplicacdo do modelo
e a comparacao de quanto o modelo prediz o custo real, de tal forma que
caso seja obtida uma imagem de erro aceitavel, toma-se como valida a

utilizacdo do modelo para produtos do mesmo padréo.

Objetivamente, relacdes paramétricas de custo sdo expressdes matematicas
que descrevem a ligagéo entre valores de custo com variaveis dependentes a um ou
mais parametros técnicos do produto, sendo que a segmentacdo do custo total por

meio da utilizacdo de direcionadores de custo possibilita a composi¢cdo de um grupo
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de relacdes paramétricas de custo que quando séo utilizadas em conjunto formam a
estrutura denominada de modelo paramétrico de custo (OTERO, 2000).

O foco que sera dado a esta pesquisa € a utilizacdo de indices paramétricos
como uma alternativa viavel para desenvolver o orcamento final para empreendimentos

padronizados.

2.5.3 Composicao de precos unitarios

O orgcamento € uma ferramenta de fundamental importancia para a industria
da construcao civil, sendo o mesmo baseado em Composi¢cdes de Preco Unitario
(CPU) de cada servico. Uma CPU utiliza custos relativos a: méao de obra, materiais,
equipamentos, leis sociais e Beneficios de Despesas Indiretas (BDI), custos estes
presentes em todo o processo construtivo, estando, dessa forma, relacionados
diretamente com a produtividade da empresa (ARAUJO, 1997).

Da-se o nome de composicdo de precos unitarios ao processo de
estabelecimento dos custos incorridos para a execug¢ao de um servico ou atividade,
individualizando por insumo e de acordo com certos requisitos preestabelecidos. A
composicao lista todos 0s insumos que entram na execugao do servico, com suas
respectivas unidades, indices, custos unitarios e totais, sendo (MATTOS, 2006):

- insumo: cada um dos itens de material, mao de obra e equipamentos que

entram na execuc¢ao direta do servico;

- unidade: unidade de medida. Quando se trata de material, pode ser kg,

m®, m? m, entre outras. Para médo de obra, a unidade é sempre hora
(mais precisamente, homem-hora);

- indice: é a incidéncia de cada insumo na execucdo de uma unidade

de servico;

- custo unitério: é o custo de aquisicdo ou emprego de uma unidade do insumo;

- custo total: € o custo total do insumo na composi¢céo de custos unitarios.

E obtido pela multiplicacdo do indice pelo custo unitario. A somatoria

dessa coluna € o custo total unitario do servico.
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A tabela 1 exemplifica uma composicéo de custos unitarios:

TABELA 1 - MODELO DE COMPOSIGAO DOS CUSTOS UNITARIOS

CUSTO CUSTO
INSUMO UNIDADE INDICE UNITARIO TOTAL
(R$) (R$)

Armador h 0,1 6,9 0,69
Ajudante h 0,1 4,2 0,42
Aco CA-50 kg 11 2,9 3,19
Arame cozido n.° 18 kg 0,03 5 0,15
TOTAL 4,45

FONTE: Sinduscon-MG (2007)

26 OCUB

O procedimento utilizado para o célculo do CUB € um modelo simplificado
que tenta expressar a realidade, ou seja, uma familia de insumos é demonstrada
resumidamente por uma amostra de insumos representativos (Quadro 1). Este
processo foi adotado com o objetivo de facilitar o calculo, reduzindo os custos e
o tempo na sua determinacdo. No entanto, todo modelo para ser valido deve ser
testado, com o objetivo de ver se estd adequado a realidade que representa
(SINDUSCON-MG, 2007).

A metodologia de célculo do CUB, criada em dezembro de 1964, através da
Lei Federal n.° 4.951, tem o objetivo de servir como parametro na determinacéo dos
custos dos iméveis. O CUB/m? ja foi reestruturado algumas vezes. A primeira Norma
da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas, chamada ABNT-140:1965 ja estabelecia
0s procedimentos técnicos para calculo do CUB. Atualmente a norma atual é a NBR
12721:2006, base bibliografica utilizada para o desenvolvimento desta pesquisa.

Esta norma caracteriza projetos-padrao de edificios multifamiliares quanto
ao numero de pavimentos, quartos por unidades e acabamentos. Viabiliza a
comparacao entre imoveis pela descricdo detalhada das variaveis geométricas e
especificacdes de materiais e também estabele o método de estimativa de custo que
consiste na hierarquizacdo dos componentes de custos de construgao para cada um
dos projetos-padrao selecionados (CANTANHEDE, 2003).

A hierarquizacdo visa detectar um numero reduzido de insumos que sao
significativos para a construcdo de edificios, simplificando a pesquisa mensal dos
precos para célculo dos Custos Unitarios Basicos — CUB (HIROTA, 1987).
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2.6.1 Atualizacédo e divulgacédo do CUB

Os valores dos Custos Unitarios Basicos devem ser atualizados mensalmente.

Preferencialmente a pesquisa € realizada junto as construtoras, mas também pode,

eventualmente, ser realizada junto a fornecedores de industrias, do comércio

atacadista ou varejista. A divulgacéo dos valores do CUB para cada projeto-padréo é

realizada até o 5.° dia do més subsequente (SCHMITT, 1991).

Na divulgacdo desses custos ndo sdo considerados 0s seguintes itens, que

devem ser levados em conta na determinagdo dos pre¢os por metro quadrado de

construcao, de acordo com o estabelecido no projeto e especificacdes correspondentes

a cada caso patrticular:

fundacdes especiais;

elevadores;

equipamentos e instalagbes: fogdes, aquecedores, bombas de recalque,
incineracéo, ar condicionado, calefacdo, ventilacdo e exaustao;
playground;

obras e servicos complementares: urbanizagéo, recreacao, ajardinamento,

instalacao e regulamentacdo do condominio.

A NBR 12721/2006 recomenda que a coleta de dados seja de no minimo

vinte empresas associadas. Seguem abaixo as etapas para calcular o CUB/m? de
acordo com a NBR 12721:

1.° lista-se a planilha de lote basico a partir do orcamento detalhado do
projeto padrao;

2.° nesta planilha, cada insumo tera o seu respectivo coeficiente tabelado
na NBR 12721/2006;

3.° lista-se o custo unitario de cada insumo de acordo com o varejo do més;
4.° multiplica o custo unitario de cada insumo pelo seu respectivo
coeficiente;

5.° a soma total dos produtos sera o Custo Unitario Basico da Construgao.

O CUB de cada projeto-padrdo nada mais é do que o somatdrio das

multiplicagbes dos coeficientes fixados pela norma pelo respectivo preco pesquisado

junto aos seus associados.
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2.6.2 Lotes basicos de materiais e mao de obra

O lote basico de insumos, constante na NBR 12721/2006 (Quadro 1), foi extraido
do agrupamento de todos os insumos em familias, cujos itens séo correlatos.
As tabelas da Norma fornecem as quantidades de insumos, por metro quadrado de
construgéo, derivados dos materiais, mdo de obra, despesas administrativas e
equipamentos, sdo levantadas a partir das quantidades de servi¢cos considerados na
formacdo do custo unitario basico dos projetos padrao (SINDUSCON-MG, 2007).

A lista de insumos e os consumos ficticios (denominados quantidades na
Norma) séo parametros existentes em tabelas e permanecem sem altera¢des durante a
vigéncia da Norma. Os prec¢os unitarios dos insumos é que variam em funcédo das
pracas onde os Sinduscon calculam o CUB. Cada projeto-padréo tem seu lote basico
especifico, variando o nimero de insumos e respectivos consumos. Os lotes basicos
sdo simplificagbes do orcamento no qual a relacdo orcamentaria com mais de trezentos
insumos foi reduzida a menos de trinta insumos (SINDUSCON-MG, 2007).

Os insumos que formam o lote basico, segundo material disponibilizado para
a pesquisa, sdo designados de insumos representantes. Esta minimizagéo de insumos
foi gerada para facilitar o trabalho da coleta de precos. A seguir apresenta-se a
planilha utilizada pelo Sinduscon para a coleta de precos que entram no calculo do

Custo Unitario Basico:
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SINIVE IS TN =57
SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO CIVIL NO ESTADO DO PARANA
LOTES BASICOS DO CUSTO UNITARIO BASICO - NBR 12.721/2006

Empresa:
Informante: Telefone para contato:
Data:
PLANILHA PARA COLETA DE PRECOS - NBR 12.721/2006
PRECO
UN UNITARIO
(R$)

Materiais

1. Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1, 10m m’

2. Aco CA-50 10mm kg

3. Concreto fck=25 Mpa abatimento 5 + 1cm, brita 1 e 2 pré-dosado m®

4. Cimento CP- 321l kg

5. Areia média m®

6. Pedra britan.’ 2 m®

7. Bloco ceramico para alvenaria (Tijolo 8 furos) 9x19x19cm un

8. Bloco de concreto sem func¢do estrutural 19x19x39cm un

9. Telha ondulada de fibrocimento 6mm 2,44x1,10m m’

10. Porta interna semi-oca p/pintura 0,60x2, 10cm un

11. Esquadria de correr 2,00x1, 20m, em 4 folhas (2 de correr), em aluminio anodizado natural
12. Janela de correr 1,20x1, 20m em 2 folhas em perfil de chapa de ferro dobrada n.° 20

13. Fechadura para porta interna, tipo IV (55mm), em ferro, acabamento cromado. un
14. Placa ceramica (azulejo) 30x40cm PEI Il, cor clara

m
15. Tampo (bancada) de marmore branco 2,00x060x0, 02cm m’
16. Placa de gesso 0,60x0, 60cm m?
17. Vidro liso transparente 4mm colocado ¢/ massa m?
18. Tinta latex PVA |
19. Emulsao asfaltica impermeabilizante It
20. Fio de cobre anti-chama, isolamento 750 v, 2,5mm” m
21. Disjuntor tripolar 70 A un
22vBacia sanitaria branca com caixa acoplada un
23. "Registro de pressédo cromado 1/2" un
24. Tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2" m
25. Tubo de PVC rigido refor¢cado p/esgoto 150mm m

Ma&o de obra
26. Pedreiro h
27. Servente h

Despesas administrativas
28. Engenheiro (salario + encargos sociais da empresa) h

Equipamentos
29. Locacéo de betoneira 320 | dia

QUADRO 1 - PLANILHA DE LOTES BASICOS DO CUSTO UNITARIO
FONTE: SINDUSCON-PR (2007)

Este lote basico de insumos, apresentado no quadro 1, representa a familia
de insumos disponibilizados na NBR 12721/2006. Baseado nestes insumos pode-se
calcular o CUB com suas diferentes tipologias padréo.

Na decomposicdo dos materiais, além dos insumos como areia, tijolos, portas,
tubos PVC, disjuntores, dentre outros, também se encontram 0s equipamentos
necessarios, como betoneiras. Conforme a NBR 12721, o CUB determina o custo por
area de construcéo do projeto-padrao. Sendo esta premissa verdadeira, entdo o valor

apurado com o modelo dos CUB substitui o calculo deste mesmo custo apurado com
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o orcamento discriminado e a area de construcdo, gerando o Custo da Construcao
(CUC) (CANTANHEDE, 2003).

2.7 OBRAS PADRONIZADAS

A padronizacdo é uma ferramenta gerencial desenvolvida pelas empresas e
permite que cada objetivo seja realizado igualmente, utilizando sempre os mesmos
insumos e garantindo a qualidade do produto final (SEBRAE, 1996). As funcgbes
principais da padronizacdo sao:

- eliminar a variacdo, ou seja, evitar que 0S MesSMOS Processos sejam

elaborados de forma diferente;

- conseguir que as pessoas facam exatamente aquilo que tem que ser feito

e sempre da mesma maneira.

A padronizacdo é uma ferramenta que s6 pode ser aplicada se houver um
ambiente propicio dentro das empresas. Devido a isso, as empresas tém um grande
desafio: eliminar a rejeicdo contra a padronizacdo de seus processos e projetos.
Alguns aspectos devem ser considerados nesta mudanca cultural (SEBRAE, 1996):

- a partir da implantacéo do sistema padronizado desenvolvido pelo diretor,

sua implementacéo devera ser focada especificamente nos funcionarios;

- tal cultura adotada dentro da empresa devera ser absorvida na empresa
como algo que sera de benfeitoria em qualidade, custo, cumprimento de
prazos e segurancga,;

- a padronizacdo ndo € limitada e ndo se submete apenas aos padroes,
mas também a sua utilizagéo;

- além das padronizacfes tedricas, devem ser colocadas em pratica no
dia-a-dia da obra;

- nao basta a empresa possuir diversas normas internas para a execucao
dos servicos para que a empresa se considere padronizada;

- a padronizacao propicia a criagdo de um espaco para debates e reflexéo,
o que dificilmente ocorre no dia-a-dia das empresas;

- a finalizacdo da padronizacdo termina quando a obra estd considerada

terminada mediante os padrées postos em pratica.
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A ABNT NBR 12721/2006 permite que os Sindicatos da Industria da Construcéo
adotem um custo representativo, desde que explicitem o critério para fazé-lo. De
uma forma geral, como o CUB/m? é calculado para os diversos projetos-padrdo, os
Sindicatos da Industria da Construcéo de todo o pais utilizam o CUB/m? representativo,
ou seja, um projeto- padréo especifico, para acompanhar a evolugéo dos custos do setor.

Com a entrada em vigor da ABNT NBR 12721/2006, em 01/02/2007, o Sinduscon
realizou uma pesquisa entre as suas empresas associadas para determinar qual
projeto-padréo, na opinido dos construtores associados a entidade, poderia ser escolhido
como representativo, ou seja, aquele que seria utilizado como referéncia para explicitar
a evolucao dos custos.

Para representar os diferentes tipos de edificagdo, a NBR 12721 considera
0S projetos por suas caracteristicas principais e acabamentos, conforme o quadro 2

a sequir:

PADROES RESIDENCIAIS
Padrao Baixo Padrdo Normal Padréo Alto
R-1 R-1 R-1
PP-4 PP-4 R-8
R-8 R-8 R-16
PIS R-16

QUADRO 2 - PLANILHA DE PROJETOS-PADRAO RESIDENCIAIS
FONTE: Sinduscon-MG (2007)

Cada tipologia de projeto padrédo residencial apresenta as caracteristicas

descritas no quadro 3.
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TIPOLOGIA

QUARTOS

R1-B

Residéncia unifamiliar padrédo baixo: 1 pavimento, com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha e area para tanque.

2

R1-N

Residéncia unifamiliar padrdo normal: 1 pavimento, 3 dormitérios, sendo um suite com banheiro, banheiro
social, sala, circulagdo, cozinha, area de servico com banheiro e varanda (abrigo para automovel).

R1-A

Residéncia unifamiliar padréo alto: 1 pavimento, 4 dormitérios, sendo um suite com banheiro e closet,
outro com banheiro, banheiro social, sala de estar, sala de jantar e sala intima, circulagéo, cozinha, area
de servigo completa e varanda (abrigo para automovel).

RP1Q

Residéncia unifamiliar popular: 1 pavimento, 1 dormitério, sala, banheiro e cozinha.

PIS

Residéncia multifamiliar - Projeto de interesse social: Térreo e 4 pavimentos/tipo. Pavimento térreo: Hall,
escada, 4 apartamentos por andar, com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha e area de servi¢o. Na area
externa esté localizado o cémodo da guarita, com banheiro e central de medig&o. Pavimento-tipo: Hall,
escada e 4 apartamentos por andar, com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha e area de servico.

PP-B

Residéncia multifamiliar - Prédio popular - padréo baixo: térreo e 3 pavimentos-tipo. Pavimento térreo: Hall
de entrada, escada e 4 apartamentos por andar com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha e area de
servigo. Na area externa esté localizado o comodo de lixo, guarita, central de gas, dep6sito com banheiro
e 16 vagas descobertas. Pavimento-tipo: Hall de circulagdo, escada e 4 apartamentos por andar, com 2
dormitérios, sala, banheiro, cozinha e area de servigo.

PP-N

Residéncia multifamiliar - prédio popular - padrdo normal: Pilotis e 4 pavimentos-tipo.

Pilotis: Escada, elevador, 32 vagas de garagem cobertas, comodo de lixo, deposito, hall de entrada, saldao
de festas, copa, 3 banheiros, central de gas e guarita. Pavimento-tipo: Hall de circulacéo, escada,
elevadores e quatro apartamentos por andar, com trés dormitérios, sendo um suite, sala de estar/jantar,
banheiro social, cozinha, area de servico com banheiro e varanda.

R8-B

Residéncia multifamiliar padréo baixo: Pavimento térreo e 7 pavimentos-tipo. Pavimento térreo: Hall de entrada,

elevador, escada e 4 apartamentos por andar, com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha e area para tanque.
Na area externa estéo localizados o comodo de lixo e 32 vagas descobertas. Pavimento-tipo: Hall de circulagao,
escada e 4 apartamentos por andar, com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha e area para tanque.

R8-N

Residéncia multifamiliar, padrdo normal: Garagem, pilotis e oito pavimentos-tipo. Garagem: Escada,
elevadores, 64 vagas de garagem coberta, comodo de lixo, depésito e instalacédo sanitaria. Pilotis: Escada,
elevadores, hall de entrada, saldo de festas, copa, 2 banheiros, central de gas e guarita. Pavimento-tipo:
Hall de circulacéo, escada, elevadores e quatro apartamentos por andar, com trés dormitérios, sendo um
suite, sala estar/jantar, banheiro social, cozinha, &rea de servico com banheiro e varanda.

R8-A

Residéncia multifamiliar, padréo alto: Garagem, pilotis e oito pavimentos-tipo. Garagem: Escada,
elevadores, 48 vagas de garagem coberta, comoda de lixo, depdsito e instalacdo sanitaria. Pilotis: Escada,
elevadores, hall de entrada, saldo de festas, saldo de jogos, copa, 2 banheiros, central de gas e guarita.
Pavimento-tipo: Halls de circulacéo, escada, elevadores e 2 apartamentos por andar, com 4 dormitorios,
sendo um suite com banheiro e closet, outro com banheiro, banheiro social, sala de estar, sala de jantar e
sala intima, circulagéo, cozinha, area de servico completa e varanda.

R16-N

Residéncia multifamiliar, padréo normal: Garagem, pilotis e 16 pavimentos-tipo. Garagem: Escada, elevadores,
128 vagas de garagem coberta, cdmodo de lixo depdsito e instalagao sanitaria. Pilotis: Escada, elevadores, hall
de entrada, saléo de festas, copa, 2 banheiros, central de gés e guarita. Pavimento-tipo: Hall de circulagéo,
escada, elevadores e quatro apartamentos por andar, com trés dormitérios, sendo um suite, sala de
estar/jantar, banheiro social, cozinha e area de servico com banheiro e varanda.

R16-A

Residéncia multifamiliar, padréo alto: Garagem, pilotis e 16 pavimentos-tipo. Garagem: Escada,
elevadores, 96 vagas de garagem coberta, comoda de lixo, depésito e instalagdo sanitaria. Pilotis: Escada,
elevadores, hall de entrada, saldo de festas, saldo de jogos, copa, 2 banheiros, central de gas e guarita.
Pavimento-tipo: Halls de circulagdo, escada, elevadores e 2 apartamentos por andar, com 4 dormitorios,
sendo um suite com banheiro e closet, outro com banheiro, banheiro social, sala de estar, sala de jantar e
sala intima, circulagdo, cozinha, area de servico completa e varanda.

QUADRO 3 - CARACTERIZAGAO DOS PROJETOS-PADRAO CONFORME NBR 12721
FONTE: Sinduscon-MG (2007)
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Apds uma pesquisa realizada entre suas empresas associadas, o Sinduscon
determinou um projeto-padréo como representativo para ser utilizado como referéncia
para explicitar a evolugdo dos custos. Assim, o resultado desta pesquisa determinou
que o projeto-padrdo R8N é o projeto-padrdo representativo na maior parte dos

estados do pais.
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3 MATERIAIS E METODOS DE PESQUISA

3.1 INTRODUCAO

O objetivo do presente estudo é comparar e analisar criticamente se 0 CUB
(Custo Unitario Basico) desenvolvido e divulgado pelo Sinduscon € um indice
paramétrico valido para as empresas construtoras de edificios do Parana.

Para isso, sera realizado um estudo de caso em uma empresa construtora
de grande porte, a fim de calcular o custo do metro quadrado de edificacdo tendo
como parametro a norma NBR12721/2006.

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso como estratégia de pesquisa
representa uma maneira de investigar um topico seguindo um conjunto de procedimentos
preestabelecidos, beneficiando-se do desenvolvimento prévio de proposicdes teoricas
para conduzir a coleta e analise dos dados. O estudo de caso pode ser definido
como um conjunto de informacdes que descrevem uma fase ou totalidade do processo
de uma unidade que pode ser uma pessoa, uma familia ou uma empresa.

Baseado nisto, concluiu-se que o estudo de caso era 0 método mais adequado
para a aplicacdo nesta pesquisa. A fim de atingir o objetivo tracado para este estudo,
as discussfes deste capitulo visam apresentar o método de pesquisa utilizado para
definir a sistemética de planejamento, levantamento, processamento e analise dos
dados, de tal forma que outros pesquisadores interessados nesta area de estudo
possam utiliza-las para dar continuidade a pesquisa.

A estratégia de pesquisa esta baseada nas questdes que envolvem o tema e
em decisdes tomadas pelo pesquisador. Neste sentido, este capitulo apresenta as
caracteristicas da amostra a sistematica para levantamento e analise dos dados e

definicdo dos servigos utilizados na composicao do custo unitario da edificacéo.
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3.2 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

A fim de identificar a tipologia do edificio que representasse as obras da
empresa, foram coletadas informagdes de 30 obras de empreendimentos multifamiliares
contendo em média 200 unidades cada um (Quadro 4).

Para determinar a tipologia das obras foram utilizadas as recomendacdes da

NBR 12721 a qual utiliza os seguintes parametros de classificacao:

namero de pavimentos;

namero de dependéncias por unidade;

padrdo de acabamento da construcao;

numero total de unidades.

N.° DA OBRA N QUARTOS TOTAL DE TIPOLOGIAS
1Q 1Qs 2Q 2Qs 30 3Qs UNIDADES

Curitiba

1 56 30 26 112 2Q - 20s - 3Qs

2 25 15 40 20s - 3Qs

3 88 47 41 176 2Q-20Qs-3Q

4 8 128 216 240 592 1Q-2Q - 2Qs - 3Qs

5 5 32 35 72 1Q - 2Q - 2Qs

6 2 50 69 21 142 1Q-2Q - 2Qs - 3Qs
Joinvile

7 18 16 69 103 20Q - 20s - 3Qs

8 10 41 46 97 2Q - 20s - 3Qs

9 20 93 37 150 20Q - 20s - 3Qs

10 11 16 27 2Q - 3Qs

11 55 75 130 20Q - 3Qs

12 5 95 80 180 1Q-2Q-2Qs
Londrina

13 24 43 21 88 20Q - 20s - 3Qs

14 40 85 35 160 2Q - 20s - 3Qs

15 2 56 57 21 168 10Qs - 2Q - 20s - 3Qs

16 1 3 92 72 136 1Q-1Qs - 2Q - 2Qs

17 48 51 91 190 2Q - 20s - 3Qs

18 54 81 37 172 2Q - 2Qs - 3Qs
Sédo Paulo

19 96 114 210 2Qs - 3Qs

20 25 48 52 125 2Q - 20s - 3Qs

21 6 74 32 112 1Q - 2Q - 2Qs

22 62 41 52 161 2Q - 2Qs - 3Qs

23 20 52 72 2Q - 3Qs

24 20 32 28 80 20Q - 20s - 3Qs
Belo Horizonte

25 3 30 116 149 10Qs - 2Q - 20s

26 40 80 80 200 2Q - 20s - 3Qs

27 58 40 30 128 2Q - 20s - 3Qs

28 29 20 55 104 20Q - 20s - 3Qs

29 56 70 32 158 2Q - 20s - 3Qs

30 29 50 71 150 20Q - 2Qs - 3Qs
TOTAL

30 21 1186 1546 41 1158 3844 20Q-20Qs - 3Qs

QUADRO 4 - CLASSIFICAGAO DE TIPOLOGIAS
FONTE: O autor
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Fazendo uma andlise dos dados percebe-se que a tipologia que se repete com
mais frequéncia nos edificios executados pela empresa é a de 2 quartos, 2 quartos

com suite e 3 quartos com suite com 5 pavimentos, conforme ilustra o Quadro 4.

3.3 CRITERIO DE SELECAO DOS ESTUDOS DE CASO

A escolha do estudo de caso ocorreu devido ao leiaute padronizado dos
edificios, fator facilitador no calculo de indices paramétricos e pela facilidade do

acesso aos dados.

3.3.1 Estratégia de pesquisa

Segundo Yin (1994), toda pesquisa deve passar pela fase de planejamento
qgue deve ser feita antes da coleta de dados e para posteriormente ocorrer a fase de
implantacéo.

Esta pesquisa foi dividida em trés fases, conforme ilustra a Figura 5; estas
fases séo:

- planejamento: nessa primeira fase foram definidas as questbes que
embasaram esta pesquisa. Buscou-se através da revisdo bibliografica
descobrir 0 que os autores da area de custos estédo fazendo para aprimorar
este assunto. Nesta fase foi possivel determinar qual seria a estrutura
tedrica que seria utilizada para calcular o Custo Unitario da Construcéo
de uma obra-padréo da empresa construtora do estudo de caso;

- implantagcédo: a primeira fase da implantacdo foi a coleta de informacdes
na empresa para posteriormente realizar a relacdo de dados necessarios
para calcular o Custo Unitario da Construcdo para a empresa. Este resultado
sera comparado com o CUB desenvolvido pelo Sinduscon. Em sequéncia,
foi realizada a andlise individual e em conjunto dos dados coletados;

- contribuicdo: Finalmente foi realizada uma analise das variagdes ocorridas

entre o CUB-R8N calculado pelo Sinduscon e o CUB-R8N calculado com
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os dados das obras da Construtora. Estes dados foram analisados
quantativamente e qualitativamente o que possibilitou a realizacdo de
propostas para criar um célculo de custo béasico especifico para determinada

obra nas empresas do setor de edificacdes.

Planejamento q Implantacao

Historicos

Dados J Estudos de Caso J

! !, Analise em

conjunto
=)  dos dados

Revisao Estrutura teorica J Cosbelicls.
bibliografica J dos dados
‘ ‘ Analise
v d = individual
: : dos dados
; Desenvolvimento do Aplicagao da
— método de pesquisa Estrutura Teorica

Melhoria da estrutura =
tedrica

FIGURA 5 - ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA
FONTE: O autor (2010)

3.4 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para alcancar os objetivos desta pesquisa, foi reconstituido o processo que
deu origem ao método de calculo dos CUB, segundo a NBR 12.721 (ABNT, 2006),
utilizando suas etapas com os dados coletados no estudo de caso e concluindo com
a comparacdo dos calculos para aplicacdo do teste de verificacdo e validacao.
A figura 6 mostra as principais fases deste estudo. Nos itens seguintes algumas

fases do estudo serdo detalhadas.
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‘ PESQUISA DE DADOS

'

-]

v v

DADOS HISTORICOS DADOS DE CAMPO
v
‘ COMPILAQAO DOS DADOS ‘
. ' :
v
METODOLOGIA DE CALCULO DO CUB PARAA CALCULO DO CUB

CALCULO DO CcUB

v

iNDICES DE VARIACAO
PARA O CUB EXISTENTE
E O CUB CALCULADO

v

ANALISE INDIVIDUAL E CONJUNTO-
més a més/anual CUB SINDUSCON x
CUB EMPRESA

v

CUB EMPRESA x CUC

v

CUB EMPRESA x VALOR REAL DA
OBRA

EMPRESA

PROPOSTA E CONCLUSAO

FIGURA 6 - ETAPAS DO DELINEAMENTO DA PESQUISA
FONTE: O autor (2010)

3.5 A CONDUCAO DO ESTUDO DE CASO

A fase de coleta de dados é de importancia impar para o sucesso do estudo
do caso. As fontes de evidéncias que foram utilizadas para a execugao desta pesquisa
sdo: documentos, registros de arquivos, entrevistas, observacao direta e observacéo

participante, descritas a seguir.
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3.5.1 Documentacéao

Sua finalidade principal é colaborar e aumentar as evidéncias vindas de
outras fontes. E possivel fazer inferéncias a partir da anélise da qualidade dos registros
e dos documentos (YIN, 1989).

Durante o estudo desenvolvido foram coletados, memoriais descritivos, lista

de suprimentos, projetos, plantas humanizadas, formularios e modelos de planilhas.

3.5.2 Dados arquivados

Os dados arquivados podem ser usados em conjunto com outras fontes de
informacdes tanto para verificar a exatiddo como para avaliar dados de outras fontes
(YIN, 1989). Foram usados dados organizacionais, orcamentos e relatorios de

acompanhamento armazenados no sistema de informacéo da empresa.

3.5.3 Entrevistas

A entrevista é uma das fontes de dados mais importantes para os estudos
de caso (YIN, 1989). Pode assumir varias formas (ROBSON, 1993):
- entrevista aberta: sem uma ordem nas perguntas, com um peqgueno ou
nenhum direcionamento por parte do entrevistador;
- entrevista direcionada: uso da entrevista como um guia especificando
apenas os tépicos chaves, sem uma ordem nas perguntas;

- entrevista semiestruturada: com um conjunto semiestruturado de perguntas.

Neste estudo, foi utilizado o tipo da entrevista semiestruturada para que as
respostas fossem focadas no objetivo da pesquisa. A seguir, apresenta-se o questionario
utilizado para entrevista. O primeiro foi realizado no Sinduscon de Curitiba e 0 segundo
realizado na empresa construtora do Estudo de Caso.
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3.5.3.2

56

Entrevista ao economista do Sinduscon-PR

- Questdo 1. Como é realizado o Calculo do CUB/mM??

- Questao 2. Quem é responsavel pela divulgacdo do CuB? Como funciona
o sistema de divulgacdo a populacédo?

- Questéao 3. O calculo do CUB realizado neste Sinduscon serve de referéncia
para o Parana?

- Questdo 4. Como os pesos do lote basico sdo calculados? Séao valores
fixos todos os meses?

- Questao 5. A metodologia utilizada serve para os demais estados do Brasil?

- Questdo 6. Quantas construtoras sao associadas ao Sinduscon as quais
fornecem os dados da planilha de lotes basicos?

- Questao 7. As Construtoras associadas trabalham com que padrao de obra?

- Questdo 8. O CUB divulgado mensalmente pelo Sinduscon é referente a
qual projeto padrao? Por qué?

- Questdo 9. Até qual dia do més o Sinduscon recebe as informacdes das
Construtoras?

- Questdo 10. Até qual dia do més o Sinduscon deve atualizar o site?

- Questdo 11. Quais sdo as maiores duvidas geradas sobre o CUB pelos
envolvidos na area de Construcédo Civil?

- Questédo 12. Os custos podem gerar um CUB de um més variado para

outro? Existe uma tolerancia para esta diferenga?

Entrevista na empresa construtora

- Questdo 1. Como é feita a solicitacdo de materiais para a execucao
das obras?

- Questdo 2. Qual a prioridade de compra dos materiais para executar
as obras?

- Questéao 3. Os materiais sdo comprados em quais quantidades?
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- Questéao 4. Qual a estratégia de compra dos materiais?

- Questédo 5. Os fornecedores de materiais sdo 0S mesmos para as outras
cidades?

- Questédo 6. Existem possibilidades de erro na compra dos materiais?

- Questao 7. A empresa utiliza algum software para planejamento de custos?

- Questdo 8. A empresa analisa e compara 0s custos com outros setores?
Como?

- Questéo 9. Como analisam as especificagdes do produto?

- Questéao 10. Os precos dos materiais geralmente sofrem alteracbes?

- Questédo 11. A empresa trabalha com o custo unitario basico (CUB)?

- Questéo 12. Como sao elaborados os orcamentos da empresa?

3.6 ESTRATEGIAS DE ANALISE DOS ESTUDOS DE CASO

Segundo Yin (2001) é fundamental que seja definida durante o estudo de
caso qual é a unidade de analise da pesquisa. As unidades de analise podem ter
diferentes naturezas, como: organizacdes, individuos, grupos, eventos, entre outros.
A definicdo da unidade de andlise determina os limites da coleta e analise dos dados.

Na pesquisa, a unidade de andlise sera uma empresa de construcao e
incorporacgao de grande porte situada na regido de Curitiba.

A analise dos dados obtidos durante a coleta de dados na empresa foi
realizada de duas formas: de forma individual e em conjunto (Figura 7). A primeira
refere-se a analise do estudo de caso isoladamente, comparando o custo unitario
bésico do estudo de caso com o valor calculado do respectivo CUB divulgado pelo
Sindicato da Industria da Construgéo Civil. A andlise em conjunto foi realizada através
do calculo de todos os CUBs das regifes estudadas a fim de identificar diferencas

entre si.
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FIGURA 7 - ESTRATEGIA DE ANALISE DO ESTUDO DE CASO
FONTE: O autor (2010)
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4 ESTUDOS DE CASO

4.1 INTRODUCAO

Este capitulo apresenta os resultados obtidos com o calculo do CUB para o
estudo de caso tendo como parametro a Norma 12721/2006. A norma estabelece
uma metodologia para calcular o CUB baseado em insumos representativos.

A NBR 12721 lista também o insumo com o respectivo coeficiente, para cada
projeto-padréo especifico. A Norma apresentada a familia de todos os insumos do
lote basico do CUB/m?. Diante disso, para o célculo do CUB neste trabalho, foi utilizada
a tipologia padrdo normal R8N considerada pelo Sinduscon o projeto-padréao

representativo no Brasil.

4.2 PRIMEIRA ETAPA

Foi realizada uma visita ao Sinduscon, na cidade de Curitiba, para entender
como é calculado o indicador de custo, o CUB. Nesta visita, o conhecimento foi
detalhado e explicado pelo economista responsavel pelas acessorias econémicas e
responsavel pelas atualizacbes mensais de todo o procedimento de atualizacao e
calculo do CUB da regido. Baseado nas respostas as perguntas realizadas foi possivel
entender que o modelo de calculo do CUB é oriundo de uma amostra reduzida
através de uma analise estatistica de 29 insumos representativos Quadro 5, adiante.
Segundo o0 economista, este processo é adotado para simplificar o calculo e o tempo
na sua determinagao. Esta amostra, conhecida como "planilha de coleta de insumos"
€ enviada e recebida mensalmente pelas empresas associadas ao Sinduscon,

totalizando em média 30 empresas.
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Seguem adiante a as respostas da entrevista semiestruturada com o apoio

de documentos apresentada pelo entrevistado:

- Questdo 1. Como é realizado o Célculo do CUB/m??
O Célculo é feito com base nas instrugcbes da norma do CUB —
NBR 12721/2006.

- Questao 2. Quem é responsavel pela divulgacdo do CuB? Como funciona o
sistema de divulgacdo a populagédo?
O Sinduscon é responsavel pelo célculo e divulgacdo do CUB; a divulgacdo
é feita através do site da instituicdo, do site www.cub.org.br, por telefone,

pelos principais jornais e pelo informativo do Sinduscon-PR.

- Questao 3. O célculo do CUB realizado neste Sinduscon serve de referéncia
para o Parana?
No estado do Parana existem quatro Sinduscon e cada um calcula o CUB

para sua regido (base territorial).

- Questéo 4. Como os pesos do lote basico sdo calculados? Séao valores
fixos todos os meses?
Os pesos foram calculados na elaboracdo da norma NBR 12721 que foi
elaborada pelo Comité Brasileiro de Construcao Civil (ABNT/CB-02), pela
Comissao de Estudo de Custos Unitarios e Orgamento da Construcéo.

- Questao 5. A metodologia utilizada serve para os demais estados do Brasil?

A norma de calculo do CUB € a mesma para todo o territério nacional.

- Questdo 6. Quantas construtoras sao associadas ao Sinduscon as quais
fornecem, os dados da planilha de lotes basicos?
Hoje, estamos com uma base de 28 respondentes, a norma indica no

minimo 20.

- Questao 7. As Construtoras associadas trabalham com que padrao de obra?

Com todos os padroes.

- Questdo 8. O CUB divulgado mensalmente pelo Sinduscon é referente a
qual projeto padrao? Por qué?
A tabela divulgada tem varios projetos-padrédo, todos os que constam

da norma.
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- Questdo 9. Até qual dia do més sao recebidas as informacbes das
Construtoras?

Normalmente até o penultimo dia util do més

- Questdo 10. Até qual dia do més deve ser atualizado o site?
Pela norma o CUB precisa ser divulgado até o dia 5, mas o Sinduscon-PR

procura divulgar no primeiro dia util do més.

- Questdo 11. Quais sdo as maiores duvidas geradas sobre o CUB pelos
envolvidos na area de Construcao Civil?
Quem trabalha na area de construcdo conhece a norma do CUB e
normalmente ndo apresenta duvidas. As maiores davidas sdo de pessoas

gue nédo sao da area.

- Questéo 12. Os custos podem gerar um CUB variado de um més para
outro? Existe uma tolerancia para esta diferenca?
Sim, a variacdo do CUB é determinada pelas variacbes dos custos

pesquisados e ndo existe tolerancia para a variagao.

A partir desta entrevista foi esclarecido como o "Custo Unitario Basico" é
utilizado e como evolui com o célculo dos custos dos materiais no més.

Para chegar ao valor de custo unitario basico (CUB) utiliza-se a planilha ilustrada
no quadro 5 segundo a NBR 12721. Nesta planilha s&o apresentados vinte e cinco
itens de materiais de construgéo, dois itens de mao de obra, um item de despesas

administrativas e um item de equipamentos, com seu respectivo coeficiente representativo.



PLANILHA DE LOTE BASICO

MATERIAL UNIDADE TOTAL
Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1,10m m 1,30138
Aco CA-50 10 kg 21,90724
Concreto fck=25 Mpa m* 0,22751
Cimento comum kg 65,42524
Areia média m’ 0,20571
Pedra brita n.° 2 m° 0,02887
Tijolo 8 furos 9x19x19cm un 62,26067
Bloco de concreto 19x19x39cm un 0,80399
Telha ondulada de fibrocimento 6mm 2,44x1,10m m 0,12428
Porta interna semi-oca p/pintura 06x2,10cm un 0,15533
Esquadrias de correr de aluminio anodizado natural m 0,08054
Janela de correr de chapa dobrada m’ 0,04225
Fechadura interna, em ferro, cromada un 0,04747
Placa cerémica (azulejo) 30x40cm PEI Il, cor clara m 2,19344
Tampo(bancada) de marmore branco 2,00x060x0,02cm un 0,01738
Placa de gesso 0,60x0,60cm m 0,26781
Vidro liso transparente 4mm colocado ¢/ massa m’ 0,09854
Tinta latex PVA | 2,08746
Emulsédo asféltica impermeabilizante kg 1,73252
Fio de cobre anti-chama, isolamento 750V, # 2,5mm?’ m 25,94777
Disjuntor tripolar 70 A un 0,18984
Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 0,04182
"Registro de presséo cromado 1/2" un 0,19220
Tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2" m 0,12564
Tubo de PVC rigido refor¢cado p/esgoto 150mm m 0,52955
Pedreiro h 24,76148
Servente h 16,82881
Engenheiro h 0,85895
Locacéo de betoneira 320 | dia 0,37712

QUADRO 5 - INSUMOS UTILIZADOS PARA O CALCULO DO CUB

FONTE: ABNT (2006)
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E importante esclarecer que o lote basico de insumos advém de uma familia

completa dos insumos que entram no calculo do Custo Unitario Basico (Apéndice C).

Baseando-se nos valores indicados pelas empresas filiadas ao Sinduscon é

possivel calcular o CUB. A tabela 2 mostra os valores do CUB para as cidades de

Curitiba, Londrina, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Joinvile tendo como parametro os
dados do ano de 2009.

TABELA 2 - VALOR DO CUB/m* EM 2009 INDICADOS PELO SINDUSCON

VALOR DO CUB/m?

MES (R$)
Parana Londrina Belo Horizonte Sao Paulo Joinville
Janeiro 803,48 800,03 824,93 827,62 949,27
Fevereiro 806,48 801,65 826,35 831,11 948,50
Marco 804,96 800,50 826,48 830,32 954,01
Abril 804,22 800,46 820,25 829,35 956,66
Maio 804,38 800,35 818,43 842,15 954,01
Junho 804,65 800,54 814,87 850,92 983,52
Julho 837,31 828,96 812,82 854,09 986,14
Agosto 837,80 829,47 813,31 853,18 984,71
Setembro 840,77 830,32 813,70 854,58 982,58
Outubro 842,20 830,95 814,33 854,45 982,57
Novembro 844,62 831,91 814,82 855,39 983,10
Dezembro 845,70 797,74 842,49 855,35 983,37

FONTE: SINDUSCON
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Levando-se em consideracdo o0s lotes basicos de insumos com seus

respectivos pesos constantes na NBR 12721, o Sinduscon calcula o valor do CUB

através da seguinte férmula:

CUB=Yi x R$

Onde:

CUB = Valor do Custo Unitario Basico do projeto-padrao

i = valor do insumo, com seus respectivos pesos retirados da Norma.

R$ = preco do material no mercado no més.

Fazendo uma analise sobre os valores mensais do CUB para cada cidade

pode-se perceber que existe uma variacdo (Tabelas 3 a 6). Observando os dados

dos gréficos pode-se perceber que o valor inicial da série em janeiro de 2009 para o

CUB de Curitiba era de 803,48/m?. A variacdo més a més registra uma diferenca em

julho de R$ 33,83 equivalente a 4,06%.

TABELA 3 - VARIAGAO DO VALOR DO CUB/m® EM 2009 INDICADOS
PELO SINDUSCON - CURITIBA

- cuB iAo
MES (RS) VARIACAO %
Janeiro 803,48 0,37
Fevereiro 806,48 0,37
Marco 804,96 -0,19
Abril 804,22 -0,09
Maio 804,38 0,02
Junho 804,65 0,03
Julho 837,31 4,06
Agosto 837,80 0,06
Setembro 840,77 0,35
Outubro 842,20 0,17
Novembro 844,62 0,29
Dezembro 845,70 0,13

FONTE: SINDUSCON

GRAFICO 1 - VARIAGAO DO CUB - CURITIBA

FONTE: SINDUSCON-PR



TABELA 4 - VARIAGAO DO VALOR DO CUB/m® EM 2009 INDICADOS

PELO SINDUSCON - LONDRINA

- cuB XA 0
MES (R3) VARIACAO %
Janeiro 800,03 0,29
Fevereiro 801,65 0,20
Marco 800,50 -0,14
Abril 800,46 0,00
Maio 800,35 -0,01
Junho 800,54 0,02
Julho 828,96 3,55
Agosto 829,47 0,06
Setembro 830,32 0,10
Qutubro 830,95 0,08
Novembro 831,91 0,12
Dezembro 797,74 -4,11

FONTE: SINDUSCON

GRAFICO 2 - VARIACAO DO CUB - LONDRINA

FONTE: SINDUSCON-PR

TABELA 5 - VARIAGAO DO VALOR DO CUB/m® EM 2009 INDICADOS
PELO SINDUSCON - BELO HORIZONTE

- cuB XA 0
MES R9) VARIACAO %
Janeiro 824,93 2,79
Fevereiro 826,35 0,17
Margo 826,48 0,02
Abril 820,25 -0,75
Maio 818,43 -0,22
Junho 814,87 -0,43
Julho 812,82 -0,25
Agosto 813,31 0,06
Setembro 813,70 0,05
Qutubro 814,33 0,08
Novembro 814,82 0,06
Dezembro 842,49 3,40

FONTE: SINDUSCON-MG
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GRAFICO 3 - VARIAGCAO DO CUB - BELO HORIZONTE
FONTE: SINDUSCON-MG

TABELA 6 - VARIACAO DO VALOR DO CUB/m’ EM 2009 INDICADOS
PELO SINDUSCON - JOINVILLE

- cuB XA 0
MES (RS) VARIACAO %
Janeiro 949,27 0,27
Fevereiro 948,50 -0,08
Marco 954,01 0,58
Abril 956,66 0,28
Maio 954,01 -0,28
Junho 983,52 3,09
Julho 986,14 0,27
Agosto 984,71 -0,15
Setembro 982,58 -0,22
Outubro 982,57 0,00
Novembro 983,10 0,05
Dezembro 983,37 0,03
FONTE: SINDUSCON-SC
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GRAFICO 4 - VARIACAO DO CUB - JOINVILLE
FONTE: SINDUSCON-SC
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TABELA 7 - VARIAGAO DO VALOR DO CUB/m? EM 2009 INDICADOS
PELO SINDUSCON - SAO PAULO

- cuB XA 0
MES (R3) VARIACAO %
Janeiro 827,62 0,21
Fevereiro 831,11 0,42
Marco 830,32 -0,10
Abril 829,35 -0,12
Maio 842,15 1,54
Junho 850,92 1,04
Julho 854,09 0,37
Agosto 853,18 -0,11
Setembro 854,58 0,16
Qutubro 854,45 -0,02
Novembro 855,39 0,11
Dezembro 855,35 0,00

FONTE: SINDUSCON-SP
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GRAFICO 5 - VARIACAO DO CUB - SAO PAULO
FONTE: SINDUSCON-SP

Registrou-se que as variagbes percentuais dos valores do CUB foram

acentuadas, porém existem picos de até 4,0%, iniciando-se um periodo de instabilidade.

4.3 22ETAPA

Para levantar dados reais da empresa, a pesquisa ocorreu juntamente com
as areas especificas da empresa que acompanham a produtividade de materiais e
mao de obra. Para listar o preco dos materiais esses valores foram retirados do
software SAP, o qual é responsavel por gerenciar as informagdes da empresa

(Figura 8).
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FIGURA 8 - PLANILHA DE CUSTOS DE MATERIAIS ARQUIVADOS NO SAP
FONTE: O autor (2010)

Os dados que foram levantados referem-se aos materiais de construcao,
mao de obra, despesas administrativas e equipamentos que fazem parte da planilha
de coleta de insumos da NBR 12721. Alguns servigos foram considerados com custo
igual para todos os meses, apesar da variacao local; sao eles:

- chapa de compensado plastificado 18mm, 2,20 x 1,10m;

- aco CA-50 10mm,;

- tinta latex PVA;

- fio de cobre anti-chama, isolamento 750 v, 2,5mm?;

- tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2".

Isto ocorreu porque para Varios insumos sao efetuados contratos semestrais
ou anuais junto aos fornecedores contratados, objetivando garantir um preco adequado
para o insumo.

A entrevista realizada na empresa construtora foi direcionada ao setor de
suprimentos, responsavel pela compra de todos os materiais para a execugdo das
obras. A entrevista foi elaborada de forma aberta, para aproveitar ao maximo as

informacdes do entrevistado.
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» Questdo 1. Como é feita a solicitacdo de materiais para a execucao das

obras?

O almoxarife recebe um check-list de materiais do mestre de obras ou avalia
a necessidade conforme o seu estoque. Este pedido € cadastrado via sistema
informatizado da empresa: quantidade, medidas e urgéncia na entrega (Figura 9). Este
sistema gera uma requisicdo para acompanhamento do pedido; logo, o departamento
de suprimentos recebe via sistema SAP iniciando as cotagbes e negociacdes de
cada item. Os fornecedores j4 cadastrados e com valores fixos dos produtos sdo

mantidos como preferéncia.

<~& Sistema f Compras ::] Cronograma de Obra __f Apontamento . Relatdrios .- Sair
Cantavas Medigao de Cronograma farbalie
P Tarefas de Obra a

= Contrato de M"I .
Sol | o7 3T
olicitar Compra ‘ ST ‘ r Reglanes s ‘ Entrada Fisica ‘

Langar NF Materiais ‘

etenges :'ncul ‘ Gerenciar Estoque ‘

Autorizados
|I Compras Especiais ‘ ‘ Mediglo de Servigos i_n":ml | ‘_“M:ue I
Compras pela Obra - ~ i =
Manutencao Apontamento Sincronizagao

R
Comoras casmnna ||| | e || st
b il I i et LA Kits Notas Fiscais

| ! ] . .
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Requisigio/Pedido ] [ Tnstalagho de Rits J r Fiscais L

FIGURA 9 - SISTEMA DE INFORMAGAO PARA O ACOMPANHAMENTO DE COMPRAS
FONTE: O autor (2010)

» Questdo 2. Qual a prioridade de compra dos materiais para executar as
obras?

Hoje se compra em torno de 90% do mesmo material para todas as obras, ja
que a empresa segue um padrao nacional das suas constru¢cdes. Priorizando uma
compra em maior quantidade, conseguimos um custo mais baixo e mantemos a obra

dentro do orgcamento especifico.
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» Questado 3. Os materiais sdo comprados em quais quantidades?

A quantidade varia muito de acordo com a necessidade e prazo da obra
executada. As obras adiantadas tendem a consumir mais. Obra atrasada tende a
consumir menos. Trabalhar com precisdo nas datas evita pagar mais caro pelo produto.
Trabalhamos dentro do prazo para ter um orgcamento mais aliviado, evitando reajustes

em valores finais.

» Questao 4. Qual a estratégia de compra dos materiais?

Sempre dizemos que a melhor estratégia de um comprador € ter conhecimento
de custos no varejo. O primeiro item é saber se o fornecedor pode atender as
necessidades de consumo, 0s prazos em dia e quais medidas sdo tomadas em caso
de dificuldade. Fazemos uma parceria anual, tornando-se o fornecedor fiel a empresa
pelo determinado tempo. Este tipo de fornecedor é chamado de LOF, que estabelece
um valor fixo do material por um tempo de 6 meses. Antes disso, sao realizadas no
minimo trés negociacdes para alcancar um valor abaixo do mercado (Figura 10),
mas o comprador sempre tem que ter ideia de que preco baixo pode desestruturar o
fornecedor e o proponente ficar sem o material. Avaliamos também a melhor opgéo
tecnoldgica para a execucdo de um servico, pois as composi¢cdes unitarias nao
permitem avaliar o custo dos equipamentos, nem do impacto que a reducdo no

prazo de execucao teria sobre o processo.

= Questao 5. Os fornecedores de materiais S40 0S mesmos para as outras

cidades?

E variado. As janelas possuem fornecedor com LOF para cada cidade, com o
valor do frete incluso. O gesso, por exemplo, é comprado em determinada cidade e
entregue em todo Brasil, pois é mais lucrativo do que comprar na propria cidade.
O "know-how" da construtora facilita uma negociacdo nacional com produtos de
primeira linha e precos abaixo do mercado. Marcas que possuem fébricas e

depdsitos em todo Brasil ajudam no custo, na compra e logistica.
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3ISTEMA DA QUALIDADE 0BRA:
i FORNECEDOR: ELETRONACIONAL Cerel Santa Rita Elatrolink
MAPA DE COTAGAO CONTATO: Rodrigo Liomas Crisbiano Fablana
TELEFONE: 4731454025 AT-3145-2005 47-3423.2800 47 - 34532051
DESCRICAD UNID. | QGUANT, P.UNIT, Sub-Total P.uUNIT, Sub-Total P.UNIT, Sub-Total P.UNIT, Sub-Total
0 RiG COBRE CL 2 PVC VD 01X 100MM2 R§ 1.800.,00 [it] 1.5680.00 R§
0 RIG COBRE CL 2 PVC AZ 01X 1002 RS 1.888.00 1.680,00 RS

0 RIG COBRE CL 2 PVC PT 01X 10MM2

RS 350000 3.360.00 RS
RS - - - R$
RS RS
RS RS
RS RS
RS RS
RS RS
RS RS
RS RS
RS RS
RS RS

TOTAL;
PRAZO DE ENTREGA | EXECUGAO: imaciata imediata imediata
CONDICOES DE PAGAMENTO! 2804 1T 2804 1 280 |

FIGURA 10 - PLANILHA DE INFORMAGAO DE COMPARATIVO DE CUSTOS
FONTE: O autor (2010)

» Questdo 6. Existem possibilidades de erro na compra dos materiais?

Comprar material errado é raro, temos uma tabela de itens fixos e fornecedores
cadastrados com a distribuicdo de cada material. Como séo realizadas compras de
90% dos mesmos materiais para todas as obras, conseguimos uma linha de material.
Quando foge do padrdo, buscamos esclarecimentos com o engenheiro da obra para

Nao ocorrerem atrasos.

= Questao 7. A empresa utiliza algum software para planejamento de custos?

Hoje sdo usados dois softwares. Um deles foi criado pela empresa para o
trabalho de almoxarifado na obra. O outro, 0 SAP, € utilizado para o suprimentos receber
as requisicoes de compra e iniciar o trabalho em busca de fornecedores, prazos e
precos. Com esses dados, é gerado o pedido de compra enviado automaticamente

para o fornecedor via e-mail com todos os detalhes do pedido.

= Questdo 8. A empresa analisa e compara os custos ? Como?

Existe uma tabela chamada de "TOP" com 160 itens que sao atualizados todos
0S meses em cada regional. Fazemos uma comparacéo de precos entre as cidades
buscando os melhores valores de negociacdo. Nesta tabela, constam também as
cinco melhores regionais que alcancaram os melhores precos. Os orcamentos séo

elaborados a partir desta tabela atualizada periodicamente.
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» Questdo 9. Como se analisam as especificacdes do produto?

Todos os produtos possuem qualidade com certificado PBQP-H. Quando
contratamos um fornecedor analisamos quais certificados possui e também contatamos

os clientes, que sao as maiores provas.

= Questao 10. Os precos dos materiais sofrem alteracbes com frequencia?

Cada negociacao é feita para evitar aumento em no minimo seis meses.
A empresa desenvolve a LOF (Lista Opcéo Fornecedores) a qual o fornecedor se
compromete a ndo fazer ajustes em no minimo seis meses. Quando surge um novo

aumento, é negociado com mais hiameros em maos procurando manter o preco.

= Questdo 11. A empresa trabalha com o custo unitério basico (CUB)?

Sim, como base. Buscamos todos 0s meses a relagéo do custo por m? em

nivel nacional e estadual.

» Questado 12. Como séo elaborados os orgcamentos da empresa?

A partir do banco de dados da planilha TOP. O check-list de materiais consta
em um sistema informatizado e ndo podemos divulga-la. Os valores sao resultados

de compras e negociac¢odes lideradas pela empresa.

4.3.1 Calculo do CUB-R8N com os custos unitarios da empresa construtora

Para calcular e obter indices paramétricos levando-se em conta a metodologia
de célculo do CUB foi necessério levantar 0s custos unitarios dos materiais da
empresa conforme a planilha de lote basico do projeto padrdo H8N. Esta planilha
disponibilizada pelo Sinduscon foi entregue ao responsavel ao Dep. de Suprimentos
para preencher os valores referentes aos 12 meses do ano de 2009 em cinco
cidades: Curitiba, Londrina, Belo horizonte, Sdo Paulo e Joinville (Apéndices D a H).
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Com os custos unitarios, foi calculado o CUB-R8N empresa a partir da

férmula anteriormente definida para o CUB representativo R8N:

CUB R8Nempresa = i x R$

Onde:

CUB R8N empresa = Valor do Custo Unitario Basico para a empresa calculado a
partir dos custos unitarios levantados para preenchimento
da planilha de lote basico.

i = valor do insumo, com seus respectivos pesos retirados da Norma.

R$ = preco do material no mercado negociado pela empresa no més.

Com esta formula foi calculado o CUB de cada regido para a empresa.
Depois de efetuado todo o processo de calculo, ou seja, a coleta dos precos do lote

bésico aplicados na férmula do CUB; obteve-se a tabela 8 a seguir:

TABELA 8 - VALOR DO CUB-R8N CALCULADOS PARA A EMPRESA EM 2009

VALOR DO CUB-R8N
MES (R$)
Parana Londrina Belo Horizonte Sao Paulo Joinville
Janeiro 574,99 812,12 598,88 845,34 727,19
Fevereiro 574,99 812,12 598,88 845,34 727,19
Margo 574,99 812,12 598,88 845,34 772,61
Abril 574,99 812,12 598,88 845,34 772,61
Maio 574,99 812,12 598,88 844,94 772,61
Junho 573,70 812,12 598,57 843,57 726,93
Julho 573,70 805,32 599,53 842,54 724,88
Agosto 576,34 806,31 600,83 843,54 723,48
Setembro 576,34 813,85 602,78 843,67 721,14
Outubro 576,34 811,96 602,78 849,09 721,14
Novembro 577,79 804,76 600,25 849,22 721,08
Dezembro 577,79 804,76 599,73 849,22 721,08
MEDIA 575,53 809,97 599,91 845,60 724,75

FONTE: O autor

Baseado nestes dados foi possivel calcular a variagdo anual acumulada do
Custo Unitario Béasico da empresa (Gréfico 6).
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CUB-R8N Empresa CUB R8N Empresa
Curitiba Joinville

—— (B Emgrresa —— U Emgresa

CUB REN Empresa CUB REN Empresa
Londrina Belo Horizonte

—— CUIB Emguesa —— CUB Empresa

CUB REN Empresa
5ao Paulo

0.4 1 \
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GRAFICO 6 - VARIACAO DO VALOR DO CUB/rp2 EM 2009 CALCULADO PARA A EMPRESA — CURITIBA,
LONDRINA, BELO HORIZONTE, SAO PAULO E JOINVILLE
FONTE: O autor

4.3.2 Calculo do custo unitario da construcao - CUC

Além do CUB calculado para a empresa segundo metodologia e valores das
tabelas da Norma 12721, calculou-se o CUC com o valor do custo total do
empreendimento através do orcamento e a area global. O valor do orcamento
discriminado foi originado de 30 empreendimentos, ou seja, 6 obras de cada cidade
pesquisada (Tabelas 9 a 13). Esses custos foram calculados a partir do quociente

entre os custos do orgcamento pela area global dos projetos analisados.



TABELA 9 - CUSTO DA CONSTRUGAO DE OBRAS EM CURITIBA

AREA EQUIVALENTE VALOR TOTAL cucC
(m°) (R$) (R$)
15.872,98 16.983.948,98 1.070,00
19.540,54 20.832.127,26 1.066,10
13.700,72 16.582.011,94 1.210,30
2.243,14 2.754.540,41 1.227,98
13.204,94 12.034.747,13 911,38
8.314,03 8.345.293,36 1.003,76
FONTE: O autor
TABELA 10 - CUSTO DA CONSTRUGCAO DE OBRAS EM LONDRINA
AREA EQUIVALENTE VALOR TOTAL cucC
(m°) (R$) (R$)
10.299,94 11.724.717,44 1.138,36
9.868,61 10.497.106,15 1.063,58
12.460,70 13.766.821,79 1.104,82
6.993,90 7.155.768,30 1.023,14
8.758,59 10.627.498,71 1.213,38
11.095,78 10.833.770,83 976,39
FONTE: O autor
TABELA 11 - CUSTO DA CONSTRUCAO DE OBRAS EM JOINVILLE
AREA EQUIVALENTE VALOR TOTAL cucC
(m?) (R$) (R$)
23.853,47 26.311.331,00 1.103,04
18.821,82 22.944.175,00 1.219,02
12.741,57 15.015.303,00 1.178,45
12.856,88 15.084.077,00 1.173,23
11.381,27 12.540.452,00 1.101,85
11.888,86 12.136.742,00 1.020,85

FONTE: O autor

TABELA 12 - CUSTO DA CONSTRUGAO DE OBRAS EM SAO PAULO

AREA EQUIVALENTE VALOR TOTAL CcucC

(m®) (R$) (R$)
39.918,75 42.692.703,00 1.069,49
85.800,56 94.347.153,00 1.099,61
15.410,08 17.143.868,00 1.112,51
11.178,52 12.281.616,00 1.098,68
10.873,50 11.356.065,00 1.044,38
25.401,60 27.878.256,00 1.097,50

FONTE: O autor

TABELA 13 - CUSTO DA CONSTRUGAO DE OBRAS EM BELO HORIZONTE

AREA GLOBAL VALOR TOTAL cuc

(m®) (R$) (R$)
19.540,54 20.832.127,26 1.066,10
8.503,79 8.815.365,63 1.036,64
3.088,65 3.150.257,55 1.019,95
18.690,97 21.953.478,81 1.174,55
9.258,74 8.923.851,37 963,83
18.690,97 20.092.979,66 1.075,01

FONTE: O autor
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5 ANALISE DOS DADOS

5.1 ANALISE INDIVIDUAL

Observa-se em uma analise individual dos casos que o CUB gerado pelo
Sinduscon (Gréfico 7) possui variacdes diferenciadas do CUB da Empresa (Grafico 8).
No quadro de variagdes os indices dos meses de fevereiro, margo abril, agosto setembro,
outubro e novembro se mantém constantes em todas as cidades. Nos periodos de
maio, junho, julho e dezembro, ha um deslocamento das curvas alcancando 4% de

acréscimo sob o CUB, que permanecia estavel.

Variagao do CUB-R8N: Sinduscon

—4—CUB Curitiba
—@— CUB Londrina

CUB Belo Horizonte
= CUB S30 Paulo

=== (CUB Santa Catarina

GRAFICO 7 - VARIACAO DO VALOR DO CUB-R8N /m? EM 2009
FONTE: O autor (2010)

Verificou-se também que o CUB calculado para a Empresa ndo manteve as
mesmas variacdes do que foi analisado para o CUB Sinduscon. O préximo grafico
exibe o primeiro semestre sem variagcées entre os CUBs, mas a partir do segundo

semestre o deslocamento das curvas torna-se variavel em todas as cidades.

Varia¢do do CUB-R8N: Empresa

15

~—4— CLIB Empresa Curitiba
—i— CUB Londrina

CUB Belo Horizonte
== CUB S0 Paulo

= CLIB Santa Catarina

GRAFICO 8 —VARIAQAO DO VALOR DO CUB/m? NA EMPRESA EM 2009
FONTE: O autor (2010)
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Esta analise foi feita calculando-se indices simples de variagdo tendo sempre
como referéncia o0 més imediatamente anterior a ambos os custos do CUB Sinduscon
e CUB empresa. Por exemplo, no més de junho de 2009, o CUB de Curitiba foi
de R$ 804,65/m? e no més seguinte, julho de 2009, o valor foi de R$ 837,71/m?.
Registrou-se, portanto um indice de variacao de 4,06%.

JA o CUB da empresa na regional de Curitiba, em junho de 2009 era de
R$ 573,70/m? e em julho de 2009 tinha 0 mesmo valor, ndo apresentando indice

de variagéo.

5.2 CUB SINDUSCON X CUB EMPRESA

Em uma analise individual dos estudos de caso, observa-se que os valores
do CUB do Sinduscon nao tém semelhanca com o CUB calculado para a empresa
através da metodologia pesquisada. Em Curitiba observou-se que em todos os
meses do ano o CUB-R8N da empresa permaneceu abaixo do CUB gerado pelo

Sinduscon (Gréfico 9).

Curitiba
RS 1.000,00 -

RS 800,00 | ¢——tp—p—p—p——4—4—0—0—%

oot g 3 = 8 % & 8 558 58
RS 400,00 -

—4— CUB Sinduscon-R8N

~— CUB Empresa-R8N
RS 200,00 +

RS -

jan fev mar ab mai jun jul ago set ou nov dez

GRAFICO 9 - COMPARATIVO CUB-R8N SINDUSCON X EMPRESA EM CURITIBA
FONTE: Sinduscon-PR; o autor (2010)

Em janeiro de 2009, o CUB do Sinduscon foi de R$803,48/m? e em
dezembro de 2009, R$ 845,70/m?. No CUB gerado para a empresa, em janeiro de
2009, o CUB foi R$ 574,99/m? fechando o més de dezembro em R$ 577,79/m?.
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Em Londrina, o valor do CUB no més de janeiro de 2009 foi de R$ 800,03/m?.
Ocorreram variagdes chegando a picos de R$ 829,96/m? em junho de 2009 decaindo
em dezembro de 2009 para R$ 797,74/m? (Gréfico 10).

Londrina

RS 840,00

R% 820,00

—4— CUB Sinduscon-R8N
RS 800,00

~i— CUB Empresa-R8N
RS 780,00

jan fev mar ab mai jun jul ago set ou nov dez

GRAFICO 10 - COMPARATIVOS CUB SINDUSCON X EMPRESA EM LONDRINA
FONTE: Sinduscon-PR; o autor (2010)

Ja 0 CUB calculado para a empresa em janeiro de 2009 foi de R$ 812,12/m?,
acima do valor base do CUB. As varia¢des foram equilibradas durante o ano, ocorrendo
um decréscimo em novembro e dezembro para R$ 804,76/m?,

Em Belo Horizonte os valores, apesar de bem diferenciados, foram constantes

durante todo o ano.

Belo Horizonte

RS 1.000,00

RS 800,00 | #—t—t—t—p P Ppip—
RS p00 00 | B—E—E—S—E—a—s——8 838
RS 400,00 |

== CLIB Sinduscon-REN

—— (LB Empresa-R8N
RS 200,00 |

RS 0,00
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GRAFICO 11 - COMPARATIVOS CUB SINDUSCON X EMPRESA EM BELO HORIZONTE
FONTE: Sinduscon-MG; o autor (2010)

O CUB-Sinduscon em Belo Horizonte de janeiro de 2009 foi de R$ 824,93/m?.
Com poucas variacbes durante o ano, em dezembro de 2009 o preco aumentou
para R$ 842,49/m?. Analisando os dados da empresa, sdo encontrados valores bem

abaixo do esperado. Em janeiro de 2009 o CUB calculado para a empresa foi de
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R$ 598,88/m? e as variacbes foram minimas, chegando em R$599,73/m? em
dezembro de 2009 (Grafico 11).

Em S&o Paulo, o CUB-Sinduscon em janeiro de 2009 foi R$ 827,62/m?.
As variagbes foram constantes, chegando a picos de R$ 842,49/m? em dezembro de
2009 (Grafico 12).

Sao Paulo

RS 860,00
RS 850,00 |
RS 840,00 |
RS 830,00 |
RS 820,00 -
RS 810,00 -
jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

== CUB Sinduscon-R8N

—— CUB Empresa-R8N

GRAFICO 12 - COMPARATIVOS CUB SINDUSCON X EMPRESA EM SAO PAULO
FONTE: Sinduscon-SP; o autor (2010)

O CUB calculado para a empresa iniciou o0 més de janeiro de 2009 em
2

R$ 845,34/m?, acima do valor do CUB-Sinduscon. Esse valor varia até R$ 849,22/m
em dezembro de 2009, porém permanecendo abaixo do valor gerado pelo CUB-
Sinduscon.

Em Joinvile o valor do CUB foi o mais alto comparando-se com as cidades de
Curitiba, Londrina, Belo Horizonte e S&o Paulo. Em janeiro de 2009, o CUB-Sinduscon

é de R$ 949,27 ja o CUB calculado para a empresa R$ 727,19 (Grafico 13).

Santa Catarina
RS 1.200,00

RS1.000,00 o o o

RS 800,00
——s—a——a—a—-—a—a—u—a

RS 600,00 —#— CLIR Sinduscon-REN
RS 400,00 ~@— CUB empresa-REN
RS 200,00

RS 0,00
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov de:z

GRAFICO 13 - COMPARATIVOS CUB SINDUSCON X EMPRESA EM SANTA CATARINA
FONTE: Sinduscon-SC; o autor (2010)
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5.3 ANALISE DO CALCULO DO CUSTO UNITARIO DA CONSTRUCAO - CUC

O modelo de calculo dos CUC foi construido a partir dos orgamentos historicos
datados de 2009. Através dos valores levantados anteriormente, foram comparados
os valores do CUB-Sinduscon, CUB da Empresa e o CUC, custo unitario da construcéo
(Gréfico 14):

Curitiba

1400
1200 | -
1000
8O0 -
600 —
400
200

& |

L 3

e
il
N e
[
| K 2

Valores de CUB e CUC

OBRA1 | OBRA2 | OBRAZ | OBRA4 | OBRAS OBRA 6
—&—CUB R8N Silltluil‘.ﬂlll 823,05 ‘ 823,05 823,05 l 823,05 823,05 I 823,05
—@—CUB R8N Empresa 575,58 575,58 575,58 575,58 575,58 | 575,58

CUC-orcamente | 1070 | 10661 @ 1210,3 | 1227908 91128 | 1003,76

GRAFICO 14 - COMPARATIVO DE CUB-R8N E CUC EM CURITIBA
FONTE: Sinduscon-PR; o autor (2010)

= Curitiba - Obra 1: 280 unidades, 5 blocos de 8 pavimentos; Obra 2: 344
unidades, 7 blocos de 8 pavimentos; Obra 3: 236 unidades, 5 blocos de
8 pavimentos; Obra 4: 40 unidades, 1 bloco de 4 pavimentos; Obra 5: 176
unidades, 3 blocos de 4 pavimentos; Obra 6: 112 unidades, 2 blocos de

8 pavimentos.

Londrina

1200
1000 | . =
800 | B 13 i T i i
600 |
400 |
200 |
0

Valores de CUB e CUC

OBRA1 | OBRA2 | OBRAZ | OBRA4 | OBRAS | OBRAG

—+—CUB RSN Siﬂdlleﬂ"j 812,74 | 812,74 I 812,74 . 812,74 . 812.74 | 812.74
- CUB R8N Empresa 809,97 | 809,97 809,97 I 809,97 . 809,97 . 809,97
CUC-0Orgamento 1069,49 | 1099,61 | 1112,51 | 1098,68 | 1044,38 10975

GRAFICO 15 - COMPARATIVO DE CUB-R8N E CUC EM LONDRINA
FONTE: Sinduscon-PR; o autor (2010)
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Londrina - Obra 1: 136 unidades, 5 blocos de 4 pavimentos; Obra 2: 168
unidades, 4 blocos de 8 pavimentos; Obra 3: 160 unidades, 4 blocos de
4 pavimentos; Obra 4: 88 unidades, 3 blocos de 4 pavimentos; Obra 5: 160
unidades, 5 blocos de 4 pavimentos; Obra 6: 143 unidades, 2 blocos de

8 pavimentos (Grafico 15).

Joinville - SC

1400
1200
1000
800
600
400
200

L]
&
a4

| K :
N e
L ER
b

[ |

|

Valores do CUB & CUC

OBRA 1 OBRA 2 OBRA 3 OBRA 4 OBRA S OBRA G
e CLIB REN 5ill(|ll&[ﬂll- 970,7 . arn. 7 . 970,7 . 70,7 . 9707 i 970, 7 .
.+{UB RE8N Empresa - 724,25 . 724,25 i 724,25 . 724,25 . 724,25 - 724,25 .
CUC-Orcamento 110304 | 121902 | 117845 1173,23 | 110185 102085

GRAFICO 16 - COMPARATIVO DE CUB-R8N E CUC EM JOINVILE
FONTE: Sinduscon-SC; o autor (2010)

Santa Catarina - Obra 1: 210 unidades, 6 blocos de 4 pavimentos; Obra 2:
180 unidades, 5 blocos de 8 pavimentos; Obra 3: 27 unidades, 1 blocos de
4 pavimentos; Obra 4: 150 unidades, 3 blocos de 4 pavimentos; Obra 5:
97 unidades, 3 blocos de 4 pavimentos; Obra 6: 103 unidades, 02 blocos

de 8 pavimentos (Grafico 16).

Sdo Paulo
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Valordo CUB e CUC

| OBRA1 | OBRA2 | OBRA3 OBRA4 | OBRAS | OBRAG
—+—CUB RSN Sinduscon| 844,88 | 844,88 | 844,88 | 844,88 | 844,88 | 844,388 |
—@—CUB R8NEmpresa | 845.6 345? 845.6 8456 845,6 8456
CUC - Orcamento | 1069,49 11099,61 | 1112,51 ' 1098,68 :1-344,33' 10975 |

GRAFICO 17 - COMPARATIVO DE CUB R8N E CUC EM SAO PAULO
FONTE: Sinduscon-SP; o autor (2010)
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= S&o Paulo - Obra 1: 360 unidades, 9 blocos de 4 pavimentos; Obra 2: 880
unidades, 22 blocos de 4 pavimentos; Obra 3: 160 unidades, 4 blocos de
4 pavimentos; Obra 4: 140 unidades, 3 blocos de 4 pavimentos; Obra 5:
120 unidades, 3 blocos de 6 pavimentos; Obra 6: 150 unidades, 5 blocos

de 4 pavimentos (Grafico 17).

Belo Horizonte

600 i 3 ; = a5 -

Valor do CUB e CUC

OBRA1 | OBRA2 | OBRA3  OBRA4 @ OBRAS | OBRAG
| —e—CUB R8N Sinduscon | 820,23 ' 820,23 - 820,23 ' 820,23 ' 820,23 ' 820,23
~@—CUBRS8NEmpresa = 59991 | 599,91 | 59991 599,91 59991 | 599,91
|—4—CUC-Orgamento | 1066,1 | 1036,64 | 1019,95 1174,55 963,83 | 1075,01

GRAFICO 18 - COMPARATIVO DE CUB-R8N E CUC EM BELO HORIZONTE
FONTE: Sinduscon-MG; o autor (2010)

= Belo Horizonte - Obra 1: 344 unidades, 7 blocos de 8 pavimentos; Obra
2: 120 unidades, 5 blocos de 4 pavimentos; Obra 3: 40 unidades, 1 bloco
de 4 pavimentos; Obra 4: 200 unidades, 3 blocos de 5 pavimentos; Obra 5:
160 unidades, 5 blocos de 4 pavimentos; Obra 6: 149 unidades, 3 blocos

de 11 pavimentos (Gréfico 18).

Os valores do custo unitario da construcado (CUC) apresentam-se acima da
média do custo unitario basico (CUB) do Sinduscon e do custo/m? que foi calculado
para a empresa através da metodologia de calculo do CUB. As tipologias de
apartamentos podem ser um dos fatores que levam aos resultados divergentes entre
0s CUB e 0s CUC calculados.

Os valores estudados na presente pesquisa forneceram trés valores para
custos unitarios:

a) CUB-H8N Sinduscon: calculado com os pesos ponderados das tabelas

da Norma e o custo unitario do Sinduscon;

b) CUB-H8N empresa: calculado com os pesos ponderados das tabelas da

Norma a partir dos custos unitarios da empresa construtora,
c) CuUC Orgcamento: calculado com o valor do orcamento discriminado e a

area global equivalente do projeto-padrao.
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Na abordagem qualitativa, foram estudados os padrbes de acabamento do

projeto-padréo conforme NBR 12721. Esses padrdes foram comparados com os padrées

das obras do estudo de caso. O sinal positivo no quadro 6 significa a existéncia do

mesmo acabamento entre a NBR 12721 e a construtora.

continua

ACABAMENTO SERVICO/LOCAL

PADRAO

Sinduscon - Padrdo H8N

Empresa

Portas: externas e internas sociais

Madeira compensada lisa, com 3,5cm de
espessura, pintura esmalte acetinado

Madeira compensada lisa com miolo tipo
colmeia, revestidos em pintura

+

+

Externas e internas de servico

Madeira compensada lisa, com 3,5cm de
espessura, pintura esmalte acetinado

Madeira compensada lisa com miolo tipo
colmeia, revestidos em pintura

+

+

Fechadura para portas internas

Fechadura para trafego moderado
(55mm) com acabamento cromado

Maganeta tipo alavanca com chave
externa

+

+

Fechadura para portas de entradas

Fechadura para trafego moderado
(55mm) com acabamento cromado

Macaneta tipo alavanca com chave
externa

+

+

Janelas basculantes

Aluminio anodizado cor natural, com
vidro liso/fantasia

Aluminio natural perfil 16 com vidro

+ +
Perfil de chapa dobrado n.° 20, acabamento )
Janela de ferro em pintura esmalte brilhante
+ -
o Concreto Concreto
Peitoris
+ +

Impermeabiliza¢é@o de pisos, banheiros,
cozinhas, lajes e area de servigo

Argamassa, cimento, areia e pintura com
tinta base betuminosa

Os pisos dos Boxes, das varandas serao
impermeabilizados com Sika 1, em

02 demédos; Os pisos dos terragos serdo
impermeabilizados com manta asféltica,
os baldrames serdo semienterrados
impermeabilizados com emulséo asfaltica
nas laterais e topo em 02 demaos
cruzadas

+

Lajes de cobertura de casas de maquina

Manta asfaltica pré-fabricada

Manta asfaltica pré-fabricada

+

+

Caixa d'agua

Argamassa rigida

Serdo impermeabilizados com Sika 1, em
02 deméos

+

Acessorios sanitarios de banheiros

Bacia sanitaria com caixa acoplada e
cuba de louga de cor modelo simples.
Bancada de marmore branco com cuba
de louga em cor

Louga sanitéria na cor branca, composta
de vaso sanitario com caixa de descarga
acoplada com acionamento duplo e
lavatério sem coluna
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continua

ACABAMENTO SERVICO/LOCAL

PADRAO

Sinduscon - Padrdo H8N

Empresa

Cozinha

Bancada de marmore branco, medida
padronizada/ cuba simples de inox

+

Areas de servico

Tanque de louga colorida sem coluna/
metais cromados simples

Tanque em marmore sintético 20 litros

+

Banheiro de empregada

Lavatério de louga colorida sem coluna

Lavatério sem coluna, 41,0 X 29,5cm

+

+

Pisos e rodapé de salas, quarto e
circulagao

Placa ceramica esmaltada 40x40cm

Cimentado

+

Banheiros

Placa ceramica esmaltada 20x20

Placa de ceramica esmaltada

+

+

Cozinha e area de servico

Placa ceramica esmaltada 30x30

Placa de ceramica esmaltada

+

+

WC empregada

Placa ceramica esmaltada 20x20

Placa de ceramica esmaltada

+

+

Quarto de empregada ou deposito

Ladrilho de pedra ardésia

Contrapiso de concreto sarrafeado e
desempenado

+

Pilotis

Ladrilho de pedra ardésia chapisco e
massa Unica

Contrapiso de concreto sarrafeado e
desempenado

+

Escadas

Cimentado antiderrapante

Ardésia macica

+

Hall de entrada (portaria)

Ladrilho de pedra ardésia

Ceramica ou ardosia

+

+

Hall de pavimentos

Ladrilho de pedra ardésia

Ceramica ou ardosia

+

+

Revestimento interno paredes de salas,
quartos e circulacéo

Chapisco e Massa Unica

Gesso na espessura de 5mm. Pintura
latex acrilica sobre o gesso em 2 demaos

+

Cozinha, area e banheiros

Placa ceramica (azulejo) de dimensbes
20x20cm em cor clara

Parede hidraulica com ceramica

+

Hall de entrada e hall pavimentos

Chapisco e massa Unica

Gesso e pintura com tinta latex acrilica.

+

Banheiro da empregada

Placa ceramica 15x15 em cor clara

Parede hidraulica com ceramica

+

Revestimento interno: tetos - salas,
quartos, circulagdo cozinha e area

Chapisco e massa Unica

Massa Unica

+

Banheiros

Forro de placas de gesso

Forro de gesso

+

+

Banheiro de empregada

Placa ceramica 15 x 15 em cor clara

Placa ceramica 15 x 15 em cor clara

+

+

Hall de entrada e hall dos pavimentos

Forros de placas de gesso

Forros de placas de gesso

+

Revestimentos externos de: fachada
principal

Chapisco, massa Unica, textura acrilica:

ceramica 10x10

Massa Unica
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conclusao

ACABAMENTO SERVICO/LOCAL

PADRAO

Sinduscon - Padrdo H8N

Empresa

Fachada secundaria

Chapisco massa Unica, textura acrilica

Massa Unica

+

Cobertura: telhado com madeiramento

Chapa ondulada de fibrocimento 6mm

Telhas de fibrocimento, 6mm de
espessura, isentas de amianto

+

+

Pinturas de tetos em: salas, quartos e
circulagéo

Tinta a base de PVA sobre massa corrida

Pintura latex em duas demaos

+

Banheiros, cozinha e area de servigo

Tinta a base de PVA sobre massa corrida

Pintura latex acrilica em 2 deméos

+

Escadas

Tinta a base de PVA

Tinta a base de PVA

+

+

Portaria e hall dos pavimentos

Tinta a base de PVA sobre massa corrida

Pintura latex em duas deméos

+

Pilotis

Tinta a base de PVA

Tinta a base de PVA

+

+

Pinturas de paredes em: salas, quartos,
circulagéo

Tinta a base de PVA sobre massa corrida

Pintura latex acrilica em 2 demaos

+

Escadas

Pintura texturizada

+

Portaria e hall dos pavimentos

Tinta a base de PVA sobre massa corrida

Tinta latex acrilica

+

QUADRO 6 - ANALISE COMPARATIVA DE ACABAMENTOS DO PROJETO-PADRAO DO SINDUSCON COM OS
ACABAMENTOS PADRONIZADOS DO ESTUDO DE CASO

FONTE: O autor

No normativo, os acabamentos sdo caracterizados como baixo, normal e

alto. Como o estudo refere-se ao CUB/m? representativo R8N projeto-padrdo normal,

analisou-se o quadro 6 dos acabamentos da NBR 12721 e os acabamentos que a

construtora utiliza em suas obras. Dos 42 itens especificados anteriormente, retirados

da NBR 12721, vinte e sete ndo sao utilizados como especificacdo padréo da empresa.

Empresa

B Especificagao da Norma

B Especificagao da

GRAFICO 19 - PORCENTAGEM DE ACABAMENTOS UTILIZADOS DA NBR 12721
NA EMPRESA CONSTRUTORA
FONTE: O autor (2010)
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Analisando os padrdes de acabamento do projeto padrédo H8N representado
na NBR 12721/2006 e os acabamentos do projeto padrdo analisado da empresa
construtora pode-se observar que a maior parte dos servigos, aproximadamente
64% séo de uso padrédo da construtora. Pode-se verificar que apenas 36% da lista
de acabamentos da NBR 12721 sdo equivalentes aos padrdes de acabamentos

da construtora.
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No decorrer da pesquisa, foi analisado o calculo do CUB a partir da metodologia

do CUB-R8N disponibilizado na Norma. Considerando a analise do capitulo anterior,

foram estabelecidas diretrizes que orientam o desenvolvimento do CUB ndo somente

para edificagbes caracterizadas pela NBR 12721, possibilitando criar coeficientes

fixos com base em outros projetos arquitetdnicos adotados como padrdo nas

empresas construtoras.

Nesta pesquisa, foi adotado um projeto arquitetdnico (Apéndice B) com a

tipologia que mais se repete na linha de construcdo da empresa para o calculo do

CUB. A partir do orcamento detalhado deste projeto padréo, € possivel identificar os

materiais representativos e o respectivo coeficiente que podera ser fixo para representar

a tipologia de obra escolhida.

6.1 CARACTERIZACAO DO PROJETO-PADRAO DA EMPRESA

De acordo com o projeto arquitetbnico-padrdo da empresa de estudo, pode-se

caracteriza-lo da seguinte forma:

SIGLA

NOME E DESCRICAO

DORMITORIOS

AREA REALY

AREA
EQUIVALENTE®

R5-N

Residéncia multifamiliar, padrdo normal: térreo mais
cinco pavimentos-tipo. Pavimento-tipo: Hall de
circulagao, escada, 8 (oito) unidades no térreo, 8 (0ito)
unidades nos pavimentos tipo com dois dormitérios, dois
dormit6rios com suite e trés dormitérios com suite, sala
estar/jantar, banheiro social, cozinha, area de servigo.

2e3

2.453,9

1.334,51

QUADRO 7 -

TIPOLOGIA DO PROJETO-PADRAO DEFINIDO PARA A EMPRESA
FONTE: O autor (2010)
(1) Os conceitos de area Real de Construgdo foram adotados da NBR 12721/2006.
(2) Os conceitos de Area Equivalente foram adotados da NBR 12721/2006.
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6.2 CALCULO DO CUSTO DA EDIFICACAO SEM AS PARCELAS CONSIDERADAS

NO PROJETO-PADRAO

Para chegar ao valor do Custo Global da edificacdo, calcularam-se os itens

gue nao sao considerados para o calculo do custo do projeto-padrdo, conforme a

NBR 12721 (Tabela 14).

TABELA 14 - CALCULO DO CUSTO DA EDIFICAGAO SEM AS PARCELAS CONSIDERADAS

NO PROJETO-PADRAO

PARCELAS ADICIONAIS NAO CONSIDERADAS NO PROJETO-

PADRAO TOTAL
Custo global da construgao 1.685.974,30
6.1. Fundagbdes 198.354,70
6.2. Elevador(es) -
6.3. Equipamentos e instala¢des tais como: -
6.3.1. Interfone 3.000,00
6.3.2. Aquecedores -
6.3.3. Bombas de recalque -
6.3.4. Portdes e gradis 3.166,17
6.3.5. Ar condicionado -
6.3.6. Calefacéo -
6.3.7. Portéo eletrdnico 4.500,00
6.3.8. Antena coletiva de TV 1.200,00
6.3.9. Gés canalizado 3.014,7
6.3.10. Instalacdes de prevencdo e combate a incéndio 9.349,09
6.3.11. Para-raios 1.500,00
6.4 "playground” -
6.5. Obras e servigos complementares: -
6.5.1. Terraplanagem 1.500,00
6.5.2. Urbanizagao 1.500,00
6.5.3. Recreacdo (piscinas, campos de esporte) -
6.5.4. Ajardinamento 2.681,97
6.5.5. LigagOes de servicos publicos (art. 51) 500,00
6.5.6. Instalacéo e regulamentagdo do condominio -
6.5.7. Sondagem 1.000,00
7. 1.° subtotal 1.454.707,9
8. Impostos, taxas e emolumentos cartoriais 2.881,20
9. Projetos: -
9.1. Projeto arquiteténico 1.650,00
9.2. Projeto estrutural 1.600,00
9.3. Projeto de instalagbes 1.200,00
9.4 projetos especiais -
10. 2.° subtotal 1.447.376,70
11. Remuneragéo do construtor 393.782,19
12. Remuneracéo do incorporador 131.260,73
Custo global da edificacao 922.333,91

FONTE: ABNT NBR 12721; o autor

Os custos totais obtidos serviram para apurar os custos da edificagdo por

metro quadrado que foram calculados a partir do quociente entre os custos totais

reais do empreendimento pela area global do projeto (Tabela 15).
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TABELA 15 - COMPOSICAO DO CUSTO DA CONSTRUGAO A PARTIR DOS
CUSTOS REAIS DA OBRA

AREA GLOBAL CUSTO GLOB‘AL DA CUSTO DA~
EQUIVALENTE EDIFICACAO CONSTRUCAO
(m?) (R$) (R$/por m?)
1.334,51 922.333,91 691,14

FONTE: O autor (2010)

6.3 ETAPAS PARA CALCULO DO PESO DO PROJETO PADRAO

Apés ter sido definido o projeto-padréo, foram elaboradas diretrizes para

gerar o material representativo, a planilha de lotes basicos e seus coeficientes. Esta

planilha pode ser utilizada como referéncia para outras obras similares, atualizando

apenas 0s custos unitarios do lote basico. As diretrizes seguidas para calcular o CUB

de outras tipologias de edificagOes residenciais séo:

elaborar o orcamento do projeto padrdo escolhido;

separar em grupos de materiais semelhantes;

calcula-se o produto da quantidade pelo custo unitario de cada item,
chega-se ao custo total de cada material;

em cada grupo, avaliar o material de maior valor. Este ser4 o material de
referéncia para gerar a planilha representativa de custos.

somam-se todos os itens de custos de cada familia formada;

divide o total do valor do material de referencia do lote basico pela soma
dos itens de cada familia.

0 gquociente desta divisao sera o coeficiente da familia de insumos;
Reitera-se que o material representativo do grupo € aquele que possuir a
maior representatividade percentual;

esta definido o peso.

Para elaborar o custo de outra tipologia de obra, diferente do modelo padréo

do Sinduscon H8N, recomenda-se calcular um novo custo Unitario Basico. O lote

béasico desta tipologia € composto de 29 itens. Em outra situacdo de calculo de projeto,

a planilha seré& varidvel conforme o respectivo orcamento e grupos.
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Na planilha a seguir, foram calculados os materiais da familia orcamentaria.

TABELA 16 - TABELA DAS FAMILIAS DO LOTE BASICO

continua
CUSTO
MATERIAL UNITARIO UN. QUANTIDADE TOTAL
(R$) (R$)
arame recozido PG 7 3,60 kg 1201,785 4.326,43
arame recozido PG 18 3,15 kg 255,98 806,32
aco em cortes e dobras 2,50 kg 23021,81 57.554,53
aco em barras estiradas 2,50 kg 1305,09 3.262,73
prego comum 4,23 kg 640,95 2.711,20
68.661,20
Peso 0,83
areia lavada 42,50 m? 517,628046 21.999,19
21.999,19
Peso 1,00
azulejo padrao 30x40 8,68 m’ 1.112,90 9.659,93
ceramica padrao 40x40 8,60 m? 2.028,82 17.447,85
ceramica padrao 30x30 7,45 m? 531,09 3.956,62
cerémica antiderrapante 9,01 m’ 471,8 4.250,92
rodapé de ceramica padréo 860 m’ 128,03 1.101,06
rodapé de ceramica antiderrapante 9,01 m? 66,81 601,96
Piso ceréamico 8,60 m? 2.035,41 17.504,56
Piso intertravado 19,99 m? 287,91 5.755,32
60.278,22
Peso 0,29
bacia sanitaria branca com caixa acoplada 132,66 cj 93 12.337,38
cuba inox 20,84 pc 40 833,60
lavatério de louca com coluna 92,99 pc 3 278,97
ligacéo flexivel PVC para lavatério 30cm 1,10 pc 166 182,60
tanque em fibra 1,23 pc 160 196,80
tanque de marmore cintético 40,35 pc 40 1.614,00
15.443,35
Peso 0,79
bloco de concreto 19x19x39 1,35 pc 939,5 1.268,33
bloco de concreto 14x19x39 1,33 pc 589,13 783,54
bloco de concreto 09x19x29 0,54 pc 27,22 14,70
2.066,57
Peso 0,61
Britan.’ 0 3500 m?d 59,45 2.080,75
britan.’ 1 3500 m® 262,62 9.191,70
11.272,45
Peso 0,81
chapa compensado resinado 10mm 20,21 ch 60,25 1.217,65
chapa compensado plastificado 12mm 33,87 ch 310,69 10.523,07
chapa compensado plastificado 10mm 28,93 ch 157,5 4.556,48
chapa compensado resinado 12mm 19,47 ch 59,79 1.164,11
madeira para telhado BRUTA 702,50 m® 10,4 7.306,00
Pontalete de LEI 27750 m° 18,84 5.228,10
sarrafo de 2.% para formas 0,42 m 4639,15 1.948,44
tabua de 2.% para formas 6,77 m 1205,39 8.160,49
tdbua de LEI 677 m 116 785,32
40.889,66
Peso 0,26
Cimento Comum 13,29 sc 4292,507 57.047,42
Peso 1,00
concreto usinado convencional Fck 15 m? 527,88 182,70
concreto usinado convencional Fck 25 215,95 m® 148,4 32.046,98
concreto usinado convencional Fck 20 194,73 m® 359,19 69.945,07
argamssa colante AC Il 0,53 kg 465,447 246,69
argamassa colante AC | 0,23 kg 21.958,67 5.050,49
argamassa colante AC Ill 0,60 kg 90,08 5.45
107.477,38
Peso 0,65
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continua
CUSTO
MATERIAL UNITARIO UN. QUANTIDADE TOTAL
(R9)
(R$)

Disjuntor 3X 60 A 17,61 pc 1 17,61
Disjuntor 1X 40 A 2,29 pc 5 11,45
Disjuntor 3 x 60 A padrao NEMA TQC 5 KA 1,00 pc 17,61 17,61
Disjuntor 1 x 16 A padrao DIN 2,99 pc 40 119,60
Disjuntor 1 x 20 A padrao DIN 2,99 pc 89 266,11
Disjuntor 2 x 25 A padrao DIN 11,17 pc 4 44,68
Disjuntor 2 x 32 A padrao DIN 11,17 pc 80 893,60
Disjuntor 2 x 40 A padrao DIN 11,17 pc 1 11,17
Disjuntor 2 x 60 A padrao NEMA TQC 5 KA 10,68 pc 40 427,20
Disjuntor 2 x 50 A padrao DIN 11,63 pc 1 11,63
Disjuntor 3 x 200 A padrao DIN 125,00 pc 1 125,00
Disjuntor 2 x 16 A padrao DIN 11,17 pc 5 55,85
Bucha aluminio para eletroduto 1%%" 1,30 pc 2 2,60
Caixa medicao eletrica CM 02 3520 pc 1 35,20
Caixa descarga sobrepor - Colorida 12,36 pc 6 74,16
Caixa esmaltada embutir 2 x 4 chapa 20 0,23 pc 90 20,70
Caixa esmaltada embutir 4 x 4 chapa 20 0,47 pc 10 4,70
Caixa de passagem eletrica embutir 40 x 40 x 10 48,00 pc 10 480,00
Caixa de telefone embutir 30 x 30 x 12 24,89 pc 11 273,79
Caixa de telefone embutir 40 x 40 x 12 35,27 pc 6 211,62
Caixa de telefone embutir 60 x 60 x 12 70,14 pc 1 70,14
Interruptor 1 simples 1 tomada universal 2P T 2,98 pc 8 23,84
Interruptor 2 simples 1 tomada universal com placa 4 x 2 Iriel 3,20 pc 80 256,00
Interruptor 2 simples com placa 4 x 2 Iriel 2,57 pc 40 102,80
Interruptor simples com placa 4 x 2 Iriel 1,32 pc 248 327,36
Lampada incandescente 127 x 60 1,10 pc 40 44,00
Luminaria de teto plafon 2001 P 25cm 7,56 pc 73 551,88
Luminaria a prova de tempo com grade Wetzel 39,00 pc 30 1.170,00
Luminéria sobrepor 1 x 40 W 24,80 pc 5 124,00
Tomada 2 universal 2P T com placa 4 x 4 Iriel 4,60 pc 120 552,00
Tomada universal redonda sem placa 1,17 pc 12 14,04
Tomada telefone Telebras americano 2,42 pc 72 174,24
6.514,58

Peso 0,17
Documentacéo - Despesas com Prefeitura 13,25  vb. 40 530,00
Documentacéo Prefeitura - IPTU 172,55 apto 40 6.902,00
Documentagéo Prefeitura - ITBI 396,00 apto 40 15.840,00
Documentagéo Prefeitura - Aprovacéo de Projetos 12,50 apto 40 500,00
Documentacao Prefeitura - Alvara 75,00 apto 40 3.000,00
Documentagéo Prefeitura - Tx. Habite-se 3,49 apto 40 139,60
Documentagéo Prefeitura - Habite-se 164,81 apto 40 6.592,40
Certiddo Negativa de Débito 398,77 apto 40 15.950,80
Documentacdo CREA 23,75 apto 40 950,00
Documentagdo - Despesas com Cartérios 6,50 vb. 40 260,00
Documentagéo Cartorio - Emisséo de Escritura 38,98 apto 40 1.559,20
Documentagao Cartério - Registro de Escritura 11,40 apto 40 456,00
Documentagdo Cartério - Reg. Memorial de Incorporagdo 15,15 apto 40 606,00
Engenheiro 22,50 h 1.099,95 24.748,88
Consumos agua 350,00 meés 15,00 5.250,00
Consumos energia elétrica 350,00 més 15,00 5.250,00
Consumos - Comunicacéo e Telefonia 350,00 més 15,00 5.250,00
93.784,88

Peso 0,26
Mestre de Obras 16,36 h 3.300,00 53.988,00
Estagiario 6,75 h 3.300,00 22.275,00
Almoxarife 7,00 h 3.300,00 23.100,00
Bombeiro 7,00 h 6,00 42,00
Ajudante de Bombeiro 5,00 h 115,22 576,10
Eletricista 7,00 h 110,00 770,00
Ajudante de Eletricista 5,00 h 5,00 25,00
Auxiliar de Almoxarife 5,00 h 1.650,00 8.250,00
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CUSTO
MATERIAL UNITARIO UN. QUANTIDADE TOTAL
(R$)
(R$)

Pedreiro 7,00 h 25.388,17 177.717,19
Ajudante de Carpinteiro 5,00 h 3.236,14 16.180,70
Carpinteiro 7,00 h 155,77 1.090,39
Ajudante de armador 5,00 h 1.595,75 7.978,75
Ajudante de telhadista 5,00 h 84,48 422,40
Ajudante de pintor 5,00 h 2.091,85 10.459,26
322.874,79

Peso 0,55
Servente 5,00 h 2.475,00 12.375,00
Peso 1,00
Fechaduras externas 25,35 pc 40 1.014,00
Fechaduras internas 17,97 pc 96 1.725,12
Fechadura banho 18,22 pc 920 1.639,80
Fechadura eletronica 1,00 pc 76 76,00
4.454,92

Peso 0,38
Adaptador PVC soldavel curto 20mm x 1/2"" 0,15 pc 320 48,00
Adaptador PVC soldavel curto 25mm x 3/4™ 0,18 pc 80 14,40
Adaptador PVC soldavel curto 32mm x 1™ 0,36 pc 16 5,76
Adaptador PVC soldavel curto 50mm x 1 1/2"" 0,87 pc 2 1,74
Adaptador PVC soldavel curto 60mm x 2™ 2,21 pc 8 17,68
Adaptador PVC soldavel curto 75mm x 2 1/2"" 3,83 pc 4 15,32
Adaptador PVC soldavel curto / flange/ caixa 25mm x 3/4 3,25 pc 2 6,50
Adaptador PVC soldavel curto / flange/ caixa 32mm x 1" 4,63 pc 2 9,26
Adaptador PVC soldavel curto / flange/ caixa 60mm x 2" 11,63 pc 4 46,52
Adaptador PVC soldavel curto / flange/ caixa 75mm x 2 1/2" 11,08 pc 2 22,16
Adaptador rosca 5 fios engate rapido 63mm x 38mm 24,00 pc 11 264,00
Adesivo (cola PVC) 850g 9,90 pc 40 396,00
Juncao reducao PVC esgoto 100mm x 50mm 3,29 pc 83 273,07
Bucha reducédo PVC esgoto curta 50mm x 40mm 0,65 pc 184 119,60
Bucha redugédo PVC soldavel longa 50 x 25mm 0,77 pc 10 7,70
Bucha redugéo PVC soldavel longa 60 x 25mm 1,62 pc 8 12,96
Caixa sifonada PVC girafacil completo branco 100 x 140 x 50 591 pc 140 827,40
Luva PVC esgoto 100mm 1,39 pc 5 6,95
Luva simples PVC soldavel 20mm 0,16 pc 6 0,96
Luva simples PVC soldavel 50mm 0,95 pc 2 1,90
Te PVC soldavel 20mm 0,21 pc 120 25,20
Te PVC soldavel 40mm 0,65 pc 3 1,95
Te reducéo PVC soldavel 25 x 20mm 0,68 pc 2 1,36
Te reducéo PVC soldavel 50 x 25mm 2,39 pc 3 7,17
Te PVC esgoto 40mm 0,65 pc 3 1,95
Te PVC esgoto 100mm 3,43 pc 100 343,00
Te PVC esgoto 50mm 1,52 pc 50 76,00
Te PVC esgoto 75mm 3,43 pc 40 137,20
Te PVC esgoto 100mm 3,43 pc 40 137,20
Tubo PVC soldavel 20mm x 6 metros 3,91 pc 5 19,55
Tubo PVC soldavel 25mm x 6 metros 6,04 pc 11 66,44
Tubo PVC soldavel 32mm x 6 metros 11,39 pc 17 193,63
Tubo PVC soldavel 50mm x 6 metros 23,17 pc 5 115,85
Tubo PVC esgoto 40mm X 6 metros 16,56 pc 13 215,28
Tubo PVC esgoto 50mm x 6 metros 23,17 pc 5 115,85
Tubo PVC esgoto 75mm x 6 metros 23,96 pc 74 1.773,04
Tubo PVC esgoto 100mm x 6 metros 22,39 pc 74 1.656,86
Tubo PVC esgoto 150mm x 6 metros 44,62 pc 13 580,06
Tubo PVC esgoto 200mm x 6 metros 103,56 pc 25 2.589,00
Tubo PVC descida para caixa descarga 7,21 pc 6 43,26
Joelho PVC esgoto 90° x 40mm 2,19 pc 80 175,20
Joelho PVC esgoto 90° x 100mm 2,19 pc 80 175,20
Juncao reducao PVC esgoto 100mm x 50mm 3,29 pc 3 9,87
Joelho PVC LRM 90° x 20mm x %" 0,15  pc 320 48,00
Joelho PVC soldavel 90° x 20mm 0,12 pc 240 28,80
Joelho PVC esgoto 45° x 40mm 0,47 pc 80 37,60
Joelho PVC esgoto 45° x 50mm 0,71 pc 80 56,80
Joelho PVC esgoto 45° x 100mm 2,09 pc 100 209,00
Joelho PVC soldavel 90° x 20mm 0,12 pc 240 28,80
Joelho PVC soldavel 90° x 25mm 0,17  pc 200 34,00
Joelho PVC soldavel 90° x 32mm 0,44 pc 40 17,60
Joelho PVC esgoto 90° x 40mm 0,47 pc 80 37,60
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CUSTO
MATERIAL UNITARIO UN. QUANTIDADE TOTAL
(R$)
(R$)

Joelho PVC esgoto 90° x 40mm com anel 1,04 pc 200 208,00
Joelho PVC esgoto 90° x 50mm 0,54 pc 20 10,80
Joelho PVC esgoto 90° x 100mm 2,19 pc 30 65,70
Joelho galvanizado 90° x 2%" 16,32 pc 16 261,12
9.513,75

Peso 0,27
Locacgé&o de andaime fachadeiro 153 m? 1650 2.524,50
Locagé&o de andaime para torre 9,00 m 540 4.860,00
Locagdo mensal de betoneira com carregador 120,00 pc 15 1.800,00
Locagdo mensal de conjunto serra circular com bancada 60,00 pc 15 900,00
Locag&o mensal de furadeira 102,50 pc 15 1.537,50
Locagdo mensal de guincho coluna 162,50 pc 15 2.437,50
Locagdo mensal de policorte 105,00 pc 15 1.575,00
Locag&o mensal de vibrador com mangote 85,00 pc 15 1.275,00
Locagdo mensal de suporte para bandeja de protecéo 9,00 pc 0,00
Locacéo diaria de compactador 450,00 pc 2,74 1.233,00
Locacgéo de cacamba 80,00 un 249,54 19.963,20
38.105,70

Peso 0,52
Alavanca 24,40 pc 2 48,80
Alicate 12,45 pc 4 49,80
Arco de serra manual 6,58 pc 2 13,16
Cabo para enxada 3,28 pc 6 19,68
Cabo para pa 2,96 pc 6 17,76
Carretilha com suporte 15,00 pc 1 15,00
Cavadeira reta 8,13 pc 4 32,52
Chave de boca 7,45 pc 4 29,80
Chibanca 15,47 pc 2 30,94
Enxada 7,35 pc 10 73,50
Escantilhdo 67,00 pc 10 670,00
Lamina de serra manual 1,39 pc 12 16,68
Lata para massa 6,60 pc 40 264,00
Mangueira de nivel 1,30 m 100 130,00
Marreta 22,62 pc 2 45,24
Martelo carpinteiro 9,68 pc 2 19,36
Pa 8,55 pc 10 85,50
Pé de cabra 20,64 pc 2 41,28
Peneira 11,09 pc 20 221,80
Picareta com cabo 16,56 pc 4 66,24
Ponteiro 6,47 pc 4 25,88
Roldana 9,66 pc 0,06 0,58
Talhadeira 5,31 pc 4 21,24
Tambor 35,00 pc 2 70,00
Trena 9,15 pc 4 36,60
Camara de ar 9,85 pc 6 59,10
Carrinho de mao refor¢cado 179,33 pc 4 717,32
Pneu para carrinho de méao 15,00 pc 6 90,00
Carrinho de méo 31,67 pc 6 190,02
Carrinho padiola de medida C 1 175,00 pc 2 350,00
Carrinho padiola de medida C 2 175,00 pc 2 350,00
Carrinho padiola de medida C 3 175,00 pc 2 350,00
Carrinho padiola de medida C 4 175,00 pc 2 350,00
Carrinho padiola de medida C 8 175,00 pc 2 350,00
Disco para maguita 14,00 un. 25 350,00
Disco para serra circular 68,00 pc 1 68,00
Disco para policorte 7,00 un. 1 7,00
Cavadeira boca de lobo 16,00 pc 2 32,00
Turquesa 10,77  un. 4 43,08
Roda para carrinho de mao 12,00 pc 6 72,00
Corda sisal 1,20 m 1.000,00 1.200,00
Eixo para carrinho de méo 18,00 pc 4 72,00
Cadeado 8,20 pc 10 82,00
Lona plastica 028 m’ 100 28,00
6.805,88

Peso 0,17
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CUSTO
MATERIAL UNITARIO UN. QUANTIDADE TOTAL
(R$)
(R$)

Torneira lavatério com acabamento Delta 1193 19,03 pc 83 1.579,49
Torneira pia cozinha parede com acabamento 14,00 pc 36 504,00
Torneira esfera 1/2" 10,58 pc 3 31,74
Torneira bdia de metal baldo plastico Delta %" 3,26 pc 1 3,26
Torneira béia de metal baldo plastico Delta 34" 3,34 pc 1 3,34
Torneira boia de metal baléo plastico Delta 1" 9,00 pc 1 9,00
Torneira para tanque Delta 1126 1/2" 10,57 pc 34 359,38
Chuveiro 30,00 pc 16 480,00
Registro de presséo bruto Delta 1/2 14,78 pc 5 73,90
Registro de gaveta bruto Delta 1.1/2" 21,66 pc 2 43,32
Registro de pressdo com acabamento Delta C 12,08 pc 80 966,40
Registro de gaveta com acabamento Delta C 33 1/2" 11,64 pc 40 465,60
Registro de gaveta com acabamento Delta C 33 3/4" 14,00 pc 40 560,00
Registro de gaveta bruto Delta 3/4" 9,11 pc 1 9,11
Registro de gaveta bruto Delta 1" 12,89 pc 3 38,67
Registro de gaveta bruto Delta 2.1/2" 109,72 pc 2 219,44
Registro globo angular 2%" x 45° 77,25  pc 11 849,75
Registro de gaveta bruto MPS 2.1/2" 73,77 pc 2 147,54
Valvula fundo de poco 1 1/4" 3,00 pc 4 12,00
Valvula retencéo horizontal 1" 28,50 pc 2 57,00
Valvula para lavatério PVC cromado 3,01 pc 80 240,80
Valvula para pia americana cromado 3.1/2" 6,91 pc 35 241,85
Valvula tanque PVC branco 1" 3,51 pc 34 119,34
Valvula retencéo horizontal 1" 28,50 pc 2 57,00
Valvula retencéo horizontal 2 1/2" 88,00 pc 2 176,00
Sifdo multiuso moébile (corrugado) 5,36 pc 34 182,24
Sifdo PVC copo para lavatério 5,36 pc 80 428,80
Sifdo PVC copo para pia 5,36 pc 35 187,60
Cuba de louca - Branca 19,17 pc 90 1.725,30
Cubainox n.° 2 20,84 pc 40 833,60
10.605,47
Peso 0,16
Vidro Comum 32,00 m’ 1 32,00
Vidro Temperado 209,41 m? 1 209,41
241,41
Peso 0,86
Gesso lento 13,58 sc 1080,91 14.678,76
Placas de gesso 798 m 13,28 105,97
Impermeabilizante flexivel 93,50 It 98,04 9.166,74
12.184,86
Peso 0,75
telha de fibrocimento 7,53 m? 422,41 3.180,75
cumeeira para telha ceramica 2,92 It 1,01 2,95
3.183,70
Peso 1,00

FONTE: O autor (2010)

Depois de selecionado os itens da planilha das familias do lote basico para a

tipologia R5N, montamos efetivamente a planilha de Lote Basico com os respectivos

pesos calculados.
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LOTE BASICO
(por m? de construgéo) - R5N UN. PESO
Materiais
1. Aco em cortes e dobras kg 0,83
2. Areia lavada m° 1,00
3. Piso ceramico m’ 0,29
4. Bacia sanitaria branca com caixa acoplada Cj 0,71
5. Bloco de concreto 19x19x39 pc 0,61
6. Britan®1 m® 0,81
7. Chapa compensado plastificado 12mm ch 0,26
8. Cimento Comum sc 1,00
9. Concreto usinado convencional Fck 20 m’ 0,65
10. Luminaria a prova de tempo com grade Wetzel pc 0,17
11. Fechaduras internas pc 0,38
12. Tubo PVC esgoto 200mm X 6 metros pc 0,27
13. Corda sisal m 0,17
14. Cuba de louga - Branca pc 0,16
15. Vidro Temperado m? 0,86
16. Gesso lento sC 0,98
17. Impermeabilizante flexivel It 0,75
18. Telha de fibrocimento m’ 1,00
Mé&o de obra
19. Pedreiro h 0,55
20. Servente h 1,00
Despesas Administrativas
21. Engenheiro h 0,26
Equipamentos
22. Locacao de cagamba un. 0,52

QUADRO 8 - TABELA DO LOTE BASICO PARA O PROJETO PADRAO R5N
FONTE: O autor (2010)

= com a tabela estruturada, podemos multiplicar os custos unitarios pelo
peso encontrado. Para exemplificarmos, foram escolhidos os precos unitarios

do més de dezembro/2009:

TABELA 17 - PLANILHA PARA CALCULO DO LOTE BASICO DO PROJETO PADRAO R5N

A PRECO
LOTE BASICO ? R5N
(por m? de construc&o) - R5N UN. PESO UNI(E';;-\,IO (R$)
Materiais
1. Aco em cortes e dobras k% 0,83 2,50 2,08
2. Areialavada m 1,00 42,50 42,50
3. Piso ceramico m? 0,29 8,60 2,49
4. Bacia sanitaria branca com caixa acoplada cj 0,79 132,66 107,96
5. Bloco de concreto 19x19x39 pc 0,61 1,35 0,82
6. Britan’1 m?® 0,81 35,00 28,35
7. Chapa compensado plastificado 12mm ch 0,26 33,87 8,81
8. Cimento Comum sc 1,00 13,29 13,29
9. Concreto usinado convencional Fck 20 0,65 194,73 126,57
10. Luminéria a prova de tempo com grade Wetzel pc 0,17 39,00 6,63
11. Fechaduras internas pc 0,38 17,97 6,83
12. Tubo PVC esgoto 200mm x 6 metros pc 0,27 103,56 27,96
13. Corda sisal m 0,17 1,20 0,20
14. Cuba de louga - Branca pc 0,16 19,17 3,07
15. Vidro Temperado m? 0,86 209,41 180,09
16. Gesso lento sc 0,98 13,58 13,31
17. Impermeabilizante flexivel It 0,75 93,50 70,12
18. Telha de fibrocimento m’ 1,00 7,53 7,53
Mé&o de obra
19. Pedreiro h 0,55 7,00 3,85
20. Servente h 1,00 5,00 5,00
Despesas Administrativas
21. Engenheiro h 0,26 22,50 5,85
Equipamentos
22. Locacgéo de cagamba un 0,52 80,00 41,60
TOTAL 704,91

FONTE: O autor (2010)
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» para o levantamento da coluna R5N da planilha acima, foi multiplicado o
peso pelo custo unitario de cada item. Em seguida, a soma deste célculo
originou o CUB da obra adotando a metodologia de célculo do CUB

Sinduscon para a tipologia R5N.

Quando nao ha possibilidades de considerar alguns itens no mercado, ou
nao é utilizado determinado material da obra, h& possibilidade do Sinduscon fazer

substituicbes de insumo (SCHMITT, 1991).
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7 CONCLUSAO

Fez parte do escopo desta pesquisa verificar se 0 CUB do Sinduscon atende
como indice paramétrico o calculo do custo global de um edificio padrdo de uma
empresa construtora. Para os leigos, este valor publicado mensalmente pelo Sinduson
€ um valor de referéncia para qualquer tipo de edificacao, independentemente de
suas caracteristicas geométricas e niveis de acabamento. Portanto, foi verificado o
custo do CUB-R8N para as obras de uma construtora localizada em Curitiba-PR. Com
base no método disponibilizado pela NBR 12721, a partir dos custos unitarios mensais
disponibilizados pelo departamento de suprimentos foi calculado um custo de
construcdo para a empresa. Para apoio nos resultados, esta verificacdo foi praticada
em outras cidades em obras da mesma empresa. A partir do calculo do CUB para a
empresa, foi possivel compara-la ao CUB do Sinduscon. Este resultado mostrou que
0 CUB representativo H8N utilizado como referéncia para o custo do metro quadrado
em orcamentos pode causar equivocos no gerenciamento e planejamento de custos
da empresa. Verificou-se que tais valores ndo podem ser utilizados como apoio para
estimar os custos das obras pesquisadas. Esta diferenca pode ser explicada, entre
outros fatores, por serem materiais de construgdo mais caros de uma regiao para
outra e pelo fato das especificagcdes de acabamentos serem diferentes. Portanto, foi
calculado um CUB para a empresa de forma mais clara e didatica sobre um
determinado projeto-padrao diferente do divulgado pelo Sinduscon, servindo como
modelo paramétrico para a comparacdo com o custo real de tal forma que se
obtenha uma margem de erro aceitavel, tornando valida a utilizacdo do modelo para
produtos do mesmo padrdo. Para definir este projeto foram pesquisadas as
tipologias de 30 obras, obtendo como resultado o padrdo de 2 quartos, 2 quartos
com suite e 3 quartos com suite. Para apresentar a metodologia de calculo do CuUB
de uma forma mais clara, foram identificadas diretrizes para a geracdo do lote
basico, de modo que qualquer empresa construtora podera elaborar o memorial de
calculo especifico para suas obras, além de poder fixar um custo unitario para
qualquer tipologia de projeto nas andlises de custos em fase de estudo preliminar,
criando um banco de dados para cada projeto-padrdo. A realizacdo das entrevistas
permitiu verificar a existéncia de uma sistematica e um controle dos custos

informatizados e uma integracédo dos setores de planejamento, suprimentos e obras,
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favorecendo o estudo de viabilizacdo e alternativas tecnoldgicas. Desta forma, a
ideia de calcular o CUB para a empresa sobre outras obras-padrao facilitaria a
estimativa de custo, possibilitando um controle maior sobre a producéo desta e de

outras empresas da area de construcao civil.

7.1 PROPOSTAS PARA PESQUISAS FUTURAS

a) Estudo de conjuntos com numero reduzido de insumos representativos
dos diversos grupos de servicos, com 0 objetivo de antecipar novas
planilhas de lotes basicos de outras tipologias de projetos.

b) Estudos de outros projetos-padréo para proposta de CUB de forma mais
clara ao publico para novas criticas e aperfeicoamentos.

c) Criacdo de um banco de dados com as informacdes sobre equacodes
paramétricas.

d) Levantamento dos requisitos de um sistema de informacbes para
promover o planejamento de custos e orcamentacéo atraves das diretrizes
do calculo do CUB.
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continua
PROJETOS-PADRAO HABITACIONAIS
Lote Bésico R8
. UN
(m2 de construgéo) B N A
Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1,10 m m’ 0,71660 1,30138 2,82633
Aco CA-50 10 kg 23,44967 21,90724 23,99565
Concreto fck=25 Mpa m® 0,27877 0,22751 0,23549
Cimento portland comum kg 52,84058 65,42524 62,83941
Areia média m° 0,16068 0,20571 0,18324
Pedra brita n.° 2 m® 0,00000 0,02887 0,02123
Tijolo 8 furos 9x19x19cm un 53,97221 62,26067 51,75415
Bloco de concreto 19x19x39 cm un 0,93550 0,80399 0,54275
Telha ondulada de fibrocimento 6 mm 2,44x1,10 m m’ 0,22574 0,12428 0,11155
Porta interna semi-oca p/pintura 06x2,10cm un 0,10080 0,15533 0,23191
Esquadrias de correr de aluminio anodizado natural m’ 0,00000 0,08054 0,14684
Janela de correr de chapa dobrada m’ 0,31393 0,04225 0,05345
Fechadura interna, em ferro, cromada un 0,08622 0,04747 0,10476
Placa ceramica (azulejo) 30x40cm PEI Il, cor clara m’ 1,70169 2,19344 4,18947
Tampo(bancada) de marmore branco 2,00x060x0,02cm un 0,00724 0,01738 0,07929
Placa de gesso 0,60x0,60cm m’ 2,52418 0,26781 0,07835
Vidro liso transparente 4mm colocado ¢/ massa m’ 0,15802 0,09854 0,19794
Tinta latex PVA | 2,19968 2,08746 1,97849
Emulsao asfaltica impermeabilizante kg 1,57181 1,73252 2,46921
Fio de cobre anti-chama, isolamento 750V,# 2,5mm? m 28,43728 25,94777 31,06550
Disjuntor tripolar 70 A un 0,38512 0,18984 0,22187
Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 0,03327 0,04182 0,14630
Registro de pressdo cromado 1/2" un 0,26074 0,19220 0,27117
Tubo de ferro galvnizado com costura 2 1/2" m 0,18201 0,12564 0,07826
Tubo de PVC rigido reforcado p/esgoto 150bmm m 0,52901 0,52955 0,50107
Pedreiro h 20,52421 24,76148 26,71158
Servente h 8,19719 16,82881 17,01324
Engenheiro custo final do eng por hora inclusive ¢/ enc h 0,39563 0,85895 1,01281
Locagéo de betoneira 320 | dia 0,28156 0,37712 0,35598
2Lote Basico _ out/09 R8
(m2 de construgéo) B N A

Chapa compensado plastificado 18mm 21,20 15,19192 27,58926 59,91820
Aco CA-50A D=10 mm 3,00 70,34901 65,72172 71,98695
Concreto fck=25 MP 211,00 58,82047 48,00461 49,68839
Cimento CP - 32 Il 13,90 734,48406 909,41084 873,46780
Areia média 41,00 6,58788 8,43411 7,51284
Brita 2 38,00 0,00000 1,09706 0,80674
Bloco ceramico vedacéo 9 x 19 x 19cm 0,15 8,09583 9,33910 7,76312
Bloco concreto sem fungéo estrutural 19 x 19 x 39cm 1,18 1,10389 0,94871 0,64045
Telha ondulada de fibrocimento esp. = 6mm 4,95 1,11741 0,61519 0,55217
Porta interna semi-oca p/ pintura 39,90 4,02192 6,19767 9,25321
Esquadria de correr - 4 folhas - 2,00 x 1,40m 223,56 0,00000 18,00552 32,82755
Janela de correr - 2 folhas - 1,20 x 1,20m 98,00 30,76514 4,14050 5,23810
Fechadura, trafego moderado em ferro, acabamento cromado
- Tipo IV 10,91 0,94066 0,51790 1,14293
Placa ceramica 30 x 40cm - PEI Il 7,80 13,27318 17,10883 32,67787
Bancada de pia de marmore 2,00 x 0,60 x 0,02cm 175,00 1,26700 3,04150 13,87575
Placa de gesso liso 0,60 x 0,60cm 6,80 17,16442 1,82111 0,53278
Vidro liso transparente 4mm 22,00 3,47644 2,16788 4,35468
Tinta latex PVA 1,32 2,90358 2,75545 2,61161
Emulséo asféltica impermeabilizante 511 8,03195 8,85318 12,61766
Fio de cobre antichama - 750 V, 2,5mm’ 0,29 8,24681 7,52485 9,00900
Disjuntor tripolar 70 A 72,95 28,09450 13,84883 16,18542
Bacia sanitaria com caixa acoplada 85,62 2,84858 3,58063 12,52621
Registro de pressdo cromado D=1/2' 8,50 2,21629 1,63370 2,30495
Tubo de ferro galvanizado com costura D=2 1/2' 185,00 33,67185 23,24340 14,47810
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conclusao
PROJETOS-PADRAO HABITACIONAIS
Lote Basico _ out/09 R8
(m2 de construgdo) B N A

Tubo de pvce-r rigido p/ esgoto D=150mm 49,90 26,39760 26,42455 25,00339
Pedreiro 4,15 5,5600 114,11461 137,67383 148,51638
Servente 2,97 3,9900 32,70679 67,14695 67,88283
Engenheiro 37,26 14,74117 32,00448 37,73730
Locagdo de betoneira 320 | 5,88 1,65417 2,21558 2,09138
TOTAL 182,63 1242,29 1451,07 1523,20
Material 1079,07 1212,03 1266,98
Mé&o de obra c/leis sociais 146,82 204,82 216,40
Desp adm 14,74 32,00 37,74
Equipamento 1,65 2,22 2,09
% MAT 86,86 83,53 83,18
% MO+LS 11,82 14,12 14,21
Desp adm 1,19 2,21 2,48
Equipamento 0,13 0,15 0,14
MO s/leis sociais 51,95 72,47 76,57
%MO 4,18 4,99 5,03
%LS 7,64 9,12 9,18
Més anterior
TOTAL 761,44 840,77 1026,42
Material 435,48 374,79 530,40
Mé&o de obra c/leis sociais 309,54 431,69 456,12
Desp adm 14,77 32,06 37,81
Equipamento 1,65 2,22 2,09
% cubl/total 63,15 72,59 48,40
%cub/mat 147,79 223,39 138,87
%cub/mo -52,57 -52,55 -52,56
Desp adm -0,19 -0,19 -0,19
Equipamento 0,00 0,00 0,00
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APENDICE D
PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA — CURITIBA



PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA — CURITIBA

UN JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ MEDIA
Materiais
1. Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1,10m m’ 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20
2. Aco CA-50 10mm kg 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. Concreto fck=25 Mpa abatimento 5 + 1cm, brita 1 e 2 pre-dosado m° 209,50 211,00 211,00 211,00 211,00 211,00 208,00 208,00 208,00 208,00 208,00 208,00 209,05
4. Cimento CP- 321l kg 0,27 0,28 0,28 0,28 0,28 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
5. Areia média m’ 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,80 41,80 41,80 41,20
6. Pedra brita n.° 2 m’® 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,50 38,50 38,50 38,50 38,17
7. Bloco ceramico para alvenaria(Tijolo 8 furos) 9x19x19cm un 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,18 0,18 0,18 0,20 0,20 0,17
8. Bloco de concreto sem funcgéo estrutural 19x19x39cm un 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,19
9. Telha ondulada de fibrocimento 6mm 2,44x1,10m m? 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,05 5,01
10. Porta interna semi-oca p/pintura 0,60x2,10cm un 39,90 39,90 39,90 39,90 39,90 39,90 39,90 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 38,90
11 EE?;‘;?;‘Z#; fravihy fé?l?r"zj'zom' em 4 folhas (2 de correr), em m? 22356| 22356 22356 223,56| 22356| 22356 223,56| 232,60 23260 232,60 232,60 232,60 227,33
12. f;'r‘g'go‘:ﬁ;é’;ﬁro 2620“'20’" em 2 folhas em perfil de chapa de m? 98,00/ 9800/ 9800/ 9800 9800 9800 9800 9800/ 9800/ 9800 98,00 9800 98,00
13. 25232%?33??%&23 interna, tipo IV (55mm), em ferro, un 1001| 1001 1001 1001 1001 1001 1091 1091 10,01 10,01 11,00 11,00] 10,93
14. Placa ceramica (azulejo) 30x40cm PEI Il, cor clara m’ 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 7,95
15. Tampo(bancada) de marmore branco 2,00x060x0,02cm m? 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 185,30
16. Placa de gesso 0,60x0,60cm (sem colocacéo) m? 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 7,05 7,05 7,05 7,05 7,13 7,13 83,26
17. Vidro liso transparente 4mm colocado ¢/ massa m? 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
18. Tinta latex PVA | 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
19. Emulséo asfaltica impermeabilizante 18 LT It 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 5,11 511
20. Fio de cobre anti-chama, isolamento 750V, # 2,5mm” m 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
21. Disjuntor tripolar 70 A un 72,95 72,95 72,95 72,95 72,95 65,12 65,12 65,12 65,12 65,12 65,12 65,12 68,38
22. Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 85,62 85,62 85,62 85,62 85,62 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 88,15
23. Registro de pressdo cromado 1/2" un 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01
24. Tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2" m 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23 45,23
Ma&o de obra
25. Pedreiro h 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56 6,56
26. Servente h 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30
Despesas administrativas
27. Engenheiro (salario + encargos sociais da empresa) h 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78 21,78
Equipamentos
28. Locagéo de betoneira 320 | dia 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
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APENDICE E
PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA - LONDRINA



PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA - LONDRINA

UN JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ MEDIA
Materiais
1. Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1,10m m’ 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20
2. Aco CA-50 10mm kg 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. Concreto fck=25 Mpa abatimento 5+ 1cm, brita 1 e 2 pre-dosado m® 217.45 217.45 217.45 217.45 218,00 218,00 218,00 218,00 218,00 219,85 219,85 219,85 218,69
4. Cimento CP- 321l kg 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,21 0,21 0,30
5. Areia média m® 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 50,00 50,00 50,00 51,50
6. Pedra britan.’ 2 m® 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 39,95 39,95 39,95 38,86
7. Bloco ceramico para alvenaria(Tijolo 8 furos) 9x19x19cm un 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,23 0,23 0,23 0,27
8. Bloco de concreto sem funcgao estrutural 19x19x39cm un 1,82 1,82 1,82 1,82 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,75 1,75 1,75 1,79
9. Telha ondulada de fibrocimento 6mm 2,44x1,10m m’ 35,60 35,60 35,60 35,60 35,60 35,60 35,60 35,60 35,60 37,50 37,50 37,50 36,08
10. Porta interna semi-oca p/pintura 0,60x2,10cm un 39,85 39,85 39,85 39,85 39,85 39,85 39,85 39,85 39,85 41,20 41,20 41,20 40,19
11. Esquadria de correr 2,00x1,20m, em 4 folhas (2 de correr), em m’ 22356| 22356 22356 223,56| 223,56| 22356 22356 232,60| 232,60| 232,60| 232,60| 232,60 227,33
aluminio anodizado natural
12. Janela de correr 1,20x1,20m em 2 folhas em perfil de chapa de m’ 98,00/ 9800/ 9800/ 9800 9800 9800 9800 9800 9800/ 9800 98,00 9800 98,00
ferro dobrada n.” 20.
13. Fechadura para porta intema, tipo IV (55mm), em ferro, un 1001 1091 1091 1091 1091 1091 1091 1001 1091 1091 1001 1091 1091
acabamento cromado.
14. Placa ceramica (azulejo) 30x40cm PEI Il, cor clara m’ 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 7,95
15. Tampo(bancada) de marmore branco 2,00x060x0,02cm m? 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 185,30
16. Placa de gesso 0,60x0,60cm (sem colocagéo) m? 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 6,93
17. Vidro liso transparente 4mm colocado ¢/ massa m’ 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 46,00 46,00 46,00 44,50 44,50 44,50 47,13
18. Tinta latex PVA | 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
19. Emulséo asfaltica impermeabilizante It 135,62| 135,62| 13562 13562 13562 13562 131,00 131,00/ 131,00/ 131,00/ 131,00 131,00/ 133,31
20. Fio de cobre anti-chama, isolamento 750V, # 2,5mm” m 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
21. Disjuntor tripolar 70 A un 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 72,80 72,80 72,80 69,20
22. Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 85,62 85,62 85,62 85,62 85,62 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 88,15
23. Registro de pressédo cromado 1/2" un 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,08
24. Tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2" m 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 42,50
Ma&o de obra
25. Pedreiro h 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30
26. Servente h 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18 4,18
Despesas administrativas
27. Engenheiro (salério + encargos sociais da empresa) h 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
28. Equipamentos
29. Locacéo de betoneira 320 | dia 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 75,00 75,00 75,00 75,00 61,67
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APENDICE F
PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA — SAO PAULO



PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA — SAO PAULO

UN JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ medias
Materiais
1. Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1,10m m’ 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20
2. Aco CA-50 10mm kg 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. Concreto fck=25 Mpa abatimento 5 + 1cm, brita 1 e 2 pre-dosado m® 211,65 211,65 211,65 211,65 211,65 211,65 211,65 211,65 214,98 214,98 214,98 214,98 212,76
4. Cimento CP- 3211 kg 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
5. Areia média m’ 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 41,25 41,25 41,25 41,25 41,25 41,90 41,90 40,84
6. Pedra britan.’ 2 m® 33,50 33,50 33,50 33,50 33,50 33,50 33,50 33,50 34,50 34,50 34,50 34,50 33,83
7. Bloco ceramico para alvenaria(Tijolo 8 furos) 9x19x19cm un 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,24
8. Bloco de concreto sem funcgao estrutural 19x19x39cm un 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,38
9. Telha ondulada de fibrocimento 6mm 2,44x1,10m m’ 31,00 31,00 31,00 31,00 31,00 31,00 31,00 31,00 29,80 29,80 29,80 29,80 30,60
10. Porta interna semi-oca p/pintura 0,60x2,10cm un 34,90 34,90 34,90 34,90 34,90 34,90 34,90 34,90 31,65 31,65 31,65 31,65 33,82
11. Esquadria de correr 2,00x1,20m, em 4 folhas (2 de correr), em m’ 22356| 22356 22356 223,56| 223,56| 22356 22356 232,60| 232,60| 232,60| 232,60| 232,60 227,33
aluminio anodizado natural
12. Janela de correr 1,20x1,20m em 2 folhas em perfil de chapa de m’ 98,00/ 9800/ 9800/ 9800 9800 9800 9800 9800/ 9800/ 9800 98,00 9800 98,00
ferro dobrada n.” 20.
13. Fechadura para porta interna, tipo IV (55mm), em ferro, un 1091| 1091 1091 1091 1091 1091 1091] 1001 1001 1001 1091 1091 1091
acabamento cromado.
14. Placa ceramica (azulejo) 30x40cm PEI Il, cor clara m’ 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 7,95
15. Tampo(bancada) de marmore branco 2,00x060x0,02cm m? 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 185,30
16. Placa de gesso 0,60x0,60cm (sem colocagéo) m? 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 6,93
17. Vidro liso transparente 4mm colocado ¢/ massa m’ 45,00 45,00 45,00 45,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 42,33
18. Tinta latex PVA | 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
19. Emulsdo asfaltica impermeabilizante It 114,87| 114,87| 114,87| 114,87| 114,87| 114,87 114,87 114,87 114,87 118,00, 118,00, 118,00/ 115,65
20. Fio de cobre anti-chama, isolamento 750V, # 2,5mm’ m 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
21. Disjuntor tripolar 70 A un 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90 49,90
22. Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 85,62 85,62 85,62 85,62 85,62 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 88,15
23. Registro de pressédo cromado 1/2" un 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,08
24. Tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2" m 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 52,21 52,21 52,21 52,21 52,21 52,21 51,61
Ma&o de obra
25. Pedreiro h 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12
26. Servente h 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28
Despesas administrativas
27. Engenheiro (salério + encargos sociais da empresa) h 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78 25,78
Equipamentos
28. Locagéo de betoneira 320 | dia 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 81,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 78,00
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APENDICE G
PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA — JOINVILLE



PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA — JOINVILLE

UN JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ media
Materiais
1. Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1,10m m’ 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20
2. Aco CA-50 10mm kg 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. Concreto fck=25 Mpa abatimento 5 + 1cm, brita 1 e 2 pre-dosado m° 213,00 213,00 213,00 213,00 213,00 213,00 213,00 207,00 207,00 207,00 207,00 207,00 210,50
4. Cimento CP- 321l kg 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,30
5. Areia média m° 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,67
6. Pedra britan.’ 2 m® 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 30,00 30,00 30,00 30,00 31,33
7. Bloco ceramico para alvenaria(Tijolo 8 furos) 9x19x19cm un 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,21 0,21 0,21 0,21 0,23
8. Bloco de concreto sem fungdo estrutural 19x19x39cm un 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,34 1,34 1,38
9. Telha ondulada de fibrocimento 6mm 2,44x1,10m m’ 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62 31,00 31,00 31,00 31,00 32,08
10. Porta interna semi-oca p/pintura 0,60x2,10cm un 39,90 39,90 39,90 39,90 39,90 39,90 39,90 34,20 34,20 34,20 34,20 34,20 37,53
11. Eﬁ%‘ii‘i‘;'zr?g dicgg‘z’ fé?fr’;ll'zom' em 4 folhas (2 de correr), em m’ 22356| 22356 22356 223,56| 223,56| 22356 22356 232,60| 232,60| 232,60| 232,60] 232,60 227,33
12. g;rr‘g'godb? ada ;62_‘0"1'20"‘ em 2 folhas em perfil de chapa de m? 98,00/ 9800/ 9800 98,00/ 9800 9800 98,00 9800 9800/ 98,00/ 9800 9800/ 98,00
13. Fechadura para porta intera, tipo IV (55mm), em ferro, un 1091| 1091 1091 1091 1091 1091 1091| 1091 1091 1001 1091 1091 1091
acabamento cromado.
14. Placa ceramica (azulejo) 30x40cm PEI II, cor clara m? 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 7,95
15. Tampo(bancada) de marmore branco 2,00x060x0,02cm m’ 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 195,60 185,30
16. Placa de gesso 0,60x0,60cm (sem colocag&o) m? 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 6,93
17. Vidro liso transparente 4mm colocado c/ massa m? 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 39,00
18. Tinta latex PVA | 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
19. Emulsé&o asfaltica impermeabilizante It 99,50 99,50 99,50 99,50 99,50 99,50 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 100,85
20. Fio de cobre anti-chama, isolamento 750V, # 2,5mm? m 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
21. Disjuntor tripolar 70 A un 51,60 51,60 53,80 53,80 53,80 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 50,63
22. Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 85,62 85,62 85,62 85,62 85,62 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 88,15
23. Registro de pressdo cromado 1/2" un 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,08
24. Tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2" m 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 43,85 43,85 43,85 43,85 43,85 44,52
Mé&o de obra
25. Pedreiro h 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28 5,28
26. Servente h 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30
Despesas administrativas
27. Engenheiro (salério + encargos sociais da empresa) h 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83
Equipamentos
28. Locagdo de betoneira 320 | dia 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 72,50
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PLANILHA DE CUSTOS UNITARIOS DA EMPRESA — BELO HORIZONTE

UN JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ média
Materiais
1. Chapa compensado plastificado 18mm 2,20x1,10m m2 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20
2. Aco CA-50 10mm kg 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. Concreto fck=25 Mpa abatimento 5 + 1cm, brita 1 e 2 pre-dosado m3 201,00/ 201,00/ 201,00, 201,00/ 201,00/ 201,00/ 201,00, 201,00/ 198,00/ 198,00/ 198,00/ 198,00, 200,00
4. Cimento CP- 3211 kg 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,25 0,25 0,26
5. Areia média m3 41,80 42.50 42.50 42.50 42.50 42.50 42.50 42.50 41,80 41,80 41,80 41,80 41,80
6. Pedra britan.’ 2 m3 39,50 39,50 39,50 39,50 39,50 39,50 39,50 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,88
7. Bloco ceramico para alvenaria(Tijolo 8 furos) 9x19x19cm un 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,14 0,14 0,14 0,14 0,13
8. Bloco de concreto sem fungdo estrutural 19x19x39cm un 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18 1,18
9. Telha ondulada de fibrocimento 6mm 2,44x1,10m m? 29,80 29,80 29,80 29,80 29,80 29,80 29,80 29,80 27,25 27,25 27,25 27,25 28,95
10. Porta interna semi-oca p/pintura 0,60x2,10cm un 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 37,80 37,80 37,80 37,80 35,60
11. Esquadria de correr 2,00x1,20m, em 4 folhas (2 de correr), em m? 223,56| 223,56| 223,56/ 223,56 223,56/ 22356/ 22356 232,60 232,60/ 232,60, 232,60, 232,60 227,33
aluminio anodizado natural
12. Janela de correr 1,20x1,20m em 2 folhas em perfil de chapa de m2 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00
ferro dobrada n.° 20.
13. Fechadura para porta interna, tipo IV (55mm), em ferro, un 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91 10,91
acabamento cromado.
14. Placa ceramica (azulejo) 30x40cm PEI II, cor clara m2 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 7,95
15. Tampo(bancada) de marmore branco 2,00x060x0,02cm m?2 175,00/ 175,00/ 175,00/ 175,00, 175,00, 175,00/ 195,60/ 19560/ 19560 19560/ 195,60/ 19560/ 185,30
16. Placa de gesso 0,60x0,60cm (sem colocag&o) m? 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 6,93
17. Vidro liso transparente 4mm colocado c/ massa m2 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 23,08
18. Tinta latex PVA | 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
19. Emulséo asfaltica impermeabilizante It 5,84 5,84 5,84 5,84 5,84 5,84 5,84 5,84 6,61 6,61 6,61 6,61 6,10
20. Fio de cobre anti-chama, isolamento 750V, # 2,5mm? m 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
21. Disjuntor tripolar 70 A un 86,85 86,85 86,85 86,85 86,85 86,85 86,85 88,65 88,65 88,65 78,80 78,80 85,96
22. Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 85,62 85,62 85,62 85,62 85,62 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 89,96 88,15
23. Registro de pressdo cromado 1/2" un 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,08
24. Tubo de ferro galvanizado com costura 2 1/2" m 47,10 47,10 47,10 47,10 47,10 47,10 46,12 46,12 46,12 46,12 46,12 46,12 46,61
Mé&o de obra
25. Pedreiro h 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
26. Servente h 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
Despesas administrativas
27. Engenheiro (salério + encargos sociais da empresa) h 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29 24,29
Equipamentos
28. Locagdo de betoneira 320 | dia 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00




